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RESUMO

Este estudo propde uma analise sobre as relagdes de trabalho da Escola Municipal
Helena Antipoff, seguindo a metodologia de pesquisa bibliografica. Destaca o papel
do gestor escolar e as dimensdes conflitivas advindas de impasses oriundos das
relacbes em diversas formas e regimes de trabalho, vislumbrando possibilidades de
melhorias destas relacdes numa gestao democratica da escola, bem como seu reflexo
na ampliacdo destas com toda a comunidade escolar. Sobretudo, neste cenario o
objetivo é refletir sobre as relagcbes elencadas no Projeto Politico Pedagdgico da
escola; enquanto acdes alicercadas em uma préatica profissional responsavel. Por fim,
a luz de alguns autores estudados como Cury(2009), Japecanga(2000),
Monlevade(2001) e Perrenoud(2001); propde rever os caminhos que se abrem as
possibilidades, como resultados alcancados sob o prisma de uma Gestao
verdadeiramente democrética.

Palavras chaves: gestdo, democratica, possibilidades, impasses, escola.
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INTRODUCAO

O fendmeno da globalizacao influenciou o cenario da educagéo evidenciando
modificacdes no aspecto gerencial e democratico, que por sua vez coloca como
guestdo uma dura face da realidade: qual a relacdo da gestdo escolar e as relacbes
de trabalho produzidas na escola? E neste sentido que assistimos a metamorfose
sofrida no papel do diretor escolar, que a atual conjuntura exige. Uma vez que as
relacdes de poder perpassam o processo de gestdo democratica, entendeu-se como

pertinente e relevante esta abordagem.

E no contexto relacional do trabalho diario na escola que se encontram queixas
guando ndo se atinge as metas esperadas. Os conflitos advindos desta situacao
demarcam agOes de controle sem deixar de ser consideradas relagdes sociais. E

neste diapasao que este discurso se faz.

A presente analise objetiva destacar e refletir sobre o papel do Gestor Escolar
diante dos impasses e possibilidades advindos das relagdes de trabalho na escola
municipal de Belo Horizonte. E consequentemente refletem e mobilizam
procedimentos para atingir os objetivos propostos no Projeto Politico Pedagogico da

escola.

Urge, neste estudo inicialmente elucidar a significancia do papel do gestor
escolar, diante do entendimento e nas exigéncias que se projetam sobre a fungcéo do
diretor aos aspectos gerenciais técnicos e administrativos de seu trabalho. Em
seguida, serdo levantados os impasses que repercutem direta ou indiretamente nas
relacdes de trabalho diarias principalmente com os funcionérios contratados, sem
desconsiderar a interligacdo ou pormenorizar as relacdes com servidores ou
concursados. Apds, serdo vislumbradas as possibilidades de diminuicdo dos
impasses apresentados. E possivel pensar que a execucdo do Projeto Politico

Pedagogico construido sera capaz de convergir interesses, equacionar conflitos?

Com base numa metodologia bibliografica, a partir da revisdo da literatura ja
estudada, faz-se necessario rever os impasses (problemas e dificuldades enfrentadas
pelo gestor escolar) para descobrir caminhos que se abrem as possibilidades de
garantia da gestdo democrética e relagbes de trabalho mais saudaveis na escola.

Aprofundar a analise das Relagbes de Trabalho dentro da escola através de estudos



ja realizados por alguns autores; implica também pensar na tdo almejada exceléncia
na qualidade da educacdo. Pois, esta ndo se diz respeito somente as praticas
pedagogicas ou ao corpo docente e discente, mas a todos que atuam numa escola
gue na mais simples funcédo sdo corresponsaveis por viabilizar a educacdo como

direito de todos.

Por conseguinte, diante da importancia e atualidade destas questdes
vivenciadas por todas as escolas municipais de Belo Horizonte, trata-se ainda de um
esforco pessoal, no papel de gestor escolar democratica e diretamente eleita por parte
da comunidade escolar, de analisar dentro do proprio local de trabalho a evolucao da
complexidade das relacbes nesse ambito. Visto que, os encaminhamentos de
discussdes e decisdes coletivas muitas vezes esbarram nas condi¢des de trabalho de
cada ator envolvido, nos tratamentos diferenciados exigidos pelas formas de
contratacdes de funcionarios. Entendendo-se que, uma relacdo de trabalho
democrética perpassa pela perspectiva da igualdade de direitos.

2.GESTAO ESCOLAR: IMPASSES E POSSIBILIDADES NAS
RELACOES DE TRABALHO NA ESCOLA

2.1 A complexidade do papel do gestor escolar

A atividade de Gestdo Escolar Democratica, € hoje abordada como de vital
importancia para a garantia da qualidade em educacdo. E uma funcdo que, sem
davida, caracteriza uma identidade profissional de sustentacao da escola. E, que no
caso de escolas da Prefeitura de Belo Horizonte — PBH, onde se concentra o palco
desta andlise, o ingresso se faz a partir do processo de eleicdo direta para diretor e
vice-diretor de escola. E, parafraseando Monlevade (2001, p.28), no caso desta
cidade, a eleicdo para direcdo das escolas municipais, sdo consideradas, “como
proposta de educacgao aberta e democratica” e o cargo de Gestor Escolar “como uma
funcéo politico-educacional, ligada a um mandato e a um projeto pedagogico”. Mas
que, contudo e de um modo geral é considerada como cargo comissionado, a todo

tempo controlado pela Secretaria Municipal de Educacéo e outros 0rgaos e como
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lembra Japecanga (2000, p.41), para “melhorarem a administragdo escolar e a

eficacia do ensino a ser ministrado”.

Alimentando esta reflexdo, torna-se importante considerar alguns aspectos.
Valendo-se das reflexdes de Paro(1991) e Hutmacher(1995), apud Japecanga (2000,
p.43) destaca que:

Segundo Vitor Paro (1991), o Estado reserva uma funcdo de gerente para o
diretor, este deve fazer a escola funcionar tal e qual a empresa capitalista.
Eficiéncia, racionalidade e produtividade sdo, na verdade, palavras de ordem
para quem tem esta fung&o. E o diretor-gerente que o Estado projeta. Por
outro lado, esse mesmo profissional se vé diante de uma grande contradicao,
ou seja, a especificidade da escola é o ensino, portanto, o pedagdgico é
essencial na escola, mas o diretor é considerado pelo Estado um profissional
essencialmente técnico. A ele, ndo cabe a preocupagdo com o pedagdgico,
apenas com o0s aspectos administrativos. Também, pudera, a escola € uma
organizagdo burocratica. Nesse sentido, refere-se Hutmacher: “Os
estabelecimentos de ensino fazem parte do mundo das organiza¢des de tipo
burocratico, devido ao seu modo predominante de regulacédo e de exercicio
de poder” (Hutmacher,1995, p. 57). (PARO,1991; HUTMACHER,1995, apud
JAPECANGA, 2000, p. 43).

Assim, na rede publica municipal todo diretor (gestor escolar) € um professor
gue ao assumir temporariamente a funcdo de Gestor Escolar — mandato de 3 anos,
podendo ser reeleito sem intersticio, por mais 3 anos — assume também uma mudanca
de perfil profissional, inerente ao cargo. Na verdade, ndo se trata somente de mudar
ou de consolidar um outro perfil; mas de garantir a identidade de, enquanto professor,
no papel de gestor democratico na educacgdo escolar, as atividades que compdem
esta funcdo “ndo se agregam” somente a um “profissional essencialmente técnico”,

mas a uma Gestao.

Neste sentido, Cury, esclarece que:

Gestdo é um termo que provém do latim e significa: levar sobre si, carregar,
chamar a si, executar, exercer, gerar. Trata-se de algo que implica o sujeito e
um dos substantivos derivado deste verbo nos é muito conhecido. Trata-se de
gestatio ou seja, gestacao, isto é o ato pelo qual se traz dentro de si algo novo
e diferente: um novo ente. Ora, 0 termo gestao tem sua raiz etimoldgica em ger
gue significa fazer brotar, germinar, fazer nascer. Da mesma raiz provém 0s
termos genitora, genitor, gérmen. (2009, p.21).

Segundo Cury, (2009, p.21), ainda, a gestdo de uma escola publica, implica
numa postura metodologica dialética entre seus interlocutores “pela arte de interrogar

e pela paciéncia em buscar respostas na arte de governar”. Nesse sentido, ndo pode
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ser tratada no entanto, de forma comum, como o €, pelo poder publico com exigéncias
de prazos e atitudes que evidenciam a heranca do modelo classico de administracao.
Aqui, cabe ainda destacar que este pensamento é reafirmado em Brasil, (2014, p. 1),
ao resgatar a etimologia da palavra “gestao” feita por Cury, considera que a mesma

traz duas implica¢gGes importantes:

[...] @) a gestdo, em qualquer dimensao, implica sempre a presenca do outro;
b) se gestdo pode significar conservacdo e manutencdo de estruturas
autoritarias, como é comum nas relagdes de subordinacdo em empresas, traz
também em si possibilidades de mudanca, de rupturas com o instituido.

Por conseguinte, faz-se necessério considerar que administrar uma escola a
partir de uma concepcao de gestdo democratica diferencia-se do gerenciamento de
uma empresa privada. Assim, se 0 sucesso/insucesso da execucao do Projeto Politico
Pedagogico ou da qualidade da educacéo, esta na gestdo democrética também se
mostra na capacidade que esta tem de estar sempre submetida a critica da lucidez

nas relacoes de trabalho.

A luz, das andlises de Perrenoud (2001, p.50) é preciso, segundo ele,
“ultrapassar a reflexao global” frente a complexidade do trabalho do diretor na escola.
Evidentemente na escola, também o saber emerge das relacdes de trabalho e é
através do convivio cotidiano com a complexidade de a¢bes de cada trabalhador em

educacao, que este saber sera construido.

2.2 Os impasses nas relacdes de trabalho na escola

H& muito que a escola deixou de ser “uma instituicdo onde s6 se ensina e se
aprende” como destaca Monlevade (2001, p.19). E ainda, segundo o autor, as escolas
se tornaram uma “praga de socializagdo complexa™, e “refletem estruturas produtivas
da sociedade” onde convivem outros atores além e com, alunos e professores, sob a

responsabilidade, de certa forma, sempre atenta da Gestdo Escolar. E assim como

10 autor explica esta expressao: “Onde convivem com os professores e alunos muitos outros atores”.
[...] Os mais ou menos intrusos, ou pelo menos “outros atores”, sdo funcionarios “de apoio”. Secretarios,
auxiliares de secretaria, escriturarios, datilografos, digitadores, arquivistas, merendeiras, vigias,
inspetores de aluno, porteiros, motoristas, atendentes de biblioteca (para nao ferir o “status” das
bibliotecarias com curso superior...) e toda sorte (ou azar) de “auxiliares” ou “administrativos” — estes
s&0 0s outros atores, 0s subalternos, discriminados, tao intrusos que as novas tecnologias e as novas
concepcgdes gerenciais 0s estdo ameacgando de exclusao. (MONLEVADE, 2001, p.20)
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ficam as relacdes de trabalho na escola? Relagbes que muitas vezes foram e sao,
como destaca Monlevade (2001, p.54) “contaminadas pelos preconceitos de classes

que perpassam o mundo do trabalho, inclusive e infelizmente o ambito da escola”.

Neste disposto, Perrenoud (2001, p.50) adverte que: “Se a complexidade
aumenta para a escola, é evidente que também aumenta para o diretor da escola, pois

ele € um pivd, uma encruzilhada, um lider para o qual todos os problemas convergem.”

A propria diversificacdo dos trabalhadores em educacdo dentro da escola
Helena Antipoff elucidada no PPP, em anexo, evidencia uma organizacao de diversas
classes de trabalhadores como: a dos professores concursados com o seu sindicato;
0s auxiliares de servico (porteiros, vigias, cantineiras, faxineiras, artifice) contratados
pela Caixa Escolar e os auxiliares de Secretaria e Biblioteca concursados; 0s
monitores do PEI (Programa Escola Integrada) contratados pela AMAS e Caixa
Escolar, tanto quanto os estagiarios de Convénios com faculdades; também os
monitores de Apoio a Inclusdo e ao PSE (Programa Saude na Escola) e oficineiros
voluntariados do PEA (Programa Escola Aberta) sdo representantes dos interesses

e valores coletivos da escola.

As exigéncias das contratacdes impostas ao diretor através da Caixa Escolar
da escola em regime celetista para as funcdes de Auxiliares de Apoio a Inclusao,
Monitores de Informética PSE e PEI, e para as fun¢des de Cantineiras, Faxineiros(as),
Artifices, Porteiros e Vigias, - todas admissdes - acabam engessando a maguina
administrativa, reduzindo a margem de a¢ao dos Diretores de Escola, dificultando uma

gestao profissional mais pedagdgica, inovadora e construtiva.

Ocorre que, a complexidade e diversidade ocasionada pelo formato das
contratacdes com exigéncias diferenciadas em relacdo a escolaridade (formacéo),
jornada de trabalho e questdes salariais; alimentam nos funcionarios diversos conflitos
além de uma falsa conviccdo de que sdo desvalorizados pela direcdo, pelos
professores, pais e comunidade. Pois, estes também, ndo sdo considerados pela PBH

como funcionéarios da Escola e sim da Caixa Escolar.

Assim, de acordo com elucidacdes feitas por Monlevade, (2001, p. 42) percebe-
se que nesta escola, as dificuldades nas relacbes de trabalho também estéo

arraigadas além do regime de contratagéo, ao “desnivel cultural, falta de escolaridade
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e de profissionalizacdo que justifica o papel secundério dos funcionarios no cotidiano

da escola e na sua gestao”.

Para tanto o impasse se descortina numa indagacéao feita em Brasil, (2014, p.3)
[...] “Como construir ‘sentidos’ compartilhados por todos, de modo que se possa

alcangar uma unidade em termos de agao?”

No trabalho diario as dificuldades nascem e se multiplicam na medida em que
os conflitos sdo mal resolvidos. O gestor (diretor) mostra-se muitas vezes sem
agilidade para dar suporte a uma demanda cada vez mais crescente e diversificada
de trabalhadores (profissionais) arraigados na velha ordem processualistica
administrativa de dirigente e dirigidos impedindo que seja realizado um trabalho de
uma forma eficiente e eficaz. Para Japecanga (2000, p. 44), ainda, [...] a existéncia de
conflitos no interior da escola € provocada por interesses antagbnicos entre a
administracdo e subgrupos que entram em choque para ampliar seu espaco de
poder.” O que segundo a autora, provoca “ruptura de lagos sociais importantes” na

“‘democratizacao das relagoes”.

Conflitos estes estampados por exemplo em época de escolha da direcédo
escolar, processo legitimo e democraticamente correto, mas politicamente incorreto
guando sao considerados votantes para a Rede de Educacao Municipal, somente os
profissionais concursados, pais/responsaveis e alunos maiores de 16 anos. Os
demais atores contratados, também profissionais da educacéo — e porque ndo — sédo
impedidos da participacdo no processo eleitoral. O que constitui ao gestor democratico
uma democracia incompleta e incognoscivel. Deste fato desencadeiam iniameros
conflitos nas relagdes de trabalho e desvalorizagdo de uma categoria importante no

encadeamento da qualidade do trabalho oferecido pela escola.

Por conseguinte, é preciso que surjam no trabalho diario do gestor escolar
praticas alternativas visando o desenvolvimento eficiente e eficaz do processo ensino-
aprendizagem e consequentemente do trabalho politico-pedagdgico administrativo
qualitativo. Eis ai, de acordo com Brasil, (2014, p.3) mais um grande desafio para a
gestdo escolar democrética: “[...JComo articular, mobilizar tanta diferenga em torno de

um projeto comum?”
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2.3 As possibilidades: caminhos para fazer diferenca

Garantir a democracia nas diversas formas de relacdo de trabalho na escola, e
consequentemente na qualidade da educacédo oferecida, pode estar atrelada e/ou
comecar, segundo estudos feitos por Perrenoud, pelo reconhecimento e

enfrentamento da complexidade. Para Perrenoud:

Nas profissées humanistas, todos tém de enfrentar a complexidade. Seja qual
for a divisdo do trabalho, ela ndo dispensa os profissionais de cooperar e ndo
impede que todos sejam confrontados, individual ou coletivamente, com as
contradicbes que atravessam a sociedade, o sistema educativo e o
estabelecimento do ensino, bem como as praticas individuais. (2001, p.48).

E fato que praticas autoritarias ndo “condizem mais com uma escola publica
popular’ como lembra Japecanga (2000, p.43): “Penso que seria de extrema
relevancia a busca por uma gestéo diferente, em que o trabalho seja de fato coletivo
e significativo.” Para Cury (2009, p.11), ainda, na garantia da qualidade do trabalho
em educacdo a gestdo democratica deve se concretizar de “forma dialogal e

participativa”.

Perrenoud, ainda adverte que:

No mundo da escola, essa tomada de consciéncia esta muito dividida, esta
longe de ser geral. Ainda se raciocina segundo um modelo burocréatico
classico, que deixa nas maos do “chefe” a tarefa de desembaralhar o novelo...
E claro que o papel de um diretor ou de qualquer responsavel é estar na linha
de frente e coordenar o trabalho sobre a complexidade. Porém, cada vez mais
ele deve evitar assumir toda a responsabilidade sozinho, chegar sorrindo
diante de seus colaboradores e anunciar-lhes: “Refleti, encontrei a solugao”.
Uma solucéo elaborada dessa maneira raramente é a Unica ou a melhor
solugdo. N&o passa de uma primeira hipétese, intil tanto por ser rigida e
fechada quanto por seu autor defendé-la como se fosse um filho seu. Uma
direcdo realista tem de estimular as acdes que envolvam boa parte dos
colaboradores e dos usudrios da escola. Em uma gestdo moderna, enfrentar
a complexidade é promover uma unidade de trabalho, e ndo de seus Unicos
responsaveis. (2001, p.48)

Perrenoud (2001, p.50), salienta também que, é preciso “ultrapassar a reflexao
global e levantar a questdo da complexidade a partir de diversos angulos” e ainda

pode-se afirmar que diante do processo cotidiano relacional no trabalho escolar

“cooperar nao significa estar de acordo em tudo, mas saber gerenciar os desacordos.”
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Em Brasil, (2014, p.5) destaca-se que, na escola, é preciso “compreender que os
problemas, dificuldades, obstaculos s&o Unicos, que, embora possam se assemelhar
em alguns aspectos, diferenciam-se em muitos outros” e assim pode-se inferir que as

relaces de trabalho ndo fogem a esta regra.

Se no seu desenvolvimento, as relagbes de trabalho no interior da escola
também sdo permeadas de situacdes que envolvem relacbes humanas diversificadas
e de poder e segundo Brasil, (2014, p.5) “correlagdes de forga, dinamicas
interpessoais, representacdes e crencgas nas quais ancoram seu trabalho pedagaégico,
concepcoes e valores a partir dos quais estabelecem as prioridades pedagdgicas e
administrativas”. Para Perrenoud (2001, p. 52) frente a complexidade os diretores
devem “fazer pessoas diferentes trabalharem juntas” de forma a “criar as regras e o

espirito de uma comunidade educativa”, conferindo “identidade” ao projeto da escola.

Diante da absor¢do dos diversos funciondrios contratados, ao
comprometimento com resultados devem ser incorporados a filosofia da escola e a
construcdo do PPP, os condicionantes ideoldgicos da participacdo, para Japecanga
(2000, p. 46). Ela, destaca a “participacdao” como “requisito essencial para a
democracia”. No entanto esta “é uma pratica que ndo se da de modo espontaneo”,
precisa ser construida coletivamente, dai o papel do gestor se fara presente. Assim,
pode-se inferir que ao gestor escolar democratico cabe dar confianca e viabilidade ao

PPP, compartilhando os desafios e as futuras conquistas.

Neste sentido, para Cury (2009, p.10) “o projeto pedagdgico ganhara em
riqueza e diversidade pela consideracdo e pelo envolvimento da subjetividade dos
profissionais no processo consciente de propiciar o melhor para todos.” E o gestor
escolar ganhara mais preocupacao no sentido de garantir a qualidade do trabalho e
consequente da melhoria da educacéo ao saber lidar com as diversas nuances de

relacdes que se descortinam a sua frente.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir das reflexdes apresentadas até aqui, torna-se relevante considerar que
0 papel do gestor esta indissoluvelmente vinculado a atividade de planejamento e ao
trabalho realizado por todos os atores na escola, sendo de sua responsabilidade a
viabilizacdo dos mesmos. E necesséaria uma formac&o/reflexdo constantes para os
gestores num trabalho coletivo, auferir resultados, potencializar objetivos e metas a
serem alcancadas. Neste caso, a solucdo estaria na atuacdo dos Conselhos
Escolares? No entanto, a acdo deve ser conduzida com projetos concretos, pois ao

contrario ndo trazem mudancas e nem se materializam em resultados (metas).

Para tanto, esta fungcéo tem sido um campo de reflexédo para estudiosos, diante
das exigéncias nos aspectos juridicos-administrativos-pedagdgicos e no

enfrentamento das dificuldades nas relacdes sociais e de trabalho na escola.

Autores citados neste trabalho pontuam que a relacdo de trabalho quando
alicercada em uma pratica profissional responsavelmente democrética,
compartilhada, coletiva, elimina do interior do cotidiano escolar as relacbes
competitivas, corporativas, autoritarias e burocraticas. Assim, imprescindivel se faz a
eliminacdo de distorcbes nas relacbes sociais de respeito, ética, confianca,

credibilidade e consequente valorizagdo dos companheiros de trabalho.

Cabe considerar que o olhar/acdo do gestor democratico, diante da
complexidade destas relacfes, pode representar um diferencial inovador fundamental

na busca e garantia de possiveis melhorias aos impasses descortinados a sua frente.

Torna-se, ainda imperativo afirmar que o exercicio de uma gestdo democratica,
constitui, sem duvida, traco comum ao trabalho aberto a mudanca como o que se

constata ao longo deste estudo.

Contudo, é preciso investir numa maior motivagdo dos atores quanto a luta para
a valorizacéo crescente de todas as profissdes na area da educacéo, principalmente
no seio da escola; bem como um novo processo de trabalho, mais cooperativo,
discreto, racional, profissional e desalienante, isto é fato. Nesse sentido, como levanta
Monlevade, (2001, p.79) serd que precisamos do estabelecimento de uma nova

identidade profissional nas escolas? Fica a sugestao para novos estudos.
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INTRODUCAO

Este Projeto Politico Pedagodgico tem por objetivo, apresentar a histéria da
Escola Helena Antipoff e a partir de reflexdes reunir, num Gnico documento, 0s
principios norteadores desta instituicdo de ensino e os fundamentos que balizam o
processo de aprendizagem.

A Escola Municipal Helena Antipoff fundada em 12 de setembro de 1976, foi a
nona de onze escolas construidas na época pela Prefeitura de Belo Horizonte com o
objetivo de atender as necessidades educacionais das regides periféricas da Capital
mineira. Sua inauguracdo representou também mais uma etapa da execucdo do
amplo Plano Educacional de Belo Horizonte, que incluiu a assisténcia ao pré-escolar,
educacao artistica, ampliagcdo das escolas ja existentes e modernizacao de toda a
metodologia do ensino.

O nome da Escola é uma justa homenagem prestada a ilustre e grande
benemérita, a educadora russa Helena Antipoff, que veio para o Brasil em 1929 a
convite do presidente do governo mineiro, Antdnio Carlos Ribeiro de Andrade. O
convite propunha que Helena Antipoff viesse para a inauguracdo da Reforma
Francisco Campos (secretario responsavel pela educacao publica do estado) e do
Laboratorio de Psicologia, além de ensinar na Escola de Aperfeicoamento de
Professoras.

O Professor Orlando Vaz Filho, entdo Secretario de Educacéo da época sugeriu
o nome que foi aceito pelo prefeito da época, Luiz Verano. A escolha se justificou
devido a proximidade do bairro Tirol ao municipio de Ibirité, onde “Dona Helena”
escolheu para morar e implantou o complexo Educacional da “Fazenda do Rosario”;
bem como ao fato da inauguracdo da escola ocorrer proximo a data da morte da
educadora. A homenagem foi oferecida para que o exemplo e o trabalho exercido por
Helena Antipoff figuem eternizados e continuem a motivar professores e alunos.

A Escola Municipal Helena Antipoff foi criada pelo Decreto 2.916 de 4 de Agosto
de 1976, assinado pelo prefeito Luiz Verano na gestdo do Secretario Municipal de
Educacdo Orlando de Oliveira Vaz Filho; possui o Alvara de Localizacdo e
Funcionamento de acordo com o Documento Municipal de Licenca - n° 2066
(exercicio) numero 24467. Pertence, assim, ao Sistema Municipal de Ensino da
Prefeitura de Belo Horizonte, instituido pela Lei n° 7.543, de 30 de Junho de 1998 e



esta regulamentada pela Portaria da SMED (Secretaria Municipal de Educacéao) de n°®
009/99 que autoriza o funcionamento com o 1° e 2° ciclos completos a partir de 1999.
Sua Caixa Escolar responde pelo numero do CNPJ 00.691.706.0001/47. Tipo 001.
Esta localizada na Regional Barreiro (periferia de Belo Horizonte - MG), com
enderecamento na Rua Antbnio Eustaquio Piazza (antiga AV. Vinte), no numero 4020.
Bairro Tirol, CEP: 30662-050. Atende pelos Telefones: 3277-5828  3277-5829.

Endereco Eletrénico: emha@pbh.gov.br.

Atualmente a Escola Municipal Helena Antipoff possui uma area utilizada de
8.218,25 m?, ocupando um quarteirdo inteiro. O prédio desde os primeiros anos apos
a inauguracao tem recebido ao longo do tempo adaptacdes, reformas e acréscimos
de salas.

A direcado atual esta sob a responsabilidade das professoras Sandra Marcianita
de Oliveira Jardim — Diretora e lvone Magalhdes Campos — Vice-diretora, eleitas pelo
processo direto em 06 de Dezembro de 2011, para o mandato de 02 de Janeiro de
2012 até 31 de Dezembro de 2014.

Atualmente a escola conta com 121 funcionarios em regime de Estatutarios e
Celetistas. Dentre os concursados (Estatutarios) com cargo efetivo pela Prefeitura de
Belo Horizonte estdo: 64 professores (atuando na direcdo, regéncia de classe e
coordenacao), 1 gestor administrativo, 1 secretéria, 3 auxiliares de secretaria, 3
auxiliares de biblioteca. Os contratados (Celetistas) pela Caixa Escolar estao atuando
como: monitores do Programa Escola Integrada-PEI e Programa Saude na Escola-
PSE; cantineiras; faxineiras; porteiros; vigias e artifice; num total de 34 funcionarios.
Pela AMAS (Associagcao Municipal de Assisténcia Social de Belo Horizonte) sdo em
namero de 9 monitores do Programa Escola Integrada. Como monitores, ainda ha
também a contratacdo pela Caixa Escolar de 4 bolsistas graduandos do Ensino
Superior.

A escola atende o Ensino Fundamental nos turnos matutino e vespertino, com
o total de 404 alunos no turno da tarde, a partir de 6 até 8 anos de idade no 1° ciclo,
sendo que deste ciclo 30 alunos estudam de manh&; no 2° ciclo sdo 398 alunos de 9
até 11/12 anos, atendidos no turno da manha.

De acordo com levantamento realizado em julho de 2014, constatamos que 0s
alunos do 1° e 2° ciclos estdo equiparados em quantidade de criangas do sexo

masculino (417 alunos) e do sexo feminino (415); sdo em sua maioria nascidos em
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Minas Gerais, na capital. A maior parte deles moram nos bairros Itaipu, Marilandia e
Tirol. E o 1° ciclo de formag&o que possui maior nimero de alunos.

Vale ressaltar ainda que, a clientela do Ensino Fundamental que a escola
recebe esta distribuida em 832 alunos de maneira crescente, oriundos do Tirol e
outros bairros préximos como Novo Tirol, Itaipu, Conjunto Tunel de Ibirité, Conjunto
Jodo Paulo II, Piratininga, Marilandia, bem como outros fora dos limites do
Zoneamento feito pela PBH, dentro de Belo Horizonte e até mesmo em outros
municipios limitrofes como Ibirité e Contagem e ainda Sarzedo.

Os alunos em sua maioria significativa moram com os pais, casados e em
situacdo de unido estavel, em casa prépria e alugada, com o referencial maior de
quatro pessoas por familia. Em relacdo a questéo financeira, uma boa parte dos pais
(pai e mée) trabalham com carteira assinada e a renda familiar estd em torno de dois
a quatro salarios minimos, e que na maioria dos casos mais de uma pessoa trabalha
na familia. H& poucos casos de familias assistidas por programas sociais.

Em relacdo a escolaridade dos pais constata-se que a maioria cursou até o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio completos. Sabendo-se que em relacdo aos
pais, as maes possuem maior grau de escolaridade.

A religido predominante esti na grande maioria entre Catolicos e Protestantes
(Evangélicos), sendo que os Evangélicos prevalecem sobre a soma total dos catdlicos
e demais religides.

A maioria das criancas, durante o periodo que nao esta na escola, fica em casa
com um responsavel adulto. O horério de estudo (fora da escola) normalmente ocorre
quando ha dever de casa, e sdo as maes que mais auxiliam nas atividades escolares.
Aproximadamente a metade dos alunos participa do Programa Escola Integrada,
ficando sob a responsabilidade da escola por um periodo de 10 horas por dia.

Em relacdo a saude, a maioria dos alunos apresentam diagnéstico favoravel,
ou seja, ndo apresentam nenhum problema fisico, ndo tomam remédio controlado e
nem fazem acompanhamento médico-psicolégico, 0s casos ocorrentes Ssao
pouquissimos.

Em relacdo aos estudos e futuro dos filhos, a maioria dos pais esperam da
escola uma formacdo humanistica, desenvolvimento do aluno como cidadao

consciente, ndo deixando de lado os conteludos para sequéncia dos estudos, sempre



conversam com eles sobre a importancia do estudar, ajudam nas atividades escolares
e tém a intenc&o de que eles ingressem em uma faculdade.

A diverséao predileta da maioria dos alunos € assistir a televisao, e quase todas
as familias/alunos possuem celular. O passeio que fazem, normalmente, é visitar
parentes ou amigos.

Os alunos que necessitam de Intervencdo Pedagbdgica e que,
automaticamente, fardo parte do Projeto para esse fim, apresentam caracteristicas
diferentes da maioria mencionada acima. Geralmente sdo alunos que se originam de
familias ndo bem estruturadas, apresentam renda familiar insuficiente para uma
alimentagdo adequada, moram em casa de familiares acompanhados das méaes que
também necessitam trabalhar para o sustento da familia. Em geral, apresentam
dificuldade de aprendizagem desde os primeiros anos escolares, alguns disturbios de
comportamento e psicoldgico devidos aos problemas enfrentados e ndo possuem
apoio necessario para um desenvolvimento escolar satisfatorio, alguns, nem mesmo
venceram o processo de alfabetizacdo e “numeramento”. A maioria dessas familias
nem mesmo comparecem as reunides realizadas pela escola quando convocadas
para verificar e avaliar o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem dos
filhos.

Neste sentido, a missdo da escola se faz na busca de a¢des pedagdgicas mais
assertivas para garantir a sua funcdo social. A escola tem avancado em varios
aspectos no indice de qualidade, atingindo o percentual de 6,1% nos indicadores do
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica) em 2013, maior do que o
previsto para 2016 (6%), provando que o aproveitamento escolar vem melhorando
gradativamente. Houve aumento também de acordo com as Avaliacbes municipais do
indicador de Proficiéncia Média em relacdo ao municipio. O indice de aprovacao tem
aumentado e automaticamente o de reprovacgéo reduzido, bem como o de abandono.

A construcdo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da EM Helena Antipoff,
nasce exatamente de uma escola que se reconhece na diversidade, na luta contra os
processos sociais excludentes, na aposta e na crenca incondicional de avancar
sempre no nivel de aprendizagem de seus alunos. Pressupfe a articulagdo com a
comunidade e potencializa iniciativas que valorizam toda a comunidade escolar. E

nesse sentido, propiciam processos diferenciados de articulagéo e transformacao do



clima escolar, fortalecendo lagos e mecanismos de compartilhamento de interesses e
objetivos, com a comunidade escolar.

Urge, articular e promover processos de integracao e a possibilidade de alunos,
professores se incluirem em novas redes de conhecimento juntamente com os demais
atores da escola. Nesse sentido o PPP deve expressar o cerne, o eixo e a finalidade
da producao do trabalho escolar coletivamente mostrando toda a vontade da escola

de acertar nas acdes educativas, como bem destaca Oliveira (s.d., s. p.):

[...] o estabelecimento de um trabalho pedagégico que promova a socializagédo
da cultura, levando a comunidade local e escolar, especialmente os alunos, a
se apropriarem do saber como um direito universal, ja que a educacdo pode
nos tornar mais humanos, mais atualizados historicamente e mais sintonizados
com os problemas sociais do nosso tempo-espago.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

Diante das desigualdades sociais, enfrentadas atualmente por nossa sociedade
globalizada e cada vez mais informatizada a escola continua sendo um dos espacos
privilegiados e de exceléncia para construir conhecimentos, apoiada a outros espacos
educativos. Neste contexto, Dourado (s.d., p.3) nos lembra que “a educacdo é
essencialmente uma prética social em diferentes espagos e momentos da producéo
da vida social.” E fato que ao se apossar da heranca cultural, dos conhecimentos
criados e transformados pelas diferentes sociedades e geracdes, o sujeito aprendiz
compreende melhor o mundo que o rodeia. E a escola de forma organizada e
intencional o ajudard no desenvolvimento de suas potencialidades e capacidades.

Na era da informacgdo que vivemos € papel da educacéo e € crucial que a escola
proporcione condi¢cdes ao educando, na condi¢cdo de herdeiro das conquistas sociais
do passado, o direito de ao mesmo tempo se tornar protagonista das transformacées
do presente e do futuro. E, assim, poder analisar a realidade de maneira critica,
percebendo-se enquanto sujeito atuante de sua propria histéria.

Desse modo, colaborando no exercicio da cidadania, segundo Cury (2009, p.7)
“[...] a funcao social da educacao escolar pode ser vista no sentido de um instrumento
de diminui¢cdo das discriminagdes.” E nesta funcao, estar consciente da sua misséo
na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Dessa maneira a Escola Municipal Helena Antipoff (EMHA) se abre diante de uma
postura dinamica e libertadora, preocupando-se com a ordem social e apoiando todo
0 processo educativo nos quatro pilares da educacao recomendados pela UNESCO:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Pilares
gue se completam numa base comum para a constru¢do de um trabalho conjunto e
organizado entre escola, familia e sociedade.

Nesse sentido, a posicdo pedagogica assumida pela escola estd no papel de
mediar e facilitar a aprendizagem cotidianamente. O que significa ndo somente,
dominar, mas transcender as préaticas pedagogicas na busca de uma educacgéo de
qualidade. Para tanto, numa posicdo politica plural, a linha de acdo de todo o
planejamento desenvolvido pela EMHA, torna-se dinamica, flexivel e inovadora, onde

0 conhecimento é um meio para desenvolver competéncias.



Dentre os objetivos propostos pela escola, estd o de estimular a capacidade do
educando de pensar, para ser capaz de enfrentar situagdes novas, dominar situacoes
problemas, questionar, analisar criticamente e de tomar decisbes. Assim a escola se
preocupa em cultivar o “aprender a aprender”, simultaneamente a formacao de valores
éticos e morais, permitindo harmonizar os conteudos sistematizados na escola com a

cultura globalizada que esta inserida.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Com a atual LDB 9.394/96 a escola ganhou um modelo democratico, que
flexibiliza sua organizacéo, a autonomia pedagodgica e administrativa.

Acresca-se que toda escola possui na sua estrutura organizacional o fazer
humano, que no seu sentido pratico carece de recursos fisicos e financeiros e que no
sentido politico, deve estar voltado para um planejamento democratico, com o qual

todos se comprometem.

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Cabe ao gestor democratico uma visao estratégica diante da descentralizacéo
do poder, para administrar os recursos humanos (professores e funcionarios), os
recursos fisicos (equipamentos, mobilidrios, a arquitetura do prédio, obras, as
melhorias e afins) e os financeiros (as verbas federais e municipais). Atribuindo cada
vez mais a participacdo efetiva de todos os setores organizacionais da escola nas

tomadas de decisdes.

2.1.1 Recursos Humanos

O quadro de pessoal da escola é organizado apos a definicdo do numero de
turmas e alunos feita pela Geréncia de Educacao, e conforme a Portaria SMED/EMAD
N°008/97 que dispde sobre os critérios para a organizacédo do quadro de pessoal das
unidades escolares alterado pela Circular GAB-SMED/GEREDs/ N°1727 de 30 de
novembro de 2010 e atualizado pelo oficio SMED/EXTER/1813 de 28/12/2011.
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A composicdo da Direcdo (Diretora e Vice) é realizada por eleicdo direta que
acontece a cada trés anos de acordo com o que dispde o Decreto municipal n°® 14.628,
de 4 de novembro de 2011.

A escolha da coordenacdo pedagogica é feita por eleicdo interna entre os
professores, concomitantemente atrelada a eleicdo da direcdo ou quando se faz
necesséario. A coordenacdo pedagogica da escola é exercida coletivamente e
constituida pela direcdo e professores no exercicio de atividade de coordenacao
escolhido pelo coletivo de professores.

O corpo docente é constituido por profissionais concursados para o primeiro e
0 segundo ciclo do Ensino Fundamental, conforme o Art. 62 da Lei 9.394/96. Constam
em sua maioria de professores que cursaram o Magistério e com curso superior em
Pedagogia, somente duas professoras sédo habilitadas em Psicologia, duas em Artes,
ainda cinco do total possuem formacdo de Magistério Superior, uma é formada em
Filosofia e uma professora n&o possui curso superior.

Na escola, constam no turno matutino (2° ciclo) um namero de 21 professores
regentes com 15 horas/aulas para 16 turmas; um professor regente com 5 horas/aulas
e 10 horas de projeto especifico na coordenagéo e mais 3 coordenadores, eleitos entre
o corpo docente. Os professores do Projeto de Intervencdo Pedagogica - PIP sdo: um
para Lingua Portuguesa e um para Mateméatica. Também neste ciclo ha um professor
extra para o Atendimento Hospitalar que leciona em regime domiciliar. No turno
vespertino (1° ciclo) somam-se 3 coordenadores eleitos, um quantitativo de 21
professores regentes com 15 horas/aulas para 16 turmas, sendo um professor com 5
horas/aulas, cumprindo 10 horas especificas de Projeto de Intervencdo Pedagdgica -
PIP para Lingua Portuguesa. Ainda no PIP, estdo mais um professor com 15
horas/aulas de Lingua Portuguesa e um de Matematica.

A escola conta ainda, com uma secretaria escolar, e um auxiliar de secretaria
e auxiliar de biblioteca, para cada turno. Somam-se ainda, lotados no quadro de
Biblioteca e Secretaria, sete professores na condi¢cdo de Readaptacao Funcional.

Os funcionarios contratados pela Caixa Escolar da escola sédo: 5 Auxiliares de
Apoio a Inclusédo, 11 Faxineiras, 9 Cantineiras, 1 Artifice, 1 Auxiliar de Servigos
Reprograficos, 2 Porteiros, 2 Vigias, 1 Monitor de Apoio ao Programa de Saude na

Escola - PSE e 2 Auxiliares de Informatica.
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Dentre o quadro pedagdgico do Programa Escola Integrada — PEI, estdo 12
monitores contratados e 4 bolsistas de Faculdades.

Os professores sdo graduados em Pedagogia, Psicologia, Letras, Ciéncias,
Artes, Geografia, Histéria e Matematica. Dentre os professores, a maioria possui uma
ou mais especializacdes. Os auxiliares de biblioteca sdo graduados em Letras e
Historia.

2.1.2 Recursos Fisicos

A Escola Municipal Helena Antipoff possui uma éarea utilizada de 8.218,25 m2,
ocupando um quarteirdo inteiro. O prédio inaugurado em 1976, ao longo dos anos
vem recebendo véarias adaptacfes no espaco para garantir mais acessibilidade
melhorias e acréscimos nas dependéncias.

A estrutura fisica da escola é constituida por cinco blocos horizontais, onde
funcionam: 16 salas de aula (2 salas equipadas com aparelho de TV e DVD); 01
biblioteca com sala de leitura; 2 laboratérios de informatica; 3 salas destinadas ao
Projeto de Intervencdo Pedagdgica — PIP; 01 sala para armazenamento do livro
didatico; 01 cantina com depdsitos distintos para acondicionar alimentos e utensilios;
01 refeitério com espaco para 150 pessoas; 2 banheiros ( 1 masculino e 1 feminino)
para os auxiliares de servigo e cantineiras; 2 banheiros para uso dos alunos adaptado
para deficientes; 2 vestiarios de uso dos alunos do Programa Escola Integrada — PEI,
também adaptados com 04 banheiros e 04 chuveiros; 01 sala de multimidia; 01 sala
de professores com dois banheiros; 01 sala de coordenacédo; 01 sala de dire¢éo; 01
sala de artes; 01 secretaria; 01 almoxarifado, 01 quadra coberta; 01 parquinho.

Cumpre-se ainda destacar que h&a na escola varios jardins e uma grande horta
cujo cultivo enriquece a merenda escolar.

Os equipamentos e mobiliarios da escola constam de 52 microcomputadores,
sendo 35 nas salas de informatica e os demais distribuidos nas salas de direcao,
secretaria, coordenacdo e sala dos professores; 06 impressoras, 02 maquinas
copiadoras, 06 aparelhos de televisdo, 04 aparelhos de DVD, 01 aparelho de
videocassete, 01 projetor de multimidia com tela de projecéo, 01 aparelho de fax, 02
aparelhos de som, 05 maquinas fotograficas, 01 filmadora, 32 ventiladores de sala de

aula. Possui também: 22 micros-system e 06 microfones sem fio.
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2.1.3 Recursos Financeiros

Os recursos financeiros da escola sédo oriundos de verbas federais e verbas
municipais e sdo administrados pela Caixa Escolar que é uma entidade da sociedade
civil, com personalidade juridica de Direito Privado e sem fins lucrativos.

As verbas federais sdo recursos repassados anualmente pela Unido, através
do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo — FNDE; para atendimento a programas pré-
estabelecidos e especificos da Escola: PDDE/PDE (Plano de Desenvolvimento da
Escola); PDDE/Educacdo Baésica; PDDE/Educacdo Integral e PDDE/Escola
Acessivel.

As verbas municipais séo transferidas para as Caixas Escolares pela GCPCS
— Geréncia de Controle e Prestacdo de Contas de Subvencdes da Secretaria
Municipal de Educacdo, sendo depositadas em contas bancéarias especificas de
acordo com a Instrucdo de Servico da SMED/2014, com as seguintes finalidades:

- Subvencdo Regular - para o custeio das atividades pedagdgicas e administrativas
da Escola e, direta ou indiretamente, ao atendimento aos estudantes através de
rubricas especificas dentro da mesma subvencdo para transporte de estudantes;
incluséo, biblioteca, complementacédo de merenda e uniformes além de conservacéo
e manutencao.

- Subvencéo do Projeto de Acao Pedagdgica — PAP - para atendimento a um projeto
da escola voltado especificamente para a acdo pedagdgica.

- Subvencéo do Programa Escola Integrada - que visa atendimento ao programa de
mesmo home com pagamento de bolsistas, locacfes, lanches e materiais especificos
para o desenvolvimento das oficinas do mesmo.

- Subvencao do Programa Escola Aberta Municipal - que visa o atendimento ao
programa desenvolvido nos finais de semana na escola com variadas oficinas para a
comunidade local.

- Subvencao de Adequacdo do Espaco Escolar - que objetiva atender a reformas e
obras na escola que nédo podem ser atendidas com recursos de conservacao.

- Subvencao Pessoal - que se destina ao pagamento de auxiliares, vigias, cantineiros,

porteiros e artifices e dos encargos trabalhistas gerados.
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2.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

A escola se organiza pedagogicamente, com o olhar voltado para o seu
planejamento, a consciéncia depositada na sua responsabilidade social e politica;
apoiada nas leis, pareceres e decretos determinantes de sua organizacdo escolar;
com a participacdo de seus parceiros do fazer pedagogico. E assim, respeitando o
principio do direito do aluno de aprender. A Equipe de Coordenacdo Pedagdgica
(coordenadores e direcdo) tem a responsabilidade de coordenacéo, administracéo e

articulacéo necessérias aos processos pedagdgicos.

2.2.1 Critérios de Ingresso na Escola

O ingresso de todo o corpo docente é realizado por encaminhamentos feitos
pela Geréncia de Organizacdo Escolar — GEOE, lotados na escola através de
concurso.

O ingresso de alunos segue o Decreto n°® 12.428 de 18 de julho de 2006 que
dispde sobre a organizacao da Educacéo Basica na Rede Municipal de Belo Horizonte
e a Portaria SMED n° 247/2013 que dispde sobre a matricula nas escolas de Belo
Horizonte e o atendimento do sobrecadastro para o ano de 2014.

Valendo-se do Parecer CME n° 093/2002, também para o Ensino Fundamental
podemos afirmar que: “a matricula ndo constitui apenas um registro formal do ingresso
do aluno na escola e também néo estad desvinculada da proposta pedagogica da
escola”.

Ao concretizar a matricula da crianga na escola a familia d4 o primeiro passo
para assegurar-lhe o direito basico  a educacéo. E o fornecimento de informacfes
precisas sobre a crianga, no ato da matricula, que ficam registradas na “Ficha de
Matricula” possibilita e garante a percepcéo do coletivo docente, sobre as identidades
dos alunos.

Nessa perspectiva, as matriculas ocorrem de acordo com o numero de vagas
e turmas estabelecido pela SMED e com as normas do Cadastro Escolar para o
Ensino Fundamental e matricula na rede publica considerando o disposto no 8§ 3° do
artigo 211 da Constituicdo Federal, no 83°, do artigo 198 da Constituicdo Estadual, no
inciso I, do § 1°, do artigo 5° da Lei n® 9.394/1996, Resolugcdo SEE n° 2.197/2012, no
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inciso |, do artigo da Lei Organica Municipal de Belo Horizonte e Lei Estadual
n°16.056, de 24/04/2006.

Dessa forma, a escola se adapta a vida dos alunos a partir dos 6 anos de idade
completados até 30 de junho do ano em curso. Sao respeitadas a documentacao
escolar apresentada na matricula de acordo com o movimento de estudantes das
idades subsequentes até completarem o 6° ano, que saem de outras escolas, entram
ou voltam para a escola, sem deixar acontecer uma ruptura no processo de
aprendizagem de alunos do Ensino Fundamental

O ingresso de alunos com deficiéncia acontece de forma compulsoria de acordo
com o Art.7° da Portaria SMED n° 247/2013 “conforme dispde a alinea “f”, do inciso |,
do paragrafo Unico, do Art.2°, da Lei Federal 7.853, de 24 de outubro de 1989 e o
Decreto Federal n°3.298, de 20 de dezembro de 1999”, e a escola deve dar condicdes
ao aluno de estudar fazendo adequacdes no espaco fisico e pedagdgico. Atualmente,
a escola conta com um quantitativo de 13 alunos com deficiéncia.

Seguindo o que determina o Art. 16 da Resolu¢do SEE n° 2.197/2012, no seu
capitulo V as matriculas séo efetivadas e renovadas a cada ano letivo, sem ocorréncia
de nenhuma forma de discriminacao referente a género, etnia cor e idade; podendo
ainda ocorrer em qualquer época do ano. E os alunos candidatos novatos devem
inscreverem-se nos correios em datas determinadas pela SMED e apo6s

encaminhados as escolas proximas de suas residéncias.

2.2.2 Frequéncia

E fato que a frequéncia regular dos alunos as aulas constitui um dos fatores de
grande importancia para a aprendizagem. De acordo com o Parecer CEE-MG, n°
1132/97 “compete as escolas informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o
desempenho dos alunos”.

Acrescenta-se também o destaque que o Parecer CME n° 093/2002 da a este
respeito:

A frequéncia pode e deve ser registrada, ndo para quantificar simplesmente
presencas e faltas, mas para se acompanhar o percurso, avaliar o fluxo na
escola e, a partir disso, possibilitar no processo educativo, uma atitude
investigativa em relagdo aos motivos que levam esse sujeito a se afastar ou a
se ausentar da vida escolar, das implicacdes que esse afastamento tem em
sua vida, do significado da escola para ele. A apuracdo da frequéncia,
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possibilita também que a unidade escolar redimensione o tempo e a
organizacéo de seu trabalho, para melhor acolher possibilidades educativas do
aluno. A apuracéao da frequéncia ndo possui, portanto, um carater punitivo. Os
motivos, tanto da presenca quanto da auséncia na rotina escolar sdo muito
significativos e podem acrescentar novos elementos ao processo
pedagégico desencadeado. Também poderia suscitar acdes da escola e do
poder publico para facilitar a permanéncia do aluno na escola.

Nesse sentido, considerando o aluno do Ensino Fundamental, o controle do
registro da presenca nas aulas diarias, também tem em seu objetivo, contribuir para

garantir um melhor desempenho das atividades escolares programadas.

Diante das formas de auséncia dos alunos, a escola deve proceder adotando
medidas internas capazes de estimular a frequéncia de todos os alunos nas atividades
diarias e no cumprimento da carga horéria anual. Bem como, as devidas providéncias
junto ao Programa Familia — Escola e ao Conselho Tutelar, considerando o
estabelecido no “Projeto BH na escola — Registro de frequéncia Escolar’, que foi
instituido através da resolucdo conjunta n°® 001/14-03-2000, assinada pela
procuradoria Geral de justica, pelas Secretaria Estadual e Municipal de Educacao de
Belo Horizonte e por representante do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente. Dessa forma sera mantido um sistema de comunicacdo com as
familias para que a frequéncia a escola seja objeto de acompanhamento de ambas as

partes.

De acordo com Cury (2009, p.13):

[...] bem antes de um aluno atingir 100 horas de faltas, o gestor deve buscar
o cumprimento do inciso VIII do art. 12, pois, nesse caso, quantidade é
qualidade. Por isso mesmo, o0 artigo 34 da LDB postula a progressiva
ampliacdo do periodo de permanéncia na escola para além das quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula.

Ressalta-se, entretanto, que a apuracao da frequéncia vincula-se ao percentual
de exigéncia para o aluno avancar no ciclo, firmado para o Ensino Fundamental de
75% dos dias letivos. A frequéncia assim é apurada pelo total das horas e o de dias

letivos.
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2.2.3 Critérios de Enturmacéo dos Estudantes

Os alunos sédo enturmados dentro do proprio ciclo de formacao/idade e de
acordo com o avanco de cada um no ciclo, sendo permitido a retengcdo somente por
infrequéncia em qualquer ano dos ciclos. Ainda, ao final de cada ciclo € permitida a
retengcdo do aluno que nao tiver atingido bom desempenho na aprendizagem
necessaria para progredir de ano. Assim, considerando a formacdo das turmas
iniciais, o desenvolvimento dos alunos idade/ano e a progressao, esses Sao

agrupados de acordo com o ano do ciclo de aprendizagem de cada um.

2.2.4 Planejamento Pedagdgico da Escola

Dentre as diretrizes da Lei 9.394/96 no que tange especificamente a
organizacdo da Educacdo Nacional estd o Art. 13 que trata da incumbéncia dos
docentes. O inciso V deste artigo abre espaco para o fortalecimento da importancia
do planejamento pedagodgico ao dizer que os professores incumbir-se-do dentre
outras responsabilidades a de “[...] participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento [...]". (BRASIL, 1996, p.15).

Para tanto, o planejamento pedagdgico implica uma responsabilidade do corpo
docente, por meio do qual sdo definidos os objetivos, organizadas as acles e
estabelecidas novas relacdes entre elas.

Assim, a realizacao do planejamento pedagogico é concebida em nossa escola
como um processo politico baseado na ideia de gestdo democratica.

Os coletivos organizados de professores se reunem “[...] discutem, deliberam e
planejam, solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e
avaliam o conjunto faz agdes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola”.
(SOUZA, 2005)

Neste sentido, sdo programados dias especificos da semana para 0s encontros
pedagogicos. As reunides estruturam-se a partir de objetivos definidos, em fungéo das
necessidades evidenciadas e discutidas ao longo do planejamento.

Estabelecido o momento de planejamento pedagdgico na escola, todas as
acOes sao direcionadas no sentido de garantir este tempo. Momento de encontro que

se faz como dimenséo fundamental do trabalho pedagoégico realizado.
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2.2.5 Reunides Pedagdgicas e com a Comunidade Escolar

As reunides pedagodgicas acontecem nos pequenos coletivos de professores,
organizados em alguns grupos de idades em horarios pré-determinados (com duracao
de 1 hora para cada grupo) de acordo com o ano de cada ciclo, uma vez por semana
em cada turno. E o chamado “Dia de Encontro dos professores por Idade”. Trata-se
de uma reunido pedagdgica com professores, coordenacao e direcdo, planejada para
acontecer semanalmente em um horario articulado e reorganizado para que todos 0s
professores de cada ano/idade do ciclo se encontrem. O tempo de reunido acontece
com a presenca da Direcdo e/ou coordenacdo pedagodgica todas as tercas feiras para
o turno da tarde (1°ciclo) e todas as quartas para o turno da manha (2° ciclo).

Todo o corpo docente do turno é envolvido para garantir este encontro. Os
professores, se reinem por uma hora na sala de reunides, organizados com 0s seus
pares, ou seja, de acordo com o ano do ciclo que lecionam. E um momento de
planejamento coletivo com temas especificos de acordo com o plano global da escola.

O encontro é dirigido pela coordenacdo pedagdgica e/ou pela dire¢cdo, com
pauta ja definida e de acordo com as demandas gerais e do turno.

Os professores e equipe pedagogica, ainda se encontram com as familias por
no minimo quatro vezes no ano: ao inicio do ano e ao final de cada etapa com datas
definidas no calendario do ano letivo. As reunibes possuem pauta definida
preliminarmente e séo para informacdes sobre a aprendizagem dos alunos, busca de
parcerias, entrega de resultados e assuntos afins de acordo com cada turma.

Os encontros gerais com a comunidade escolar séo realizados criteriosamente
em trés Assembleias Ordinarias de acordo com a Portaria que define o Calendario
Escolar de cada ano e extraordinariamente quando necesséario. As Assembleias
Gerais sao reunides que referendam calendarios, definem o uso das Verbas, obras e
reformas da escola, elegem o Colegiado Escolar e assuntos afins.

S&o ainda organizadas reunides especificas com as familias uma vez ao més
para formacdes, palestras e assuntos atuais da escola de acordo com o planejamento
realizado no Projeto de integracéo familia-escola, intitulado “Uma Xicara de Prosa na

Escola”.
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3. CURRICULO

Construir uma proposta curricular pressupde pensar sobre a concepg¢ao do
conhecimento de homem e de sociedade que se quer formar. Ainda, criar condi¢cdes
para ampliacdo do conhecimento dos alunos e ou a superacao de suas dificuldades.
E necessario, portanto, primeiramente, reportar as concepc¢des de curriculo. Para
argumentar:

A palavra curriculo associam-se distintas concepg¢des, que derivam dos
diversos modos de como a educacéo € concebida historicamente, bem como
das influéncias tedricas que a afetam e se fazem hegeménicas em um dado
momento. Diferentes fatores sdcio-econdmicos, politicos e culturais
contribuem, assim, para que curriculo venha a ser entendido como:

(a) os conteldos a serem ensinados e aprendidos;

(b) as experiéncias de aprendizagem escolares a serem vividas pelos alunos;
(c) os planos pedagdgicos elaborados por professores, escolas e sistemas
educacionais;

(d) os objetivos a serem alcancados por meio do processo de ensino;

(e) os processos de avaliacdo que terminam por influir nos contetddos e nos

procedimentos selecionados nos diferentes graus da escolarizacdo
(MOREIRA; CANDAU, 2007, p. 17-18).

Os objetivos e prioridades do curriculo buscam agdes que possibilitem, ndo s6
a entrada do educando no mundo da escrita e da leitura, da linguagem matematica,
da arte e da cultura, das ciéncias e educacéo fisica, da historia e geografia, do ensino
de linguas estrangeiras; mas na exploracdo e ampliagcdo de conhecimentos, numa
relagdo que permita construir o mundo e a experiéncia como objetos de conhecimento
e desenvolvimento da autonomia.

Sendo assim, € necessario conceber e construir o curriculo para além da
listagem de conteudos fragmentados, propondo o desenvolvimento de aprendizagens
capazes de transformar e ampliar significados de vida. Conforme o Art.22 das
disposigcdes gerais da LDB (Lei n° 9.394/96) no que trata o Capitulo Il “a Educacgéo
Basica, tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagao
comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.” (BRASIL, 2013, p. 17)

O curriculo da Escola tem influéncias politicas e pedagdgicas do modelo
adotado pela Rede Municipal de Belo Horizonte, sendo, portanto, um modelo com
raizes na Escola Plural (desenvolvida em 1994). Tal proposta, como descreve Moreira
(2000, p. 122) que: “[...] sugeriram a insercao de temas contemporaneos de apelo
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social, que ultrapassassem os campos especificos das diferentes areas do
conhecimento escolar’. Neste sentido, a EMHA segue a linha da educagdo para a
cidadania fazendo opg¢ao por um curriculo voltado para a formagdo humana em sua
totalidade. Dentro da perspectiva “plural” o aluno é o centro de formagédo do
conhecimento.

Nesta linha, a escola respeita as Proposi¢des Curriculares para o ensino na
Rede Municipal de Belo Horizonte, resultado de uma construgao coletiva para ser um
instrumento a ser considerado no processo de ensino nas escolas, para fomentar o
olhar investigativo do educador. Estas diretrizes determinam intengdes educativas
para a educacao basica como: a construgao da autonomia do estudante; a construgao
de conhecimentos que favoregcam a participacdo na vida social e a interacao ativa e
critica com o meio fisico e social; o tratamento da informacéo e a expressao por meio
das multiplas linguagens e tecnologias. (BELO HORIZONTE, 2010, p.5)

Com base nessas intengdes educativas estabelecidas pelas Proposicoes
Curriculares para o 1° e 2° ciclos, o trabalho é organizado de forma a adaptar as
capacidades/habilidades a serem desenvolvidas, por grupos de idade, de acordo com
o0 modelo proposto pela Secretaria de Educacgao - SMED/BH.

As Proposicdes Curriculares estabelecidas, sofrem adequacdes a realidade e
necessidade do contexto escolar, de acordo com as especificidades de cada
turma/ano, bem como levando-se em consideracdo as habilidades cobradas nas
avaliagbes externas realizadas durante o ano. E importante salientar que as matrizes
curriculares dessas avaliacbes externas sao utilizadas como norteadores do trabalho
pedagogico. Os projetos desenvolvidos estdo em consonancia com as propostas da
RMBH e com os temas transversais elencando interesses e necessidades especificas.

Os temas transversais sao trabalhados de acordo com as necessidades
especificas dos pares de idade, através de sequéncias didaticas e projetos que
envolvam a participacdo de toda a comunidade escolar. Contudo, ainda podemos
relatar que na pratica este trabalho “[...] também ndo derrubou as barreiras entre as
disciplinas", como destaca Moreira (2000, p. 123).

Assim, na dindmica do processo de ensino- aprendizagem, buscamos através
da proposta curricular direcionar os conteudos curriculares de forma coletiva e
sistematizada. Visando atender as diferencas individuais, possibilitando o

desenvolvimento do aluno nos aspectos culturais, sociais e politicos. Mobilizando
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para a autotransformacao e para a efetiva participagao na comunidade, no trabalho,
na familia de forma mais solidaria e critica.

A nossa organizacao de trabalho na escola esta baseada nos principios que
direcionam uma escola democratica de qualidade e igualitaria, construindo uma linha
de acdo que proporciona ao aluno uma visao critica e participativa na sociedade
oportunizando-o condigdes de vida digna.

Para se fazer a associagcdo da vivéncia com a teoria sao estabelecidas
conversas informais e orientadas, dos professores, com alunos e familia, com
aplicagao de dindmicas e outras técnicas em reunides de pais e em dias de Encontro
com alunos. Fazer uma relacéo entre a vida e o conteudo curricular, para levantar
aspectos relevantes e de interesse comum dos alunos é uma preocupagao constante.

Atualmente, diante do novo cenério, vivenciado pela PBH, de intensificacédo de
acOes educacionais voltadas para assegurar que todas as criangcas estejam
alfabetizadas até aos 8 anos de idade, ou seja ao final do 1° ciclo, foi apresentado as
escolas em janeiro de 2014 o documento “Diretrizes Pedagdgicas para o 1° Ciclo”.
(BELO HORIZONTE, 2014, p.9). E uma iniciativa da SMED de orientar e aprimorar a
pratica pedagdgica nesse ciclo. Acao esta, baseada e intensificada com a adeséo da
Secretaria de Educacao ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC
(&mbito federal), ao Programa de Intervencao Pedagdgica da Secretaria estadual —
PIP Estadual (ambito estadual), ao Projeto Trilhas (ambito federal) e com a
reformulacéo do Projeto de Intervencdo Pedagdgica — PIP/BH (dmbito municipal).

A proposta da SMED para o 2° ciclo, intitulada “Saberes em Conexao” pretende
focar o trabalho pedagdgico nos seguintes eixos fundamentais para a construcao das
capacidades e habilidades propostas para o ciclo: oralidade, leitura, escrita e
resolucao de problemas.

Assim, a proposta curricular € desenvolvida na escola, tendo em vista a Lei N°
9.394/96, no Capitulo Il que trata da Educagdo Basica nos artigos 26 e 27.
Considerando os conteudos exigidos, obrigatoriamente, para o Ensino Fundamental
Regular, o Plano Curricular/ 2014 da escola! propde os componentes: ECA (Lei
Federal 8.069/90), Educagdo Ambiental (Lei Municipal 5.871/91), Direito do
Consumidor (Lei Municipal 5.960/91), Educacado Sexual (Lei Municipal 6.066/92),
Utilidades da Doagao de Sangue (Lei Municipal 6.140/92), Direito Constitucional (Lei

! Documento a que se refere o Anexo A.



21

Municipal 6.318/93), Cidadania e Direitos Humanos (Lei Municipal 6.565/94),
Programas de Saude e Educacgao Sexual (Lei Municipal 6.530/94), Histéria e Cultura
Afro-brasileira ( Lei Federal 10.639/03) Educacéo para o Transito (Lei Federal 9503/97
— CTB). Estes serdo ministrados como conteudos programaticos contemplados no
Planejamento pedagdgico da escola. A Educacgéo Fisica sera ministrada nos termos
da Lei Federal N°10.793/03. Dentre os demais temas da atualidade e de interesse da
formacao dos educandos estdo os Componentes Curriculares da Base Nacional
Comum (Lingua Portuguesa, Histéria, Geografia, Matematica, Ciéncias, Educacgao
Fisica e Arte) e da Parte Diversificada(Literatura).

O Programa Pedagdgico da Rede Municipal de Ensino Propde a globalizagao
do conhecimento, pressupondo a nao fragmentagcao das matérias em tempos rigidos
e a transversalidade pensada na escola sobre questdes sociais de abrangéncia
nacional e até de carater universal.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental
(PCN, 1997, p.35) o tratamento denominado transversal ao conhecimento deve
contemplar todas as areas consideradas responsaveis pelo acolhimento das questdes
significativas da sociedade e da faixa etaria trabalhada. Assim, a escola tem buscado
uma forma de ensino aprendizagem mais participativa na relagdo aluno/professor e
mais dindmica na constru¢ao do conhecimento.

Dentro desta perspectiva, proporciona-se na escola a ampliacdo do
conhecimento e mudanca de habitos dos alunos, através de projetos variados como:
o Projeto de Convivéncia, Atitudes e Valores (Contra o Bulling); o Projeto de
Prevencéo contra Drogas e Violéncia (PROERD) em parceria com a PM-MG; o Projeto
Circuitos Museoldgicos e o Projeto Vivenciando Memodrias em Cidades e Espacos
Historicos; o Projeto Nossa Escola Vai ao Teatro e o Teatro na Escola; Leitura as
Varias Linguagens e Nuances do Cinema. E ainda: Contagdo de Histérias; a Horta
Escolar; Africanidades; Brinquedos e Brincadeiras; bem como os Projetos especificos
das festas tradicionais na escola como a Festa Junina, Natal Solidario, Festa da
Familia, Festa de Aniversariantes, Semana da Crianca.

A proposta do Programa Escola Integrada na escola objetiva a formacao
integral do aluno, abrangendo a multiplicidade de suas dimensdes formativas. Por isso
é trabalhada fazendo opcao por um curriculo voltado para a formacao cidada em sua

totalidade, vislumbrando o respeito ao ritmo, aos processos de aprendizagem do
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aluno. Oferecendo diversas oficinas com possibilidades de um trabalho pedagoégico
estabelecido no didlogo permanente com o saber construido pelo aluno no tempo
regular e o saber historicamente acumulado pelas vivéncias culturais no tempo

ampliado.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

4.1 DivisOes Temporais e Espaciais da Escola Regular

O tempo escolar como citado por Cavaliere (2007, p.1017) é hoje um dos
pilares “para a organizacao da vida em familia e da sociedade em geral”. A Escola
Municipal Helena Antipoff segue uma organizagdo geral em termos de horarios de
permanéncia do educando na escola de acordo com portarias da Secretaria Municipal
de Educacédo (SMED) para o calendario anual, bem como segue também o regimento
escolar aprovado em assembleia pela comunidade local.

O ano letivo é dividido em trimestres (fevereiro a abril; maio a agosto e de
setembro a dezembro). O horario matutino se faz de 7:00 as 11:30 e o vespertino de
13:00 as 17:30. Nesses periodos os alunos ocupam as salas de aula, sala de
multimidia (chamado auditério), sala de informatica, sala de artes, sala de leitura e/ou
biblioteca, sala ecoldgica (mesas e bancos de alvenaria debaixo de grandes arvores)
ou patio de acordo com a atividade planejada pelo professor para 0 momento. As
atividades sao planejadas para médulos de uma hora.

O recreio nos dois periodos é subdividido em dois momentos distintos, devido
ao grande numero de criancas, com 20 minutos cada. Os horérios pela manha séao
de: 9:00 as 9:20 e de 9:20 as 9:40 e a tarde de 15:00 as 15:20 e de 15:20 as 15:40.
Nesse periodo sdo utilizados pelas criancas os espacos do refeitério para o lanche e
0s péatios da escola para as atividades livres. O monitoramento do recreio é realizado
somente para questdes de seguranca do aluno.

S&o realizadas oficinas pedagogicas quinzenalmente com duracdo de duas
horas/dia. Esta atividade é ministrada por oficineiros contratados através do Projeto
de Acdo Pedagogica (PAP) - compilacdo de vérios projetos afins, construidos de
acordo com o PPP, com verba especifica para sua execu¢cédo. O PAP prevé recursos
de acordo com a especificidade de cada escola e que seréo transferidas as Caixas
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Escolares conforme a Portaria SMED N°110/2014. Ele é composto por acdes de
formacéao diversas; aquisicdo de materiais de consumo e bens permanentes; oficinas
e projetos pedagogicos especificos para familia e ampliacdo dos espacos de
aprendizagem para além dos muros da escola. As oficinas sdo oferecidas para

algumas turmas de 7:00 as 9:00 e para as outras de 9:30 as 11:30.

4.2 DivisGes Temporais e Espaciais da Escola Integrada

Para os alunos que participam do Programa Escola Integrada o horario
matutino se inicia as 8:00 quando comecam as atividades com o café da manha
servido no refeitorio, se organizam em equipes discriminadas por cores, de acordo
com as idades, e se dirigem a espacos fora da escola ou para a sala de informatica
para as oficinas do Programa. Retornam as 11:00 para o almogo, banho e horario livre
até o inicio das atividades com os professores as 13:00. Para o alunado que estava
na escola com as atividades da escola em tempo regular o almoco € servido as 11:30,
guando acontece também o momento livre e as 13:00 se dirigem aos espacos para
as oficinas, retornando as 15:40 para o lanche da tarde e saindo as 16:00 horas.

A ampliagéo da jornada escolar segundo Cavaliere:

[...] somente se justifica na perspectiva de propiciar mudancas no
carater da experiéncia escolar, ou melhor, na perspectiva de
aprofundar e dar maior consequéncia a determinados tragcos da vida
escolar. Toda e qualquer escola sempre atua, ou pretende atuar, para
além da instrucéo escolar. Um grau de responsabilidade socializadora,
principalmente para as criangas pequenas, é inerente a vida escolar
(2007, p. 1021-1022).

De acordo com essa visao sao planejadas atividades e oficinas com o cuidado
de néo se repetir a escola regular. Cada oficina tem a duragao de 1h30’. Sao utilizados
espacos na escola: patios e quadra para os horarios de atividades livres, sala de
informatica para oficina de incluséo digital, o refeitério para lanches e almoco e os
vestiarios para banho, que atualmente séo disponibilizados somente para os alunos
que terdo as atividades regulares a tarde. S&o utilizados, também, os espagos de uma
casa e um galpdo alugados onde sdo desenvolvidas oficinas de teatro, danca,
artesanato, reciclagem, letramento e matematica. Ao lado do galpao é utilizada uma

guadra para as atividades esportivas/recreativas. As oficinas sédo ofertadas no minimo
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uma vez por semana para cada equipe, que é composta por 25 alunos agrupados de

acordo com a faixa etaria.

4.3 Organizacéao dos Niveis de Ensino

A organizacao é realizada através do sistema de ciclos. Segundo Freitas:

[...] os ciclos devem:

* pautar a questado da “formacdo” e ndo so6 a da instrugao (portugués e
matematica);

* introduzir o componente “desenvolvimento” (infancia, pré-
adolescéncia e adolescéncia na organizacéo da escola;

* remeter a relacdo educacdo e vida ndo s6 como vivéncia de
experiéncias sociais, mas também como estudo critico da
atualidade;

+ apostar no desenvolvimento da auto-organizacdo do aluno, com sua
participagdo  em coletivos escolares como vivéncia real de poder e
decisdo nos assuntos da escola;

* incorporar a progressao continuada. (2004, p. 24).

O agrupamento por ciclos na escola segue o “componente desenvolvimento” e
atende a dois ciclos: 1° ciclo (6-8 anos) e o 2° ciclo (9-11 anos) subdivididos em: 1°,
2° e 3° ano do ciclo. Existe a retencao em qualquer ano do ciclo devido a frequéncia
e no ultimo ano de cada ciclo pela defasagem da aprendizagem. O namero de alunos
por ano do ciclo é assim determinado pela SMED: 1° ciclo — 25 alunos por turma e 2°

ciclo 30 alunos. Esse agrupamento € fixo para as atividades regulares.

Para que os objetivos de aprendizagem dos ciclos sejam atingidos pelo maior
namero ou por todos os alunos é desenvolvido, também, o Projeto de Intervencao
Pedagogica (PIP). Este projeto € desenvolvido por professores pré-selecionados para
0 mesmo que atendem, em salas proprias (salas construidas para atendimento de até
dez criancgas por vez), as criancas com defasagem de aprendizagem. O atendimento
é diario, de segunda a quinta-feira, com duracdo de uma hora/ dia por agrupamento
de criangas. O trabalho é desenvolvido com base na defasagem em Lingua
Portuguesa e Matematica, e os professores fazem intervencdo separadamente de

acordo com os conteludos defasados.
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4.4 Organizagao do Tempo do Professor

O professor tem uma carga horaria de 22h30 semanais, sendo 15 horas de
regéncia, 2 horas e 30 minutos de recreio e 5 horas de planejamento semanais.
Quinzenalmente sdo realizadas oficinas por oficineiros contratados através da
subvencao de Projeto de Acdo Pedagdgica (PAP). Com a realizacdo dessas oficinas
sao acrescidas mais duas horas de planejamento para o professor.

Do tempo de planejamento, quatro horas semanais s&o utilizadas
individualmente pelo professor. Uma vez por semana ocorre 0 encontro dos
professores de acordo com a enturmacéo dos alunos por idades, com duracéo de uma
hora, quando séo planejadas e/ou socializadas atividades pelos professores para o
grupo de uma determinada idade. As duas horas de planejamento quinzenais
proporcionadas pelo tempo de oficina permitem reunides com um grupo maior e entao
sao discutidos os projetos desenvolvidos globalmente e tomadas decisdes sobre

diferentes necessidades que surgem.

5. PROCESSOS DE DECISOES

A escola, hoje, com a estrutura social que se apresenta torna-se um espaco
onde o trabalho é amplo, dindmico e desafiador. A proporcao do trabalho € imensa e
somente uma gestdo democratica consegue articular e encaminhar todas as decisdes
necessarias.

Na escola Helena Antipoff, como em toda a Rede Municipal de Belo Horizonte
a escolha de diretores é realizada por eleicdo desde 1991. A escolha democratica é
de uma maioria e, as vezes, um pequeno grupo, que ndo se sente contemplado com
o resultado, gera problemas internos para a escola. Apesar de ndo serem constantes
sao necessarias intervencgdes precisas, de forma ética, clara, respeitosa para que de

fato n&o se tornem grandes problemas. De acordo com Dourado:

[...] compete ao diretor, dentre outros, o papel de articulador e incentivador
da participacdo e de acgdes colegiadas na escola. Nessa Otica, constitui-se
um passo fundamental a criagdo de o6rgdos colegiados que venham
possibilitar o processo de discussdo com professores, funcionarios, alunos e
pais de alunos e a tomada de decisdo em conjunto acerca das probleméticas
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em gue a escola esteja envolvida, apontando para solugdo das mesmas
(DOURADO; OLIVEIRA; MORAES; s.d. p.1).

Para tanto na escola, em todas as decisfes, sejam de natureza administrativa,
financeira, pedagdgica; vivencia-se a participa¢do da comunidade escolar em todos
0S processos. Ressalta-se que muitas decisdes, que muitos gostariam que fossem
tomadas, ndo sdo de competéncia da escola, jA que estamos submetidos a
legislacdes federais e municipais e é interessante observar que em alguns casos gera
uma insatisfacéo pelo desconhecimento das legislagfes, o que é reflexo da questédo
de formacé&o e ai podemos nos reportar a Paulo Freire que diz:

Inclinados a superar a tradi¢cdo autoritaria, tdo presente entre nés resvalamos
para formas licenciosas de comportamento e descobrimos autoritarismo onde
s6 houve o exercicio legitimo da autoridade (FREIRE, 1996, p. 65).

E assim, sucessivamente, aparecem decisdes a serem articuladas, baseadas
e conduzidas com esmero em relacbes de cooperagcdo, no trabalho coletivo e no
compartilhamento do poder. Vivenciam-se decisdes colegiadas no dialogo, no respeito
as diferencas, garantindo a liberdade de expressdo, a pratica de processos de
convivia democrética, a serem efetivadas no cotidiano; para que ndao se tornem
prejudiciais ao desenvolvimento do trabalho da escola.

Neste processo, configura-se o papel, as atribuicbes e competéncias do

Colegiado Escolar de acordo com o Art.1° da Resolugdo N° 001/2012 que resolve:

[...] o Colegiado Escolar ¢ um 6érgao de carater consultivo, normativo e
deliberativo nos assuntos referentes a vida escolar e as relagdes entre os
sujeitos que as compdem, respeitados os ambitos de competéncia do
Sistema Municipal de Ensino, da Dire¢&o Escolar, da Assembleia Escolar e
observada a legislacdo educacional vigente para todas as decisdes.

Dessa forma, todas as decisGes aprovadas no Colegiado Escolar, bem como
0s acordos e normas escolares construidos no coletivo, sdo amplamente divulgadas

e referendados na Assembleia Escolar Geral.
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6. RELACOES DE TRABALHO

A escola conta hoje com um grupo bastante diversificado de profissionais,
sejam em sua formacao, nivel de escolarizacdo e principalmente na forma de insercéo
na escola (contratacdo pela AMAS, Caixa Escolar, Convénios, Concurso Publico,
Voluntariados, Estagios Remunerados) o que gera diferencas de regimes trabalhistas
e salariais, causando de certa forma insatisfacéo e divisdo em setores. Fato este, dificil
de ser conduzido, e que exige da gestdo processos de conducdo realizados nas
tomadas de decisdes com ética, clareza e respeito, alinhando pontos de partida para
tornar possivel estabelecer relagdes que permitam nédo sair do foco principal da

escola.

As demandas de contratacbes e demissbes sao controladas pela equipe do
Nucleo de Pessoal da GCPCS- Geréncia de Controle e Prestacdo de Contas de

Subvencoes, que orientam e determinam as acfes do Presidente da Caixa Escolar.

O trabalho da direcdo envolve o0s aspectos gerenciais e técnicos
administrativos. E uma atividade que mobiliza meios e procedimentos para atingir os

objetivos da proposta pedagdgica.

Cabe ao professor no seu trabalho: participar da elaboracdo do PPP e
documentar a sua pratica pedagdgica, por meio de registros; elaborar relatérios sobre
o trabalho desenvolvido em cada turma; participar das atividades previstas na
proposta de Formacdo Continuada dos profissionais; participar do processo de
construcdo coletiva do curriculo e de seu aperfeicoamento, numa perspectiva
interdisciplinar; produzir materiais pedagoégicos para 0 processo de avaliacao
diagnéstica; incentivar a participacdo crescente de todos os alunos no
desenvolvimento dos trabalhos, discussdes e reflexdes; utilizar procedimentos
pedagogicos e recursos disponiveis na escola e na comunidade que venham a
promover a aprendizagem dos alunos e a sua permanéncia na escola; experimentar
ou utilizar estratégias inovadoras de ensino; controlar e registrar a frequéncia dos
alunos a participar sistematicamente das aulas; investigar as causas da baixa
frequéncia dos alunos faltosos e propor alternativas para garantir a sua presenca,;

desenvolver o ensino aliado a pesquisa em sala de aula, contribuindo para a producéo
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de conhecimento.

A coordenacdo € responsavel por: planejar os encontros pedagdgicos
semanais; atender a pais e alunos; coordenar o projeto de formacéo dos profissionais
no interior da escola; estudar e conhecer os processos de aprendizagem; planejar,
executar, acompanhar e avaliar o trabalho de orientagdo pedagodgica; divulgar a
atividade na comunidade; providenciar as instalagdes, equipamentos e material
necessario ao desenvolvimento das atividades pedagodgicas; participar do
planejamento mensal/semanal das atividades; desenvolver, em estreita articulacéo
com a Coordenacao Regional e com os professores, acbes de apoio aos alunos,
individualmente ou em grupos; apoiar o processo de desenvolvimento e integragcao
grupal dos profissionais da escola e dos alunos; criar canais de comunicacdo com a
clientela, a comunidade e outras instituicbes; manter trabalho integrado com a
Direcdo e Coordenacdo Regional, promovendo permanentemente a elevagdo do
padrao de rendimento escolar, 0 acesso e a permanéncia do aluno na escola;
participar das atividades previstas na Proposta de Formacdo Continuada; participar
do processo de construcdo coletiva do curriculo e de seu aperfeicoamento, numa
perspectiva interdisciplinar; contribuir para o crescimento e a qualificacéo do grupo de
professores da escola.

Os auxiliares de servico, biblioteca e secretaria deverdo: cuidar do espaco
escolar cada um na sua funcado; responder diretamente pela administracdo e
desenvolvimento das atividades do PPP que lhes compete; participar da proposta de
Formacédo Continuada engajados no projeto; controlar e zelar pelas instalacdes,
equipamentos, materiais pedagdgicos e recursos necessarios para a conservagao e
funcionamento da escola; manter contato permanentemente com a Coordenagao;

prestar atendimento a alunos, professores e comunidade.

A comunidade tem estreitas relagcbes com a escola e além da utilizacédo
ininterrupta do espacgo escolar, participa do dia a dia da escola, o que facilita no

estreitamento das relagoes.

Os conflitos que surgem, s&o sempre resolvidos com a presenca das partes e
com a mesma ética e respeito que sdo premissas da gestao; outros sao repassados

ao Escritorio de Advocacia e Direito Trabalhista vinculado a Caixa Escolar da escola.
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7.AVALIACAO
7.1 Concepcdes de Avaliacdo na Escola

O termo avaliagéo, de acordo com o enunciado do Novo Dicionario Aurélio Sec.
XXI' (1999, p.238) significa: “apreciagdo, analise”. O conceito ainda implica
significados especificos: “Avaliagao formativa: Processo de avaliagao realizado no
decorrer de um programa instrucional visando aperfeigcoa-lo. Avaliagao somativa:
Processo de avaliagdo final de um programa instrucional visando julga-lo.” Assim,
podemos dizer que a avaliagdo da aprendizagem sera formativa se concebida como
um meio pedagogico para ajudar o aluno em seu processo educativo e somativa
quando concebida para mensurar o desempenho dos estudantes e transforma-los em
indices de qualidade.

E voz corrente que avaliar é dinamizar oportunidades de reflexdo e exige um
acompanhamento permanente do professor, propondo sempre novas questdes,
novos desafios.

Na escola a avaliacdo de aprendizagem é entendida como um importante
instrumento de orientacdo e definicdo do planejamento pedagdgico. Acontece de
forma interna e externa numa relacdo complementar; em escala restrita na sala de
aula/escola e em larga escala a nivel de regional, municipio, estado, pais aplicadas
na escola. No caso das externas o curriculo é concebido como uma fonte comum,
sao baseadas de acordo com as Matrizes de Referéncias Habilidades e Competéncias

Bésicas, consideradas essenciais.

A avaliacdo como um instrumento didatico metodoldgico de reflexdo e analise
da pratica pedagoégica deve promover o envolvimento de todos os atores do processo
ensino-aprendizagem.

Na perspectiva da avaliacdo institucional, Sousa, (1995, p.63) esclarece que:

A avaliagdo se constitui em um processo de busca de compreensdo da
realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decisdes quanto ao
direcionamento das intervencbes, visando ao aprimoramento do trabalho
escolar. Como tal, a avaliagdo compreende a descricdo, a interpretacdo e o
julgamento das ac¢des desenvolvidas, resultando na definicdo de prioridades a
serem implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncias os
principios e as finalidades estabelecidos no Projeto da Escola, ao mesmo
tempo em que subsidia a sua prépria redefinicdo (Sousa, 1995, p. 63)”".
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Nesse sentido, faz-se necessario pensar a avaliacdo da aprendizagem sob o
prisma de todas as instancias: da escola como um todo (pais, alunos, comunidade);
da proposta pedagdgica no sentido de propor reestruturacdo e mudancas; do corpo
docente com a participacdo da coordenacéao e direcao, resignificando a avaliacdo de
desempenho; do aluno através de um diagndstico inicial para conhecer melhor suas
competéncias curriculares, seu estilo de aprendizagem, seus interesses, suas

técnicas de trabalho.

A avaliacdo do rendimento do aluno € uma preocupacéo constante do corpo
docente, pois faz parte do trabalho dos professores apurar resultados para verificar o
progresso alcancado pelos alunos e a eficacia do ensino ministrado; visto que o
desenvolvimento do aluno € também resultado do trabalho do professor. Portanto,
sempre faz parte da rotina desta escola e € responsabilidade do professor aperfeicoar
suas técnicas de avaliacdo. Pois, paralelamente a essa dimensdo de avaliacdo

também acontece a avaliacdo do trabalho docente,

E funcéo do professor criar condi¢cées mais favoraveis & aprendizagem de seus
alunos e promover situacdes didatico-pedagodgicas que facilitem o seu
desenvolvimento e, dessa maneira, favorecam a construcao de relagdes significativas

dentro do universo simbdlico dos varios conteddos curriculares.

7.2 Préticas de Avaliacdo da Escola

Atualmente a pratica de avaliagdo na escola esta voltada para uma avaliagcédo
diagnostica e formativa, focada no planejamento e na busca de conhecimentos do
processo ensino-aprendizagem, num processo continuo. Neste tipo de avaliagdo o
professor compartilha os resultados do processo de aprendizagem com o aluno que é
parte integrante dele. O objetivo desta avaliagao € promover o ensino — aprendizagem
usando o resultado das avaliagbes para replanejamento de suas atividades
pedagdgicas, analisando resultados, voltando ao planejamento e o reelaborando.
Assim, baseando nos resultados apresentados, o coletivo da escola esta sempre se
valendo de varios instrumentos de avaliagdo das praticas pedagdgicas.

Como nao existem instrumentos de avaliacdo capazes de detectar a totalidade
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do desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, € necessario pensar em
instrumentos diversos e adequados as finalidades propostas, para que deem conta,
juntos da complexidade do processo de aprender. Assim, os instrumentos de
avaliacao utilizados pela escola sdo: Observagao sistematica e constante; Registros
diversos (diarios, relatorios, atividades em classe e de casa, fichas com anotagdes
diarias, graficos da turma, boletins, formularios, videos, fotografias...), que permitem
acompanhar sistematicamente as observagdes feitas dos avancgos e dificuldades dos
alunos e ainda analise critica e reflexiva do processo educativo; Debates e Seminarios
(oralidade, dominio de assunto e conteudo especificos); Trabalhos em Grupo;
Memorial ou Diario de bordo (exercicio de rever aprofundar e refletir sobre a prépria
historia); Provas e Testes mensais e trimestrais de conteudos especificos (permitem
ao professor analisar e refletir com alunos e pais os resultados obtidos e a melhor
forma de superar as dificuldades); auto avaliagdo (por meio de ficha, relatorio ou
assembleia de turma). Destaca-se que nao existem instrumentos especificos capazes
de avaliar ou detectar a totalidade do desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.
Cada instrumento deve ser utilizado de acordo com o objetivo do momento e segundo

sua finalidade.

Cumpre-se ainda destacar que na pratica avaliativa da escola, os Portfélios das
Avaliacdes séo construidos ao longo do ano e entregues aos pais ao final e o Boletim
€ um instrumento de registo formal entregue aos pais a cada trimestre, com copia
arquivada na Ficha Individual do Aluno. Nele sao descritos as atitudes e valores e os
conceitos dos conteudos disciplinares avaliados. Deste instrumento trés componentes
devem ser utilizados para o preenchimento formal. O primeiro é o diagndstico, que
investiga os conhecimentos do professor sobre o aluno, buscando entender e levar
em conta a cultura do educando para organizar seu planejamento. O segundo é o
carater de continuidade, isso significa que as avaliagdes sdo continuas evitando a
constituicdo de recortes no tempo escolar, sem estruturas rigidas. E uma avaliagéo
voltada ao estabelecer relacdes entre as agdes, as estratégias e o pensamento do
educando e do educador. O terceiro componente € que a avaliacdo deve ser
formadora, isso significa que enfatiza a compreensdo das etapas do ensino e da

aprendizagem e da totalidade do percurso pessoal.

Assim o professor pode identificar os sucessos, as dificuldades e os erros
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desse percurso. Entendendo o processo de desenvolvimento humano dos alunos em

suas variadas dimensdes; bioldgica, social, cultural e efetiva.

Portanto, procedimentos de avaliagdo coerentes com as finalidades poderao
levar o professor a uma mudancga de perspectiva sobre o aluno, provocada por sua

intencdo aos processos de desenvolvimentos em si que venha utilizar.

A discussdo sobre o instrumento de avaliacdo preparado pelo professor, seu
objetivo e sua dimensao; pode ser um caminho para a conscientizagdo, para a
compreensao dos aspectos da aprendizagem e desenvolvimento humano, bem como

os que dificultam a aprendizagem e para a valorizagdo e qualificagdo dos resultados.

Por conseguinte também s&o avaliados distintamente os alunos que participam

do Projeto de Intervengao Pedagdgica.

7.3 Quem Avalia e Quem é Avaliado na Escola

Na escola sao considerados todos os atores envolvidos (os alunos
professores, escola, familia e rede de ensino) responsaveis pelo processo avaliativo.
Todos sao agentes, produtores e construtores do conhecimento. O aluno n&o é visto
como unico responsavel pelo fracasso ou sucesso do processo ensino-aprendizagem.
Sé&o considerados as dimensdes do planejamento (Professor), a dimenséo cultural
(comunidade escolar), a dimensao da gestdo escolar (diregdo e coordenacgao, a
dimensao politica (rede de ensino). Portanto a avaliagao € de grande importancia para
o aluno porque da a ele a possibilidade de conhecer seu desempenho e compreender
seu processo de aprendizagem e formacéao, informando quais sdo seus avangos,
dificuldades e possibilidades. Para o professor, possibilita uma analise reflexiva dos
avancos e dificuldades dos alunos e a revisao e redefinicdo da pratica pedagogica. E
para a comunidade escolar, a avaliagao significa um instrumento de compreensao dos
processos vividos por seus filhos e pode informar, ainda o porqué e como ajuda-los
dentro e fora da escola. Para a Gestao refletir sobre a eficacia da pratica educativa e

orientando para intervengdes necessarias na escola.

Nesse sentido, podemos conferir segundo Navarro et. al. (2004, p.37) que:
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Dessa forma, todo o processo educativo passa a ter relevancia, como meio
para a efetivacdo da aprendizagem, e o produto desse processo — a
aprendizagem efetivamente alcangcada — é resultado de todo o esforgo
realizado pelos estudantes, docentes, gestores e todos os demais segmentos
escolares. Nessa otica, torna-se importante destacar que o sucesso ou
fracasso na aprendizagem é coletivo, ou seja, da escola como um todo.

7.4 Relagdes da Escola com as Avaliagoes Externas

Na escola as Avaliagdes Externas sdo vistas como instrumentos que fornecem
a visdo geral da educacado do municipio e estado e pais, consideradas para unificar o
ensino-aprendizagem preparando o aluno para outras avaliagbes. Permitem
acompanhar o aluno no seu cotidiano na escola, identificando seus progressos e
retrocessos, suas dificuldades e facilidades. Serve muitas vezes de argumento sobre
as possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento do ensino, categorizando o
nivel de aprendizagem e desenvolvimento como suficiente ou insuficiente,

qualificando ou desqualificando, adequando o curriculo.

Considerando o posicionamento sobre a questao, as avaliagdes externas séo
recebidas e aplicadas aos alunos “como uma obrigagdo” e de certa forma ainda
produzem recusas dos professores porque sao testes padronizados. No entanto, para
a maioria e em alguns momentos elas sdo consideradas importantes. Professoras

usam da avaliagao para orientar e analisar seus planejamentos.

Além dos varios instrumentos avaliativos utilizados pelos professores, nos
ultimos anos as Avaliagbes Externas aplicadas na escola sdo as seguintes: Avalia
BH/SMED (Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias — 3° ao 9° ano do EF) aplicadas
trés vezes ao ano (inicio, meio e fim); Provinha Brasil/SEE-MG e MEC/INEP (Lingua
Portuguesa e Matematica — 2° ano do EF) aplicadas no inicio e final do ano; Programa
de Avaliagdo da Alfabetizacdo — PROALFA (Lingua Portuguesa, 3° ano do EF-
censitaria e 2° e 4° anodo EF-amostral) aplicada uma vez ao ano (outubro ou
novembro) e o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagéo Basica —
PROEB(5° ano do EF- censitaria) que aplicada geralmente no més de novembro, que
compdéem o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacgdo Publica-SIMAVE; ANA-
Avaliagao nacional da Alfabetizagédo (Lingua Portuguesa e Matematica — 3° ano do

EF-censitaria) também no més de Novembro.
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No entanto, a quantidade grande de Avaliagbes Externas aplicadas aos alunos
na escola durante o ano, mostram a importancia de debatermos o tema, a fim de
compreender seus objetivos como ponte para alcangarmos melhorias na
aprendizagem dos alunos e se realmente elas possibilitam o delineamento de politicas
publicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino e fornecem as escolas subsidios
para o redirecionamento de seus projetos pedagdgicos, visando maior eficacia de
suas agdes. Entendemos que nao é somente no espago escolar que elas devem ser
discutidas.

Sabemos que para alcangar melhores resultados na qualidade da educacéo,
existe a preocupacgao do sistema em desenvolver politicas-publicas que possam
fortalecer o Sistema de Ensino Nacional. No entanto, fica evidente que os resultados
das avaliagbes devem ser analisados e utilizados no planejamento do trabalho para

que se cumpra seus objetivos.

7.5 Relagoes da Escola com o Fracasso nas Avaliagoes

A finalidade do ensino e da avaliacdo da aprendizagem é criar e recriar
condi¢cBes para aquisicao das habilidades e competéncias.

Com a avaliacdo continua o professor € capaz de organizar o contexto de
aprendizagem, criando e preparando as melhores condi¢des para a construcédo do
conhecimento dos alunos.

Neste contexto o professor, deve conhecer o conteludo, as caracteristicas
psicossociais e cognitivas do aluno e as habilidades e competéncias do processo de

aprendizagem a fim de proporcionar intervencées necessarias.

Para tanto os alunos com baixo rendimento recebem atencdo especial da
escola no sentido de dirimir acbes especificas que garantam o acompanhamento
individualizado no Projeto de Intervencdo Pedagdgica-PIP, bem como exigindo maior
presenca das familias para orientacdes. Existe a busca constante pela compreenséo

das dificuldades do educando para planejamento posterior.

Fica evidente entdo, que a pratica das avaliagbes precisa ser cada vez mais
instrumento de construcéo de aprendizagem do que dimensionar a situacgéo final do

aluno, considerando a predominancia de aspectos qualitativos sobre os quantitativos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracado deste documento tem fundamental importancia para garantir a
coeréncia entre todos 0os segmentos da escola, de modo que atuem com base nas
mesmas diretrizes pedagodgicas. E faz-se necessaria, também, por buscar a clara
definicdo do que deve permanecer e do que precisa ser mudado para promover o
desenvolvimento dos nossos alunos, seja por questbes especificas de cada faixa

etaria, seja por demandas sociais que se modificam a cada ano.

Por ser um documento importante de gestdo democratica, este Projeto Politico
Pedagdgico estara sendo objeto de reflexao coletiva constante, no que se refere aos
principios basicos que fundamentam toda a pratica pedagdgica da Escola. Assim,
estardo implicados sua histéria, finalidades e estrutura organizacional; os conteudos
curriculares, os procedimentos didaticos; a linha metodoldgica da agao e pedagdgica;
as atividades de convivio cultural; o tempo escolar a organizagao dos alunos; os
processos de decisao; as relagdes e estratégias de trabalho; a avaliagdo. Ndo ha
férmulas a serem prescritas. E necessario a reflexdo sobre as praticas vigentes e

efetivamente realizadas para a construgao coletiva de praticas eficazes.

A construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagogico rompe com a separacao
entre concepcao tedrica e pratica, entre o pensar e o fazer, garantindo a todos os
profissionais da escola a condicdo de sujeitos na organizacdo do poder de decisao
dentro da escola com um objetivo Unico que é o desenvolvimento intelectual, cultural

e social de qualidade de nossos alunos.

Este documento ndo estd acabado. Tem como marca a provisoriedade
regulada pelas exigéncias de mudancas que o cotidiano escolar e a Secretaria
Municipal de Educagdo impdem e tem como fungdo principal sistematizar as
discussbes e as acdes que ja estdo sendo realizadas nesta escola. Desta forma,
caberd ao coletivo da escola, através de discussdes com a comunidade escolar,
transforma-lo em um instrumento presente no fazer pedagogico, bem como realizar

as alteracdes que se fizerem necessarias.
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