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“O projeto politico pedagdgico assim entendido
€ um instrumento formativo e auxilia a
desenvolver uma acéo coletiva, porque néo se
constroem  projetos por decretos ou
intervencdes externas a escola. O projeto
edifica-se com o proprio grupo de professores,
alunos, pais, funcionarios, representantes da
comunidade no ambito da pratica pedagdgica.”
(VEIGA, 2007, p.4)



RESUMO

O presente estudo tem por objetivo investigar o processo de elaboracao e estruturacéo
do Projeto Politico Pedagogico - PPP de uma escola publica municipal, analisando os
motivos pelos quais a comunidade escolar ndo participa de sua elaboracéo. A lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9394/96, estabelece no inciso | do artigo 12
que as instituicdes de ensino elaborem coletiva e de forma democratica sua proposta
pedagogica. O PPP é relevante porque direciona 0s principios e normas da acao
pedagdgica, mesmo com muito empenho 0 mesmo ainda ndo se tornou um instrumento
na prética do cotidiano escolar. Esta analise foi fundamentada por meio de pesquisas
bibliogréficas e estudo do PPP da Escola Estadual Jodo de Barro. Destaca-se que
nesta instituicdo foram encontrados varios desafios na execug¢do do seu PPP. Muito se
guestiona quais sao os empecilhos que uma instituicdo enfrenta para que o PPP possa
ser construido coletivamente e vivenciado. E necessario avaliar os motivos pelos quais
a comunidade escolar ndo participa ativamente na elaboracdo do mesmo. Sera que um
dos motivos seria uma relacdo antidemocratica dos gestores com o0s demais
segmentos? Sera que a realidade social dos educandos também pode estar interferindo
nesta nao participacdo? Enfatiza-se que o Projeto Politico Pedagogico deve ser o ponto
norteador de todas as atividades da escola. Nesta perspectiva, sua elaboracdo e
adaptacdo se fazem flexivel, sendo condicdo para consolidacdo da identidade da
instituicdo. E o fio condutor de todas as a¢ées, buscando a autonomia da escola, a fim
de transforma-la num espaco que garanta a construgdo do conhecimento, a valorizagéo
do ser humano e a preparacdo basica do aluno para o exercicio pleno da cidadania.
Desde que, as solugdes propostas e os caminhos apontados como mais eficientes
sejam oriundos da participacdo, da acao-reflexdo e da interagdo de toda comunidade
escolar. De forma que o PPP seja avaliado periodicamente, garantindo que toda a
comunidade escolar conheca os objetivos da escola.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico; gestdo democratica; participacdo da
comunidade escolar



ABREVIATURAS E SIGLAS

PPP - Projeto Politico Pedagdgico

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
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1. INTRODUCAO

O presente estudo tem por objetivo investigar o processo de elaboracdo e
estruturacao do Projeto Politico Pedagdgico - PPP de uma escola publica municipal,
sendo que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional — LDB, destaca o PPP
como um instrumento para convergir todos a caminharem em dire¢gdo a um mesmo
ponto, indicando a identidade da escola.

Na primeira se¢cdo — Gestdo Democratica na escola, um ideal a ser conquistado —
destaca-se a necessidade do gestor transformar a escola num ambiente inclusivo,
incentivando a participacdo de todos os seus representantes, contribuindo de forma
ativa para uma educacéo de qualidade.

Na segunda secdo — Realidade social dos alunos e construcdo do PPP da Escola
Estadual Jodo de Barro — investiga-se as condicbes em que foi elaborado o seu PPP e
como vivem os educandos e seus familiares, analisando a participacdo de todos os
segmentos da instituicdo na constru¢cdo do mesmao.

Na terceira secdo — Construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico, obtendo
como consequéncia um compromisso coletivo — apresenta-se a importancia de uma sé
direcéo para as atividades da escola, por meio da construcdo coletiva e efetiva do PPP.
Uma vez construido coletivamente, gera um compromisso coletivo, contribuindo de
forma decisiva para que a instituicdo alcance seus objetivos.

Na quarta secdo — Projeto Politico Pedagdgico norteador das a¢des pedagdgicas e
sua avaliacdo continua — destaca-se que o PPP nado pode ser construido e arquivado
ele precisa ser vivenciado, norteando as acdes da instituicdo. Uma vez construido
juntos, facilita a sua operacionalizacdo, fazendo corre¢ces ao longo do percurso,
verificando os resultados que foram atingidos e avaliando o préprio desempenho.

Por ultimo nas consideragdes finais, conclui-se que a construcdo do Projeto Politico
Pedagogico tem que ser um processo coletivo, ndo perdendo o foco da realidade social
dos educandos. O PPP da Escola Estadual Jodo de Barro ndo foi elaborado
democraticamente, por motivos externos a instituicdo, mas ja € um comeco de reflexao

e futuramente construi-lo seguindo as normas corretamente.
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1.1 Tema
O projeto politico pedagogico (PPP) faz parte do rol de documentos mais

importantes das unidades de ensino do nosso pais. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educagcdo Nacional — LDB n° 9394/96, estabelece no inciso | do artigo 12 que as
instituicbes de ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica. Em alguns estados e municipios as leis regionais definem de forma
democratica por entender que a participacdo da comunidade é fator determinante para
0 sucesso da escola. Embora sendo do conhecimento da gestdo escolar e de seus
seguimentos, ainda ndo se tornou uma pratica no seu cotidiano. Muitas dificuldades
precisam ser superadas para que o Projeto Politico Pedagogico possa ser vivenciado e

construido coletivamente.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem por objetivo investigar o processo de elaboracdo e
estruturacdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP de uma escola publica municipal,
analisando os motivos pelos quais a comunidade escolar ndo participa de sua

elaboragéo.
1.2.2 Objetivos Especificos

o Verificar a relacdo entre a gestdo escolar e os demais segmentos no sentido de
avancar para a gestdo democrética.

e Levantar consideracdes a respeito da realidade social dos educandos que
frequentam a instituicao.

e Analisar o processo de elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Estadual Jodo de Barro e por meio dos registros do PPP, enfatizando a
importancia de sua contextualizacdo de acordo com a realidade escolar.

¢ Relatar a importancia da construcao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico.

e Defender a importancia do processo avaliativo em todas as etapas de construcao

e execucao do projeto pedagadgico.
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1.3 Justificativa

Vivemos em uma sociedade marcada pela pluralidade e modernizacdo, a qual
exige renovacdo e compromisso em todos os setores. Na instituicdo escolar ndo é
diferente, 14 se faz necessario a participacdo de todos, por meio de uma gestao
democratica, a qual dé autonomia a todos 0s seus representantes, para que possam
acompanhar as exigéncias atuais delineadas no setor educacional, proporcionando
uma melhor educacdo a todos, os quais a devem possuir por direito. Atualmente o
Projeto Politico Pedagdgico foi discutido e elaborado na maioria das escolas, devendo
ser 0 suporte para a apresentacdo a comunidade escolar de qual educacédo quer Ihe
oferecer, porém, no seu cotidiano ainda defronta com muitas dificuldades. A
participacdo dos segmentos escolares é restrita, varios motivos alegam para néo
participarem e também a maioria dos gestores ndo administra democraticamente a
instituicdo. Assim, ndo representando a realidade da escola e simplesmente 0 mesmo
esta engavetado. Reforco a importancia da elaboracdo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico, pois, somente assim, estara representando a realidade da educacgao
oferecida aos seus educandos.

A experiéncia na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual
Jodo de Barro, ficou evidente a pouca participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, portanto, ndo era de se esperar que o0s resultados fossem
totalmente insatisfatérios. Assim pensando, destaco a necessidade da escola repensar
a forma de conduzir o processo de construcdo coletiva do seu Projeto Politico
Pedagdgico, envolvendo todos o0s componentes, atribuindo a cada um, a
responsabilidade individual na conquista do sucesso coletivo. Tendo em vista, uma
gestdo democratica e colegiada, transformadora da realidade, por meio da
responsabilidade compartilhada. Assim, almejando uma educacéo que seja formadora
de cidadaos criticos, atuantes e cada vez mais comprometidos com o crescimento
pessoal e concomitantemente com o desenvolvimento de toda sociedade. O estudo da
literatura apontou motivos da omissdo dos segmentos escolares na contribuicdo do

Projeto Politico Pedagdgico.
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1.4 Revisao de Literatura

Esta anélise esta fundamentada nos seguintes artigos: SOUZA, Angelo Ricardo
(2010), Avaliacao institucional, porque ele destaca a importancia da comunidade
escolar colocar em pratica a vivéncia da gestdo democratica na escola publica, obtendo
um consenso nas suas decisbes, assumindo um compromisso de todos no
cumprimento do projeto.

AZEVEDO, Janete Maria Lins (2015), O projeto politico pedagoégico no
contexto da gestéo escolar, no seu contexto apresenta que é inegavel a importancia
do projeto pedagogico, particularmente quando se assume o seu significado como
Projeto Politico Pedagdgico o que ocorre quando o seu processo de elaboracdo e
implementacéo se pauta pelo principio democratico da participacao.

OLIVEIRA, Joédo Ferreira de (2015), A construcéo coletiva do projeto politico
pedagoégico (PPP) da escola enfatiza que o PPP deve expressar qual € o cerne, 0 eixo
e a finalidade da producéo do trabalho escolar. Em consonancia a isso a escola néo so
convida toda comunidade para participar da elaboracdo do PPP, mas também promove
mecanismos de debate oferecendo oportunidades de expressdo das mais diversas
opinides, para que ao final do ciclo de conversas, em seminario aberto possam ser
apresentadas todas as argumentacoes surgidas para que, no consenso do grupo, as
decisbes possam ser tomadas e as acgOes planejadas. Desta forma, o grupo em
consenso nas suas decisdes, incorpora as atividades propostas e assume o0

compromisso em pratica a vivéncia da gestdo democratica na escola publica.
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2 . GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA, UM IDEAL A SER CONQUISTADO

Vive-se numa época de mudanca e a gestdo escolar para obter um melhor
desempenho, deve ter seus principios baseados em uma gestdo democratica, ndo
desenvolvendo apenas, os conteudos formais, mas garantindo o processo de formacao
do cidaddo. Hoje € inconcebivel uma gestdo nos principios do autoritarismo e
conservadorismo, como afirma Heloisa Lick:

No geral, em toda a sociedade, observa-se o desenvolvimento da consciéncia
de que o autoritarismo a centralizagdo, a fragmentacéo, o conservadorismo e a
Otica do dividir para conquistar; do perde-ganha, estdo ultrapassados, por
conduzirem ao desperdicio, ao imobilismo, ao ativismo inconsequente, a

desresponsabilizagdo por atos e seus resultados e, em dUltima instancia, a
estagnacao e ao fracasso de suas instituiges. (LUCK, 2000, p.12)

A direcdo tem que estar sempre presente em qualquer situagdo escolar,
cuidando das diferentes dimensdes da gestdo responsabilizando por cada uma delas,
criando um clima de confianga entre todos. Executando um trabalho coletivo que é o
primeiro passo para uma boa gestdo, como destaca Heloisa Liick:

A criacdo de ambientes participativos é, pois, uma condi¢do béasica da gestao
democréatica. Deles faz parte a criagdo de uma visdo de conjunto da escola e de
sua responsabilidade social; o estabelecimento de associa¢gbes internas e
externas; a valorizacdo e maximizacdo de aptiddes e competéncias mdultiplas e

diversificadas dos participantes; o desenvolvimento de processo de
comunicacdo aberta, ética e transparente. (LUCK, 2000, p.27).

O Colegiado Escolar € um instrumento poderoso para a concretizacdo de uma
gestdo democratica e participativa. Sendo composto por representantes eleitos dos
professores/especialistas, demais servidores, alunos e pais para definir o que diz
respeito ao cotidiano escolar. Esta participacdo tem contribuido nas escolas para a
superacado das praticas autoritarias e centralizadoras, além de possibilitar uma gestao
participativa, colabora também no aprimoramento do projeto pedagogico e a melhoria
da qualidade da educacdo. As escolas tém vivenciado momento de grande
aprendizado, tendo esta participacdo ativa. Marta Maria de A. Parente e Heloisa Liick
explicitam a respeito do tema:

O Colegiado Escolar € um 6rgao coletivo, consultivo e fiscalizador, e atua nas
questbes técnicas, pedagodgicas, administrativas e financeiras da unidade
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escolar. Como 6rgao coletivo, adota a gestdo participativa e democratica da
escola, a tomada de decisdo consensual, visando a melhoria da qualidade do
ensino. Embora com este nome, suas fung¢des, sua estrutura e constituicdo séo
semelhantes as do conselho escolar. (LUCK; PARENTE, 2000, p.159).

O Projeto Politico Pedagdgico — PPP é o ponto norteador de todas as atividades
das escolas. Nesta perspectiva, sua elaboracdo e adaptacdo se fazem flexivel, sendo
condicdo para consolidacéo da identidade da instituicdo. E o fio condutor de todas as
acdes, buscando a autonomia da escola, a fim de transforma-la num espaco que
garanta a construcdo do conhecimento, a valorizacdo do ser humano e a preparacao
basica do aluno para o exercicio pleno da cidadania. Por meio da participacdo, acao,
reflexdo e interacdo de toda a comunidade escolar, analisando resultados, propondo
solucbes e apontando caminhos mais eficientes, 0 mesmo deve ser elaborado de
acordo com as necessidades e realidades da comunidade; sendo avaliado e divulgado
periodicamente, garantindo que todos os interessados conhecam os objetivos da
escola. Ana Lucia Félix dos Santos ressalta a importancia do PPP:

Um processo de gestdo democratica consiste em elaboragdo, execugéo,
acompanhamento e avaliacdo do projeto educativo que deve estar expresso no
PPP e ser conhecido por toda comunidade. A propria existéncia do PPP
pressupfe a participacdo coletiva em sua elaboragdo, execugao,
acompanhamento e avaliacdo (reescrito propositadamente!), mesmo que, na
pratica isso tudo ndo ocorra. Nesse sentido, vale lembrar que as formas de
organizacdo e de gestdo da escola sdo sempre meios que servirdo para
alcancar os objetivos da instituicdo e que, quando estes colocam em destaque

a formacgdo humana, buscam o fortalecimento das relagdes sociais. (SANTOS,
2006, p.12)

A educacao escolar é uma heranca cultural. E o gestor tem que assumir e liderar
a efetivacdo desse direito, contribuindo com a igualdade de condic¢des, ou seja, sendo
instrumento de diminuicdo das discriminacbes. Oferecendo na sua instituicdo o
conhecimento cientifico, com padrdo de qualidade, como principio do ensino, pois, 0s
conhecimentos se tornaram patriménio comum da humanidade, heranca que as novas

geracoes ndo podem ser privadas.

Percebe-se que uma direcdo que ministra uma gestdo democratica e
participativa, tem ativamente a participacdo do Colegiado Escolar. A construcdo do
Projeto politico Pedagogico é elaborado em parceria com toda comunidade escolar. Os
resultados da escola comprovam o empenho desta gestdo. Outro ponto positivo a ser
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pontuado é que gestores e demais segmentos devem sempre estar avaliando a
caminhada, revendo os pontos negativos para encontrar a melhor forma de ofertar uma

educacao de qualidade que é direito de todos.

3. REALIDADE SOCIAL DOS ALUNOS E CONSTRUCAO DO PPP DA ESCOLA
ESTADUAL JOAO DE BARRO

Essa secdo objetiva analisar o processo de elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola Estadual Jodo de Barro e por meio dos registros do PPP,
pretende-se avaliar em que condi¢des ele foi construido, a realidade social dos alunos,
as concepcdes de educacdo nele presentes, seus objetivos, as formas de
implementacdo das acfes propostas e os resultados alcancados, além das formas de
avaliacdo do projeto. A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP — se tornou
um instrumento indispenséavel no planejamento escolar, permeando todas as atividades
das instituicdes, suas metas e objetivos possiveis de serem atingidos, dentro da

realidade em que a escola esta inserida.

A Escola Estadual Jodo de Barro, esta localizada na Praca do Rosario, nUmero
14, no Centro do municipio de Ipé Florido, no estado de Minas Gerais. Fundada em
maio de 1982 para atender os alunos concluintes do Ensino Fundamental que até entao
ndo tinham oportunidades de continuarem seus estudos dentro da cidade, devendo
emigrar para outras localidades a fim de cursar o antigo colegial. A escola nasceu da
luta incessante de professores do municipio, preocupados a sair muito cedo da casa de
seus pais para complementar sua formacao, ou a interromper o sonho de se formar no
segundo grau. Em 1982 as primeiras turmas iniciaram o curso de magistério.

Atualmente a escola atende alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio na
modalidade regular e na Educacdo de Jovens e Adultos e pertence a rede estadual de
ensino do estado de Minas Gerais. Os seus alunos séo oriundos, na sua maioria, de
familias pobres, que trabalham na colheita do café, alho e cebola. Devido ao fato dos
pais trabalharem na zona rural, geralmente muito longe de suas casas, as criancas e 0s
adolescentes tém a oportunidade de estudar em periodo integral através do Projeto

Educacédo em Tempo Integral que funciona na escola desde 2008.
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O municipio de Ipé Florido possui aproximadamente 3.500 pessoas nas épocas
do ano em que ndo ha producdo do café. Durante os meses de colheita a cidade
aumenta significativamente sua populacdo devido a imigracao de familias oriundas do
norte do estado e do nordeste do pais que buscam na regido melhores condicbes de
vida para suas familias. Neste periodo as matriculas na escola crescem
vertiginosamente.

A Escola funciona em trés turnos e possui um clima muito harmonioso. O fato de
estar localizada em uma cidade pequena, onde as pessoas se conhecem e se
respeitam facilita muito para o estabelecimento de um clima amistoso, agradavel, que
favorece o aprendizado.

O dever de oferecer educacdo bésica, gratuita e com um padrdo minimo de
qgualidade a todos os cidadaos brasileiros, expressos na carta magna desse pais,
perpassa pela constru¢do coletiva de um PPP, democratico, sélido, criativa, realista e
desafiador. Reconhecer o marco situacional da escola e propor estratégias para
avancar na qualidade do ensino oferecido observando as especificidades dos alunos,
no cumprimento de metas ousadas, embora exequiveis permite a escola definir sua
linha de trabalho, pautada em objetivos construidos coletivamente com a comunidade
escolar.

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes. Nesta direcédo, o PPP,
ao se colocar como espaco de construgdo coletiva, direciona sua constituicéo
para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir o
seu papel na socializagdo do conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual

€ 0 cerne, o0 eixo e a finalidade da producdo do trabalho escolar. (OLIVEIRA,
2004, p.1)

O Projeto Politico Pedagodgico da Escola Estadual Jodo de Barro esta
desatualizado, pois consta nos seus arquivos somente a versdo que vigorou em 2013,
nao havendo nenhuma revisdo para o ano letivo corrente. O PPP foi elaborado em
2012, sob orientacdo e coordenacdo da equipe técnica da Superintendéncia Regional
de Ensino que presta assessoria a escola. Por exigéncia do orgdo central, estas
Superintendéncias foram orientadas a acompanhar a construcao e implantacdo do PPP

nas escolas estaduais, devendo para isto, prestar apoio técnico na elaboracdo deste
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suporte se resumiu em apresentar a escola um esquema que deveria compor o PPP da

instituicao.

Pressionados pelos prazos estipulados pela Secretaria de Estado da Educacéao
de Minas Gerais, 0os analistas pedagogicos propuseram a construcdo de uma proposta
fragmentada, na qual, alguns servidores da escola elaboraram determinadas partes do
PPP para depois reunir os fragmentos em um documento Unico. Desta forma, direcao,
especialistas e professores reuniram as partes do PPP e ao final o documento foi
consolidado. Neste aspecto, percebe-se um grande distanciamento entre os principios
democraticos que devem se sobrepor na elaboracdo do PPP, uma vez que, os demais
servidores da escola, como cantineiras, faxineiras, pessoal da secretaria, professores
afastados da regéncia e comunidade escolar ndo foram convidados a participar da
construcdo do PPP, que em sua esséncia preconiza a efetiva participacdo da

comunidade escolar.

Ao fim do processo de elaboracdo, o documento foi apresentado aos pais em
assembleia extraordinaria, realizada no dia 14 de dezembro de 2012. O diretor e as
especialistas apresentaram uma visdo superficial das ac¢des contidas no projeto e
solicitaram que os pais analisassem a eficacia das mesmas, sugerissem alteracdes e
por fim votassem pela aprovacdo do projeto. Nao houve por parte dos pais nenhuma

ressalva as propostas apresentadas sendo todas aprovadas unanimemente.

O PPP foi estruturado nos moldes apresentados pela equipe pedagdgica da
Superintendéncia Regional de Ensino. Possui capa, introducdo, desenvolvimento,
consideracdes finais, referéncias bibliograficas e anexos. Na introducdo a escola
discorre sobre a importancia da participacdo coletiva nas acdes da mesma e afirma o
compromisso dela com a oferta de um ensino publico de qualidade. O desenvolvimento
se inicia com a apresentacdo dos dados da escola, seguido de um breve historico da
instituicdo. Apresenta os dados de matricula por turmas e niveis de escolaridade, dados
dos profissionais da escola com identificacdo da formacgao do corpo docente, seguidos

dos resultados das avaliacfes externas e as formas de avaliacdo interna adotadas pela
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escola. Estdo também registrados os principios, a missdo, os objetivos e a finalidade da

educacao.

Em seu PPP a escola fundamenta a concepcéo de educacédo no artigo “Os Sete
Saberes Necessarios a Educacdo do Futuro” (MORIN, 2003). Considera que a
educacao € o instrumento mediador entre 0 senso comum e 0 conhecimento cientifico,
sendo a grande responséavel pela construcdo da cidadania que garante ao homem o

poder de transformar a sua vida e da sociedade em que ele vive.

Os objetivos apresentados no PPP foram divididos em dois grupos distintos.
Inicialmente sdo citados os objetivos gerais da educacdo basica que deverdo ser
desenvolvidos na escola, baseando-se nos documentos oficiais do pais, destacando a
formacéo integral do aluno possibilitando o prosseguimento nos estudos, a inser¢cao no
mercado de trabalho e o preparo para a vida em sociedade. Consecutivamente cita 0s
objetivos e as metas da escola para os resultados nas avaliacbes externas promovidas
pelo Estado de Minas Gerais e pelo Governo Federal, tendo como referencial os indices

alcancados nas ultimas afericoes.

O processo de elaboracdo e apreciacdo do projeto pela comunidade escolar
coincidiu com o término do ano letivo de 2012. No ano seguinte o PPP foi
implementado. As acfes delineadas pela equipe pedagdgica da escola e aprovadas
por toda a comunidade escolar foram realizadas ao longo do periodo letivo. Alguns
ajustes no funcionamento geral da escola foram realizados para atender as propostas
registradas no PPP, principalmente no que concerne as formas de avaliagbes
instituidas pela escola. O acompanhamento sistemético das a¢fes pedagogicas ligadas
diretamente ao desenvolvimento cognitivo dos alunos foi realizado pelas especialistas.
A direcdo assumiu as acgbes que possuem uma dimensdo mais ampla, que exigem a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar. Embora tenha sido notavel
0 maior envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar, nem todas as

acOes foram realizadas em sua totalidade.

A execucédo do projeto causou pequenos impactos na rotina da escola, uma vez

que, foi construido através de acdes propostas apenas pelo corpo docente. O projeto
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nao trouxe em seu contexto alteracdes significativas, acdes estimulantes e desafiadoras
e propostas arrojadas, pois estas foram construidas sob a Otica apenas dos
professores. Os resultados mais visiveis foram obtidos nas avaliagfes externas em que
a escola participou, pois a maioria dos indices propostos foram atingidos, no entanto,

nao houve a transformacgéo da realidade sugerida pelo PPP.

Durante o0 ano a equipe pedaglgica e gestora da escola reuniam-se
esporadicamente para analisar e discutir as agdes contidas no PPP. Nestes momentos,
notou-se a necessidade com relacdo a mudanca de diregcdo em varias atividades.
Embora, tenha ocorrido a avaliagdo processual, o que é importante e necessario, esta
foi realizada de forma incorreta e pouco democratica, haja vista, que apenas
especialistas e diretores avaliaram os resultados das acdes. Datas impostas pela
Secretaria Estadual de Educacdo ndo permitiram que a instituicdo elaborasse com
tranquilidade seu PPP, coincidindo com final de ano, onde todos estao atarefados pela
concluséo do ano letivo. A comunidade escolar ndo participou deste PPP, ndo pode se
declarar que foi por motivo de gestdo antidemocratica, mas sim, por varios fatores que

nao permitiram esta participacgao.

4. CONSTRUGCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, OBTENDO
COMO CONSEQUENCIA UM COMPROMISSO COLETIVO

E importante a construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico nas escolas,
pois, gera um compromisso de todos na execucdo e avaliacdo do mesmo. O projeto
planejado e construido coletivamente leva a acdo de qualidade, alcancando seus
objetivos, de acordo com a realidade social, a qual a instituicdo esta inserida.

Para Oliveira (2014) o PPP deve expressar qual € o cerne, o eixo e a finalidade
da producédo do trabalho escolar. Em consonancia a isso a escola ndo s6 convida toda
comunidade para participar da elaboracdo do PPP, mas também promove mecanismos
de debate oferecendo oportunidades de expressdo das mais diversas opinides, para
gue ao final do ciclo de conversas, em seminario aberto possam ser apresentadas

todas as argumentagOes surgidas para que, no consenso do grupo, as decisbes
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possam ser tomadas e as acdes planejadas. Desta forma, o grupo em consenso nas
suas decisfes, incorpora as atividades propostas e assume o compromisso de todos se
responsabilizarem pelo cumprimento irrestrito do projeto, pondo em pratica a vivéncia

da gestdo democratica na escola publica.

Logo precisamos, mesmo que do ponto de vista apenas metodoldgico,
apresentar a ideia de gestdo democratica como sendo o processo politico
através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam,
solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das ac¢Bes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola. Este
processo, sustentado no didlogo e na alteridade, tem como base a participagéo
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito a normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de decisbes e a
garantia de amplo acesso as informag¢des aos sujeitos da escola. (SOUZA,
2005. p. 1)

Ciente da importancia da participacao coletiva para a construcao de uma escola
publica de qualidade, todos as instituicdes devem alicercar suas praticas no seu PPP.
Para Azevedo (2014) é inegavel a importancia do projeto pedagogico, particularmente
guando se assume 0 seu significado como projeto politico-pedagdgico o que ocorre
quando o seu processo de elaboracdo e implementacdo se pauta pelo principio
democratico da participacao.

Ao se construir um projeto politico pedagdgico, € essencial analisar a realidade
social que circunda a instituicdo, pois, esta realidade afetara na execug¢do do mesmo.

Aguilar, 1997, p.7 assim se expressa.:

Para consolidar a relagdo entre instituicbes educacionais e sociedade é
necessario conhecer os determinantes que condicionam sua organiza¢do no
ambito econémico e politico. Esses determinantes devem ser contemplados se
queremos responder a seguinte pergunta: que individuos estamos formando
para viver nessa sociedade? (AGUILAR, 1997, p. 7, grifos do autor)

Neste contexto percebe-se que a participacdo da comunidade torna efetiva a
contribuicdo na construcdo do projeto politico pedagdgico. O incentivo da equipe
gestora, promovendo um clima saudavel e democratico se torna essencial, para que
todos se sintam responsaveis e participantes deste processo. Onde todos os envolvidos
sdo cientes que fazem parte deste processo, uma vez que ele ndo pode ser imposto,
mas construido coletivamente. O PPP norteia o trabalho da escola, facilitando a
organizacdo das atividades na instituicdo, por isto a sua importancia para promover

uma melhor qualidade na educagéo.
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5. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NORTEADOR DAS ACOES PEDAGOGICAS
E SUA AVALIACAO CONTINUA

Na escola todos devem ser conscientes que um trabalho em equipe possibilita
um melhor resultado no processo educativo. Assim sendo, exercé-lo se torna mais
prazeroso e produtivo. Os professores devem patrticipar ativamente da elaboracdo dos
projetos executados. A equipe pedagodgica que preza por uma boa parceria com 0s
docentes proporciona um enriquecimento nos trabalhos do dia-a-dia. Os professores,
funcionarios de outros setores, pais, representantes do Colegiado Escolar devem estar
cientes da importancia da contribuicdo de cada um, para que o resultado do trabalho
seja satisfatorio. Navarro (2010) explicita que:

[...] a acdo docente e o desempenho dos estudantes sdo focalizacdes
importantes para compreender 0 processo de ensino-aprendizagem. Assim, a
responsabilidade pela aprendizagem escolar dos estudantes é igualmente
dividida entre esses componentes: gestores, professores, estudantes,
educadores ndo-docentes e pais. (NAVARRO, 2010, p.01).

[...] o Conselho Escolar pode auxiliar a escola na efetivagdo de seu
compromisso de propiciar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes que sdo indispensaveis para a formacdo de cidadaos
conscientes,criticos, participativos e preparados para viverem plenamente na
sociedade. (NAVARRO, 2010, p.01).

Um resultado escolar satisfatério depende do contexto que o envolve. A gestao
escolar democratica € importante para a conducdo deste processo. Nas instituicdes a
equipe gestora deve proporcionar espaco para questionamentos, sugestdes e
avaliagbes, de forma que o clima organizacional na escola seja conduzido de forma
tranquila, contribuindo para que todos participem. Libaneo (2004) apresenta o perfil
deste profissional:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas excessivamente
burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras. Embora aqui e ali
continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje estdo disseminadas
praticas de gestdo participativa, lideranca participativa, atitudes flexiveis e
compromisso com as necessarias mudancas na educacgdo. (LIBANEO 2004,
p.217).

O PPP néao é um documento pronto e acabado, mas sim, sempre em construcao,
tendo em vistas que algumas préticas precisam ser revistas durante o percurso. Para

Vasconcellos (1995):
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Projeto Pedagdgico [...] € um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar
a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, organica e, o que é essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita re-significar a acdo de todos os as
gentes da instituicdo (p.143).

E importante avaliar constantemente o Projeto Politico Pedagogico uma vez que
ele é de suma importancia, pois, norteia os caminhos a seguir, ou seja, quais objetivos
almejados, para que realmente aconteca uma aprendizagem significativa. Sendo
flexivel permite que seja sempre revisto e atualizado. Uma gestdo democratica facilita a
participacdo de representantes da comunidade escolar, para que deem a sua
contribuicdo na avaliacdo do mesmo. Navarro (2010) assim apresenta:

Assim, pode ser feito um mapeamento de todos os aspectos discriminados nas
avaliacdes e, depois de identificar os pontos fortes, médios e fracos da escola,

propor encaminhamentos para a melhoria dos processos pedagégicos e dos
resultados obtidos. (NAVARRO, 2010, p.02).

Neste contexto, as escolas devem priorizar como meta a aprendizagem dos
alunos, bem como a formacéo de cidadaos atuantes na sociedade. A situacéo social de
seus alunos deve ser sempre analisada, para que um acompanhamento real seja
possivel. Um constante didlogo proporciona o alcance dos objetivos propostos, uma vez
gue cada seguimento é ciente que o resultado € coletivo, assim como Navarro (2010)
apresenta:

(...) a aprendizagem efetivamente alcancada — é o resultado de todo o esforgco
realizado pelos estudantes, docentes, gestores e todos os demais segmentos
escolares. Nessa 6tica, torna-se importante destacar que o sucesso ou fracasso

na aprendizagem é coletivo, ou seja, da escola como um todo. (NAVARRO,
2010, P.01).

Conclui-se que por meio do Projeto Politico Pedagdgico as escolas delineiam o
caminho a seguir e selecionam quais as metas a serem alcancadas. Através de sua
construcao proporciona um trabalho coletivo e participativo. Indica a identidade da
escola, convergindo todos a caminhar nhuma mesma direcdo. Permite que corregcdes
sejam feitas ao longo do processo. A escola e familia devem estar ciente do Projeto
Politico Pedagogico da instituicdo. Sendo flexivel permite a avaliacdo do processo e

retomada de dire¢cdo se necessario.

23



6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo tem por objetivo investigar o processo de elaboracdo e
estruturacao do Projeto Politico Pedagdgico - PPP de uma escola publica municipal,
analisando os motivos pelos quais a comunidade escolar ndo participa de sua
elaboracdo. E como objetivos especificos, (i) verificar a relacdo entre a gestédo escolar e
os demais segmentos no sentido de avancar para a gestdo democratica; (ii) levantar
consideracdes a respeito da realidade social dos educandos que frequentam a
instituicdo; (iii) analisar o processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Estadual Jodo de Barro e por meio dos registros do PPP, enfatizando a
importancia de sua contextualizagdo de acordo com a realidade escolar; (iv) relatar a
importancia da construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagodgico; (v) defender a
importancia do processo avaliativo em todas as etapas de construcdo e execucgdo do
projeto pedagdgico.

Tendo em vista as consideracdes e reflexdes desenvolvidas nessa andlise,
enfatiza-se que a participacdo de todos os envolvidos nos processos de
ensino/aprendizagem é fundamental para o crescimento coletivo da escola. Destaca-se
que, na mesma propor¢cdo que professores, gestores e demais funcionarios da escola
desejam e lutam pela melhoria da qualidade do ensino ofertado, os pais, os alunos e a
comunidade do entorno da escola esperam que ela possa evoluir cada dia mais. Neste
sentido, € primordial que os pais tenham abertura e sintam-se motivados a fazer parte
do contexto escolar. Cabe a escola encontrar a melhor forma para envolver os pais em
suas acodes. Nao existe receita pronta e cada instituicdo tem um desafio diferente, mas
nao menos instigante. Trazer os pais e a comunidade para a escola é torna-los aliados
importantissimos na luta pela construcdo de um ensino de qualidade. Segundo Barreto
(2004. p. 3):

E preciso, pois, criar na escola um ambiente acolhedor e ouvir o que a
populacdo tem a dizer sobre o que espera do ensino, como encara os deveres
de casa e as condi¢Bes que os alunos tém para fazé-los, como entende a

avaliacdo e os processos de recuperagdo, assim como tudo o mais que a
preocupa em relagcéo a educacao dos filhos.

No PPP em questao, fica evidente a pouca participacédo de todos os segmentos
da comunidade escolar na construgdo do mesmo. Embora, seja um documento bem
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fundamentado, demonstra ser pouco efetivo, pois o processo foi iniciado e conduzido
de forma errbnea, portanto ndo ha de se esperar que os resultados sejam totalmente
satisfatérios. Ressalta-se que é necessario que a escola repense a forma de conduzir o
processo de construcdo coletiva do seu PPP, envolvendo todos os componentes,
atribuindo a cada um, a responsabilidade individual na conquista do sucesso coletivo.
Tendo em vista, uma gestado democratica e colegiada, transformadora da realidade, por
meio da responsabilidade compartilhada. Assim, almejando uma educagcdo que seja
formadora de cidad&os criticos, atuantes e cada vez mais comprometidos com o

crescimento pessoal e concomitantemente com o desenvolvimento de toda sociedade.

Barreto (2004, p. 4) argumenta que “a escola ndo pode continuar tocando um
samba de uma nota sG, como se 0 Unico saber legitimo fosse aquele que ela recita
monotonamente para os alunos copiarem e... se esquecerem em seguida”, por isso
precisa estar intimamente ligada a sua comunidade, ao seu mundo exterior, para que
as praticas interiores perpassem pela realidade do aluno, tornando a aprendizagem
significativa, interessante e eficaz. Para que isso ocorra 0 primeiro passo € a
participacdo em massa da comunidade escolar na construgdo do alicerce da escola,

gue sustenta todas as suas praticas, o Projeto Politico Pedagdgico.
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INTRODUCAO

A Escola Estadual Jodo de Barro, esta localizada na Praca do Rosério, nimero
140, no Centro do municipio de Ipé Florido no estado de Minas Gerais. A escola foi
fundada em maio de 1982 para atender os alunos concluintes do Ensino Fundamental
gue até entdo nao tinham oportunidades de continuarem seus estudos dentro da
cidade, devendo emigrar para outras localidades afim de cursar o antigo colegial. A
escola nasceu da luta incessante de professores do municipio, preocupados com a falta
de oportunidades para os jovens da pequena cidade, obrigados a sair muito cedo da
casa de seus pais para complementar sua formacédo, ou a interromper o sonho de se

formar no segundo grau. Em 1982 as primeiras turmas iniciaram o curso de magisterio.

O maugistério funcionou na escola até o ano de 1998, quando formou-se a Ultima
turma, desde entdo o ensino médio regular, chamado na época como cientifico, passou
a funcionar na escola. Até o ano de 2004 a escola funcionou apenas com turmas do
Ensino Médio, mas neste ano a prefeitura entregou para a rede estadual o Ensino
Fundamental, desta forma a Escola Estadual Jodo de Barro passou a atender alunos de

todos os anos da escolaridade basica.

Atualmente a escola atende alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio na
modalidade regular e na Educacao de Jovens e Adultos e pertence a rede estadual de
ensino do estado de Minas Gerais. Sua clientela é formada principalmente por alunos
vindos de familias pobres, que trabalham na colheita do café, alho e cebola. Devido ao
fato dos pais trabalharem na zona rural, geralmente muito longe de suas casas, as
criancas e os adolescentes tém a oportunidade de estudar em periodo integral através

do Projeto Educacdo em Tempo Integral que funciona na escola desde 2008.

O municipio de Ipé Florido possui aproximadamente 3.500 pessoas nas epocas
do ano em que ndo ha producdo do café. Durante os meses de colheita a cidade
aumenta significativamente sua populacédo devido a imigracdo de familias oriundas do

norte do estado e do nordeste do pais que buscam na regido melhores condi¢cbes de
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vida para suas familias. Neste periodo as matriculas na escola crescem

vertiginosamente.

A escola esta localizada em uma regido privilegiada da cidade. A comunidade do
entorno € formada por antigos moradores e pela Igreja Catdlica do municipio. Possui
uma enorme area com aproximadamente 11.000 m?. A estrutura fisica esta dividida em
trés blocos retangulares, paralelos um ao outro e um quarto bloco, recentemente
construido localizado na diagonal dos outros trés. Nao possui quadra de esportes, nem
area de lazer. O pétio frontal € amplo, mas ndo adaptado para realizacéo de atividades
de recreacgdo, pois h& varias pilastras que oferecem riscos aos alunos. O refeitério é
pequeno e somente a metade € coberto. Ha 7 salas de aula, 1 sala de video, 1 sala de
professores, 1 diretoria, 1 secretaria, 1 sala para especialistas, 1 almoxarifado e 1
laboratério de informética que néo esta funcionando porque as maquinas antigas foram
alienadas e até o momento nao foram repostas. A biblioteca escolar recebe o nome de
Monteiro Lobato. E bem espagosa, aconchegante, iluminada e possui
aproximadamente 6000 obras para consulta e leitura. Embora seja um étimo espaco
para leitura, a biblioteca esta localizada no ultimo bloco e ndo é acessivel aos alunos

com deficiéncia fisica, pois ndo ha rampas de acesso.

A equipe pedagogica da escola € formada por 28 professores, sendo 25 destes
profissionais habilitadas em suas respectivas areas de atuagdo. Os outros 3
profissionais estdo cursando faculdade nas suas respectivas disciplinas. Ha duas
especialistas em educacdo e duas professoras para o ensino do uso da biblioteca
escolar. Nao ha professor eventual para substituicdo de doentes em caso de falta,

devendo essa atividade ser assumida pelos especialistas, quando necessério.

A equipe administrativa da escola € composta pelo diretor e sua vice-diretora,
uma secretéria e duas auxiliares de servicos administrativos. Ha sete servidores para a

realizacdo de atividades de limpeza e preparo da merenda escolar para os alunos.

A Escola Estadual Jodo de Barro funciona em trés turnos e possui um clima

muito harmonioso. O fato de estar localizada em uma cidade pequena, onde as



pessoas se conhecem e se respeitam facilita muito para o estabelecimento de um clima

amistoso, agradavel e que favoreca o aprendizado.

Neste sentido, a escola constréi juntamente com sua comunidade um Projeto
Politico Pedagodgico (PPP) que busca dinamizar suas acdes para ofertar um ensino
publico de qualidade, que possibilite os jovens do municipio a oportunidade de serem
bem sucedidos na continuagdo dos seus estudos nos grandes centros urbanos, e
agueles que permanecerem na cidade sem dar prosseguimento aos seus estudos,
possam ser cidadaos conscientes, criticos e capazes de agir no meio onde vivem para

melhorar suas condi¢des de vida.

Para Oliveira (2014) o PPP deve expressar qual € o cerne, o eixo e a finalidade
da producgéo do trabalho escolar. Em consonancia a isso a escola ndo s6 convida toda
comunidade para participar da elaboracdo do PPP, mas também promove mecanismos
de debate oferecendo oportunidades de expressdo das mais diversas opinides, para
gue ao final do ciclo de conversas, em seminario aberto possam ser apresentadas
todas as argumentagcOes surgidas para que, no consenso do grupo, as decisdes
possam ser tomadas e as acdes planejadas. Desta forma, o grupo em consenso nas
suas decisdes, incorpora as atividades propostas e assume 0 compromisso de todos se
responsabilizarem pelo cumprimento irrestrito do projeto, pondo em prética a vivéncia
da gestdo democratica na escola publica.

Logo precisamos, mesmo que do ponto de vista apenas metodoldgico,
apresentar a ideia de gestdo democratica como sendo o processo politico
através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam,
solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das ac¢bes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola. Este
processo, sustentado no didlogo e na alteridade, tem como base a participacéo
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito a normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de decisfes e a

garantia de amplo acesso as informagBes aos sujeitos da escola. (SOUZA,
2005. p. 1)

Ciente da importancia da participagédo coletiva para a constru¢cdo de uma escola
publica de qualidade para todos, a Escola Estadual Jodo de Barro alicerca suas
praticas no seu PPP. Para Azevedo (2014) é inegavel a importancia do projeto

pedagdgico, particularmente quando se assume o seu significado como projeto politico-
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pedagdgico o que ocorre quando 0 seu processo de elaboracdo e implementacdo se

pauta pelo principio democrético da participacao.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

A Educacgédo da Escola Estadual Jodo de Barro tem por propdsito primordial
assegurar ao educando a formacdo necessaria ao desenvolvimento integral de suas
potencialidades, qualificacdo para o trabalho e preparo para o exercicio consciente de
cidadania, bem fundamentado na Lei de Diretrizes e Bases — LDB n°® 9394/96 — que
descreve em seu artigo 22 que a educagdo tem por finalidade: “Desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacao indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. A instituicao
busca favorecer participacéo responsavel nas decisfes de que envolvem a melhoria da
gualidade de vida no meio natural, social e cultural.

O ensino da Escola Estadual Jodo de Barro se fundamenta legalmente na LDB

9394/96, que em seu art. 3° acentua que:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢bes para o0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagéo do profissional da educacao escolar;

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacao
dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculagcdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais.
(BRASIL, 1996, p. 1)

Diante disso, a instituicdo busca criar estratégias para favorecer a construcao de
uma sociedade mais justa, integrando educacdo e cultura, escola e comunidade,

ressaltando a democratizacdo das relacbes de gestdo na escola, reconsiderando
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questBes agravantes como evasao, indisciplina, entre outras em busca de uma

educacao de qualidade.

O artigo 32 da Lei de Diretrizes e Bases traz na sua redacdo os objetivos para a

formacédo, compreendendo os anos iniciais e finais do ensino Fundamental, mediante:

Art. 32.0 ensino fundamental obrigat6rio, com duracdo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formacao basica do cidaddo, mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

II- a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Ill- o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;
IV- o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana
e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social. (BRASIL, 1996, p.
14)

E ainda na lei de Diretrizes e Bases em seu artigo 35 cita os principios e

finalidades do Ensino Médio, sendo:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacao basica, com duragdo minima
de trés anos, terd como finalidades:

I- a consolidacéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

II- a preparagdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢des de ocupagédo ou aperfeicoamento posteriores;

Ill- o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV- a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a préatica, no ensino de cada disciplina.
(BRASIL, 1996, p. 15)

Para as turmas da Educacdo de Jovens e Adultos a escola busca novamente
orientacdo na LDB 9394/96 para atribuir as seguintes finalidades:

Art. 37°. A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que néo
tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na
idade propria.

§ 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos
adultos, que nao puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus



interesses, condicbes de vida e de trabalho, mediante cursos e
exames.(BRASIL, 1996, p. 17)

Dimenséo Sécio — Antropoldgica

Para Dourado:

[...] o ato educativo escolar se d4 em um contexto de posi¢des e disposicdes no
espaco social (em conformidade com o acumulo de capital econémico, social e
cultural dos sujeitos-usuarios da escola), de heterogeneidade e pluralidade
sécio-cultural, de problemas sociais refletidos na escola, tais como: fracasso
escolar, desvalorizagdo social dos segmentos menos favorecidos, incluindo a
auto-estima dos alunos etc. (DOURADO, 2013, p. 13)

A Escola Estadual Jodo de Barro assume seu carater de proporcionar um

ambiente educativo

gue viabilize ao educando o desenvolvimento do senso critico,

sendo capaz de exercitar sua cidadania, agindo como ser construtivo do processo

social. Para isso, é necessario que a construcdo do conhecimento principie da vivéncia

dos alunos, valorizando a cultura local, pois traz consigo a transmissao de ideias e

valores. Cada ser humano vive uma cultura herdada, sendo a escola responsavel em

respeitar e trabalhar

a diferenciagéo cultural dos seus envolvidos, e consequentemente

0 processo de aprendizagem deve englobar essa identidade cultural.

Dimenséao Pedagodgica

Segundo Dourado:

[...] o processo de garantia de autonomia pedagodgica tem possibilitado a
algumas escolas vivenciarem uma maior liberdade na elaboracdo e execugao
do seu projeto pedagdgico, embora nem sempre possam contar com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, situacdo motivada
por dificuldades de mobilizacdo, inexperiéncia, centralismo ou burocratizacéo
do sistema educacional ou mesmo por uma concepgao mais tecnicista ou
autoritaria dos gestores. (DOURADO, 2010, p. 23)
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A partir da andlise das legislacdes que fundamentam a educacdo, esta Instituicao

apresenta um trabalho pedagégico direcionando ao interesse e necessidade dos

envolvidos no processo de construcdo do conhecimento, tornando-o significativo e

prazeroso na medida em que se envolve com o0 objeto de construgdo em seu meio

z

social, indicando que o professor € o mediador entre o aluno e o objeto de

conhecimento.

Ainda de acordo com Dourado:

A escola de boa qualidade é valorada, muitas vezes, pelo fato dos alunos
gostarem da escola, dos_colegas e dos professores e de se empenharem no
processo de aprendizagem. Nessas escolas, parece interferir na escolha dos
alunos o0 modo como aprendem, o que significa que as aulas e as atividades
educativas dentro e fora da escola sdo atraentes e envolventes, muitas vezes
porque os professores utilizam-se de estratégias e recursos pedagdgicos
adequados aos conteldos e as caracteristicas dos alunos. Sao escolas onde os
alunos reconhecem e valorizam o trabalho dos professores e dos demais
trabalhadores da educacéo e, também, por essa razdo, se envolvem mais no
processo de aprendizagem. (DOURADO, 2010, p. 27)

A Escola Estadual Jodo de Barro assume uma préatica pedagogica voltada a

realidade de seus alunos, buscando caminhar juntas escola e comunidade, no desejo

de um bom relacionamento humano, de modo que torne o ambiente escolar mais

atrativo, propiciando uma educacédo de qualidade, objetivando o sucesso de seus

alunos na vida e na escola, formando cidadaos criticos e conscientes de sua missao.

Dimensao Filos6fica

Para Ahlert:

Hoje, o grande desafio da educacéo, mais do que em qualquer outra época, é o
didlogo e o desenvolvimento da capacidade argumentativa. A escola tem como
maior desafio o ensinar a pensar, porque o0 mundo somente vai mudar se os
nossos pensamentos mudarem. E para isso, precisamos, mais e mais, da
dialética e da sinergia. A dialética € o modo de pensarmos a realidade, o modo
de compreendermos a realidade como socialmente contraditéria e em
permanente transformacdo. A dialética considera as coisas e 0s conceitos no
seu encadeamento, nas suas relagbes reciprocas, no seu aparecimento,
desenvolvimento e decadéncia. A sinergia é o ato ou esfor¢o coordenado de
varios 6rgdos na realizacdo de uma funcdo. E a associacdo simultanea de
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varios fatores que contribuem para uma agdo coordenada. (AHLERT, 2003, p.
2)

A educacdo da Escola Estadual Jodo de Barro executa agcbes que mobilizam a
construcao do conhecimento através do dialogo professor/aluno,
realidade/aprendizagem, possibilitando maior compreensao e analise dos conceitos a

serem adquiridos.

Ainda Ahlert ressalta que :

[...] o processo de ensino e aprendizagem sobre a filosofia dialética e a sinergia,
gue permitem olhar para a realidade, para a vida real — para os fendbmenos — e
fazer uma analise que ultrapasse a mera constatacao e possibilita pensar nas
mudancas e transformacdes dessa realidade, olhando os fenbmenos de todos
os lados possiveis em cada momento. (AHLERT, 2003,3)

Essa instituicdo volta-se para a reflexdo sobre a acdo transformadora de cada

individuo de modo a mobilizar essas transformacfes para o0 bem comum.

Dimenséao Politica

Kerbej nos escreve que:

Pensar a educagdo como ato de conhecimento e ndo vé-la como um ato politico
€ ndo compreender os interesses que movem a sociedade e o0 seu potencial
transformador da sociedade. A dimensdo politica pode ser constatada na
simples escolha dos procedimentos didaticos e da maneira como s&o
trabalhados os contetdos em sala de aula. (KERBEJ, 2012, p. 28)

A Escola Estadual Jodo de Barro aposta no conceito Professor Transformador,
onde trabalha no sentido de conscientizar-se que, aluno e professor sdo agentes ativos
do conhecimento, pois sdo eles que o produzem, integrando e participando

verdadeiramente da sociedade de forma eficaz.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O presente texto visa analisar a estrutura organizacional da E. E. Jodo de Barro,
situada no municipio de Ipé Florido no Estado de Minas Gerais. A Escola oferece
Ensino Fundamental (séries iniciais e finais), Ensino Médio, Educagcdo de Jovens e
Adultos (EJA) e o Projeto Estratégico Escola em Tempo Integral (PROETI). E para
identificar as estruturas organizacionais administrativas e pedagdgicas que permeiam a
administracdo da Escola, faz-se necessario evidenciar o carater democratico e
participativo que a equipe gestora articula em seu contexto escolar. Conforme prevé a
Lei de Diretrizes e Bases 93/94 em seu artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino

publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

| - participagcdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagégico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL,1996)

Partindo deste principio as interagcdes administrativas e pedagodgicas séo
coletivamente ponderadas e decididas. Desta forma, a gestdo da Escola articula toda a
parte estrutural administrativa e a organizacdo pedagodgica, considerando as
peculiaridades e necessidades da Escola em sentido amplo, desde os de recursos
humanos, fisicos, financeiros, a estrutura fisica do prédio, equipamentos e mobiliarios
até a organizacdo e planejamento didatico- pedagdgico. “A organizacdo e a gestado
constituem o conjunto das condi¢cbes e dos meios utilizados para assegurar o bom
funcionamento da instituicdo escolar, de modo que alcance os objetivos educacionais
esperados” LIBANEO et. al. (2003, p. 293). Assim, a E. E. Jodo de Barro admite ser
imprescindivel o reconhecimento quanto a relevancia das Estruturas Organizacionais
Administrativas e Pedagodgicas.

Originaria da area da administracdo de empresas, a mencionada cultura
organizacional vem ganhando espago entre os teéricos que priorizam um

modelo de gestdo mais participativo, personalizado, integrado e humanizado e
que leva em conta os valores, as necessidades, as especificidades e o
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cotidiano de uma instituicdo de ensino. Além disso, a abordagem cultural se
adapta, perfeitamente a escola pela natureza sociocultural que a caracteriza e a
distingue. (CRUZ, 2005, p. 67).

Desta forma, ao fazer uma analise em ambito da estrutura organizacional
administrativa da E. E. Jodo de Barro nota-se algumas atribuicbes dos setores e
recursos que a compdem. O Colegiado Escolar, érgdo consultivo, deliberativo e fiscal,
envolve-se em questdes pedagogicas, administrativas e financeiras. E composto por
segmentos de: professores, especialistas em educacgdo, auxiliares de secretaria,
auxiliares de servigos gerais, alunos maiores de quatorze anos e pais de alunos

menores de quatorze anos.

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A equipe gestora € composta por um diretor e duas vices diretoras. O diretor
juntamente com sua equipe coordenadora, organiza e gerencia todas as atividades da
Escola. A equipe da secretaria da Escola é formada por: uma secretaria, um ATB
financeiro e duas auxiliares de secretaria que prestam atendimento ao publico,
expedem, arquivam e controlam documentos inerentes aos alunos, a prestacdo de
contas e a vida funcional de todos os servidores. Para limpeza do prédio e confeccao

de merenda a Escola possui sete auxiliares de servicos gerais.

Estes quantitativos de recursos humanos nas areas citadas foram estipulados
pela Secretaria de Educacdo, no entanto, diante da dimensdo das atribuicdes e
responsabilidades que devem ser assumidas pela instituicdo, tal quantitativo faz-se
insuficiente para atender a contento as necessidades da Escola. Com relacdo a parte
fisica e a arquitetura do prédio escolar percebe-se a necessidade de adaptacdes para
atender alunos com necessidades especiais, reforma geral e pintura de todo o prédio,
construcdo de quadra esportiva, pois, por ndo possuir quadra de esporte coberta a
Escola ndo consegue oferecer aos alunos uma pratica esportiva que atenda de forma
efetiva a formacao de seus educandos.
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Entender o espaco fisico como representacéo social, ou seja, como construgéo
social produzida pelos diversos atores sociais torna-se fundamental para se
compreender o papel da escola como estrutura que “organiza, separa e
hierarquiza o espaco, a fim de diferenciar trabalhos, definindo idealmente,
assim, as relagfes sociais” (DAYRELL, 1996, p. 137).

Conforme salienta DAYRELL(1996), ha uma estreita ligagdo entre espaco fisico,
arquitetura e os individuos que os utilizam. Neste sentido as salas de aula, refeitorio,
patio, quadra, enfim todos os ambientes deste contexto escolar agregam valores e
funcdes especificas ao processo educacional. Os mobiliarios e equipamentos também
fazem parte da estrutura organizacional administrativa, e estes devem atender a
demanda da escola. Porém, na E. E. Jodo de Barro ha um quantitativo de carteiras em
estado precario e estdo sendo usadas pelos alunos. Pois, apesar do diretor ter
solicitado recursos para aquisicdo de novas carteiras, ainda ndo foi atendido. Os
recursos financeiros recebidos pela escola é outro aspecto relevante a ser considerado.
A Constituicdo Federal prevé que:

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao
em regime de colaboragéo seus sistemas de ensino.

§ 1° A Unido organizard o sistema federal de ensino e o dos Territérios,
financiard as instituicbes de ensino publicas federais e exercera, em matéria
educacional, funcéo redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizacéo
de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino

mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios. (BRASIL, 1988, p. 122)

Neste aspecto, a descentralizacdo de recursos para a E. E. Jodo de Barro é
procedente do Governo Federal e da Secretaria Estadual de Educacdo. As decisdes
inerentes as aquisicbes sdo tomadas coletivamente, bem como, a clareza na
apresentacdo das prestacdes de contas, respeitando assim, o conceito democrético
que faz parte das concep¢Bes e do cotidiano da Escola. Além dos principios
democraticos que norteiam a¢fes e decisdes na organizagdo administrativa, ha de se
mencionar a relevancia que se deve conferir também a organizacdo pedagogica. Pois,
esta escola entende que a educacéo age de forma mediadora entre o conhecimento de
vivéncia humana e o conhecimento cientifico. E ambos possibilitam a formacdo do
aluno seu sentido mais amplo de atuacdo, tornando-os seres pensantes, criticos e
participativos na sociedade em que convivem, assim, para que estes exercam de modo

consciente a cidadania. Conforme afirma CURY (2010): “A Escola lida com um
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horizonte que é a prioridade do aprendizado do aluno estabelecida como direito social,
direito de cidadania e direito do individuo. O aluno, sujeito de um aprendizado é o pélo
e a finalidade da escola” (2010, p. 17).

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

A estrutura organizacional pedagogica da E. E. Jodo de Barro € composta por:
equipe de especialista da educacdo com duas servidoras, que atendem cinco turmas
do ensino fundamental dos anos iniciais, trés turmas do PROETI, seis turmas do ensino
fundamental dos anos finais e duas turmas de EJA totalizando trezentos e cinqlienta e
cinco alunos. No ensino médio as especialistas atendem quatro turmas do ensino
regular, com total de cento e vinte e um alunos. Ainda no ensino médio, na modalidade
EJA atendem duas turmas totalizando trinta e sete alunos. Neste contexto, a Escola &
composta pelo total de vinte e duas turmas e tem seu funcionamento nos turnos

matutino, vespertino e noturno.
* Ver Anexo | — Quadro de turmas e alunos por turno

O corpo docente da instituicdo € constituido de: onze professores que atuam no
ensino fundamental dos anos iniciais e no PROETI, duas professoras para uso da
biblioteca, duas professoras em ajustamento funcional, treze professores atuam no
ensino fundamental dos anos finais e quinze professores compdem o quadro do ensino
médio e da EJA. Portanto a equipe de docentes é composta de quarenta e trés
professores que colaboram e participam da concretizacdo da missdo educativa da
Escola: promover a formagdo de individuos conscientes, participativos socialmente,
criticos, transformadores de novas realidades, equilibrados, comprometidos com a
justica a fim de se construir um mundo mais justo e igualitario. Os principios que servem
de modelo para o trabalho desenvolvido na Escola estdo de acordo com 0s principios
democraticos, conforme consta na Constituicdo Federal Artigo 206, bem como, os

principios da educacao previstos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira
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(LDB) dos Pareceres do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e do Conselho
Estadual de Educacao (CEE), assim a Escola institui seus principios:
Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condic¢des para o acesso e permanéncia ha escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber;
Il - pluralismo de idéias e de concepcbes pedagogicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;
IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
V - valorizagéo dos profissionais da educacgéo escolar, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII - garantia de padrdo de qualidade. (BRASIL, 1988, p. 121)

Para tanto, a E. E. Jodo de Barro incorpora as questdes do ensino-
aprendizagem aos preceitos Legais, por meio de acbes pautadas na pratica
democratica, no estudo e andlise de sua realidade para a elaboracdo de suas propostas
didatico-pedagogicas, seus projetos, o cumprimento das metas pactuadas e a
elaboracdo dos Documentos que sdo importantes para a Escola na orientagéo,
articulagdo e monitoramento de suas estratégias e ag¢fes que vinculam o contexto
Escolar. Tais documentos foram elaborados a partir da andlise e da colaboracdo dos

diversos segmentos da escola.

Além destes segmentos, a equipe gestora conta com a colaboragéo do Colegiado
Escolar, da Comisséo de Licitagdo, bem como do Conselho Fiscal que atuam como
orgdos consultivos e deliberativos dentro da Escola. Torna-se importante ressaltar o
carater democratico na composicao de tais 6rgdos, uma vez que 0S segmentos
escolares escolheram através do voto seus representantes, para que estes pudessem
representa-los democraticamente. Com foco neste aparato democratico e participativo a
escola alcanca bons resultados administrativos e pedagogicos tendo em vista as

interacdes existentes entre a estrutura organizacional administrativa e pedagogica.

Conforme ressalta Libaneo (2003), a essas estruturas ha de se ministrar
consideravel destaque. “O termo estrutura tem aqui o sentido de ordenamento e de
disposicao de setores e funcbes que asseguram o funcionamento de um todo — no
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caso, a escola” LIBANEO et. al. (2003, p. 339). Outro aspecto significativo vivenciado
pela E. E. Jodo de Barro foi a elaboragdo coletiva e participativa do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), que propiciou momentos de estudos e andlises a cerca das
especificidades e necessidades da Escola, tal fato contribuiu para engajar a equipe
gestora, dos profissionais da escola e de toda comunidade escolar em prol da oferta de

um ensino de qualidade.

Portanto, deve-se considerar que esta escola valoriza e coloca em pratica em seu
contexto, as duas formas de estruturas organizacionais: administrativa e pedagogica. E
ambas sdo direcionadas de maneira democratica, participativa e colaborativa. Assim, a
equipe gestora sente-se maior seguranca nas tomadas de decisdes, além de preconizar
e aprimorar a democracia e a unido de esforcos. Visando a melhoria do ensino
aprendizagem, a exceléncia na prestacao de servicos e o cumprimento de sua misséo
enquanto instituicdo formadora de cidadaos criticos e atuantes na sociedade. Além de
oportunizar a formacédo integral por meio de uma educacdo de qualidade conforme

prevé a lei, como direito de todos e dever do Estado.

3. CURRICULO

Nesta Instituicdo a concepc¢do de curriculo se da a partir de uma viséo critica e
analitica, pois, 0 mesmo tem um significado expressivo. Toda equipe empenha na
melhor organizagdo da questdo curricular, uma vez que ele define o que ensinar,
aliando-o também, ao contexto cultural que a escola esta inserida. Mas o que seria 0
curriculo? Veiga (2002) afirma que:

Curriculo é uma construcao social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a transmissao

dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los,
portanto, producdo, transmissdo e assimilacdo sdo processos que compdem
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uma metodologia de construgéo coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o
curriculo propriamente dito. (VEIGA, 2002, p.7)

Na prética, a instituicdo se defronta, mas ao mesmo tempo se adapta
(observando as peculiaridades da clientela que atende), com a ideologia homogénea
gue o Estado apresenta a todas as escolas, uma vez que, no seu interior se convive
com a heterogeneidade. Considera extremamente importante que a mesma tenha
autonomia para construir seu curriculo, tendo embasamento nas especificidades da
comunidade. Alice Cassimiro Lopes afirma que “tal concepcédo se confronta com a ideia
de politica de curriculo como um pacote ‘lancado de cima para baixo’ nas escolas,
determinados pelos governos, cabendo as escolas apenas implementar ou resistir a
esse pacote” (2006, p. 38). Sendo assim, o conceito de curriculo vai além do que diz
respeito a apenas uma relacdo de conteudos, Hornburg e Silva (2007) apresentam que
envolvem também:

Questdes de poder, tanto nas relacdes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relacbes que permeiam o
cotidiano da escola e fora dela, ou seja, envolve relacdes de classes sociais

(classe dominante/classe dominada) e questdes raciais, étnicas e de género,
nao se restringindo a uma questao de contetdos. (HORNBURG e SILVA, 2007,

p.1).

A referida Escola inclui no seu Projeto Politico Pedagdgico, através dos
representantes dos seguimentos escolares a reflexdo sobre o conteudo curricular,
principalmente, no que diz respeito aos fatores externos que influenciam a selegcéo e
organizacdo dos conteudos curriculares. Pois, a mesma tem a convicgcdo que 0
curriculo tem que ter uma identidade proépria, respeitando a cultura em que esta
inserida, amenizando com este procedimento o fracasso escolar, pois, partindo da
realidade do aluno, integrando os conteddos no contexto social é mais viavel um real
ensino-aprendizagem. Assim, exigindo andlise constante dos grandes desafios na
pratica social e dominio da area especifica. Veiga (2002) assim explicita o curriculo:

O curriculo é uma parte importante da organizacao escolar e faz parte do
projeto-politico-pedagdgico de cada escola. Por isso ele deve ser pensado e

refletido pelos sujeitos em interagdo “que tém um mesmo objetivo e a opgao por
um referencial tedrico que o sustente”. (VEIGA, 2002, p.7).
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Certifica-se, portanto, que o curriculo é todo conjunto de conteudo de atividades
escolares, organizados de forma a promover o desenvolvimento integral do aluno de
modo que ele seja capaz de aplicar seus conhecimentos as situa¢gfes da vida cotidiana,
preparando-se para o trabalho futuro e o exercicio da cidadania. Este refletira a
concepcdo de homem, de sociedade e de mundo que se quer formar, a postura dos
educadores, a forma de organizacdo do trabalho na escola, a organizacdo dos
conteudos e a metodologia que norteara os caminhos e as abordagens da prética
pedagodgica no que diz respeito a logica de estruturacdo e a abordagem dos
conteudos/conhecimentos. A instituicAo busca o carater flexivel da selecdo e
organizacdo destes conteudos, atendendo aos principios pressupostos metodologicos
apontando para um curriculo que priorize um acervo de conhecimentos e instrumentos

necessarios também, para o prosseguimento dos estudos.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Estadual Jodo de Barro atende alunos em todos o0s niveis da
escolaridade béasica. As turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental funcionam no
turno vespertino entre as 12h30min e 16h45min com intervalo diario de 15 minutos para
recreio. Os anos finais do Ensino Fundamental funcionam no turno matutino entre as 7h
e 11h20min. S&o ministradas cinco aulas diarias de cinquenta minutos cada uma. No
turno matutino funcionam ainda duas turmas de Ensino Médio. O segundo ano do
ensino médio funciona no mesmo horario das turmas dos anos finais do Ensino
Fundamental, enquanto que a turma do primeiro ano funciona das 7h as 12h10min, pois
possuem carga horaria diferenciada com uma aula a mais por dia, totalizando cinco
modulos/aula a mais por semana. No turno da noite funcionam duas turmas do Ensino
Médio Regular e quatro turmas da Educacdo de Jovens e Adultos, sendo duas turmas

de Ensino Fundamental e duas turmas de Ensino Médio.
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A escola oferece o Projeto Educacdo em Tempo Integral promovido pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais que visa atender em periodo
integral alunos do Ensino Fundamental com baixo desempenho na aprendizagem e que
estdo em situacdo de risco social. No entanto, a escola busca desenvolver atividades
com estes alunos que visam propiciar além do crescimento cognitivo seu fortalecimento
pessoal como cidad&o critico e consciente do meio em que vive.

Portanto, a ampliacdo do tempo de escola somente se justifica na perspectiva
de propiciar mudancas no carater da experiéncia escolar, ou melhor, na
perspectiva de aprofundar e dar maior consequéncia a determinados tragos da
vida escolar. Toda e qualquer escola sempre atua, ou pretende atuar, para além
da instrucdo escolar. Um grau de responsabilidade socializadora,
principalmente para as criangas pequenas, é inerente a vida escolar. Na

tradicdo brasileira, esse papel sempre foi coadjuvante a agdo familiar.
(CAVALIERE, 2007, p. 1021-1022)

A escola adota o regime de ciclos para organizacdo das turmas do Ensino
Fundamental e o regime de seriacdo para as turmas do Ensino Médio. Em atendimento
ao artigo 28 da Resolugédo 2197/2012 da Secretaria de Estado da Educa¢cédo de Minas
Gerais 0 Ensino Fundamental esta assim organizado:

Art. 28 O Ensino Fundamental, com duragédo de nove anos, estrutura-se em 4
(quatro) ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagoégicos

sequenciais:

| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duragdo de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°,
2° e 3% ano;

Il - Ciclo Complementar, com a duracéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e
5° ano;

Il - Ciclo Intermediério, com duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade, 6° e 7°
ano;

IV - Ciclo da Consolidacdo, com duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade, 8° e
9° ano . (MINAS GERAIS, 2012)

Diferentemente da progresséo continuada, os ciclos propéem alterar os tempos
e 0s espacos da escola de maneira mais global, procurando ter uma viséo
critica das finalidades educacionais da escola. Esta em jogo mais do que
simplesmente liberar fluxos, ou sair-se bem em avaliagcbes de sistema ou,
ainda, tirar a avaliagdo formal juntando séries em planejamentos plurianuais.
Eles s&o mais que uma modernizagdo conservadora. (FREITAS, 2004, p. 11)

O Ensino Médio esta estruturado no antigo modelo de seriacdo sendo dividido

em trés séries distintas (1° ano, 2° ano e 3° ano).

Os processos educativos praticados na escola priorizam a ampliagdo concreta

dos espagos escolares para que os alunos possam experimentar diferentes lugares
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onde o conhecimento se processa. As aulas de Educacdo Fisica sdo realizadas no
Centro Poliesportivo Municipal, pois a escola ndo possui quadra de esportes. Os
professores também usam as ruas e 0s espac¢os comunitarios de atividades fisicas para

realizar atividades de caminhada, corrida e exercicios aerébicos.

As turmas séo estimuladas a participar de excursdes por diferentes cidades para
visualizacdo in loco dos conteudos trabalhos na sala de aula. Além disso, o0s
professores usam os diferentes espacos da escola como patio, horta, biblioteca e sala
de video para oferecer ao aluno a possibilidade de desenvolvimento cognitivo das
aprendizagens em diferentes espacos da escola com metodologias diversificadas e

atrativas.

A organizacdo do tempo para os estudantes atende aos preceitos legais e
determinacdo da legislacdo nacional cumprindo a carga horaria minima para todas as
turmas. Para o corpo docente a carga horaria de trabalho semanal é definida pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais que regulamenta e possibilita a

ampliagdo da carga horaria para os professores em casos especificos.

O planejamento das atividades pedagdgicas é realizado em reunides de modulo
gue acontecem toda semana com carga horaria de duas horas. Nestes encontros os
professores discutem sob a coordenacdo da administracdo pedagodgica da escola,
formada pelo diretor e pelas duas especialistas, os temas relevantes da escola e
planejam atividades a serem desenvolvidas, principalmente aquelas de cunho
interdisciplinar. Os encontros sao ainda formativos, pois temas importantes da
educacdo sdo estudados e debatidos a luz de textos cientificos de autores
especializados nos assuntos. Além das reunibes semanais cada professor ainda
cumpre dentro da escola uma carga horaria extra, que varia de acordo com 0 seu
namero de aulas, para planejamento especifico das suas aulas e atualizacdo de diarios
de classe.

A comunidade reune-se ordinariamente uma vez por bimestre com a equipe
pedagogica da escola, para discussdo dos resultados da aprendizagem dos alunos.

Pais e responsaveis pelos alunos sdo convidados a conhecer o0s projetos
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desenvolvidos, as atividades realizados e a avaliacdo obtida durante o processo.
Nestes encontros os professores promovem atendimento individual com os pais dos
alunos registrando os avangos e/ou retrocessos obtidos por seus filhos durante o
percurso escolar. E um importante momento para ouvir e discutir as sugestdes e 0s
anseios da comunidade em relacdo a escola. A escola ainda promove encontros
esporadicos com pais de alunos das turmas que necessitam de uma maior atencao,
quer seja pelo desempenho nas atividades escolares ou pela indisciplina em sala de

aula.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Esta escola possui caracteristica administrativa frente as suas decisdes que
retratam acao coletiva, de espirito de equipe, apesar de ser um grande desafio, mas vai
sendo superado. As diretrizes sao definidas pelo conjunto. O gestor passa ser um
membro ao lado dos outros elementos do grupo. Para Veiga, o Projeto Politico
Pedagdgico deve caracterizar em:

Uma estrutura administrativa da escola, adequada a realizacdo de objetivos
educacionais de acordo com os interesses da populacdo, deve prever

mecanismos que estimulem a participacdo de todos no processo de decisdo.
(VEIGA, 2009, p. 3)

As situagcbes emergidas no ambiente escolar que envolvem processo de deciséo,
buscam unidade e participacdo politica nas decisdes, integrando e articulando as

sugestdes advindas de todos os envolvidos no processo educacional.

De acordo com Shimizu (2006), o processo de deciséo coletiva para definir quais
acbes sao necessdrias para manter ou corrigir uma situacdo identificada nessa
instituicdo, baseiam-se nas etapas: percepcédo da necessidade de decisédo; formulacao

das alternativas de acao; avaliagdo das alternativas; e escolha de uma ou mais
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alternativas para fins de execucéo, sendo a decisdo baseadas em contextos teoricos e

cientificos.

A Escola Estadual Jodo de Barro adota a ordem do desenvolvimento do processo

de deciséo coletiva apontado por Bombe:

1. Definicao e diagndéstico do problema - Nesta etapa faz-se o levantamento
dos dados e fatos relativos ao problema (causas e possiveis implementagfes
na organizag&o).

2. Definicdo de objetivos - Onde se identificam o0s que se pretendem alcancar
com a tomada de decis&o.

3.Levantamento das alternativas possiveis - Depois de identificado o
problema real, faz-se o levantamento das alternativas possiveis.

4. Avaliagdo e comparacdo das alternativas - Nesta etapa verificam-se as
vantagens e desvantagens de cada alternativa ou curso de acdo, compara-se e
faz-se a avaliacdo custo/beneficio para se verificar as possiveis consequéncias
de cada alternativa.

5.Selecdo da melhor alternativa - Nesta etapa, parte se de principio que a
alternativa selecionada é satisfatoria e ndo a 6tima.

6. Implementacdo e monitoria da alternativa selecionada - A implementacéo
de alternativa escolhida implica, em primeiro lugar, planear a implementagéo,
onde devera haver a alocacdo correta dos recursos, estabelecimento do
orcamento, cronograma para 0 cumprimento das acgbes e atribuicdo de
responsabilidades. (BOMBE, 2013, p. 7)

E importante ressaltar a grande responsabilidade das pessoas envolvidas nos

processos de decisdo, pois sdo através delas que a instituicdo vai moldando seus

objetivos, planos de acdo em busca de um ensino de qualidade para seus alunos,

tornando a aprendizagem significativa e de responsabilidade de todos.

Segundo LIBANEO,

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicbes especificas, as responsabilidades
decorrentes das decisdes, acompanha o desenvolvimento das agbes, presta
contas e submete a avaliagdo da equipe o desenvolvimento das decisbes
tomadas coletivamente. (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 335).

Quanto ao perfil do diretor, verifica-se uma gestao fortalecida pela autonomia,

onde a forma de provimento desse cargo € eletiva com a participacado de professores,

alunos, pais e funcionarios. Ressalta-se a importancia da participacdo da comunidade

escolar, embora o nivel de participacéo ainda ndo seja o desejado, por isso ha o uso de

estratégias que promovem a ideia de partilhar a gestdo, como a instituicdo de

conselhos escolares, espacos de organizacdo dos estudantes até a promocao de
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reunides periodicas, auditorios, festas comemorativas, acdes esportivas e eventos

culturais.

Veiga (1998) relata que

[...] na organizacdo escolar, que se quer democratica, em que a participacédo &
elemento inerente & consecucdo dos fins, em que se buscam e se desejam
praticas coletivas e individuais baseadas em decisdes tomadas e assumidas
pelo coletivo escolar, exige-se da equipe diretiva, que é parte desse coletivo,
lideranca e vontade firme para coordenar, dirigir e comandar o processo

decisorio como tal e seus desdobramentos de execucao. (VEIGA, 1998, p.14).

A Escola Estadual Jodo de Barro preza uma pratica democrética onde os setores
desempenham seu papel, tendo o gestor como lider que delega suas funcdes em busca
do bem comum de forma estruturada. A Direcao e Vice-direcdo se responsabilizam pelo
bom funcionamento da escola, da questdo administrativo, financeira e pedagdgica. O
Conselho Escolar apdia e sugere metas para nossa escola, sendo parceiros das acdes
e dificuldades. A direcdo, juntamente com os professores e equipe pedagogica sao
responsaveis pela tomada de decisdo sobre os conteudos, métodos de ensino, enfim,
toda questao pedagdgica, tendo como o alvo o aluno, pois ele € o ponto de partida para

qualquer planejamento.

6. RELACOES DE TRABALHO

Considerando o contexto democratico que deve permear as agfes dentro das
escolas, faz-se necessario abordar o processo de democratizagdo e organizacdo da
educacao. De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Base
da Educacdo Nacional 9394/96, as escolas devem assegurar uma gestdo democratica
como garantia legal.
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL,1996)

Assim, tendo como base esses principios legais, a gestdo da educacdo bem
como das escolas publicas devem perceber este processo democratico como precursor
de um novo tempo e espagco que concretiza um contexto histérico- cultural da
sociedade. “[...] a administracdo escolar deve ser entendida como resultado de um
longo processo de transformacéo histérica, que traz as marcas das condi¢des sociais e
dos interesses politicos em jogo na sociedade [...]" (LOMBARDI, 2010, p. 22). A Escola
instituida como espaco participativo e democratico tem o papel de estabelecer o
processo de democratizagdo como uma questado fundamental nas relagbes de trabalho
dentro das instituicbes. No entanto, devem-se pontuar as distintas relagdes de trabalho
coexistentes dentro do ambiente escolar e o que elas refletem neste contexto. Segundo
Alaide Pereira Japecanga (2014) “as relacbes de trabalho na escola publica se
constituem em relacbes de poder” (JAPECANGA, 2014). Tendo em vista a forma em
que o gestor organiza o trabalho dentro da instituicdo, a centralizacdo do poder advindo
do diretor e como sdo emanadas as tomadas de decisdes.

A autoridade de que esse profissional esta investido para comandar um grupo
de subordinados, por exemplo, pode derivar de um poder exteriora ele, ou seja;
do Estado, através da Secretaria da Educacdo ou de outros 6rgdos. Sua

autoridade estd sendo realizada para impor a vontade de outrem.
(JAPACANGA, 2014)

Tal fato é perceptivel e consumado na E. E. Jodo de Barro, uma vez que, O
Estado normatiza e determina acdes e direcionamentos que por sua vez, influenciam e
designam as relagbes de trabalho dentro das instituicbes que compdem o0 contexto
estadual. Assim, torna-se insuficiente a autonomia concedida ao gestor da escola no
que concerne a participagdo, democratizagdo e insercdo da comunidade escolar, bem
como, dos servidores que compdem o quadro da escola. Isto faz com que as relagbes
de trabalho no ambito escolar sejam abaladas, gerando insatisfacdo, contestando os
pressupostos e 0s embasamentos Legais que designam a gestdo participativa e

democratica.
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Neste aspecto o diretor torna-se um mero receptor de informacfes que devem

ser seguidas e cumpridas pela comunidade escolar. Desta forma, a visdo democratica e

participativa caracteristica do diretor desta instituicdo, perde seu espag¢o em detrimento

as determinacfes oriundas da Secretaria de Educacdo. No entanto, € fundamental

destacar que uma relativa autonomia é concedida ao diretor, que por sua vez a

emprega de maneira limitada, porém, democratica. Os Conselhos Escolares sao

reunidos frequentemente de forma deliberativa e consultiva, retratando assim, os

principios norteadores da gestdo publica participativa como determina a lei. Assim, o
diretor assume papel de articulador. Conforme, salienta Lucchesi, ele deve:

Canalizar a fluéncia desse poder numa ac¢do educativa parece constituir um

desafio para o diretor da escola, articulador de todas as forcas no interior desta

instituicdo... Para isso, faz-se necessario que ele esteja consciente das micro

relaces de poder que perpassam seu cotidiano para poder exercer seu papel

de articular a organicidade da escola, sem permanecer aferrado a sua face

legal... Caso contrario, pode ocorrer o que vem se tomando uma préatica

institucional: o diretor representa o poder de plantdo. (LUCCHESI, 1997, p.
2333-4)

O reconhecimento de que a democracia se da por meio da efetiva participacéo
das pessoas diretamente envolvidas no contexto educacional da escola é identificado e
valorizado pela equipe gestora desta instituicdo. O espaco fisico, apesar de ndo ser
totalmente adequado as necessidades da comunidade, estd sempre a disposicao de
professores, alunos e demais membros da comunidade para uso e disseminacéo de
novas praticas que possam por ventura agregarem valores e perspectivas positivas de
crescimento pessoal e intelectual aos alunos. As reunides de pais sdo articuladas por
meio de acbes coletivas, as quais pais, alunos e professores manifestam opinides e
sugestdes. O Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagogico foram elaborados de
forma coletiva buscando embasamentos democraticos. Porém, ha de pontuar que
alguns problemas de cunho social devem ser considerados, uma vez que, pais com
menor grau de estudos sentem-se menos a vontade em manifestarem suas sugestoes,
no entanto a equipe gestora busca minimizar tais situagdes incentivando e valorizando

a participacéo destes membros.

Portanto, é fato que a democracia qualifica as faces das relagbes de trabalho

existentes dentro das escolas publicas. Ha uma consideravel relacdo entre esses dois
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termos. Para tal, torna-se importante viabilizar alguns elementos, conforme retrata a
autora Alaide Pereira Japecanga (2014):
1) a eliminag&o do autoritarismocentralizado;
2) a diminuicdo da divisdo de trabalho, que reforca as diferengas e
distanciamento em relagéo, principalmente a comunidade;
3) a eliminacédo do binémio dirigente/dirigido;
4) a participacdo efetiva dos diferentes segmentos sociais na tomada de

decisdes, conscientizandoa todos de que séo atores da histéria que se faz no
dia a dia. (JAPECANGA, 2014)

E importante pontuar que o Estado esta configurado como 6rgdo autoritario, que
delimita e faz cumprir determinacdes e orientacdes dentro das Escolas, admite uma
participacdo controlada. Diante disso, é fundamental que haja mudancas nesta
“autonomia” insuficiente, para que o autoritarismo seja extinto, as diferencas e
distanciamentos em relacdo a comunidade sejam eliminados, o “poder” exercido pelo
diretor efetive a participacdo e a colaboracdo dos envolvidos nas tomadas de decisdes.
Neste aspecto ha de ponderar-se a necessidade de se pautar dentro das Escolas um
convivio solidario e participativo em que haja respeito e reciprocidade nas relacdes de
trabalho, fato que neste contesto abordado n&o acontece integralmente. Para que todos
0s segmentos tenham resguardados o direito de opinar e de insercdo em seu contexto

tanto de trabalho quanto de estudo.

E perceptivel um embate de forcas, e deste originam conflitos e rupturas nas
relacdes de trabalho desta instituicdo, tendo o diretor o papel de receptor de normas e
orientacbes que advém da Secretaria de Educacgéo e que dentro de seu contexto deve
fazer cumpri-las. Assim, dificultando e até impossibilitando relacbes saudaveis e
totalmente democréaticas que permeiam 0s anseios dos segmentos escolares. Na
integra, 0 que se espera de uma instituicdo de ensino que tem a funcéo de preparar e
inserir os cidadaos na sociedade é que a mesma compartilhe, dissemine e agregue em

suas praticas a democracia e a participagdo coletiva.
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7. AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem é um tema sempre em pauta nas discussfes com
os envolvidos na escola e atualmente ainda mais relevante, pois, esta sendo voltada
primordialmente, para a preparacdo de exames, uma vez que, ultimamente, aliado as
avaliagOes internas, ocorrem também, as avaliagbes externas. Avaliar em educagéo
segundo Luckesi é: “julgar dados relevantes para tomar uma decisao”. (1998, p. 18).
Mas, atualmente o que esta acontecendo ndo € a aquisicdo de uma aprendizagem
significativa, mas, a busca de resultados, uma vez que esta avaliagdo em larga escala,
de forma padronizada envolve grande numero de pessoas de diferentes realidades
culturais, sociais e econdmicas, dentre os quais estdo: alunos, professores, direcéo,
instituicAo e comunidade escolar. De acordo com Luckesi (1998): “a avaliacdo da
aprendizagem esta sendo praticada independente do processo ensino-aprendizagem,
pois mais importante do que ser uma oportunidade de aprendizagem significativa, a
avaliagdo vém se tornando um instrumento de ameaca”. Hoffmann (1995) define qual
seria a finalidade da avaliacéo:

A finalidade da avaliacdo, ao desencadear estudos, ndo é assim, a de
simplesmente observar se os alunos apresentam ou ndo condi¢bes de “dar
conta” das propostas delineadas, ou perceber, de inicio, 0os que apresentam mais
ou menos dificuldades em determinada area. Mas a de conhecé-los cada vez
melhor, tateando em busca de questdes que verdadeiramente os provoquem a
agir, a escuta de suas préprias questdes, propondo em conjunto situacdes que

Ihes sejam verdadeiramente problematicas a ponto de lhes despertar a atividade,
a curiosidade [...] (HOFFMANN, 1995, p. 86).

Haydt (1988) considera que a avaliacdo da aprendizagem apresenta trés funcdes
bésicas: diagnosticar (investigar), controlar (acompanhar) e classificar (valorar).
Pautadas a essas trés funcdes, existem trés modalidades de avaliacdo que permeiam a

escola. S&o elas: diagndstica, formativa e somativa.

A avaliacéo diagnéstica é aquela realizada no inicio de um curso, periodo letivo
ou unidade de ensino, com a inteng&o de constatar se os alunos apresentam ou
ndo o dominio dos pré-requisitos necessarios, isto é, se possuem 0S
conhecimentos e habilidades imprescindiveis para as novas aprendizagens. E
também utilizada para caracterizar eventuais problemas de aprendizagem e
identificar suas possiveis causas, numa tentativa de sana-los. (HAYDT, 1988, p.
16-17).

28



A avaliagdo formativa, com funcdo de controle, é realizada durante todo o
decorrer do periodo letivo, com o intuito de verificar se os alunos estédo
atingindo os objetivos previstos, isto €, quais os resultados alcangados durante
o desenvolvimento das atividades. [...] E principalmente através da avaliacio
formativa que o aluno conhece seus erros e acertos e encontra estimulo para
um estudo sistematico. (HAYDT, 1988, p. 17-18).

A avaliagdo somativa, com fungdo classificatéria, realiza-se ao final de um
curso, periodo letivo ou unidade de ensino, e consiste em classificar os alunos
de acordo com niveis de aproveitamento previamente estabelecidos,
geralmente tendo em vista sua promo¢do de uma série para outra, ou de um
grau para outro. (HAYDT, 1988, p.18).

A Resolucéo da SEE n° 2.197, de 26 de outubro de 2012 assim refere-se sobre a
avaliagdo da aprendizagem:

Art. 70 Na avaliagdo da aprendizagem, a escola deverd utilizar procedimentos,

recursos de acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacao, o

registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, portfélios,

exercicios, entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-os a faixa e as

caracteristicas de desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de

informacBes sobre a aprendizagem dos alunos como diagndstico para as
intervencdes pedagodgicas necessarias.

Paragrafo Unico. As formas e procedimentos utilizados pela escola para
diagnosticar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos
alunos, devem expressar, com clareza, o que é esperado do educando em
relacdo a sua aprendizagem e ao que foi realizado pela escola, devendo ser
registrados para subsidiar as decisfes e informacdes sobre sua vida escolar.
(Resolugéo SEE n° 2.197, 2012)

Grande importancia se da na andlise dos resultados das avaliagGes internas e
externas: Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, Prova Brasil, Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacédo Basica — SIMAVE, constituido pelo Programa de Avaliagdo da
Rede Publica de Educacdo Béasica — PROEB, pelo Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacdo — PROALFA e pelo Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar —
PAAE, os quais sdo analisados por toda comunidade escolar e logo apés € elaborado e

entra em execucdo o Plano de Intervengdo Pedagdgica — PIP.

Avaliar a aprendizagem sempre existiu no processo educacional. Nesta
instituicho este processo permeia a pratica pedagogica. Sendo assim, VAarios
instrumentos significativos sdo executados na mesma, para que a avaliagcdo da
aprendizagem possa ser mais precisa e valiosa. Seguindo as leis estabelecidas, como

a exemplo, a Resolucao da SEE n° 2.197, de 26 de outubro de 2012, que contém um
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embasamento rico, que orienta e direciona as escolas estaduais de Minas Gerais em
seus aspectos pedagdgicos, administrativos e organizacionais. Ao longo do ano letivo é

oferecido aos alunos oportunidades de recuperacdo da aprendizagem, apés aplicacao

z

dos processos avaliativos. O Plano de Intervencdo Pedagogica € sempre revisto
oportunizando ao aluno atender as necessidades minimas de aprendizagem assim
como explicita o art. 78 da Resolucdo da SEE n° 2.197, de 26 de outubro de 2012:

Art. 78 A escola deve oferecer aos alunos diferentes oportunidades de
aprendizagem definidas em seu Plano de Intervencéo Pedagdgica, ao longo de
todo o ano letivo, apés cada bimestre e no periodo de férias, a saber: | -
estudos continuos de recuperacdo, ao longo do processo de ensino
aprendizagem, constituidos de atividades especificamente programadas para o
atendimento ao aluno ou grupos de alunos, que nao adquiriram as
aprendizagens béasicas com as estratégias adotadas em sala de aula; | -
estudos periddicos de recuperacdo, aplicados imediatamente apds o
encerramento de cada bimestre, para o aluno ou grupo de alunos que néo
apresentarem dominio das aprendizagens basicas previstas para o periodo; Il -
estudos periddicos de recuperacdo, aplicados imediatamente apds o
encerramento de cada bimestre, para o aluno ou grupo de alunos que néo
apresentaram dominio das aprendizagens previstas para o periodo; Il —
estudos independentes de recuperacao, no periodo de férias escolares, com
avaliagdo antes do inicio do ano letivo subsequente, quando as estratégias
previstas nos incisos | e Il ndo tiverem sido suficientes para atender as
necessidades minimas de aprendizagem do aluno. (Resolu¢édo SEE n° 2.197,
2012).

Na instituicAo a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem é realizada de
forma transparente e atualizada, proporcionando tanto aos alunos quanto aos seus
responsaveis a real situacdo que o educando se encontra. Assim sendo, todos sdo
conscientizados e em tempo habil buscam solugbes para recuperar os déficits de
aprendizagem apresentado. Embasados no art. 81 da Resolucdo da SEE n° 2.197, de
26 de outubro de 2012, os resultados das avaliacdes tanto interna quanto externa séo
assim divulgados:

Art. 81 Os resultados da avaliagdo da aprendizagem devem ser comunicados
em até 20 dias ap0s o encerramento de cada 1 (um) dos 4 (quatro) bimestres,
aos pais, conviventes ou ndo com os filhos, e aos alunos, por escrito, utilizando-
se notas ou conceitos, devendo ser informadas, também, quais estratégias de
atendimento pedagdgico diferenciado foram e serdo oferecidas pela escola.
Paragrafo Unico. No encerramento do ano letivo e ap6s os estudos
independentes de recuperacao, a escola deve comunicar aos pais, conviventes
ou ndo com os filhos, ou responsaveis, por escrito, o resultado final da
avaliacdo da aprendizagem dos alunos, informando, inclusive, a situacdo de
progressao parcial, quando for o caso. (Resolugcdo SEE n° 2.197, 2012)
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A escola realiza constantemente o levantamento das maiores dificuldades
encontrada pelos alunos. Nos anos iniciais esse monitoramento € mais intenso e
constante, pois, a mesma conta com professor eventual e professores de uso da
biblioteca que auxiliam individualmente os alunos em fase final de alfabetizagdo. Nos
anos finais do ensino fundamental e médio esse acompanhamento acontece
bimestralmente no conselho de classe, onde os professores procuram descobrir as
principais causas do baixo rendimento escolar. A escola oferece aula de recuperacéo

para os alunos dos anos finais do ensino fundamental.

Através desse resultado, pais e alunos sdo chamados para uma conversa
juntamente com os professores responsaveis por turma. Nas reunides pedagdégicas o
corpo docente propde estratégias de intervencao pedagogica para que sejam sanadas
tais dificuldades encontradas pelos alunos. Com isto muitos alunos tém oportunidades
de sanar as dificuldades e sdo acompanhados individualmente em consonancia com as
perspectivas do Plano de Intervencdo Pedagogica (PIP), oportunizando uma

aprendizagem compromissada e significativa.

Serdo atribuidos o valor de 100 pontos no decorrer do ano letivo, sendo
distribuidos em 4 bimestres da seguinte forma: 1° bimestre — 20 pontos; 2° bimestre —
20 pontos; 3° bimestre — 30 pontos; 4° bimestre — 30 pontos. E o aluno devera

conseguir 60 % para sua aprovacao.

Percebe-se que na instituicAo a concretizacdo da transmissdo da educacao
formal, assim como nas demais instituicbes passa pelo critério da avaliacdo, a qual faz
parte do processo ensino aprendizagem. A escola valoriza e executa as trés funcdes
basicas da avaliacdo que séo a diagnostica, formativa e somativa. Respeita o coletivo
da escola, ou seja, 0s representantes dos varios segmentos estdo sempre presentes
nas discussdes sobre o tema avaliacdo da aprendizagem. Observando a legalidade da
execugdo deste tema, assim no que concerne a Resolugédo da SEE n°® 2.197, de 26 de
outubro de 2012 explicitado abaixo:

Art. 69 A avaliacdo da aprendizagem dos alunos, realizada pelos professores,
em conjunto com toda a equipe pedagogica da escola, parte integrante da

31



proposta curricular e da implementacao do curriculo, redimensionadora da acéo
pedagogica, deve.

| — assumir um carater processual, formativo e participativo; Il - ser continua,
cumulativa e diagnostica. 1l — utilizar varios instrumentos recursos e
procedimentos; IV — fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado
do aluno sobre os quantitativos; V — assegurar tempos e espacos diversos para
que os alunos com menor rendimento tenham condi¢Bes de ser devidamente
atendidos ao longo do ano letivo; VI — prover, obrigatoriamente, intervencées
pedagogicas, ao longo do ano letivo, para garantir a aprendizagem no tempo
certo; VIl — assegurar tempos e espacos de reposi¢do de temas ou topicos dos
Componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com frequéncia
insuficiente; VIII — possibilitar a aceleragdo de estudos para os alunos com
distorcdo idade-ano de escolaridade. (Resolucdo SEE n° 2.197, 2012)

Um resultado escolar satisfatério depende do contexto que o envolve. A gestéao
escolar democratica € quesito sumariamente importante para a conducdo deste
processo. Na instituicdo a equipe gestora proporciona espaco para questionamentos,
sugestdes e avaliagdes, de forma que o clima organizacional na escola é conduzido de
forma tranqila, contribuindo para que todos participem. Libaneo (2004) apresenta o
perfil deste profissional:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas excessivamente
burocréticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras. Embora aqui e ali
continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje estdo disseminadas
praticas de gestdo participativa, lideranca participativa, atitudes flexiveis e

compromisso com as necessarias mudancas na educacdo. (LIBANEO 2004,
p.217).

Prosseguindo nesta analise sobre avaliacdo faz-se necessario considerar a
significativa importancia da avaliagédo institucional, uma vez que ao avaliar o resultado
da aprendizagem dos alunos, percebe-se claramente neste contexto como se da o
desenvolvimento da instituicdo. Podendo avaliar o trabalho dos professores, o resultado

dos alunos, etc. assim como ressalta Souza (2010):

A avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, mesmo que ambas estejam bastante relacionadas e sejam, inclusive,
interdependentes. A avaliagdo da aprendizagem [...] serve tanto para a analise
do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, quanto como parametro para
a avaliacdo do trabalho do professor. A andlise das condi¢Bes institucionais da
escola pode ajudar, diversas vezes, inclusive a explicar os resultados da
avaliacao da aprendizagem e a avaliacdo da aprendizagem, por seu turno, é um
importante referencial para a avalia¢ao institucional. (SOUZA, 2010, p.01).
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Na escola todos sdo conscientes que um trabalho em equipe possibilita um
melhor resultado no processo educativo. Assim sendo, exercé-lo se torna mais
prazeroso e produtivo. Os professores participam ativamente da elaboracdo dos
projetos executados. A equipe pedagdgica preza por uma boa parceria com 0s
docentes, proporcionando um enriquecimento nos trabalhos do dia-a-dia. Os
professores, funcionarios de outros setores, pais, representantes do Colegiado Escolar
sabem da importancia da contribuicdo de cada um, para que o resultado do trabalho
seja satisfatorio. Navarro (2010) explicita que:

a acao docente e o desempenho dos estudantes sdo focalizagdes
importantes para compreender o processo de ensino-aprendizagem. Assim, a
responsabilidade pela aprendizagem escolar dos estudantes é igualmente

dividida entre esses componentes: gestores, professores, estudantes,
educadores ndo-docentes e pais. (NAVARRO, 2010, p.01).

... 0 Conselho Escolar pode auxiliar a escola na efetivacdo de seu compromisso
de propiciar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes que
sdo indispensaveis para a formacdo de cidaddos conscientes,criticos,
participativos e preparados para viverem plenamente na sociedade.
(NAVARRO, 2010, p.01).

Discorrendo sobre o tema avaliacdo, na instituicdo, também é preocupacéo
constante avaliar o Projeto Politico Pedag6gico uma vez que ele é de suma
importancia, pois, norteia os caminhos a seguir, ou seja, quais objetivos almejados,
para que realmente aconteca uma aprendizagem significativa. Sendo flexivel permite
gue seja sempre revisto e atualizado. Uma gestdo democratica facilita a participacdo de
representantes da comunidade escolar, bem como do colegiado escolar para que déem
a sua contribuicdo na avaliacdo do mesmo. Navarro (2010) assim apresenta:

Assim, pode ser feito um mapeamento de todos os aspectos discriminados nas
avaliacOes e, depois de identificar os pontos fortes, médios e fracos da escola,

propor encaminhamentos para a melhoria dos processos pedagégicos e dos
resultados obtidos. NAVARRO, 2010, p.02).

Neste contexto, a partir do estudo relacionado ao tema avaliacdo, a Escola
Estadual Jo&do de Barro prioriza como meta a aprendizagem dos alunos, bem como a
formacdo de cidaddos atuantes na sociedade. A equipe gestora sabe que apenas
através de uma gestdo democratica podera contribuir para a efetiva participacédo

consciente dos seus profissionais, pais, comunidade, etc. A situacdo social de seus

33



alunos é sempre analisada, para que um acompanhamento real seja possivel. Um

constante didlogo proporciona o alcance dos objetivos propostos, uma vez que cada

seguimento é ciente que o resultado € coletivo, assim como Navarro (2010) apresenta:
(...) a aprendizagem efetivamente alcangada — € o resultado de todo o esforco
realizado pelos estudantes, docentes, gestores e todos os demais segmentos
escolares. Nessa Gtica, torna-se importante destacar que o sucesso ou fracasso

na aprendizagem é coletivo, ou seja, da escola como um todo. (NAVARRO,
2010, P.01).

A escola também considera que as duas dimensdes das avaliagdes: interna e
externa sdo extremamente importantes, mesmo que muitas vezes, tanto uma como a
outra, seja motivo de controvérsia e questionamentos incobmodo entre professores,
equipe pedagdgica, alunos e pais. A mesma reconhece a importancia das avaliacdes
educacionais e analisa criticamente seus resultados. Compara-os com as avaliagdes
nacionais SAEB, Provinha Brasil, com avaliacbes estaduais PROEB, PROALFA e
PAAE e neste panorama com o objetivo de desenvolver atitudes de superacdo dos
resultados obtidos, logo apos, efetua a organizacéo e a implementacdo das atividades
de intervencbes pedagOgicas, adequadas e consistentes, para melhorar a
aprendizagem dos alunos, por meio do Plano de Intervengdo Pedagdgica, cumprindo

desta forma sua misséo de mediadora do conhecimento formador, critico e igualitario.
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CONSIDERACOES FINAIS

Quando iniciamos a elaboracdo deste documento, levamos em consideragcao
alguns aspectos que oportunizam uma gestdo democratica e que inserem a
participacdo dos diversos agentes do processo educacional. Desse modo, defendemos
que a escola faca a constru¢cdo do seu Projeto Politico Pedagdgico junto a sua
comunidade escolar. E que esse documento paute a oferta de um ensino publico com
qualidade, forme cidadaos conscientes, criticos e capazes de melhorar a sua condicéo
de vida e produzir melhorias para a sociedade. Afinal:

“O projeto politico-pedagdgico assim entendido € um instrumento formativo e
auxilia a desenvolver uma acgéo coletiva, porque ndo se constroem projetos por
decretos ou intervengdes externas a escola. O projeto edifica-se com o préprio

grupo de professores, alunos, pais, funcionérios, representantes da comunidade
no ambito da pratica pedagogica (VEIGA, 2007, p. 4).”

O PPP ¢ a expressao do rumo pedagogico que ira orientar o trabalho escolar. Ele
deve ser produto de um trabalho colaborativo que envolve todos os setores da escola e
da comunidade escolar. Ele deve estar em constante reflexdo e andlise pratica para
gue seja constantemente retomado e aprimorado de acordo com as necessidades

educacionais.

A Escola Estadual Jodo de Barro defende a necessidade da construcdo de uma
sociedade mais justa em que a Cultura e Educacao estejam integradas, assim como a
Escola e a Comunidade. Ao pensarmos o curriculo da Escola Estadual Jodo de Barro
nos deparamos com a complexidade de uma ideologia homogénea imposta, porém com
as adaptacdes necessarias de acordo com a sua realidade. Desse modo, as questdes
curriculares sédo debatidas com a equipe escolar e com a sua comunidade, juntamente
a elaboracdo do PPP, que ir4 nortear as aclGes desenvolvidas na escola com a
finalidade de promover o desenvolvimento integral dos alunos. Nesse sentido:

Uma proposta pedagdgica expressa sempre 0s valores que a constituem, e
precisa estar intimamente ligada a realidade a que se dirige, explicitando seus
objetivos de pensar criticamente esta realidade, enfrentando seus mais agudos

problemas. Uma proposta pedagdgica precisa ser construida com a
participacdo efetiva de todos o0s sujeitos - criangas e adultos, alunos,
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professores e profissionais ndo-docentes, familias e populacdo em geral -,
levando em conta sua necessidades, especificidades, realidade. Isto aponta,
ainda, para a impossibilidade de uma proposta Unica, posto que a realidade é
multipla, contraditéria (KRAMER, 1997, p. 21).

Outro aspecto primordial para a escola € a Avaliagdo da Aprendizagem. Na
Escola Estadual Jodo de Barro desenvolvemos os 3 aspectos que consideramos
essenciais: avaliagdo diagndstica, formativa e somativa. Ao mesmo tempo, a escola
utiliza-se das avaliagBes externas, como parametros para reavaliar as nossas praticas
pedagdgicas. Luckesi entende que a:

(...) avaliacdo pode ser caracterizada como uma forma de ajuizamento da
gualidade do objeto avaliado, fator que implica uma tomada de posicdo a
respeito do mesmo, para aceitd-lo ou para transforma-lo. A avaliagdo é um

julgamento de valor sobre manifestacdes relevantes da realidade, tendo em
vista uma tomada de decisdo (LUCKESI, 2002, p. 33).

Acreditamos que o PPP da Escola Estadual Jodo de Barro € um documento que
irhA nortear a pratica pedagogica escolar. Serd um documento em permanente
construcdo, ou seja, ele sempre estara sendo reescrito, de acordo com as reflexdes e
analise das praticas desenvolvidas no ambiente escolar. Desse modo, numa gestédo
democratica, temos a permanente reconstru¢cdo da proposta pedagodgica, a fim de
oferecermos uma educacdo de qualidade voltada para a cidadania e para a formagéao

humana.
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ANEXO | — QUADRO DE DISTRIBUICAO DE TURMAS E ALUNOS POR TURNO

2.1 - ALUNOS POR NIVEL DE ENSINO E TURNO

Nivel de 2.1.1 - ENSINO FUNDAMENTAL
Ensino Ciclo da Alfabetizagéao Ciclo Complementar Anos Finais
Turno/ Ano de Escolaridade Ano de Escolaridade Proeti Ano de Escolaridade
Aluno 10 20 30 40 50 1°a0 5° 6° 7° 8° 9°
N° de Turmas 01 01 01 01 02 02 01 02 02 01
- - - - - 56 32 42 44 37
Manha
16 10 17 32 39 - - - - -
Tarde
Noite - - - - - - - - - -
Total 16 10 17 32 39 56 32 42 44 37
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ALUNOS POR NIVEL DE ENSINO E TURNO

Nivel de 2.1.2 - ENSINO MEDIO E EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
Ensino ENSINO MEDIO EJA — ENSINO EJA — ENSINO
Turno REGULAR FUNDAMENTAL MEDIO Aprofundamento
Aluno de Estudos
1° 20 3° *10/2° 3° 1° **20/3° Multisseriada
N° de Turmas 02 01 01 01 01 01 01 01
20 - - - - - - -
Manha
- - - - - - - 25
Tarde
Noite 22 39 24 11 18 10 22 -
Total 42 39 24 11 18 10 22 25
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