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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma andlise do Projeto Politico Pedagodgico do
Centro de Educacéao Infantil Maria dos Anjos com o tema “A relagéo familia escola e
seus reflexos no desenvolvimento infantil”, sendo elaborado através de leitura em
livros académicos, sites cientificos e artigos e confrontados com a pratica vivenciada
pela equipe de profissionais da instituicdo. A abordagem do tema recorreu-se a
pesquisa bibliografica na qual se teve embasamento tedrico relacionado a alguns
conceitos como familia, escola, desenvolvimento e aprendizagem. O objetivo desse
trabalho é analisar numa perspectiva da gestdo democratica, como as relacbes
familia e escola propiciam maior desenvolvimento ao aluno e quais mecanismos
propiciam aproximacédo da familia na escola. Especificamente também, pretende-se
identificar acbes ofertadas pela escola que atraem a participacdo das familias. Ao
final, esse estudo aponta a necessidade de resgatar as familias dos alunos para a
escola, apresentando sugestdes nesse dificil trabalho de conscientizar os pais dos
alunos para a importancia de participar das atividades de parceria com a escola,
para um melhor acompanhamento no desenvolvimento cognitivo, melhora na
autoestima e socializacéo das criancas.
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Projeto Politico Pedagdgico do Centro de Educacao Infantil Maria dos Anjos



INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) é um documento de identidade da
escola, sendo utilizado com o propdsito de auxiliar e orientar os profissionais
envolvidos no processo educativo, representando, portanto, os desejos da proposta
educativa de qualidade da instituicao.

O que torna a gestado democratica real, eficiente e eficaz € a articulagédo entre
o PPP, a avaliacao coletiva através do acompanhamento das acdes e utilizacdo de
resultados constantes das mesmas para tomada de novas decisbes construtivas e
colegiadas que direcionam a instituicdo rumo a qualidade de ensino.

Pensando nisso é importante uma participacdo efetiva também de todas as
familias nas acbGes da escola, pois o0 alvo de qualidade da mesma é o
desenvolvimento integral do aluno.

O Centro de Educacao Infantil Maria dos Anjos, escola de analise deste
trabalho, foi criado pela Lei Municipal 3.321, de 19 de setembro de 2012, cuja obra
foi adquirida com recursos do Governo Federal, firmado através do convénio —
PROINFANCIA/FNDE — Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de
Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacéao Infantil e recursos préprios
do municipio, com o objetivo de absorver a demanda de Educacéo Infantil na regiao
do Bairro Santos Dumont e adjacéncias tendo o inicio de suas atividades em
fevereiro de 2013.

Oferece a modalidade de creche e Educacédo Infantil em tempo Integral. Se
situa na Avenida Dr. Olegario Maciel, 800 no bairro Bela Vista, cidade de Lagoa
Santa - MG, atendendo cem criancas de quatro meses a cinco anos de idade,
disponibilizando espaco especialmente dedicado a essas criancas que frequentam a
escola de segunda a sexta-feira de 07:00h as 17:00 h.

O nome da instituicAo € uma homenagem a Dona Maria dos Anjos Dias de
Avelar, conhecida por sua generosidade, coragem e amor ao préximo. Em sua
paixao pela musica, “Dona dos Anjos”, como era conhecida, tornou-se maestrina de
canto coral na igreja, onde reunia criangcas e, com elas, partia numa viagem de
acordes e melodias.

O CEIl Maria dos Anjos dispfe atualmente de oito salas de aula, uma

biblioteca literaria, uma sala para os professores, sala da direcdo e supervisao, dois



banheiros femininos e masculinos (além dos existentes nas salas das Creches | e Il),
secretaria, uma cozinha e despensa, lactario, um refeitério coberto, lavanderia e
almoxarifado, além de um amplo espaco com brinquedos, anfiteatro e galinheiro.

Apesar do CEl Maria dos Anjos propiciar espagco para maior participacao,
integracdo, parceria e a maioria das familias participar dos processos, percebe-se
gque uma minoria ainda ndo foi inserida no processo de maior participacdo e
articulacdo com a escola principalmente em relacdo aos cuidados e
acompanhamento para com a crianca.

Analisando o perfil dessa minoria de pais que mostra-se ausente no
acompanhamento de seus filhos no CEI Maria dos Anjos, procura-se identificar
nesse trabalho, possiveis causas e solucfes para que se efetive a relacdo entre

esses dois elos: familia e escola. Segundo Jardim (2006, p. 43).

A realidade € que a maioria dos educadores atribui aos pais a origem dos
problemas e acusam como fator as mudancas na familia. Assim, entre
escola e familia ocorre uma confusdo de papéis, havendo cobrangas para
ambas as instituicdes. Parece ocorrer uma incapacidade de compreensao
por parte dos pais a respeito daquilo que é transmitido pela escola e por
outro lado, uma falta de habilidade dos professores em promover
comunicacéo. (JARDIM, 2006, p.43)

Nesse sentido, a definicdo do tema para o projeto de pesquisa deste trabalho
de conclusdo de curso (TCC) “A relagdao familia escola e seus reflexos no
desenvolvimento infantil” esta relacionado a importancia de uma relacao equilibrada
entre familia e escola, na busca de melhorias no processo ensino aprendizagem.

Pensando assim, esse trabalho tem por objetivo geral analisar numa
perspectiva da gestdo democréatica, como as relagbes familia e escola propiciam
maior desenvolvimento ao aluno e quais mecanismos propiciam aproximacao da
familia na escola. Especificamente também, pretende-se identificar acoes da escola

gue atraem a participacao das familias.



1. A RELACAO FAMILIA ESCOLA E SEUS REFLEXOS NO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

1.1. Aimportancia da familia no processo de educar

Levando em consideracdo que a familia € a referéncia base que todo ser
humano necessita principalmente na infancia, € importante salientar a sua relevancia
no desenvolvimento da personalidade e na formagé&o da crianca.

N&o importa a constituicdo de familia na qual o sujeito esta inserido, se 0s
vinculos se perpetuam por meio de lacos de sangue ou afetivos, pois o0 mais
importante é ele se sentir parte de uma familia. As criancas encontram, na primeira
infancia, saberes para o desenvolvimento e formacao de sua personalidade e cultivo
de valores humanos no seio da familia.

E fundamental que a escola e a familia se apropriem de mecanismos que as
auxiliem na formacdo da personalidade da crianca, pois sua capacidade de
aquisicdo de conhecimento é nata, necessitando ser estimulada pela familia, escola
e todos os ambientes sociais que as rodeiam, assim consequentemente,
oportunizam a esse sujeito participativo e interativo a construcdo do conhecimento
no seu processo de desenvolvimento.

E importante também considerar ainda que a familia é oriunda de um contexto
social familiar préprio e que a crianca emergird desse ambiente que é bem diferente
do ambiente escolar, mas que é impregnado de sua prépria cultura, saberes e
emocodes. Enfim, a crianga traz o reflexo de seu contexto social familiar para dentro
da escola.

Por outro lado, a escola constitui-se um contexto de aprendizagens
organizadas numa estrutura pedagogica diferente da familia, pois objetiva atender
as necessidades cognitivas, psicoldgicas, culturais, sociais e fisicas da crianca.

Segundo Morais (1989, apud ANDRADE E SOUZA, 2014): “para que ocorra o
aprendizado é preciso uma parceria entre o educador, uma participacéo efetiva das
familias na vida escolar da crianca [...]”

Portanto, séo nas relacdes positivas criadas em sala de aula entre o professor
e seus alunos gue se inicia o processo de parceria da familia com a escola, pois a

referéncia da escola para a familia se afirma na figura do professor.
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1.2. Aspectos que influenciam a participacdo da familia na escola

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CEI Maria dos Anjos € um importante
canal para que se efetive maior participacdo da familia, dando-lhe acessibilidade e
abertura para maior compreensdo sobre a escola e sua dindmica pedagdgica de
funcionamento. E imprescindivel conhecé-lo para se envolver. Nesse sentido, é
importante que a escola estabeleca espacos fisicos e diferentes momentos como
alternativas para que haja a participacdo dos pais e dos professores no processo
ensino aprendizagem dos alunos.

Além de terem conhecimento do PPP da escola, outro aspecto importante que
pode influenciar na participacdo dos pais na escola € o envolvimento do professor
com seus alunos. Muitos autores acreditam que é na relacdo do professor com seu
aluno que se inicia o processo de envolvimento da familia, pois € na sala de aula,
com o professor que o aluno passa maior tempo.

Em outros espacos o aluno estabelece também vinculos com outros
profissionais da instituicdo que estdo em constante contato com alunos e familias.
Dessa forma, acredita-se que as relacOes estabelecidas em sala de aula entre
professor e aluno refletem na ampliacdo da participacdo efetiva da familia na escola,
criando ou ampliando os lacos de afetividade.

A afetividade se conjuga com aprendizagem, um estimulo a mais que vai
propiciar a aproximacao entre as pessoas, isso em qualquer ambiente. Segundo
Polonia e Dessen (2005, p.307)

As relacdes entre a familia e a escola apresentam padrdes e formas de
interacdo bem peculiares que precisam ser identificadas, apreendidas e
analisadas com o intuito de propiciar uma melhor compreenséo ndo so dos
aspectos gerais da integracdo entre ambos como também daqueles mais
peculiares a cada ambiente. (POLONIA e DESSEN, 2005, p.307)

E através da relacdo familia escola que se constroem os vinculos afetivos
firmados pela confianca, abertura para o dialogo, troca de conhecimentos e
informacdes. Dessa forma, a integracdo entre familia e escola acontece
naturalmente e com qualidade afetiva.

Outro ponto a se destacar sao as relacdes interpessoais entre os educadores
da escola que acaba por desenvolver a confianca e participacao ativa dos pais, uma

vez que refletem positivamente na visdo de como € a escola e que relagdes,
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saberes, serdo transmitidos aos alunos, seus filhos. O tom da escola esta refletido
nas acoes que a mesma pratica. Portanto, o comportamento de todos educadores, a
forma como se relacionam entre si, como se relacionam com as criancas é avaliada
e, Se positiva, incentiva 0os pais a buscarem mais envolvimento com a escola para
acompanhar a aprendizagem de seus filhos.

Muitas vezes o ambiente escolar neutraliza a participacdo da familia temendo
serem fiscalizados e cobrados pelos pais, se limitando somente em orienta-los em
auxiliar seus filhos nas atividades escolares. Por conseguinte, existem pais
retraidos, inseguros por se sentirem incapazes de participarem das atividades
curriculares por muitas vezes terem adquirido experiéncias negativas que
desencadearam um sentimento de inferioridade em relacdo a aprendizagem.

Para que o ambiente escolar seja construtivo € necessario romper com as
barreiras ndo ignorando outros contextos no qual a crianca esta inserida e que
refletem na aprendizagem do aluno, pois tanto a familia quanto a escola se
complementando sdo grandes responsaveis pelo desenvolvimento cognitivo e
emocional do aluno.

Nesse sentido, os pais sado grandes aliados dos professores quando
incentivados a participarem das atividades da escola valorizando e reconhecendo
tais atividades como importantes no processo de aprendizagem de seus filhos.
Como ja foi dito, percebe-se que os vinculos afetivos firmados na relacao professor

aluno refletirdo positivamente na participacédo da familia dentro da escola.
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2. FAMILIA E ESCOLA: UMA PARCERIA DE SUCESSO

Segundo Sousa e Andrade (2014) a estrutura familiar tem se modificado
rapidamente devido a varios fatores principalmente pela emancipacao da mulher que
era figura presente do lar com dedicacao exclusiva aos filhos e hoje € a escola que
muitas vezes tenta suprir a auséncia da figura materna no seio familia.

A escola necessita acompanhar essas mudancas, principalmente nas
relagbes dos professores com os alunos e as familias, assegurando dialogos e
aproximagdo entre ambos. A conquista de uma relacéo saudavel entre a escola e a
familia € importante para assegurar educacdo de qualidade tanto no ambiente
escolar quanto no familiar. Ambos se completam quando ha verdadeira interacao.

E fundamental que a escola e familia se apropriem de mecanismos que
auxiliem a crianca na formacao de sua personalidade, necessitando ser estimulada
pela familia, escola e todos os ambientes sociais que a rodeiam, consequentemente,
essas instituicbes oportunizam ao sujeito participativo e interativo a construcdo do
conhecimento no seu processo de desenvolvimento.

Acredita-se que as familias que fazem parte da instituicido exercem um papel
participativo quando se tornam sujeitos comprometidos com 0 processo de
mudanca, que acontece principalmente de forma afetiva. Essa participacdo pode
garantir qualitativa e quantitativamente um nivel melhor de aprendizagem que a
escola deseja.

Quando a maioria das familias € bem engajada em todos os processos da
escola, seja administrativo, pedagdgico e cultural, a instituicdo tem maiores chances
de estreitar os lacos, agregando os valores que norteiam a concepc¢ao de educacao:
educar para a vida, de forma justa e igualitaria.

Para acontecer dentro da escola o desenvolvimento de atividades que atraiam
a participacdo das familias, também é necessaria a atuacdo da gestdo da escola,
disponibilizando datas, horarios e investimentos convenientes a esses encontros tao
necessarios. Com esses encontros, as criangcas se sentirdo apoiadas, seguras e
cientes de que ndo estdo sozinhas na jornada do aprendizado, pois sentem a
aproximagédo da sua familia com a sua escola.

Ha na escola indmeras situacbes, como auséncia em reunides com

professores e coordenacdo, descompromisso com a pontualidade e assiduidade,
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omissao de cuidados meédicos, falta em atendimentos especializados agendados
pela escola (AEE e psic6logos) e outros tdo importantes para as criangas que ficam
comprometidas pelo descompromisso e falta de interesse da familia.

Consequentemente, essa situacdo causa queixas por parte dos professores
que necessitam de maior envolvimento e assisténcia as atividades pedagdgicas, do
olhar quanto ao cuidar fisico e outros que emergem no cotidiano escolar. Muitos
professores consideram que acfes punitivas por parte da gestao obrigaria a familia
a participar, inclusive acreditam que a participacdo é comprometida pela protecéo
direcionada a familia.

Nesse sentido, a gestéo tenta conscientizar os funcionarios que nao é através
da punicdo que os pais assumirdo as funcbes que se espera. Outras estratégias
como o dialogo continuo podem ser utilizadas para que a familia entenda que acdes
praticadas por eles sdo realmente benéficas ou prejudiciais ao desenvolvimento
cognitivo e emocional de seus filhos.

E importante que todos os envolvidos no processo ensino aprendizagem de
uma crianca, percebam que o olhar de um educador e de um dos pais, € distinto.
Contudo, ambos tém condicbes de se completarem quando se estabelece uma
parceria significativa para o desenvolvimento do aluno.

Exemplificando uma situacdo onde necessita-se da parceria familia e escola é
relativo as doencas. Muitas situagdes ocorrem por omissao da familia que deixa na
escola a crianca com febre, diarreia ou outras enfermidades, sem cuidados médicos.
Buscam o filho perante comunicado da coordenagdo, mas retornam no outro dia
sem avaliagdo do médico, outras vezes com medicagfes sem receita médica
conscientes das normas da instituicdo e constantemente s&o informados de como
proceder em caso de adoecimento da crianca.

E importante que a escola seja aberta, acolhedora, mas sem ultrapassar 0s
limites da sua funcdo social que €& formacdo integral do sujeito em suas
singularidades. A familia por sua vez, necessita participar intensamente da vida
escolar de seus filhos em regime de cooperacéo disponibilizando mecanismos que
ampliem uma melhoria na relacdo familia e escola. Ou seja, a familia tambéem
precisa ser aberta e dada ao dialogo, privilegiando e tendo como foco a crianca e
seu bem estar.

A familia precisa ser seduzida pela escola, pois a confianca é o alicerce para

gue sejam construidas as pontes da integracdo familia e escola. Essa seduc¢éo pode
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exigir um movimento maior por parte de todos os atores do ambiente educacional,
pois no interior de uma instituicAo todos sdo educadores e responsaveis pela
formacdo dessas pequenas criancas hoje, mas grandes homens e mulheres

amanha.
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CONSIDERACOES FINAIS

Escola e familia possuem um relevante papel no crescimento e
desenvolvimento das criancas, devendo cada qual, assumir a sua funcdo no
processo de formacgé&o do sujeito.

E notério que a familia a cada dia tem delegado para a escola inimeras
incumbéncias, principalmente em relacdo ao cuidar, garantindo seu direito de se
desenvolver saudavelmente. Esse trabalho de conclusdo de curso defende que
escola e familia ndao podem caminhar separadamente, devem ter uma
cumplicidade mutua para um melhor desenvolvimento de seus papéis na formacao
de uma crianca.

Levanta-se aqui uma teoria de que a escola deve criar mecanismos nos quais
as familias participem, pois estas também devem compartilhar suas expectativas,
conhecimentos e contribuicdes no processo educativo de seus filhos. Deve haver
uma relacdo democratica. Do outro lado, as familias devem ser parceiras e se
mobilizarem no sentido de que as normas sejam claras e exercidas durante a
formacao do sujeito.

Diante disso, o tema evidencia a relevancia de estreitar os lacos e formar
parcerias entre escola e familia, considerando principalmente que a escola ndo € a
Gnica que educa. Acredita-se aqui que um bom caminho seria que o CEIl Maria dos
Anjos incentive mais o envolvimento das familias, incluindo também toda
comunidade escolar no planejamento pedagogico através do Projeto Politico
pedagdgico, compartilhando todas as acdes e estratégias que propiciem sucessos
no desenvolvimento da escola. Feito isso, 0 que se espera como resultado é ter
ampliado o envolvimento de todos os atores que refletira em toda a comunidade
escolar, principalmente no desenvolvimento do aluno que é o foco principal.

Unindo esforcos e fazendo parcerias, a escola conseguira alcancar com
sucesso seu objetivo principal que é propiciar ensino de qualidade que se traduz em
educar pessoas que pensam e refletem para atuarem criticamente e positivamente

em busca de uma sociedade mais humana e mais igualitaria.
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INTRODUCAO

O Centro de Educacéo Infantil Maria dos Anjos foi criado pela Lei Municipal n°
3.321, de 19 de setembro de 2012 tendo o inicio de suas atividades em fevereiro de
2013.

Tem sua sede propria situada a Avenida Dr. Olegario Maciel, n°® 800, Bairro
Bela Vista, Lagoa Santa — MG, cuja obra foi adquirida com recursos do Governo
Federal, firmado através do convénio — PROINFANCIA/FNDE — Programa Nacional
de Reestruturagdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de
Educacao Infantil e recursos proprios do municipio, com o objetivo de absorver a
demanda de Educacao Infantil na regido do Bairro Santos Dumont e adjacéncias.

O Centro de Educacdo Infantii Maria dos Anjos efetua atendimento na
modalidade de Educacé&o Infantil (Creche | — criancas de 4 meses a 11 meses;
Creche Il — criancas de 1 a 2 anos; Creche Ill — criancas de 3 a 4 anos; Pré-Escola —
criancas de 4 a 5 anos).

O nome da escola é uma homenagem a Dona Maria dos Anjos Dias de
Avelar, conhecida por sua generosidade, coragem e amor ao préximo. Em sua
paixao pela musica, “Dona dos Anjos”, como era conhecida, tornou-se maestrina de
canto coral na igreja, onde reunia criancas e, com elas, partia huma viagem de
acordes e melodias.

A escola pertence ao Sistema Municipal de Educacdo, é mantida pela
Prefeitura Municipal de Lagoa Santa e administrada pela Secretaria Municipal de
Educacao. Esta norteara todo o seu trabalho por este Projeto Politico Pedagdgico,
nos termos da legislacdo em vigor. O espaco fisico atende a demanda de 106
alunos, com grande area externa com parquinho e galinheiro.

O atendimento da parte pedagdgica € desenvolvido por vinte e quatro
professoras regentes, uma professora de biblioteca literaria, uma professora de
musica, duas coordenadoras pedagodgicas e oito agente de servicos escolares
(auxiliares de turma).

A creche possui oito salas de aula, uma biblioteca literaria, sala de
professores, sala para dire¢cdo, uma secretaria, dois banheiros femininos e dois
banheiros masculinos, além dos banheiros existentes dentro das salas das Creches |

e Il, um masculino e um feminino para funcionarios. Possui ainda um patio grande



coberto com refeitdrio, cozinha, despensa, area interna com pias, bancadas e
armarios. Possui um espaco destinado ao lactario, lavanderia e almoxarifado.

O espaco é especialmente dedicado as criancas que ficam de segunda a
sexta-feira, em horario integral de 7:00h as 17:00h. Neste periodo os funcionarios
dedicam todos os esforcos para o desenvolvimento integral de cada uma das
criangas atendida, com o intuito de fazerem deste lugar um espacgo propicio ao
desenvolvimento das diversas linguagens.

A comunidade escolar € muito ativa e participativa e as familias sdo sempre
envolvidas em todos os processos das decisdes da escola. A direcdo oportuniza que
a propria comunidade escolar decida como e quando participar, garantindo assim,
um melhor envolvimento nas ac¢des da escola, obtendo éxito nos seus resultados,
garantindo assim a qualidade.

O Centro de Educacado Infantii Maria dos Anjos é uma escola atenta as
necessidades atuais da comunidade, buscando aprimorar o seu trabalho tendo em
vista uma Gestdo Democratica, avaliando permanentemente as acdes pedagogicas,
valorizando os profissionais, através de praticas e formacéo continuada com projetos
desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educacéao.

A maioria dos alunos sao oriundos do proprio bairro e adjacéncias (Joana
D’Arc, Bela Vista, Ovideo Guerra, Recanto do Poeta, Dr. Lund e Lundcéia), onde a
instituicdo esta localizada.

Todos os alunos sdo bem assistidos pelas familias, recebendo apoio e
assisténcia devidas a esta fase da Educacgédo infantil, contribuindo para um bom
desempenho dos discentes na institui¢ao.

A misséo da escola é ser reconhecida como centro de referéncia educacional
infantil, inovando em suas propostas e praticas pedagdgicas e na formacgdo de
cidadaos criticos, conscientes, num trabalho de qualidade, ética e comprometimento

com o desenvolvimento humano.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

O Centro de Educacéao Infantil Maria dos Anjos tem por finalidade, atender o
disposto nas Constituicbes Federal e Estadual (1988), Lei , na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9394/96) e no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei n°® 8069/1990), ministrando a Educacéao Infantil.

A escola objetiva sua acdo educativa, fundamentada nos principios da
universalizagéo de igualdade de acesso, permanéncia e sucesso, da obrigatoriedade
da Educacéo Bésica e da gratuidade escolar.

Como a instituicdo tem pouco mais de um ano, jA houve alguns resultados
positivos como, por exemplo, o envolvimento da comunidade escolar nos projetos, a
busca de desenvolvimento profissional em servico ndo apenas para os docentes
mas demais servidores da instituicdo, valorizacao dos profissionais através do Plano
de Cargos e Vencimentos do Municipio e melhoria na qualidade da educacéo.

A escola utiliza hoje uma pedagogia enfatizando a concepc¢édo de crianca, 0
desenvolvimento infantil e aprendizagem elencada nos seguintes teoricos:

. Jean Piaget em “A formacao do simbolo na crianga: imitagao, jogo e
sonho, imagem e representagao”, 1978: Baseou-se no empirismo e racionalismo
sintetizando os dois no pensamento dialético. Opbs-se ao racionalismo por
defenderem a origem da inteligéncia ser inata. Cré na constru¢cdo do conhecimento
pela interacdo indissociavel da experiéncia sensorial e racional. O ser humano na
visdo de Piaget nasce com potencialidades que serdo desenvolvidas através da
interacdo. Chegando mais tarde a operatividade. (capacidade de estabelecer
relacbes, reversibilidade), desenvolvendo a capacidade de aprendizagem. A
inteligéncia é uma construcao progressiva de relacdes, uma atividade organizadora.

. Emilia Ferreiro E Ana Teberosky (1999,p.114) em Psicogenese da
Lingua Escrita,sendo Ferreiro seguidora das ideias de Piaget, colocam que a
construgdo do conhecimento da leitura e da escrita tem uma logica individual, na
escola ou fora dela. No processo de aprendizagem a crianga passa por etapas com
avancgos e recuos, até dominar o codigo linguistico. O tempo para o aluno transpor
cada uma das etapas € bem variado. Duas consequéncias importantes a ser
respeitada em sala de aula é respeitar a evolugcédo de cada criangca e compreender

que o desempenho mais vagaroso nao significa que a mesma seja menos


http://psicologado.com/atuacao/psicologia-escolar/psicologia-da-aprendizagem-metodo-de-ensino-emilia-ferreiro
http://psicologado.com/atuacao/psicologia-escolar/psicologia-da-aprendizagem-metodo-de-ensino-emilia-ferreiro

inteligente. A aprendizagem né&o é provocada pela escola, mas pela propria mente
das criancas, elas chegam a seu primeiro dia de aula com conhecimento.

o Henri Walon em Psicologia e educagcao da crianca (1979): Utiliza-se
do movimento corporal e de atividades ludicas para estimular o desenvolvimento
psicomotor, promover a integracdo dos aspectos motores, cognitivo e sécio afetivos,
além de preparar as criancas para aprendizagens futuras, favorecendo
consideravelmente a alfabetizacdo e prevenindo distlirbios de aprendizagem.
Enfatiza que atividades com mdusicas sdo fundamentais na aprendizagem e no

desenvolvimento ndo s6é psicomotor, mas também no esquema corporal e mental.

1.1. Objetivos da escola

O Centro de Educacao Infantii Maria dos Anjos pretende formar alunos
capazes de:

. Apresentar companheirismo e solidariedade nas relacfes entre as
pessoas; bem como respeito as diferencas culturais, raciais e estilos pessoais;

o Demonstrar sensibilidade ecolégica e respeito ao meio ambiente,
pensando-o sustentavelmente;

o Praticar o exercicio permanente da critica e da autocritica, bem como a
criatividade e espirito de iniciativa frente a novos desafios;

o Demonstrar atitudes de autoconfianca,

. Demonstrar acbes e reconhecimento de valores humanos como ética,
respeito, empatia e solidariedade;

. Construir a democracia através da participacdo, socializacdo e
expressao de opinides;

o Demonstrar preparo para os desafios das novas tecnologias.

Nesse sentido, a missdao do Centro de Educacéo Infantil Maria dos Anjos
acredita na capacidade de cada cidaddo compreender a sua realidade, atuando e
tornando-a melhor para si e os demais cidadaos.

A Instituicdo, em parceria com a comunidade por meio de uma gestédo

democratica e participativa tem por misséo, formar cidadaos criticos e participativos,



transformadores de seu meio social, procurando aprimorar-se cada vez mais na
qualidade de ensino, com o objetivo de ser uma escola de educagdo infantil de
referéncia no Municipio de Lagoa Santa.

Embasada nessa premissa, o Centro de Educacédo Infantil Maria dos Anjos
pauta-se numa educacédo de valores, alicercados em: Empatia, Amor, Respeito,
Etica, Verdade, Felicidade, Responsabilidade, Justica, Compromisso, Bondade,
Igualdade, Honestidade, Cidadania, Criticidade, Solidariedade, Altruismo e
Perseveranca.

A escola como meio de transformagdo social, deve proporcionar aos
educandos, meios de superacao de diferencas para que a formacéo do ser humano
se dé de forma justa e completa, proporcionando melhorias para 0 mundo em que
vivemos,orienta-se pelas posicfes: politica onde a crianca € vista como executante
da cidadania, através do exercicio da ordem e desenvolvimento da democracia;
filoséfica com o desenvolvimento do ser social, capaz de proporcionar um
desenvolvimento pessoal e coletivo, modificando assim, a sua comunidade e social
inserido numa sociedade capitalista, cada vez mais competitiva, fazendo necesséria
a construcdo de uma sociedade mais justa.

Para refletir sobre a funcdo social da escola, € necesséario repensar a
organizacéo politico-pedagdégica que permita:

o Trabalhar valores culturais, morais e fisicos;
. Integrar elementos da vida social aos eixos trabalhados;
o Compreender este aluno como um cidaddo que deve ser um agente

transformador da sociedade, além de critico, responsavel e participante.
A construcédo Projeto Politico-Pedagdgico desenvolvido com a colaboracao da
comunidade proporciona experiéncias que favorecem a reflexdo e a construcéo do

ser social coletivo.

A principal meta da educacao é criar homens que sejam capazes de fazer
coisas novas, ndo simplesmente repetir o que outras geracdes ja fizeram.
Homens que sejam criadores, inventores, descobridores. A segunda meta
da educacdo é formar mentes que estejam em condi¢cdes de criticar,
verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propde. (DUTRA; PIAGET, s/p,
2011)

Pensar sobre o papel da escola é refletir nas possibilidades de quebra de
paradigmas, realizando a funcdo também de auxiliar as criancas a enfrentarem o

mundo em busca de melhores condi¢des.



2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O prédio da instituicédo foi construido no modelo de pré-infancia B, do Governo
Federal, sendo contemplado através do PAR (plano de Ag¢bes Articuladas). Tem uma
estrutura moderna e ampla com &area de 2.000m?, para atendimento das criancas de
0 a 5 anos em condi¢cbes de extrema qualidade e conforto para o desenvolvimento

das praticas do educar e cuidar.

2.1 . Estrutura organizacional administrativa

O Centro de Educacao Infantil Maria dos Anjos esta inserido no perimetro
urbano de Lagoa Santa, localizada a aproximadamente 36km de Belo Horizonte.

Seu prédio foi construido com recursos do Governo Federal, firmado através
do convénio PROINFANCIA/FNDE - Programa Nacional de Reestruturacéo e
Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacao Infantil em
2012. Possui em seus recursos fisicos: 08 salas de aula; 01 sala de professores; 01
biblioteca Literaria; 01 secretaria; 01 recepcao; 01 patio coberto para recreacao; 01
cozinha; 01 dispensa para alimentos; 01 lactario; banheiros para alunos, sendo um
em cada sala das Creches | e Il; 01 banheiro masculino para educadores; 01
banheiro feminino para educadores; 01 refeit6rio; 01 parquinho; 01 sala de diretoria;
01 sala de supervisao; 01 lavanderia e 01 despensa de materiais para secretaria.

A é&rea externa compreende um parquinho de brinquedos, com uma area
gramada a frente, além de contar com um galinheiro. O espaco é adequado para a
demanda da Instituigdo. Utiliza como recursos materiais: Olaparelho telefénico sem
fio; 01 mesa redonda para adultos; 01 mesa de reunido de oito lugares; 01 arquivo
de aco — quatro gavetas para pastas suspensas; 10 cadeiras estofadas com braco;
120 cadeiras em ferro; 06 cadeiras para alimentacdo de bebés; 28 placas de tatame
em E.V.A; 06 Colchonetes de 03 cm de espessura; 08 bercos de madeira; 06 mesas
retangular de MDF; 08 aparelhos de som; 01 DVD player; 06 quadros brancos; 08
quadros de mural em feltro; 06 cadeiras de refeicdo para adultos; 04 estacao de
trabalho em L; 04 roupeiros de aco — 04 corpos e 16 portas; 03 armarios altos quatro
prateleiras com pastas suspensas e chave; 04 cadeiras com braco, rodinha e altura

regulavel; 20 mesas coletivas hexagonal — criancas de 4 e 5 anos; 04 banheiras



para bebé de plastico PVC; 44 colchonetes 05mm de espessura; 08 colchdes de
berco; 12 bancos retangular em MDF; 04 roupeiros de aco — 03 corpos e 12 portas;
10 ventiladores; 01 TV de LCD de 32”; 02 quadros de aviso; 08 quadros de mural
em feltro; 03 bebedouros elétricos individual; 02 bebedouros elétricos conjugados;
02 cilindros de gas P45 ou botijdes P13; 01 ferro elétrico a seco; 01 maquina de
lavar roupa — cap. 8kg; 03 purificadores de agua refrigerado; 01 centrifuga de frutas
800w; 01 multiprocessador; 02 batedeiras; 02 exaustores Axial; 01 freezer 420L
horizontal; 01 geladeira de uso domeéstico frostfree 410L; 01 geladeira de uso
doméstico frostfree 180L; 01 fogdo industrial; 01 fogdo de 04 bocas de uso
domeéstico; 01 microondas de 18L; 01 esterilizador para 08 mamadeiras para
microondas; 01 liquidificador de uso doméstico; 01 espremedor de frutas semi
industrial inox; 01 batedeira; 01 interfone; 01 caixa amplificada; 01 armario de
cozinha; 01 enceradeira; 01 forno elétrico de mesa; 01 fichario de mesa; 06 mesas
para refeitério com bancos; 07 cadeiras giratérias; 10 relogios de parede; 01 camera
fotografica digital; 01 carregador de pilhas; 01 forno industrial a gas; 02 mesas para
computador; 10 mesas com cadeira para professor; 12 armarios de aco; 06 estantes
de aco com prateleira; 01 quadro de aviso com cortica; 06 quadros de aviso com
feltro/vidro/chave; 05 mesas com cadeiras para biblioteca com cadeiras; 12 estantes
de aco com 04 prateleiras; 12 estantes de aco com 06 prateleiras; 01 escaninho; 01
escada; 01 cortador de legumes; 01 estufa de papel; 04 arquivos de aco com 04
gavetas; 02 mesas para cadeirantes; 01 guilhotina; 12 ventiladores de parede; 01

impressora; 01 maquina de xérox e 50 cadeiras de plastico.

2.2 . Estrutura organizacional pedagdgica

A organizacdo escolar compreende todos o0s 0Orgdos necessarios ao
funcionamento da Unidade Escolar, abrangera os seguintes servigos: Direcédo, Vice-
Direcdo, Colegiado, Corpo Docente, Corpo Discente, Assistente Teécnico
pedagodgico, Assistente Técnico administrativo, Agente de Servigos Gerais — ASG,
Agente de Servicos Escolares, Zelador e Vigia.

A Lei 3.241/12 dispbe sobre a estrutura de Plano de Cargos e Vencimentos
da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa/MG, e no Capitulo Il, art. 18 dispéem que
“cada estabelecimento de ensino tera um Diretor Escolar que dirigira e coordenara

as suas atividades”.
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A gestdo escolar baseada nos principios de autonomia, responsabilidade,
participacdo compartilhada, esta ancorada nos principios de um novo padréo para
0s encaminhamentos das questdes escolares. O diretor € a peca fundamental para
gue este processo de mudanca ocorra, garantindo assim o0 sucesso com a qualidade
escolar. E especifico de sua funcéo ser o articulador politico e administrativo da
escola.

A administracdo do Centro de Educacdo Infantii Maria dos Anjos, sera
exercida pelo Diretor, legalmente eleito e habilitado, assessorado pelo Colegiado
Escolar.

A Diretoria é constituida por uma Diretora e uma Vice-Diretora, de acordo com
a Instrucdo Normativa — SEMED/2014 e orientacdes da PROINFANCIA/MEC.

O Centro de Educacéao Infantil Maria dos Anjos € composto por: uma diretora
e uma vice-diretora, duas pedagogas, vinte e quatro professoras, uma professora
responsavel pela biblioteca literaria, uma professora de musicalizagdo, um secretério
escolar, um auxiliar administrativo, dezesseis agentes de servicos escolares,
guatorze auxiliares de servicos gerais, um zelador e dois vigias.

A Direcao e Supervisdo possuem nivel Superior com Pos-Graduagéo.

Dentre as 24 professoras, 22 sdo formadas em nivel superior, duas com pos-
graduacdo, as demais possuem formacéo em nivel médio: Magistério.

As dezesseis profissionais de apoio (Agentes de Servicos Escolares) cursam
Pedagogia, Normal Superior e Educacéo Fisica.

A Secretéria possui curso Normal Superior e a Auxiliar Administrativo possui
graduacéo em Letras.

As agentes de servicos escolares, possuem formacdo em nivel médio e
outras em nivel de Ensino Fundamental (9° ano), graduacdo em Artes e Normal
Superior.

Os recursos humanos sao providos pela entidade mantenedora que € a
Prefeitura Municipal de Lagoa Santa. Todo o quadro de servidores da instituicao
sdo renumerados pela prefeitura, através da Secretaria Municipal de Educacao,
onde 0s mesmos recebem por meio de recursos do FUNDEB (Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica).Os profissionais séo
constituidos por: diretora, vice-diretora, coordenadora pedagdgica, professores,
auxiliares administrativos, secretario escolar, agente de servicos escolares,

cozinheiras, lavadeiras/passadeiras, lactarista, auxiliares de servigos gerais, zelador
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e vigia. O quadro se constitui de servidores efetivos através de concurso publico e
de contratos de acordo com a necessidade, como substituicdo de licengas e etc.

Os demais profissionais técnicos pertencem ao quadro da Prefeitura
Municipal de Lagoa Santa, integrando as Secretarias Municipal de Educacéao,
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Secretaria Municipal de Saude
que disponibilizam: Nutricionista, PsicOloga, Psicopedagoga, Pedagoga, Pediatra,
Enfermeira, Ortopedista e Assistente Social. Esses profissionais atendem a
demanda do Centro de Educacdo Infantil Maria dos Anjos, de acordo com as
necessidades que se fazem presentes no cotidiano escolar, visando melhorias no
atendimento ao educando.

O Centro de Educacéo Infantil Maria dos Anjos possui como mantenedora a
Prefeitura Municipal de Lagoa Santa, através da Secretaria Municipal de Educacéo.

Quanto aos recursos financeiros, neste ano a instituigdo espera receber a
verba do PDE Interativo (Programa Dinheiro Direto na Escola), pois ano passado
com o seu inicio a mesma foi cadastrada. Além desta verba, o Centro de Educacao
Infantil Maria dos Anjos, realiza Festa Junina e sorteio de prémios com o apoio da
Associagdo de Pais e Mestres para maiores demandas, sanando as necessidades
imprevisiveis e emergenciais que surgem no dia a dia e que demandam tempo ou
burocracia quando direcionados a Prefeitura, como exemplo: torneira estragada,
lampada queimada ou outras necessidades.

Como todas as escolas do Municipio, a primeira regra para critério de
ingresso na escola esta delimitada pelo zoneamento. Ele é definido pela Comisséo
de Cadastro e Matricula do Municipio, onde a comissdo € composta por: Inspetoras
Escolares (Rede Estadual, Membros da Secretaria de Educacéao, Pais, Professores,
Conselho Tutelar e Diretores das Escolas Estaduais e Municipais). Os bairros
definidos para o atendimento do Centro de Educacao Infantil Maria dos Anjos sao:
Santos Dumont, Ovideo Guerra, Joana D’arc, Recanto do Poeta, Lundcéia, Bela
Vista, Jardim Ipé e Dr. Lund. Na primeira quinzena de janeiro, os interessados fazem
inscricdo na instituicdo e na data agendada na segunda quinzena de janeiro
acontecem os sorteios das vagas disponiveis. As vagas ofertadas ndo condizem
com a demanda dos bairros, onde a populacdo a ser atendida nesta faixa etaria é

muito grande.
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As familias se cadastram e posteriormente sdo sorteadas, tendo algumas
vagas garantidas para criancas em vulnerabilidade social, encaminhadas pelo
Ministério Publico e Conselho Tutelar.

A composicao das turmas é definida pela Secretaria Municipal de Educacao
e a enturmagdo em cada ano, sera realizada de acordo com o corte etério de 31 de
marco.

A composicdo das turmas acontece da seguinte forma: Creche | (04 meses a
1 ano) em turno integral com 08 alunos; Creche Il (1 ano a 2 anos) em turno integral
com 12 alunos; Maternal Il (2 anos a 3 anos) em tempo integral com 18 alunos;
Maternal Ill (3 anos & 4 anos) em tempo integral com 18 alunos; Infantil | (4 anos a 5
anos) em tempo integral com 22 alunos e Infantil Il (5 anos)em tempo integral com
22 alunos.

As reunides entre a Coordenacdo pedagdgica e professores acontece
semanalmente, para andlise dos planejamentos realizados e sugestdes sobre a
implementacéo do trabalho escolar.

Também semanalmente acontece um encontro entre Coordenacao
Pedagdgica, Professores e a Professora responsavel pelo Nucleo de Alfabetizacéo e
Letramento, para que as atividades relacionadas as linguagens sejam direcionadas
de maneira ludica onde a crianga possa se relacionar com os diferentes géneros e
portadores de textos, além de mostrar gosto pela leitura.

A cada trimestre, acontece como previsto em Calendario Escolar, as reunides
pedagdgicas onde todos os professores e Direcdo/Coordenacdo se encontram com
a finalidade de discutirem assuntos relacionados as praticas pedagdgicas
vivenciadas na instituicao.

O Centro de Educacao infantil Maria dos Anjos estabelece um didlogo aberto
com a comunidade escolar e com as familias, considerando-as como parceiras e
interlocutores no processo educativo infantil e respeita os varios tipos de estrutura
familiar.

A comunicagdo diaria entre familia e escola é valorizada e respeitada no
Centro de Educacédo Infantil Maria dos Anjos. No acolhimento diario, os pais ou
responsaveis levam seus filhos até a professora na porta da sala, onde ha uma troca
de informacdes e a familia ficar4 informada da rotina do dia. Ao buscar a criancga,
haverda novamente as mesmas trocas de informacfes a respeito de situacdes

imprevistas a da rotina da crianca naquele dia. Na agenda das criangas, diariamente
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também estardo as informacdes sobre como foi o dia de cada uma, sono,
alimentacéao e etc.

Ha reunibes periédicas com o grupo de pais como formas de discutir
conjuntamente as duvidas e preocupacdes, assim como de informar e oportunizar
que se conhecam. Além de reunifes individuais agendadas pelas familias e/ou
direcéo, quando ambas das partes sentir necessario.

Nos projetos realizados no Centro de Educacéo Infantil Maria dos Anjos é
possivel integrar o conhecimento das familias nas atividades pedagogicas.

E importante que os pais sejam sempre bem acolhidos com suas duvidas,
angustias e ansiedades, oferecendo apoio e tranquilidade.

2.3 - Planejamento pedagdgico

Para se planejar o professor deve estar atento a realidade vivenciada pelos
alunos, realizando uma reflexdo de pensar nas acdes que deseja alcancar para
promover o desenvolvimento do aluno. Além disto, € necessario estar atento aos
eixos que deverdo ser trabalhados na educacao infantil, garantindo através das
interac@es e brincadeiras as experiéncias necessérias a faixa-etaria.

Na educacdo infanti o planejamento deve propiciar momentos que
possibilitem ao professor encontrar solu¢cdes para obter avancos no desenvolvimento
cognitivo, afetivo e social. Dentro desse contexto, o planejamento deve ser uma
atividade continua, que possibilite ao professor realizar acompanhamento, através
do registro individual e ndo apenas conteudos a serem desenvolvidos em sala de
aula. Deve ser pautado numa metodologia que possibilite a diversas areas do
desenvolvimento e conhecimento se integrarem.

O planejamento dos cuidados na instituicdo deve ser iniciado pelo
conhecimento que se tem da crianga, através de constante contato com a familia. A
familia constitui o primeiro contexto de educacéo e cuidado do bebé. Nela ele recebe
0s cuidados materiais, afetivos e cognitivos necessarios a seu bem-estar e constroi
suas primeiras formas de significacdo do mundo.

A pratica pedagogica se da em trés fases: Planejamento, atuacdo e reviséo.
No planejamento devem ser orientados 0s seguintes elementos:

o Habitos de rotinas da vida cotidiana e cuidados com a crianga.

o Unidades tematicas, centro de interesses, projetos, oficinas e outros.
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o Atividades de recreacdo. Acolhida e reencontro com o0 grupo,
privilegiando o brincar.

o Atividades especificas contemplando as areas do conhecimento.

Silva (2003) considera que:

Faz-se necessario ao educador, na intengéo de alcangar o desenvolvimento
esperado dos seus alunos, buscar estratégias passiveis de acompanhar o
desenvolvimento das criancas em suas singularidades, de formar e verificar
gual o seu percurso na construcdo de seus conhecimentos visando uma
mediacdo segura, eficaz e desafiadora as novas descobertas. (SILVA, 2003,
p. 11).

Nessa consideracdo, o planejamento do Centro de Educacao Infantil Maria
dos Anjos considera 0s seguintes elementos norteadores:

. Diagnostico trimestral para estabelecer o conhecimento prévio do aluno

e desenvolver praticas de aprendizagem de acordo com as necessidades da crianca.

. Habitos e rotinas da vida cotidiana e cuidados da crianca.

o Unidades teméticas, centro de interesses, projetos, oficinas e outros.

. Atividades de recreacao, acolhida e reencontro do grupo, privilegiando
o brincar.

. Atividade especifica contemplando as areas de conhecimento.

o Projetos envolvendo a familia e comunidade.

. Planejamento por projetos e atividades de ensino.

Na pratica pedagdgica, é essencial que seja feito um planejamento prévio
para sondar os conhecimentos e experiéncias que os alunos jA possuem. O
conteddo em sala de aula sera resultado da discussdo e da necessidade

manifestada a partir do conhecimento que se tem da propria crianca.
3 — O CURRICULO NA EDUCACAO INFANTIL

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ( LDBEN
9394/96), a Educacao Infantil, primeira etapa da Educacéo Basica, sendo ofertada
em creches e pré-escolas, tem como o0 seu maior desafio € integrar o cuidar e o
educar nos aspectos psicoldgicos, fisicos, intelectual e social junto a sua familia e a
comunidade, garantindo assim uma educacao de qualidade que se inicia na primeira

infancia.Tal oferta de educacao se constitui como direito da crianca.
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O curriculo como um processo dindmico, deve ser reflexo de um contexto
histérico, construido sobre o pensamento pedagdgico visando a construcdo do
sujeito como ser historico e social. Ele deve ser pensado de acordo com a vivéncia
da realidade local para uma construcdo coletiva da realidade escolar e sua
transformacéao.

A crianca deve ser considerada como sujeito social, e historico que se
constitui na interacdo com 0s outros sujeitos da cultura. A esse respeito, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI), de acordo com a
resolugdo n° 05/09 CNE/CEB (Conselho Nacional de Educagdo/ Cémara da
Educacéo Basica), preceitua no art. 3°, que:

Curriculo da Educacao Infantil € concebido como um conjunto de praticas
gue buscam articular as experiéncias e os saberes das criangcas com 0s
conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento integral de
criancas de 0 a 5 anos de idade.(BRASIL, CNE/CEB, 2010 p.1)

A definicdo de curriculo defendida nas DCNEI salienta que a acdo da
instituicdo de Educacdo Infantil seja a de mediar e articular as experiéncias e
saberes das criancas e dos conhecimentos que circulam na cultura mais ampla
fazendo despertar na crianga o interesse por uma busca de novas experiéncias.

O curriculo, segundo Veiga (1995), deve ser entendido como:

(...) construcd@o social do conhecimento, pressuposto a sistematizacdo de
meios para que esta construcdo se efetive; a transmissdo dos
conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los,
portanto, producéo, transmisséo e assimilacéo sdo processos que compdem
uma metodologia de construcdo coletiva do conhecimento escolar (...)
refere-se a organizacdo do conhecimento escolar. (VEIGA, 1995, p. 26-27).

A autora ainda coloca gque a revisdo do curriculo exige a andlise de alguns
aspectos basicos, tais como: a ideologia que permeia o conhecimento escolar
(dominante/popular); o contexto social, “uma vez que o curriculo € historicamente
situado e culturalmente determinado” tipo de organizagao curricular (hierarquica,
fragmentada ou interdisciplinar); o controle social (normas, valores dominantes
passados aos alunos no ambiente escolar por intermédio dos livros didaticos, as
relacbes pedagogicas, a rotina escolar).

O curriculo na Educacao Infantil (O a 5 anos), de acordo com as Diretrizes

Curriculares Nacionais da Educacédo Infantii (DCNEI), baseia-se nos eixos
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norteadores das interagdes e a brincadeira, com a finalidade de garantir

experiéncias que:

| — Promovam o conhecimento de si e do mundo por meio de ampliacao de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem
movimentacdo ampla, expressao da individualidade e respeito pelos ritmos
e desejos da crianga;

Il — Favorecam a imersdo das criancas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expresséo:
gestual, verbal, plastica, dramatica e musical;

Il — Possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciacdo e
interagdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes
e géneros textuais orais e escritos;

IV — Recriem, em contextos significativos para as criangas, relacdes
guantitativas, medidas, formas e orientacdes especo temporais;

V — Ampliem a confianca e a participagcdo das criancas nas atividades
individuais e coletivas;

VI — Possibilitem situacdes de aprendizagem medidas para a elaboracédo da
autonomia das criangas nas acdes de cuidado pessoal, auto-organizacgao,
saude e bem-estar;

VII — Possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criancas e grupos
culturais, que alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no
dialogo e no conhecimento da diversidade;

VIIl — Incentivem a curiosidade, a exploragdo, o encantamento, o
guestionamento, a indagacdo e o conhecimento das criangcas em relacdo ao
mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

IX — Promovam o relacionamento e a interacdo das criangas com
diversificadas manifestagGes de musica, artes plasticas e gréficas, cinema,
fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;

X — Promovam a interacdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como 0 ndo
desperdicio dos recursos naturais;

Xl — Propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criangcas das
manifestagdes e tradicdes culturais brasileiras;
Xl — Possibilitem a utilizacdo de gravadores, projetores, computadores,

méaquinas fotograficas, e outros recursos tecnolégicos e midiaticos.
(BRASIL,CNE/CEB, 2010, p.4)

A organizacgao curricular na Educacéao Infantil e a produgéo do conhecimento
irdo além do aprendizado sistematizado e deverdo visar a formacdo dos sujeitos
capazes de tomar decisdes em condicdes de intervir, transformar-se e transformar a
realidade.

Para alcancar as metas propostas no Projeto Politico Pedagogico do Centro
de Educacao infantil Maria dos Anjos, o curriculo da instituicdo se ancora nas
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil que entende o mesmo como
praticas que se organizam relacionadas ao conhecimento e relacbes com a

comunidade, contribuindo para a construcao da personalidade infantil.
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Segundo Oliveira (2010, p.9), referenciando as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéao Infantil, para ele a organizag&o curricular nas instituicoes

desta modalidade deve:

- Assegurar a educacdo de modo geral, entendendo o cuidado como algo
indissociavel do processo educativo;

- Combater o racismo e as discriminacdes de género, socio-econémicas,
étnico-raciais e religiosas;

- Conhecer as culturas plurais que constituem o espaco da creche e da pré-
escola, a riqgueza das contribuicbes familiares e da comunidade, suas
crencas e manifestacfes, e fortalecer formas de atendimento articuladas
aos saberes e as especificidades étnicas, linguisticas, culturais e religiosas
de cada comunidade;

- Dar atencdo cuidadosa e exigente as possiveis formas de violagdo da
dignidade da crianca;

- Cumprir o dever do estado com a garantia de uma experiéncia educativa
com qualidade a todas as criancas na Educacéo Infantil. (OLIVEIRA, 2010,

p.9)

Os conteldos e as metodologias deverdo ser organizados de tal forma que ao
final da Educacéao Infantil, o aluno seja capaz de:

| — Ter dominio de sua capacidade de relacionar-se com crianc¢as diferentes;

Il - Ter pleno desenvolvimento de capacidades de ordem fisica, afetiva,
cognitiva, ética, estética de relacdo pessoal e insercao pessoal.

Nesse sentido, o Centro de Educacéo Infantil Maria dos Anjos, articula todas
as vivéncias das criancas por meio do eixo norteador das interacdes e brincadeiras
gue possibilitam um espaco maior para aprimoramento dos mesmos, devido a
insercdo dos alunos serem em tempo integral, garantindo assim, um curriculo
significativo sendo registrado e vivenciado neste Projeto Politico Pedagdgico, de
forma a dar condi¢cGes de acesso a oportunidades e praticas educativas de cuidar e

educar.

3.1 Projetos desenvolvidos pela escola

O Centro de Educacéo Infantil Maria dos Anjos desenvolve varios projetos
institucionais, além dos desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educacdo em
parceria com as demais secretarias, como: Semana de Saude na Escola, Combate a
Dengue e Saude Bucal. Os Projetos Institucionais sdo a Festa da Familia e Festa

Junina.
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Além desses projetos, como parte integrante do Curriculo, ha o Nucleo de
Alfabetizacdo e Letramento, com enfoque inicial na Educacédo Infantil, que norteia
todo o trabalho da rede municipal, coordenado pela Professora Emérita da UFMG
Magda Soares desde 2008, que desenvolve este trabalho voluntario no municipio de
Lagoa Santa.

Através do Ndcleo criou-se a proposta curricular para a educacao infantil
através de metas. Este trabalho também beneficiou a sistematizacdo de todo o
processo e a Educacdao Infantil passou a privilegiar a integracao do cuidar, do brincar
e também o aprender.

Sabendo que todas as criangas estdo em contato com o mundo letrado desde
a mais tenra idade, foram oferecidas bibliotecas literarias e um trabalho ludico
voltado para alfabetizacéo e letramento através da leitura. Essas bibliotecas mantém
um espaco adaptado para iniciar o seu recebimento desde os bebés.

No enfoque do Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento, sdo desenvolvidos dois
projetos de grande relevancia que sao inseridos na Educacao Infantil a partir do
Infantil 1, ou seja, para criangas de 4 anos que sdo o Paralfaletrar — recursos
metodoldgicos produzidos pelos professores para alfabetizar e letrar e o Alfalendo —
materiais produzidos por professores e alunos para o desenvolvimento da aquisi¢ao

da leitura, onde todas as escolas municipais participam ativamente deles.

4 — TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Respeitando os dispositivos legais, compete a escola proceder a organizacao
do tempo escolar, devendo constar no Plano Curricular o minimo de 200 (duzentos)
dias letivos anuais, 40 (quarenta) semanas, 5 (cinco) dias letivos semanais com
carga horaria diaria de 9 (nove) horas, com duracdo médulo aula de 30 minutos para
a educacéo infantil.

O tempo na escola segundo considera Veiga (2004, p.28), € um dos

elementos constitutivos da organizagéo do trabalho pedagogico.

O calendario escolar ordena o tempo: determina o inicio e o fim do ano,
prevendo dias letivos, férias, os periodos escolares em que o ano se divide,
os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas a avaliagdo, o0s
periodos de reunides técnicas, cursos etc. (VEIGA, 2004, p.28)
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Apbés a aprovacdo do Colegiado de Diretores, o calendario deverd ser
cumprido na integra, devendo ser comunicada a SRE (Secretaria Regional de
Ensino) METROPOLITANA C qualquer alteragcdo ocorrida, pois o0 mesmo é
submetido a aprovacéo desta Superintendéncia, ja que 0 municipio de Lagoa Santa
Nao possui um sistema proprio de ensino.

A organizacdo do tempo nas creches e pré-escolas, segundo Barbosa e Horn
(2001, s/p), deve considerar as necessidades relacionadas ao repouso, alimentacao,
higiene de cada crianca, levando-se em conta a sua faixa etaria, suas caracteristicas
pessoais, sua cultura e estilo de vida que traz de casa para a escola.

As autoras pesquisam a organizacdo do espaco e do tempo na educacao

infantil e afirmam:

Organizar o cotidiano das criangas da Educacéo infantil pressupfe pensar
gue o estabelecimento de uma sequéncia basica de atividades diarias é,
antes de mais nada, o resultado da leitura que fazemos do nosso grupo de
criancas, a partir, principalmente, de suas necessidades. E importante que o
educador observe que as criangas brincam, como estas brincadeiras se
desenvolvem, o que mais gostam de fazer, em que espacos preferem ficar,
o0 que lhes chamam mais atencdo, em que momentos do dia estdo
tranquilos ou mais agitados. Este conhecimento é fundamental para que a
estruturacdo espago-temporal tenha significado. Ao lado disto, também é
importante considerar o contexto sociocultural no qual se insere e a
proposta pedagégica da instituicdo, que deverdo Ihe dar suporte.
(BARBOSA; HORN, 2001, p.67)

O planejamento do tempo na educacéo infantil € organizado nos diversos
momentos do dia, contemplando as atividades coletivas e individuais nas acdes
pedagogicas: atividades diversificadas em sala de aula, com interacfes diversas e
periodos de transicao, repouso, as rotinas e a avaliacdo individual e/ou coletiva no
final de cada dia.

Os espacos devem levar em conta os objetivos da Educacédo infantil, de
promover o desenvolvimento integral das criangas. Por isto, a instituicao privilegia os
cantinhos ladicos de aprendizagens, que sdo um importante espago de vivéncias. A
sala de aula deve ser um ambiente facilitador para desenvolver as habilidades de
maneira enriquecedora que estimule as descobertas.

O Centro de Educacao Infantil Maria dos Anjos organiza seus alunos em
classes, de acordo com a faixa etaria, onde para cada uma, dedica-se a

responsabilidade de duas professoras regentes.
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A instituicdo funciona de segunda a sexta-feira, das 07h30m as 17h, durante
todo o ano civil, com as seguintes modalidades de atendimento: Creche I, Creche II,
Maternal 1l, Maternal Ill, Educacéo Infantil | e Il, atendidos em periodo integral.

Duracdo: Fevereiro a Dezembro com recesso nos meses de Outubro e
Dezembro e férias no més de Janeiro.

Segundo Freitas (2004), “o espago escolar é entendido como um local em
interface com a realidade do entorno da escola e regido por principios democraticos”
(FREITAS, 2004, p.14). Tendo em vista a inter-relacdo entre a realidade local,
buscando ampliar a relagdo com a comunidade local, o Centro de Educacéo Infantil
Maria dos Anjos busca a sua utilizacdo como meio de aproximar as demandas das
criancas, principalmente por serem estas muito pequenas. O projeto do tempo
integral contempla os espacos do proprio bairro como apoio as praticas pedagogicas
desenvolvidas na instituicdo como a utilizagdo da lagoa central, campo de futebol e
visita a outros espacos.

Além disto, cada turma da escola possui sua sala de referéncia, nao
impedindo a troca e interacao entre as turmas. Os demais espacos (patio, biblioteca,
parquinho, galinheiro, etc.) sdo compartilhados por todos os alunos coletivamente ou
separadamente de acordo com a rotina de trabalho de cada turma, com horérios

programados.

4.1 - Planejamento coletivo

O Centro de Educacdo Infantii Maria dos Anjos promove regularmente
sessOes de estudo, que possibilitam a atualizacdo e aperfeicoamento do pessoal
Docente e Administrativo, utilizando para tanto, dias escolares no calendario escolar
e uma reunidao semanal de planejamento para as professoras e auxiliares, bem como
uma vez por més, participando do repasse do Nucleo de Alfabetizacéo e Letramento.

O repasse do Nuacleo de Alfabetizacdo e Letramento respalda-se no

Regimento da Escola, através da emenda n°® 05/12, Art.40.

8§ 4° - As professoras que fazem parte do Nicleo de Alfabetizacdo e
Letramento realizardo um encontro mensal com todos os professores da
sua escola, com o objetivo de fazer o repasse das informac¢des do Nucleo,
sem no entanto comprometer a carga horaria do aluno, prevista no
Calendéario Escolar. (REGIMENTO ESCOLAR, 2012, p.30)
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Na visdo de Veiga (1998, p.9), “é preciso tempo para que os educadores
aprofundem seu conhecimento sobre os alunos e sobre 0 que estao aprendendo”.

Diante do exposto acima, para a garantia desse tempo, o Plano de Cargos e
Vencimentos do Municipio (2012), de acordo com o quadro setorial de educacéo,

capitulo Il, estabelece que:

Art.19. A jornada semanal de trabalho dos professores corresponde a 20
(vinte) horas de aulas e 2 (duas) horas em atividades extra-classe”.

81°. As horas de atividades extra-classe deverdo ser destinadas a
preparacdo e avaliagcdo do trabalho didatico, as reunifes pedagogicas, a
articulacdo com a proposta pedagoégica adotada no sistema de ensino
municipal e a colabora¢do com a dire¢do da escola. (PLANO DE CARGOS
E VENCIMENTOS, 2012, p.8)

O pessoal docente e administrativo, serd incentivado a participar de cursos e
outras atividades, proporcionadas pelos 6rgdos do sistema.

Portanto, conforme Veiga (2008, p.29), “para alterar a qualidade do trabalho
pedagogico € necessario que a escola reformule seu tempo, estabelecendo periodos
de estudo e reflexdo de equipes de educadores, fortalecendo a escola como

instancia de educacao continuada.”

5 - PROCESSOS DE DECISAO

O Municipio de Lagoa Santa, em uma acdao integrada com a LDB, garante a
autonomia na gestdo colegiada e democratica, através do Plano de Cargo e
Vencimentos (2012) — PCV que estabelece quanto a direcédo escolar:

Art. 18 - Cada estabelecimento de ensino terd um Diretor Escolar que
dirigira e coordenara as suas atividades.

Paragrafo Unico. Os estabelecimentos de ensino menores poderdo ser
agrupados sob a direcdo de um dnico Diretor, conforme critérios
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo.

§ 1° - O cargo de Diretor Escolar é de dedicacao integral e provimento em
comissdo, ndo podendo 0 seu ocupante exercer outro cargo ha
Administracdo Publica, direta ou indireta, em qualquer esfera da Federacao.
(PLANO DE CARGOS E VENCIMENTOS, 2012, p.8)

O art.19 da lei estabelece que “O Diretor Escolar sera escolhido em processo
de elei¢cbes diretas, com a participacdo de toda comunidade escolar, precedido de
exame seletivo escrito de carater eliminatério”. (PLANO DE CARGOS E
VENCIMENTOS, 2012, p.8)
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Nessa perspectiva, embasado pelo Plano de Cargos e Vencimentos do
Municipio de Lagoa Santa (PCV/2012), numa acgdo democratica, a Dire¢cdo da

Escola cumpre o que determina em seu artigo:

Art. 19 - O Diretor Escolar sera escolhido em processo de elei¢cdes diretas,
com a participacdo de toda comunidade escolar, precedido de exame
seletivo escrito de caréater eliminatério.

§ 1° - O cargo de Diretor Escolar é de dedicagdo integral e provimento em
comissdo, ndo podendo 0 seu ocupante exercer outro cargo na
Administracdo Puablica, direta ou indireta, em qualquer esfera da Federacao.
§ 2° - A Comunidade Escolar é composta pelos servidores da unidade de
ensino, estudantes e pais, na forma do regulamento préprio, observando,
ainda, o que dispde este artigo.

§ 3° - O processo de escolha de Diretor Escolar serd coordenado por uma
Comisséo Organizadora designada pelo Prefeito e compreendera:

| - a fase de elaboracéo e aplicacdo de avaliagdo escrita, a qual tera caréater
eliminatério;

Il - a fase de inscricdo de candidatos, que somente admitira a inscricdo de
candidatos aprovados em avaliacdo escrita;

lll - a fase de consulta a comunidade escolar, que escolhera, livremente, o
candidato que preferir, pelo voto secreto de seus membros. (PLANO DE
CARGOS E VENCIMENTOS, 2012, p.8)

Em 2013, pela primeira vez, embasado no PCV/2012, o Centro de Educacao
Infantil Maria dos Anjos, passou por uma eleicdo direta, através de uma acéo
democrética, passou por esse processo de decisdo que se configura como um
instrumento fundamental para efetivacdo de mudanca, sendo a lideranca favoravel
para o sucesso da escola, com eficacia e qualidade, propiciando um espaco aberto e
democratico de participacéo.

Conforme afirma Goncalves (2001), “nos dias de hoje, os lideres eficazes de
escolas concentram os seus esfor¢cos em liberar a energia escondida das escolas e
de outras organizagdes, pela construcdo de equipes participativas”. (GONCALVES,
2001, p.45). Pensando nesta perspectiva, o Centro de Educacéo Infantil Maria dos
Anjos, além do Conselho Escolar e Caixa Escolar, implantou a Associacdo de Pais e
Mestres, para maior participacdo da comunidade nos processos decisorios da
instituicao.

Souza (2010), afirma que:

a busca pela ampliacédo do didlogo e da participacao das pessoas na gestao
da escola e da educacdo publicas se transforma na simples organizagao
formal de espacos de representacdo, 0s quais, por mais importantes que
sejam, ndo sao suficientes para levar a termo o necessario avango
democrético.(SOUZA, 2010, p.1)
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Pensando nesta perspectiva, o Centro de Educagé&o Infantil Maria dos Anjos,
busca uma participacdo auténtica dos seus envolvidos, garantindo que 0s mesmos
nao sejam somente membros para o cumprimento de uma formalidade, mas sejam
atuantes e envolvidos com a gestdo participativa, onde todos ganham neste

processo.

5.1 - Autonomia financeira

As leis que regulamentam o sistema educacional brasileiro no que se refere
as politicas, aos programas e ao financiamento das diferentes etapas da educacéo
basica estdo amparadas pela Constituicdo Federal (1988), no seu artigo 211, no
inciso primeiro da emenda Constitucional de nimero 14 de 1996 (BRASIL, 1996), e
pela da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (1996), no seu artigo 9° inciso
terceiro e no artigo 10. O Ministério da Educacgdo € o responsavel por colocar em
pratica as politicas educacionais do governo federal e para isso conta com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), recursos que vao diretamente
para as escolas.

Essa autonomia acontece, porque a educacdo nas Ultimas décadas vem
recebendo assisténcia financeira significativa, como o Programa Dinheiro Direto na
Escola - PDDE, que é um programa federal, que envia o dinheiro diretamente para a
escola, promovendo ac¢des voltadas para a melhoria da qualidade do ensino nas
escolas de ensino basico publico e nas escolas privadas de Educacé@o Especial. Os
recursos provenientes do PDDE possibilitam suporte e apoio para a realizacao de
atividades educativas e pedagogicas. Esse programa possibilita maior autonomia e
responsabilidade da gestéo.

Devido os processos burocraticos (inscricdo no EducaCenso, escolha de
representantes do Caixa Escolar, abertura de CNPJ) o Centro de Educacao Infantil
Maria dos Anjos ainda n&o foi contemplado com a verba do PDE Interativo
(Programa Dinheiro na Escola), sendo a Secretaria Municipal de Educacao a
responsavel pela manutencéo da escola. Tao logo a verba advinda do FNDE (Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacéo) seja liberada, a instituicdo de ensino,

tera a sua autonomia financeira para gerir assim, suas préprias necessidades.
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5.2 — Decisfes de ordem pedagdgica

As decisdes de ordem pedagodgica sdo tomadas coletivamente, através de
reunides e enquetes, onde o desejo da maioria predomina, pois a escola promove a
educacdo comprometida com a construgcédo do conhecimento, e para isso executa as
politicas educacionais, fazendo com que o0s objetivos educacionais sejam
alcancados com qualidade.

Primeiramente realiza-se uma reunido com professores e funcionarios onde
sdo solicitadas sugestbes acerca dos materiais que S80 nhecessarios para
desenvolvimento dos projetos. A participacdo da Associacdo de Pais e Mestres é
efetiva, pois os membros sdo engajados nas decisfes da escola.

Assim, como afirma Gongalves (2001), “o processo de tomada de decisdo em
uma organizacdo ndo é um assunto pessoal e sua eficaAcia ndo € produto da
qualidade das decisbes de apenas uma pessoa, € sim assunto da organizagéo.”
(GONCALVES, 2001, p. 53), o processo de tomada de decisao tanto pedagdgica,
guanto administrativa ou financeira para que seja eficaz, é necessaria a participacao
de todos os envolvidos no processo, garantindo assim o rumo a qualidade do ensino

e desenvolvimento pleno dos alunos.

5.3 - Participacao da comunidade escolar

De acordo com a exigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, lei n°
9394/96 no Artigo 14, que trata dos principios da Gestdo Democratica no inciso Il —
"participacdo das comunidades escolares e locais em conselhos escolares ou
equivalentes”, nossa escola possibilita discutir politicamente os problemas reais da
escola e do lugar que ela esta inserida com a participacdo de todos os sujeitos do
processo. (BRASIL, 1996, p.7)

Nessa mesma linha de consideragdo, Oliveira, Moraes e Dourado (2006,

p.10) pontuam que:

a escola, no cumprimento do seu papel e na efetivacdo da gestao
democrética, precisa ndo sé criar espacos de discussdes que possibilitem a
construcdo do projeto educativo, por todos os segmentos da comunidade
escolar, como consolida-los como espaco que favoregam a participacéo.
(OLIVEIRA, MORAES, DOURADO, 2006 p.10)
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A comunidade escolar da instituicdo exerce um papel participativo como
sujeitos comprometidos com o processo de mudanca, que acontece de forma afetiva
e efetiva. Esta participacdo garante qualitativa e quantitativamente o nivel
educacional que a escola vem primando desde a sua fundagcdo. A maioria das
familias € bem engajada em todos os processos da escola, seja administrativo,
pedagdgico e cultural.

A instituicdo busca estreitar os lacos, agregando os valores que norteiam a
nossa concepc¢ao de educacao: Educar para a vida, de forma justa e igualitaria.

Em virtude do pouco tempo de funcionamento, o Centro de Educacéo Infantil
Maria dos Anjos esta iniciando o seu caminho para a vivéncia da educacao
democratica, pois as decisdes sdo compartilhadas entre os educadores e decididas
pela maioria.

A Associacdo de Pais e Mestres criada em 2013 € representada pela
comunidade escolar, constituida pelos funcionéarios, familia e representantes da
comunidade. Através de convocacao, sensibilizamos a comunidade escolar sobre a
importancia da participacao de todos os segmentos.

Inicialmente, a criacdo da Associacao de Pais e Mestres foi com intencdo de
gerenciar finangas geradas pelo PDDE e outras verbas direcionadas para a escola,
priorizando aspectos financeiros. Aos poucos, 0S membros estdo participando dos
outros aspectos da gestdo democratica, em outras situacbes relacionadas as
guestBes de funcionamento, culturais, fisicas e etc. Alguns membros da Associagao
gue sao representantes do CAE (Conselho de Alimentagdo Escolar) sdo parceiros
para acdes pertinentes ao bom desenvolvimento do trabalho, acompanhando as
necessidades, dando sugestdes e apoiando as decisfes da escola, mas sdo poucos.

Através dessa participacdo, evidencia-se que promova mudancas no
processo de gestdo da escola, pois, a tomada de decisbes prioriza o trabalho
participativo nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros, objetivando
assegurar a efetividade no alcance das metas estabelecidas no Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

Importante eleger o Conselho para acompanhar a organizacdo e
desenvolvimento dos projetos da Instituicdo, que possibilita maior participagcdo nos
acontecimentos.

O Conselho Escolar deve ser entendido como forma de participacao

democratica e autbnoma de toda a comunidade escolar para definir o caminho que a
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escola quer seguir, formando a sua propria identidade, e esta respaldado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) nos artigos. 14 e 17 e pelo Plano Nacional de
Educacdo (PNE) Lei n. 10.172 (2001), que estabelecem “a participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.” O conselho
escolar se evidencia entdo como um oOrgdo de natureza democratica, onde a
comunidade a qual ela serve, cria a sua prépria histéria. O Conselho atua como co-
responsavel pela gestdo democratica.

A importancia do Conselho Escolar para a melhoria da instituicdo pauta-se na
vivéncia democrética, que define acdes para concretiza-las. Para uma escola publica
de qualidade, o Conselho Escolar possibilita que a escola tenha autonomia no
processo de decisdo de seus recursos e na elaboracao do seu Projeto Pedagadgico.

Através do Conselho Escolar, a instituicdo estabelece uma relacdo com a
comunidade escolar de troca e apoio mutuo, com sensibilidade e engajamento, pois
se as relacdes nao forem assim, certamente o0s resultados esperados por esta
instituicdo ndo serdo de educacédo de qualidade e humanizada.

A escola deve permanecer como um lugar atrativo, onde a comunidade
escolar se sinta acolhida e valorizada, através de espacos abertos de discusséo e
reflexao.

Segundo Antunes (2002, p.25) “Participagdo, autonomia, democracia e
cidadania exigem aprendizado. O Conselho de Escola pode nos ensinar a construir
esses saberes”. (ANTUNES, 2002, p.25)

6 — RELACOES DE TRABALHO

As relacbes de trabalho no ambiente escolar segundo Veiga (1998, p.10),
“‘deverdao estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de
participagdo coletiva, em contraposi¢cdo a organizagdo regida pelos principios da
divisao do trabalho, da fragmentacéo e do controle hierarquico”. (VEIGA, 1998, p.10)

A escola busca constituir relagbes baseadas na democracia, adotando a
metodologia da comunicacao, através da qual, a instituicdo enfatiza a participacéo
de toda a comunidade escolar.

O Centro de Educacdo Infanti Maria dos Anjos, busca constante

aprimoramento do seu trabalho em vista de uma gestdo democratica, avaliando
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permanentemente as ac¢fes pedagogicas, incentivando e valorizando o0s
profissionais, através de praticas e formacdo continuada através de projetos
desenvolvidos com frequéncia e projetos propostos pontuais pela Secretaria
Municipal de Educacdo em beneficio do desenvolvimento profissional do servidor.
Em consonancia com a Secretaria de Educacdo e de acordo com o
Regimento Escolar da instituicdo, na secédo IV, do aperfeicoamento pessoal

estabelece que:

Art. 34 — O Centro de Educacdo Infantii Maria dos Anjos promovera
regularmente sessfes de estudo, que possibilitem a atualizacdo e
aperfeicoamento do pessoal Docente e Administrativo, utilizando para tanto,
dias escolares a serem explicitados no calendario escolar.

Paragrafo Unico: A Escola estimulara a participacdo do pessoal docente e
administrativo, em cursos e outras atividades proporcionadas pelos 6rgéos
do sistema. (REGIMENTO ESCOLAR, 2012, p.26).

Como todo processo nas relacdes de trabalho, o mesmo deve estar atento
aos objetivos destinados a Educacao Infantil, favorecendo e desenvolvendo nas
criancas as praticas educar e cuidar, instrumentos basicos para uma pratica

cotidiana alicergada na qualidade ao atendimento.

6.1- Organizacédo dos profissionais e de suas condi¢cdes de trabalho

A instituicdo busca oferecer um ambiente de desenvolvimento profissional,
através da humanizacdo das relacbes. Utilizamos um processo administrativo
fundamentado em decisdes democraticas e participativas, contando com uma equipe
compromissada, motivada e criativa.

Paschoalino (2009, p.29), ao examinar as condicdes, ou seja, as relacdes de
trabalho na escola analisam que “o trabalho docente vem alterando sua contribui¢éo
a partir de diversas mudancas ocorridas na sociedade que interferem nesse
trabalho”. Fatores como carga horaria elevada, baixo salario, falta de estrutura entre
outros problemas que desestimulam a atuacdo profissional, levam muitos
educadores ao absenteismo ou presenteismo, que segundo a autora, “[...] indica que
o professor esta sofrendo”. (PASCHOALINO, 2009, p.9).

A gestao orienta as discussdes a serem tomadas para a resolucdo desses,
entre outros problemas vivenciados nesse cotidiano, buscando estreitar sempre o0s

lacos de parceria e cumplicidade. Procura estabelecer uma relacdo de ajuda mutua,
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alicercada nas relacbes de sensibilidade e engajamento entre crianga-criancga,
adulto-crianca, adulto-adulto, pois se as relagbes na escola forem conflituosas,
certamente os resultados esperados ndo serdo de educacdo de qualidade e
humanizada.

Com base em vérios estudos e ansiedades de mudancas na escola publica, a
gestdo democratica colabora para a melhoria da qualidade educacional, pois
trabalha para a busca da exceléncia, criando condi¢cdes necessarias para que 0O

processo ensino-aprendizagem seja mais eficaz.
6.2 - Relagdes entre comunidade e escola

A escola so0 tera sentido para alunos, pais, professores e comunidade escolar,
se as relagbes acontecerem de maneira ordenadamente participativa. O Centro de
Educacdo Infantii Maria dos Anjos, estabelecera um dialogo aberto com a
comunidade, considerando-a como parceira e interlocutora no processo educativo
das criancas.

Pensar nesta articulagdo faz com que a comunidade se aproxime da escola,
pensando numa rede de relagdes que inicia na crianga, perpassando pela familia,
expandindo pelo bairro, chegando até a cidade.

A comunidade ganha papel importante no processo educativo, através da
gestdo democrética ajudando a solucionar todos os desafios e para isto a instituicéo
tem um papel importante que é o de motivar esta participacdo. Nesse sentido,
promovera um debate e novas ideias caminhando rumo a formacédo dos futuros

cidadaos.
7 - AVALIACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB - 9394/96) orienta sobre a
Avaliacdo na Educacéo Infantil, que ndo tem objetivo de promocéo, resguardando as
criangas das préticas avaliativas do Ensino Fundamental. De acordo com a se¢éo
II,no artigo 31,assegura que “a avaliagcdo far-se-4 mediante acompanhamento e

registro do desenvolvimento do aluno”.
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E ainda de acordo com a LDB, no artigo 24, inciso V, que “a avaliacao é
um processo continuo e cumulativo do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos”. (BRASIL, 1996, p.10).

A escola tem a tendéncia de medir o quanto se aprende, numa perspectiva
classificatéria e excludente e ndo a qualidade da aprendizagem das criancas. O
objetivo da avaliacdo € promover aprendizagens qualitativas e ndo quantitativas.
Qualidade que perpassa, entre outros aspectos, a pratica pedagoégica do professor,
em beneficio do desenvolvimento de seus alunos.

Nesse sentido, segundo Freire (1989, p.47)

“ndo é possivel praticar sem avaliar a pratica. Avaliar a pratica é analisar o
gue se faz, comparando os resultados obtidos com as finalidades que
procuramos alcancar com a pratica. A avaliacdo da prética revela acertos,
erros e imprecisdes. A avaliacdo corrige e melhora a préatica, aumenta a
nossa eficiéncia. O trabalho de avaliar a pratica jamais deixa de
acompanha-la”. (FREIRE, 1989, p. 47)

A avaliacdo na Educacéao Infantil deve romper com o modelo classificatorio e
promover a avaliacdo mediadora com aprendizagens qualitativas e permitir o
desenvolvimento da autonomia da crianga. De acordo com Hoffmann (1996, p.31), a
avaliacdo deve ser mediadora, onde "mediacdo é compreendida como estado de
alerta permanente do professor que acompanha e estuda a histéria da crianca em
seu processo de desenvolvimento”. Assim na avaliagdo mediadora, o professor
permite o desenvolvimento da aprendizagem da crianca em um processo qualitativo,
contextualizado, investigativo e de inclusao.

No Centro de Educacao Infantil Maria dos Anjos, a avaliagdo ocorre em todo o
processo de ensino-aprendizagem, tanto nas brincadeiras, momentos coletivos e de
auto-cuidado. Enfim, em todos os momentos vivenciados pelas criangas.

Na avaliacdo é relevante considerar os componentes do processo da
avaliacdo na Educacédo Infantil: Quem avalia? O que se avalia? Como avaliar?
Quando avaliar?

Conforme Pereira (2012, p. 3) “a avaliagdo na escola vem sendo questionada
nao somente quanto aos instrumentos utilizados, mas também no que diz respeito a
sua elaboracéo, aplicacdo e, principalmente, acerca do que é realizado com 0s seus
resultados”. Por se tratar de uma instituicdo de Educacao Infantil, o processo de

avaliacdo se da através de observagdo, onde as mesmas estimulardo e mediaréo
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propostas de aprendizagens e descobertas de acordo com o que foi apresentado por
cada crianga.

Dessa forma, o processo de avaliacao € desenvolvido a partir :

1. Arquivo trimestral de trabalhos em portfélio de aprendizagem (um trabalho
de lecto-escrita; um trabalho de habilidades l6gico-matematicas; um trabalho de

demonstracao de esquema corporal).

2. Relatorio de observacéo do aluno.

3. Registros através de fotos, desenhos e albuns.

4. Apresentar ao final de cada trimestre a familia.

5. Encaminhar o portfélio para a escola de ensino fundamental ao qual o

aluno estara matriculado, ao final do percurso da Educacao Infantil.

O professor € o principal ator nesta avaliacdo, onde realiza o
acompanhamento das criangas e o seu desenvolvimento, sem objetivo de promocao
ou classificacdo. Esse deve buscar estratégias diagndsticas que visem promover sua
aprendizagem e repensar o modo padronizado da avaliacdo, concebendo-a com um
olhar individualizado a cada crianca, como sujeito Unico e que possui peculiaridades.
Assim o professor, deve permitir o desenvolvimento da autonomia da crianga, sendo
0 mediador no processo de aprendizagem da crianca.

A instituicdo esta reconstruindo o modo de avaliar, considerando a faixa etéaria
atendida pela escola que compreende criancas de 04 meses a 5 anos de idade.O
modelo anterior em vigéncia da Rede de Educacdo do Municipio era uma ficha
avaliativa que media, quantificava o quanto a crianca aprendia, desprezando a
qualidade da aprendizagem.

Através da Proposta da Secretaria de Educacéo, cada instituicdo tem agora
autonomia para elaborar o melhor instrumento de avaliacdo, considerando que a
pratica de avaliacdo deve ser orientada de acordo com o que esta estabelecido nas
Diretrizes Curriculares da Educacao Infantil, documento que tem carater mandatorio.

Ferreira (2012, p.11), enfatiza que “a avaliacdo que ocorre no interior da sala
de aula é como eixo condutor de todo o trabalho pedagdgico.” (FERREIRA, 2012,
p.11). E através dela que todo o processo de desenvolvimento gira para que se
organizem novos desafios que surjam novas oportunidades de conhecimentos.

A avaliagdo € uma dindmica que traz elementos de critica e transformacéo
ativa para o trabalho, onde professor, direcdo, familia, a instituicdo de ensino, enfim

a comunidade escolar sdo objetos e sujeitos de avaliacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico do Centro de Educacédo Infantil Maria dos
Anjos, representa o desejo e a concretizacao da proposta educativa de qualidade da
instituicdo. Ele estd norteando a construgdo da identidade, da organizacdo e da
gestdo de trabalho, considerando que a escola tem pouco mais de um ano de
funcionamento.

Como documento de identidade da escola, esta sendo utilizado com o
proposito de auxiliar e orientar os profissionais envolvidos no processo educativo em
consonancia com a Resolucdo CNEI/CEB n® 05 de 17 de janeiro de 2009, que
determina em seu art. 2° as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Béasica
do Conselho Nacional de Educacgéo.

Ainda existem realizagbes a serem conquistadas como melhor organizacao
do tempo escolar oportunizando uma melhor qualidade de aprendizagem do aluno e
de ensino do professor; reformulacdo na proposta educativa entre a integracdo do
cuidar, educar e brincar; tempo de planejamento do professor dentro da carga
horaria, conquista de outros espacos educativos além da sala de aula entre outras
demandas.

Outro aspecto relevante, esta sendo a elaboracdo e implementacdo do
Curriculo que atenda ao nosso interesse e que comecou a ser elaborado a partir da
implantacdo do Nucleo de Alfabetizacédo e Letramento, coordenado pela professora
Dra. Magda Soares.

A elaboracao do Projeto Politico Pedagoégico da Escola trouxe uma reflexao
sobre os desafios que os educadores enfrentam nas relagcbes de trabalho,
principalmente no que se refere a valorizagéo profissional onde muitas préaticas de
desenvolvimento profissional sdo ofertados pela Secretaria de Educacdo, sem
consulta a real necessidade vivenciada pelos profissionais da instituicao.

O documento esta baseado em artigos relacionados ao assunto, onde 0s
autores refletem sobre a necessidade da construcédo e implementacdo do PPP nas
escolas, como elemento importante que faz parte do processo de gestédo
democrética dentro da instituicdo.

Elaborar o Projeto Politico Pedagogico de uma escola pode ser entendido

como a propria organizagdo do trabalho, buscando consolidar agbes através da
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gestdo democratica e participativa, agées de transformacgéo, sendo realizado através
da vivéncia constante e sua reflexdo por todos os envolvidos no processo
educacional.

Por fim, destaca-se que este documento precisa ser lido, discutido,
consultado por todos os profissionais de ensino, pelo colegiado e pais, sempre que
for necessario. A sua reformulacdo poderé ser feita a qualquer momento, desde que

esteja contribuindo para a garantia de uma educacéo de qualidade para todos.
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