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RESUMO

O presente trabalho tem como principal objetivo abordar no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da Escola Estadual Padre Camargos o tema “Educacdo inclusiva”
e criar espaco para a discussao do assunto, bem como elaborar propostas capazes
de levar a escola, na pratica, a se tornar um ambiente acolhedor para os alunos de
inclusdo. A educacéo inclusiva parte do principio de que todos tém o direito de
acesso ao conhecimento sem nenhuma forma de discriminag&o. A escolha do tema,
embora pareca paradoxal, visa a busca de uma escola igualitaria nas diferencas,
que trata de forma equanime os desiguais. Uma escola que busca conhecer seus
alunos, suas dificuldades e visa a promog¢do de um tratamento justo, que através da
diferenca que cada um apresenta consiga se formar cidadédos desprovidos de
preconceito, mais tolerantes e capazes de lidar com a diversidade. Para que isso
ocorra se faz necesséria uma visdo sem preconceitos, que respeita as diferencas
sem inferiorizar, sem o olhar de pena. Através de uma gestdo democratica capaz de
gerar uma forga motriz em torno do corpo docente, comunidade, alunos e demais
integrantes € possivel criar na escola espaco para que a inclusdo adquira uma nova
roupagem, ou sSeja, uma Visdo que nao seja acompanhada de incomodo,
desconforto ou de mais trabalho para a escola que ja é sobrecarregada. Se a
incluséo for vista sob a perspectiva do respeito aos direitos humanos, com certeza a
escola conseguira adotar um novo olhar para aqueles que ja apresentam
dificuldades. Através do Projeto Politico Pedagogico o gestor podera mobilizar o
corpo docente, coordenadores pedagogicos, conselho escolar e outros segmentos
da escola para a discussdo do assunto, e através de parceria ter um ponto de

partida para tornar a escola um espaco verdadeiramente inclusivo.

Palavras-chave: educacdo inclusiva, direitos humanos, respeito as diferencas,
projeto politico pedagdgico, gestor.
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INTRODUCAO

1.1 - Apresentacao

O principal objetivo deste trabalho é identificar as dificuldades enfrentadas
na sala de aula, pelos professores da rede regular de ensino, em especial os
professores da Escola Estadual Padre Camargos, quanto ao aumento na demanda
de matriculas dos alunos portadores de necessidades especiais. O tema escolhido
tem como proposta abordar no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola
Estadual Padre Camargos a “Educacéo inclusiva” e criar espaco para a discussao
do assunto, levando a escola na pratica, a se tornar um ambiente acolhedor para
os alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacéao.

De acordo com o Guia de Orientacdo da Educacdo Especial na Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais, versao 2, atualizada em maio de 2014, (p. 9 e
10):

“[ ] caracteriza-se aluno com deficiéncia aquele que tem impedimentos de
longo prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial que, em
interacdo com diversas barreiras, podem restringir sua participacdo plena e
efetiva na escola e na sociedade. Conforme o Educacenso as deficiéncias
S&o as seguintes: cegueira, baixa visdo, surdocegueira, deficiéncia auditiva,
surdez, deficiéncia intelectual, deficiéncia fisica, deficiéncia miltipla. O
transtorno global do desenvolvimento (TGD) séo alteracdes no
desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento nas rela¢des sociais,
na comunicacdo e/ou estereotipias motoras. Fazem parte dessa definicdo
alunos com Autismo infantil, Sindrome de Asperger, Sindrome de Rett e
Transtorno Desintegrativo da Infancia, conforme o Cddigo Internacional de
Doencas (cid10) e Educacenso. As altas habilidades caracterizam-se pelo
potencial elevado nas diferentes areas de seu interesse, isoladas ou
combinadas entre si, tais como: realizacdo de operacgdes ldgicas, talento
nas artes plasticas e na musica, habilidades de lideranga e comunicacéo,
capacidade de auto-percepcéo e empatia, entre outras. Também apresenta
elevada criatividade, grande envolvimento na aprendizagem e realizacao de
tarefas em areas de interesse.” (SEE/MG 2014, p.9 e 10)

A existéncia de leis que garantem o acesso de pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo né&o

concretiza a inclusdo no ambiente escolar. Para que a inclusdo seja realmente
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efetivada na prética é necessario que a gestdo democratica mobilize todos os atores

da escola na construcdo de um cenario realmente inclusivo.

Os principios fundamentais de igualdade, fraternidade e liberdade
provocam na sociedade a discusséo sobre o respeito e a valorizacdo das diferencas.
Na area educacional, profissionais, pais e estudiosos, estendem as discussdes a
respeito das medidas legais e institucionais que normatizam a inclusdo e garantem
uma educacao para todos, centrada no respeito e valorizagdo a diversidade. Essas
discussbes sdo importantes por promoverem um maior entendimento nessa area. A
impressao que se tem é que a escola se tornou inclusiva de uma hora para outra,
mas a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1961, Lei n® 4.024/61 ja apontava

os direitos dos “excepcionais” a educacgao preferencialmente dentro do sistema geral

de ensino.

1.2 — Justificativa

A Escola Estadual Padre Camargos situa-se em uma area de periferia da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte — Contagem, bairro Riacho das Pedras.
Atende aproximadamente 1.700 alunos em trés turnos. Apesar da violéncia e do
trafico de drogas no entorno, a escola é preservada, porque € reconhecida como

referéncia de qualidade de ensino pela comunidade local.

Como a escola é uma referéncia de qualidade de ensino no bairro, as
familias dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo preferem matricula-los nessa escola, sem considerar que
a mesma ainda nao se adaptou para atendé-los de forma adequada. A lei garante a
esses alunos o direito de serem matriculados nas escolas proximas de suas
residéncias, tendo acesso a espacos comuns de aprendizagem, bem como ao
Atendimento Especializado.

O Projeto Politico Pedagdégico da Escola Estadual Padre Camargos nao
trata do tema proposto nesse trabalho. A educacéo inclusiva, embora seja um direito

garantido por lei, infelizmente no Brasil, ainda é vista como uma novidade. Ha pouco
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tempo os alunos eram encaminhados para as escolas especializadas e as familias

desconheciam o direito de matricula-los na escola regular.

Atualmente a demanda por vaga de inclusdo na Escola Estadual Padre
Camargos cresceu muito, e esse crescimento gerou um desconforto na escola, que
nao se encontra preparada para lidar de forma igualitaria e sem preconceitos com
essa diferenca. O corpo docente geralmente se sente inseguro para atender a esse
tipo de aluno, e a falta de esclarecimento acaba dificultando a permanéncia desses

alunos na escola.

A Escola Estadual Padre Camargos encontra atualmente muitas
dificuldades para lidar com a demanda referente aos alunos com necessidades
especiais, além da falta de capacitacdo, a escola também enfrenta muitos problemas
quanto a infraestrutura, pois ndo possui acessibilidade arquitetbnica. O prédio é
antigo, ndo possui rampas. Os banheiros estdo em situacdo precaria. A escola
possui uma necessidade urgente de reforma e adaptacdo para receber os alunos

com mobilidade reduzida.

A Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG)
desenvolve ac¢bes visando a adequacdo das escolas publicas para receber e
atender, com qualidade, os alunos com deficiéncias e transtornos globais do
desenvolvimento, junto aos demais alunos. As acgdes previstas sao: oferecimento
dos atendimentos educacionais especializados, promoc¢do da acessibilidade
arquitetbnica e tecnoldgica, capacitacdo de educadores e formacdo de redes de

apoio para o publico alvo da Educacao Especial nos municipios mineiros.

A Escola Estadual Padre Camargos ainda ndo explora as possibilidades
oferecidas pelo governo devido ao Projeto Politico Pedagdgico ndo contemplar a
inclusédo. A falta de esclarecimento na escola sobre a inclusdo gera atraso e muitas
dificuldades no atendimento as familias e alunos envolvidos nessa situacdo. O corpo
docente e demais segmentos da escola ndo tém seguranca para lidar com as novas

situagdes, 0 que gera um ambiente ndo propicio para o atendimento nesses casos.

Segundo Joéo Ferreira de Oliveira (2010):

[ 1A construgédo do PPP se da num cendrio de intensas transformacgdes na
sociedade contemporénea, em que € necessario retomar o sentido do
trabalho escolar, bem como o papel das escolas e dos professores na
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construcdo de uma educagcdo de qualidade social, considerando as
necessidades dos atuais usudrios da escola publica. (OLIVEIRA 2010,p.28)

A partir da Constituicdo Federal de 1988, a educacao no Brasil assume
um enfoque diferente das versdes anteriores. Em seu art. 205, “a educagéo, direito
de todos e dever do estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.” Além
disso, a Constituicdo deixa claro, que um dos principios do ensino sera “igualdade
de condicbes para o0 acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1988). Este
documento também deixa claro que o dever do estado com a educacdo sera
efetivado mediante a garantia de “atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”.

De acordo com Carlos Roberto Jamil Cury (2015):

A gestdo democratica como principio da educag¢do nacional, presenca
obrigatoria em instituicbes escolares publicas, ¢ a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacita para levar a
termo, um projeto pedagdgico de qualidade e da qual nascam "cidaddos
ativos" participantes da sociedade como profissionais compromissados.
(CURY, 2015, p.11)

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Padre Camargos
precisa ser reformulado para contemplar a educacdo inclusiva, para isso 0s
participantes da construcdo do PPP precisam se articular para alcancar os
resultados previstos em lei e necessarios ao atendimento desses alunos e

comunidade local. Segundo Barbier (1996):

[ ] projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir de
determinadas representacfes sobre problemas do presente e sobre suas
solugBes. Por isso, constitui um futuro a construir, algo a concretizar no
amanhd, a possibilidade de tornar real uma ideia, transformando-a em ato.(
BARBIER, 1996, p.19)

Um Projeto Politico Pedagdgico que retrata a realidade do ambiente
escolar e suas necessidades, elaborado em conjunto com varios segmentos da
escola e comunidade, proporcionara aos estudantes um desenvolvimento qualitativo
e equanime, que caminha ao encontro de uma sociedade mais justa, que promove a

partilha com os menos favorecidos e se coloca a favor do cidadéo.
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1.3 - OBJETIVOS:

O objetivo deste trabalho € abordar as dificuldades que os docentes da
Escola Estadual Padre Camargos enfrentam para trabalhar com a educacéo

inclusiva.

Uma das dificuldades encontradas na Escola Estadual Padre Camargos €
a falta de formacdo do corpo docente para lidar com os alunos portadores de
necessidades especiais. A proposta aqui apresentada € a de identificar as
dificuldades encontradas pelos professores para lidar com a incluséo na sala de aula
e promover acdes que venham possibilitar na pratica, e ndo somente no papel, a

incluséo dos alunos portadores de necessidades especiais.

Muitos professores séo resistentes para trabalhar com alunos de inclusao
devido ao medo, preconceito, falta de incentivo financeiro, falta de formacao
adequada, falta de conhecimento sobre as leis que regem o0 assunto e ainda um
despreparo para lidar com as familias que muitas vezes tentam transferir toda a
responsabilidade do fracasso escolar do aluno para a escola. Geralmente as familias
de alunos com necessidades especiais por lidarem com tantas dificuldades e
preconceitos ja chegam a escola dispostas a brigar, se tornam mais intolerantes com

a escola por achar que esta vai dificultar o acesso e permanéncia do aluno.

Através da parceria da escola com a familia, do apoio do conselho
escolar, da insercdo de propostas que contemplem a inclusdo no Projeto Politico
Pedagogico é possivel transformar a escola em um ambiente verdadeiramente
inclusivo.

Segundo Alaide Pereira JAPECANGA (2001):

[ ] para se ter a democratizacdo nas relacdes de trabalho na escola, é
necessdria a viabilizacdo de alguns elementos:1) a eliminacdo do
autoritarismo centralizado; 2) a diminuicdo da divisdo de trabalho, que
reforca as diferencas e o distanciamento em relagdo, principalmente a
comunidade; 3) a eliminacdo do bindmio dirigente / dirigido; 4) a
participagdo efetiva dos diferentes segmentos sociais na tomada de
decisfes, conscientizando a todos de que sdo atores da histdria que se faz
no dia-a-dia.Nesse sentido, a escola podera ser vista pelas classes
trabalhadoras como um espaco vital na luta a favor da continuidade da vida.
(JAPECANGA, 2001, p. 8)
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O gestor é o responsavel por criar na escola um ambiente favoravel a
cooperacao e solucao de problemas, através da gestdo democrética, que valoriza as
relacdes de trabalho e faz com que todos se sintam responsaveis pela escola.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 - Alnclusdo como um Desafio na Escola Estadual Padre Camargos

A educacgdo inclusiva € um desafio para a Escola Estadual Padre
Camargos, pois mesmo sendo um direito garantido por lei, ainda sdo muitas as

barreiras que impedem, na pratica, que a escola seja verdadeiramente inclusiva.

A educacdo no Brasil, apesar de varios percalcos, apresenta alguns
progressos, entre eles 0 acesso da classe popular nas escolas. Considerando que a
educacao por um longo tempo foi voltada e pensada para a elite, essa abertura da
escola para a classe popular abriu espaco também para o aumento das matriculas
dos alunos portadores de necessidades especiais. O reconhecimento da educacao
como direito de todos levou varios segmentos da sociedade civil a exigi-los de
acordo com o que prevé as leis. Segundo MAZOTTA (2005):

A defesa da cidadania e do direito a educacao das pessoas com deficiéncia
€ atitude muito recente em nossa sociedade. Manifestando-se através de
medidas isoladas, de individuos ou grupos, a conquista e o reconhecimento
de alguns direitos dos portadores de deficiéncia podem ser identificados
como elementos integrantes de politicas sociais, a partir de meados deste
século.(MAZOTTA, 2005, p.15)

A Escola Estadual Padre Camargos € uma escola de referéncia de ensino
de qualidade na comunidade, e isso, tem gerado um aumento na demanda de
matriculas de alunos portadores de necessidades especiais.

A Escola Estadual Padre Camargos cumpre a lei em relacdo a matricula
dos alunos portadores de necessidades especiais, mas ndo se encontra preparada
na pratica para que os mesmos tenham sucesso na aprendizagem e permanéncia
na escola. As dificuldades estéo relacionadas a estrutura fisica e também a falta de
capacitacao da equipe para lidar com a situacdo. Varias sao as leis que garantem

aos portadores de necessidades especiais 0 direito ao ensino na escola regular,
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como por exemplo, a Lei n° 7.853, de 24 outubro de 1989, art. 8° que constitui crime
punivel com reclusdo de 1 (um) a 4 (quatro) anos e multa a quem “recusar,
suspender, procrastinar, cancelar ou fazer cessar, sem justa causa, a inscricao de
aluno em estabelecimento de ensino de qualquer curso ou grau, publico ou privado,
por motivos derivados da deficiéncia que porta”.

Embora a lei seja de 1989, para a escola de ensino regular, em especial a
Escola Estadual Padre Camargos incluir esses alunos é um novo desafio. H4 pouco
tempo a escola recebia no maximo um aluno de inclusdo por ano, atualmente a

escola recebe uma média de trés alunos em cada turma.

Um grande desafio para o gestor da Escola Estadual Padre Camargos €&
levar as pessoas a acreditarem na eficacia das classes heterogéneas, pois ainda ha
nas escolas contemporaneas resquicios da educacado tradicional, cujo sonho era
uniformizar os alunos; ou seja, formar classes com alunos que tenham o mesmo
nivel de desenvolvimento. Para MANTOAN (2005), uma das maiores defensoras da

educacao inclusiva no Brasil, incluséo é:

[ ] a nossa capacidade de entender e reconhecer o outro e assim, ter o
privilégio de conviver e compartilhar com pessoas diferentes de nos. A
educacédo inclusiva acolhe todas as pessoas, sem excecdo. E para o
estudante com deficiéncia fisica, para os superdotados, para todas as
minorias e para a crianca que € discriminada por qualguer outro motivo.

Inclusédo é estar com, é interagir com o outro” (MANTOAN, 2005, p.24)
Somente no final dos anos 50 e inicio da década de 60 € que ocorre a
inclusdo da educacdo especial na politica educacional brasileira. Na escola
tradicional os portadores de necessidades especiais eram encaminhados as escolas
especiais ou excluidos. Classes homogéneas eram comuns nas escolas tradicionais,
denominadas pela ordem alfabética, de acordo com o grau de desenvolvimento,
geralmente medido por notas. Os alunos que ficavam nas turmas D, E ou F eram
automaticamente discriminados, pois eram considerados atrasados, e devido a isso
eram excluidos. Dentro das salas de aula ainda havia a separacéo das fileiras de
alunos classificados como adiantados e atrasados, mas essa classificagdo, na
verdade, refletia a condicdo social ou disciplinar do estudante. Falar de incluséo

implica a existéncia da excluséo.
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E preciso enxergar a escola com espaco de direito de todos e ndo de
privilégios de alguns. Segundo MANTOAN (2002):

A sala de aula é o termbémetro pelo qual se mede o grau de febre das crises
educacionais, e € nesse micro espaco que as mudancas do ensino
verdadeiramente se efetivam ou fracassam. Embora a palavra de ordem
seja melhorar 0 nosso ensino, em todos 0s seus niveis, 0 que verificamos
guase sempre € que ainda predominam formas de organizacéo do trabalho
escolar que ndo se alinham na dire¢cdo de uma escola de qualidade para
todos os alunos. (MANTOAN, 2002, p.18)

Na educacao contemporanea € urgente superar o sistema tradicional de
ensino, onde existe a crenca de que a homogeneidade garante um maior sucesso
aos supostamente iguais, e esse sucesso € prejudicado pelos que apresentam
alguma diferenca. A concepcdo da supremacia da igualdade entre “alguns” é uma
falacia que precisa ser extinta do ambiente escolar. A escola precisa acabar com a
cultura de que as classes heterogéneas prejudicam o desenvolvimento daqueles que

apresentam mais facilidades.

2.2 - Gestao Democratica na Escola e a Construgdo de Um Ambiente Inclusivo

A gestdo democratica na escola diz respeito a catalisacdo de esforcos em
prol de uma educacdo que respeita o direitos de todos ao ensino de qualidade. A
gestado escolar democratica ndo privilegia uns em detrimento de outros, ndo encara
a inclusdo como um impedimento para que a escola tenha bons resultados em
avaliacbes externas. Muitos profissionais da area de educacdo alegam que o0s
alunos de inclusdo influenciam negativamente o resultado das avaliagcdes externas,
e se sentem prejudicados quando esse resultado é atrelado a ganhos financeiros.
Como no diz MANTOAN (1998):

O principio democratico de educacdo para todos s6 se evidencia nos
sistemas educacionais em todos os alunos e ndo apenas em um deles.
(MANTOAN, 1998, p.120)

A gestdo democrética é a mola mestra capaz de alavancar o progresso da
inclusdo no ambiente escolar. E preciso que o gestor mobilize esforcos para que
todos os atores envolvidos no espaco escolar acreditem que o aluno com deficiéncia
€ capaz de aprender, e que ndo esta na escola somente para a socializacdo ou

mesmo porque a lei exige. Aceitar que o aluno com deficiéncia é capaz de aprender
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no ambiente escolar ndo significa negar suas limitacdes, mas buscar alternativas

para que as diferencas ndo sejam motivos de discriminacdo e segregacao.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Padre Camargos néo

contempla a inclusdo. E necessario que se abra um dialogo sobre o tema e que

todos os segmentos da escola sejam convidados para debater sobre o assunto. O

7

Projeto Politico Pedagogico € uma ferramenta fundamental para que o gestor
consiga inserir na escola o debate sobre a inclusdo. Através do Projeto Politico
Pedagogico o gestor podera mobilizar varios segmentos da escola para a

construcdo do ambiente inclusivo. De acordo com Angelo Ricardo Souza (2005):

[ ] precisamos, mesmo que do ponto de vista apenas metodolégico,
apresentar a ideia de gestdo democratica como sendo o processo politico
através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam,
solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e
avaliam o conjunto das acdes voltadas ao desenvolvimento da prépria
escola. Este processo, sustentado no dialogo e na alteridade, tem como
base a participacéo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar,
0 respeito a normas coletivamente construidas para o0s processos de
tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informacbes aos
sujeitos da escola. (SOUZA, 2005, p.1)

O Conselho Escolar desempenha um papel fundamental na gestéo
democrética, pois através dele o gestor conseguira apoio para colocar em prética 0s
anseios da comunidade e dividira a responsabilidade de obter resultados positivos
para o sucesso da escola. E necessario que o gestor convide o Conselho Escolar
para discutir a inclusdo na escola, e que seja levantada a necessidade de maiores
esclarecimentos sobre as leis que regem o assunto, além da divulgacao de trabalhos
realizados com sucesso nas escolas que estdo na vanguarda do assunto. Segundo
o MEC (2004):

As pessoas somente se comprometem com aquilo em que acreditam, com
aquilo que lhes diz respeito, que faz sentido para suas vidas. Se é assim,
entdo passam a querer exercer seu poder, participar das decisées, porque
adquiriram a consciéncia de que estas afetam suas vidas. S6 ha efetiva
participagdo e compromisso quando se estabelece a cultura do querer fazer,
no lugar do dever fazer, para exercer o poder sobre 0 que nos pertence, 0
gue diz respeito as nossas vidas, ao nosso futuro, que esta vinculado ao
futuro do coletivo social. (MEC, 2004, p.3)
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A Escola Estadual Padre Camargos beneficiara os alunos portadores de
necessidades especiais ao contemplar em seu Projeto Politico Pedagdgico a
inclusdo. Através da parceira com o Conselho Escolar, Associacdo de Pais, Grémio
Estudantil e com a Conferéncia Local da Comunidade Escolar podera cumprir as
exigéncias da lei e tornar a escola verdadeiramente inclusiva. Esta mudanca
beneficiara ndo sé os alunos de inclusdo, mas toda a escola, principalmente os
professores, pois se sentirdo inseridos no processo de mudanca e melhorias.
Segundo Angelo Ricardo SOUZA (2005):

Essas instituigcBes auxiliam de forma importante a ampliacdo da democracia
nos processos de gestao e organizacdo da escola. Todavia, isto tudo, como
comentamos, pode significar muito pouco, particularmente se o principio
democratico ndo estiver sustentando a organizagdo dessas instituigdes, isto
€, de pouco vale a criagdo de conselhos e conferéncias e eleigcbes se nao
h& disposicdo dos profissionais que atuam na escola ou no sistema de
ensino, ou dos estudantes e seus familiares, ou mesmo da sociedade em
geral, na edificacdo de espacos para o dialogo, nos quais todos,
independentemente de condic¢do social ou vinculo com a educacéo, possam
participar, opinando e tendo suas opinifes ouvidas e respeitadas. (SOUZA,
2005 p.4)

Através da gestdo democratica a Escola Estadual Padre Camargos
poderd se tornar um referencial de educacao inclusiva na comunidade onde esta
inserida. MANTOAN (2003): diz:

Penso que sempre existe a possibilidade de as pessoas se transformarem,
mudarem suas praticas de vida, enxergar de outros angulos o mesmo
objeto/situacBes, conseguirem ultrapassar obstaculos que julgam
intransponiveis, sentirem-se capazes de realizar o que tanto temiam, serem
movidas por novas paixdes... Essa transformac¢do move o mundo, modifica-
o0, torna-o diferente, porque passamos a enxerga-lo e a vivé-lo de um outro
modo, que vai atingi-lo concretamente e muda-lo, ainda que aos poucos e
parcialmente.(MANTOAN, 2003, p.16)

O gestor que traz para si os varios segmentos da comunidade, que busca
0 apoio das familias e se preocupa com a capacitacdo do corpo docente certamente
obtera sucesso em sua gestao.

2.3 - A formacao dos professores e a escola inclusiva

Transformar a Escola Estadual Padre Camargos em uma escola

verdadeiramente inclusiva exigird do corpo docente a quebra de varios paradigmas.
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Um deles é a segregacédo, ou seja, 0 pensamento de que o estudante portador de
necessidades especiais ndo tem capacidade para aprender, ou que ele prejudica ou
é prejudicado em uma sala de aula comum. Outro paradigma € o da escola ser vista
como responsavel para solucionar todas as mazelas sociais, a salvadora da Patria,
a responsavel por resolver todos os problemas, inclusive o da deficiéncia. A escola
embora esteja entrelacada nos problemas sociais, pois esses se refletem nela, por
muitas vezes também se coloca como vitima, sofredora. A escola precisa assumir o
papel de transformadora do espaco social e ndo de refém do mesmo. A ineficacia do
Estado em cumprir com as politicas publicas ndo exime a escola de desempenhar o
papel de formadora de sujeitos criticos, preparados para o mercado de trabalho e
para a vida em sociedade. Sendo a educacao direito de todos e o conhecimento
“patrimonio da humanidade”, os portadores de necessidades especiais ndo podem ir
a escola apenas para socializacdo e serem alijados dos conteudos valorizados pela

sociedade. Nesse sentido, Alexandre Guedes Pereira Xavier (2002) afirma que:

A construcdo da competéncia do professor para responder com qualidade
as necessidades educacionais especiais de seus alunos em uma escola
inclusiva, pela mediacéo da ética, responde a necessidade social e histérica
de superagdo das préaticas pedagdgicas que discriminam, segregam e
excluem, e, ao mesmo tempo, configura, na a¢do educativa, o vetor de
transformagdo social para a equidade, a solidariedade, a cidadania.
(XAVIER, 2002, p.13)

A inclusdo exige dos professores conhecimentos que n&do foram
adquiridos nos cursos de formacao, isso exige que o0 gestor promova oportunidades
para que o corpo docente adquira mais conhecimentos para lidar com a questédo. O
professor precisa ter capacidade de lidar com as diferencas e se adaptar
diariamente com novas situagbes. Ele ndo precisa ser um especialista em
diagnosticar doencgas, mas sim estar preparado para lidar com a diversidade dos
alunos e adaptar as atividades e contetdos. Segundo MANTOAN (2006):

A formacdo continuada do professor deve ser um compromisso dos
sistemas de ensino comprometidos com a qualidade do ensino que, nessa
perspectiva, devem assegurar que sejam aptos a elaborar e a implantar
novas propostas e praticas de ensino para responder as caracteristicas de
seus alunos, incluindo aquelas evidenciadas pelos alunos com
necessidades especiais. (MANTOAN, 2006, p. 57)
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Uma escola de qualidade é aquela que luta para a emancipacéo, para
tornar-se livre de estigmas do passado, da tradicdo perniciosa que néo favorece as

mudancas e a construcado de novos paradigmas, segundo NAVARRO (2004):

A educacédo emancipadora rompe com qualquer padrao de qualidade, em
decorréncia do proprio desenvolvimento das relagdes sociais, ndo cabendo,
portanto, “modelos” ou “esquemas”. Pode-se identificar, contudo, alguns
atributos de uma escola de qualidade:
1. ser pluralista, porque admite correntes de pensamento divergentes com
respeito a diversidade, ao diferente;
2. ser humanista, por identificar o homem como foco do processo educativo;
3. ter consciéncia de seu papel politico como instrumento para a
emancipacdo, combate as desigualdades sociais e desalienacdo dos
trabalhadores. (NAVARRO, 2004, p.2)
A Escola Estadual Padre Camargos precisa investir na formacao
continuada de seus professores, pois esses estdo na linha de frente. O professor é a

ferramenta principal para que a engrenagem da escola funcione.

3 — Consideracg0Oes Finais

A sensacao de que os dias estdo mais curtos e as horas mais rapidas
refletem a pressa do mundo pés-moderno. E preciso correr para acompanhar o ritmo
de tantas mudancas. A escola esté inserida no meio de todas essas transformacdes
e exigéncias do mundo globalizado. Para dar conta de tantas demandas € preciso se
atualizar, abrir a cabeca. Preparar o aluno para ser cidaddo do mundo, fazer com
gue seja atuante, critico, protagonista de sua proépria histéria.

Na atualidade uma das grandes mudancas exigidas na escola de ensino
regular é a inclusdo de alunos portadores de necessidades especiais, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades. A escola, entdo, se pergunta: e
agora o que fazer? As mudancas na sociedade se refletem imediatamente na escola
e esta necessita em todo momento se transformar para formar cidadaos atuantes no
meio social. S6 as mudancas na lei ndo sdo capazes de tornar a escola
verdadeiramente inclusiva, € necessario mais.

E imprescindivel que haja uma forca tarefa, uma unido de esforgos para que
as mudancas sejam efetivadas. Transformar o espago escolar em um espaco
inclusivo, respeitando o direito de educacao para todos € talvez o maior desafio para

escola contemporanea. A escola € o ponto de encontro das diferencas e precisa



21

lidar com elas sem tentar uniformizar. Precisa através das diferencas somar esforcos
para consolidar a verdadeira democracia, onde os direitos humanos sao respeitados
de forma suprema, sem privilégios.

Para Paulo Freire (1996):

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica, é propiciar as
condi¢cbes em que os educandos, nas relagdes uns com os outros e todos
com o professor ou a professora, ensaiam a experiéncia profunda de
assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos capaz de ter
raiva porque é capaz de amar. A assungdo de nés mesmos néo significa a
exclusdo dos outros. (FREIRE, 1996, p.46)

A Escola Estadual Padre Camargos é um espaco de formacdo de sujeitos
criticos, € respeitada no seu entorno e por iSso precisa se atualizar, ser uma escola
de vanguarda em relacdo aos anseios e necessidades de sua comunidade. Se
transformar em uma escola inclusiva é possivel. Através do esforco do gestor, da
parceria com 0s segmentos da escola e comunidade a inclusdo deixara de ser um
obstaculo intransponivel para se tornar uma realidade possivel.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Padre Camargos é o

resultado da acdo conjunta da comunidade, corpo discente e docente, além de
outros segmentos dentro da escola.
O objetivo do Projeto é delinear através de bases democratico-participativas a
realidade da escola, bem como suas necessidades e expectativas. Definir metas,
articular varios segmentos na busca de uma escola onde a liberdade de opinar,
participar, construir junto, seja o objetivo principal do PPP.

Segundo Joéo Ferreira de Oliveira

[ ] O PPP da escola deve de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes. Nesta direcdo, o
PPP ao se colocar como espaco de construgdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem
e de cumprir o seu papel na socializagédo do conhecimento.

A gestdo democratica ao ser incluida na Constituicdo de 1988 e ser
referendada na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1966 inaugura um marco
histérico na educacao brasileira. E necessario ressaltar a importancia de se discutir
o termo democracia, pois apesar dos avancos educacionais e até mesmo da
construcdo de um bem elaborado PPP é notoério que a democracia é exercida por
muitos enquanto as ideias desses séo acatadas. Basta uma critica ou uma ideia que
vai de encontro ao pensamento do gestor ou grupo gestor para que a democracia
definhe. Um processo democratico recebe, ouve, investiga e da retorno as criticas.
Os elogios sdo importantes em um processo democratico, mas Sd8o 0sS
questionamentos e as discordancias, pautadas na ética e no respeito, que provocam
0 pensamento critico e levam a mudanca de rumo e conseqlentemente ao
crescimento. Os elogios ajudam, mas as criticas promovem 0 crescimento através

da anélise e busca de novos caminhos. Segundo Angelo Ricardo de Souza

[...] precisamos, mesmo que do ponto de vista apenas metodoldgico,
apresentar a ideia de gestdo democratica como sendo o processo politico
através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam,
solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e
avaliam o conjunto das acdes voltadas ao desenvolvimento da prépria
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escola. Este processo, sustentado no dialogo e na alteridade, tem como
base a participacéo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar,
0 respeito a normas coletivamente construidas para os processos de
tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informacdes aos
sujeitos da escola.

Os patrticipantes da construcdo do PPP precisam se articular para que o
resultado seja alcancado. Segundo Barbier (1996)

[ ] projetar significa procurar intervir na realidade futura a partir de
determinadas representacdes sobre problemas do presente e sobre suas
solugdes. Por isso, constitui um futuro a construir, algo a concretizar no

amanha, a possibilidade de tornar real uma idéia, transformando-a em ato.
O Projeto Politico Pedagodgico tem a finalidade de articular varios
segmentos que possam contribuir para efetivacdo do mesmo e favorecimento do
exercicio da gestdo democratica com a participacdo da Conferéncia Local da
Comunidade Escolar, Associacao de Pais, Conselho de Escola e Grémio Estudantil.
Um Projeto Politico Pedagodgico que retrata a realidade do ambiente escolar e suas
necessidades, elaborado em conjunto com varios segmentos da escola e entorno
proporcionara aos estudantes um desenvolvimento qualitativo e equanime, que
caminha ao encontro de uma sociedade mais justa, que promove a partilha com os

menos favorecidos e a favor da vida.

1. FINALIDADES DA EDUCACAO

A Lei de n°® 9.394 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 20 de
dezembro de 1996 (LDB 9.394/96), € a que estabelece a finalidade da educagéo no
Brasil, como esta deve estar organizada, quais sdo o0s 6rgados administrativos
responsaveis, quais sao os niveis e modalidades de ensino, entre outros aspectos
em que se define e se regulariza o sistema de educacao brasileiro com base nos
principios presentes na Constituicdo. No texto O Direito pela educacédo Cury (pag 2)

aponta que:

“A educacdo escolar € um bem publico de carater préprio por implicar a
cidadania e seu exercicio consciente, por qualificar para o mundo do
trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no ensino fundamental, por ser
gratuita e progressivamente obrigatéria no ensino médio, por ser também
dever do Estado na educagéo infantil.”
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Dentro dessa perspectiva entendemos que a educacdo no Brasil
atualmente tem como finalidade preparar o individuo para o exercicio da cidadania e
qualifica-lo para o trabalho assim como € dever do estado e da familia garantir o
acesso e permanéncia as entidades escolares. Pois de acordo com Souza apud
Baia Horta (1991):

“O planejamento educacional constitui uma forma especifica de intervencao
do Estado emeducacdo, que se relaciona, de diferentes maneiras,
historicamente condicionadas, com as outrasformas de intervencdo do
Estado em educacéo (legislacdo e educacao publica), visando aimplantagéo
de uma determinada politica educacional do Estado, estabelecida com a
finalidade delevar o sistema educacional a cumprir fungdes que lhe séo
atribuidas enquanto instrumento destemesmo Estado (BAIA HORTA,
1991).”

Assim entendemos que se faz necessario a intervencao do estado para
garantir os direitos relacionados a educacdo, mas, além disso, se faz necessério a
compreensao da populagao sobre a importancia da educagcao e quais sado as suas
possibilidades para modificar ou auxiliar a comunidade em que se esta inserido a fim
de se garantir juntamente com o estado uma educacao que prime por direitos, mas
também pela qualidade.

Nesse sentido a escola Padre Camargos em seu Projeto Politico
Pedagdgico prima pelo planejamento participativo com o objetivo de garantir
aprendizagem de conteudos atitudes e habilidades a fim de propiciar estudantes
criticos atuantes e conscientes de seus direitos e deveres para o exercicio pleno da
cidadania. Assim a escola busca uma educagdo de qualidade baseada nos
principios norteadores dos Parametros Curriculares Nacionais, na Lei de diretrizes e
Bases, assim como nas matrizes do Estado de Minas Gerais.

Logo entendemos que aeducacdo ofertada pela Escola Padre Camargos
deve perpassar 0os muros da instituicdo, com o papel de buscar a comunidade para
fazer parte do cotidiano escolar e juntos preparar o alunado, dar o sujeito
condicbes de viver dignamente dentro da sociedade, que ele seja um cidadao
critico e participativo, que possa em qualquer situacao ter clareza de qual caminho

serd o norteador de sua vida.
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2.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola, de forma geral, dispbe de dois tipos basicos de estruturas:

administrativas e pedagogicas. Segundo VEIGA

“A andlise da estrutura organizacional da escola visa identificar quais
estruturas sdo valorizadas e por quem, verificando as relagdes funcionais
entre elas. E preciso ficar claro que a escola é uma organizacdo orientada
por finalidades, controlada e permeada pelas questdes do poder.”

Dessa maneira entendemos que analisar a estrutura organizacional da
escola possibilita ampliar a discusséo sobre a funcionalidade da escola e da maneira
que esta organizada assim como amplia as possibilidades de se reorganizar as
perspectivas relacionadas tempo e espaco escolar a fim de atender de forma
significativa a comunidade escolar. O que para nds ndo caracteriza a desconstrucéo
da organizacdo proposta e discutida pela escola e que € norteada pela Lei de
diretrizes e Bases Nacional, mas caracteriza a ampliagdo ou reformulacdo dos
conceitos e atitudes que adotamos nesse espaco.

Dentro dessa perspectiva analisaremos a estrutura organizacional da
escola Estadual Padre camargos, a fim de revermos e pontuarmos situagdes que
podem ser modificadas. Acreditamos que a escola ao conseguir redimensionar a sua
organizacdo funcional atrelada ao contexto social a que pertence contempla um

processo de autonomia que reafirma a sua identidade.

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Dentro da perspectiva de reflexdo sobre a estrutura organizacional VEIGA (pag 06)

aponta que :

“A locacéo e a gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros. Fazendo
parte, ainda, das estruturas administrativas todos os elementos que tém
uma forma material como, por exemplo, a arquitetura do edificio escolar e a
maneira como ele se apresenta do ponto de vista de sua imagem:
equipamentos e materiais didaticos, mobiliario, distribuicdo das
dependéncias escolares e espacos livres, cores, limpeza e saneamento
bésico.”
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Nesse sentido apresentaremos como a escola Padre Camargos esta
estruturada no aspecto pedagogico e fisico ; sendo assim atualmente a escola
atende aproximadamente 1.700 alunos. A estrutura fisica é composta por 3 blocos,
20 salas de aula, 2 banheiros para alunos, um masculino e o outro feminino, 3
banheiros para professores e funcionarios, 1 cantina com um pequeno deposito para
a guarda de alimentos, 1 quadra de esportes coberta e 1 descoberta, patio, 1 sala de
informatica, 1 auditério, 1 sala de professores, 1 sala de direcdo, 1 biblioteca, 1
conjunto de salas de secretaria, 1 vestuario masculino e 1 feminino sem chuveiros
Ou armarios.

A estrutura fisica da escola é precéria e necessita de reforma urgente,
uma vez que a escola possui 30 anos e nunca passou por reformas. H4 vazamentos
nos banheiros, as valvulas de descarga sdo antigas e ndo tem mais como serem
reparadas. Os banheiros dos professores ndo possuem ventilagdo, pois ficam
localizados dentro de outras salas o que torna totalmente desconfortavel o uso dos
banheiros. Nao existe chuveiro na escola para os alunos. Nao existe refeitdrio, 0os
alunos seguram os pratos assentados no chao durante as refeicbes. Ha4 na escola
varias areas sem serem cimentadas e no periodo de chuva os alunos e funcionarios
precisam caminhar na lama. As colunas de sustentacdo também apresentam as
ferragens expostas. O telhado estd danificado.Entretanto apesar de necessitar de
muitas reformas para atender melhor a demanda da comunidade escolar a mesma
nao dispde de recursos para tal, mas tenta se reorganizar para atender a demanda
da comunidade escolar.

Em relagdo a estrutura pessoal a escola conta com 1 diretor, 3 vice-
diretores, sendo um para cada turno, 6 especialistas de educacdo béasica, 2 para
cada turno, 46 professores efetivos e 19 designados, 1 secretaria, 12 auxiliares de
secretaria e 1 técnico de Contabilidade, 28 auxiliares de servicos da educacédo
bésica.Esse quadro técnico atende a demanda de atendimento porém entendemos
gue seria de grande valia se o quadro fosse composto por profissionais efetivos para

gue a escola solidificasse a sua proposta de trabalho.
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Tomando como base VEIGA apud ALVES cita que :

As estruturas pedagogicas referem-se,fundamentalmente, as interacoes
politicas, as questdes de ensino aprendizagem e as de Curriculo.Nas
estruturas pedagdgicas incluem-se todos 0s setores necessarios ao
desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Dentro dessa perspectiva acreditamos que 0 processo de ensino
aprendizagem deve ser refletido, discutido sistematicamente a fim de promovermos
uma educagao significativa e que crie possibilidades de interagédo do estudante com
seu meio social,cultural e politico.A escola Padre Camargos nesse sentido ao inserir
e discutir o seu Projeto Politico Pedagogico percebe a necessidade de
redimensionar algumas de suas praticas e organizacfes para melhor atender a
comunidade escolar.

Atualmente a escola pedagogicamente se organizapor ciclos nos anos
finais do ensino fundamental ;sendo o ciclo intermediario com duragéao de dois anos
(6° e 7° anos ) ,0 ciclo de consolidacdo também com dois anos de duracgéo
atendendo os , 8° e 9° anos do ensino fundamental;Esse dois ciclos s&o atendidos
no 2° turno. O objetivo dos ciclos intermediério e de consolidacdo € consolidar e
aprofundar os conhecimentos competéncias e habilidades adquiridos no ciclo de
alfabetizacdo e complementar.A escola ainda atende no 1° turno uma média de 700
alunos nos 1°, 2° e 3° anos do ensino médio e no3° turno atende uma média de 400
alunos nos 1°, 2° e 3° anos do ensino médio.Essa etapa se caracteriza pela fase

conclusiva da Educacéo Basica.

Em relacdo a organizacdo das aulas cada professor tem o livre arbitrio
para utilizar e escolher os instrumentos que melhor se adequar a realidade de sua
turma.Esses instrumentos sdo utilizados para auxiliar os estudantes e professores
no processo de ensino aprendizagem.Esses podem ser mecanismos que refletem as
acOes culturais e sociais embasados em atividades coletivos ou individuais
,atividades orais e escritas. Deve se levar em consideracdo para a organizacéo das
atividadespedagodgicas do ensino fundamental a forma gradativa e crescente em
complexidade,considerando os conteudos basicos comuns de modo a assegurar
que ao final dessa etapa todos os alunos tenham garantido um processo de

aprendizagem significativo.Para o ensino médio a escola adota a proposta de
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promover um ensino de qualidade de forma a ampliar 0 acesso e garantir um maior
indice de estudantes concluintes desse ciclo,assim como incentivar e promover a
melhoria dos recursos disponiveis e salientar a proficiéncia dos estudantes.Assim
para o ensino fundamental e médio visam um processo de aprendizado significativo
onde o estudante possa apropriar-se de instrumentos intelectuais que permitam a
compreensdao da realidade e mudanca no modo de agir sobre elas.

O Projeto Politico Pedagogico da escola traz no seu perfil a filosofia e
missdo do estabelecimento de ensino, que é trabalhar no &mbito escolar partindo do
conhecimento prévio do corpo discente e comunidade, para através de um
planejamento participativo formar cidadaos criticos, atuantes e conscientes de seus
direitos e deveres para o exercicio pleno da cidadania e protagonistas da propria
histéria.

3. CURRICULO

Existem diferentes apontamentos para definir a expressédo curriculo, as
mais comuns definem curriculo como: grade curricular, ou seja, a divisdo em
disciplinas e conteudos trabalhados por elas, ou planos pedagogicos, listagem de
conteudos ou até mesmo experiéncias de aprendizagem do estudante.

Nesse sentindo fazendo uma andlise da histéria da educagdo em nosso pais,
centrando nas caracteristicas de nosso estado, no que diz respeito a caracterizacao
e organizacdo do curriculo escolar percebemos que ao longo das décadas sao
tracadas concepcgles e ideologias para se definir o que é e o que abordar nos
curriculos escolares. Assim como percebemos a dimensao politica que envolve a

formulacdo de concepcdes sobre a educacédo e abrangéncia de seu curriculo.

Nessa perspectiva Moreira cita, no texto Propostas curriculares
alternativas: Limites e avancos , que nos anos 80 a proposta para o curriculo da
educacdo se baseava na pedagogia critico-social dos contetudos e na educacgéo
popular, com a finalidade prioritaria de “ melhorar a qualidade do ensino oferecido
na escola publica e reduzir as altas taxas de repeténcia e evasao escolar que
penalizavam, dominantemente, as criancas das camadas populares.” Acreditava-se

que o Estado deveria organizar o seu sistema de ensino através de uma base
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comum de conhecimento.Assim segundo Moreira “adotou-se o ponto de vista de
gue a escola deveria transmitir a todos os que a ela tivessem acesso, sem
discriminagéo,“o saber universal, ou seja, o saber historicamente acumulado,

necessario a formacao dos cidaddos”. Logo

“A proposta curricular do Plano Mineiro preservou as disciplinas tradicionais,
enfatizando, ao mesmo tempo, a necessidade de renovagbes no ensino,
particularmente nas disciplinas ciéncias, historia, geografia e educacéo para
o trabalho. Desejava-se direciona-las, respectivamente, para os seguintes
objetivos: o dominio da linguagem cientifica, a compreenséo da realidade
cultural como produto histérico das acbes humanas, a compreensdo do
espaco como realidade viva, a compreensdo das condicbes da vida do
homem e da sociedade em suas determinacdes fundamentais e
representacdes culturais.”(Moreira 2000, pag 113)

Entretanto na década de 90 as politicas educacionais discutiam uma
idéia de curriculo centradas nas perspectivas da escola ,segundo Moreira visando a
integracdo de conhecimentos escolhidos pela unidade do que basicamente no saber
sistematizado universal abordado anteriormente pela concep¢do de curriculo com

contelidos universalizado.Nesse sentido Moreira cita Barreto:

“As propostas pautaram-se na “idéia de integracdo do curriculo como
recurso facilitador da postura reflexiva em relacdo ao saber constituido,
reiterando o propdsito de inser¢do do aluno na sociedade como cidadéo
autdbnomo, consciente e critico” (Barreto 1998, p. 27). No entanto, nao
ignoraram”

Atualmente o curriculo é discutido e dimensionado através do Projeto

Politico pedagdgico das escolas, Veiga (2002) aponta que:

“O curriculo é uma parte importante da organizacao escolar e faz parte do
Projeto Politico Pedagogico de cada escola.Por isso deve ser pensado e
refletido pelos sujeitos em interacdo que tem um mesmo objetivo e a op¢ao
por um referencial teérico que o sustente.”

Dentro da perspectiva que Veiga aborda sobre o referencial tedrico
trazemos para reflexdo que a atual legislacdo educacional brasileira contempla dois
eixos curriculares: Uma base Nacional comum e uma parte diversificada,assim como
traz parametros curriculares para auxiliar na composicdo desses eixos, 0 que
analiticamente ndo descarta totalmente a ideologia politica da década de 80 ;O

estado apresenta como diretriz para a construcdo do curriculo além das diretrizes
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Federais 0 embasamento na Matriz de referéncia e do CBC instrumentos esses que
nos remetem a ideologia dos anos 90,pois esses foram construidos e discutidos com
a base da escola.E fato que a forma de se utilizar os instrumentos supracitados e a
maneira de se perceber a escola hoje é mais reflexiva e preocupada com a
cidadania e realidade de cada unidade escolar. Nesse sentido queremos apontar que
as politicas educacionais se fazem necessaria para que possamos refletir o
momento social no qual estamos inseridos, mas temos que nos alertar para néo
desconsiderar baseados em nossos posicionamentos politicos tudo que se veio
construindo ao longo das décadas.

No que tange a construcdo do Curriculo escolar articulado ao
contexto social a escola Estadual Padre Camargos apresenta em seu Projeto
Politico pedagdgico um referencial de um curriculo que reduza o isolamento entre 0s
diferentes componentes curriculares agrupando-o em um todo mais amplo que se
baseia na LDBEN,no CBC e nas matrizes de referéncia do estado.

Esse curriculo apresenta caracteristicas que devem ser abordadas em cada ciclo e
ano do ensino médio, Recursos didaticos pedagdgicos e processo de avaliacao
objetivando que ao final de cada modalidade seja ela ensino fundamental ou médio

seja possibilitado o desenvolvimento integral do estudante.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O tempo escolar pode ser caracterizado pela forma com que a escola se
organiza. Cavaliere 2007 (pag. 2017) em seu artigo “Tempo de escola e qualidade
na educacédo publica aponta que “A organizacao social do tempo € um elemento que
simultaneamente reflete e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma
dada sociedade.” Nesse sentido apontamos que as organizacdes dos tempos
escolares também refletem a forma com que a comunidade a qual ele pertence
percebe e discute a escola. Dessa forma o tempo escolar ndo deve ser uma forma
de engessar as propostas da escola, mas que esse possa possibilitar a
reorganizacdo do espaco e propostas que melhor atendam os estudantes. Assim
descreveremos aqui como a escola Padre Camargo se organiza para efetuar e
solidificar a sua proposta de ensino.

A escola atende os estudantes em trés turnos (manha , tarde e Noite)

,sendo os anos finais do ensino fundamental e ensino médio.O calendario é
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composto por duzentos dias e treze escolares.O ano letivo € dividido em quatro
bimestres e os modulos aulas tem 50 minutos. A escola ndo apresenta programa e
estrutura fisica para atender a escola de tempo integral.

Os professores apresentam uma carga horaria variada podendo ser de 18
a 25 aulas, o tempo de planejamento varia de acordo com a quantidade de modulo-
aula. Esse planejamento necessariamente ndo precisa ser realizado dentro do
espaco escolar. A equipe pedagogica se organiza para atender os estudantes com
uma proposta de acompanhamento de recuperacdo paralela a cada bimestre. A
proposta de ensino fundamental contempla nove anos e o ensino médio trés anos.

Ao analisarmos a proposta curricular da escola percebemos que a mesma
ainda é bem segmentada se aproximando ainda da idéia de seriacdo apesar de usar
a nomenclatura de anos escolares. Assim entendemos que a escola ainda precisa
redimensionar a sua proposta e concep¢ao de ensino articulando mais suas
propostas, 0os tempos e espacos escolares a fim de possibilitar novas discussées

com a comunidade escolar e ressignificar as possibilidades da educacéo ofertada.

5-6 PROCESSO DE DECISAO E RELACOES DE TRABALHO

As relagdes de trabalho na Escola Estadual Padre Camargos sao
pautadas na democracia, na moral e na ética. Ainda que o Estado através da
SEE/MG exerca um controle sobre as macro-decisbes tomadas na escola, existe
uma participacdo coletiva, formada por professores, pais, direcdo e comunidade
através do colegiado, na tomada das decis6es que influenciam diretamente a vida
escolar.

A direcdo da escola é democratica e se preocupa em compartilhar as
dificuldades do dia-a-dia, além de ouvir e acatar o grupo na tomada de decisdes.

O aluno é o protagonista e a razdo de existir da instituicAo. A escola visa ao
desenvolvimento desse aluno, sem deixar de considerar o professor como um
elemento fundamental na construcdo do conhecimento. A escola oferece aos
professores e funcionarios através de reunifes, dindmicas e conversas diarias, a
oportunidade de criticar, sugerir, redirecionar projetos e trabalhos que envolvem a

dindmica da escola.

As relagbes de trabalho sdo pautadas na moral e na ética. Considera-se

que desenvolver a consciéncia ética e moral € despertar nos individuos o



37

conhecimento sobre o fato e a liberdade de escolha, ou seja, a autonomia nas
decisbes. Os membros da instituicdo abracam a escola com o0 sentimento de
pertencimento e desejam construir diariamente um ambiente de ensino que é capaz
de transformar a vida em sociedade. A escola tem o poder de abrir a visdo do
individuo, ensinar a verdade que liberta do opressor.

Em relacdo ao exercicio do poder, segundo Weber (1979, p.43), poder
“significa a probabilidade de impor a propria vontade, dentro de uma relacao social,
mesmo contra a resisténcia e qualquer que seja o fundamento desta probabilidade”.
Pode-se considerar também que de certa forma a democracia € a ditadura de cada
um de nos. Cada um ao impor sua vontade, defender seu ponto de vista também
deseja exercer sobre o outro uma forma de poder. Segundo Maquiavel para
conhecer uma pessoa basta dar a ela poder. E perceptivel que dentro da escola,
nao sé o diretor, mas varias pessoas tentam através da forca e da manipulacéo
defender determinadas ideias. E preciso que o diretor seja democratico e ndo se
deixe intimidar por determinados grupos. Sempre existe um grupo que tenta usar as
mas condicdes da escola publica, como baixo salario, violéncia, desestrutura
familiar, falta de acompanhamento da familia, violéncia, falta de incentivos por parte
do governo para desestimular os outros na melhoria da escola. Porém é preciso
levar o grupo acreditar que a mudanca comecga de baixo para cima e nao o contrario.
Somente quando a escola conseguir envolver a comunidade civil e té-la como

parceira e bem-vinda no ambiente escolar é que as mudancas ocorrerao.

A Escola Estadual Padre Camargos € um laboratério de experimentos, as
novas ideias sdo discutidas, colocadas em pratica e avaliadas, quando tém um
resultado positivo sdo aprimoradas, caso nao funcionem de acordo com o esperado

sao discutidas pelo grupo, analisadas e reformuladas.

A Escola Estadual Padre Camargos é aberta ao dialogo com os
colaboradores internos e externos. Busca a parceria da comunidade, empresas,
ongs, igrejas, policia militar, enfim, todo o entorno da escola tem o convite e a
abertura para ajudar na construcdo de uma escola viva, dinamica e formadora de
cidadaos ativos na sociedade, conhecedores dos seus direitos, mas principalmente

dos seus deveres na construcao de uma sociedade justa e igualitaria.
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7. Avaliacao

A avaliagdo no contexto escolar normalmente é considerado uma pratica
pedagdgica que visa avaliar a aprendizagem do estudante, entretanto gostariamos
de salientar aqui a importancia de se ampliar o conceito do processo de avaliacao,
pois essa deve ser feita ndo apenas com o0s estudantes mas também devemos
inserir em nosso contexto a avaliagdo da instituicdo visando a possibilidade de
propiciar uma educacdo de qualidade.Reafirmos esse pressuposto baseados em
Souza que cita a importancia da unidade escolar fazer uma avaliacdo das questbes
instrucionais,do processo de aprendizagem,das metodologias e praticas que sao
utilizadas pela escola.Acreditamos entdo que uma educacdo democratica deve
acolher os processos de avaliacdo a fim de propiciar uma educacao significativa e

de qualidade.

Na escola Padre camargos a avaliacdo € entendida como um instrumento
auxiliar do processo de ensino aprendizagem dialdgico e interativo. Esse processo
visa uma acdo continua com fungéo diagndstica e investigativa a fim de favorecer
informacOes que possibilitem acdes para auxiliar o educando. Em relacdo ao
processo de ensino aprendizagem a escola adota avaliagées com carater qualitativo,
observa os aspectos afetivos (social e cognitivo) ,essas sdo continuas e levam em
consideragao o desenvolvimento gradativo do estudante.O professor tem a liberdade
de escolher o melhor mecanismo de avaliacdo de sua turma levando em
consideracdo 0s objetivos supracitados. As avaliacbes sao feitas bimestralmente,
onde o estudante sera avaliado através de uma pontuacdo e acordo com 0 seu
desempenho durante o mesmo, desempenho esse que é mensurado através de
trabalhos,pesquisas e atividades coletivas,individuais,escritas,orais que levam em
consideracao as questdes socio culturais do estudante.Para os estudantes que nao
alcancarem a média existem estudos paralelos que o auxiliam no desenvolvimento e
compreensao das habilidades trabalhadas nesse bimestre.Ao final de cada ano no
ciclo acontece uma avaliagdo global que subsidiard o planejamento da continuidade
dos trabalhos no ano seguinte.Essa avaliacdo global é utilizada para a elaboracao
de uma sintese dos progressos individuais alcancados para a comunicagao aos pais
e estudantes levando em consideragcédo todo os processos adotados em sala de

aula.De acordo com o regimento da escola no inicio do ano letivo € necessario que



39

se faca um diagnostico de aprendizagem,cujo o resultado servira para verificar os
aspectos programaticos ja vencidos e possibilitar a continuidade do desenvolvimento
do programa.

Em relacdo a avaliacdo da instituicdo Souza cita que

“A parti do planejamento Participativo a escola conecta de forma substantiva
gestdo e avaliacdo ou dito de outra forma: A avaliacdo do conjunto do
trabalho da escola como instituicdo educativa como subsidio do processo de
planejamento,é um instrumento de gestdo democratica da instituicao.”

Nesse sentido entendemos que a escola ainda precisa se reorganizar e
discutir mais amplamente esse aspecto para aprimorar seu atendimento a

comunidade escolar como um todo.

CONSIDERACOES FINAIS

A escola Padre Camargos tem o seu Projeto Politico Pedagdgico, que
aqui foi apresentado, como um norteador para auxiliar no levantamento de
problemas assim como para auxiliar nas tomadas de decisdes dessa instituicao.
Dessa forma acreditamos ser necessarias algumas analises e sugestdes que visam
discutir e reformular pontos desse projeto a fim de propiciar um melhor

aproveitamento do mesmo.

A principio vemos como necessario uma maior divulgacdo e envolvimento
da comunidade escolar na implementagcdo do Projeto Politico Pedagogico da
escola.Assim como se faz necessario ampliar o0s momentos e espacos para se
discutir a proposta desse para se reformular ou acrescentar alguns itens que nao
foram contemplados no mesmo,como a proposta de ensino aprendizagem para

estudantes inclusivos.

No que se refere ao Projeto Politico destacamos Oliveira apud Paro 1999,
que afirmam que o PPP deve assumir “movimentos a serem construidos, as
formulacbes propostas indicam que € necessario criar as condicdes para a
construcdo da autonomia da escola, por meio da definicdo do desenho do seu
projeto e da delimitagdo do grau de flexibilidade a ser dado a ele.”
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Nesse sentido acreditamos que a escola ainda precisa fortalecer seus
conselhos escolares, criar e incentivar o grémio estudantil, reforcar a importancia
das assembléias escolares visando a tomada de decisbes com mais clareza

participativa e democréatica.

Ressaltamos que a escola Padre Camargos tem muitas dificuldades em relacdo a
sua estrutura fisica, assim como com a aproximacdo da comunidade, entretanto
salientamos a busca e o compromisso continuo do coletivo em promover uma

educacao de qualidade.
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