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RESUMO

A pesquisa a seguir foi realizada com base na andlise do Projeto Politico-
Pedagogico da Escola Municipal Limoeiro, no qual foi detectada a necessidade de
aprofundamento em estudos sobre a inclusdo dos alunos com necessidades
especiais, que passavam quase despercebidos pelos profissionais da escola. Com
base no estudo das leis que tratam do tema, foi possivel identificar a evolugcao das
mesmas no que se refere ao suporte dos alunos deficientes, mas também identificar
o fato de que a legislacdo apenas ndo é capaz de mobilizar e organizar o espaco
escolar, e que ela resulta muitas vezes na simples inser¢cado do aluno deficiente na
escola, sem que algum trabalho seja feito para que ele desenvolva suas
capacidades. Com base no estudo de obas que tratam sobre inclusdo e educacao
especial, foi possivel perceber que apenas a inser¢cdo do aluno deficiente no
ambiente escolar do ensino regular ndo promove, por si s6, a inclusdo, e que em
funcdo de suas necessidades especiais, esses alunos necessitam de um
atendimento educacional diferenciado, para que sua inclusdo no ensino regular ndo
comprometa seu desenvolvimento fisico e cognitivo, com o objetivo principal da

promocao de sua autonomia.

Palavras-chave: Educacdo especial; Educacdo inclusiva; Projeto Politico-

Pedagogico.
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1. INTRODUCAO

A realizacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Municipal
Limoeiro, localizada no municipio de Timéteo-MG, possibilitou o despertar dos
olhares para diversos pontos importantes da boa qualidade da educac&o e um deles
€ o desafio de se trabalhar com a educacédo especial numa escola regular.

Apoés andlise do PPP, pbde-se perceber que a educacdo dos alunos com
deficiéncia é quase imperceptivel pelos profissionais da escola. Foi possivel
perceber também, que o assunto é praticamente desconsiderado pela equipe,
entretanto ele ¢ de muita relevancia. E necessario, portanto, que se adote uma

postura reflexiva, e conforme afirma Ainscow (2009):

as escolas precisam ser reformadas e a pedagogia deve ser melhorada, de
maneira que possam responder positivamente a diversidade dos alunos,
isto é, abordando as diferencas individuais ndo como problemas a serem
consertados, mas como oportunidades para enriquecer o aprendizado
(AINSCOW, 2009, p. 14).

Portanto, a garantia do direito a uma educacao para todos, sem uma reflexao
filosofica, tornam-se meramente leis sem sentido e conseqguentemente,
descumpridas.

E sabido que a garantia do direito & educacdo esta prevista em varias
legislagbes, entre elas a Constituicdo Federal de 1988, Declaragcdo de Salamanca,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96, Decreto 7.611 de
novembro de 2011, dentre outras que serdo abordadas no decorrer deste Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC). Entretanto, somente o conhecimento da legislacao
ndo € o suficiente para fazer valer a garantia de direitos. Faz-se necessaria a
realizacdo de estudos e pesquisas em outras fontes, tornando possivel para o
pesquisador descobrir o inusitado ou se aprofundar em determinado assunto ja
existente. E ainda importante descobrir a relevancia de determinada quest&o e,
sobretudo propor a mudanca de postura dos profissionais que atuam na educacao,
fornecendo-lhes dados tedricos que os conduzirdo a uma pratica mais segura ao
saberem melhor como lidar com a crianga com deficiéncia.

Neste sentido, a presente pesquisa tem como principal objetivo fornecer
subsidios tedricos que contribuam para a mobilizagcdo da comunidade escolar acerca

do tema educacédo especial e inclusiva, bem como para a elaboracdo posterior de



um projeto piloto que direcione o atendimento as criancas com deficiéncia ou altas
habilidades na Escola Municipal Limoeiro.

Sendo assim, a metodologia adotada sera a revisdo bibliografica de obras
relacionadas ao tema e, conforme ja dito, também seréo estudadas e analisadas as

legislacdes internacionais e nacionais que tratam do assunto.

2 — A CRIANCA DEFICIENTE NO AMBITO SOCIAL E ESCOLAR

E fato que as varias deficiéncias fisicas e mentais, existem desde o inicio dos
tempos provocando nas pessoas um inegavel questionamento: por qué? Tal
guestionamento chega a provocar certa indignacdo ou inquietude que vai além,
fazendo com que muitas vezes sua resposta seja buscada em explicacdes

sobrenaturais. Segundo a Biblia, em Jo&o 9, 1-3:

1Caminhando viu Jesus um cego de nascenca. 20s seus discipulos
indagaram dele: “Mestre, quem pecou, este homem ou seus pais, para que
nascesse cego?” *Jesus respondeu: “Nem este homem nem seus pais, mas
€ necessario que nele se manifeste as obras de Deus.”

Nesta passagem biblica, Jesus fez um “lodo”, passou nos olhos do homem,
mandou-0 que lavasse e ele voltou a enxergar. Nos dias atuais, quem serao esses
profetas que fazem cegos enxergarem, fazem surdos voltarem a ouvir, mudos
voltarem a falar e paraliticos andarem? Nesta mesma passagem, € possivel
perceber nas entrelinhas do questionamento que foi feito a Jesus, que aos olhos da
sociedade e do senso comum, as pessoas com deficiéncia eram vistas como alguém
que pecou, sendo a deficiéncia sua puni¢cdo. Olhava-se o deficiente como alguém
merecedor de sua condicdo e indigno de participar da convivéncia social como as
demais pessoas. Esta inquietacdo que vai além do por que, em direcdo do que
fazer e como lidar, € sem davida o principal motivo que impulsiona tal pesquisa. E
ainda inaceitavel assistir pacificamente a exclusdo dos sujeitos portadores de
deficiéncia, acomodado nos designios Divinos e nada se fazer.

Em busca de solucdes e melhoria da qualidade de atendimento as pessoas
com deficiéncia, sobretudo criangcas em idade escolar, sera apresentado a seguir,
uma evolucdo histérica dessa trajetéria dos acontecimentos, conforme algumas
legislagbes. Percebe-se que ao longo dos anos as Leis foram evoluindo e

consequentemente agucando as mudancas na pratica educativa.



A primeira diretriz politica deste século surge em 1948 com a Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos, que afirma em seu artigo 26 que “Todo ser humano
tem direito a instrucdo”. No Brasil, a educacéo aparece sob a o6tica de direito previsto
em Lei para todos, incluindo implicitamente as pessoas com deficiéncia, que sejam
no que for possivel enquadrada no sistema geral de educacédo, através da Lei de
Diretrizes e Bases — LDB n° 4024 de 20 de dezembro de 1961, sancionada pelo

Presidente Jodo Goulart. Segundo ela:

Art. 1° A educacao nacional, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por fim:

a) a compreensao dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao,
do Estado, da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;

b) o respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem,;

¢) o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional;

d) o desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua
participacdo na obra do bem comum;

e) o preparo do individuo e da sociedade para o condominio dos recursos
cientificos e tecnolégicos que lhes permitam utilizar as possibilidades e
vencer as dificuldades do meio;

f) a preservacao e expanséo do patriménio cultural;

g) a condenacgdo a qualquer tratamento desigual por motivo de convic¢ao
filos6fica, politica ou religiosa, bem como quaisquer preconceitos de classe
ou de raga.

Art. 2° A educacdo é direito de todos e sera dada no lar e na escola
(BRASIL, 1961).

Em 1988, a Constituicdo Federal, garante no seu Art. 208 “O dever do Estado
com a Educacgdo seri efetivado mediante a garantia de: [...] lll - atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino” (BRASIL, 1988).

Em 1989 a Lei Federal n°® 7.852 vai além e prevé a oferta da educacao
especial de forma obrigatéria e gratuita em estabelecimentos publicos de ensino, e
ainda constitui crime sob a punicdo de reclusdo e multa para dirigentes de ensino
publico ou particular que recusarem, sem justa causa, a matricula de algum aluno
deficiente. Posteriormente, em 1990, é aprovado no Brasil o Estatuto da Crianca e
do Adolescente — ECA, que reforca os direitos garantidos em Leis anteriores e
obriga o atendimento educacional especializado para pessoas com deficiéncia
“preferencialmente na rede regular de ensino” (BRASIL, 1990, Art. 54). Em junho de
1994, esse direito € também reforcado na Declaragcdo de Salamanca, na qual
dirigentes de mais de oitenta paises, dentre eles o Brasil, se comprometem com a
garantia de direito educacional para todas as criangas, independente de suas

condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais ou linguisticas. Proclama que as
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escolas regulares devem ser inclusivas e meios eficazes de combate a
discriminagéo.

A Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Nacional n°® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996 € aprovada reforcando também o direito a educacéo das pessoas
com deficiéncia, devendo esta se dar preferencialmente na rede regular de ensino.
Mais recentemente, o Decreto n° 7.611 de 17 de novembro de 2011 estabelece
como dever do Estado e garante o direito a educacéo de pessoas com deficiéncia,

em conformidade com diversas diretrizes, dentre elas:

[...] I - garantia de um sistema educacional inclusivo em todos os niveis,
sem discriminacdo e com base na igualdade de oportunidades; [...] lll - ndo
exclusdo do sistema educacional geral sob alegacdo de deficiéncia; IV -
garantia de ensino fundamental gratuito e compulsério, asseguradas
adaptacdes razoaveis de acordo com as necessidades individuais; V - oferta
de apoio necessario, no ambito do sistema educacional geral, com vistas a
facilitar sua efetiva educacdo; VI-adogcdo de medidas de apoio
individualizadas e efetivas, em ambientes que maximizem o
desenvolvimento académico e social, de acordo com a meta de incluséo
plena; VIl - oferta de educacéo especial preferencialmente na rede regular
de ensino. [...] Art. 2° A educacgido especial deve garantir os servicos de
apoio especializado voltado a eliminar as barreiras que possam obstruir o
processo de escolarizagdo de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotac&o. [...] § 2% O
atendimento educacional especializado deve integrar a proposta
pedagodgica da escola, envolver a participacao da familia para garantir pleno
acesso e participacao dos estudantes, atender as necessidades especificas
das pessoas publico-alvo da educacdo especial, e ser realizado em
articulagcdo com as demais politicas publicas. (BRASIL, 2011, art. 1-2).

Diante do exposto percebe-se a evolucéo da legislagdo no sentido de garantir
o direito a educacédo das pessoas com deficiéncia e propor como dever do Estado
atender a essa demanda. Cabe, portanto indagar: quem sao de fato essas pessoas
com deficiéncia, em sua maioria criangas, que se encontram nos estabelecimentos
de ensino? Sera que esses direitos tdo bem estabelecidos por Lei estdo de fato
sendo atendidos? O que € de fato interesse dessas criangcas? O que de fato essas
criangas necessitam aprender para se desenvolverem como pessoas e, sobretudo
como cidadaos plenos?

Torna-se necessario, portanto se empenhar numa reflexdo para saber como
estas criancas com deficiéncia estdo sendo tratadas ou educadas dentro das
instituicbes escolares, quando as frequentam. Igualmente é também importante
pesquisar como as instituicbes escolares estao preparadas ou se preparando para
atender essas criangas.

Problematizando a realidade como as escolas vém realizando o atendimento

a esse publico, Bezerra e Araujo (2011. p. 285) debatem que a chamada “Pedagogia
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da Incluséo”, que vem sendo posta em pratica nas escolas brasileiras, pouco tem
contribuido para a aprendizagem dos alunos com deficiéncia. Os autores
diferenciam a Pedagogia Inclusiva da Especial e afirmam que a segunda, mais
voltada para o atendimento individualizado, deveria ser praticada na busca por
efetivar o direito e o sucesso desses alunos, na vida e na sociedade, tornando-se

necessario que a escola possua profissionais especializados e frisando que:

O professor do ensino especial detinha maior conhecimento técnico para
lidar com as dificuldades intelectuais de seus alunos e para promover neles
a emergéncia de novas funcgfes psicoldgicas superiores, mesmo que nem
sempre tivesse uma consciéncia plena a respeito de seu know-how. Além
disso, a Pedagogia Especial visava a instrumentalizar o aluno a ter cuidado
consigo mesmo, bem como nog8es sobre vida autbnoma, incluindo desde
informacdes basicas sobre higiene, cuidados com o proprio corpo, até
guestbes referentes a situacdes especificas: como frequentar
estabelecimentos comerciais ou espagos sociais, bem como ter estratégias
para se defender de abusos e exploragdo na rua, em casa e em outras
situacées cotidianas. (BEZERRA, ARAUJO, 2011, p. 286)

Ainda parafraseando Bezerra e Aradjo (2011. P. 286), esses alunos precisam
de estimulos que desenvolvam neles as habilidades reconhecidas e que sejam
incentivadas através da “realizacao de oficinas de artesanato, dancga, culinaria e
outras.” Para tal, seria necessario que a escola tivesse a liberdade de elaborar seu
préprio curriculo de acordo com as necessidades educacionais de seus alunos, 0
que é impedido pelas legislacdes federais e estaduais, que através de resolucdes
previamente elaboram “modelos” de quadros curriculares a serem cumpridos pelas
escolas publicas e os cobram através das avaliagdes externas. Tais imposicdes
curriculares dificultam o desenvolvimento de um trabalho que de fato inclua os
alunos com necessidades especiais em escolas regulares.

Por outro lado, sabe-se que essas criancas sdo na maioria advindas de
classes economicamente carentes que frequentam a escola publica. Seus interesses
nem de longe estéo sendo atendidos ou servindo para inseri-los na sociedade, uma
vez que as escolas continuam se limitando a atividades pedagdgicas do ensinar a ler
e a escrever.

Sabe-se que atualmente, algumas instituicbes escolares ja possuem sala
especifica para atendimentos especializados das criancas com deficiéncia, que sao
as chamadas Salas de Atendimento Educacional Especializado (AEE), porém cabe
ainda indagar se este espaco escolar estd sendo utilizado de forma satisfatoria.

As circunstancias do aprendizado de alunos com deficiéncia intelectual
tornam-se ainda mais complexas quando constatamos que nem todos
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esses alunos frequentam o AEE e, se o fazem, também nédo temos ai a
garantia de um trabalho muito sistematico de intervencao psicopedagégica.
Na realidade, esta é até negada, pois, em geral, esbarra-se numa pratica de
orientacdo subjetiva, reflexo direto da propria formacéo lacunar do professor
especializado, bem como das recomendacdes divulgadas em manuais do
Ministério da Educacdo (MEC) (BEZERRA, ARAUJO, 2011. p. 285).

Esta situacdo € um retrato da maioria das escolas publicas e na Escola
Municipal Limoeiro ndo é diferente. A escola ndo possui espaco fisico para o AEE,
nao possui profissionais com formacdo adequada ao atendimento a esses alunos,
que ficam integrados numa mesma sala de aula de ensino regular, longe de ser uma
inclusdo conforme determinam as Leis. O que esses alunos com deficiéncia
intelectual recebem, séo discretos atendimentos mais individualizados realizados
pelos proprios professores ou por estagiarios quando ha algum na escola.
Consequentemente, esses alunos ficam fadados ao insucesso e sujeitos a
reprovacdo. Abordando o pensamento de Vigotski, Bezerra e Aratjo (2011. p. 283)

argumentam que:

A inclusdo acontece apenas no plano aparente do discurso, ja que, na sala
de aula, os alunos com deficiéncia intelectual ndo tém do professor um
acompanhamento psicopedagodgico que l|hes permita alcancar um
desenvolvimento cognitivo efetivo com a apropriacdo das fungbes
psicolégicas superiores e a ampliacdo da Zona de Desenvolvimento
Proximal.

Baseada na perspectiva educativa funcional de Lou Brown, Costa (2009)
defende que os alunos com deficiéncia intelectual acentuada, devem frequentar
escolas regulares, juntamente com irmaos ou vizinhos, de maneira a criar um
ambiente familiar e menos institucionalizado. Afirma ainda que devem conviver com
pessoas sem deficiéncia, usufruindo dos espacos comuns e participando de
atividades normais de lazer ou recreacdo; que na vida adulta possam tomar
decisbes sobre sua vida e trabalhar onde sejam remunerados pelo seu trabalho. E
reforca que as escolas regulares sdo fundamentais para estreitar os vinculos das
pessoas com e sem deficiéncia, desde que os educadores desenvolvam
intervencdes adequadas e sistematicas conforme os estilos e ritmos de
aprendizagem de cada um.

A Declaracdo de Salamanca, que trata da escola inclusiva, afirma em seu
capitulo I, no item 7, a necessidade de que as escolas se adaptem e atendam a
diversidade de seus alunos, seus ritmos de aprendizagem e necessidades
individuais, para garantir uma educacdo de qualidade para todos através dos
chamados “curriculos adequados”. (COSTA, 2009, p.108).



13

Entendendo-se como “curriculos adequados” aqueles ajustaveis as
dificuldades dos alunos, numa perspectiva de funcionalidade, ou seja, um curriculo

com perspectiva educativa funcional que pretenda:

* proporcionar aos alunos o desenvolvimento de competéncias essenciais a
participacdo numa variedade de ambientes;

» preparar os alunos para responderem aos desafios de uma vida tédo
autdbnoma e integrada quanto possivel, no presente e no futuro;

* capacitar os alunos nas areas do desenvolvimento pessoal e social e na
adaptacdo ao meio laboral ( COSTA. 2009. p. 109).

Convictos também das diferencas existentes mesmo entre o0s alunos
deficientes, os programas educativos numa perspectiva funcional, precisam ser
“‘individualizados”, isto &, o planejamento curricular deve estar em sintonia com as
condicbes de vida e de aprendizado do aluno em questdo. Precisam ainda ser
adequados a idade cronoldgica, para possibilitar que os alunos com deficiéncia
“sejam reconhecidos como pares, acolhidos, respeitados em suas diferencas e
apoiados pelos colegas ou outros membros da comunidade escolar”. (COSTA, 2009,
p. 110). Dessa forma, os alunos estardo desenvolvendo sua autonomia e se
preparando para futura insercdo na sociedade de forma mais independente. E
essencial também que a escola tenha autonomia e flexibilidade no seu

funcionamento:

Embora cada aluno com deficiéncia intelectual acentuada deva ter uma
classe regular de referéncia, e nela participe das atividades com as devidas
adequacdes, a aprendizagem de muitas das competéncias que sao
essenciais para a sua vida tera de ser realizada em espagos externos a sala
de aula — em casa, na comunidade, em lugares do tipo laboral. (COSTA,
2009, p.116).

Este espaco privilegiado, também pode estar presente dentro da propria
escola através da sala de AEE, na qual os alunos com deficiéncia poderao dispor de
materiais simples, porém esséncias para despertar diversas aprendizagens nos
alunos, tais como materiais de pintura em tecido, pintura em tela, linhas e tecidos
para tric6 croché e bordados; artigos para confeccdo de artesanatos diversos. E
ainda, despertar nesses alunos o cuidado com sigo mesmo, com sua protecao e
capacidade de se defender frente as adversidades. Porém, tdo importante quanto 0s
materiais é a presenca e participacdo de professores, familiares e voluntarios que
possam ensinar aos alunos muito além do ler e escrever.

Pensando na qualidade de vida e de educacéo destes alunos, foi proposto a
equipe pedagoégica e todos os profissionais da Escola Municipal Limoeiro, a

adequacdo de uma sala antes utilizada apenas para reforco escolar, que sera
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transformada em sala de AEE. Além disso, a escola ainda abrir4 suas portas para a
comunidade do bairro e para pais que queiram oferecer parte do seu tempo para se
dedicarem a atividades laborais com esses alunos. Foi ainda proposta a realizacéo
de uma escala com dias e horarios estabelecidos para cada um dos pais e/ou
voluntarios trabalharem oficinas de artesanatos diversos, danga, culinéria e cuidados
com o corpo e mente, tanto dentro da sala de AEE como nos espacos livres da
escola. Dessa forma, nos momentos em que o professor regente trabalhar
atividades de alfabetizacdo e matematica os alunos com necessidades especiais
estardo nas suas classes regulares, e em outros momentos frequentardo as oficinas.

Cabe ainda ressaltar, que a mobilizagcdo a respeito do tema, ocorrida na
escola antes e durante a realizacdo do presente Trabalho de Conclusédo de Curso,
chegou ao conhecimento da Secretaria Municipal de Educacdo, que baseada na
legislagéo vigente, mas, sobretudo no Art. 2° do decreto n° 7.611 de 11 de novembro
de 2011, j& citado, disponibilizara professores de apoio para o atendimento
educacional especializado, conforme a necessidade da Escola Municipal Limoeiro e
demais escolas da rede municipal. Estes professores serdo capacitados pela
prépria secretaria municipal de educacao, com o intuito de transformar positivamente

a realidade da educacéo dos alunos com necessidades especiais da escola.

3. CONCLUSAO

Apos leitura e analise de véarias legislacdes formuladas ao longo do tempo, foi
possivel perceber a evolugdo das leis quanto a inclusdo e ao acolhimento das
pessoas com deficiéncia fisica ou intelectual nas escolas regulares. Foi possivel
perceber, que as Leis por si sO, ndo mudam atitudes ou comportamentos das
pessoas e instituicdes em relacdo aos que tém necessidades especiais. Portanto, a
pesquisa e o conhecimento de outras obras inerentes ao assunto, tratam com
bastante clareza a importante questdo da inclusdo. Tratam a inclusdo, ndo como
forma de acréscimo ou depdsito de pessoas em salas especificas, mas como seres
merecedores de atencao e tratamentos especiais conforme suas necessidades. Foi
também importante perceber que o ensino da leitura e da escrita € importante,
entretanto o trabalho nas escolas ndo se deve limitar apenas a ele, mas também no
ensino e aprendizagem de tarefas que sao importantes para aumentar a autonomia

no cotidiano desses alunos e sua convivéncia na sociedade.
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Enfim, foi gratificante realizar este estudo e poder contribuir para a melhoria
do atendimento a essas pessoas, sobretudo as criangas da Escola Municipal
Limoeiro, que apds a elaboracédo deste TCC, terdo sua realidade modificada e com

certeza jamais sera a mesma.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico pedagogico deve ser construido coletivamente e sempre
sera um eixo norteador para as acles politicas e pedagogicas da escola
democrética. A garantia da participacdo de toda a comunidade escolar e
principalmente dos pais, faz com que a escola consiga imprimir a sua identidade,
também por isso, o0 projeto deve ser inconcluso, porque estd em constante

construgcédo. Como afirma Gadotti (2000, p.68),

O projeto politico-pedagdgico da escola é tarefa dela mesma,
processo nunca concluido que se constréi e se orienta com
intencionalidade explicita, porque é pratica educativa. Construi-lo
significa ver e assumira educacdo como processo de inser¢cdo no
mundo da vida, de formacdo de convicgBes, afetos, motivacdes,
significacdes, valores e desejos, onde os processos de ensino-
aprendizagem sdo concebidos como processos encadeados de
aquisicdo de competéncias lingliistica, cognoscitiva e de acao
integrativa.

E possivel afirmar com muita clareza, que o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) de uma escola, ndo € um simples documento confeccionado coletivamente,
mas sim um instrumento vivo que representa a identidade de cada instituicdo
escolar. Neste sentido, pode-se dizer que é também uma ferramenta imprescindivel
para o andamento e desenvolvimento de uma escola ativa e participativa.

Os poucos registros encontrados da Escola Limoeiro ddo conta de que ela foi
fundada em 1° de marco de 1950, em uma casa de madeira, localizada no Limoeiro
Velho, uma regido rural do distrito de Timéteo naquela época, pertencente ao
municipio de Cel. Fabriciano/MG. Era uma sé turma de 90 alunos, dividida em dois
grupos, sendo 45 em um horéario e o restante em outro, que s6 estudavam até ao
nivel do 2° ano primério, equivalente ao 3° ano do ciclo de alfabetiza¢do atual.

Pelo lado oficial, ha registro na Prefeitura Municipal de Cel. Fabriciano, que
confirma a criagdo da Escola Primaria, com duas classes, no lugar denominado
“Limoeiro”, distrito de Timéteo, nos exatos termos do art. 1°, da Lei n° 67,
sancionada pelo entdo prefeito, Rubem Siqueira Maia, em 22 de junho de 1950.
Consta ainda dos registros que essa lei regulamentou a Escola Rural “Horto
Limoeiro”, que funcionou um bom periodo de tempo sem autorizagao e validagao de
seus atos escolares, apesar dos grandes esforgos envidados pelos responsaveis da
mantenedora, Florestal Acesita. O Regimento da Escola Rural Limoeiro soé foi



registrado na 142 DRE, através do protocolo n° 13.509, em 02/12/1976, em
conformidade com a legislacdo vigente a época. Uma declaracdo assinada pelo
senhor prefeito, Geraldo dos Reis Ribeiro, em 23/04/1979, confirma que a Escola
Rural “Horto Limoeiro”, realmente foi criada pela Prefeitura Municipal de Cel.
Fabriciano, em 22/06/1950, através da lei 67/1950. Foi mantida por tal municipio,
atendendo a demanda escolar rural até 1964, quando passou para 0 controle
particular, tendo como mantenedora a Cia. Florestal Acesita.

Atualmente a Escola Municipal Limoeiro, esta localizada a Av. Pinheiro, n°
121 - Limoeiro - Timo6teo — MG. Atende alunos do préprio bairro e de bairros vizinhos
como Recanto Verde, Santa Terezinha, Alegre, e alunos que moram no povoado
chamado de Ocupacéo do Limoeiro.

A escola oferece Ensino de Educacao Infantil (criancas de 04 e 05 anos), e
Ensino Fundamental Completo: 1° ao 9° ano de escolaridade: alunos de 06 a 15
anos. A clientela da escola provém, a maioria, de familias das classes populares e
h&a uma minoria que vive em condi¢des precarissimas, em situacdes de risco social
gue tem sido um desafio para todos os educadores da escola.

A escola possui um espaco fisico adequado ao numero de alunos
necessitando de alguns reparos e ainda melhoria dos equipamentos para melhor
atender as necessidades dos alunos. Quanto aos recursos humanos, atualmente a
escola possui 86 funcionarios, mas percebe-se que falta um professor eventual e
pelo menos mais um especialista para suprir a demanda dos dois turnos de
funcionamento.

Uma Gestdo democrética é realmente vivenciada em uma escola quando a
mesma permite que haja participagdo direta de toda a comunidade escolar,
principalmente dos alunos, pais e associa¢des vizinhas que acreditam e lutam por
uma educacdo de qualidade. Dessa forma coletiva, existe a contribuicdo para a
construcdo de uma escola melhor, que atenda realmente os interesses de toda a
comunidade escolar. Esta participagdo também é muito importante na construcéo e
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, sendo possivel assim, imprimir os
anseios, as opinides e ideias dos pais, alunos, professores e todos os funcionarios.

Os profissionais da Escola Municipal Limoeiro, participaram da reelaboracao
do Projeto Politico Pedagogico, em todas as etapas planejadas: a primeira foi o
encontro da equipe administrativa pedagdgica, que se reuniu para discutir as

primeiras ideias e 0 ensaio do projeto. A segunda etapa aconteceu num sabado



escolar na qual foi realizada uma apresentacdo da importancia do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) na escola. Nesta fase todos os funcionérios, pais e a comunidade
da escola participaram efetivamente e responderam algumas questdes relativas ao
funcionamento administrativo e pedagdgico da escola. Na terceira etapa 0s
pedagogos se organizaram para consolidar os dados colhidos nas etapas anteriores.
Na quarta etapa, a equipe administrativa e pedagogica se reuniu para estruturar e
transcrever o projeto. E a Ultima etapa ainda esta para acontecer, onde sera
organizada uma assembleia geral, com a participacdo dos funcionarios, pais e
colegiado para divulgar o novo PPP da escola.

Na reconstrucdo do PPP foram contemplados o0s aspectos técnicos
pedagogicos, filoséficos, a missdo da escola, conceito de educacao e os objetivos
educacionais da escola. Foi um momento Unico e surpreendente, onde todos 0s
funcionarios participaram com prazer, dando sugestdes e demonstrando grande
interesse em participar da elaboracao do projeto.

Como é recente a implantacdo do novo PPP, acredita-se que toda a
comunidade escolar, inclusive o0s educadores terdo mais empenho e
comprometimento com a missao de educar, uma vez que todos colaboraram para
reelaboracdo do mesmo. Fica bem clara a nova identidade e a proposta educacional
da escola, que visa uma educacdo mais humana, igualitaria, democratica e

transformadora.

1.FINALIDADES DA ESCOLA

De acordo com Piaget (1973 p.17), "o conhecimento humano é
essencialmente coletivo, e a vida social constitui um dos fatores essenciais da
formacdo e do crescimento dos conhecimentos [...]." A Escola Municipal Limoeiro
defende uma educacéo integral que forme o educando em seus aspectos fisico,
intelectual, psicologico e moral. De acordo com essas proposi¢des, cabe ressaltar
que

O homem havera de conquistar seu futuro com ajuda de sua imaginacao
criadora; orientar no amanha uma conduta baseada no futuro e partir desse
futuro é fungéo basica. O da imaginacao e, portanto, o principio educativo
do trabalho pedagégico consistird em dirigir a conduta do escolar na linha
de prepara-lo para o porvir, ja que o desenvolvimento e o exercicio de sua
imaginacdo sdo uma das principais forcas no processo de alcance desse
fim. (Vygotsky citado por Drago, 2009,p.53)



A partir da Lei de Diretrizes e Base (LDB 9.394/96), ficou explicito que o
educador deve-se atualizar constantemente. A escola deve ser autbnoma e capaz
de construir sua prépria Proposta Pedagdgica, e ainda ser capaz de proporcionar
aos seus educadores uma Formacdo Continuada. Neste contexto, a Escola
Municipal Limoeiro, prioriza os Encontros Pedagdgicos, enquanto momentos de
estudos para os educadores terem a possibilidade de confrontar sua pratica com a
teoria. Estes momentos séo ainda ricos em oportunidade de reflexdo de uma pratica
pedagogica do passado, em busca de novas acdes no presente, para uma efetiva
transformacéao do futuro.

Por ser o Projeto Politico Pedagdgico um processo em permanente atualizacéo,
os ideais e o fazer pedagogico da escola se encontram em constante discussao a
fim de atender com maior eficacia os anseios da comunidade a qual se propfe a
servir. Este Projeto possibilitar4 ainda o agucar da criatividade, da curiosidade e da
capacidade de suportar e conviver com o incerto, com 0 imprevisivel, e com a
diversidade.

Ressalta-se ainda como finalidade da Escola Municipal Limoeiro, o ideal de
tornd-la um ambiente educativo que possibilite a formacdo do aluno na sua
totalidade, e cujo planejamento venha favorecer a constru¢cdo do conhecimento em
seus aspectos afetivo, cognitivo e social, considerando a crianga e 0 professor como

atores de igual importancia dentro do processo ensino-aprendizagem.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para o bom funcionamento da escola, € fundamental que os setores
administrativos e pedagoégicos funcionem concomitantemente e sendo assim, se
completam para melhor atender a clientela escolar. Atualmente o corpo docente é
preparado, dedicado e comprometido com a educacgéo. O maior entrave vivenciado
na escola é infelizmente a rotatividade de profissionais, uma vez que ndo ha
concurso publico no municipio de Timoteo desde 2007. Isso tem causado uma
inseguranca, principalmente para os educadores, que sempre devem passar por
processos seletivos e nunca tem a garantia de poder continuar na escola. O ponto
mais critico, € que muitas vezes o profissional ndo consegue criar um vinculo com a

escola.

2.1.Estrutura Organizacional Administrativa



A organizagdo administrativa da escola € a responséavel por toda a parte
burocratica e ainda pela vida funcional dos servidores e vida escolar dos alunos.

Compde o setor administrativo, 01 Diretor geral, 02 vice-diretores, 01
secretaria, 07 auxiliares de servi¢os gerais, e 04 pedagogos.

Abaixo, € possivel descrever algumas das atribuicbes dos servidores, de

acordo com o regimento da escola, elaborado em 2013

Art.17. Compete ao Diretor:

| — planejar junto com a equipe administrativa e pedagdgica todo o trabalho
da escola;

Il — organizar, coordenar, e avaliar os trabalhos educacionais desenvolvidos
no estabelecimento de ensino;

Il — organizar o ambiente escolar;

IV — ser articulador politico pedagdgico, cultural, social e administrativo da
escola.

V - desenvolver atividades em consonancia com as orientacfes emanadas
da Secretaria Municipal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia;

VI — zelar pelo cumprimento do calendario escolar e regime disciplinar
docente e discente;

VIl — zelar pelo cumprimento da carga horéria diaria das aulas, mesmo na
auséncia de professores;

VIl - delegar suas atribuicbes a outro, devidamente habilitado e qualificado,
observando a legislagdo pertinente, com total responsabilidade pela
delegacéo;

VIII — cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Secretaria Municipal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia;

IX — investir no planejamento curricular com énfase no conhecimento dos
alunos e eficacia das aulas do professor, em prol dos bons resultados
educacionais:

X - determinar ac¢des para mediar conflitos na escola:

XI — estimular o envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos, e recebé-
los na escola em clima de cordialidade e respeito:

XIl — disponibilizar o Regimento Escolar a toda a comunidade escolar.

[...]

Art. 18-Compete aos vice-diretores:

I- auxiliar na administracéo da escola sob a orientacédo do diretor;

Il — assessorar o diretor no planejamento, execucéo e avaliacdo de todas as
atividades administrativas e pedagogicas da escola;

llI- colaborar na orientagdo, acompanhamento do trabalho dos docentes e
dos servicos administrativos da escola;

IV - participar das reunides com os docentes e pais ou responsaveis de
alunos;

V — verificar as necessidades de ordem fisica e administrativa para a
elaboracéo de propostas orcamentarias da unidade de ensino;

VI — supervisionar o preparo e a distribuicdo de merenda escolar;

VII - substituir o diretor em suas auséncias e impedimentos legais eventuais;
VIII- desempenhar outras tarefas que lhes sejam propostas pela direcéo da
escola;

IX- coordenar, segundo instru¢cées do diretor, a execucdo dos servicos de
cantina, zeladoria e a conservacao das instalacdes e utensilios;

X - elaborar o plano de acdo de suas atividades, divulgando-o amplamente;
Xl— usar trajes adequados ao ambiente;

Xl — comportar-se com cordialidade e respeito no trato com o diretor,
pedagogos, alunos, pais e demais servidores;

XIIl — coordenar o funcionamento geral do turno;

XIV — manter-se informado de todas as atividades desenvolvidas e de todos
0s assuntos relativos ao ensino de forma geral;



XV — participar do Conselho de Classe;

XVI — zelar pela manutencéo da disciplina na escola;

XVII - executar tarefas correlatas.

XVIII- manter sigilo sobre informagdes confidenciais por ética profissional.
Paragrafo Unico — Na auséncia de professores, o vice-diretor ou professor
de apoio devera assumir a turma, ministrando atividades pedagdégicas.

[...]

Art. 19 - Compete ao secretario escolar:

| — organizar e executar o controle dos servicos de escrituracdo do corpo
discente, docente e pessoal técnico e administrativo;

Il - organizar e manter atualizados, fichario e livros referentes a vida escolar
dos alunos;

Il —arquivar o registro descritivo do desempenho do aluno, bem como os
diarios de classe e fichas de acompanhamento de turma,;

IV- responsabilizar-se pela matricula dos alunos, conferindo os documentos;
V - redigir atas, oficios, avisos e outros documentos;

VI - preencher documentos pertinentes a escrituracao escolar;

VII — receber, registrar, classificar, arquivar e expedir correspondéncias
tomando as providéncias necessarias.
VIII — redigir e expedir correspondéncia oficial do estabelecimento,

submetendo-a a apreciacdo e assinatura do diretor;

IX - manter atualizados os servicos e arquivos da secretaria;

X— manter atualizada a coletanea de leis, regulamentos, instrugdes,
circulares e despachos que dizem respeito as atividades do estabelecimento
de ensino;

XX — conhecer e quando necessério, participar da elaboragédo da proposta
[...]

Art. 20- Compete ao pedagogo.

| - Coordenar o planejamento e implementacdo do Projeto Politico
Pedagégico da escola, tendo em vista suas diretrizes:

a — organizar com os profissionais da escola, a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico, explicitando seus componentes de acordo com a
realidade escolar;

b - coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a
comunidade escolar;

C - assessorar os professores na escolha e utilizacdo dos procedimentos e
recursos didaticos mais adequados para conseguir alcancar os objetivos
curriculares propostos;

d - participar da elaboracdo do Calendario Escolar e do Regimento Escolar;
e- articular os docentes para o0 desenvolvimento do trabalho técnico-
pedagdgico da escola, definindo suas atividades especificas;

Il — Gerenciar agdes de formacéo continuada dos docentes da escola:

a -participar da avaliacdo do trabalho pedagogico dos professores,
identificando as necessidades individuais de formac¢éo continuada;

b- efetuar o levantamento da necessidade de formacdo continuada dos
docentes na escola;

¢ - manter intercAmbio com instituicdes educacionais e/ou pessoas visando
sua participagéo nas atividades de formacéo continuada da escola;

d - participar da elaboracdo e implementacdo de cursos de capacitacdo para
professores;

e- avaliar os resultados obtidos com as atividades de formacao continuada
dos docentes, na melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem;

f — planejar e coordenar os encontros pedagégicos.

lll - Realizar a orientacdo dos alunos, articulando o envolvimento da
familia no processo educativo.

a- identificar junto aos professores, as dificuldades dos alunos no processo
educativo;

b - orientar os professores sobre as estratégias mediante as quais as
dificuldades identificadas possam ser trabalhadas;



c- buscar alternativas pedagdgicas necessdarias ao pleno desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem, junto ao corpo docente, realizando
analise continua da pratica pedagégica e adotando medidas necessarias
para seu aperfeicoamento;

d - interagir com a equipe da Secretaria Municipal de Educac¢éo, Ciéncia e
Tecnologia, encaminhando as instituicbes especializadas os alunos com
dificuldades que requeiram um tratamento terapéutico; (TIMOTEO, 2013, p.)

Os sete auxiliares de servico cuidam da limpeza e da merenda escolar, 4
trabalham no turno matutino e trés trabalham no vespertino. Elas recebem
orientacdes sobre a merenda em cursos de capacitacdo, acompanhamento da
nutricionista e em reuniées mensais com a vice-direcéo da escola.

O Conselho de Classe é realizado normalmente uma vez por bimestre, com a
participacdo de todos os educadores de cada turma, com o pedagogo e um
representante da direcdo da escola. Nesta reunido sdo discutidos os aspectos
positivos e negativos da turma, os aspectos relevantes, os alunos que se destacam
nos aspectos cognitivos, qualitativos e quantitativos. E discutido também sobre os
problemas da turma e as possiveis solucbes para cada um deles, e séo
apresentadas propostas para melhorar o processo ensino-aprendizagem de cada
turma. O Conselho de Classe tem o poder de avaliacdo e decisdo sobre a vida
escolar de cada aluno.

O Colegiado é composto por um presidente, que € o diretor da escola, um
tesoureiro e seu suplente, um secretario e seu suplente, dois representantes de
professores, dois de auxiliares da secretaria, dois de auxiliares de servicos gerais e
dois de alunos. As reuniées ocorrem na escola sempre que necessario. A Direcédo
procura convocar mensalmente para informar aos membros sobre as principais
acOes realizadas como eventos pedagdgicos ou passeios, a fim de mostrar para o
Colegiado que a sua presenca na escola é fundamental ndo s6 na tomada de
decisfes financeiras, mas também nos aspectos pedagogicos da escola. A maioria
dos pais do Colegiado € participante da Associacdo do Bairro ou participa de
Conselhos das Igrejas locais, este € um ponto muito positivo, pois assim a parceria
da escola com estas entidades fica mais fortalecida.

O Conselho Escolar também é composto por representantes de cada
segmento da Comunidade Escolar, como dois professores, dois auxiliares de
servicos gerais, dois pais de alunos; além da dire¢cdo da escola, que assume cargos
de Presidente, o diretor, e de tesoureira, uma das vice-diretoras. A fungdo do

conselho escolar em nossa escola € de monitorar as verbas recebidas, acontecem
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discussOes, debates entre os membros para ver a melhor maneira de se gastar a
verba; Sendo assim, os encontros desse conselho restringem-se somente as
guestdes financeiras.

A Escola Municipal Limoeiro possui 18 Salas de aula mobiliadas com
carteiras, cadeiras e armario; 01 Secretaria com 04 mesas, 07 cadeiras, 03
computadores 01 balcdo de atendimento, 10 arquivos, 04 arméarios; 01 Biblioteca
com 02 mesas grandes para atendimento aos alunos, 01 mesa para bibliotecaria, 20
cadeiras, 03 armarios e 03 prateleiras de alvenaria. Possui também um computador
e dois micros system. Na sala de video fica 01 televisor de 42", 02 caixas de sons
com amplificador; 01 Sala para Especialista/Coordenacdo com 03 mesas, 06
cadeiras, 01 computador, 04 armarios e uma prateleira; 01 Sala dos Professores,
com uma mesa grande, 12 cadeiras e um banco grande, 01 Sala de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) com 02 computadores e acesso a internet, 01 Kit
para atendimento extra pedagdgico; 01 Banheiro para servidor Masculino e 01 para
servidor Feminino, 01 Banheiro para os alunos e um para as alunas,;
01Almoxarifado, 01 Cozinha com despensa, e 01 refeitério. A escola possui uma
quadra, que ja estd bem antiga e precisa trocar o telhado. Na &rea interna possui
dois patios com um pequeno jardim na entrada. Tem um laboratério de informatica
com 25 computadores com acesso a internet para os alunos e um computador para
o instrutor, dois armarios e 26 cadeiras. A escola também conta com um recurso
multimidia muito bom, sdo 10 data-shows acoplados com o computador, material
muito utilizado pelos professores em sala de aula.

A escola comecou suas atividades pedagogicas precariamente em 1950, e
em 1964 aconteceu a constru¢do do 1° prédio da escola, o que vigora até hoje, apos
ter passado por inumeras reformas de ampliagdo. Percebe-se que ha uma
necessidade enorme de reforma geral, a parte hidraulica dos banheiros dos alunos
ja foi reformada em 2010, mas o acabamento dos banheiros e da escola em geral €
o mesmo desde a sua construgdo, somente a cantina e a sala de informética que
possuem piso de ceramica. Foi feita uma pequena reforma também na rede elétrica
em 2010, além disso, fizeram umas adaptacdes precarias, para justificar que na
escola tem acessibilidade, mas a escola ndo tem uma estrutura arquiteténica ideal
para isso.

A gestao financeira vem sendo garantida através do repasse das verbas

municipais como o Programa de Gestdo Financeira Educacional (PGFE) e Programa
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Dinheiro Direto na Escola (PDDE) diretamente a escola. Além disso, a participacéo
dos projetos Atletas na Escola e Escolas Sustentaveis, através do Plano de
Desenvolvimento da Escola, que é o PDE Interativo, tem trazido para a escola a
oportunidade de melhorar seu aspecto fisico e educativo. A aplicacdo dessas verbas
sé € permitida apds serem realizadas reunides com o Conselho escolar e com o
Colegiado da escola, que auxiliam a equipe administrativa como e quando serao
feitas as aplicacGes. Nas reunifes séo discutidas as prioridades e necessidades da
escola, sdo ouvidas as sugestdes e decisdes do grupo para a melhor aplicacdo do
recurso. Acredita-se que uma das formas democraticas de se garantir uma educacao
de qualidade, é a busca de aplicar de forma responsavel, criativa e coletiva os
recursos financeiros direcionados a Educacao.

Atualmente um dos problemas mais agravantes que se enfrenta € o
funcionamento da Educacéo Infantil, pois o 1° periodo, que sédo os alunos de 4 anos,
estudam no vespertino e os alunos do 2° periodo estudam no matutino, devido ao
prédio da Educacao Infantil ter somente 3 salas adaptadas para as criancas. Esta
situacdo, gera outro problema que € o atendimento do especialista pedagoégico, que
atua em cada turno. O espaco fisico permite que a distribuicdo de turmas seja feito
da seguinte forma: As 10 turmas de alfabetizacéo, do 1° ao 3° ano ficam com uma
especialista, isso devido ao desenvolvimento do curso do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na idade Certa (PNAIC). A especialista que assumiu as 6 turmas do
Ciclo Complementar dos 4° e 5° anos, também assumiu as trés turmas do 1°
periodo, e para complicar a situacéo, o especialista que assumiu as turmas do 8° e
9° anos, assumiu também as turmas do 2° periodo , porque ambas funcionam no
mesmo turno.

Como se pode observar na pratica o trabalho pedagdgico fica comprometido,
uma vez que 0 mesmo especialista deve assessorar niveis de ensino diferentes.
Esta é uma situacdo que a escola ja exp0s para a Secretaria Municipal de Educacao
(SME). O gestor da SME prometeu para o préximo ano, contratar mais um pedagogo

exclusivamente para atender a Educacéo Infantil.

2.2 - Estrutura Organizacional Pedagodgica
A estrutura pedagodgica organiza todo o processo ensino aprendizagem, os

aspectos curriculares, as metodologias e o processo de avaliagao na escola.
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Os recursos humanos que compde a parte pedagdgica sdo 04 pedagogos, 48
professores, sendo 27 do Ensino Fundamental I (Anos Iniciais) e 23 do ensino
Fundamental Il (Anos Finais). O corpo discente da escola é composto por 68 alunos
de quatro anos do primeiro periodo e 350 alunos do ensino fundamental | no turno
vespertino; e 70 alunos de cinco anos do segundo periodo e 384 alunos do ensino
fundamental 1l no matutino, perfazendo um total de 872 (oitocentos e setenta e dois)
alunos. Foi necessario organizar a distribuicdo dos alunos dessa forma, pois sO
existem 03 salas adaptadas para a faixa etaria da Educacao Infantil.

A escola defende a ideia de diversidade e incluséo, por isso optou pelo critério
de enturmacao por heterogeneidade. O nimero de alunos € baseado na Resolugéo
da SME n° 02/2013, que garante até 20 alunos para educacao infantil, 25 alunos
para Ensino Fundamental |, ou seja, até o 5° ano de escolaridade, e 30 alunos para
as turmas do 6° ao 9° anos.

Semanalmente ocorre o Encontro Pedagdgico, que é direcionado pelos
pedagogos da escola, com a presenca de todos os educadores e a equipe
administrativa. Nesses encontros ocorrem 0s planejamentos semanais e bimestrais
que sdo discutidos e estudados temas relevantes a pratica de ensino e ainda séo
realizadas oficinas pedagogicas, onde ocorrem trocas de experiéncias entre 0s
préprios professores.

A LDB no art.12, estabelece que os estabelecimentos de ensino devam " [...]
V- prover meios para a recuperacdo dos alunos com menor rendimento”. Dessa
forma a escola desenvolve a recuperacdo paralela durante todo o ano escolar,
sendo orientado os estudos com orientacdo dos pedagogos, além disso € oferecido
os estudos de recuperacdo no final de cada bimestre e os estudos autbnomos.
Durante o ano sao realizados varios projetos de apoio pedagdgico para auxiliar os
alunos de baixo desempenho, dentre eles esta o Projeto ressignificando, o Projeto
de Intervencdo Pedagodgica (PIP) na Alfabetizacdo (ver anexo3), e a sala de
recursos, que serve de apoio especializado para as criangas que apresentam
Necessidades especiais.

As reunides com a comunidade escolar sao realizadas assim que termina o
bimestre, além disso, os pais sdo eventualmente chamados nos horéarios de
Educacdo Fisica dos alunos, sendo assim agendado para conversar com 0S

professores, quando necessario.
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3. CURRICULO

A Escola Municipal Limoeiro busca vivenciar um curriculo diversificado e que
considere o0s aspectos psicoldgicos, sociais, pedagogicos e administrativos do
processo ensino-aprendizagem na vida do educando.

A diversidade faz parte do acontecer humano. De acordo com Elvira de
Souza Lima citada por Gomes (2006, p.17),

[...]a diversidade é norma da espécie humana: seres humanos sao diversos
em suas experiéncias culturais, sdo Unicos em suas personalidades e séo
também diversos em suas formas de perceber o mundo. Seres humanos
apresentam, ainda, diversidade bioldgica. Algumas dessas diversidades
provocam impedimentos de natureza distinta no processo de
desenvolvimento das pessoas (as comumente chamadas de “portadoras de
necessidades especiais”). Como toda forma de diversidade & hoje recebida
na escola, hA a demanda Obvia, por um curriculo que atenda a essa
universalidade.

O curriculo representa uma "construgdo permanente de praticas, com um
significado marcadamente cultural e social, e um instrumento para a analise e
melhoria das decisdes educativas" (Pacheco, 1996, p.19). Sendo assim subentende-
se que o curriculo € sempre um processo em constru¢do, continuo e cumulativo de
acOes pedagdgicas e significativas para a comunidade escolar.

O curriculo deve ter uma base nacional comum, mas pode ser flexivel e
passivel de modificacbes de forma que garanta o ensino e a aprendizagem de
melhor qualidade e ainda, atenda sempre as caracteristicas especificas de cada
regido e de cada escola. Essa flexibilidade ficou bem clara e garantida no texto da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) 9394/96

Art.26. Os curriculos da educacao infantil, do ensino fundamental e do
ensino médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em
cada sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e dos educandos. (BRASIL, 1996)

Sendo assim a Escola Municipal Limoeiro defende um curriculo basico, que
atenda a respectiva Legislacdo Nacional, mas busca também inovar e criar
possibilidades de aprendizagem para garantir de fato a concretizacdo do seu
curriculo. Devido ao alto indice de criancas e adolescentes na escola que
apresentam defasagem de aprendizagem, busca-se a efetivacdo de projetos de
intervencdo pedagdgica para os alunos em processo de alfabetizacdo e para os que
demonstram ter dificuldade de aprendizagem nas demais séries do ensino
fundamental. Na busca por inovacdo a Escola se espelha na visao filosofica de

Wittmann (2000, p.89) quando afirma:
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A educacdo, como pratica social ou intervengdo no processo de formacao
historica das pessoas, vem passando por uma metamorfose significativa ou
revolucionaria. Vivemos um momento critico e privilegiado de mudancas
radicais. N&o se trata de melhorar ou reformar o que existe. Trata-se de um
processo de transformacédo que exige recriar, reinventar nossas praticas.(...)
A escola constitui parte do amplo processo social de transformacdo da
sociedade. A evolucdo da humanidade indica uma progressiva eliminacéo
da selvageria nas regras das relac@es sociais.

Acreditando nesta visdo, A Escola Municipal Limoeiro tem como uma de suas
principais finalidades, a aprendizagem do aluno, e busca desenvolver uma educacao
gue transforme o educando de uma situacédo de oprimido e desfavorecido para uma
situacdo de igualdade perante os pares que constituem uma mesma sociedade.
Nesta perspectiva, acredita-se na educac¢do como transformacao cultural, politica e
social, e consequentemente na progressiva evolucdo da humanidade, como se
refere o autor Wittmann.

O curriculo na referida instituicdo escolar vivencia os pressupostos dos
Parametros  Curriculares  Nacionais  (PCNs), buscando trabalhar a
interdisciplinaridade e os temas transversais como a Etica, Salde, Orientacéo
Sexual, Pluralidade Cultural e Meio Ambiente. Neste sentido, os temas sao
trabalhados de forma contextualizada no decorrer do ano letivo e de forma a
interagir escola, aluno, familia e sociedade, o que torna visivel que o curriculo ndo é
neutro. O Dia Nacional da Consciéncia Negra, por exemplo, além de ser
comemorado em dia especifico, € vivenciado em todos os dias na escola quando se
trabalha valores, numa reflexdo que abomina qualquer tipo de preconceito sobretudo
o racial. E assim, todos os temas sao trabalhados em projetos especificos e
colocados em pratica no cotidiano escolar e dentro de um contexto social. Por se
tratar de uma escola que atende a uma clientela de classe mais baixa,
consequentemente, desfavorecida e dominada, a escola procura trabalhar a
equidade e os Direitos Humanos como forma de superacdo e busca da igualdade
social.

Os projetos pedagdgicos na escola sdo vivenciados com o intuito de aperfeigoar

0 processo ensino-aprendizagem. Sendo eles:
Projeto de Intervencao Pedagogica (PIP) na Alfabetizacdo — “ Acelerando
a Leitura e a Escrita” - que busca apoiar e recuperar os alunos com baixo
indice de desenvolvimento do Ciclo de Alfabetizacdo para uma
aprendizagem efetiva. Os alunos sdo enturmados por nivel proximal de

desenvolvimento, com objetivo de acelerar a leitura e escrita, bem como
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ocorre atendimento aos alunos que apresentam dificuldade de
aprendizagem.

Projeto de Intervencédo Pedagogica(PIP) para o Ciclo Complementar-
Este projeto busca apoiar e recuperar os alunos com baixo desempenho do
4° e 5° anos numa aprendizagem significativa e efetiva. Funciona com a
mesma caracteristica do projeto dos anos iniciais, os alunos sao enturmados
de acordo com nivel proximal de desenvolvimento.

Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) - Tem como
principal objetivo alfabetizar 100% dos alunos até o final do 3° ano do ensino
fundamental. Os educadores participam da formacdo continuada, realizam
oficinas coordenadas por um orientador de estudos da secretaria, € cumprem
a carga horéria estabelecida pelo PNAIC. As oficinas sdo aplicadas em sala
de aula, e a cada encontro trocam experiéncias. Os educadores deste nivel
de ensino recebem mensalmente uma bolsa de duzentos reais, oferecido
pelo Governo Federal.

Projeto Ressignificando — Projeto criado pelo professor de matematica
juntamente com os pedagogos, tem como objetivo proporcionar aos alunos
com baixo desempenho, uma nova oportunidade de aprendizagem. O projeto
funciona no contra turno e no préprio turno. Atualmente existem 60 alunos
sendo atendidos pelo projeto, com o apoio de trés educadores. A
demonstracdo do projeto a Secretaria Municipal de Educacao foi bastante
significativa, sendo solicitado que fosse implantado em toda a rede
municipal.

Projeto “Santo de casa nao faz milagres” — Um projeto criado pela
pedagoga que coordena o Ciclo de alfabetizagdo na escola. O objetivo deste
projeto é resgatar a autoestima do professor, demonstrando a credibilidade e
o investimento da escola no educador e valorizando as competéncias
internas para desenvolver a Formacgéo Continuada.

Projeto Sala de recursos- Este projeto, criado pelo governo Federal e
desenvolvido na escola, acontece de maneira satisfatoria. Esta sala é
frequentada por 20 alunos do turno matutino, que recebem estimulos e apoio
pedagogico para melhoria do desenvolvimento cognitivo dos alunos, sob a
coordenacao de uma professora.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Quanto a organizacdo do tempo, a Escola Municipal Limoeiro, funciona em
dois turnos, sendo que o primeiro inicia as sete horas e encerra as 11:25h, e o
segundo turno, inicia as 13:00h e encerra as 17:25h,atendendo assim ao que diz a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que prevé "a carga horaria minima
anual de 800 horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias efetivos de
trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais." (ver anexo-2).

O planejamento didatico e pedagdgico da escola é realizado semanalmente,
sempre com a presenca dos pedagogos e quando necessario, a equipe
administrativa também participa. Os contetudos programaticos sdo desenvolvidos de
acordo com o quadro curricular e vivenciados conforme as necessidades do
educando. Ha ainda uma preocupacdo em elevar o nivel do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), ndo como forma de ranking, ou
simplesmente 0 aumento do numero por si s6, mas com 0 objetivo de promover
discussdes e debates, identificar os entraves e buscar solu¢cdes em cada nivel de
escolaridade.

Quanto ao espaco fisico, percebe-se que o mesmo atende de forma trivial as
necessidades basicas dos educadores e educandos, sendo importante priorizar

reformas e ampliacdo, para melhor atender a clientela escolar.

5. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Limoeiro visa uma educacdo de qualidade, que atenda
aos principios propostos na LDB 9394/96, exercendo a Gestdo democratica e a
autonomia pedagogica e administrativa da escola.

Dessa forma os processos de decisdo acontecem normalmente através da
atuacao do Colegiado e do Conselho Escolar. O colegiado tem sido atuante e esta
sempre em sintonia com 0s principais eventos que ocorrem na escola. Em
determinadas situacdes, o colegiado é convocado excepcionalmente, para participar,
atuar e contribuir nas decisbes. Com o0 apoio do colegiado, a escola consegue
administrar seguramente e com tranquilidade, cada um de seus desafios, uma vez

que tem a representacao de pais, alunos e funcionérios da escola.
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O Conselho Escolar, também tem atuacdo satisfatéria apoiando e dando
suporte a Direcdo nas decisdes referentes aos recursos financeiros da escola. Além
disso, acontecem rotineiramente alguns pontos a serem definidos ou decididos que
sempre sdo levados ao conhecimento dos educadores e demais funcionarios, para
se ouvir as diversas opinides e chegar num consenso. Estas decisdes geralmente
acontecem nos encontros pedagogicos, ou em reunides administrativas e séo
levadas para as reunides onde o colegiado toma as decisdes cabiveis.

O Colegiado é composto por 02 representantes de cada segmento da escola.
Sendo 02 representantes dos professores, 02 representantes de auxiliares de
servigos, 02 representantes dos auxiliares de secretaria, dois representantes de pais
de alunos, 02 representantes de alunos maiores de 14 anos. As reunides
acontecem extraordinariamente e normalmente todos os integrantes do Colegiado
sdo convocados. O processo de decisdo tem que constar de 50% dos integrantes
mais um.

Para a escolha da Direcdo da escola, aconteceu pela primeira vez na rede
municipal de ensino, eleicdes diretas para compor a chapa da direcdo, sendo

concorridos o cargo de Diretor e dois cargos para vice diregdo.

6 - RELACOES DE TRABALHO

Em todos os ambientes de trabalho, com o passar do tempo, as pessoas vao
estabelecendo vinculos com seus pares com maiores ou menores intensidades.
Esses vinculos, as vezes transcendem os ambientes de trabalho e se transformam
em amizades.

Na Escola Municipal Limoeiro, a maioria dos educadores e funcionarios passa
0 maior tempo de suas vidas dentro da escola, a administragdo preocupa em
proporcionar um ambiente bem agradavel, descontraido e humano. Os conceitos de
companheirismo, solidariedade, reciprocidade e participacdo coletiva sao
vivenciados durante o ano escolar. A equipe de funcionarios da Escola Municipal
Limoeiro tem uma caracteristica bem peculiar e positiva, prevalecendo sempre um
clima de amizade entre todos os funcionarios, Nas situacdes de conflitos, busca-se
sempre o dialogo como ponto de partida para resolucdo dos problemas.
Normalmente faz-se uma sondagem do fato conflituoso e posteriormente, 0s

envolvidos diretamente sdo convidados a participarem de uma conversa franca
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juntamente com a equipe de coordenacdo. Este procedimento vale para os
funcionarios e para os alunos. A diferenca que para os alunos, na maioria das vezes
0S pais sdo convocados a participarem das conversas. Cada caso € tratado como
especial, visto que cada um tem caracteristicas peculiares, por isso a forma de se
resolver varia muito. Considera-se como mais importante ouvir os funcionarios,
alunos e pais, e normalmente, entra-se em acordo, prevalecendo o bom senso.

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) estd sempre proporcionando
cursos para todos os segmentos da escola, mas 0s que mais sao evidentes sdo 0s
gue acontecem para os educadores. Estes cursos de formacao continuada como o
Pacto pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC), Atendimento de Educacéo
Especializada (AEE), também recebem total apoio da SME. Na escola também
acontece um Projeto criado pela Pedagoga de Alfabetizacdo — “Santo de Casa néo
faz milagres”, pelo qual os educadores estdo sempre compartilhando suas praticas
escolares com os colegas, sédo situacdes que também favorecem o fortalecimento

das relacdes de trabalho.

7. AVALIACAO

Apos a promulgacdo da LDB 9394/96, a avaliacdo escolar passou a ter um

carater mais processual, integra e humana, veja na alinea a, do art. 24.

A avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;
(BRASIL, 1996).

Partindo desse pressuposto, observa-se que a avaliagdo configurou uma nova
perspectiva, para se avaliar o aluno, passou a ser necesséria, a analise do seu
desempenho escolar como um todo, e ndo em partes fragmentadas. O ato de
aprender e ensinar passou a ser visto como um processo continuo, de forma que os
educadores passaram buscar novas alternativas para se conseguir de fato com que
esta avaliagdo seja mais fidedigna com a realidade do aluno, buscando assim
continuamente mais qualidade no ato de ensinar. Sob a dtica de Sant'Anna
avaliacao e

um processo pelo qual se procura identificar, aferir, investigar e analisar as
modificacbes do comportamento e rendimento do aluno, do educador, do
sistema, confirmando se a constru¢do do conhecimento se processou, seja
este tedrico (mental) ou pratico. (SANT'ANNA, 1998, p.29-30).
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Sendo assim na Escola Municipal Limoeiro as avaliacdes buscam evidenciar
0S aspectos cognitivos, psicoldgicos e qualitativos de seus educandos.

Sempre no inicio do ano letivo séo realizadas as avaliacdes diagndsticas,
para verificar o nivel de conhecimento que o aluno esta trazendo. Posteriormente
séo realizadas avaliagbes periddicas bimestralmente de todos os contelddos, mas
cotidianamente os alunos tém oportunidade de demonstrar o que estdo de fato
aprendendo, através da avaliagdo continua e processual. Sao utilizados varios
instrumentos como observacao, registros, debates, relatérios, pesquisas de campo e
outros.

Dentre alguns desafios a serem vencidos na escola, um deles é que a mesma
vivencia uma dicotomia entre os educadores quanto a forma de vivenciar o processo
avaliativo. Percebe-se que os educadores que lecionam do 1° ao 5° ano apresentam
mais flexibilidade e aceitam melhor a ideia de que a avaliagdo € continua e
processual, jA os educadores do 6° ao 9° ano, apesar de estarem sempre
diversificando suas metodologias, através de aulas com multimidia, sGo menos
flexiveis, mais conteudistas e percebem a avaliacdo como um instrumento, preciso e
anico para verificagdo da aprendizagem.

De acordo com Hoffman,

A finalidade da avaliacdo, ao desencadear estudos, ndo é assim, a de
simplesmente observar se o0s alunos apresentam ou nao
condigdes de “dar conta” das propostas delineadas, ou perceber, de
inicio, os que apresentam mais ou menos dificuldades em
determinada area. Mas a de conhecé-los cada vez melhor, tateando
em busca de questdes que verdadeiramente os provoquem a agir,
escuta de suas proprias questfes, propondo em conjunto situacdes
gue lhes sejam verdadeiramente problematicas a ponto de lhes
despertar a atividade, a curiosidade. (HOFFMANN citado por
Camargo, 2010, p. 24).

Sendo assim, a escola utiliza varios instrumentos para se avaliar e
acompanhar os trabalhos didaticos e o processo de ensino-aprendizagem. Devem
ser explicitadas aqui as concepcdes e critérios sobre como se da a avaliacdo e o
acompanhamento do trabalho. Os educadores conhecem as fungcbes da avaliacdo e
se empenham para aplica-las de acordo com suas caracteristicas. Os resultados das
avaliacbes servem para indicar ao educador quais serdo as intervencbes
necessarias para se conseguir melhorar o nivel de ensino-aprendizado da escola.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) tem
contribuido para que o pais se auto avalie no tocante a educacdo. Na escola sao

realizadas as provas do Sistema Mineiro de Avaliacdo (SIMAVE) e a PROVA
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BRASIL. Os resultados dessas avaliagdes trazem um rico momento de reflexdo para

a escola, pelo qual os educadores comparam o desempenho dos alunos com eles

mesmos e com as demais escolas do municipio e do estado. Sabe-se que este ndo

€ 0 Unico instrumento que se deve considerar ao analisar o sucesso ou fracasso da

escola, mas a importancia desse parametro nacional € primordial para a escola

realizar uma auto avaliacéo e redimensionar ou aprimorar a sua pratica educativa.
Segundo Libaneo (1994, p. 195)

A avaliacdo é uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho
docente, que deve acompanhar passo a passO 0O processo ensino-
aprendizagem. Através dela, os resultados que vdo sendo obtidos no
decorrer do trabalho conjunto do professor e dos alunos sdo comparados
com os objetivos propostos, a fim de constatar progressos, dificuldades e
reorientar o trabalho para as corre¢des necessérias.

Com o objetivo de reorientacdo da pratica, a escola realiza também a auto
avaliacdo, que € aplicada a todos os funcionarios, essa avaliacdo acontece
anualmente. A Secretaria Municipal de educagdo no momento esta reestruturando a
avaliacao de desempenho para se aplicar a todos os educadores da rede.

A Rede Municipal de ensino de Timoteo adota o regime de Ciclos. Existe O
Ciclo de alfabetizacdo, que sdo o 1° 0 2° e o 3° ano dos anos iniciais. O Ciclo
Complementar dos anos iniciais, que sao o0 4° e o 5° ano e os anos Finais, que é o
segundo Ciclo, do 6° ao 9° ano. Sendo assim, é permitida a retencdo do aluno,
quando 0 mesmo nao consegue atingir a meta minima das capacidades no final de
cada ciclo, que € de 60%. A retencdo € aceita nas séries do 3° ano do Ciclo de
alfabetizacdo, no 5° ano do ciclo complementar, no 7° e 9° anos dos anos finais do
Ensino Fundamental.

Aléem das avaliacdes "a escola podera reclassificar os alunos, inclusive
guando se tratar de transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e no
exterior, tendo como base as normas curriculares gerais"”, de acordo com o0 8 1 do
artigo 23 da LDB, ou seja, a reclassificacdo acontece quando chega um aluno que
deve ser enturmado na escola e quando o aluno durante todo o ano escolar nao
atingiu a Frequéncia minima para ser aprovado, que é de 75%. O aluno tem direito
de fazer essa avaliagdo de reclassificacdo, com o valor total do ano, se 0 mesmo

atingir 60%, é considerado apto para 0 ano escolar seguinte.
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CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel constatar que a comunidade escolar quer uma educacéao de
qualidade, que garanta para os educandos condi¢cdes minimas de construirem seu
proprio futuro com dignidade, conhecimento e ousadia. Os pais que participaram
demonstraram muito interesse e satisfacdo em contribuir para a construcdo de um
projeto real, que traduza os seus sonhos e anseios de uma educacao de qualidade
para os seus filhos. Foi surpreendente ver o brilho nos olhos de todos, ao saberem
gue estavam participando de um momento tdo importante para a estruturacdo da
escola.

Chegou-se a conclusdo de que a escola necessita de mais um pedagogo para
atender exclusivamente a Educacgdo Infantil, porque na pratica é muito dificil
executar um trabalho de qualidade quando se divide as turmas entre dois
pedagogos diferentes, e que também atendem a outros niveis de ensino. Foi
possivel perceber também a necessidade de um professor eventual para cada turno.
Quanto ao espaco fisico ficou notério que a escola necessita de algumas reformas,
sobretudo nos banheiros e sala de professores e ainda, constru¢cdo de uma sala de
multimidia, uma vez que a existente € utilizada como sala de aula, € necessario
também a adaptacdo arquitetbnica em toda escola para melhor atender as criangas
e adolescentes com necessidades especiais.

O mais importante € que ficou muito claro para todos desta comunidade
escolar que este PPP ndo termina aqui. Ainda ha muito o que se fazer para se
oferecer a educacédo de qualidade pretendida, e que neste processo de melhoria,
todos: pais, professores, especialistas, servidores em geral e comunidade sé&o
corresponsaveis por continuar esta construcdo e transformar a Escola Municipal

Limoeiro em referéncia na educacgéo do pais.
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ANEXOQOS:

Estado de Minas Gerais ,
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMOTEO
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s oF e Alameda 31 de Outubro, 405 - Timéteo/MG
(31) 3847.4763 / 3847.1212 - www.timoteo.mg.gov.br

MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL /2014
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMOTEO
Secretaria Municipal de Educacio,Ciéncia e Tecnologia
Alameda 31 de Outubro, n° 405, Centro — Timoteo/MG —Fone/Fax: 3847.4763

QUADRO DEMONSTRATIVO DE SEMANAS LETIVAS — 2014

1° Semestre = 88 dias letivos 2° semestre = 112 dias letivos
[ 29 3s 42 5a 62 Total de dias Dias
Més/Dia Feira | Feira | Feira | Feira | Feira | Sabado Letivos Escolares

Fevereiro 03 04 04 04 04 01 20 01
Margo 04 03 03 04 04 01 19 01
Abril 02 04 04 03 03 01 17 01
Maio 04 04 04 04 04 01 21 01
Junho 02 02 02 02 02 01 11 -
Julho 04 04 04 04 03 - 19 01
Agosto 04 04 04 04 04 - 20 01
Setembro 05 05 04 04 04 - 22 01
Outubro 03 | 03 04 04 04 - 18 01
Novembro 04 04 04 04 04 - 20 01
Dezembro 03 03 03 02 02 - 13 02
Total 38 40 40 39 38 05 200 11

Observacdes

- Dias Letivos

1° - Dia 22/02/2014 — (Sabado) — Funcionara com o horario de 22 (segunda) Feira
2° - Dia 22/03/2014 — (Sabado) — Funcionara com o horario de 52 (quinta) Feira
3° - Dia 12/04/2014 — (Sabado) — Funcionara com o horario de 22 (segunda) Feira
4° - Dia 24/05/2014 — (Sabado) — Funcionara com o horario de 62 (sexta) Feira

§° - Dia 07/06/2014 — (Sabado) — Funcionara com o horario de 62 (sexta)Feira

- 1° Bimestre: 04/02 a 04/04/2014 — 43 dias 3° Bimestre: 07/07 a 30/09/2014 — 61 dias
- 2° Bimestre: 07/04 a 13/06 — 45 dias 4° Bimestre: 01/10 a 17/12/2014 — 51 dias

- Previséo de Periodo para Renovagao de Matricula/2015: 24 a 28 de Novembro de 2014.

~na Y ,
Qﬂ;\f SO
Cecilia Maria Martins Reis Siqueira

Secretaria Municipal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Anexo 2 - Quadro demonstrativo de semanas Letivas




HORARIO DO PROJETO — 1° ANO _ Turno; Vespertino 2014

ESCOLA MUNICIPAL “LIMOEIRO”
Projeto de Intervencdo Pedagogica (PIP) na Alfabetizacéo
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Segunda - feira Terca - feira Quarta - feira Quinta - feira Sexta - feira
134s15h 134s15h 13 &s 15h 13 4s 15h 13 &s 15h
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 1
(Silabas (Alfabeto) (Silabas Canénicas) (Alfabeto) (Silabas Canénicas)
Candnicas)

154s 17h e 25m

GRUPO 2
(Alfabeto)

15has17he 25
m

GRUPO 1
(Silabas
Candnicas)

15 4s 17h e 25m

GRUPO 2
(Alfabeto)

15 4s 17h e 25m

GRUPO 1
(Silabas Canbnicas)

15as 17h e 25m

GRUPO 2
(Alfabeto)

Anexo 3 - Horério do Projeto de Intervencéo Pedagdgica (PIP) na Alfabetizacéo




