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| - INTRODUCAO

A Escola Estadual DoutorOscar Mauricio Porto iniciou suas atividades com
uma sala de 42 série e 5 salas de Ciclo Basico de Alfabetizacao-CBA, no dia 07 de
marco de 1994, funcionando na Rua Afonso Pena, Bairro S&o Gongalo, em um
prédio provisorio, alugado pela Prefeitura Municipal de Janauba, cidade onde a
escola esta situada, no Norte de MinasGerais. Essa instituicdo de ensino surgiu
devido a necessidade de atendimento & demanda dos alunos da E. E. “Rémulo
Sales de Azevedo”, que deixou de atender aos alunos das quatro primeiras etapas
do CBA (12 & 42 série) do Ensino Fundamental.Considerando o Parecer do Conselho
Estadual de Educacgao de Educagéao de Minas Gerais -CEE, n°® 915/92, publicado em
19 de janeiro de 1993, criou-se a partir do Decreto n°® 34 789, MG de 23/06/93, pag.:
02, col: 01, o Ensino Fundamental (12 a 82 série) da E.E.Dr. Oscar Mauricio Porto
em Janauba — MG.Sua autorizacdo para funcionamento se deu a partir de 1° de
fevereiro de 1993, sendo publicado no Diario Oficial de MG em 04/08/1993, pag.: 24,
col.: 02.Hoje a Escola Estadual Dr. Oscar Mauricio Porto possui sede prépria, situa-
se na Rua Quatro, n° 57, Bairro — Esplanada, em Janauba (publicado em 14/02/01,
pag. 03, col. 01- Diario Oficial MG).

AEscola oferece os anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) a uma
clientela oriunda principalmente dos bairros Esplanada, Dente Grande, Ceramica,
Residencial Dona Lindu e Esplanada. Recebe também alunos de comunidades da
zona rural (Pedra Preta,Muquém, Floresta, Terra Nova) que utilizam o transporte
escolar para terem acesso ao processo ensino-aprendizagem.

Os alunos atendidos pela escola sdo provenientes de familias de baixa renda,
numerosas, geralmente composta de 05 a 10 pessoas. Varios destes estdo
integrados a projetos sociais como Bolsa-Familia e muitas criancas e adolescentes
sdo constantemente expostos, em seu préprio ambito familiar, a situacdo de
violéncia, alcoolismo, drogas, refletindo no comportamento dos alunos. Varios avos
sao responsaveis pelos alunos, que alegam que os pais nao tém responsabilidade
sobre os filhos, por varios motivos, entre eles: constituicdo de outra familia, filhos de
pessoas muito jovens, filhos de pais alcodlatras, drogados e infratores.A
comunidade pouco participa dos eventos destaescola. Os pais ndo se interessam
pela vida escolar dos seus filhos, levando a perceber que quando o aluno é assistido

1



pela familia (pais) seus resultados sdo satisfatérios.A escola esta aberta a
comunidade para eventos e reunides e para 0 uso da quadra para competicbes
esportivaspara quetorne arelagdo escola e comunidade mais estreita, mas sem
muitos resultados.

Diante do exposto pretende-se desenvolver este trabalho de forma a mostrar
a importancia da participacdo da comunidade na escola, pois essa é uma dificuldade
da escola em questdo e pode ser fonte de grandes problemas enfrentados pela
direcdo da escola. Buscar uma gestdo participativa é muitas vezes uma questao que
gera inumeros problemas para o gestor escolar. A colaboracdo de todos os
envolvidos na comunidade escolar € tema de discussao e resolucdo de problemas
gue cercam o cotidiano.

E sabido que, a autonomia e a participacdo de toda comunidade escolar
estabelecem um elo que é necessario para a apropriacdo de suas responsabilidades
como sujeito de direito nas atividades que permeiam a escola publica e que trazem a
cada escola sua significancia e sua identidade tendo a qualidade do ensino como
objetivo a ser alcangado.

I - DESENVOLVIMENTO:

2.1 Os Conselhos escolares e aparticipacdo da comunidade escolar na gestao

financeira

A escola € a melhor instituicdo para saber em que e como serdo gastos 0s
recursos financeiros disponiveis para as mais diversas func¢des. Por isso deve-se
criar mecanismos para que a gestdo desses recursos seja a mais democratica
possivel. A comunidade escolar deve participar da definicdo das prioridades, dos
objetivos e de como eles serdo atingidos, quais os recursos disponiveis para se
alcancar esses objetivos, como e onde as verbas recebidas pela escola serdo
aplicadas e o que pode ser feito para alocagdo de novas verbas. Dessa forma um
importante documento da gestdo da escola é o Projeto Politico Pedagodgico, que
também direciona a gestdo financeira, pois 0s objetivos explicitos no projeto se
relacionam com o planejamento financeiro elaborado por todos na escola.

A melhor e mais usual forma de se democratizar a gestdo dos recursos é por

meio dos Conselhos Escolares. A formacédo de Conselhos Escolares € uma das



obrigatoriedades impostas aos sistemasde ensino, pela LDB (lei de diretrizes e
basesda educacédo nacional de 1996), para efetivar e assegurar a participacdo da
comunidade escolar e local na gestdo da educacgdo basicapublica. Para isso, o
Ministério da Educacéo (MEC) implementou o Programa Nacional de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares, a partir do ano 2004, no suposto de que a implantacéo ou
consolidacdo de tais Conselhos promoveria uma nova cultura nas instituices
escolares, por meio do aprendizado coletivo e da partilha do poder, concorrendo
para qualificar a educacédo basica.

Na escola em questdo para atender tal exigéncia criou-se no ano de 1996 o
conselho escolar, tal atitude partiu da direcao juntamente com educadores, alunos e
a comunidade ligada a escola.O Conselho é formado por representantes de todos 0s
grupos envolvidos com a educacao funcionarios e professores da escola, pais e
outros membros da comunidade.

Com isso conduziu os interessados para discussao e tirou as decisdes da
mao de poucos, transformou a escola em um ambiente mais democréatico e

transparente.Brasil (2004)confirma

Se considerarmos a contribuicdo fundamental da escola publica paraa
construcdo de uma cidadania participativa e a tomarmos como uma
construcdo permanente e coletiva, veremos que os Conselhos Escolares
sdo, primordialmente, o sustentaculo de projetos politico-pedagogicos que
permitem a definicdo dos rumos e das prioridades das escolas numa
perspectiva emancipadora, que realmente considera os interesses e as
necessidades da maioria da sociedade.(2004, p.35)

Os integrantes do conselho deliberam juntos sobre questbes que vao do
plano pedagdgico a merenda a ser servida na escola.Estabelece metas, planos
educacionais, o calendario escolar e aprovar o projeto politico pedagdgico da escola.
Também cuida da situacao financeira, definindo planos de aplicacdo de recursos e
normas para a prestacdo de contas.Sobre a proposta de gestdo democratica,
decisbes que antes partiam “prontas” da direcdo foram descentralizadas, e tornou-se
comum fazer consultas e reunides com os servidores lotados na escola e a
comunidade. Sobre a importancia dos conselhos o Ministério da Educacgéo e Cultura
(2004) afirma



(...)é grande a importancia dos Conselhos Escolares para a busca de
transformag®es no cotidiano escolar, transformagdes essas orientadas pelo
desejo de construcao de uma sociedade igualitaria e justa. Suas atividades
sdo muitas e variadas, devendo sempre ser referenciadas, no imediato,
pelas demandas da comunidade e pela realidade de cada escola, que deve
primar pelo exercicio da sua propria autonomia. (2004, p.55)

Os que pensam ser necessario um processo de aperfeicoamento gradativo
para “chegar a um trabalho coletivo” e um tempo maior de esclarecimento sobre o
que é o conselho escolar, antes de ele entrar em funcionamento, justificam essa
ideia com o despreparo de representantes de alunos e de pais para acompanhar as
discussbes. Aponta-se também o despreparo de professores, pois alguns deles nao
admitem a entrada “da comunidade na escola”, que, sem ter estudado para esse fim,
quer “mandar no servi¢o, se meter numa coisa que nao tem nem diploma para isso”.
Quem aponta essa falta de preparo entende também o processo como “uma
caminhada” que, aos poucos, vai se ajustando.

A excecdo de membros do conselho escolar, os pais dos alunos ndo mostram
uma compreensao téo clara da politica educacional quanto os professores, mesmo
quando se trata de maes que tém experiéncia de atuacdo em clubes de maes e
associacfes de moradores.Como a gestao democrética esta ligada mais a conduta
do diretor e ao uso da consulta prévia as decisdes, o conselho escolar, concebido
pela Secretaria de Educacdo como meio institucional central da democracia escolar,
ocupa lugar primordial na gestdo da escola.

No cenario educacional brasileiro, os conselhos escolares surgem como
resposta aos anseios de participacdo da sociedade na gestdo publica, isto é, estdo
associados a descentralizacdo e a autonomia da escola. Segundo Gandin(1994)“A
escola, portanto, tem de ser parte da propria sociedade, viver de acordo com 0 seu
ritmo de vida e nunca ignorar esse ritmo ou ir contra ele, procurando conhecer a vida
da sociedade a qual ela prepara os homens”. (1994, p.23) O autor considera ainda
que ndo pode haver processo participativo se ndo acontecer o pronunciamento
reiterado de cada pessoa, por si, ndo como parte de grupo; 0 posicionamento
pessoal cria consciéncia, permite encaminhar questdes e incorporar conhecimentos

necessarios.



2.2 A participagcdo da Comunidade e a descentralizacdo do poder do gestor

escolar

Na atualidade buscar uma gestdo participativa é muitas vezes uma guestao
que gera inumeros problemas para o gestor escolar. A colaboracdo de todos
envolvidos na comunidade escolar € tema de discussao e resolu¢do de problemas

gque cercam o cotidiano. Wittman (2000, pag.89) afirma:

A ampliacdo da autonomia da escola e a democratizacdo de sua gestdo
constituem, hoje, exigéncias histérico-sociais. A autonomia e a
democratizacdo da gestdo da escola sdo demandadas pela propria
evolucdo da sociedade. Vivemos em tempos de novas rupturas e de novas
configuracdes. A evolucdo lenta e gradual parece que vem de encontro a
seus proprios limites. Novas demandas surgem para a gestdo escolar em
decorréncia da necesséria autonomia e democratizagdo de sua gestéo.

A participagdo da comunidade escolar e o0 comprometimento de todos é
essencial para que o gestor desenvolva seu trabalho de formadecentralizada,
democratica e eficaz, pois na escola ninguém trabalha sozinho um depende do outro
para que se realize os objetivos comuns.Neto e Almeida (2000, pag.44) afirmam

que:

A proposta de descentralizacdo, néo resulta de reivindica¢cdes ou
necessidades apresentadas por parte dos responsaveis pelo trabalho
educativo na propria escola. A proposta apresenta como geralmente ocorre,
de forma verticalizada, isto € do nivel central para a ponta do sistema.
Embora pretenda a descentralizacdo do processo de execucdo das
atividades na escola, continuam ocorrendo a centralizacao das decisdes e 0
controle principalmente dos resultados a serem alcancados.

Tais préaticas sdo presentes ndo somente nesta escola, mas em todos os
niveis do governo responsaveis pelas politicas publicas para a educacéo,
resultantes da cultura da ditadura militar. Assim, a descentralizacdo da gestdo na
escola, culmina na superacdo de processos centralizados e na vivéncia da gestao
participativa.

Hoje isso € um desafio, pois cada vez mais a comunidade escolar julga

desnecessaria sua participacdo e opinido nas metas da escola. Os pais na sua
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grande maioria pouco estédo se envolvendo nas decisdes da escola, uns por falta de
tempo, outros por falta de vontade. Dificultando a montagem de conselhos

essenciais para o desenvolvimento da escola. Dourado (2001)afirma que:

A atuacdo do diretor e da equipe gestora na mobilizacdo de pessoas e no
desenvolvimento de lideranca participativa é fundamental. Uma lideranca
mobilizadora esta sempre a compartilhar com os outros a solugdo de
problemas, a elaboragdo de planejamento e a implementacdo de acgles
pedagodgicas na escola. Sem negar os problemas, uma lideranga
mobilizadora procura programar agfes e consolidar mecanismos visando
garantir a participacéo de todos. (2001,p.76).

Sabe-se que hoje a escola conta com uma ferramenta muito importante para
a participacdo da comunidade que € o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
queconsiste no repasse anual de recursos as escolas publicas do ensino
fundamental estaduais, municipais e do Distrito Federal e as do ensino especial
mantidas por organizacfes ndo-governamentais (ONGs), desde que registradas no
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS).O repasse dos recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é feito anualmente pelo FNDE as
contas bancérias das unidades escolares, cabendo a elas utilizar os recursos, de
acordo com as decisdes dos 6rgaos colegiados da escola.

Os recursos podem ser utilizados para as seguintes finalidades: aquisicéo de
material permanente; manutencdo, conservagdo e pequenos reparos da unidade
escolar; aquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento da escola;
capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais da educacdo; avaliagcdo de
aprendizagem; implementacdo de projeto pedagogico e desenvolvimento de
atividades educacionais, dessa forma faz com que o poder do gestor seja
descentralizado .Nesse sentido a escola analisada para iniciar os trabalhos montou
uma comisséo para preenchimento do PDDE interativo do ano de 2014. E sabido
gue o PDDE atualmente é feito através de um sistema, dividido em partes. Para que
esse preenchimento fosse possivelfez necessaria a opinido dos diversos segmentos

da escola. Segundo o Ministério da Educagéo:

O PDDE Interativo é a ferramenta de planejamento da gestdo escolar
disponivel para todas as escolas publicas. Ele foi desenvolvido pelo
Ministério da Educacdo em parceria com as secretarias estaduais e
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municipais e sua principal caracteristica € a natureza auto instrucional e
interativa de cada tela. Ou seja, além das escolas e secretarias nao
precisarem mais realizar formacdes presenciais para conhecer a
metodologia e utilizar o sistema, este interage permanentemente com o
usuario, estimulando a reflexdo sobre os temas abordados. As mudancas
tiveram como principal objetivo facilitar o acesso e a navegacéo da equipe
escolar e de todas as pessoas interessadas em conhecer a ferramenta. (
2014,p.3)

Essa comissdo foi composta de dois pais, dois professores, supervisora,
diretora, dois funcionarios de demais servidores e dois alunos no qual deveriam
estudar os itens que sdo solicitados no PDDE Interativo para que em outros
momentos pudessem trazer as sugestdes, foi feita diversas reunifes para se chegar
a um resultado final. Todos 0s segmentos opinaram quais 0s projetos que a escola
deveria ter o que faltava na escola bens materiais, reformas e como estava o
desempenho dos alunos e o que poderia ser feito para melhorar, além de sugestfes

para um maior envolvimento da comunidade local.

2.3 A importancia da participacdo da comunidade na escola

A participagdo da comunidade de forma colegiada tem como funcéo
capacitar, descrever, analisar e propor acbes relativas a organizacdo e
funcionamento da escola, visando perceber suas peculiaridades como mecanismo
de participacdo que tem como escopo assegurar a democratizacdo da gestdo
escolar.

Muitos atores da comunidade escolar dizem que se limita a validar
documentos e pouco se envolve na tomada de decisbes e muitas vezes, existe
somente no papel. Essas afirmativas vao na direcdo oposta ao que deve ser a
participacdo colegiada da comunidade, que conta com representantes de todos 0s
segmentos professores, funcionarios, alunos, pais e membros da comunidade e tem
como objetivo contribuir para a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica da
escola. Angela Antunes (2000) afirma que, onde a comunidade escolar é atuante, o
autoritarismo normalmente diminui e a escola preocupa-se mais com as
necessidades, os problemas e os rumos que a ela deva tomar.

E sabido que, a autonomia e a participacdo de toda comunidade escolar
estabelecem um elo que é necessario para a apropriacdo de suas responsabilidades
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como sujeito de direito nas atividades que permeiam a escola publica e que trazem a
cada escola sua significancia e sua identidade tendo a qualidade do ensino como

objetivo a ser alcancado. Concordando Castro (2000) afirma:

A diretora de escola, nesta perspectiva, tem de auxiliar nha construcdo do
trabalho coletivo, tem de dividir tarefas e poder na escola, mas ao mesmo
tempo fica a questédo de sua formacéo e de toda experiéncia que vai adquirir
como administradora que se perde, a medida que volta para a tarefa
docente. Em ambito internacional, de uma forma geral, assumir a funcéo de
diretora de escola, implica uma formacao especifica e uma experiéncia de
lideranga que conduz ao crescimento na carreira do professor, e a dire¢éo
representa um avanco nesta hierarquia. Com a eleicdo das diretoras em
Nnosso contexto parece que estamos alcancando um trabalho mais
participativo, a construcdo de um trabalho de equipe, mas perdemos no
profissionalismo, pois como uma diretora eleita, ndo est4 necessariamente
preparada para esta fun¢éo. (2000, p.84)

Quando a escola age no coletivo o resultado das acdes ser4d sempre um
resultado que representa o pensamento de toda a comunidade escolar, a partir de
um consenso por ela estabelecido. As acfes que resultam do coletivo sdo mais
verdadeiras, mais préoximas da realidade.Partindo da premissa de que por meio da
gestado escolar democratica, em que a comunidade escolar se sinta envolvida nesse
processo por meio dos 6rgaos colegiados ou de outra maneira, € possivel algumas

escolas superarem a influéncia extraescolar sobre seus resultados educacionais.

lIl -CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se com esta analise que o gestor democratico devecontribuir para
articular a comunidade na execucdo das atividades do cotidiano escolar,
proporcionando a gestdo participativa em todos os aspectos, financeiros,
pedagdgicos e sociais, sendo um mediador entre a escola e a comunidade,
respeitando a opinido de seus pares. Tendo consciéncia que ele ndo pode resolver
sozinho todos os problemas da escola, sendo necessaria a descentralizacdo do
poder através da divisdo de responsabilidades com funcionarios, alunos e pais onde
todos participem das decisdes. Com um bom planejamento e a opinido de todos da

comunidade escolar é possivel melhorar a escola de forma que também melhore o



desempenho dos alunos tornando um ambiente agradavel, além de propiciar uma
gestao clara e aberta dos recursos financeiros da escola.

Assim percebe-se que a participacdo da comunidade na escola € de suma
importéncia e a escola procura ter um envolvimento com a comunidade de forma a
compreender o0s problemas que a cerca e 0s valores que essatem para o
melhoramento da escola. Na busca de formar alunos com consciéncia de
protagonistas sociais, a equipe gestora valoriza o trabalho compartilhado, expresso
pelo Conselho e ColegiadoEscolar, onde garante o espaco democratico de
participacdo de todos, para se expressarem sem medo ou constrangimento suas
criticas e sugestdes.

A participacdo da comunidade na escola significa uma necessidade de
considerar o ambiente que a escola se insere, seus problemas, suas
particularidades, seus anseios e sua cultura, onde essa participacao ird enriquecer o
curriculo escolar de forma a transparecer a importancia que essa comunidade traz
para o desenvolvimento das atividades da escola, é notavel que a escola que tem a
comunidade ao seu lado consegue sucesso na aprendizagem de seus alunos.
Dessa forma € inevitavel a necessidade da escola buscar os pais como seus
primeiros aliados e parceiros na garantia de melhor ensino e melhor aprendizagem,
para isso compete ao gestor buscar estratégias que estimulem e viabilizem essa

parceria.
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1. INTRODUCAO

A Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito esta localizada na rua Clemente
Antunes de Almeida, n° 664, Distrito do Barreiro Branco, Catuti-MG, telefone (38)
9866-6545. Estadualizada em 1994 pelo parecer n° 164/04, publicado no Diario
Oficial de MG de 10/03/1994 ofertando os anos iniciais do ensino fundamental,
ensino médio, educacdo de jovens e adultos, curso normal de nivel médio, curso
técnico de informatica. A escola foi construida em uma area de 5.000m2 com 12
salas de aula, laboratoérios, supervisdo, biblioteca, direcdo, secretaria, sala de
recurso, sala de video, patio coberto, quadra poliesportiva, conta com diversos
equipamentos: 02 aparelhos de televisdo, 03 data show, 36 computadores para uso
dos alunos, 04 notebooks e 03 computadores para uso administrativo e pedagdgico,
09 impressoras/ copiadoras, 01 lousa interativa, brinquedos e materiais pedagdgicos
diversos, tablets para uso dos professores de ensino médio.

A escola conta com uma matricula efetiva de 380 (trezentos e oitenta) alunos
distribuidos nos trés turnos. Esta Unidade de Ensino recebe alunos de varias
comunidades circundantes que sao oriundos em sua maioria de escolas municipais,
com nivel socioeconbmico baixo, tem dificuldades na aprendizagem, sao
provenientes de familias pobres que vivem com menos de R$ 100,00 (cem) reais por
més. Mesmo assim, 0 educandario ja citado se tornou um marco de
desenvolvimento intelectual na regido, uma vez que levou a cultura, lazer e
conhecimentos a esta populacéo. Por ser a Unica na regido, a escola tem ampliado
seu atendimento em todos os niveis de ensino oferecendo a seus alunos a
oportunidade de formacdo. Atualmente esta instituicdo conta com 05 turmas de
Ensino Fundamental (anos iniciais), 05 turmas do Ensino Fundamental (anos finais),
02 turmas da EJA - Ensino Fundamental (Educacdo de Jovens e Adultos), 03
turmas do Ensino Médio, 01 turma de Normal Médio - Professor de Educacéo Infantil
e 01 turma de PRONATEC totalizando 16 turmas funcionando em trés turnos.
Também atende 03 turmas de Tempo Integral. A escola conta com 01 diretora, 02
vice-diretores, 01 secretéario, 03 auxiliares técnicos administrativos, 09 auxiliares da
educacao basica, 01 professora de sala de recurso, 01 professor coordenador, 01

professor eventual e 36 professores, todos habilitados.



A proposta pedagdgica da escola foi elaborada com participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar, analisado e reelaborado anualmente, a escola

conta com a boa aceitacdo e apoio da comunidade em suas atividades.

2. FINALIDADES DA ESCOLA

Vivemos um momento de mudancas generalizadas em virtude dos avancgos
tecnolégicos dos sistemas eletrbnicos de comunicacdo e informacdo. E
acompanhando estes avancos a educacao também tem se avancado na tentativa de
reajustar os seus curriculos para atender a era globalizada do século XXI.

A Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito, seguindo a esse novo
paradigma da condi¢cfes para que 0S n0ssos alunos sejam sujeitos capazes de atuar
como agentes de transformacao da realidade, contribuindo na realizacédo de sonhos
e na construcdo da cidadania. Portanto, uma concep¢do humanizadora, referindo
por completo, a formacdo do sujeito. E dever da escola garantir o conhecimento
através de atos reflexivos, em grupo, problematizando a realidade e buscando
solugbes que daréo significado ao saber adquirido.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 ensino
fundamental, Parecer CEB 04/98 s&o principios importantes para a formacdo dos
discentes, a saber: o0s principios éticos da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum; os principios politicos dos direitos e deveres, do exercicio
da criatividade e do respeito a ordem democratica; 0os principios estéticos da
sensibilidade, da criatividade e da diversidade de manifestacbes artisticas e
culturais.

Queremos que 0s nossos discentes compreendam sobre uma concepgao de
homem livre, comprometido com a construcdo do seu conhecimento de forma
prazerosa, atuante e consciente do seu papel na sociedade. Como afirmam
Dourado, Oliveira e Santos (2010, p 3):



O exame da realidade educacional, sobretudo em varios paises da Cuapula
das Américas, com seus diferentes atores individuais e institucionais,
evidencia que sédo diversos os elementos para qualificar, avaliar e precisar a
natureza, as propriedades e os atributos desejaveis ao processo educativo,
tendo em vista a producdo, organizacao, gestao e disseminacdo de saberes
e conhecimentos fundamentais ao exercicio da cidadania.

Buscamos nesses autores a confirmagdo de que com o0 avango da
globalizacdo cada pais reinventa um principio que ira reger o processo de ensino
aprendizagem conforme seu contexto histérico e cultural.

E necessario que hoje as escolas busquem variedades de veiculos de
informacdes e importem para as salas de aula nas diversas areas do conhecimento,
pois sabemos que o conhecimento tecnoldgico deve ser uma premissa importante a
ser discutida e incrementada no curriculo uma vez que no meio social existe um
emaranhado de variedades de veiculos de comunicacdo o que importa, por certo, €
saber acessa-las e utiliza-las de acordos com as exigéncias da sociedade.

Nesse entendimento e insistindo ao que ja escrevemos nas primeiras linhas a
escola define sua missdo como aquela que possa garantir um ensino de qualidade,
onde os alunos sejam capazes de atuar como agentes de transformacdo da
realidade, contribuindo na realizacdo de sonhos e na construcédo da cidadania.

Verifica-se que os valores filosoficos, sociais, politicos, culturais e
pedagdgicos sdo apresentados nos principios que a escola idealizou como sendo
importantes para o desenvolvimento da pessoa humana, dentre os quais podemos
descrever: € dever da escola garantir o conhecimento através de atos reflexivos, em
grupo, problematizando a realidade e buscando solu¢cbes que dardo significado ao
saber adquirido, além de ofertar um ensino de qualidade, proporcionando
oportunidade de condi¢cdes para que os educandos desenvolvam competéncias e
habilidades para resolver problemas, tomar decisfes e, ainda, para que se tornem
cidadaos criticos, criativos, responsaveis e conscientes de seu papel na sociedade.

Os marcos anuais desenvolvidos pela escola, propbéem uma escola
libertadora, inovadora para além dos programas estabelecidos. Sao varios os
métodos que sdo abracados na escola. Nao idealizamos apenas um método, pois
todos sdo validos em alguns momentos para serem alavancados e disseminados.

Como a pedagogia renovada, que em muitos momentos idealizamos cujo lema é



“aprender a aprender” e “aprender fazendo”. Do ponto de vista da concepcdo dos
fildsofos-mentores da Escola Nova, o propdsito € chamar a atencdo para a nova
modalidade de aprendizagem e a mudanca metodolégica na construgdo do
conhecimento, reconhecendo a autonomia e liberdade de expressao e pensamento
da crianca no seu didlogo com o conhecimento, valorizando a criatividade e a
socializacdo, sem perder de vista o ideario educacional embutido na organizacéo
das atividades metodoldgicas.

Sendo assim as referéncias multidisciplinares em relacdo aos métodos séo
reescritas na escola de acordo com as vivéncias que encontramos. O que nao pode
acontecer é ofuscar as varias contribuicbes dos métodos de ensino que nos deu
grandes educadores. Pensamos que todas séo imprescindiveis para que o educador
reorganize seus planejamentos abarcando a importancia destas contribui¢cdes para a
esfera educacional.

Vale descrever que € a educacdo o preceito fundamental para a construcao

da cidadania. E o que reforga o art. 205 de nossa Constituicdo Federal de 1988:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho.

Logo, como vemos, todas as finalidades educacionais estdo previstas em
marcos legais que fortalecem a construcéo da cidadania com certa flexibilidade no
curriculo, com uma idealizacdo de qualificacdo para o mundo do trabalho tal qual
apresenta o ideéario dos autores da comunidade escola da Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola EstadualJoaguim Teixeira de Brito estd organizada
pedagogicamente de acordo com a legislagdo de ensino atual e orientado pela



Secretaria Estadual de Ensino de Minas Gerais de forma que os professores devem
promover, cumprir com eficiéncia o processo de desenvolvimento do educando,
colaborando com o processo de desenvolvimento do local; tornando a educacao

escolar flexivel e prazerosa na constru¢do de conhecimentos.

3.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Apresentamos a seguir dados importantes da Escola Estadual Joaquim

Teixeira de Brito:

Tipologia: PO45BC2

Cdédigo: 239194

Endereco: Clemente Antunes de Almeida, 664.

E mail: escola.239194@educacao.mg.gov.br

Caixa Escolar: Cristiano Barbosa de Souza

CNPJ: 00.427.205/0001-39

Telefone: (38) 9866-6545

Diretor: Neurisvania Freitas Fagundes
Vice-diretores: Neli Marlene, Eujacio Vieira Ramos.
Modalidade de Ensino: Ensino Fundamental e Médio
Turnos de funcionamento da escola: Matutino, Vespertino e Noturno.

A escola atende 380 alunos distribuidos nos trés turnos desde os anos iniciais
do ensino fundamental ao ensino médio, PRONATEC, EJA, curso normal de nivel
médio.

O prédio antigo foi construido em 1981, foram 17 anos funcionando uma
Unidade de Ensino praticamente inservivel em sua parte fisica, que precisava
urgentemente de reformas, pois dificultava a sua administracdo e muitas vezes
partes dos recursos financeiros eram destinadas a troca de lampadas, fechaduras e
demais equipamentos que eram prejudicados pelo deficiente sistema elétrico,
alvenaria e cobertura. Esses recursos financeiros foram e continuam sendo
destinados a escola através de assinaturas de termos de compromissos com o
Estado de Minas Gerais e Unido. As verbas sao provenientes do FNDE, QESE e
Merenda Escolar, além de verbas especificas. Os recursos sdo destinados a compra

de equipamentos, manutencéo e custeio e alimentacéo dos alunos.



Por todas essas dificuldades é que a Secretaria Estadual de Educacédo no
final de 2011 autorizou a construcdo do novo prédio, para s6 entdo no préximo ano
de 2012, finalizar a obra, para no inicio de 2013, funcionar as novas instalagées. E
agora com grande estrutura fisica, a Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito,
funciona dentro de um espaco amplo com 12 (doze) salas de aula, 02 (dois)
laboratorios, 01 (uma) Central de Linguas, 01 (uma) brinquedoteca, 02 (dois)
Laboratorios de Biologia e Quimica, 01 (uma) sala de Direcao, 01 (uma) sala de Vice
- diregcéo, 01 (uma) sala de superviséo, 01 (uma) sala de professores, 01 (uma) sala
de secretaria, 01 (uma) cantina, 01 (uma) quadra coberta, 01 (um) vestiario com 04
(quatro) sanitarios, 02 (dois) banheiros PNE (Portador de Necessidades Especialis),

02 (dois) banheiros femininos e 02 (dois) masculinos.

Podemos afirmar que o corpo administrativo da Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito é composto de profissionais altamente qualificados e experientes,
com grande vivéncia e conhecimentos atuais e abrangentes na area de educacao.
Baseadas neste solido alicerce, as atividades de planejamento, direcédo,
coordenacao sdo realizadas com dedicacao, eficiéncia e espirito inovador, visando
sempre oferecer a todos os usuérios da escola o melhor em qualidade de servigos,
com rapidez, seguranca e transparéncia.

Enfim, podemos dizer que Direcdo é o 6érgdo executivo responsavel pela
administragao dos servigos escolares no sentido de atingir os objetivos educacionais
propostos. O Diretor é o0 representante legal e responséavel pela coordenagdo do

funcionamento geral do Estabelecimento de Ensino.

3.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica

As Escolas da Rede Estadual de Ensino adotardo, como norteadores de suas
acOes pedagolgicas,0 que estd estabelecido na Resolucdo SEE/MG n° 2197
baseando-se nos principios, éticos, politicos e estéticos.

Com referéncia ao corpo docente, todos os professores contam com
formacdo académica de licenciatura plena especifica. Além de sua formacdo, os
professores sempre estdo adquirindo conhecimentos através de programas de

formacéao continuada oferecidos pela SEE-MG e outros 6rgéo estatais e privados.



Os professores sdo comprometidos com o que fazem e sempre estdo
levantando questionamentos em relacdo ao ensino/ aprendizagem e organizacdo da
documentacéo dos alunos e servidores desta Unidade de Ensino. No que se refere
aos ajudantes de servicos gerais, destacamos que possuem o ensino medio.

A interacdo Escola/ Orgdos Centrais como MEC, SEE-MG e SRE se da
através de Legislacdo Especifica, porém €& uma relacdo de trocas, tanto de
experiéncias como de resultados, os 6rgaos citados sempre estdo presentes nesta
Unidade de Ensino representados por inspetores, servico pedagogico dentre outros.
A Escola também se faz presente dentro destes 6rgaos atraveés da direcdo e servico

pedagogico além do corpo discente e docente.

Atualmente a Escola conta com 05 turmas de Ensino Fundamental (anos
iniciais), 05 turmas do Ensino Fundamental (anos finais), 02 turmas da EJA
(Educacao de Jovens e Adultos), 03 turmas do Ensino Médio, 01 turma de Normal
Médio - Professor de Educacao Infantil e 02 turmas de PRONATEC totalizando 16
turmas funcionando em trés turnos, matutino (07:00 as 11:30), vespertino (13:00 as

17:30) e noturno (18:30 as 23:00). Também atende 05 turmas de Tempo Integral.

Considerando a necessidade de repensar o fazer pedagdgico escolar e de
elaborar um PPP objetivo apontando as finalidades e tarefa educativa, numa
sociedade democréatica e em constantes mudancas e seu compromisso em executa-
las tais propostas foram repensadas, para nortear ainda mais o trabalho do corpo
docente e pedagdgico no sentido de proporcionar uma educacdo de qualidade que
corresponda a concepcédo atual de educacdo e que tenha como objetivo o cidadao
que pretende formar.

Todos o0s marcos descritos como eventos na escola sao trabalhados em
forma de projetos, onde tracamos coletivamente as metas a serem alcancadas em
cada tema gerador trabalhado. Ndo somente os eventos fora da sala de aula como
0S gque acontecem na prépria sala de aula. Consideramos que o projeto deve ser
trabalho dando vida ao contetido tornando a escola mais atraente. Como dissemos
anteriormente, 0s marcos anuais, ou seja, 0S eventos realizados, tais como:
carnaval, festa das maes, festa junina, cavalgada, festival de ciclismo, comemoracao
ao dia do estudante, dia dos pais, consciéncia negra (a maioria dos alunos séao de
etnia negroide), propiciam uma relacdo de carinho e afeto para com a comunidade.



Realizamos diversos projetos que visam o desenvolvimento das habilidades
basicas e avancadas do corpo discente. Podemos citar o PIP (Programa de
Intervencdo Pedagdgica) e demais projetos de refor¢o escolar, projetos de literatura,
projetos de aula de informatica. Sempre se leva em conta a preocupacdo com a

formacdo de valores voltados para a dignidade humana.

O mais importante no trabalho com projetos ndo é a origem do tema, mas o
tratamento dispensado a ele, pois € preciso saber estimular o trabalho a fim de que
se torne interesse do grupo e nao de alguns alunos ou do professor, s6 assim o

estudo envolvera a todos de maneira ativa e participativa nas diferentes etapas.

Por fim, destacamos que a Coordenacdo Pedagdgica € responsavel pelo
cumprimento da politica do Estabelecimento de Ensino com a finalidade de
assegurar a qualidade do ensino. O Coordenador assessora pedagogicamente o
Diretor, auxiliando e monitorando o trabalho docente, condenando o conselho
escolar, as reunides pedagdgicas e de planejamento que acontecem semanalmente
na escola. O planejamento é tratado com muita importancia por todos os envolvidos

no processo pedagdgico.

4. CURRICULO

Entendemos que o curriculo é a orientacdo do que deve ser seguido e
trabalhado na instituicdo escolar, e que € um importante elemento construtivo na
instituicdo, pois se refere a organizacdo do conhecimento. O curriculo é o plano da
escola que vem pré-estabelecido pela SEE tendo as disciplinas distribuidas na sua
carga horaria. Sdo elementos complementares os Contetddos Basicos Comuns
(CBC) e outros que contemplem a necessidade do aluno.

Anualmente é feita a selecdo dos conteudos pelos professores de cada
disciplina, por série/ano de escolaridade contemplando as capacidades, habilidades
e metodologias relacionadas com os mesmos, relacionando-os aos livros didaticos e
paradidaticos.

Conforme o Titulo Il da Resolu¢cdo SEE n° 2197 de 26 de outubro de 2012
nos Artigos 56 e 57, temos que:



§ 1°: Na implementacao do curriculo, evidencia-se a contextualizagdo e a
interdisciplinaridade, ou seja, formas de interacdo e articulacdo entre
diferentes campos de saberes especificos, permitindo aos alunos a
compreensao mais ampla da realidade.

§ 2° A interdisciplinaridade parte do principio de que todo conhecimento
mantém um didlogo permanente com outros conhecimentos e a
contextualizagdo requer a concretizacdo dos contetddos curriculares em
situac6es mais proximas e familiares aos alunos.

O Plano Curricular do Ensino Fundamental e Ensino Médio, expressao
formal da concepcédo do curriculo da escola, decorrente de seu Projeto
Politico Pedagoégico, contém a Base Nacional Comum, definida nas
diretrizes curriculares, e uma Parte Complementar Diversificada, definida a
partir das caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela.

A escola deve seguir o curriculo preestabelecido, mas possui autonomia para
adequa-lo a sua realidade, inserindo em seu contexto, realizando um trabalho
multidisciplinar, assim os contetdos se tornaram atrativos atendendo os anseios dos
alunos e comunidade.

Discorda-se da reflexdo feita pela autora Alice Cassimiro Lopes em
“Discursos nas Politicas de Curriculo”, pois a escola em questao entende e adéqua
o curriculo proposto, preocupando-se em educar o aluno em seu contexto histérico
cultural atrelando o conhecimento ao mesmo. As avaliagdes externas oferecem as
instituicdes a oportunidade de aprender com seus erros e incentivar a comunidade a
repensar e atuar na melhoria de seus resultados e consequentemente na oferta de
seu curriculo.

A escola observa o que é proposto, mas realiza adequacdes objetivando a
melhoria do processo ensino aprendizagem que somente acontece com a satisfacao

de todos os envolvidos no processo.

5. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A cada fase da vida o aluno aprende de acordo com a sua fase: infancia,
adolescéncia... A escola deve sempre valorizar as atividades realizadas extraclasse
para que haja a consolidacdo da aprendizagem. A escola organiza seu tempo e
considera a realidade social, familiar e cultural dos alunos. Por isso, o Calendario
Escolar elaborado pela Escola, encontra-se de acordo com os parametros definidos
em norma especifica, publicada anualmente pela Secretaria de Estado de Educacao



— SEE, discutido e aprovado pelo Colegiado e amplamente divulgado, tendo a
aprovacdo da Inspecdo Escolar. Confirmamos que existe o cumprimento das
atividades nele previstas dentro de 200 (duzentos) dias letivos e carga horaria de
800 horas, para os anos iniciais, e de 833 horas e 20 minutos, para os anos finais do
Ensino Fundamental e Ensino Médio. S&o considerados dias letivos todas as vezes
gue se reunem alunos e professores para realizacdo de atividades pedagogicas e
dias escolares todas as vezes que séo realizadas reunides administrativas e
pedagdgicas.

Ha necessidade continua dos professores de preparacdo pedagogica, com
objetivo de adotar métodos de ensinos atualizados, com utilizacdo de técnicas
diversificadas, ndo se limitando apenas no repasse de conhecimento. Dessa forma,
o planejamento pedagdgico € realizado pelo especialista semanalmente no
atendimento individual de cada professor e, em grupo mensalmente, com estudos e
capacitacbes. E proposta deste educandéario incentivar o resgate da autoestima dos
profissionais da educacdo, ampliando cada vez mais a sua participacdo em
processos de Capacitacdo, ou seja, processos permanentes de construcdo do
conhecimento, através de cursos oferecidos pela SEE, e buscando parceiras com o
Instituto Superior de Educacdo Verde Norte e outras instituicdes ligadas ao nosso
Sistema de Ensino.

A escola também proporciona o médulo Il como troca de experiéncias,
acompanhamento pedagdgico para o professor em tempo agendado, além de
reunides e capacitacfes que sdo realizadas sempre gue necessario, abordando
temas como: inovagcdo da préatica pedagodgica, redimensionando a constru¢cdo do
conhecimento. Todas com o principal objetivo: aprimorar pessoal e
profissionalmente cada funcionario.

A escola oferece as seguintes modalidades de ensino:

O Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos, estrutura-se em 4
(quatro) ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdgicos sequenciais
sendo ciclo da alfabetizacdo, complementar e intermediario e de consolidacao.



Sendo oferecidos no matutino os anos iniciais do ensino fundamental (1° ao 5° ano)

e anos finais do ensino fundamental (6° ao 9°).

Ensino Médio

O Ensino Médio, etapa conclusiva da Educacao Basica, possui duracao de 3
(trés) anos (1°, 2° e 3° ano) sendo ofertados no vespertino e noturno.

Conforme Resolugdo SEE n° 2197/2012 os Componentes Curriculares
obrigatérios do Ensino Médio que integram as areas de conhecimento sdo o0s

referentes a: linguagens, matematica, ciéncias da natureza e ciéncias humanas.

Educacao de Jovens e Adultos

A Educacédo de Jovens e Adultos — EJA atende alunos acima de 15 anos que

concluiram o ensino fundamental anos finais em regime presencial no turno noturno.

A Educacdo de Tempo Integral

A Educacdo Escola em Tempo Integral — PROETI objetiva a ampliacdo do
tempo escolar dos alunos, maiores oportunidades para a intervencao pedagoégica e
formacao social e cultural dos mesmos.

A jornada escolar ampliada tem a duracdo minima de 03 (trés) horas diarias
durante todo o ano letivo e visa complementar a formacdo além da Escola, com a
participacdo da familia e da comunidade. As atividades da jornada ampliada s&o
desenvolvidas dentro do espaco escolar, conforme a disponibilidade da Escola, ou
fora dele, em espacos distintos da cidade ou do entorno em que esta situada a

unidade escolar, mediante as parcerias estabelecidas.

A escola desenvolve o Projeto Estratégico Educacdo Escola em Tempo
Integral, autorizado pela SRE de Janauba em Abril de 2009, com o funcionamento
de 05 turmas no turno vespertino atendendo alunos do 1° ao 5° ano e 01 turma
também no turno vespertino atendendo alunos do 6° ao 9° ano, funcionando até o
término do ano letivo, cujos objetivos sado: levar qualidade do ensino ao aluno,
promover o adiantamento daqueles com defasagem e atender as suas necessidades

educacionais e sociais por meio da extensdo do tempo de permanéncia do aluno na



escola. Os educandos desenvolvem atividades de linguagem e matematica,
artisticas e esportivas- motoras, além de formacéo social, todas elas voltadas para o

aprendizado.

Curso Técnico de Informatica — PRONATEC

A Bolsa Formacdo do PRONATEC funciona na forma concomitante
atendendo alunos matriculados no ensino médio com o intuito de oferecer formacao
profissional e tecnolégica. A organizacdo curricular dos cursos técnicos de nivel
meédio leva em consideracdo a demanda a ser atendida, suas necessidades e a

insercado no mercado de trabalho.

A avaliacdo se d& a partir das atividades desenvolvidas, sendo 60 %
(sessenta por cento) para avaliagdes e testes e 40 % (quarenta por cento) para
trabalhos e pesquisas, cujo objetivo é a verificagdo da aprendizagem bem como do
trabalho realizado.

Curso Normal - Professores da Educacao Infantil

O Curso Normal Professor da Educacédo Infantil € organizado em regime
semestral de 100 dias letivos, 20 de semanas letivas, 20 moédulos aula de 50
minutos. O curso tera a duracdo de 1 ano e 1 semestre. A pratica de formacao inclui
observacéo, participacao e iniciacdo profissional com carga horaria de 500 horas e
intervencdo no processo de aprendizagem com 300 horas, perfazendo um total de
800 horas. Sao destinadas estratégias que possibilitam a compreensao de diferentes

situacdes de vivéncia, aprendizagem e experiéncias através de:
-Utilizar recursos audiovisuais tecnoldgicos;

-Realizar atividades individuais e/ou em grupo;

-Realizar aulas expositivas dialogadas explorativas e explicativas;

-Realizar atividades de reforco quando forem detectadas dificuldades de assimilacao

do conteudo;
-Propor atividades em folhas xerocopiadas;

-Propor e realizar atividades de leitura de palavras, frases e textos;



-Realizar trabalhos individuais e/ ou em grupos;

-Revisdo dos conteudos estudados sempre que forem detectadas dificuldades de

assimilacdo dos conteudos;

-Dar assisténcia individual nas carteiras dos alunos que apresentarem dificuldades

de aprendizagem;
-Fazer recuperacao paralela dos alunos que ndo alcancaram os objetivos propostos;
-Desenvolver debates com os alunos sobre contetdo estudado;

-Realizar correcdo das atividades e testes para andlise dos erros cometidos pelos

alunos;

-Fazer pesquisas em dicionarios, internet e outros meios para expandir o

conhecimento.

A avaliacdo do desempenho do aluno acontecerd de forma continua levando
sempre em consideracdo 0s aspectos qualitativos da aprendizagem. Os
instrumentos e situacbes de avaliacdo adotadas pela Escola podem ser os mais
variados: escritos, orais, trabalhos, pesquisas individuais, em dupla, em grupo. Cabe
ao professor observar, interpretar, investigar e buscar acompanhar o processo de
construcdo do conhecimento do aluno e identificar seus progressos, ou seja, a
comparacao entre 0s objetivos propostos e as aprendizagens alcancadas ao final do
periodo letivo. A avaliacdo sera expressa em pontos cumulativos, numa escala de 0
(zero) a 100 (cem), por conteudos curriculares, distribuidos pelo Conselho de Classe
em cada disciplina.

Acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento do aluno

O Professor realizard a avaliagdo por meio de: observacdo sistemética,
utilizando alguns instrumentos, como registro em tabelas, listas de controle, diario de
classe, ficha de acompanhamento, autoavaliacdo; pesquisas; relatorio; prova
operatoria; debates; analise de producdes, trabalhos, avaliacbes e outros. Nesse
sentido compreendemos que todas as atividades e tarefas escolares sé&o
instrumentos de avaliacdo. Os trabalhos em grupo, em equipes, em duplas, 0s

testes e provas individuais ou em duplas, os deveres de casa, criacdo de jornais,



producdo de texto, relatos gréficos, relatérios, eventos culturais a observancia do
desempenho dos alunos, o desenvolvimento do espirito critico, do respeito. A
observacdo do desenvolvimento do uso da leitura e escrita como instrumento de

comunicacao social, 0 uso e elaboragéo do raciocinio légico, matematico.

A escola ainda deve organizar diferentes estratégias para ampliar as
oportunidades de aprendizagem e de avaliacdo dos alunos, oferecendo no decorrer

do ano letivo e ap6s 0 mesmo.

Os estudos de recuperacao sedestinam ao aluno que apresenta dificuldades
e tem como objetivo corrigir deficiéncias na aprendizagem dos conteddos
ministrados e sera paralela, ou seja, deve acontecer no momento em que a
deficiéncia se apresentar. Esses estudos constituem oportunidades diversificadas e
diferenciadas no processo de aprendizagem do aluno, tendo em vista a melhoria do
seu aproveitamento. No momento em que diagnosticar a deficiéncia do aluno, cabe
a escola e principalmente ao professor, ministrar atividades planejadas para cada
contetdo a ser recuperado. As atividades destinadas a recuperacdo serao
planejadas, acompanhadas e avaliadas pelo corpo docente e especialista da escola,

devendo também envolver a direcdo e outros.

Destaca-se que para a recuperacdo dos alunos com dificuldades de

aprendizagem deverao ser utilizadas as seguintes estratégias:

e Atendimento em outro horario ou no mesmo horario, com o professor
recuperador quando possivel;

e Reprogramacado dos processos e métodos de ensino para representacdo do
conteudo néo vencido;

e Grupos diversificados de trabalhos, em sala de aula, onde uns ajudam os
outros;

e Utilizacdo de monitoria em sala de aula, aproveitando os alunos de melhor
desempenho;

e Atividades diversificadas, atraentes, criativas que instiguem o aluno a pensar.

O trabalho da recuperacéo paralela devera ser planejado pelos professores
em conjunto com o Servico Pedagdgico e Dire¢cdo da Escola, devendo ser

acompanhados e avaliados os seus resultados para fins de replanejamento, se



necessario. S8o organizadas variadas estratégias de recuperacdo da aprendizagem
definidas em seu Plano de Intervencdo Pedagdgica, sao elas: progressao
continuada e progresséao parcial. As formas de recuperacao conforme definidas na
Resolugdo SEE 2197/2012 sao oferecidas através de estudos continuos de
recuperacdo, estudos periodicos de recuperacdo, estudos independentes de
recuperacdo. Considera-se como aproveitamento de estudo o sistema de pontos, no
qual o aluno podera conseguir, durante o ano letivo, 100 (cem) pontos, que serao
distribuidos por bimestres, sendo 50 % (Cinquenta por cento) para trabalhos, 40%
(quarenta por cento) para avaliacbes e 10 % (dez por cento) para o processo de
formacdo do aluno (Atitudes e Valores éticos, Compromisso e Assiduidade,
Criatividade e Criticidade) da seguinte forma:

1° Bimestre — 20 pontos — média 12 pontos

2° Bimestre —30 pontos — médial8 pontos

3° Bimestre — 20 pontos — médial2 pontos

4° Bimestre — 30 pontos — média 18 pontos;

Para alcancar a aprovacao, o aluno precisa obter 60% (quantidade minima)
da nota anual. O Boletim Escolar fornece informacdes sobre o desenvolvimento do
aluno, possibilitando aos pais e ao proprio aluno refletir sobre as evolu¢cbes da
aprendizagem, identificar as dificuldades e propor alternativas para assegurar o
sucesso escolar. A Ficha de Transferéncia acompanha o aluno em caso de
transferéncia durante e ao final do ano de escolaridade do ciclo, contendo de forma
sucinta, os registros extraidos da Ficha de Acompanhamento do aluno relativos a
frequéncia, os contetdos curriculares ministrados, seu processo de formacdo, os

indicadores de progresso do aluno e ainda recomenda.

Para este educandario, os resultados sdo importantes porque apontam em
gue aspectos a acao docente deve ser modificada ou adaptada de forma a atender
as necessidades de desenvolvimento da turma. As modificacbes e/ou adaptacbes
podem incluir uma orientacdo dos conteldos, a criacdo de novas atitudes, uma nova
programacdo de exercicios, a construgcdo de novas relacdes professor/aluno e

aluno/professor, a busca de maior interacao entre escola e familia.

Os resultados das avaliagdes do SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliagdo da

Educacao) sédo destinados aos alunos do 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 3°



ano do Ensino Médio e tem por objetivo diagnosticar e oferecer informacfes
relevantes ao estado para orientar a formulacdo de politicas publicas, bem como
oferecer a escola subsidios para redirecionar seu projeto pedagdgico, visando torna-
la mais eficaz. Ressaltamos que esse também € o objetivo da Avaliacdo Censitéria,
destinada aos alunos do 3° ano do ciclo inicial da alfabetizacdo, cujo resultado
demonstrou que existe diferenca de aprendizagem em algumas regifes de Minas.
Fazendo-se necessario adotar medidas de carater extraordinario que virdo sanar o
foco da dificuldade detectada através do Plano de Intervencdo Pedagdgica que tem
como finalidade analisar os resultados das avaliacbes externas, verificando os
alunos de baixo desempenho e desenvolver metas para o melhoramento da leitura,

escrita e interpretacao.

Outro resultado obtido que vem auxiliando muito o trabalho de
redirecionamento do ensino e da aprendizagem sdo as Olimpiadas Mineira e
Nacional, desempenhando um papel fundamental, no estimulo a participacdo e

competicéo entre alunos etapa por etapa.

6. PROCESSOS DE DECISAO

O diretor busca desenvolver uma gestdo de escola democratica,
compartilhando decisbes e informacbes, preocupando-se com a qualidade da
educacdo e com a relacao custo beneficio, buscando a transparéncia (capacidade
de deixar claro para a comunidade como s&do usados 0s recursos da escola,
inclusive os financeiros). E importante apontar que o diretor deve descentralizar o
poder, incentivando a participacdo e respeitando as pessoas e suas opinides e
desenvolver um clima de confianca entre 0s varios segmentos da comunidade

escolar.

No estado, como todos sabem, ha o processo de elei¢cdo que ocorre de 4 em
4 anos, mas o estado ndo cumpre os prazos em virtudes de algumas situacdes, das
quais ndo sabemos responder das mudancas dos tempos destinados ao periodo de
gestado nas escolas. Destacamos que o processo de escolha dos profissionais que
atuam nesta escola segue a legislagdo em vigor para Organizacdo do Quadro



Pessoal das Escolas e Designacdo para o exercicio de Fun¢do Publica da Rede
Estadual que acontece por meio de votos de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar, de forma democratica, ética e transparente, promovendo a

cidadania em todo ambito escolar.

A gestdo democratica e participativa na escola é importante para que existam
espacos onde os diversos segmentos possam atuar. S&o0 varios instrumentos na

construcdo desses espacos, a saber:

Conselho escolar/colegiado: Tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento
da prética educativa, sendo mais um espaco no interior da escola que permite as
pessoas o0 exercicio da cidadania. Composto por representantes de todos os
segmentos da escola, titulares e suplentes com eleicbes a cada dois anos, com
funcdes consultivas e deliberativas e age em sintonia com 0s setores administrativo,

financeiro e pedagadgico.

Conselho de Classe: Orgdo de natureza consultiva e deliberativa com
representantes de todos os segmentos da escola cuja responsabilidade é analisar
acOes educacionais voltadas ao ensino/aprendizagem, além de ser um espaco de
reflexdo pedagodgica e de busca por alternativas para as dificuldades de
aprendizagem. O conselho de classe presente na organizacdo desta escola tem
como fungéo primordial analisar e acompanhar o desenvolvimento do aluno em todo
0 processo ensino aprendizagem e, consequentemente, a pratica docente. E a
oportunidade de discutir, a luz dos objetivos propostos, as dificuldades enfrentadas,
a parcela de responsabilidade de cada um em todo o processo e principalmente

estratégias que serdo adotadas para que todo o conjunto alcance seus objetivos.

Conselho Tutelar: O presente 6rgdo tem como atribuicdo zelar pelo cumprimento
dos direitos da crianca e do adolescente. Sendo o principal instrumento de
participacdo comunitaria na aplicacdo das medidas judiciais e na fiscalizacdo da
acao concreta nesse campo. No Distrito em que esta situada a escola, o Conselho
Tutelar ndo esta presente diariamente, pelo fato de ter sua sede situada na Cidade
de Catuti, a vinte e dois quildmetros de distancia, dificultando assim, a sua melhor e
mais rapida atuacdo. Enfrentando dessa forma, certa demora no atendimento dos

casos a ele direcionados. Mas, a escola mantém um estreito relacionamento com o



Conselho Tutelar da regido e busca ajuda sempre que necessario através da
comunicacao e socializacdo da transparéncia de suas acdes. Todavia, € necessario
ressaltar que so o fato da criacdo desse 6rgdo ja € muito importante porque se tem
um forte aliado na busca da garantia do direito a educacéao.

Lider de Classe: Cada turma escolhe o seu lider num processo democratico de
decisdo mediado pelo especialista. O lider é o aluno que ir4 representar a turma nos

conselhos de classe durante o ano letivo.

Professor Coordenador: Escolhido no inicio do ano, através de eleicdo em sala de
aula, auxiliado pelo especialista esse professor sera o mediador e orientador da

turma nos eventos e atividades escolares, etc.

Avaliar faz parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar
oferecendo subsidios para as a¢fes da escola, por isso a escola realiza avaliacao
de desempenho de seus servidores conforme exigéncias da Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais. Existe uma comissao formada por servidores indicados
pelos seus pares que anualmente se relne para realizagdo do processo de
avaliacdo, existe também o acompanhamento das a¢fes realizadas semestralmente.
A escola realiza duas vezes ao ano a avaliagao institucional onde sdo avaliados os
processos pedagodgicos, administrativos e financeiros, a equipe diretiva e o trabalho

docente, essa avaliacdo é realizada por toda comunidade escolar.

7. RELACOES DE TRABALHO

A organizacgdo do trabalho pedagdgico no interior da escola esta calgcada nas
atitudes de solidariedade, de participacdo colegiada, na divisdo do trabalho. A
direcdo juntamente com a equipe pedagodgica realiza ao longo do ano letivo
capacitacoes, oficinas e momentos de estudo e reflexdo da pratica pedagdgica com
seus professores e demais servidores. A SEE/MG em parceria com a
Superintendéncia Regional de Ensino de Janauba realiza no decorrer do ano
encontro entre educadores da regional, capacitacdes para os diversos servidores,
além da divulgacdo de material instrucional para as escolas e parceria das mesmas

com a SRE, fortalecendo assim o trabalho realizado.



Disciplinas e formacé&o éticas dos alunos

A escola pratica a justica, incentiva a responsabilidade pessoal, a tolerancia, a
liberdade de expressao e generosidade, bem como prop&e projetos e situacdes de
reflexdes. Vale destacar que em um dos projetos propostos, os alunos analisaram os
valores humanos e montaram coletivamente o Cédigo de Convivéncia dos Alunos,

gue consta no regimento da escola.

Deveres: compete ao pessoal docente

Sao deveres dos professores:

1-Participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento;

2-Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do

estabelecimento de ensino;
3-Zelar pela aprendizagem dos alunos;
4-Estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento;

5-Ministrar os dias letivos e horas-aulas estabelecidas, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, avaliacdo e ao

desenvolvimento profissional,

6-Reunir-se na escola para avaliacdo coletiva das acdes desenvolvidas, estudo e

redimensionamento do processo pedagogico;

7-O periodo de trabalho a que se refere o item anterior inclui-se na carga horaria
normal do professor, que deve planejar atividades curriculares a serem

desenvolvidas pelos alunos;
8-Acatar as decisdes da diretoria e demais autoridades de ensino;

9-Atribuir bimestralmente a todos os alunos sob sua responsabilidade os conceitos e
faltas na forma determinada na lei em vigor e entregé-los na secretaria, nos prazos

marcados pela diretoria e servico pedagogico da escola;

10-Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a

comunidade;



11-Colaborar e participar com a diretoria da escola da organizacdo e execucdo de
atividades complementares de carater civico, cultural recreativo e reunibes

programadas;

12-Comparecer as reunides pedagdgicas e do conselho de classe quando

convocado pelo diretor e/ou servigo pedagdgico;
13-Cumprir os dias afixados no calendario escolar e os horéarios escolares;

14-Elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do

estabelecimento de ensino;
15-Estar presente na sala de aula na hora marcada para inicio das atividades;
16- Fornecer ao servico pedagdgico da escola informacdes sobre seus alunos;

17-Manter contato com 0s pais ou responsaveis informando-os e orientando-0s

sobre o desenvolvimento do aluno;

18-Manter e fazer a disciplina na escola, em sala de aula e fora dela, de tal maneira

que as atividades escolares se desenvolvam em um ambiente de ordem e respeito;

19-Manter rigorosamente em dia a escrituracao dos diarios de classe que deveré ser

feita com maxima clareza, precisdo, sem emenda e/ou rasuras.

20-Respeitar a diferenca individual do aluno, sua possibilidade e limitagdes,

mantendo-o em classe no periodo de aula;
21-Responder pela ordem em sala de aula, pelo bom uso do material didatico;
22-Ser pontual;

23-Zelar pela aprendizagem dos alunos, tomando todas as providéncias para que

haja aprendizagem;

24-Zelar pelo bom nome da escola, dentro e fora dela.
Direitos do pessoal docente

Sao direitos dos professores:

1-Exigir tratamento e respeito condigno a sua missao de educador;



2-Requisitar o material didatico que julgar necessario as aulas, dentro das

possibilidades da escola;
3-Utilizar livros e materiais didaticos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

4-Receber incentivos para realizacdo de trabalhos didaticos ou técnico-cientificos,

referente a sua fungao;
5-Usufruir as demais vantagens previstas na lei.
Séao deveres do pessoal discente

1-Abster-se de atos que perturbem sua ordem, ofendam os bons costumes ou
importem em desacato as leis, as autoridades escolares ou aos professores,

funcionarios, bem como aos representantes de turma, no uso de suas atribui¢des;

2-Acatar a autoridade do diretor, dos professores e demais funcionarios da escola,
tratando-os com urbanidade e respeito;

hY

3-Acatar rigorosamente as proibicbes referentes a introducdo e uso de bebidas
alcodlicas, toxicos, cigarros e similares, no recinto da escola, que possam conduzir a

aquisicao e fixacdo de habitos nocivos, a saude e a sociedade;
4-Agir com prioridade na execucao dos trabalhos e testes escolares;

5-Comparecer as comemoracgdes civicas, sociais, culturais e religiosas promovidas

pela escola, dento ou fora dela, portando-se com irrepreensivel conduta;

6-Comunicar, por escrito, a Secretaria da Escola, o seu afastamento temporéario ou

definitivo, por motivo de saude e outros;

7-Contribuir no que lhe couber para o prestigio da escola;

8-Cumprir o horario determinado pela diretoria;

9-Zelar pelo patriménio da escola, ndo escrevendo nas carteiras, mesas e paredes;

10-Conservar a limpeza dos corredores, patios, banheiros, salas de aulas,

bibliotecas e demais dependéncias, sempre jogando lixo nas lixeiras;

11-Permanecer na sala de aula durante a troca de professores;



12-Na&o circular nos patios e corredores nos horarios das aulas;

13-Respeitar colegas, professores e funcionarios, evitando apelidos, vaias,

brincadeiras desagradaveis e agressivas;

14-Usar quando possivel, o uniforme com calca, bermuda ou saia comprida de

forma respeitosa,;
15-Pegar quantidades certas de merenda, para evitar desperdicios;

16-N&o adotar processos fraudulentos na realizacdo de avaliacdes, trabalhos, teste

e exercicios.

VedacgOes aos discentes

1-Agresséo fisica ou moral aos colegas;

2- Alterar mensagens ou avisos afixados pelo Diretor ou por ele autorizados;

3-Depreciar, emendar ou rasurar qualquer escrituracdo relativa a sua vida escolar ou

de outrem;
4-Atitudes provocadas de indisciplina;

5-Ausentar-se da escola sem permisséo do diretor ou funcionario responsavel pelo

turno, ou ainda sem autorizagcdo dos pais e/ou responsavel;
6-Deixar de assistir aulas, estando na escola;

7-Entrar na sala de aula ou dela sair, durante as aulas sem a permissdo do

professor;

8-Entrar para assistir as aulas ap6s ter dado o sinal para inicio do primeiro horario,
salvo quando autorizado pela direcdo e/ou servi¢co pedagdgico;

9-Incitar auséncia e impedir a entrada de colegas na escola,

10-Ler ou trazer para a escola livros, revistas, periodicos, boletins, escritos e

gravuras que atentem contra a moral, bons costumes, ordem e disciplina da escola;



11-Praticar atos que perturbem a ordem e ofendam os bons costumes ou importem
em desacato as leis, bem como iniciativas e/ou participar de manifestacbes

ofensivas as autoridades, pessoas ou institui¢cdes;

12-Tomar iniciativa ou adotar qualquer definicdo em que envolva o nome da escola

sem estes expressamente autorizados pelo Diretor;
13-Trazer e/ou usar quaisquer objetos perigosos para a integridade fisica e moral,

14-Praticar atitudes e/ou palavras em desacato ao Diretor, Professor, colegas e

demais funcionarios da escola;

15-Utilizar celulares dentro da sala de aula, sendo permitido o uso somente no patio

e no horario do recreio;

16-Namorar dentro da sala de aula;
17-Andar de bicicleta dentro da escola.
Das penalidades aos discentes

Constatado que houve o descumprimento de quaisquer deveres mencionados
no item anterior, caberd a escola, registrar a ocorréncia em livro proprio da turma,
correspondente a série ou ano em que o aluno notificado estuda. Cabera a escola
também o envio de comunicado, convocando 0 pai ou responsavel para assinar na
ocorréncia, para que o mesmo fique ciente do ocorrido. E ainda, depois de acionada
a familia, se o descumprimento das regras persistirem, sera lavrada uma segunda
ocorréncia, na qual impossibilitara a participacdo efetiva desse aluno nos eventos
culturais, esportivos e festivos realizados na escola. Verificado ainda, que mesmo
depois de duas ocorréncias registradas, o aluno persista no descumprimento, o fato
sera comunicado ao Conselho Tutelar através de oficio, e esse devera intervir com a

familia e a escola na resolucéo do problema de carater disciplinar.
A escola e seus profissionais

A relacédo professor-aluno deve possibilitar o desenvolvimento de ac¢des que
favorecam o dinamismo no processo ensino-aprendizagem. Ela deve se caracterizar
por uma troca efetiva de experiéncias na construcdo do conhecimento, buscando

extrapolar o modelo tradicional centrado na figura do professor transmissor do



conhecimento, que percebe o aluno como um ser passivo. Isso significa romper com
as barreiras do autoritarismo, da passividade e da verticalidade, buscando
desenvolver a¢des que privilegiem o diadlogo e a interacdo, no sentido de construcao
coletiva do saber considerando a realidade social do aluno. Para garantir os
ensinamentos acerca da democracia, € que foram criadas regras para discentes e
docentes que servirdo como incentivo ao respeito mutuo.

Os docentes recebem suas turmas através do direito do servidor que possui
maior tempo na fungéo, na escola e no Estado. A escola considera que o aluno deve
estar no centro de todas as acdes educativas e para isso ha a valorizacdo do
trabalho do professor por meio do apoio pedagdgico e material, capacitacfes, acoes
de incentivo a autoestima com palestras, confraternizages, momentos de lazer e
interacdo em grupo. A escola também possui boa relacdo com a comunidade e
realiza diversos eventos como a abertura da escola para a comunidade e atividades
de valorizacdo da familia. A escola acredita que somente com a valorizacdo dos
envolvidos no processo educativo irAd concretizar seus objetivos oferecendo

educacao de qualidade.

8. AVALIACAO

Avaliacdo é um processo necessario no cotidiano escolar, a partir da mesma
€ possivel nortear os trabalhos, direcionar e facilitar toda atividade pedagogica. A
avaliacdo na E. E. Joaquim Teixeira de Brito € considerada como forte instrumento
no fazer pedagdgico. Destacamos que € realizada em varios momentos ao longo do
ano letivo, a saber: pelos professores bimestralmente, pelo servico pedagdgico
semestralmente, sempre com 0 objetivo de diagnosticar os avancos e deficiéncias
do processo ensino/aprendizagem, sdo realizadas também as avaliacdes externas
como PROEB, PROALFA, PROVA BRASIL, PAAE cujo objetivo é orientar as
politicas publicas para a educacdo. Ressaltamos que essas avaliagbes vieram

despertar nos funcionéarios da escola o interesse em investir melhor em seu trabalho.

A avaliacdo institucional também acontece por meio de questionério
respondido pelos pais, a avaliacdo dos servidores acontece por meio do processo de
avaliacdo de desempenho realizada anualmente por comissdo formada atraves de

indicacdo dos servidores. Os registros sao realizados através de tabulacao, graficos



e atas. Para ser coerente com os principios da flexibilidade curricular e da
individualizacdo do atendimento escolar, a avaliacdo deste educandario € uma acgao
processual e dindmica de intervencdo continua no processo de construgdo do
conhecimento, inerente a propria aprendizagem e tem como funcdo bésica
acompanhar o desenvolvimento continuo e progressivo do aluno. Ela fornece
informac@es fundamentais para o professor interpretar o estagio de desenvolvimento

do aluno e mapear os aspectos para os quais deve direcionar.

A Escola participa do programa de Avaliagdo da Escola Publica
(SIMAVE/PROEB/PROALFA) envolvendo todos os alunos das turmas avaliadas,
pais, servidores e colegiado. Essa avaliacdo possibilita a escola conhecer a
qualidade do ensino que oferece e identificar onde e como pode melhorar,
realizando uma auto avaliacdo de seus trabalhos. Além disso, a avaliagdo permite
conhecer o desempenho dos alunos em aspectos cognitivos dos conteudos
curriculares, identificar nesses conteldos 0s pontos criticos que necessitam maior
atencdo e intervencdo imediata e priorithria para melhoria do ensino e da

aprendizagem

9. CONSIDERACOES FINAIS

A Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito tem consciéncia da amplitude de
sua funcao social, que vai muito além de transmissédo de conhecimentos. A escola é
uma instituicdo formadora de cidadaos para atuar no presente e transforma-los de
forma consciente. A proposta pedagogica da Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito norteard as agfes que serdo desenvolvidas nessa instituicdo de ensino,
visando o bom atendimento dos educandos, suas expectativas e as aspiracdes da
comunidade. Esta proposta propde e objetiva as metas a serem alcancadas
mediante diagndsticos apresentados a comunidade escolar. Dessa forma, a escola
dinamiza um planejamento participativo para renovar sua pratica constantemente,
garantindo sua autonomia pedagdgica. Neste sentido, a acdo participativa no
processo de planejamento e sistematizacao dos objetivos a serem alcancados busca

novos paradigmas para a aprendizagem de nossos educandos.



Temos o principio de direcionar sempre os alunos em suas relacdes
interpessoais, cognitivas e sociais, promovendo uma educacéo onde haja autonomia
moral e intelectual. O marco referencial da proposta visa a formacdo de individuos
capazes de gerir seu aprendizado com autonomia e que utilizem o patriménio
publico como um bem pertencente a todos, exercitando assim a cidadania. O
referencial pedagdgico baseia-se na resolucdo de problemas, no didlogo e na
reflexdo conjunta, tanto no que se refere ao conteddo programatico quanto ao

andamento da unidade escolar.

Esta proposta sustenta a necessidade de desenvolver as competéncias e
habilidades béasicas a cada nivel de ensino; elaboracdo e execucdo de projetos
visando superar as dificuldades encontradas pelos alunos, professores e demais
funcionarios, garantindo assim aquisicAo de conhecimentos e ampliagdo do
repertério cultural e bom desempenho de todos nos seus devidos papéis na

construcdo de uma escola ideal.

7z

Para que esse projeto seja desenvolvido com sucesso é imprescindivel o
envolvimento de todos, a participacdo ativa, criativa e critica de toda comunidade.
N&o existem manuais, cursos ou planos de carreira que assegurem a concretizacao
de ideais de forma automatica, mas € percebido que a criagdo de condigcbes
favoravel desperta desejos, estimula vontades, assim € preciso intervir nas

situacOes, pois nada é irreversivel.
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