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EPIGRAFE

Héa escolas que séo gaiolas e ha escolas que séo asas.

Escolas que sdo gaiolas existem para que 0S passaros
desaprendam a arte do vbéo. Passaros engaiolados sao
passaros sob controle. Engaiolados, o seu dono pode leva-
los para onde quiser. Passaros engaiolados sempre tém
um dono. Deixaram de ser passaros. Porgue a esséncia
dos passaros é o voo.

Escolas que sdo asas ndo amam passaros engaiolados. O
gue elas amam sao passaros em vbo. Existem para dar
aos passaros coragem para voar. Ensinar o voo, isso elas
nao podem fazer, porque o vb6o ja nasce dentro dos
passaros. O vbo nao pode ser ensinado. S6 pode ser
encorajado.

Rubem Alves


http://pensador.uol.com.br/autor/rubem_alves/

RESUMO

O presente trabalho de andlise critica sobre o tema Portfélio: estratégia de
avaliacdo qualitativa da Escola Municipal Brincando e Aprendendo Il gestao
democratica, discute a importancia da pratica do portfélio aliada as
caracteristicas da comunidade escolar num processo dinamico, participativo e
global de construcéo de conhecimento percebendo assim que o uso do portfélio
como estratégia de avaliacdo qualitativa favorece a qualidade de uma gestao
democratica, bem como aprendizagem com maior significado para os alunos.
Sobretudo, a analise critica enfatiza a necessidade de aperfeicoamento da
pratica pedagogica do professor e da gestdo escolar para oferecer condi¢cdes
para a formacéo integral do aluno para que ele possa se tornar um sujeito ativo
no processo ensino e aprendizagem visando tomadas de decisGes coerentes
com a sua realidade. Pautada no Projeto Politico Pedagdgico da referida
instituicdo e em bases legais a educacdo infantil, em sua introducdo e
desenvolvimento o leitor encontrara uma anélise com base em textos de autores
como: Hoffmann (2012), Frison (2008), Villas Boa (2005), dentre outros. A
referida andlise vai de encontro com o Programa PROINFANTIL, o qual
contempla em sua acdo pedagdgica o trabalho com portfélio. Por fim, nesse
contexto, sob o prisma de uma Gestdo Democratica, com a pratica do portfélio,
espera-se uma ressignificacdo do curriculo, o qual deve atender a perspectiva
contemporanea da educacdo.Com a pratica do portfolio na Escola Municipal
Brincando e Aprendendo Il nota-se uma motivagdo no desenvolvimento das
atividades em sala de aula, como também a satisfacdo dos alunos, profissionais
de ensino e pais no decorrer das agoes.

Palavras-chave: Avaliacdo qualitativa, Portfélio, estratégia.
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| - INTRODUCAO

A presente andlise teve como ponto de referéncia o Projeto Politico
Pedagogico Escola Municipal Brincando e Aprendendo Il que na sua estrutura
organizacional pedagogica, especificamente no eixo avaliagcdo, destaca o
Portfélio. Surgindo dai a escolha do tema para a analise critica Portfolio: -
estratégia de acompanhamento e avaliagdo qualitativa. A referida instituicao
educacional tem como clientes preferenciais alunos filhos de trabalhadores de
classe média e baixa de todas as regifes da cidade; funcionarios publicos,
trabalhadores bracais, professores dentre outras; as familias sdo na maioria
carentes, numerosas, sem renda salarial fixa; comprometendo assim, o bem
estar social dos mesmos. A producdo do conhecimento de seus alunos é
desenvolvida a partir das trés dimensdes fundamentais da vida humana: a
cognitiva, a social e a psicoldgica.

O municipio de Aracuai, cidade polo do Médio Jequitinhonha no nordeste
de Minas Gerais; conta com uma populacdo aproximadamente de 42.000 mil
habitantes. A cidade esté interligada por rodovias Estadual e Federal. Oferece
aeroporto, hospital, policlinica, PSFs nos bairros, comércio amplo, artesanato,
agricultura familiar, pedras preciosas, restaurantes com cardapios diversificados,
escolas publicas nas redes estadual e Municipal e escolas privadas, Polos
federais de ensino superior: UAB — Universidade Aberta do Brasil e IFET —
Instituto Federal de Educacéo e Tecnologias, dentre outros.

O Politico Pedagdégico da referida escola de Educacdo Infantil esta
fundamentado numa concepcdo de crianga que nasce com inumeras
possibilidades para construir sua inteligéncia, na interacdo com os objetos de
conhecimento e com o meio social. Constru¢do esta que o projeto traduz em
autonomia, competéncia e habilidade que permitem ao aluno apropriar-se da
cultura construida pela humanidade e inserir-se enquanto sujeito de sua historia
e para oferecer a crianga condi¢des basicas das competéncias, que € admiravel
do ponto de vista social, como meios de efetivacdo da cidadania em suas
multiplas facetas, a constru¢cdo de identidade cultural, o desenvolvimento da
consciéncia moral e a preparacdo para o mundo do trabalho e muito mais para

ser feliz. Esse processo passa pelas atividades em classe e no espaco das



interacOes coletivas harmonizando com o previsto como um ideal democrético
de escola que educa para a vida conforme se espera dessa instituicao.

O tema escolhido tem por finalidade propiciar aos professores a reflexao
sobre a importancia da pratica do Portfolio como instrumento e estratégia de
acompanhamento e de avaliacdo, onde os mesmos procuram desenvolvé-la de
forma participativa e criativa. A Lei de diretrizes e bases da Educag&o Nacional-
(LDB) e os Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao Infantil - RCNEI
dao prioridades a praticas avaliativas onde critérios qualitativos estejam
presentes.

Neste contexto, o presente trabalho tem como objetivos analisar a pratica
do Portfélio enquanto estratégia de acompanhamento e avaliacdo qualitativa e a
relacdo com a gestdo democrética e também compreender a pratica pedagodgica
de acompanhamento e avaliacdo através do portfélio. Nesse sentido, a andlise
em questdo busca fundamentacéo teodrica e respaldo nas Diretrizes Curriculares
para a Educacao Infantil- DCNEI, LDB (1996), RCNEI em textos de autores
como: Hoffmann (2012), Frison (2008), Villas Boa (2005) e outros teéricos que

tratam da tematica.



Il - DESENVOLVIMENTO:

2.1 - PORTFOLIO: ESTRATEGIA DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO QUALITATIVA

Para Frison, (2008) a Educacao Infantil € a primeira etapa da Educacéao
Béasica deve oportunizar a crianga o desenvolvimento de suas habilidades e
competéncias através de préaticas educativas estimuladoras e apropriadas, que
favorecam o afloramento de suas capacidades e potencialidades. Esta mesma
autora acrescenta que o cuidar, o brincar e o educar - sdo pilares indispensaveis
na educacao infantil e esses pilares indicam a necessidade de acompanhar e
estimular o desenvolvimento integral da crianca (FRISON, 2008, p.209).

De acordo o parecer CEB/CNE, 2009"as instituicbes de Educacao
Infantil, sob a oOtica da garantia de direitos, sdo responsaveis por criar
procedimentos para avaliacdo do trabalho pedagdgico e das conquistas das
criancas." Esse mesmo documento ressalta que € através da avaliacdo que se
norteia os caminhos mais apropriados para orientacdo das aprendizagens das
criancas. E a avaliacdo deve perpassar por todas as atividades propostas: a
forma de realizacdo, se o professor respondeu as manifestacdes, interacdes '
e forma de agrupamento das criancas; suportes oferecidos seja individualmente
ou coletivamente; o tempo e 0 espaco e também o material disponibilizado.

A partir disso, espera-se que o professor, através das manifestacées das
criangas, possa pesquisar se essas estratégias estdo possibilitando a crianca
expressar seu desenvolvimento e aprendizagem e dai fortalecer ou modificar, a
situacdo do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de Educacdo Infantil
(BRASIL, 2009)

Portanto, a avaliacdo, conforme estabelecido na Lei n°® 9.394/96, deve
ter a finalidade de acompanhar e repensar o trabalho realizado. Conforme o
parecer CNE / CEB 20/2009

Nunca é demais enfatizar que ndo devem existir praticas inadequadas
de verificagdo da aprendizagem, tais como provinhas, nem
mecanismos de retencdo das criangas na Educacao Infantil. Todos os
esforcos da equipe devem convergir para a estruturacdo de condi¢des



gue melhor contribuam para a aprendizagem e o desenvolvimento da
crianca sem desliga-la de seus grupos de amizade. A observacao
sistematica, critica e criativa do comportamento de cada crianca, de
grupos de criancas, das brincadeiras e interacdes entre as criancas no
cotidiano, e a utilizacdo de multiplos registros realizados por adultos e
criancas (relatdrios, fotografias, desenhos, albuns etc.), feita ao longo
do periodo em diversificados momentos, sdo condigfes necessarias
para compreender como a crianga se apropria de modos de agir, sentir
e pensar culturalmente constituidos.Conhecer as preferéncias das
criancas, a forma delas participarem nas atividades,seus parceiros
prediletos para a realizacdo de diferentes tipos de tarefas, suas
narrativas, pode ajudar o professor a reorganizar as atividades de
modo mais adequado ao alcance dos propésitos infantis e das
aprendizagens coletivamente trabalhadas.(BRASIL, CNE/CEB,2009,
p.16,17).

Esse mesmo documento orienta que toda a documentacdo das
observacdes bem como outros dados sobre a crianca devem acompanha-la ao
longo de sua trajetéria da Educacao Infantil e entregue no ato da matricula no
Ensino Fundamental com a finalidade de garantir a continuidade dos processos
educativos vividos pela crianga ( BRASIL,2009).

Para Hoffmann (2012, p.13) avaliar ndo € sinbnimo de julgamento, e sim
acompanhamento de um percurso de vida da crianca, onde acontecem
mudancas em diferentes dimensdes com o intuito de favorecimento maximo do
seu desenvolvimento.

Segundo o Referencial Curricular Nacional para Educacao Infantil
(1998):

O professor deve colecionar producdes das criancas como exemplos
de suas escritas, desenhos com escritas, ensaios de letras, os
comentarios que fez e suas proprias anotagées como observadoras da
producdo de cada uma. Com esse material é possivel fazer um
acompanhamento periddico da aprendizagem e formular indicadores
gue permitam ter uma visdo da evolu¢cdo de cada crianca.(BRASIL,
1998,p.158)

Portanto, de acordo o RCNEI avaliacdo € um processo continuo com um
olhar atento ao desenvolvimento e progresso da crianca através de atividades
planejadas e ndo uma simples observagao do discente. Assim, como objetivo de
orientar, observar, refletir, e desenvolver praticas educativas eficazes, a

avaliacdo se torna imprescindivel no processo do desenvolvimento do ensino-



aprendizagem. Neste processo, destaca-se o portfolio como método avaliativo
mais indicado para essa etapa do desenvolvimento da crianga, pois proporciona
maior acompanhamento no processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Frison (2008) o portfélio tem origem Inglesa, e teve inicio por
volta de 1980. Epoca em que o aluno passou a ser considerado um sujeito ativo
e reflexivo fazendo parte do processo ensino-aprendizagem. No dicionario
Aurélio, a expressao “porta-folio” significa pasta de cartdo usada para guardar
papéis, desenhos, estampas. Os portfolios sdo utilizados por artistas plasticos
como uma colecdo de seus trabalhos que sdo mais significativos. Atualmente
tém sido utilizados na escola como instrumento de acompanhamento, ou seja,
como novas praticas de avaliacdo que tem como propdsito acompanhar o
processo de aprendizagens e ndo apenas apresentar o produto final.

De acordo com Villas Boas,

o portfélio € um dos procedimentos condizentes com a avaliacdo
formativa. Diferentemente de outros métodos de avaliacdo, ele é
construido pelo proprio aluno, observando os principios de reflex&o,
criatividade, parceria e autonomia. Serve para vincular a avaliacdo ao
trabalho pedagdégico em que o aluno participa da tomada de decisdes,
de modo que ele formule suas proprias idéias, faca escolhas e néo
apenas cumpra prescricdes do professor e da escola. Desse modo, a
avaliagdo deixa de ser classificatéria unilateral e excludente, refletindo
a aprendizagem de cada aluno. (VILLAS BOAS, 2007)

Dessa forma, essa autora discute a avaliagdo formativa e o uso do
portfélio, tendo como ponto de referéncia o trabalho pedagdgico do qual faz

parte. Para Hernandez, os portfélios séo:

[...] um continente de diferentes tipos de documentos (anotagBes
pessoais, experiéncias de aula, trabalhos pontuais, controles de
aprendizagem, conexdes com outros temas fora da escola,
representacdes visuais, etc) que proporciona evidéncias do
conhecimento que foram sendo construidas, as estratégias utilizadas
para aprender a disposicdo de quem o elabora para continuar
aprendendo. (HERNANDEZ, 2000, p. 166 apud OLIVEIRA & RAIZER,
2011, p.6).

Sendo assim, o portfélio seria algo que acompanha a criancga,

evidenciando assim sua aprendizagem no decorrer da construgdo do



documento, jamais podemos té-lo como um produto final. Nesse sentido Villas
Boas (2005, p.38 apud OLIVEIRA& RAIZER) corrobora ressaltando que “[...] em
educacdo, o portfélio apresenta varias possibilidades; uma delas € a sua
construcao pelo aluno”. Portanto, a avaliacdo aqui mencionada pressupde uma
construcdo conjunta que possibilita evidenciar o processo de aprendizagem e
ndo uma mera avaliacdo elaborada pelo adulto e aplicada a crianga. Segundo
Shores & Grace (2001), existem trés tipos de portfolio:

Portfélio particular: sdo anotacfes especificas da crianca, tais como
histéricos médicos, telefones de contato com a familia, registros de
conversas entre os(as) professores(as) e as familias, a Caderneta da
Crianga, enfim, informagBes importantes que muitas vezes S&o
confidenciais.

Portfolio de aprendizagem: sdo as anotagfes da crianca e do (a)
professor (a), as produgbes das criangas, amostras de seus trabalhos,
enfim, o acervo de trabalhos realizados pela crianca.

Portfélio demonstrativo: nele, os avangos importantes ou problemas
ocorridos sdo registrados. S&o os relatérios construidos pelo (a)
professor (a). E importante a participacdo dos pais nesses portfolios: a
medida que apresenta os relatérios as familias e discute com elas suas
impressdes sobre as criancas, o(a) professor(a) deve registrar também
0 ponto de vista dos pais. (Brasil, Colecdo PROINFANTIL; Unidade3, v.Il, p.65)

Frison (2008) defende a ideia de que os docentes que trabalham com
portfélio tém mais seguranca para realizar os pareceres descritivos de avaliacao
de cada discente por ter grande acervo de informacgdes sobre ele, para tanto, é
imprescindivel ter claros os objetivos a atingir e utilizar instrumentos e
estratégias pedagdgicas que permitam acompanhar e perceber o
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos de forma qualitativa.

Para os docentes e gestdo escolar da Escola Municipal Brincando e
Aprendendo II- Aracuai, MG, o portfélio permite acompanhar o desenvolvimento
do grupo e das criancas. A producdo das criancas tem revelado as conquistas
ocorridas ao longo do ano. O aluno se sente autor, co-autor e construtor da sua
aprendizagem, dai cada professor lanca mao desse material para conhecer o
modo proprio do seu grupo e de cada crianca para elaborar as experiéncias
vividas coletivamente. E cientes da abrangéncia positiva do instrumento de
acompanhamento e avaliagdo qualitativa que o0s professores, gestores e

comunidade escolar incluiram o portfolio no Projeto Politico Pedagdgico da



escola. O que em acordo a LDB (lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional) a gestdo democratica é fundamental para o desenvolvimento de novas
estratégias e relagcdes na organizacdo escolar. Constitui-se como um principio
da educacéo. A LDB destaca a "gestdo democratica do ensino publico, na forma
da lei e da legislacéo dos sistemas de ensino (BRASIL,1996)."

Para realizagdo da presente andlise foi realizada leitura do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Municipal Brincando e Aprendendo II, tendo por
base as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil, os
Referenciais Curriculares Nacionais da Educacdo infantii. Também como
fundamentacéo tedrica foi utilizado o exemplar- Cole¢édo Pro infantil, Modulo 1V,
Unidade 3, livro de estudo - vol. 2do Programa PROINFANTIL, (BRASILIA,
2006). Além disso, foram utilizados textos de autoras como Vilas Boas (2007),
Frison (2008), Hoffman (2012) onde as referidas autoras reforcam a importancia
do uso do portfélio como estratégia de acompanhamento e avaliagdo qualitativa
na educacao infantil enfatizando a producdo coletiva considerando a

participacdo democratica e ativa dos alunos.

lll - CONSIDERACOES FINAIS

De modo geral o portfolio, mesmo sendo recente, é uma prética frequente na
Educacao Infantil, tem sido associado a avaliagdo do desenvolvimento e da aprendizagem
das criancas nesse nivel de escolaridade, principalmente através do vinculo ao trabalho
com projetos, desenvolvido com as criangas nessa faixa etaria. Permitindo ainda, uma
avaliacdo processual do desenvolvimento escolar das criangas envolvidas bem como
reflexdo permanente sobre a pratica pedagdgica, numa perspectiva de trabalho coletivo
entre alunos, professores e pais.

O estudo aponta a importancia de trabalhar aspectos relativos a formacdo de
professores e gestores, no sentido compreenderem as concepcbes de crianca, de
desenvolvimento, de educacdo e de avaliagcdo que lhe s&o subjacentes, para
aprenderem a utilizar o portfélio como meio de avaliagdo em Educacdo Infantil de forma
consciente.

A presente andlise aponta ainda que o trabalho com portfélios demanda

respeitar as criangcas em suas especificidades, compartiihamento com os



colegas de trabalho- andlises, reflexdes e planejamento. Enfim fazer da escola
um lugar mais humanizado. Para tanto, o portfélio precisa fazer parte do

encaminhamento pedagdgico. Por que o concebemos como produto final?
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INTRODUCAO

O Pré Escolar Municipal Sossego da Mamde € uma instituicao
publica,estd situada a Avenida Frutal S/N, centro, Itacarambi, Minas
gerais.Funciona nas dependéncias do CAIC (Samuel Seixas), tem como
entidade mantenedora a Prefeitura Municipal de Itacarambi - Minas Gerais. Foi
criada pela Lei n° 940 de 09/06/1992 e registrada na 17° Superintendéncia
Regional de Ensino de Januaria sob o nimero 04, livro 01, folha 01. Atualmente
possui uma matricula de 170 (cento e setenta) alunos do 1° e 2° periodos. Em
conformidade com a Lei n® 9.394/ 96, o referido educandario atende criangas de
04 (quatro) a 05 (cinco) anos de idade, sendo 06(seis) turmas de 2° periodo e
04(quatro) turmas de 1° periodo.

O Projeto Politico Pedagdgico do Pré Escolar Municipal Sossego da
Mamae,considera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBN
9.394/ 96, a Constituicao Federal Brasileira de 1988, o Estatuto da Crian¢a e do
Adolescente — ECA, e ainda, o disposto nos Parametros Curriculares Nacionais.

Reconhecera importancia das experiéncias vivenciadas nha primeira
infancia e acreditar que a educacéao é um direito da crianca faz com que o Pré
Escolar Municipal Sossego da Maméae reformule o seu Projeto Politico
Pedagdgico voltado para o atendimento das necessidades basicas de educacéo,
afeto e socializacdo, numa acdo complementar a educacdo familiar e da
comunidade.

A elaboracdo do Projeto Politico do Pré Escolar Municipal Sossego da
Mamé&e tem como ponto de partida a necessidade de repensar sobre a prética
educativa desenvolvida, que busca um embasamento tedrico e um planejamento
da acdo educativa. Procurou-se considerar a especificidade da instituicdo, bem
como, as condi¢cdes de trabalho, nas quais sdo atendidas as familias de
diferentes classes sociais, raca e escolaridade. Desencadeou-se um trabalho
que contou com a participacdo dos integrantes da comunidade, professores,

técnicos e demais servidores, pais e criangas.



1. FINALIDADES DAESCOLA

O Pré Escolar Municipal Sossego da Maméde vem no seu dia-a-dia
estruturando-se e organizando-se para atender as exigéncias da Lei Diretrizes e
Bases da Educacg&o Nacional, (LDBN) 9394/96, da Lei n°8069/90 (Estatuto da
Crianca e do Adolescente); do Inciso IV do Artigo 208 da Constituicdo
Federal/88;bem como atender as seguintes Resolucdes:Resolu¢cdo CNE/CEB n°
20/2009;Resolucdo CEE n° 443/01 de 29/05/01;Resolugdo CNE/CEB n° 07 de
14/12/2010 e as demais que normatizam a Educagéo Infantil e, ainda, a Lei n°
20.817 de 29/07/2013.

A referida instituicdo escolar vem sendo orientada pela Secretaria
Municipal de Educacéo, no sentido de entender que a Educacéo Infantil ganha
cada vez mais destaque no cenario educacional brasileiro e consequentemente
reforca o entendimento de que a escola precisa garantir o direito as criancas néo
apenas de brincar e receber, mas também de desenvolver capacidades e de
ampliar conhecimentos.

De acordo com Didonet (2003) cuidado e educagdo sao acoes
indissociaveis e de responsabilidade da familia, professores e dos especialistas
da satde. E necessario que todos saibam que s6 se educa cuidando e sé se
cuida educando. Nesse contexto, o Pré Escolar Sossego da Mamae define o
cuidar e educar criangas de 0 a 5 anos de idade como finalidade dessa primeira
etapa da Educacdo Basica, assegurando a essas criancas o que determinam as

Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil- DCNEI em seu Art.7°:

| - oferecendo condi¢cdes e recursos para que as criancas usufruam
seus direitos civis,humanos e sociais;

Il - assumindo a responsabilidade de compartilhar e complementar a
educacéo e cuidado das criangas com as familias;

Il - possibilitando tanto a convivéncia entre criangas e entre adultos e
criangas quanto a ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes
naturezas;

IV - promovendo a igualdade de oportunidades educacionais entre as
criancas de diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a
bens culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia;

V - construindo novas formas de sociabilidade e de subjetividade
comprometidas coma ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do
planeta e com o rompimento de relacdes de dominacdo etéria,
socioecondmica, étnico-racial, de género, regional, linguistica e
religiosa. (BRASIL, CNE/CEB,2009,p.2).



Portanto, a visdo da escola € ser referéncia pela qualidade em
educacdo. Escola reconhecida pelos resultados do processo ensino e
aprendizagem,pautada nos seguintes principios:

=  Etica
" Relacionamento humano
" Respeito a diversidade
. Pluralismo de ideias
. Inovacéo
" Criticidade e criatividade
. Sabedoria
Assim, a Proposta Pedagogica do Pré Escolar Sossego da Mamae tem

como propédsito assegurar o objetivo definido no Art.8° das DCNEI que é:

Garantir as criangas acesso a processos de apropriacdo, renovacéo e
articulacdo de conhecimento e aprendizagens de diferentes
linguagens,assim como o direito & protecdo, salde, a liberdade, a
confianca, ao respeito,a dignidade, a brincadeira, & convivéncia e a
interagdo com outras criangas. (BRASIL, CNE/CEB,2009,p.2).

Desta forma, o Pré Escolar Sossego da Mamée tem a visdo de que a
funcdo social da escola é formar cidad&os criticos, criativos e reflexivos. Que
tenham autonomia e sejam conscientes de seus direitos e deveres, sendo
capazes de entenderem e compreenderem a realidade no seu cotidiano

participando de forma efetiva e integral.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A escola possui 05 salas de aulas que funcionam em dois turnos, 01
secretaria, 01 sala de supervisdo, 01 depdsito de material didatico e 01 de
produtos de limpeza, 03 banheiros, 01 sala de video e 01 patio para recreacao.
O recurso do PDDE é administrado por uma equipe (presidente, tesoureiro e
secretario) do caixa escolar escolhida e votada em assembleia geral de forma

democratica.



O quadro funcional é formado por 19 funcionarios sendo 01(um) diretor
graduado em pedagogia, 01(um) vice- diretor graduado em pedagogia com pos-
graduacdo em supervisdo, 01(um) supervisor pedagogico efetivo, 12(doze)
professores efetivos dos quais sete possuem curso superior e apenas 05(cinco)
fazem parte do quadro do magistério, 03 auxiliares de servigcos gerais sendo
02(dois) efetivos e 01 (um) designado, 01l(um) auxiliar de servico escolar
designado.

O Pré Escolar Sossego da Mamdae busca para seu quadro de
profissionais, pessoas com formacéo especifica, graduada e/ou em processo de

habilitacdo, assegurando o que exige o Art.62°. da LDBEN:

A formacdo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura de graduacdo plena em
universidade e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na educacéao infantil e
nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade normal. (BRASIL,1996)

Os recursos que a escola recebe sédo provenientes do Fundo Nacional
de desenvolvimento da Educacdo - FNDE e Fundo nacional de desenvolvimento
da Educacéo Basica - FUNDEB que s&o administrados pela Secretaria Municipal
de Educacéo, exceto, o - Programa Dinheiro Direto na Escola- PDDE recurso
administrado pela propria escola através de uma equipe eleita em assembleia
geral pela propria escola de forma democratica que compde o conselho escolar

mais conhecido por Caixa Escolar.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagodgica

As metodologias de trabalho estdo centradas na crianga considerando
0s seus estagios de desenvolvimento (o que ela é capaz de fazer) respeitando a
crianga nos seus aspectos fisico, motor, social, afetivo, cognitivo, respeitando,
ainda como sujeito do processo, suas competéncias garantindo assim sua
identidade, autonomia e cidadania. Além disso, oportuniza aos alunos criarem

uma imagem positiva de si e fortalecer a sua auto estima, bem como trabalha
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com projetos, palestras, Programa Saude na Escola, eixos tematicos e temas
geradores, observacgao, oficinas de interesse dos alunos, partindo sempre do
conhecimento ja adquirido para a inser¢do dos mesmos em outras realidades.
Destacamos ainda, como referéncia metodologica, os Referenciais Curriculares
Nacionais e Programa de Ensino sinalizando que para a aprendizagem infantil

ocorrer de forma mais significativa, € necessario o professor contemplar na

organizagéo do seu trabalho educativo os seguintes aspectos:

* a interagdo com criangas da mesma idade e de idades diferentes
em situacdes diversas como fator de promocéao da aprendizagem
e do desenvolvimento e da capacidade de relacionar-se;

* 0s conhecimentos prévios de qualquer natureza, que as criangas
ja possuem sobre o assunto, ja que elas aprendem por meio de
uma construcéo interna ao relacionar suas idéias com as novas
informacdes de que dispdem e com as interacfes que

estabelece;

+ a individualidade e a diversidade;

* 0 grau de desafio que as atividades apresentam e o fato de que
devam ser significativas e apresentadas de maneira integrada
para as criangas e 0 mais proximas possiveis das préaticas sociais
reais;

* aresolucao de problemas como forma de aprendizagem.
(BRASIL, 1998, vol. 01, p.30)

O Referencial Curricular Nacional da Educacao Infantil (BRASIL, 1998,
Voll, p.43) aponta como sugestdes, eixos tematicos a serem trabalhados com
as criancas, os seguintes:ldentidade e autonomia, corporeidade e expressao,
movimento, musica, matematica, natureza e sociedade, linguagem oral e escrita
como estratégias imprescindiveis para o desenvolvimento afetivo, da crianca da
educacdo infantil, todos voltados para um ensino-aprendizagem de forma
dindmica e ludica. Uma pratica pedagdgica com base em atividades ludicas
somente fara sentido, se o profissional da educacédo internalizar a sua
responsabilidade frente as tendéncias teorico-metodolégicas que norteiam 0s
propasitos tanto da Educacao Infantil como primeira etapa da Educacédo Basica,
guanto das areas do conhecimento como componentes curriculares que
assumem a responsabilidade de propiciar as criancas nessa faixa etéria,
‘momentos de descontragdo, conhecimento e apropriagdo da sua cultura”.
(BRASIL, 1998, vol. 1, p.43).
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Lopes (2007) manifesta que o importante é que o0s conteudos
programaticos a serem desenvolvidos na Educagé@o Infantil, ndo estejam
dissociados das necessidades bioldgicas, sociais e culturais da crianga, 0 que
exige da pratica pedagogica um olhar atento, com uma construcdo do
conhecimento capaz de entrar em compasso com a realidade e necessidade
desses alunos. Reforga-se assim que, para que esse ideal seja conquistado,
deve haver consenso entre esses conteldos programaticos e as caracteristicas
socioculturais em que as criancas se encontram inseridas.

No que se refere ao Pedagogo, este profissional trabalha de forma
organizada e avaliativa detectando as necessidades e 0S avangos na
aprendizagem para que possa interferir de forma produtiva visando o
desempenho dos alunos. A enturmacao dos alunos é feita pelo o supervisor e
diretor por faixa etaria, obedecendo a proporcdo adulto /crianca conforme
parecer porque facilita a organizacdo das turmas e o trabalho a ser
desenvolvido, pois criangas da mesma idade possibilitam melhor interacdo com

seus pares e facilita o trabalho do professor em todos os aspectos.

2.2.1 Reunides de pais e mestres

Nas reunifes de pais sao discutidos os assuntos relacionados ao
desempenho dos alunos, o acompanhamento em casa, entrega das avaliacdes
diagnésticas para que os pais observem e deem sugestfes de como melhorar o
trabalho do professor no dia a dia. Nesse sentido, a referida instituicdo se
embasa nas ideias de Lopez(2002), para definir as principais fun¢des que cabem
aos pais perante a instituicao escolar:

. Receber informacéo detalhada dos resultados obtidos, incluindo
as explicagbes dos professores sobre as possiveis causas de
resultados insatisfatorios.

. Prestar a colaboracdo que lhes for exigida por parte dos
professores para tornar mais coerente e eficaz a atuagdo escolar, tanto
no campo académico estrito como no mais amplo das atitudes e dos
habitos de comportamento que se pretende fomentar como parte do
projeto educacional da escola.

. Manter contatos periédicos com o0s professores para ter
conhecimento constante do processo educativo realizado na escola.
) Manifestar interesse pelas atividades que os filhos realizam na

escola, como expressdo de sua preocupacdo pela atuagdo da
instituicdo e de seu apoio a ela. LOPEZ (2002, p.76-77).
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Desta forma, segundo este autor, se 0s pais cumprirem estas funcdes
eles estardo contribuindo para uma interacao sélida entre as duas instituicdes:
escola e familia. Em outros momentos também, os pais podem interagir com a

escola, como evidencia Vasconcelos (1989):

Participar da vida na escola (Conselho de escola, Associacfes de Pais
e Mestres, reunifes, grupo de maées, grupos de reflexao,
acompanhamento de alunos, reforco escolar, etc.). Os profissionais
pais podem colocar suas especialidades a servico da escola, exemplo:
pais médicos, professores, pedreiros, marceneiros, esportistas, artistas,
psicologos, advogados, nutricionistas, dentistas, engenheiros,
eletricistas, encanadores, pintores, etc. (VASCONCELOS, 1989, p.
128).

Nesse sentido, o Pré Escolar Sossego da Mamae constitui-se como um
dos espacos de participacdo social, que permite exercer uma pratica
democratica, pela luta e conquista dos direitos sociais. Essa participacao
pressupde o envolvimento de todos os membros da comunidade escolar (pais,

alunos, professores, funcionérios, diretores, etc.).

2.2.2Concepcéo de Educacéao

O grande desafio tem sido pensar e repensar a concepc¢ao de educacao
infantil, estabelecendo relacbes com a crianga e a infancia e a organizagédo do
espaco e do tempo de cada uma.

A Constituicdo Brasileira promulgada em outubro de 1988, em seu Atrt.
208, estabelece que o Estado tem o dever com a educacdo que sera efetivada
mediante a garantia de atendimento em creche e pré-escola, as criancas de zero
a seis anos de idade.

Com referéncia ao Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei n°
8.069/ 1990), as Criangas e Adolescentes deixaram de ser rotuladas de “em
situagao irregular” para terem seus direitos garantidos em uma doutrina soécia
juridica de protecédo integral, preconizada pela ONU, tendo o Brasil como
signatario.

A LDBN — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/

1996) estabelece as diretrizes educacionais nacionais e o atendimento em
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creche, as criancas de até trés anos de idade e em pré-escolas, as criancas de 4
a5 anos.

De acordo com a Resolugdo n°® 443, de 29 de maio de 2001, em seu
Artigo 1°, Paragrafo Unico, a educacdo infantil é a primeira etapa da educac&o
basica e se constitui em um direito inalienavel da crianca de zero a seis anos
além de ser dever do estado e dos municipios. “Paragrafo unico - Compete aos
municipios organizar plano para universalizagdo progressiva da Educacao
infantil priorizando o atendimento aos alunos de 4 (quatro) a 6 (seis) anos”.

Durante décadas a infancia foi vista como objeto de cuidado materno.
Historicamente a construgao de infancia foi se dando a partir do outro, da escola,
e das politicas publicas. Hoje, as pesquisas apontam para outro olhar da
infancia, que passa a ser responsabilidade da familia, do estado e da sociedade,
com uma reflexdo de condicdes e possibilidades.

Precisa-se olhar para a Educacdo Infantii como um conjunto de
diretrizes, metas, procedimentos, processo de interacdes articulados com o0s
poderes publicos e com a sociedade, na perspectiva de formulacdo e
implementacdo de politica, pela universalizacdo do atendimento afetivo que
contemple equidade e qualidade da Educacgao Infantil. Assim, os profissionais e
0s pais do Pré-Escolar Sossego da Maméde veem a educagdo, como um
continuo processo que perpassa toda a vida de um ser humano. O que vem de

encontro com o que Freire (1996) diz:

Quando vocé diz bom dia, é Educacgdo. Quando vocé aprende a ler ou
a “voar”, € Educagdo. Quando vocé planta uma arvore ou ndo deixa
jogar poluentes nos rios e mares, é Educacdo. Quando vocé passa por
um museu, um teatro, uma igreja ou um lugar histérico e entende o que
isto significa, € Educacéo. Educagdo é o maior patriménio de um ser —
humano. Porque Educacdo ndo € s6é aprender a ler e escrever.
Educacgédo é vocé aprendendo o seu préprio pais e o mundo. E neste
processo, aprendendo sobre vocé mesmo. Muito mais: Educagéo séo
todos aprendendo sobre todos. Educacdo sdo milhdes perguntando
guem somos e para onde vamos. E descobrindo a magia das
respostas. Quem tem Educacgéo, tem muito mais do que um pais. Tem
uma nagdo! E quando cada ser humano nasce, € como se uma
biblioteca inteira comecasse a ser construida. Um processo que nédo
termina nunca... (FREIRE, 1996apud ARACUAI- PPP, 2013, p.14).

Nesse sentido, a educacéo é vista como um processo pessoal que se da

mediante as possibilidades que a crianca traz em seu contexto genético e das
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estruturas construidas por ela na interacdo com o meio social, dai a necessidade
da crianca estar exposta num ambiente que solicite dela a busca de solugbes
para os problemas, do coletivo e do particular.

2.2.3 Ensino e Aprendizagem

A Educacédo Infantil no Pré Escolar Municipal Sossego da Maméae
consiste no desenvolvimento de um trabalho na formacdo de criancas, cujo
objetivo é torna-las aptas para viver numa sociedade democratica,
multidiversificada e em constante mudanca.

No Pré Escolar Municipal Sossego da Mamae considerou desafiador
conseguir adaptar uma pratica pedagodgica que atendesse essas necessidades.
Entdo,se diversificamas atividades visando proporcionar um trabalho mais
adequado possivel. Sdo trabalhadas atividades como: hora do conto, da musica,
do jogo, brincadeiras, pintura e hora do aprender, entre outras.

As historias infantis sdo atividades presentes em todo o curriculo da
infancia, quer seja nos espacos escolares ou informais. Ao contar uma historia a
crianca no seu mundo imaginario, estara aprendendo sua estrutura e aos
poucos, passa a atribuir significados a mesma, por isso a histéria deve ser
envolvente e despertar interesse, para ajuda-la a se desenvolver
intelectualmente.

A recreacao torna-se a preferida entre as atividades educativas. Por ser
ludica e prazerosa, pela agitacdo que € sua caracteristica principal, por envolver
maior quantidade de pessoas e por permitir a integracdo e a socializacdo. Os
ensinamentos em atividades recreativas como esperar a sua vez de jogar, ou

aceitar o perder e o ganhar, sdo valores que se levam para a vida.

2.2.4 Instrumentos de Trabalho

O Plano Curricular, Calendéario, Regimento, Planejamento Pedagdgico,
Avaliacdo dos Servidores, dos alunos é um trabalho que acontece no coletivo da

escola, estdo organizados de acordo com a legislacdo e em periodos
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estabelecidos pela coordenacéo da unidade escolar. O diario de classe também
€ organizado e a chamada dos alunos é realizada no dia-a-dia. S&o utilizadas as
fichas de avaliagcdo para registro do progresso e dificuldades dos alunos. As
revistas, jornais, livros sdo organizados de maneira que atendam as
necessidades do trabalho. Os equipamentos, todos organizados de forma a
facilitar a vida da crianca e de quem trabalha na escola. A renovacao de
matricula dos alunos é feita em periodos pré estabelecidos no calendario escolar
anual da escola. O calendario letivo cobre os meses de fevereiro a dezembro,

considerando recesso em julho e alguns dias de dezembro e férias em janeiro.

2.2.5 Procedimentos Metodoldgicos

O brinquedo é um meio natural que possibilita a exploracdo do mundo,
e acrianca que explora e descobre o0 mundo de forma prazerosa torna-
se preparada para receber as surpresas que este proprio mundo lhe
reserva. (SANTOS E CRUZ 1999 p. 20 apud ITACARAMBI- PPP, 2013
p.24).

O conceito holistico do individuo, o mirar no futuro do homem partindo
de uma realidade que comec¢a com a Educacéo Infantil, coloca grandes desafios
para a educacdo e para a atencdo ao desenvolvimento psicomotor da crianca,
especificamente. Esse olhar remete, necessariamente, aos primeiros anos de

vida, pois € nesta etapa que comeca grande parte da qualidade de vida do

homem.

2.2.6 Inclusao e Diversidade

“(...)Todos os homens sao iguais perante a lei, portanto, ttm os mesmos
direitos, independente de suas particularidades(...)". (BRASIL, 1988).

A educacdo tanto na familia como nos Centros Municipais de Educacédo
Infantil, tem a missdo de respeitar e estimular a individualizacdo, ao mesmo
tempo em que deve provocar e estabelecer a socializagdo no ambiente em que
vive.

Os espacos de Educacao Infantil precisam manter o equilibrio entre as
diferencas e as pluralidades, pois sdo muitas as diversidades sociais, como: raca

cultura, situacdo socioecondmica, situagdo de saude entre outras.
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2.2.7 Educacéao Especial, Indigena, Quilombola e do Campo

A Educacédo Especial tem a fungcdo de oferecer os recursos adequados
para os educadores trabalharem com as criangas com deficiéncia.

A inclusao é definida pelo Ministério da Educacao como garantia de que
todas as pessoas possam ter acesso continuo ao espaco comum da vida em
sociedade, orientada por relagdes de acolhimento a diversidade humana, pela
situacao das diferencas individuais e pela equiparagéo de oportunidades.

Isso representa que todos possam ter acesso a todas as oportunidades
vividas em sociedade, as quais devem estar adaptadas as suas necessidades,
aos seus limites e as suas potencialidades. Portanto, esse conceito de igualdade
nao significa que todos tenham que se comportar de maneira uniforme, mas sim
que todos tém o direito a oportunidades iguais, segundo as caracteristicas e
necessidades de cada um.

Com a Lei de Diretrizes e Bases Nacionais, a educagcao especial deixou
de ser uma modalidade de educacdo e passou a estar inserida no ensino
regular, passou também a ser definida como o conjunto de recursos e servi¢cos
educacionais especializados e organizados, que apoiam, complementam e
substituem os servi¢cos educacionais comuns em todos 0s niveis.

Vale destacar a Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 11 de setembro de 2001,
qgue institui as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacéo
Basica, e em todas suas etapas e modalidades.No Art. 1°, paragrafo anico,

temos que:

O atendimento escolar desses alunos tera inicio na educacao infantil,
nas creches e pré-escolas, assegurando-lhes os servi¢cos de educacao
especial sempre gque se evidencie, mediante avaliacédo e interacdo com
a familia e a comunidade, a necessidade de atendimento educacional
especializado.

O Pré-Escolar Municipal Sossego da Mamae procura atender todas as
criancas com deficiéncia de forma inclusiva, permitindo as adaptacdes de
acesso para esses alunos de acordo o Decreto n°® 7.611, de 17 de novembro de
2011 que devem ser consolidadas as necessidades que se apresentam

distintamente como:
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o Surdez-Cegueira;

. Deficiéncia Visual-Mental;

o Deficiéncia Fisico-Auditiva;

. Deficiéncia Fisico-Mental;

o Disturbios;

. Deficiéncia de Aprendizagem;

. Sindrome de Down;

o Hiperatividade;

o Outras.

E desta forma que o Municipio pretende atender as criangas com

deficiéncia, oferecendo recursos técnicos pedagogicos para professores e

alunos.

2.2.8 Evasao

As visitas nos domicilios dos alunos sé@o necesséarias para impedir a
evasdao em prol do desempenho e preparacdo do aluno para 0 ensino
fundamental. As mesmas séo realizadas com supervisor, diretor e vice-diretor
até mesmo o professor a fim de informar aos pais ou responsaveis a importancia

da frequéncia escolar e o papel da familia na vida escolar do educando.

2.2.9 Projetos

Os projetos sdo executados seguindo o cronograma de eventos previsto
no calendario da escola envolvendo toda comunidade para atender as
necessidades especificas como datas comemorativas, emergéncias como meio
ambiente, saude entre outros, cujo objetivo é o desempenho intelectual do aluno
e sua formagéo como cidad&o critico capaz de tomar suas proprias decisfes em

prol de uma sociedade mais justa.
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2.2.10 Palestras

Sao realizadas periodicamente de acordo com as necessidades, com a
participacdo de: Assistente Social, Conselho Tutelar, Programa Saude na
Escola, COPASA, etc., com o objetivo de garantir maiores informacbes e

conhecimentos aos alunos.

3.CURRICULO

O Pré Escolar Sossego da Mamdae conceitua curriculo na Educacéo
Infantil embasada nas ideias de Faria (2012), quando diz que curriculo € um
conjunto de experiéncias culturais de cuidar e educar, selecionadas e
organizadas intencionalmente pelos profissionais de uma Instituicdo de
Educacao Infantil- IEI- com estreita relacdo de saberes e conhecimentos, que
serdo vivenciadas pelas criangas, em prol de sua formacdo humana.

As DCNEI, em seu Art.3°, define o curriculo da Educacéo Infantil como:

[...Jum conjunto de pratica que buscam articular as experiéncias e os
saberes das criangas com 0s conhecimentos que fazem parte do
patriménio cultural, artistico, ambiental,cientifico e tecnoldgico, de
modo a promover o desenvolvimento integral de 0 a 5 anos de
idade.(BRASIL, CNE/CEB,2009,p.1).

Desta forma, para organizar o curriculo na Educacgéo Infantil, precisam-
se considerar o0s sujeitos envolvidos no processo e 0S momentos que
oportunizam o trabalho com as criangcas, bem como apontar as experiéncias a
serem trabalhadas, definindo seus objetivos e organizando todos os saberes,
conhecimentos, valores e praticas que possibilitam ao mesmo tempo o cuidar e
o educar.

Assim, para planejar é preciso levar em conta o0 interesse e as
necessidades das criangas, o tempo disponivel e as atividades de rotina.
Verificar o material para o que se pretende propor, a adequacdo da tematica,

sua problematizacdo e a transposicéo didatica necessaria para a faixa etaria das
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criancas, bem como onde é possivel encontrar, buscar subsidios que
fundamentam estas praticas.

O Plano Curricular da escola foi organizado tendo como referéncia as
Diretrizes Curriculares Nacionais nos termos da Resolucdo CEB n° 1/99 do CNE,
Lei n°® 9394/96, e da Resolucdo n° 443/01, o Programa de Ensino/SEE e
Referenciais Curriculares Nacionais/MEC.

A parte diversificada do Plano Curricular foi completada por contetdos
que fazem parte do dia-a-dia da crianca. Todos os conteudos do Plano
Curricular séo trabalhados de forma ladica. A musica faz parte da vida das
pessoas desde a infancia, quando bebés nas cantigas de ninar, quando criancas
nas cantigas de rodas e adultos nos diversos estilos. Na instituicdo ja
mencionada, trabalha-se a musica de forma a alegrar e aclamar o ambiente,
além de formar pessoas mais alegres e felizes.

As questbes de higiene corporal e ambiental, a hora do lanche, a
entrada, a saida dos alunos na escola, os eventos, todas estas atividades estédo

incorporadas na organizacao curricular da escola.

4. TEMPOS EESPACOS ESCOLARES

A organizacdo dos tempos e do regime de funcionamento do Pré
Escolar Municipal Sossego da Mamée sdo pensados em duas vertentes:
institucional e no cotidiano do trabalho.Em relacao ao periodo de atendimento, a
escola procura assegurar o que determina as DCNEI em seu Art.5°, 86°, que diz:

E considerada Educacédo Infantil em tempo parcial, a jornada de, no
minimo, quatro horas diarias e, em tempo integral, a jornada com

duracdo igual ou superior a sete horas diarias, compreendendo o
tempo total que a crianga permanece na instituicdo.

A referida instituicAo considera ainda o tempo de frequéncia das
criancas na Educacéo Infantil. Assegurando assim o que determinam as DCNEI

em seu Art.5°, respectivamente nos 82°, 3° e 4°, a saber:
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§ 2° E obrigatéria a matricula na Educacéo Infantil de criancas que
completam 4 ou 5anos até o dia 31 de marco do ano em que ocorrer a
matricula.

§ 3° As criangas que completam 6 anos apos o dia 31 de mar¢co devem
ser matriculadas na Educacéo Infantil.

§ 4° A frequéncia na Educacéo Infantil ndo é pré-requisito para a
matricula no EnsinoFundamental.

Nesse sentido, o Pré Escolar Sossego da Mamée reafirma o
compromisso de matricula e permanéncia desses alunos na Educacéo infantil,
respeitando o processo de desenvolvimento de cada crianga em seus diferentes
aspectos. Preparando-as para a vida e ndo como pré-requisito para entrada no

ensino fundamental.

4.1 Tempo

De acordo com Faria (2012), mesmo que haja essa definicdo legal
guanto a obrigatoriedade da matricula de criancas com 4anos de idade, muitas
delas ainda néo frequentam essa etapa da educacéo basica. Nesse sentido, a
clareza diante da questdo torna-se fator determinante para a nao rigidez no
curriculo no que se refere aos aspectos a serem trabalhados em cada faixa
etaria. O que deve ser o ponto de partida para as acées a serem realizadas séo
a crianca e suas experiéncias que independem do momento do seu ingresso na
escola. Ainda conforme o pensamento de Faria (2012, p.34) "essa vertente se
refere & organizacdo dos tempos no cotidiano do trabalho dos professores com
as criancas nas acfes de cuidar e educar." Isto €, o tempo é organizado de
acordo com os interesses e necessidades da crianca, tendo como referéncia o
Plano Curricular da escola.

Na organizacdo do tempo as atividades de aprendizagem pedagdgica,
de lazer e de rotina séo distribuidas de maneira flexivel e dinamica, respeitando
0s ritmos das criangas. Essa rotina possibilita uma diversidade de a¢fes ludicas
e prazerosas bem aproveitadas. O aluno permanece na escola diariamente
durante 04h (quatro horas) e as atividades sdo bem distribuidas e a duracéo de
cada atividade varia de acordo com o interesse das criangas, pois € necessario

estruturar uma rotina que respeite também seu tempo.
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4.2 Espaco Escolar

Segundo Lima (2001, p.16): “o espaco € muito importante para a crianga
pequena, pois muitas das aprendizagens que ela realizard em seus primeiros
anos de vida estéo ligadas aos espacgos disponiveis ou acessiveis a ela”.

Os espacos da escola sdo organizados de forma a aproveitar bem cada
ambiente educativo, considerando que o prédio onde funciona a escola nao foi
construido para este fim. Estes espacos sédo organizados de modo a estimular a
curiosidade e o interesse da crianca em relagdo ao mundo fisico e social que a
cerca. Os espacos da escola sdo utilizados como salas de aula, sala de
brinquedoteca, secretaria, banheiros e uma pequena area para recreacdo. E
bom salientar que além do espaco fisico, a escola preocupa-se com o0 espaco
educativo de vivéncia coletiva, de relacbes democraticas com toda a
comunidade escolar que refletem as crencas e as concepcdes que norteiam o
trabalho na instituicdo. O parecer das DCNEI traz importantes orientacdes sobre

a organizacéo de espacos e que sao considerados nessa proposta, quais sejam:

[...] € preciso haver a estruturagdo de espacos que facilitem que as
criangas interajam e construam sua cultura de pares, e favoregcam o
contato com a diversidade de produtos culturais (livros de literatura,
brinquedos, objetos e outros materiais), de manifestacdes artisticas e
com elementos da natureza. Junto com isso, ha necessidade de uma
infra-estrutura e de formas de funcionamento da instituicdo que
garantam ao espaco fisico a adequada conservacdo, acessibilidade,
estética, ventilacdo, insolacdo, luminosidade, acustica, higiene,
seguranca e dimensbes em relagdo ao tamanho dos grupos e ao tipo
de atividades realizadas.( BRASIL,CNE/CEB,2009)

Na organizacao do espaco, o Pré Escolar Sossego da Mamae considera
suas areas internas e externas levando em consideracdo a organizacao de
ambientes saudaveis e seguros com equipamentos e materiais para a realizacao
do trabalho pedagodgico na perspectiva de refletirem as crencas e as concepgdes

gue norteiam o trabalho no referido educandario.

4.3 Organizacao dos Alunos
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A crianca ao chegar a escola passa por um periodo de adaptacéo e a
instituicdo precisa buscar formas de acolhimento e de insercao, para que ela se
sinta mais segura e crie novas referéncias. E importante salientar que isso é
crucial para a crianca e também para a familia, pois no geral, a crianca sai de
um ambiente seguro e até mesmo mais restrito para ingressar num ambiente
mais amplo, com muitas incertezas e desconhecimento.

Em relagdo a proporgcédo professor /aluno a referida instituicdo segue
orientacdo do parecer das DCNEI que recomenda 20 criancas por professor nos
agrupamentos de criancas de 4 e 5 anos.

Quanto a enturmacéo dos alunos, é feita por faixa etaria, porque, como
foi dito anteriormente, facilita a organizagdo das turmas e o trabalho a ser
desenvolvido, considerando que as criancas da mesma idade possibilitam
melhor interagcdo com seus pares e facilita o trabalho do professor em todos os
aspectos. Faria (2012) corrobora ao ressaltara importancia da crianga interagir
com 0s seus pares, para possibilitar a produgcdo e o compartilhamento de uma
cultura da infancia agregada de valores, ideais, codigos préprios e formas
préprias de compreensao e expressdo da realidade. Ressaltando ainda que
"isso pode possibilitar a construgdo, a circulagdo e a troca de saberes,
conhecimentos e procedimentos na IEl, enriquecendo seu curriculo”. (FARIA,
2012, p.37).

Outro fator que a Proposta Pedagdgica da referida instituicdo deve levar
em conta, é a integracdo das criancas num grupo.Nesse sentido, o autor ja
citado recomenda que é de fundamental importancia na postura do professor
perante a mediacdo dos conflitos, a busca por estratégias, para que essa

integracdo aconteca de forma efetiva.

4.4 Organizacédo das Metodologias

O entendimento de que as criancas aprendem desde seu nascimento
(quando estimuladas), de que ndo existe uma idade determinada para poder
aprender é recente na sociedade. A nova concepc¢do de Educacdo Infantil,
legitimada pela Constituicdo de 1988, passa a exigir com cientificidade e

comprometimento com as aprendizagens que constroem nessa etapa do
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desenvolvimento. Nesse sentido, o Pré Escolar Sossego da Maméae busca
organizar metodologias que levam a reflexdo inerente ao cuidar e educar as

criancas no seu dia a dia. Assim, Faria (2012) nos orienta destacando que:

E importante ter claro que s&o as opc¢bes metodoldgicas daqueles que
atuam na mediacdo das relacdes das criancas com o mundo e com
seus pares da mesma idade, ou com pessoas de diferentes idades,
gue irdo contribuir para que elas aprendam maneiras de ser, estar,
fazer, conviver e conhecer. Essa mediacdo se da por meio de
diferentes formas de trabalho que vao sendo construidas na pratica
cotidiana. (FARIA, 2012, p.37).

Nessa construcéo, o Pré Escolar Sossego da Maméae parte sempre dos
direitos, das necessidades e dos interesses das criangas, ouvindo-as e

atentando-se a todas as suas formas de manifestacéo, conhecendo-as melhor.

5. PROCESSOS DE DECISAO

No que se refere a gestdo escolar, a diretora, embora seja indicada pelo
prefeito municipal, busca desenvolver uma gestdo de escola democratica,
compartilhando decisbes e informacdes, preocupando-se com a qualidade da
educacdo e com a relacdo custo beneficio, buscando a transparéncia
(capacidade de deixar claro para a comunidade como sdo usados 0S recursos
da escola, inclusive os financeiros). E importante apontar que a diretora
descentraliza o poder, incentivando a participacdo e respeitando as pessoas e
suas opinides e desenvolve um clima de confianca entre os varios segmentos da
comunidade escolar. Além disso, a gestdo escolar da referida escola é flexivel e
com espirito de lideranca. Segundo Libaneo (2004),“lideranca é a capacidade de
influenciar, motivar, integrar e organizar pessoas e grupos a trabalharem para a
consecugao de objetivos” (LIBANEO, 2004, p.12).

Destaca-se que na elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico do Pré
Escolar Sossego da Mamée, é evidente a gestdo democratica através do
acompanhamento e da avaliacdo da unidade educacional, mediante participagao
coletiva dos professores, demais profissionais da instituicdo, familias,

comunidade e das criancgas.
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E importante informar que a instituicdo possui um Caixa Escolar. Essa
Unidade Executora dos recursos advindos do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) tem por finalidade prestar assisténcia financeira, em carater
suplementar, a referida instituicdo. O programa engloba varias acdes e objetiva a
melhora da infra estrutura fisica e pedagodgica e o refor¢co da autogestao escolar
nos planos financeiro, administrativo e didatico, contribuindo para elevar os

indices de desempenho das criancgas.

Conta também com o Colegiado que € um 0rgdo representativo da
comunidade escolar, com funcdes deliberativas e consultivas nos assuntos
referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira e de fundamental
importancia para a comunidade escolar. Vale ressaltar que as funcdes
deliberativas compreendem as decisfes relativas as diretrizes pedagdgicas,
administrativas e financeiras previstas no Projeto Pedagdgico da Escola. Ja as
funcBes consultivas referem-se a analise de questdes encaminhadas pelos
diversos segmentos da escola e apresentacdo de sugestdes para solucdo de
problemas.O Colegiado Escolar € presidido pelo Diretor da escola e composto

por representantes das seguintes categorias:

. Profissionais em exercicio na escola e seus respectivos

segmentos.

" Comunidade atendida pela escola e seus respectivos segmentos.

Os membros que compdem os colegiados escolares, titulares e
suplentes, serdo escolhidos pela comunidade escolar para exercerem mandato
de dois anos, mediante processo de eleicdo o qual é refeito a cada dois anos de
acordo com a legislacdo vigente e € composto por educadores, estudantes,
funcionarios, pais dos estudantes. O Conselho relune-se periodicamente e é
responsavel por definir diretrizes orcamentarias, além de aprovar mudancas no
regimento escolar. Cabe também a esta instancia a avaliagdo continua do
projeto escolar. O colegiado orienta-se pelo Projeto Politico Pedagogico, pelo
Regimento Escolar e também pelos Planos Escolares anuais.

O capitulo IV, paragrafo unico do Art. 53, do Estatuto da Crianca e do

adolescente diz que: “E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
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pedagogico, bem como participar da definicho das propostas
educacionais(BRASIL, 1999)".

A participagdo dos pais na educagdo formal dos filhos deve ser
constante e consciente. Vida escolar é simultinea e complementar, pois
promover familia nas acdes dos projetos pedagdgicos significa enfatizar acdes
em seu favor e lutar para que possa dar vida as leis. Portanto, o Pré Escolar
Municipal Sossego da Mamae, vem trabalhando em parceria com a familia e a
sociedade.

Destacamos também a parceria realizada com o 30° Batalhdo de Policia
Militar, o Programa PROERD (Programa de Resisténcia as Drogas), no qual as
criancas tém aulas que sdo ministradas pelo cabo Célio Nogueira, com o
objetivo de prevenir e combater a violéncia. E realizada reuniio com os pais

para informa-los do trabalho realizado.

6. RELACOES DE TRABALHO

De acordo com Faria(2012, p. 32)a explicitacdo da organizacdo e a
gestado do trabalho da IEI em sua proposta Pedagdgica significa definir "de forma
coerente com 0 contexto, as concepg¢des, com as finalidades e os objetivos
explicitados" formas de organizacdes pedagdgicas e administrativas da
instituicdo, bem como as praticas de cuidar e educar que os professores
desenvolvem com as criangas.Tendo em vista que os educadores constituem
uma categoria profissional que deve estar sempre atualizada € legitimada a
necessidade de educacdo continuada em servico, valendo-se da construcdo e
reconstrucdo do saber fazer, acumulado por meio da experiéncia, como matéria-
prima para programas de atualizacdo e aperfeicoamento.

Acreditamos que a educacdo continuada faz-se necessaria para
sustentar e consolidar as diretrizes e acdes estratégicas propostas pela Escola.
A formacéo desses profissionais deve-se fazer frente ao dinamismo do processo
ensino-aprendizagem, que se modifica em funcdo de pesquisas e tecnologias
cada vez mais avangadas.

A operacionalizagao da educacédo continuada pode se dar nos seguintes

formatos:
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" Discussfes semanais;

" Encontros mensais dos grupos;

. Cursos semestrais;

" Encontros mensais nas Unidades Escolares;

" Debates sistematicos apds encontros e cursos;

" Estudos tedricos (autbnomos e por equipes);

" Trocas de experiéncias na escola e entre escolas;

" Participacdo em eventos: congressos, feiras e outros.
6.1 Relag&o Aluno X Aluno

Através das brincadeiras as criancas interagem com outras criancas
permitindo assim o desenvolvimento das capacidades de expressdo em
multiplas linguagens e de muitos outros aspectos relevantes.O Pré Escolar
Sossego da Mamde proporciona brincadeiras que permitam a crianca a
manipulagéodeobjetos,odesenvolvimentodapsicomotricidade,daoralidadeedofazd
econta.lstoesta condizente com as idéias de Friedmann (2012) que afirma que:

Todas as brincadeiras e jogos de faz de conta sdo excelentes para o
desenvolvimento integral das criangas. Além de promover o
desempenho fisico, cognitivo, afetivo, social e linguistico, eles

estimulam criatividade e revelam ao educador interpretacdo que a
crianca faz da realidade. (FRIEDMANN, 2012, p.69).

Assim, o Pré Escolar Sossego da mamdae contempla o brincar como
forma privilegiada para o desenvolvimento integral das criancas em seus

diferentes aspectos.

6.2 Relacédo Professor X Aluno

No Pré Escolar Sossego da Mamdae as relacbes pedagodgicas séo
centradas no trabalho cooperativo, no respeito mutuo, na autonomia das trocas
de experiéncias. A mediacdo do educador é fundamental e assume a forma de
intervencao, de questionamento e de orienta¢des junto aos alunos, tendo como

horizonte as finalidades da educacéo.
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As

relacbes professor/aluno, e as relacbes entre alunos, sé&o

construtivas, vitais para o sucesso dos alunos. A satisfacao dos professores e 0

desempenho efetivo da escola sdo embasados na confianga e no

companheirismo, enfim, em uma relacao cidada.

6.3 Relacdo Escola X Familia

A relacdo entre a familia e a escola torna-se assim, um elemento

funcional e dindmico constituindo-se como um elemento estruturante dos dois

contextos. O envolvimento dos pais na vida escolar proporciona beneficios

mutuos e variados para o desenvolvimento e aproveitamento escolar das

criangcas, para 0s proprios pais, professores, escolas, bem como para o

desenvolvimento de uma sociedade democratica. Com o objetivo de consolidar a

integracdo com a comunidade e com as familias, o Pré Escolar Sossego da

b

Mamae promove atividades que visam a participagdo efetiva dos mesmos,

destacando-se as seguintes:

Palestras, conferéncias e circulos de estudos, envolvendo além dos

pais, os professores e pedagogos;

Realizagdo de eventos socioculturais como gincana, teatro, festas

de confraternizacéo e Dia Nacional da Familia na Escola;

escola.

Reunido para apresentacdo e avaliacdo do trabalho realizado pela

Assim, a escola, a familia e a sociedade compartilham juntas da mesma

responsabilidade, cada qual exercendo seu papel, no processo de educar.

Nesse contexto Lopez (2002)informa que:

A participagdo dos pais deve se concretizar no auxilio a atuacgao
pedagdgica escolar. Isso implica propiciar a escola o suporte
necessario para que a educacao escolar seja o fruto de coordenacéo e
coeréncia entre as atuacdes dos professores e da familia. Por parte da
escola essa participacdo dos pais deve ser considerada no préprio
planejamento das tarefas que os professores realizam. Ao planejar o
gue fazer na aula, os professores devem prever o que 0s alunos farédo
ao sair dela, e aqui aparece a importancia do papel dos pais (LOPEZ,
2002, p.77).
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Diante disso, a familia e a escola tém um papel primordial e fundamental
na formacdo do individuo, primeiramente € na familia que iniciamos a nossa
formacao, e logo depois, a escola enquanto instituicdo educativa assume e
exerce também o seu papel de educar, compartihando os objetivos dessa
missdo com a familia.Sendo a familia a principal responsavel em formar a
crianca, transmitir conhecimentos e valores, o dialogo se torna muito importante
no ambito familiar e escolar, como também na formacdo de cidaddos
conscientes para enfrentar desafios do mundo atual. Nesse contexto, a
conscientizacdo dos pais € necessaria para assegurar que eles cumpram o seu
papel na educacéo dos filhos, mantendo o didlogo com os filhos, o compromisso
e envolvimento com a escola. Todavia, a educacdo nao depende de si mesma,
mas do papel que a familia desempenha dentro e fora da escola.

Lépez (2002) alerta que se a participacdo da familia na escola néo
acontecer concretamente, torna-se dificil de alcancar uma educacao coordenada
e eficaz dos filhos. Assim, a interacdo entre escola e familia assegura um
ambiente agradavel que facilita a aprendizagem e o desenvolvimento humano e

contribui para uma formacgéo de qualidade.

7. AVALIACAO

A avaliacdo no Pré — Escolar Sossego da Mamae se opBe a uma
concepcao de julgamento de resultados. Ela ndo tem objetivo de fazer a crianca
passar de ano, mas o intuito de observar e compreender o dinamismo presente
no desenvolvimento infantil e redimensionar a pratica pedagogica, ajudando o
professor a intervir no momento certo em que as dificuldades apresentam-se,
acompanhando a evolugdo da crianca. Considera-se também que o objetivo da
avaliacdo ndo é somente a crianca, mas todo o contexto escolar, que se compde
de atividades realizadas, do padrao de relacionamento das criancas entre si e
com os educadores, dos conteudos e formas de aborda-los, dos materiais e das
regras de convivéncia orientadoras da acéo coletiva e individual.

Os principais instrumentos de avaliacdo que o professor utiliza na sua

pratica avaliativa na educacdo infantil sdo: observacdo e registro. Esses
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instrumentos possibilitam ao professor acompanhar e perceber as conquistas,
dificuldades e possibilidades das criangcas no decorrer do processo de ensino e
aprendizagem.

Mediante o exposto, consideramos o portfélio como uma estratégia de
acompanhamento e avaliacdo qualitativa que propicia a todos os envolvidos no
processo ensino-aprendizagem a visibilidade do desenvolvimento dos alunos, ao
longo do periodo em que o trabalho foi realizado. No decorrer do ano, o
professor documenta, juntamente com o aluno, os trabalhos realizados em uma
pasta na qual sdo arquivados os registros das atividades realizadas, tais como:
desenhos, textos individuais e coletivos, trabalhos de arte, fotos, projetos e
outros. O portfélio constitui-se em um importante elemento de comunicacao
entre aluno e professor, entre professor e pais, entre alunos e pais, funcionando
ao mesmo tempo como regulacdo do processo educativo e como um dos
instrumentos de avaliacdo, uma vez que propicia uma andlise continua dos
progressos individuais dos alunos.

Nesse sentido, o Pré Escolar Sossego da mamae busca criar e utilizar
procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagogico e para avaliacao
do desenvolvimento das criangas,sem objetivo de selegcdo, promocao ou
classificacdo, garantindo o que dispdem as DCNEI, no seu Art.10°,

| - a observagéo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interacdes das criangas no cotidiano;

Il - utilizacdo de mudltiplos registros realizados por adultos e criancas
(relatérios,fotografias, desenhos, albuns etc.);

Il - a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da
criacdo de estratégias adequadas aos diferentes momentos de
transicdo vividos pela crianga (transicdo casa/instituicdo de Educacéo
Infantil, transi¢cdes no interior da instituico, transi¢cao creche/pré-escola
e transigdo pré-escola/Ensino Fundamental);

IV - documentacao especifica que permita as familias conhecer o
trabalho da instituicdo junto as criancas e 0s processos de
desenvolvimento e aprendizagem da crianca na Educacéo Infantil;

V - a nado retencdo das criancas na Educacdo Infantil.BRASIL,
CNE/CEB,2009).

O parecer CNE/CEBN°20/2009 reafirma essas definicbes da seguinte
forma:

A avaliacdo, conforme estabelecido na Lei n® 9.394/96, deve ter a
finalidade de acompanhar e repensar o trabalho realizado. Nunca é
demais enfatizar que ndo devem existir praticas inadequadas de
verificagdo da aprendizagem, tais como provinhas, nem mecanismos
de retencdo das criancas na Educacao Infantil. Todos os esforgcos da
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equipe devem convergir para a estruturacdo de condi¢cdes que melhor
contribuam para a aprendizagem e o desenvolvimento da crianca sem
desliga-la de seus grupos de amizade.(BRASIL, CNE/CEB, 2009).

Nesse contexto, o processo de avaliacdo do Pré Escolar Sossego da
Mamae consiste em determinar se 0s objetivos propostos estdo sendo realmente
alcancados e acontecera a cada final de ano letivo em reunido com toda a
comunidade escolar, portanto, sera uma coleta sistematica de evidéncias por
meio das quais se determinam mudancas que ocorrem em todo ambiente
escolar. E um sistema de acompanhamento de qualidade, pelo qual podem ser
determinadas, em cada etapa do processo, quais mudancgas precisam ser feitas.
O ato de avaliar traz consigo desafios que exigem enfrentamentos e respostas,
gue geram necessidades de uma acao colegiada provocativa, que compreenda
um permanente dialogo entre os sujeitos envolvidos e torna-a realidade na

escola.

Avaliacdo €, antes de tudo, uma ampla acdo pedagdgica, onde se
reavalia, reflete, reelabora, reexamina atitudes, avanca em propostas e
perspectivas, nas quais se englobam uma série de operacdes inter-relacionadas,
gue envolvem: estabelecer padrbes de qualidade; elaborar instrumentos a serem
utilizados para controle de resultados; monitorar permanentemente o trabalho
efetivado pela escola e a partir desses indicadores, empregar instrumentos
adequados; introduzir agOes corretivas visando aperfeicoar e melhorar o
processo escolar, bem como divulgar seus resultados a todos os envolvidos e,
definir principalmente onde e o que deve ser modificado para obtencédo de

melhores resultados.

A avaliacdo se destina a obter informacdes e subsidios capazes de
favorecer o desenvolvimento das criancgas e a aplicacdo de seus conhecimentos.

Assim, avaliar ndo € apenas medir, comparar ou julgar. Muito mais do
que isso, a avaliagcdo tem uma importancia social e politica crucial no fazer
educativo. E essa importancia esta presente em todas as atitudes e estratégias
avaliativas que serdo adotadas.

Em sintese, a avaliacdo serd continua e permeara todo o processo,

tendo sempre em vista que, ndo sdo apenas as criangas que crescem e
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aprendem. Todos constroem conhecimentos, tém duvidas e dificuldades, fazem
progressos e reestruturam suas formas de agao buscando alcangar os objetivos
tracados.

7.1 - Estratégias de avaliagdo

" Andlise e discussdes sobre o trabalho pedagdgico;

" Observacdes e registros sistematicos;

. Arquivos contendo planos e materiais referentes aos temas,
relatorios das criancas, etc.

As situacbes de avaliacdo devem se dar em ac¢les contextualizadas e
em diferentes momentos para que se possa observar a evolugdo das criancas. E
possivel aproveitar as inUmeras ocasifes em que as criangas se expressam
através das multiplas linguagens para fazer um acompanhamento do seu

progresso.

8.CONSIDERACOES FINAIS

Esta Proposta Pedagogica surgiu do desejo do Pré-Escolar Sossego da
Mamae juntamente com a Secretaria Municipal de Educacdo em criar uma
politica correta de atendimento as criancas de 0 a 05 anos. E assim, foi sendo
tecida em consonéncia com as necessidades das comunidades beneficiadas.

Ao perpassar todas as etapas da Educacdo Infantil, a crianca devera
adquirir diversas competéncias ou habilidades. Essas competéncias sdo a meta
e a linha de orientacdo da acdo pedagodgica da referida instituicdo. Nesse
sentido, estaremos proporcionando o que é de fundamental para as criancas
menores de seis anos levando-as a se sentirem importantes, livres e queridas.
Entdo, essas competéncias, que envolvem o desenvolvimento integral do
individuo, representam o ponto a ser alcancado.

O Projeto Politico Pedagégico do Pré-Escolar Sossego da Mamae
assume internamente um compromisso com a conscientizacao, transformacao
sociocultural da comunidade. A escola tem consciéncia de que a educacgéo é

prioridade e que a diversidade regional ndo se configura como barreira para as
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propostas e acdes pedagodgicas inovadoras mas, que sirvam de norte para a

pratica educativa.
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