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RESUMO

N&o se pode pensar em uma instituicdo de ensino e em educacdo de qualidade,
sem o0s requisitos basicosnecessarios para que o ato de educar seja promovido.
Para que a educacdo aconteca € imprescindivel um ambiente escolar com uma
infraestrutura capaz de promové-lo,através de um padrdo minimo de qualidade. Este
estudo aborda uma pesquisa referente a infraestrutura considerada necessaria para
0 bom desenvolvimento do desempenho educacional, fato este que abrange
resultados abaixo do esperado, por causada defasagem de alguns insumos basicos
que interferem no bom funcionamento de algumas instituicdes de ensino em
nossopais, afetando assim a qualidade daeducacdo. A infraestrutura escolar € um
dos muitos fatores que impactam a qualidade educacional e o desempenho dos
alunos, por isso € preciso atentar-se para a necessidade de um maior envolvimento
das liderancas de ensinoem buscar meios para tornar as politicas publicas mais
eficientes,com a determinacdo de proporcionar as mudancas necessarias a este
cenario. A analise mostra que em Minas Gerais, em algumas escolas, as condi¢des
minimas exigidas estdo sendo cumpridas, mas muitas ndo conseguem atender a
todas essas condi¢Bes, estando a Escola Municipal “Olegario Maciel” incluida na
falta de algunsdestes requisitosindispensaveis para a qualidade do desempenho
educacional.

PALAVRAS-CHAVE: Processo ensino; aprendizagem;infraestrutura escolar;
desempenho educacional.
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INTRODUCAO

Este trabalho visa analisar os impactosque a infraestrutura escolar pode causar na
qualidade da educacéo, pois, o ambiente fisico da escola é um dos fatores que
interfere no desenvolvimento educacional. Muitas escolas no Brasil ndo conseguem
alcancar os padrdes minimos exigidos em termos de infraestrutura, para que

possam proporcionar uma educacao de qualidade a seus alunos.

Ao analisara infraestrutura da Escola Municipal “Olegario Maciel” é possivel
observar,atualmente, por meio da atuagcdo de uma gestdo democrética e
participativa, como a escola encontra-se bem equipada, com profissionais
capacitados e comprometidos com o trabalho, embora necessite de adequagbes

fisicas para suprir suas necessidades.

A Escola Municipal “Olegario Maciel”, ndo possui sala apropriada para atender aos
alunos do Programa Mais Educacéo, que iniciaram as atividades sem um espaco
adequado para a realizacdo das atividades.Também ndo conta combanheiros
adaptadospara o atendimento exigido, com chuveiros e nem adequacfes para 0S
alunos da Educacéao Infantil. Na escola ndo h4 uma area coberta para a recreacao
dos alunos, ficando estes expostos ao sol ou com a recreagcdo comprometida no
periodo das chuvas. Nado contamos com sala e banheiro para professores e
funcionarios, passando por dificuldades constantes com a escassez de agua, que é
utilizada de cisternas, sendo essa insuficiente para abastecer as necessidades
basicas da escola, somadas a inexisténcia de uma rede de esgoto, sendo este

escoado para a fossa que precisa ser esgotada regularmente.

Por se tratar de uma escola de pequeno porte, localizada em zona rural e com uma
pequena clientela, algumas situacfes ficam restritas a questdes burocraticas que
dificultam alguns beneficios, entre eles a existéncia de telefone fixo e internet.
Também ndo contamos com alarme, murro com cerca elétrica e concertina, vigia e

porteiro ou qualquer outra forma de seguranca.



Algumas exigéncias minimas sao necessarias para o funcionamento das instituicdes
de ensino, sendo a existéncia destes insumos, um dos determinantes para a
qualificacdo da escola e de seu desempenho educacional. Estudos mostram que a
existéncia ou falta de alguns desses requisitos basicos interferem no resultado e na
avaliacdo dos alunos, sendo que, esperasse que quanto mais bem equipada,

localizada e estruturada a escola estiver, melhores sejam os seus resultados.

Por ser a Escola Municipal “Olegario Maciel”, uma unidade de pequeno porte,
localizada em zona rural, com uma demanda minima de alunos e a uma grande
distancia da sede do Municipioda Cidade de Esmeraldas, essa realidade esbarraem
guestdes burocraticas que desfavorecem algumas praticas que poderiam viabilizara
melhoria na infraestrutura, favorecendo a eficacia escolar. Por sua localizacdo de
dificil acesso e a falta de transporte publico a maioria dos profissionais que atuam na
escola tem que se deslocar de grandes distancias ou de outro municipio, no caso o
de Sete Lagoas, em transporte proprio, para desenvolverem os trabalhos, por falta
de pessoal qualificado, na comunidade rural onde a escola esté inserida.
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Muitos fatores sdo determinantes para a efetivagdo na qualidade da educacao de
uma instituicdo de ensino, como as condi¢cdes socioecondémicas, a qualidade do
ensino oferecido, o mobiliario escolar,uma alimentacéo de qualidade, a formacé&o de
professores, o material didatico, a comunidade onde a escola esta inserida, as
praticas pedagogicas oferecidas em detrimento ao curriculo escolar e a
infraestrutura, pois sdo estas, entre outras, as bases que iréo influenciar direta ou
indiretamente, nas condi¢cbes para o bom desempenho dos estudantes no processo

educacional.

Soares Neto, Jesus, Karino e Andrade (2013), descrevem que:

Promover a educacdo requer a garantia de um ambiente com condi¢Bes
para que a aprendizagem possa ocorrer. E importante proporcionar um
ambiente fisico, aqui denominado infraestrutura escolar, que estimule e
viabilize o aprendizado, além de favorecer as interacdes humanas.
(SOARES NETO, JESUS, KARINO E ANDRADE, 2013, p. 1).

Na Constituicdo Federal (1988), consta em seu art. 206, que:

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade
de condicdes para o acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Ill -
pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico
em estabelecimentos oficiais; V - valorizacdo dos profissionais do ensino,
garantido, na formada lei, plano de carreira para 0 magistério publico, com
pisosalarial profissional e ingresso exclusivamente por concursopublico de
provas e titulos, assegurado regime juridico Unico paratodas as instituicbes
mantidas pela Unido;VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da
lei;VII - garantia de padrédo de qualidade.(CONSTITUICAO FEDERAL, 1988,
p. 34).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n® 9.394 de 1996 prevé a
garantia de padrées minimos de qualidade de ensino definidos comoinsumos

indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem.



Muitas questdes devem ser observadas, quando nos referimos a qualidade da
educacao, sendo que, muitos fatores podem influenciar neste processo, entre eles a
clientela a ser atendida, a localizagdo da unidade escolar, a classe econbmica das
familias e o nivel de escolaridade, a pedagogia adotada pela instituicdo educacional,

a infraestrutura do estabelecimento de ensino, entre outros.

Satyro e Soares (2007) descrevem que:

Varios indicadores educacionais apontam a existéncia de problemas
associados a qualidade da educacgéo no pais. A proporcdo de alunos com
desempenho escolar inadequado €é grande. Apesar da quase
universalizacdo do acesso ao ensino fundamental ser uma conquista
significativa e meritéria de comemorac¢éo, 0 ensino aos quais estes jovens
tém acesso sofre de sérios problemas. Pouco mais da metade dos alunos
conclui o ensino fundamental. Apenas 40% de jovens entre 15 e 17 anos
frequenta o ensino médio e outra parcela expressiva ainda permanece no
ensino fundamental, agravando a defasagem escolar no dltimo nivel da
educacdo basica. Essa é parte de uma longa listagem de indicios de falhas
do sistema educacional em sua misséo de educar e que ainda sdo muitos
os alunos que pouco aprende e progridem lentamente ou abandonam a
escola. (SATYRO E SOARES, 2007, p.11).

Outro fato relevante é que as unidades escolares precisam oferecer a seus
profissionais da educagcdoum suporte institucional eficiente para que estes possam
desenvolver o seu trabalho, da melhor forma possivel.Para que isso aconteca,entre
estes varios fatores que sdo apontados ao se tratar da qualidade doensino, a
infraestrutura escolar,torna-se um dos fatores que pode influenciar direta ou

indiretamente na eficacia escolar.

Soares Neto, Jesus, Karino e Andrade (2013), estabelecem 24 itens que devem ser
considerados na elaboracdo de uma escala de infraestrutura para as escolas de

educacao basica,entre eles:

Agua consumida pelos alunos, abastecimento de agua, abastecimento de
energia elétrica, esgoto sanitario, sala de diretoria, sala de professor,
laboratério de informatica, laboratério de ciéncias, sala de atendimento
especial, quadra de esportes coberta/descoberta, cozinha, biblioteca,
parque infantil, bercéario, sanitario fora ou dentro do prédio, sanitario para
educacao infantil, sanitario para deficientes fisicos, dependéncias para
deficientes fisicos, TV, DVD, copiadora, impressora, computadores e
Internet.(SOARES NETO, JESUS, KARINO E ANDRADE, 2013, p. 8).



Soares Neto, Jesus, Karino e Andrade (2013), destacam quatro niveis de
infraestrutura estabelecidos como elementar, basico, adequado e avancado, onde

especificam que:

Infraestrutura escolar elementar: estdo nestenivel escolas que possuem
somente aspectosde infraestrutura elementares para o funcionamentode
uma escola, tais como A4gua,sanitario, energia, esgoto e
cozinha.Infraestrutura escolar bésica: além dos itenspresentes no nivel
anterior, neste nivel asescolas ja possuem uma infraestrutura basica,tipica
de unidades escolares. Em geral, elaspossuem: sala de diretoria e
equipamentoscomo TV, DVD, computadores e impressora.Infraestrutura
escolar adequada: além dositens presentes nos niveis anteriores, as
escolasdeste nivel, em geral, possuem uma infraestruturamais completa, o
que permite umambiente mais propicio para 0 ensino e
aprendizagem.Essas escolas possuem, por exemplo,espacos como sala de
professores, biblioteca,laboratério de informatica e sanitariopara educacgéo
infantil. Ha também espagosque permitem o convivio social e o
desenvolvimentomotor, tais como quadra esportivae parque infantil. Além
disso, sdo escolasque possuem equipamentos complementares,como
copiadora e acesso a internet.Infraestrutura escolar avancada: as
escolasneste nivel, além dos itens presentes nos niveisanteriores, possuem
uma infraestruturaescolar mais robusta e mais proxima do ideal,com a
presenca de laboratorio de ciéncias edependéncias adequadas para
atender aestudantes com necessidades especiais.(SOARES NETO,
JESUS, KARINO E ANDRADE, 2013, p. 13).

Um ambiente propicio para o desenvolvimento das atividades educacionais é o ideal
para que o aluno possa ter um melhor desempenho escolar. Para isso, algumas
questdes relacionadas a infraestrutura das escolas sao primordiais, como os 24 itens
gue constroem a escala de infraestrutura dasescolas de educacéo basica brasileira

e 0S quatro niveis de infraestrutura.

Entre os itens citados € preciso mencionar a necessidade de salas de aula bem
equipadas, ventiladas, com mobiliario e espaco fisico adequado para a quantidade
de alunos existentes, proporcionando assim, melhor qualidade para o processo de
ensino aprendizagem, mas sabemos que muitas escolas estdo longe de alcangarem
o padréo ideal. Outro fato relevante é o espaco fisico oferecido pelas dependéncias
das escolas que acaba se tornando insuficiente para atender a demanda crescente
de alunos que procuram vagas nas escolas que ndo comportam a quantidade de

procura em detrimento as vagas que pode ofertar.

Muitas escolas possuem construcdes antigas e ainda ndo conseguiram adequar sua

infraestrutura, sendo que muitos banheiros ndo oferecem as condicbes necessarias



para o uso dos alunos, principalmente os que utilizam a escola em tempo integral,
sendo que alguns destes, ndo sdo adaptados para atender as criancas da educacéo

infantil e muito menos aos estudantes portadores de necessidades especiais.

Muitas sdo as questdes que envolvem a infraestrutura das escolas, fato este que
interfere na qualidade do ensino e no desempenho escolar dos alunos, bem como a
adequacao a acessibilidade que é um requisito necessario para a inclusao de alunos
com necessidades especiais.

Na Escola Municipal “Olegéario Maciel” desenvolve-se um trabalho com énfase na
formacdo integral dos alunos, procurando oferece-lhes um ensino de
qualidade,buscando estabelecer condicbes e estimulos para favorecer
aosestudantes um bom desempenho educacional, mas muitas vezes algumas
guestbes desfavorecem algumas escolas, principalmente as de pequeno porte,

muitas dessaslocalizadas na zona rural, como € o caso da escola em questéo.

Marri e Racchumi (2012)constataram que:

De acordo com o Censo Escolar, 2010, o Estado de Minas Gerias €
constituido por 853 municipios e 17.514 estabelecimentos de ensino em
todas as redes, representando 9% do total de estabelecimentos de ensino
existentes no Brasil. Considerando a rede estadual é a segunda maior do
pais e possui 3.794 escolas em atividade, jA o conjunto das redes
municipais, com 7.200 escolas em atividade, é a quinta maior do pais. Trinta
e cinco por cento das escolas do ensino fundamental e médio sao
estaduais, ao passo que 65% das matriculas, sdo da rede estadual. Os
dados de infraestrutura indicam que as redes estadual e municipal de Minas
Gerais estao proximas de assegurar a existéncia de condicdes minimas em
todas as escolas. Apenas 5,4% (214) das escolas estaduais e 7% (418) das
escolas municipais examinadas neste trabalho ainda ndo possuem pelo
menos uma das condi¢des minimas. Das 214 escolas da rede estadual
nessa situacao, 63 estdo localizadas no meio rural. Nos municipios, 86% de
478 escolas municipais que ndo possuem pelo menos uma das condi¢des
minimas estéo localizadas no meio rural.(MARRI E RACCHUMI, 2012, p. 5-
6).

A Escola Municipal "Olegéario Maciel" em sua infraestrutura possuitrés salas de aula
permanentes, dois banheiros de uso dos alunos e funcionarios, uma pequena
diretoria que também funciona como secretaria, uma biblioteca que é utilizada para
todos os fins, como sala de apoio, video, pesquisa, leitura,

planejamento,atendimento aos alunos do Programa Mais Educacédo, entre outros,
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uma pequena cozinha com depdsito de mantimentos, um depdsito de matérias, um

refeitorio, patio e campo.

Em geral, as salas de aula da Escola Municipal “Olegario Maciel” sdo bem
equipadas com lousa e armario, ventilador, mesas e cadeiras para professores e
alunos. A cantina com fogdo, geladeira, freezer, liquidificador, prateleira, micro-
ondas, forno e utensilios como panelas, pratos, copos, garfos e colheres. A
diretoria/secretaria estd4 equipada com armario, arquivos, mesas, cadeiras, aparelho
de som, ventilador, computador e impressora. A biblioteca com um mine acervo
bibliografico, material didatico pedagogico, televisor com parabdlica e aparelho de
DVD, computador, impressora, ventilador, prateleiras, mesas e cadeiras, armario e
arquivo. Ainda constituem-se aos bens da escola, bebedouros, mesas e bancos do

refeitorio, escada, cortador de grama, bombas de cisterna e micro system.

Em termos de infraestrutura, a Escola Municipal “Olegario Maciel”,necessita
dealgumas adequacdes, com a construcdo de uma sala para professores e banheiro
para funcionarios, sala para o atendimento dos alunos do Programa Mais Educacéo
com almoxarifado para o armazenamento do material, rea coberta para recreacao,
telefone fixo e internet, murro com cerca elétrica ou concertina, ampliacdo e
adequacao dos banheiros dos alunos, ampliacdo da cozinha e da diretoria, que

funciona também como secretaria e estruturacéo do fornecimento de agua e esgoto.

Soares Neto, Jesus, Karino e Andrade (2013) relatam que:

Ha um percentual alto de escolas que ndo possuem requisitos basicos de
infraestrutura, como sala de diretoria, sala de professor e biblioteca. Assim,
fica transparente a necessidade de politicas publicas que visem a diminuir
as discrepancias e promover condi¢cdes escolares minimas para que a
aprendizagem possa ocorrer em um ambiente escolar mais favoravel.
(SOAES NETO, JESUS, KARINO E ANDRADE, 2013, p. 20).

AEscola Municipal “Olegario Maciel’funciona em prédio proprio, atendendoaos
alunos da Educacéo Infantil (1° e 2° periodo) aos do 1° ao 5° Ano, das séries iniciais
do Ensino Fundamental, com um sistema de ensino organizado em séries, com

processo de transicdo para o sistema de ciclos, onde o regimento esta sendo
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reestruturado, sendo algumas séries multisseriadas, dependendo da quantidade de

alunos.Marri e Racchumi (2012) descrevem que:

As condicbes minimas referem-se a um conjunto de elementos de
infraestrutura cuja presenca € indispensavel em qualquer escola,
independentemente do seu tamanho, nivel de ensino e localizagcdo, sao
elas: sanitario (dentro ou fora do prédio) eletricidade (rede publica, gerador
ou outros), agua filtrada para consumo dos alunos; abastecimento de agua
(de rede pulblica, poco artesiano, cacimba, cisterna e pogo, ou
rio/igarapé/riacho ou cdOrrego), esgoto sanitario (de rede publica ou fossa) e
cozinha. (MARRI E RACCHUMI, 2012, p. 5).

O quadro da escola é composto atualmente por doze funcionarios, sendo destes,
sete do corpo docente e cinco do administrativo. Entre o nivel de formacdo dos
profissionais, encontram-se quatro com curso superior completo, trés com superior

em curso, dois com ensino médio e trés com o ensino fundamental.

Marri e Racchumi (2012) destacam que:

As condi¢des basicas sdo adicionais as condigbes minimas e aumentam a
capacidade da escola de integrar-se a comunidade, de comunicar-se com o
mundo e de realizar, com efetividade, o trabalho educativo. Essas
condicdes constituem um modesto conjunto de exigéncias abaixo do qual se
torna dificil alimentar a expectativa de bom desempenho das escolas e do
sistema de ensino. Sdo elas: quadra de esportes (para escolas que
apresentam mais de 300 matriculas); acesso a internet; sala diretor ou sala
de professor; biblioteca ou sala de leitura; laboratorio de ciéncias ou de
informatica. (MARRI E RACCHUMI, 2012, p. 5).

A Escola Municipal “Olegéario Maciel” possuiu a Caixa Escolar denominada Caixa
Escolar “Olegario Maciel”, com o CNPJ de n° 07.508.601/0001 — 59, criada em 2005,
recebendo recursos FNDE/PDDE — que auxiliam na sua manutencao e organizagao
estrutural e financeira.Somado a outros aspectos, as questdes financeiras
contribuem para a qualidade da educagdo e permitem a manutencdo da
infraestrutura da instituicdo de ensino. Diante dessa afirmacdo, referendamos

Dourado, Oliveira e Santos (2009) afirmam que:

Estudos, avaliagGes e pesquisas mostram que a Qualidade da Educacao é
um fendmeno complexo, abrangente e que envolve miltiplas dimensdes,
ndo podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da variedade
e das quantidades minimas de insumos considerados indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, e muito menos,
pode ser apreendido sem tais insumos. Estes documentos ressaltam, ainda,
a complexidade da Qualidade da Educacdo bem como a sua mediagéo por
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fatores e dimensfes extraescolares, bem como intraescolares. (DOURADO,
OLIVEIRA E SANTOS, 2009, p. 6).

E possivel observaras mdltiplas dimensées que interferem no ambiente escolar,
formando todas elas um conjunto de acbes que vao determinar a qualidade dos
objetivos que se pretendem alcancar.

Muitos sdo os problemas enfrentados pelas instituicbes de ensino que
comprometem a aprendizagem dos alunos, dando énfase na infraestrutura escolar,

Marri e Racchumi (2012), descrevem que:

Na rede estadual o principal problema identificado € a auséncia de cozinha
em 83 das 214 escolas, seguido de auséncia de agua filtrada em 74. Nas
redes municipais, o principal problema identificado é a falta de esgotamento
sanitario em 214 das 482 escolas. (MARRI E RACCHUMI, 2012, p. 6).

De acordo com os dados acima citados é possivel observar a realidade das escolas
estaduais com a falta de cozinha em algumas escolas e a falta de agua filtrada em
outras, quanto as escolas municipais o principal problema concentra-se na falta de
esgotamento sanitario em algumas escolas, sendo preciso ressaltar que a maioria

das escolas, localizadas na zona rural ndo contam com este servico.

No ano de 2013 a Escola Municipal “Olegario Maciel” foi contemplada com recursos
para o0 desenvolvimento das atividades do Programa Mais Educacdo do
FNDE/PDDE — Escola Integral que muito contribui para o desempenho educacional
dos alunos, embora seja a escola desprovida estruturalmente de espaco fisico e

condicOes ideais para o desenvolvimento do projeto. Para Cavaliere (2007),

Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica nas
sociedades complexas € funcédo da escola, o tempo integral pode ser um
grande aliado, desde que as instituicdes tenham as condi¢cdes necessarias
para que em seu interior ocorram experiéncias de compartilhamento e
reflexdo. Para isso, além de definicbes curriculares compativeis, toda uma
infraestrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espagos, dos
profissionais e da organizacdo do tempo. Numa escola de tempo integral, as
atividades ligadas as necessidades ordinarias da vida (alimentagédo, higiene,
saude), a cultura, a arte, ao lazer, a organizacdo coletiva, a tomada de
decisbes, sdo potencializadas e adquirem uma dimensdo educativa.
Diferentemente, a rotina otimizada e esvaziada de opgdes em uma escola
em turno parcial, imediatamente centrada nos conteddos escolares,
dificilmente pode propiciar esse tipo de vivéncia. Nesse sentido, ou seja,
entendendo-se mais tempo como oportunidade de outra qualidade de
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experiéncia escolar, é que a escola de tempo integral pode trazer alguma
novidade ao sistema educacional brasileiro. (CAVALIERE, 2007, p. 8 - 9).

O ambiente fisico da Escola Municipal “Olegéario Maciel” ndo possui as condicfes
adequadas para o atendimento dos alunos em tempo integral, pois nédo dispde de
um espaco destinado a eles. A cantina € muito pequena, dificultando a agilidade no
processo de preparo dos alimentos,e as cantineiras precisam se desdobrar para
atender aos alunos com a alimentagcdo escolar e as trés refeicbes destinadas aos

educandos do tempo integral, associado a limpeza e organiza¢do da escola, isso

bY

somado a falta de chuveiro e a precariedade dos banheiros que ndo possuem
espaco suficiente para o uso de todos da escola,acrescido aoprocesso de

escovacao. Conforme destacam Séatyro e Soares (2007)

Ou seja, ndo resta duvida de que a educagdo no campo conta com
condic6es materiais muito inferiores a educagdo nas cidades, estejam ou
ndo estas em zonas metropolitanas. Sendo todos os resultados
educacionais na zona rural muito inferior aos das zonas urbanas, uma
hipétese que estes dados levantam é que parte do atraso educacional nas
zonas rurais se deve as condigbes materiais de ensino precéarias. A
necessidade de investigac@o nas relagdes entre infraestrutura e insumos no
campo é, acreditamos o primeiro resultado desta pesquisa. (SATYRO E
SOARES, 2007, p.39).

Em termos de infraestrutura, a maior dificuldade daEscola Municipal “Olegéario
Maciel” é o fato de ndo possuir uma area coberta destinada a recreacdodos alunos,
ficando estes, expostos ao sol ou sem a recreacdo desejada no periodo chuvoso.
Outro agravante é a agua que é fornecida por cisternas, que nao possuem a
quantidade suficiente para 0 nimero de usuarios e a fossa que necessita de um
esgotamento frequente e os professores ndo possuem uma sala especifica para seu
planejamento e nem banheiro reservado, tendo que utilizar o dos alunos. Marri e

Racchumi (2021) afirmam que:

A situacdo é bem diferente quando se trata de avaliar como as escolas
estdo em relacdo as condi¢des basicas de trabalho, que incluem os itens de
guadra, acesso a internet, sala de professor ou diretor, biblioteca ou sala de
leitura, e laboratério (de ciéncias ou informatica). Das 3.794 escolas
estaduais, 1.929 (51%) ndo possuem pelo menos uma das condi¢cdes
basicas e estéo distribuidas por 607 municipios e, em 1.444 dessas escolas
falta apenas um item para que elas atendam todos os requisitos.No caso
dos municipios, o desafio € bem maior: o percentual de escolas municipais
gue ndo possuem pelo menos um dos itens de condicdo basica alcanca
82%. Em termos absolutos, sdo 5.902 escolas distribuidas por 813
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municipios. Em segundo lugar, existe um ndmero muito grande de escolas
(3.803) em que faltam 3 ou 4 itens para que elas tenham todas as
condig¢des bésicas aqui contempladas. (MARRI E RACCHUMI, 2012, p. 7).

Observa-se que de uma forma geral, muitas escolas ainda estdo muito a quem dos
requisitos basicos de infraestrutura necessaria para um bom funcionamento. E
preciso que haja uma maior atencdo e posicionamento dos agentes envolvidos na
area da educacéo para que as politicas publicas possam de fato desempenharo seu
papel em prol de uma educacdo verdadeiramente de qualidade. Desta forma é
possivel constatar que as condi¢des minimas de infraestrutura sdo necessarias para

o desenvolvimento educacional, pois sem elas essa qualidade torna-se remota.
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CONCLUSAO

Estudosbuscam analisar alguns fatores que podem influenciar no desempenho
educacional. Entre estes, consta-se a infraestrutura da escola em relacdo a seu
espaco fisico, sua organizacao, disciplina, questdes socioeconémicas e culturais,
corpo docente e discente, alimentacdo, localizacdo geogréafica, a comunidade onde a

escola esta inserida, o mobiliario escolar entre outros.

Neste trabalho foi possivel abordar alguns dados que constatam pelo Censo Escolar
a realidade de algumas escolas sobre a existéncia de requisitos necessarios para
que as instituicdes de ensino possam garantir uma educacdo de qualidade a seus

alunos.

Foram analisadas algumas questdes relacionadas a infraestrutura das escolas, que
sdo primordiais para fornecerem um ambiente propicio ao desenvolvimento das
atividades educacionais, para que o aluno possa ter um melhor desempenho
escolar, entre eles os 24 itens que constroem a escala de infraestrutura dasescolas
de educacdo basica brasileira e os quatro niveis de infraestrutura estabelecidos
como elementar, basico, adequado e avangado.

Contemplando a infraestrutura da Escola Municipal “Olegéario Maciel”, levando-se em
consideracao sua equipe e clientela, a comunidade rural onde a escola esta inserida,
todas as pessoas envolvidas no processo de ensino aprendizagem, uma gestao
democratica e participativa, com todos o0s equipamentos adquiridos € possivel
constatar que a escolapossui alguns dos requisitos basicos para oferecer uma

educacao de qualidade a seus alunos.
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Mas, por outro lado, fazendo um levantamento sobre a estrutura do prédio escolar,
levando em consideracao que o prédio foi construidopara atender uma demanda de
mais ou menos 40 alunos em classesmultisseriadas e que hoje possui uma média
de 60 alunos, acrescidos pela Educacéo Infantil emais 30 alunos atendidos em
Tempo Integral, sem que adequacOes fossem feitasem seu espacofisica é
possivelconstatar que umareforma faz-se necessaria para que o trabalho possa ser

desenvolvidode forma a proporcionar maior qualidade no ensino.

Em sintese é possivel constatar que a infraestrutura das escolas é um requisito
basico e imprescindivel para o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem, pois seria contraditério pensar em uma educacéo de qualidade se os
espacos escolares nao apresentarem condicdes minimas que favorecam o

desempenho educacional.
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INTRODUCAO

Analisando a estrutura fisica, administrativa e pedagdgica da Escola Municipal
“Olegéario Maciel”, levando em consideracdo seu corpo docente e discente, a
comunidade em que esta inserida e todas as pessoas envolvidas no processo de
ensino aprendizagem, visualizamos a importancia fundamental do Projeto Politico
Pedagogico para a instituicdo de ensino. Por muitos anos nao tinhamos nocao da
dimensdo do Projeto Politico Pedagdgico para a estruturacdo e organizacdo da
escola. Hoje, sabemos da sua importancia como um instrumento orientador, sendo

este o0 coracéo e a identidade da instituicdo escolar.

O Projeto Politico Pedagogico é o instrumento norteador para as tomadas de
decisbes, quando elaborado em conjunto com a comunidade escolar, onde através
da participacao de todos, consolidara esta acdo em um instrumento transformador
da realidade da escola. Souza (2005), nos leva a refletir sobre o planejamento e o

trabalho coletivo, descrevendo que:

As diversas alternativas de democratizagdo que vém sendo praticadas pais
afora, por vezes, esbarram na prépria institucionalizacdo da ideia, a ponto
de a forma tomar o lugar do conteldo, ou seja, a busca pela ampliagédo do
dialogo e da participacdo das pessoas na gestao da escola e da educagao
publica se transforma na simples organizagdo formal de espagos de
representacdo, 0s quais, por mais importantes que sejam, ndo sao
suficientes para levar a termo o necessario avan¢o democratico. (SOUZA,
2005,p. 1).

A escola deve ser um local de dialogo e interacdo entre os individuos e o processo
de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico € uma acéo que precisa priorizar a
democratizacdo, o dialogo e as tomadas de decisbes de forma conjunta,
considerando a participacdo da familia. Diante desta acdo conjunta abrem-se 0s
portdes da escola, onde alunos, pais e professores sdo convidados a fazerem parte
dos conselhos escolares, tornando assim, a responsabilidade compartilhada. Como
nos relata Souza (2005), quando descreve que:

De pouco vale a criacéo de conselhos e conferéncias e elei¢cdes se ndo ha
disposicéo dos profissionais que atuam na escola ou no sistema de ensino,
ou dos estudantes e seus familiares, ou mesmo da sociedade em geral, na
edificacdo de espacos para o diadlogo, nos quais todos, independentemente



de condicao social ou vinculo com a educagéo, possam participar, opinando
e tendo suas opinides ouvidas e respeitadas. (SOUZA, 2005,p. 4).

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser visto como a identidade da escola,
procurando enraizar nos membros que atuam no ambiente escolar a disposicao
necessaria para o processo de ensino aprendizagem, buscando dialogar e interagir
com todos os envolvidos no processo educacional, onde as opinides sejam
respeitadas, estando todos os acordos relatados no documento que caracteriza a

escola, que é o Projeto Politico Pedagdgico.

HISTORICO

A Escola Municipal “Olegario Maciel” recebeu este nome em homenagem a
“Olegario Dias Maciel”, politico brasileiro nascido em Bom Despacho - Minas Gerais,
em 06 de outubro de 1.855, pertencente a uma familia influente nas lutas politicas

do Estado Montanhés.

A Escola Municipal “Olegario Maciel” integra-se a Rede de Ensino Municipal de
Esmeraldas, recebendo sua autorizacédo de funcionamento como unidade de ensino
de 1° grau (12 a 42 série), através da Lei Municipal n° 467/1967. Port. Aut. N° 061/80
- Ensino Fundamental — Anos Iniciais. Port. Aut. N° 23/2.011 - Ensino Infantil.
Localizada na Avenida Um, N° 1.956 - Vale Bom Jesus, Esmeraldas, MG. Possuindo
o E - mail: emolegariomaciel@yahoo.com.br, com a Caixa Escolar denominada,
Caixa Escolar “Olegario Maciel”, tendo o CNPJ de n° 07.508.601/0001 — 59.

Na escola supracitada atendemos uma média de 60 alunos da Educacao Infantil ao
5° Ano das séries iniciais do Ensino Fundamental e 30 alunos do 1° ao 5° Ano no
Programa Mais Educag¢do, com um total de 12 funcionéarios, sendo 07 do corpo
docente e 05 do administrativo.

O espaco fisico da Escola Municipal "Olegario Maciel" € composto por trés salas de
aula, dois banheiros, uma diretoria/secretaria, uma biblioteca, uma cozinha com

depdsito de mantimentos, um depdsito de matérias, um refeitério, patio e campo.



Na referida escola, atendemos aos alunos da Educacéo Infantil (1° e 2° periodo) e
aos alunos do 1° ao 5° Ano, das séries iniciais do Ensino Fundamental, com um
sistema de ensino organizado em séries, com processo de transi¢do para o sistema

de ciclos, onde o regimento esta sendo reestruturado.

No Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal “Olegéario Maciel” (2014), esta

descrito sobre a comunidade onde a escola esta inserida que:

A Escola Municipal “Olegario Maciel”, esta inserida numa comunidade onde
as condi¢Bes socioecondmicas sdo relativamente favoraveis ao meio em
gue vivem.Tratando — se de zona rural, as questdes basicas como emprego,
moradia, lazer e salde estdo bem encaminhadas. As atividades que os
alunos praticam fora do ambiente escolar giram em torno de festas
religiosas, eventos populares e programas de TV.A maioria dos
trabalhadores exerce suas funcdes em sitios, na pousada, na fabrica de
iogurte, no condominio e na cidade, sendo que a minoria exerce atividades
em propriedades rurais e o indice de desemprego € pequeno. A presenga
das méaes no mercado de trabalho € um acontecimento social comum,
embora a maioria ndo possua qualificagdo profissional claramente
definida.O nivel de escolaridade da comunidade varia do analfabetismo ao
ensino fundamental e médio. De modo geral, em seu convivio familiar, as
criancas tém pouco acesso ao conhecimento sistematizado, sendo assim, é
confiada a escola uma educacdo cultural dindmica e atualizada. A
comunidade conhece e vivencia os esforcos dos profissionais da educacao
para alcancarem com éxito 0s objetivos propostos.(Projeto Politico
Pedagogico da E. M. “Olegario Maciel”, 2014, p. 16).

De uma forma geral, nossos alunos ainda sdo muito tranquilos, devido ao ambiente
rural em que vivem afastados das grandes agitacbes dos centros urbanos.
Atendemos aos alunos na faixa etaria de 04 a 10 anos e ndo possuimos grandes

problemas referentes a indisciplina.

No texto, A construcdo coletiva do projeto politico-pedagoégico (PPP) da escola,

Oliveira (2010), descreve que:

Héa de se discutir, portanto, o sentido do que seja o PPP. Gadotti (1994)
observa que fazer um projeto significa lancar-se para frente, antever o
futuro. O projeto é, pois, um planejamento em longo prazo, atividade
racional, consciente e sistematizada que as escolas realizam para tragarem
a sua identidade como organizacdo educativa. Nesta direcéo, Veiga (1996;
1998) nos faz perceber que o PPP deve ser visto como um processo
permanente de reflexdo e de discussdo dos problemas da escola, tendo por
base a construcdo de um processo democratico de decisGes que visa
superar as relagfes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com
a rotina burocratica no interior da escola. (OLIVEIRA, 2010, p. 1 - 2).



Neste sentido, procuramos estabelecer, com o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal “Olegario Maciel”, estruturas que fornecam meios de
desenvolvimento educacional a referida escola, buscando a garantia de um ensino
de qualidade para os nossos educandos, de forma participativa, em vias de uma

gestdo democratica.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

Pensar sobre as finalidades da escola, nos leva a refletir sobre o0 que esta escrito no
art. 205 de nossa Constituicdo Federal de (1988), onde consta que:

“A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho”. (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988, p. 69).

Nesta perspectiva, na Escola Municipal “Olegario Maciel”, buscamos meios para
garantir o pleno desenvolvimento ndo s6 dos nossos alunos, mas de toda a
comunidade escolar, procurando aprimorar 0 exercicio da cidadania, bem como a

qualificacéo para o trabalho.

No Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal “Olegéario Maciel” (2014), esta

descrito na missao da escola que:

O papel desempenhado pela equipe de educadores da Escola Municipal
“Olegario Maciel”, no processo educacional, tem como objetivo principal
oferecer um ensino de qualidade para que o aluno possa se tornar um
cidaddo critico e participativo na sociedade. Pela qualidade das posturas
administrativas e pedagoégicas ministradas na escola, buscamos
proporcionar ao educando uma formagdo que possa garantir o
desenvolvimento de suas potencialidades, como elemento de
autorrealizacdo, capacitando-o para enfrentar as dificuldades e solucionar
problemas do seu cotidiano. (Projeto Politico Pedagogico da E. M. “Olegario
Maciel”, 2014, p. 6).

Percebe-se que o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal “Olegério
Maciel”, busca qualidade no processo de ensino aprendizagem, contudo, observa-se
que ha dificuldades em relacdo aos nossos alunos que estédo inseridos na area rural

e que o dia-a-dia, muito difere dos alunos dos grandes centros urbanos. Por isso,



procuramos desenvolver um trabalho que possa inseri-los no mundo globalizado e
tecnolégico orientando-os sobre as necessidades de uma formacédo de qualidade
para que possam ter condi¢des para pleitear uma melhor colocacdo no mercado de
trabalho.

Nos principios norteadores do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal

“Olegario Maciel” (2014), consta que:

Como espaco especifico do saber, abrimos perspectivas para formagéo do
cidaddo enfocando: Igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia
na escola; Valorizacdo da experiéncia extra — classe e extra — escolar;
Enriquecimento da bagagem sociocultural dos alunos a partir das interaces
com a realidade; Busca constante de condicdes e oportunidades de
crescimento para que, ndo sé o aluno torne — se capaz de exercitar sua
condicdo de cidaddo, mas também os educadores e todas as pessoas da
comunidade que participam do processo escolar. (Projeto Politico
Pedagogico da E. M. “Olegéario Maciel”, 2014, p. 7).

Desta forma, procuramos exercer uma politica de educagdo que envolva a
totalidade, onde a escola sendo um ponto de apoio a comunidade possa
desempenhar ndo s6 o seu papel institucional, mas estender sua acdo social, dando
apoio a comunidade onde esta inserida. Neste sentido, Cury (2006), ao referenciar o

artigo 205 da nossa Constituicdo Federal, descreve que:

Como se trata de um direito reconhecido é preciso que ele seja garantido e,
para isto, a primeira garantia € que ele esteja inscrito no cora¢do de nossas
escolas cercado de todas as condi¢bes. (CURY, 2006, p. 3).

Diante desta colocacao, podemos refletir com base no fato de que nao basta apenas
constar em lei os direitos do cidaddo, mas é preciso que ele seja garantindo,
estando inscrito em nossos coragdes, para que possamos desempenha-lo e desta
forma proporcionar as nossas escolas as condi¢cbes necessarias para exercer a sua

finalidade com base nas exigéncias da atualidade.

1.1 Filosofia da Escola

Como filosofia a Escola Municipal “Olegéario Maciel”, determina-se a:



Criar uma cultura avaliativa com uma nova forma de entender a escola e
sua funcdo, deixando de ser apenas uma classificacdo de alunos, para se
tornar um espaco de vivéncia, aprendizagem e de construgdo do
conhecimento, utilizando-se para isso, de um trabalho coletivo. (Projeto
Politico Pedagdgico da E. M. “Olegario Maciel”, 2014, p. 5).

1.2 Missao da Escola

A Escola Municipal “Olegéario Maciel” tem como misséo, procurar:

Oferecer um ensino de qualidade para que o aluno possa se tornar um
cidadao critico e participativo na sociedade, buscamos proporcionar ao
educando uma formagdo que possa garantir 0 desenvolvimento de suas
potencialidades, como elemento de autorrealizacdo, capacitando-o para
enfrentar as dificuldades e solucionar problemas do seu cotidiano. (Projeto
Politico Pedagdgico da E. M. “Olegario Maciel”, 2014, p. 6).

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sabemos que a qualidade do ensino aprendizagem de uma escola, esta diretamente
ligada a sua estrutura organizacional administrativa e pedagdgica, pois sao atraves
destas estruturas que serdo geradas as condi¢cdes para o bom éxito e desempenho
do processo educacional. Na unidade escolar em que atuamos, temos como funcao
e responsabilidade a formacao integral dos alunos que nos sédo confiados, com a
missado de lhes oferecer um ensino de qualidade, procurando estabelecer condicdes

e estimulos para favorecer o seu bom desempenho.

2.1 Estrutura Organizacional Fisica e Administrativa

A Escola Municipal “Olegario Maciel” funciona em prédio proprio com trés salas de
aula permanente, uma biblioteca, uma diretoria/secretaria, um depdsito de merenda,
um deposito de materiais e utensilios, uma cantina, dois banheiros para uso dos
alunos e funcionarios, uma varanda, um refeitério, um patio, um palco para
apresentacdes artisticas, um campinho de futebol com parquinho e uma horta com

jardim.

As salas de aula sédo equipadas com lousa e armario, ventilador, mesas e cadeiras

para professores e alunos. A cantina com fogao, geladeira, freezer, liquidificador,



prateleira, micro-ondas, forno e utensilios como panelas, pratos, copos, garfos e
colheres. A secretaria/diretoria estd equipada com armario, arquivos, mesas,
cadeiras, aparelho de som, ventilador, computador e impressora. A biblioteca com
um mine acervo bibliografico, material didatico pedagadgico, televisor com parabélica
e aparelho de DVD, computador, impressora, ventilador, prateleiras, mesas e
cadeiras, armario e arquivo. Ainda constituem-se aos bens da escola, bebedouros,
mesas e bancos do refeitorio, escada, cortador de grama, bombas de cisterna e
micro system, possuindo assim, na escola uma infraestrutura capaz de atender as

suas necessidades.

O quadro da Escola Municipal “Olegéario Maciel” é composto atualmente por doze
funcionarios, sendo destes, sete do corpo docente e cinco do administrativo. Os
cursos de capacitacdo, repassados pela Secretaria Municipal de Educacao, tem

participacdo efetiva dos funcionarios da escola devido ao interesse de atualizacéo.

Entre o nivel de formacdo dos profissionais da escola, encontram-se quatro com
curso superior completo, trés com superior em curso, dois com ensino médio e trés

com o ensino fundamental.

2.2 Recursos Financeiros

A Escola Municipal “Olegéario Maciel” possuiu a Caixa Escolar denominada Caixa
Escolar “Olegario Maciel”, com o CNPJ de n° 07.508.601/0001 — 59, criada em 2005.
Desta forma recebemos recursos do FNDE/PDDE — Manutencao da Caixa Escolar e
pelo fato da escola estar inserida no Projeto Escola Ativa que visa a melhoraria no
Processo de Ensino Aprendizagem das Escolas do Campo, a escola recebeu em
2011, o recurso do FNDE/PDDE — Escola do Campo e em 2014 fomos beneficiados
com a verba referente ao FNDE/PDDE - Estrutura/Escola Acessivel destina as

escolas que possuem a sala de recursos multifuncionais.

No ano de 2013 a escola foi contemplada com recursos para o Programa Mais
Educacdo do FNDE/PDDE - Escola Integral e entre estes recursos financeiros,

contamos ainda com a arrecadacao feita na festa junina.
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Aliada a vérias dimensdes, as questdes financeiras contribuem para a qualidade da

educacao. Neste sentido, Dourado, Oliveira e Santos (2009), nos informam que:

Estudos, avaliagbes e pesquisas mostram que a Qualidade da Educacao é
um fendmeno complexo, abrangente e que envolve miltiplas dimensdes,
ndo podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da variedade
e das quantidades minimas de insumos considerados indispenséaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, e muito menos,
pode ser apreendido sem tais insumos. Estes documentos ressaltam, ainda,
a complexidade da Qualidade da Educacdo bem como a sua mediacao por
fatores e dimensdes extraescolares, bem como intraescolares. (DOURADO,
OLIVEIRA E SANTOS, 2009, p. 6).

Diante desta colocacdo, podemos observar as multiplas dimensdes que envolvem o
ambiente escolar, estando interligadas de tal forma que uma depende da outra para
que juntas, possam gerar as condi¢cdes necessarias para o bom éxito e desempenho

do processo educacional.

2.3 Estrutura Organizacional Pedagogica

A Escola Municipal “Olegario Maciel”, ndo possui problemas relacionados com a
guantidade de vagas e ingresso na escola, pois nossa demanda é restrita, mantendo
um faixa de mais ou menos sessenta alunos. E preciso ressaltar que todos os anos
0 cadastro escolar é feito, para que se possa ter uma estimativa das matriculas para

0 ano seguinte.

Os alunos sao enturmados por faixa etaria, em seus respectivos anos, podendo ser
as salas multisseriadas ou ndo, dependendo da quantidade de alunos, que varia
entre o minimo de oito e 0 maximo de vinte por turma, sendo destinado a cada turma
um professor regente, que desenvolve as atividades com as disciplinas de
portugués, matematica, ciéncias, educacao religiosa, artes e literatura, um professor
do tempo pedagdgico que trabalha com as disciplinas de histéria e geografia e o

professor de educacéo fisica.

A escola funciona no turno matutino, atendendo aos alunos do 3° ao 5° ano e no

turno vespertino, com os alunos da Educacao Infantil (1° e 2° periodo) e os alunos
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do 1° e 2° ano, ressaltando que destes alunos, trinta do 1° ao 5° ano, participam do

Programa Mais Educacao, permanecendo na escola em tempo integral.

As reunides pedagdgicas entre professores e a direcdo ocorrem conforme estipulado
no calendario escolar de acordo com as necessidades da escola. Quando
necessario, aproveitamos o dia do planejamento do professor para as intervencdes

individuais.

As reunibes com a comunidade ocorrem sempre no inicio do ano letivo, para as
deliberacdes do curriculo escolar, no final do ano letivo para o encerramento, apds o
fechamento dos bimestres para a avaliacdo do desempenho educacional e em
convocacgdes individuais quando as intervencdes sao necessarias. Também
procuramos aproveitar sempre 0s eventos estudantis para esclarecimentos e 0 uso

constante de bilhetes para os informes.

Quanto ao planejamento pedagodgico, seguimos as orientacbes da Proposta
Pedagogica do municipio que foi elaborada em conjunto como os professores e
pedagogas da Secretaria Municipal de Educacdo de Esmeraldas, que séao
repassadas em reunides de capacitagdo para os docentes. Além da Proposta
Pedagdgica, seguimos nossa rotina de trabalho desenvolvida na escola e adequada
de acordo com a nossa realidade, tendo o professor autonomia para desenvolvé-la,
com a orientacdo e o acompanhamento da dire¢do escolar, visto que no quadro da
escola ndo possuimos o pedagogo e nem o supervisor ou orientador, considerando
importantes os niveis de planejamento, tanto individual quanto coletivo. Ao se
pensar nesta maneira de planejar, cabe referendar Souza (2005), quando descreve

que:

“Seria possivel, entdo, pensar uma concepc¢éo de planejamento educacional
articulada, de fato, a principios democraticos comprometidos com um
projeto de educacdo emancipatério? Que pressupostos e métodos deveriam
estar contidos nessa concepc¢do? Certamente entre esses pressupostos e
métodos estariam: a construgdo de uma dire¢@o politica e pedagdgica de
forma transparente e coletiva; o diagnéstico e as prioridades dela
resultantes definidos de forma participativa, extensiva a todos os aspectos
da acdo educacional: financiamento, curriculo, avaliacdo etc.; o
conhecimento amplo da realidade para a qual se planeja; a definicdo de
objetivos de forma consistente e articulada as a¢des; o acompanhamento
sistematico e coletivo das acdes implementadas, com o fim de
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redirecionamento, sempre que necessario; e, sobretudo, a construgcao da
autonomia das escolas, pautada em um projeto educativo consensual,
comprometido com uma educacgdo emancipatéria”. (SOUZA, 2005, p. 3).

Desta forma podemos refletir sobre uma proposta de planejamento articulado, de
forma democratica, transparente e coletiva, onde a escola englobe a totalidade, com
objetivos e acbes que possam gerar autonomia para o desenvolvimento das
atividades escolares. Esta € a proposta que procuramos vivenciar na Escola
Municipal “Olegario Maciel”, buscando fornecer aos nossos alunos uma educacéao de

qualidade pautada nas exigéncias da atualidade.

3. CURRICULO

Na Escola Municipal “Olegério Maciel” e em toda a rede municipal de ensino de
Esmeraldas, recebemos as diretrizes curriculares que nos sao repassadas pela
Secretaria de Educacédo do Municipio. Contudo, ao refletirmos sobre o que nos diz

Sacristan (2000), constatamos que:

As indagacdes sobre o curriculo presentes nas escolas e na teoria
pedagégica mostram um primeiro significado: a consciéncia de que o0s
curriculos ndo sdo contelddos prontos a serem passados aos alunos. Sao
uma construcdo e selecdo de conhecimentos e praticas produzidas em
contextos concretos e em dindmicas sociais, politicas e culturais,
intelectuais e pedagégicas. Conhecimentos e praticas expostos as novas
dindmicas e reinterpretados em cada contexto histérico. As indagacdes
revelam que ha entendimento de que os curriculos sédo orientados pela
dindmica da sociedade. Cabe a nés, como profissionais da Educacao,
encontrar respostas. (SACRISTAN, 2000, p. 9).

Endossando o que Sacristan (2000) nos diz que “os curriculos ndo sao contetdos
prontos a serem passados aos alunos”,procuramos nesta perspectivadesenvolver
um trabalho que seja articulado dentro da realidade e das necessidades dos nossos
educandos, apos realizarmos uma sondagem e um diagndéstico que relate as suas

necessidades.

No municipio de Esmeraldas a Proposta Curricular foi elaborada e reformulada em
reunides com professores e pedagogos, com o0 objetivo de auxiliar na execucéao do
trabalho pedagdgico nas escolas, baseado nos Parametros Curriculares Nacionais,
nos Cadernos do CEALE/UFMG e na Matriz Curricular da SEEMG, justificando-se
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pela presenca dos eixos, temas e habilidades das matrizes de referéncia das
avaliacbes externas, SIMAVE, PROEB, SAEB e ANRESC, por influenciar

decisivamente na qualidade do ensino do municipio.

No Municipio de Esmeraldas, procuramos trabalhar de forma articulada onde todas
as escolas possam estar interligadas com a mesma Proposta Curricular, ndo se
diferenciando muito umas das outras. Como a Proposta Curricular foi elaborada e
reformulada a muitas maos, existe essa consonancia com as realidades aparentes,
auxiliando a execucao do trabalho pedagdgico com base nos eixos que retratam as

exigéncias atuais.

No Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal “Olegéario Maciel” (2014), em

seus fundamentos e aspectos legais, consta que:

O Ensino Fundamental, com duracado de 09 anos, obrigatério e gratuito, tem
como objetivo a formacé&o béasica do aluno mediante: O desenvolvimento da
capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da
leitura, da escrita e do calculo; A compreensdo do ambiente natural e social
do sistema politico, da tecnologia das artes e dos valores, em que se
fundamenta a sociedade; O desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, tendo em vista, a aquisicao de conhecimentos e habilidades
e a formacao de atitudes e valores; O fortalecimento dos vinculos familiares
e dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca, em que se
baseia a vida social. (Projeto Politico Pedagdgico da E. M. “Olegério
Maciel”, 2014, p. 8).

Desta forma, como profissionais da educacéo, procuramos desenvolver, conforme o
ensino proposto pela LDB, uma educacdo que propicie a todos a formacdo basica

para o exercicio da cidadania.

Ao realizar uma reflexdo sobre a pratica do dia-a-dia da escola, Sacristan (2000) nos

informa que:

Cabe destacar que a palavra curriculo tem sido também utilizada para
indicar efeitos alcancados na escola, que ndo estdo explicitados nos planos
€ nas propostas, ndo sendo sempre, por isso, claramente percebidos pela
comunidade escolar. Trata-se do chamado curriculo oculto, que envolve,
dominantemente, atitudes e valores transmitidos, subliminarmente, pelas
relagbes sociais e pelas rotinas do cotidiano escolar. Fazem parte do
curriculo oculto, assim, rituais e praticas, relages hierarquicas, regras e
procedimentos, modos de organizar 0 espago e 0 tempo na escola, modos
de distribuir os alunos por grupamentos e turmas, mensagens implicitas nas
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falas dos (as) professores (as) e nos livros didaticos. Sao exemplos de
curriculo oculto: a forma como a escola incentiva & crianga a chamar a
professora (tia, Fulana, Professora etc.); a maneira como arrumamos as
carteiras na sala de aula (em circulo ou alinhadas); as vis6es de familia que
ainda se encontram em certos livros didaticos (restritas ou ndo a familia
tradicional de classe média). (SACRISTAN, 2000, p. 18 - 19).

Diante desta colocagdo, consideramos o trabalho desenvolvido com os temas
transversais, na Escola Municipal “Olegario Maciel”, englobado dentro do chamado
curriculo oculto, que faz parte do desenvolvimento educacional, na busca de
propiciar aos nossos alunos uma educacao de qualidade que possa garantir a eles

uma visdo de mundo, dentro da atualidade que nos envolve.

Na Escola Municipal “Olegéario Maciel” n6s ndo adotamos a metodologia de trabalho
com projetos longos, pois nos orientamos pela Proposta Pedagdgica e pelo livro
didatico, aplicando as atividades pertinentes. Mas, de acordo com as necessidades,
elaboramos pequenos projetos com atividades para serem desenvolvidas conforme
o tema em vigor, seguindo a rotina da escola em articulacdo com o calendario
escolar, com as datas comemorativas, eventos e outros que possam surgir, dentro
dos cursos de capacitacdo, intervencbes ou necessidades aparentes, como
quadrilha, copa, programa semeando, feira, Folclore, PIP, Pro Letramento, PNAIC,
Escola Ativa, OCEMG entre outros.

No ano de 2013 a escola foi inserida no Programa Mais Educacdo, instituida pela
Portaria Interministerial n°® 17/2007 e pelo Decreto n® 7083, de 27 de janeiro de 2010,
que integra as acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE), como uma
estratégia do Governo Federal para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a

organizacao curricular, na perspectiva da Educacao Integral.

Em nosso plano de atendimento, desenvolvemos as atividades com os alunos do 1°

ao 5° ano, totalizando 30 alunos atendidos.

Entre as atividades a serem desenvolvidas, constam até o presente momento:
Memodria e historia das comunidades tradicionais / capoeira; Cultura, artes e

educacao patrimonial / brinquedos e artesanato regional; Esporte e lazer / recreacao
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e lazer / brinquedoteca e etnojogos; Acompanhamento pedagdgico (obrigatorio) /

campos do conhecimento.

Com a educagéao em tempo integral, temos como objetivo principal, estimular nossos
alunos e favorecer uma educacdo de qualidade aprimorando sua desenvoltura e

socializacao.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel” ja houve um trabalho com a Educacdo de
Jovens e Adultos, com um curriculo especifico para suas necessidades, conforme
nos foi repassado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Esmeraldas. Como a
escola é de dificil acesso no periodo noturno, tanto para os alunos quanto para 0s
educadores, a oferta foi extinta com a colacdo da ultima turma. Visto que,
comecamos com quarenta alunos e terminamos com apenas quatro e pelo fato de
possuirmos na localidade o escolar que transporta os alunos para outra escola do
municipio que oferece este atendimento especializado, ndo justificando a

permanéncia e o gasto com a oferta, em nossa unidade escolar.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Na Escola Municipal “Olegario Maciel” como em toda rede municipal de ensino de
Esmeraldas, o ano letivo estd organizado em bimestres, sendo as disciplinas
articuladas de acordo com o Plano Curricular. Para a Educagéo Infantil, consta a
duracdo de médulo de 30 minutos, a regéncia de turma em 4 horas, com um total de
200 dias letivos e uma carga horéaria de 800 horas. Para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, a duracdo do modulo € de 60 minutos, com um total de 200 dias

letivos e uma carga horaria de 800 horas.

Para o trabalho com as disciplinas € feito uma divisdo das matérias em
determinados dias, buscando comodidade aos alunos para que ndo tenham que
carregar a mochila com todo o material, organizando o tempo escolar de forma a
proporcionar o planejamento da professora regente, bem como o0s horéarios

estipulados para a educacéo fisica e as aulas da professora do tempo pedagadgico.
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O atendimento no Turno Matutino € realizado para os alunos do 3° ao 5° Ano, sendo
a entrada as 07 horas e 20 minutos, o recreio as 09 horas e 40 minutos, com
duracdo de 20 minutos e a saida as 11 horas e 40 minutos. No turno vespertino,
atendemos a Educacdo Infantil (1° e 2° Periodo) e ao 1° e 2° Ano, sendo estes
multisseriados, com a entrada as 12 horas, o recreio as 14 horas, com duracédo de

20 minutos e a saida as 16 horas e 20 minutos.

Como descrito no Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do Municipio de
Esmeraldas, Lei n°® 2364/2011, a carga horaria semanal de trabalho do servidor que
ingressar em cargo das carreiras dos Profissionais de Educacao Basica, descrito no
Art. 25, serd de vinte e quatro horas semanais, para as carreiras de Professor de
Educacédo Basica e Pedagogo.

No ano de 2013, iniciamos os trabalhos com os alunos do tempo integral. Cavaliere
(2007) relata em seu texto, Tempo de Escola e Qualidade na Educagdo Publica,
que:

Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica nas
sociedades complexas é funcdo da escola, o tempo integral pode ser um
grande aliado, desde que as instituicdes tenham as condi¢fes necessarias
para que em seu interior ocorram experiéncias de compartilhamento e
reflexdo. Para isso, além de definicdes curriculares compativeis, toda uma
infraestrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos
profissionais e da organizacdo do tempo. Numa escola de tempo integral, as
atividades ligadas as necessidades ordinarias da vida (alimentacao, higiene,
saude), a cultura, a arte, ao lazer, a organizacdo coletiva, a tomada de
decisbes, sdo potencializadas e adquirem uma dimensdo educativa.
Diferentemente, a rotina otimizada e esvaziada de op¢des em uma escola
em turno parcial, imediatamente centrada nos conteddos escolares,
dificlmente pode propiciar esse tipo de vivéncia. Nesse sentido, ou seja,
entendendo-se mais tempo como oportunidade de outra qualidade de
experiéncia escolar, € que a escola de tempo integral pode trazer alguma
novidade ao sistema educacional brasileiro. (CAVALIERE, 2007, p. 8 - 9).

Sabemos que 0 nosso espaco escolar ndo tem as condigcbes necessarias para o
atendimento dos alunos do Tempo Integral, conforme deveriamos, pois nao
dispomos de uma area coberta para o desenvolvimento das atividades extraclasse.
Mas quando pensamos que sempre nos foi dado tdo pouco, essa conquista € para
noés um avanco muito grande. Com criatividade e disposicdo vamos adaptando ao

espaco que possuimos e a qualidade do atendimento com as oficinas, alimentacao,
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atendimento educacional e o empenho dos envolvidos, superamos algumas

dificuldades.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel” durante os turnos, os estudantes s&o
recebidos e se encaminham para suas respectivas salas. Salientamos que a Escola
possui trés salas de aula, utilizadas pelas turmas do turno matutino e vespertino. No
periodo integral atendemos aos alunos do Programa Mais Educacao, que utilizam a
biblioteca no turno matutino para as atividades que requerem sala de aula, sendo
esta intercalada as necessidades de utilizacdo de outras turmas e ao planejamento
dos professores, pois na escola ndo contamos com a sala destinada a eles. O pétio,
0 campo e o refeitdério também estdo destinados para as oficinas que sao realizadas
neste programa e para o lazer dos demais alunos durante os intervalos. No turno
vespertino, uma das trés salas fica ociosa, e esta € disponibilizada para os alunos do
Programa Mais Educacdo. Neste turno a biblioteca é acessivel para os trabalhos
escolares ou pesquisas que sdo feitas pelos alunos da comunidade, para o
atendimento da bolsa familia e aos recursos multifuncionais contemplados a esta

instituicdo de ensino.

Na escola, assim como, em toda a rede municipal de Esmeraldas, os niveis de
ensino estdo organizados em sistema de seriacdo, mas € preciso ressaltar que
estamos passando por um processo de transicdo para o sistema de ciclos, onde o

regimento esta sendo reestruturado.

Desde o ano de 2012, além do professor regente da turma, o quadro docente foi
acrescido com o Professor do Tempo Pedagdgico, que trabalha com as disciplinas
de Historia e Geografia, tendo o professor regente o tempo destinado ao seu
planejamento, como determinado no Plano de Cargos e Carreira do Municipio de
Esmeraldas.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Para entender a organizacdo da Escola Municipal “Olegario Maciel” é preciso

compreender o contexto em que ela esta inserida, sendo uma escola localizada na
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zona rural, distante do centro do municipio, que atende da Educacédo Infantil ao 5°
Ano das series iniciais do Ensino Fundamental. Conta com uma quantidade pequena
de alunos, onde por muito tempo foi conduzida por uma professora coordenadora,
posteriormente por gestores indicados pelos prefeitos em exercicio, gerando um
ambiente, onde prevaleceram por muitos anos, questdes politico-partidarias. Apenas
agora, ap6s a implementacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos
(PCCV), e com o processo de eleicao direta para gestores € que a escola atingiu um

patamar democrético.

Hoje podemos dizer que a gestdo da escola é participativa, procurando envolver
toda a comunidade escolar no processo de ensino aprendizagem, bem como, 0S

funcionarios e o colegiado nas tomadas de decisdes.

E preciso ressaltar que seguimos as orientacbes que nos sdo repassadas pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Esmeraldas, que por sua vez, segue as
orientagbes estaduais, oriundas da Superintendéncia de Ensino, mais
especificamente da Metropolitana B. Todas as acdes relacionadas ao Calendario
Escolar, dia “D”, Planejamento, Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP), Regimento
e outras, que nos sao destinadas por meio da Secretaria Municipal de Educacéo de
Esmeraldas, séo partilhadas com a equipe escolar, onde as analisamos em
conjunto, procurando chegar a um consenso e executa-las da melhor forma

possivel.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel’, possuimos um quadro pequeno de
professores, bem como equipe pedagogica, a direcdo e secretaria. Por ndo possuir
pedagogos, supervisores ou coordenadores, as funcbes que seriam a eles
delegadas, acabam por ficar a cargo da direcdo, tornado o trabalho mais
desgastante, sendo este possivel, pelo fato da escola poder contar com uma equipe
de professores comprometida e podendo assim, a direcéo dividir a responsabilidade

com sua equipe.

Como citado por Japecanga (2000), concernente ao processo de democratizacao

das relacdes de trabalho na escola publica basica, a autora descreve que:
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Compreender as relagdes de poder na escola é necessario para apontar
propostas que enfatizem relacBes que possibilitam a participacdo de todos
os atores (alunos, pais, sindicato, professores, diretores, coordenadores
etc.). A participacdo € requisito essencial para a democratizagdo das
relagbes no interior das escolas publicas. E importante assinalar, nesse
sentido, a necessidade da partilha do poder, o que envolve a participacdo
na tomada de decisbes. (JAPECANGA, 2000, p. 6).

Desta forma, podemos constatar que se a gestdo ndo descentralizar as funcdes e
obrigac@es, dividindo assim a responsabilidade procurando consolidar a autonomia,
de nada adiantara a proposta para uma gestdo democratica e participativa, caso
contrario, reinara a hierarquia onde apenas uma pessoa considerar-se-a detentora

do saber e possuidora do poder.

Na Escola Municipal “Olegéario Maciel”, além da equipe de professores que participa
efetivamente nas questfes pedagdgicas, contamos com o apoio da secretaria e da
coordenadora do Programa Mais Educacdo que participam juntamente com a

direcdo nas tomadas de decisdes e na resolucao de problemas.

Quanto aos 6rgaos deliberativos que atuam diretamente na referida escola,
contamos apenas com o colegiado escolar que é acionado sempre que necessario,
principalmente para a deliberacdo de recursos e a fiscalizacdo da prestacdo de

contas.

Na busca da democracia nos processos de decisdo estabelecidos na escola, vale

ressaltar o que nos aponta Japecanga (2000) ao nos informar que:

A democracia ndo surge por acaso, bem como escolas democraticas,
resultam de muitas lutas, conflitos e esperancas de uma sociedade, de
escolas alternativas. Vale salientar que compreendemos a participacao
como um processo em que todos aqueles diretamente envolvidos tém o
direito de tomar decisGes no interior de uma dada organizacéo. E no interior
das escolas publicas faz-se necessario rever a esta ideia de participagao
gue durante algum tempo foi bastante distorcida. (JAPECANGA, 2000, p. 6).

Por muitos anos, vivenciamos e aprendemos com situacdes das quais nao
gostariamos de tornar a vivenciar, por isso, procuramos, no ambiente escolar,

estabelecer relacbes democraticas, onde um possa ser 0 amparo do outro.
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6. RELACOES DE TRABALHO

Na Escola Municipal “Olegario Maciel”, atendemos no turno matutino os alunos do
3°, 4° e 5° Ano e no turno vespertino os alunos da Educacao Infantil (1° e 2° periodo)
e do 1° e 2° Ano, sendo as turmas deste turno multisseriadas. Durante 0s turnos,

permanecem na escola em tempo integral, os alunos do Programa Mais Educacao.

Para cada turma ha o professor gerente e o professor do tempo pedagdgico que é
intercalado para que o professor regente tenha o tempo dedicado ao seu
planejamento. Contamos ainda com o professor de educacéo fisica e a professora

responsavel pelo Programa Mais Educacéo.

Entre os profissionais da escola, na parte administrativa, contamos com a direcdo, a
secretaria e trés funcionarias para 0s servicos gerais. Todos procurando exercer
suas funcbes com presteza e determinacdo, num ambiente solidario, mas onde

pessoas atuam, alguns conflitos séo inevitaveis.

Quanto aos conflitos existentes, procuramos soluciona-los através do dialogo, nao
s6 entre funcionarios, mas também com os alunos. Quando se faz necessario,
algumas atividades sao restritas aos alunos que “infringem” as regras, como forma
de intervencédo. Se a questao for mais séria a familia € acionada para comparecer na

escola, para que juntos possamos tomar as medidas necessarias.

Tratando da participacdo popular nas escolas que possuem uma gestédo

democratica, Sposito (2005) nos diz que:

A gestdo democréatica deve ser um instrumento de transformacdo das
praticas escolares, ndo a sua reiteracdo. Este € o seu maior desafio, pois
envolvera, necessariamente, a formulacdo de um novo projeto pedagégico.
A abertura dos portBes e muros escolares deve estar acompanhada da
nova proposta pedagégica que a exija. Se as escolas ndo estiverem
predispostas a essa mudanca, a gestdo e a melhoria da qualidade seréo
expressfes esvaziadas de qualquer conteddo substantivo. (SPOSITO,
2005, p. 55).

Desta forma, como citado pela autora, procuramos na gestdo democratica essa

“transformacdo das praticas escolares”, onde as normas devem estar bem
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estabelecidas, tanto para os funcionarios quanto para os alunos, como rege o
Regimento e o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de ensino. Para tanto é
preciso conscientizar a familia sobre as normas existentes e “abrir os portdes da
escola” ndo sO para as questfes que envolvem a indisciplina dos alunos, mas para

as que estéo relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem.

A Escola Municipal “Olegério Maciel” esta passando por mudancas e a estruturacao
deste processo é primordial para a garantia de um bom resultado em ambito
organizacional e educacional. A escola através de seus representantes procura
meios para estreitar as distancias e tornar a comunidade mais participativa e

atuante.
7. AVALIACAO

Na Escola Municipal “Olegario Maciel”, buscamos uma forma de avaliacdo que
considere o conhecimento prévio do aluno, tendo como principios a avaliacdo
diagnostica, e através dela, tracamos metas e intervengdes pedagogicas, garantindo
assim o bom desenvolvimento do educando, bem como, a avaliacdo formativa e a
qualitativa, sendo estas aplicadas continuamente, para o0 acompanhamento da
aprendizagem. Considerando as ideias de Navarro(2004), acerca da avaliacao

enquanto processo e produto, pode-se constatar que:

Na avaliacdo a ser empreendida pelo Conselho Escolar, ha de se
considerar, além do “produto” expresso nas notas/mencdes dos estudantes,
0 “processo” pelo qual se deu essa aprendizagem, revelado nas condi¢cdes
da escola e na a¢éo do professor, entre outros. (NAVARRO, 2004, p. 1).

Temos essa consciéncia expressa na realidade em que nossos alunos estéo
inseridos, e tomamos o mesmo cuidado para com os alunos que vém de outras
regides. Realizamos um diagnoéstico do seu conhecimento prévio, para dar

continuidade ao processo de ensino aprendizagem, dentro de suas necessidades.

Apos o diagnostico, os alunos séo avaliados de acordo com seu desenvolvimento no
decorrer do percurso, com atividades pertinentes, trabalhos, provas dentro dos

contetdos estudados, intervencfes e outros. Temos o cuidado de registrar através
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de relatdrios a desenvoltura do aluno, acompanhando assim o seu desenvolvimento
e procurando meios para sanar as suas dificuldades, como citado pela autora

Navarro (2004), quando descreve que:

Para avaliar algum objeto é fundamental que sejam estabelecidos
critérios. Caso contrario, ndo se sabera o que olhar o que observar e,
nem mesmo, O que perguntar. Assim, no acompanhamento
corresponsavel do desenvolvimento do processo educativo, cabe ao
Conselho Escolar identificar os aspectos a serem avaliados e quais
0s que podem ser considerados adequados ao trabalho desenvolvido.
(NAVARRO, 2004, p. 1).

No decorrer do ano letivo, os alunos sao avaliados a cada bimestre por seus
docentes, e os resultados proporcionam a autoavaliacdo da pratica pedagdgica do
professor, favorecendo a analise da conduta na escola, onde visualizamos a
objetividade dos métodos utilizados e reavaliamos a metodologia empregada,
buscando alcancar melhores resultados, tanto para as avaliagbes internas quanto

para as externas, assim como, nos descreve Navarro (2004), quando cita que:

Ao desenvolver uma avaliagcao propria, além das demandadas pelos
respectivos sistemas de ensino, o Conselho Escolar acaba por
estabelecer a melhor estratégia para esse acompanhamento. Vale
ressaltar a necessidade de situar a abrangéncia da avaliacdo, de
acordo com as possibilidades concretas da escola. (NAVARRO,
2004, p. 2).

Quanto as avaliagcbes externas, temos a preocupagdo em preparar ndo sé 0S n0Ss0S
alunos, mas conscientizar toda a comunidade escolar sobre sua importancia,
conseguindo desta forma, garantir a presenca da maioria dos alunos no dia das
avaliacGes. Quanto as avaliagdes internas, se o aluno ndo tem a oportunidade de
realiza-la no dia determinado, a familia tem o cuidado de justificar a falta do aluno e
o professor é comunicado para que possa reservar a avaliacdo e aplica-la

posteriormente, para o aluno que estava impossibilitado de comparecer.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel” existe uma preocupacéo por parte da direcao
em nao utilizar a famosa regra de trés para o registro de notas, caso o aluno nao
tenha concluido o bimestre. Para estes, ha uma solicitacdo para que o professor

utilize as avaliacbes diagndsticas, fazendo assim, uma sondagem do conhecimento
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prévio do aluno. Porventura este aluno ndo seja bem sucedido no processo de

avaliacdo, sao realizadas intervencgdes para que as dificuldades sejam sanadas.

Compreendemos que muitos métodos de avaliagdo, muitas vezes ndo conseguem
definir com presteza o verdadeiro valor do conhecimento adquirido pelo aluno, mas
estes métodos sdo necessarios, cabendo a nés, torna-los menos desgastantes, e
encontrar meios para avaliar o aluno na sua totalidade e ndo somente nos registros

resultantes das avaliagoes.

Na rede municipal de ensino de Esmeraldas o ano letivo estd organizado em
bimestres, sendo as notas distribuidas em 25 pontos para cada bimestre, entre
avaliacbes e trabalhos, com uma média de 15 pontos. Para os alunos que nao
alcancarem o desempenho satisfatorio dentro da média determinada, sdo feitas
intervencdes e avaliacdes paralelas. Para os alunos que ndo forem bem sucedidos,
séo aplicadas as avaliacdes finais e se necessério os estudos autbnomos, para que
0 educando possa alcancar dos 100 pontos determinados a média de 60 pontos

exigida para que o aluno seja aprovado no final do ano letivo.

Em relacdo ao processo de avaliagdo dos professores e gestores do municipio de
Esmeraldas, ressaltamos que a avaliacdo de desempenho ndo é muito frequente.
Em determinado periodo a avaliagdo de desempenho foi aplicada pelo gestor aos
funcionérios, sem que estes obtivessem qualquer respaldo sobre a avaliacdo. Em
outro periodo, apds a implantagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do
municipio de Esmeraldas, uma comissdo foi formada para junto com os gestores
avaliarem os funcionarios da escola e a comissao tinha a incumbéncia de avaliar os

gestores.

Atualmente existem rumores de que a avaliacdo de desempenho sera restituida de
forma mais eficaz, pois esta € uma forma de diagnosticar o desempenho dos
profissionais da educacédo para que intervencdes possam ser tracadas em prol da

qualidade da educacédo do municipio.

8. CONSIDERACOES FINAIS
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Procuramos através deste trabalho, relatar a rotina da Escola Municipal “Olegério
Maciel”, apresentando sua estrutura fisica e administrativa, o envolvimento entre
alunos, funcionarios e a comunidade escolar, que fazem parte do processo de
ensino aprendizagem, sua dimensdo pedagégica e o curriculo que a define,
caracterizando sua realidade e dificuldades, dentro das diretrizes desta Instituicdo de

ensino de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico.

Em seu texto, AConstrucdo Coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, Oliveira (2005),

descreve que:

As pressdes para que as escolas se ajustem as mudancas em curso estao
trazendo implicacdes substantivas para a construcdo do projeto politico-
pedagogico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre passa a
representar o corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela realmente é, o
gue a caracteriza e orienta a acdo educativa. O PPP da escola deve, de
fato, mostrar a escola, com sua cultura organizacional, suas potencialidades
e suas limitagbes. Nesta direcdo, o PPP, ao se colocar como espago de
construcdo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a vontade de
acertar, no sentido de educar bem e de cumprir 0 seu papel na socializa¢ao
do conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual € o cerne, 0 eixo e a
finalidade da producao do trabalho escolar.(OLIVEIRA, 2005, p. 1).

Neste sentido € possivel visualizar na culminancia deste trabalho, a importancia
fundamental do Projeto Politico Pedagdgico, como um instrumento norteador para o
desenvolvimento das atividades nas unidades escolares. E através dele que a
escola tracara suas metas, seus planos e objetivos a serem desenvolvidos no
decorrer do percurso, de forma estruturada e consolidada juntamente com a
comunidade escolar, para que assim, possa ter a organizacdo necessaria para a

efetivagao de suas atividades.

Faz-se necessario a integracdo de todos, onde a direcdo, de forma democratica e
participativa, estimule o envolvimento, abrindo os portbes da escola, para que a

comunidade participe efetivamente no processo de ensino e aprendizagem.

Cabe a escola, buscar meios para o desenvolvimento e consolidacdo do que é
proposto neste trabalho, analisar o que esta descrito, e desta forma, seguir as

orientagdes que o definem.



25

9. REFERENCIAS

CAVALIERE, Ana Maria. Tempo de Escola e Qualidade na Educacdo Publica.
Educacédo e Sociedade, Campinas, vol. 28, n. 100 - Especial p. 1015-1035, out.
2007. Disponivel em: www.cedes.unicamp.br. Acesso em 29/06/2014.

CURY, Carlos Roberto Jamil. O Direito a Educacdo: Um campo de atuacdo do
gestor educacional na escola. Disponivel em: moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em
29/06/2014.

DOURADO, Luiz Fernandes (org.); OLIVEIRA, Jodo Ferreira; SANTOS, Catarina
Almeida. Brasil: MEC/INEP. A qualidade da educacédo: conceitos e defini¢cdes.
Disponivel em: http://escoladegestores.mec.gov.br/site/8-biblioteca/pdf /qualidade
_da_educacao.pdf . Acesso em 29/06/2014.

ESCOLA MUNICIPAL “OLEGARIO MACIEL". Projeto Politico Pedagégico.
Esmeraldas, MG. 2014.

PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E VENCIMENTOS. Lei 2364. Esmeraldas, MG.
2011.

JAPECANGA, Alaide Pereira. A Democratizacdo das Rela¢des de Trabalho na
Escola Publica Basica. Disponivel em:
http://www2.marilia.unesp.br/revistas/index.php/orgdemo/article/viewFile/458/357.
Acesso em 29/06/2014.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Lei de Diretrizes e Bases da Educac&do Nacional.
Lei n. 9.394/96. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em
08/07/2014.

NAVARRO, Ignez Pinto (et al.) Avaliacdo: o processo e o0 produto. Brasilia:
MEC/SEB, 2004, p. 38-40. (Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, caderno 2, Parte VIl e VIII). Disponivel em: moodle3.mec.gov.br/ufmg.
Acesso em 29/06/2014.

OLIVEIRA, Joao Ferreira de. A construcdo coletiva do projeto politico-
pedagdgico (PPP) da escola. Disponivel em: moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso
em 29/06/2014.

SACRISTAN, J. Gimeno, O Curriculo: Uma Reflexdo Sobre a Pratica;
trad.ErnaniF.da F. Rosa — 3.ed.- Porto Alegre: ArtMed, 2000.

SPOSITO, Marilia P. Educacéo, gestdo democrética e participagédo popular. In:
BASTOS, J. B. (org.) Gestdo democratica. Rio de Janeiro: DPA Editora, 2005.



26

SOUZA, Angelo Ricardo de et Al. Caminhos possiveis na construcio da gest&o
democrética da escola. Planejamento e trabalho coletivo. Universidade Federal do
Parana, Pro-Reitoria de Graduacdo e Ensino Profissionalizante, Centro
Interdisciplinar de Formacdo Continuada de Professores; Ministério da Educacéo,
Secretaria de Educacdo Basica. Curitiba: Ed. da UFPR. 2005, p.15- 22. 68 p. -
(Gestdo e avaliagdo da escola publica; 1). Disponivel  em:
moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em 29/06/2014.

SOUZA, Angelo Ricardo (et al.). Niveis do planejamento educacional. Disponivel
em: moodle3.mec.gov.br/ufmg.



