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“Uma educacdo de qualidade precisa ser
garantida nos espacos escolares e ndao-
escolares, visando a formacédo integral do
cidaddo para que ele possa fazer valer os
demais direitos, se a educacgéo sozinha ndo
transforma a sociedade, sem ela,
tampouco, a sociedade muda.”

Paulo Freire



RESUMO

O presente trabalho aborda o modelo de gestdo escolar democrética, exercido
pelos gestores da Escola Estadual Dona Augusta Gongalves Nogueira,
descreve sua importancia na operacionalizacédo do projeto Educacdo de Tempo
Integral. Relata a experiéncia da instituicio com o desenvolvimento de uma
proposta de tempo integral desde 1998 e aponta estratégias possiveis de
acbes junto a comunidade e parceiros para garantir uma educacdo de
qualidade e igualitaria. Propde reflexdes acerca de atitudes e conceitos de
educacéo integral, sempre com o apoio de referenciais tedricos que contribuem
significativamente para as diversas possibilidades de se colocar em pratica a
tdo almejada gestdo democratica e o atendimento em tempo integral.

Palavras chaves: gestao escolar democratica e educacédo integral
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INTRODUCAO

Este trabalho faz uma abordagem sobre o modelo de gestdo escolar
democratica e sua importancia na operacionalizacéo do projeto de educacao de
tempo integral na Escola Estadual Dona Augusta Gongalves Nogueira.

A Escola Estadual Dona Augusta Goncgalves Nogueira localizada na
Barragem Santa Lucia, fundada em marco de 1963, atende aos alunos do
Aglomerado Santa Lucia. Sao alunos de 6 a 12 anos de idade que cursam o
primeiro e o segundo ciclo alfabetizacéo, dentre eles ha alunos deficientes.

A maioria desses alunos permanece nove horas diarias na escola,
participando das atividades propostas pelo projeto de educacao integral. As
familias sé@o todas moradoras do Aglomerado Santa Lucia - Morro do Papagaio,
local de grande vulnerabilidade social, conhecido como uma das comunidades
mais violentas e carentes da regido metropolitana de Belo Horizonte.

O ano de 2014 finalizou com o funcionamento de treze turmas do ensino
regular com 310 alunos e dez turmas do projeto de Educacdo de Tempo
Integral com 249 alunos, organizados em dois turnos (matutino e vespertino).

A equipe da escola e comunidade escolar participaram, sob a orientacéo
da direcdo, da reescrita do Projeto Politico Pedagodgico durante o segundo
semestre de 2014, o que muito enriqueceu as discussdes tanto pedagogicas
como as demandas da comunidade que estéo ligadas ao cotidiano escolar.

Para isso, foram considerados os inUmeros aspectos vivenciados pelos
funcionarios da escola, comunidade e parceiros. Todos esses agentes,
juntamente com a Secretaria de Estado de Educacdo tem garantido a
operacionalizacdo do projeto desde o ano de 1998. S&o dezessete anos que
escola conta com funcionamento do projeto que inicialmente fora denominado
Projeto “Reinventando a Escola”, criado e implantado para atender uma
demanda da comunidade e da escola.

A metodologia utilizada neste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
foi a pesquisa bibliografica e documental centrada basicamente nos autores
Paulo Freire (1998), Cavaliere (2002), Luckesi (2007), Jaqueline Moll (2013),
Dourado (2006) e Paro (2003). Tais tedricos sédo contribuintes em potencial, no

que se refere & educacdo e a importdncia da educacdo de tempo integral



enguanto politica publica para garantir uma educacao de qualidade e igualitaria
as criancas.

A proposta desse TCC estd em consonancia com o Projeto Politico
Pedagogico principalmente nos eixos “Curriculo” e “Tempos e espacgos
escolares”.

Inicialmente, foram feitas algumas digressdes sobre as legislacdes que
garantem o direito a educacdo de tempo integral como politica publica, como
também um relato da histdria da escola como uma das pioneiras do estado de
Minas Gerais em implantar a proposta de educacdo de tempo integral no seu
Projeto Politico Pedagdgico.

Em seguida, este Trabalho de Conclusédo de Curso situa a Barragem
Santa Lucia enquanto territorio gerador de espacos educativos para viabilizar o
desenvolvimento de diversas oficinas propostas pelo projeto e aborda a acéo
do gestor no desenvolvimento do Projeto Estratégico Educacdo em Tempo
Integral e na formacdo humana. Por fim, evidencia o modelo de gestdo
democratica na referida escola, bem como sua importancia para o
desenvolvimento operacional do projeto, o que tem garantido o direito a

educacéo integral e formacgéao plena das criangas.
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1. A IMPORTANCIA DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA
OPERACIONALIZACAO DO PROJETO EDUCACAO DE TEMPO
INTEGRAL

1. 1. Gestdo escolar democratica

A gestdo democrética do ensino publico no Brasil € um dos principios
constitucionais assegurados no artigo 206 da Constituicdo Federal Brasileira de
1988 e também estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao ( LDB

/ Lei 9394/1996 ), que menciona em seu artigo 14° :

os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do
ensino publico na Educacdo Basica de acordo com as suas
peculiaridades, conforme os seguintes principios: | — participacdo dos
profissionais da Educac¢do na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Ainda nesse sentido o Plano Nacional de Educacao ( 2011) descreve:

a gestdo democréatica dos sistemas de ensino é entendida como
“‘uma das dimensdes fundamentais que possibilitam o acesso a
educacdo de qualidade”, a formagdo para a cidadania e como
“principio da educagao nacional” da elaboracdo de “planos de
desenvolvimento educacional” e de “projetos politico - pedagogicos
participativos” (BRASIL, 2011).

E fato que a gestdo democratica no Brasil é garantida através de
legislacBes. No entanto 0 que se V&, na pratica, é desafio da construcdo do
processo democratico nos sistemas de ensino publico no Brasil, sendo ainda
um grande aprendizado diante das questdes encontradas no cotidiano escolar.

Sabe-se que a gestdo democratica da escola é fundamental para
garantir o direito a educacao para todos com ensino de qualidade, fortalecendo
a ideia de pertencimento do territorio pela comunidade local, promove a
incluséo e diminuindo as desigualdades sociais e culturais. Como destaca Paro
(2003, p.27), cabe a escola:

se aproximar da comunidade, procurando escutar seus reais
problemas e interesses de forma a facilitar e gerenciar o processo de
mudanca de paradigma de um regime paternalista e burocratico para

um ambiente educacional de superagdo desses condicionantes de
imposicdo, permitindo a livre participacdo coletiva dos atores sociais,
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forma interdependente, e, acima de tudo, verdadeiramente
democratica. (PARO, 2003, p. 27)

Nessa perspectiva, a gestdo escolar da Escola Estadual Dona Augusta
Goncalves Nogueira desde o inicio da década de 1990 tem rompido com o
modelo de diretor de escola cujo papel era apenas administracdo de pessoas,
documentos e questdes corriqueiras, totalmente centralizadoras no ambiente
interno da instituicao.

Naquela época a comunidade ja demandava outro tipo de gestéo, pois
0s problemas enfrentados pela comunidade, dentre eles a violéncia doméstica,
uso abusivo de drogas no entorno e alto indice de vulnerabilidade social,
refletiam substancialmente na escola ocasionando alto indice de evaséo e
repeténcia como também uma auséncia das familias na vida escolar dos
alunos.

A partir de entdo, a politica de convivéncia passou a ser vivenciada
através de encontros sistematicos envolvendo todos os segmentos da escola e
também da comunidade tornando um so6 grupo na identificacdo, formulacdo de
acOes e estratégias que atendessem tanto as demandas internas da escola
como da comunidade. Com isso, a escola elencou a¢cbes que conduzem a
uma participacdo efetiva de todos os segmentos na constru¢cdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), bem como focalizou seu olhar nas reais

necessidades da comunidade.

A escola, no cumprimento de seu papel e na efetivacdo da gestdo
democrética, precisa ndo s6 de criar espagos de discussdes que
possibilitem a constru¢do do projeto educativo, por todos os
segmentos da comunidade escolar, como consolidd-los como
espacos que favorecam a participacdo (DOURADO, 2006, p.10).

Nesse sentido, a escola tem se solidificado como espaco de dialogo e
atuacdo da comunidade da Barragem Santa Lucia. Através do fortalecimento
do colegiado escolar e da participacédo de representantes da comunidade que
tem sido possivel o desenvolvimento de um trabalho coletivo e significativo que
tem contribuido para a identificacdo e solugcédo de problemas e/ou conflitos que
permeiam o cotidiano da vida escolar e da comunidade.

Vale destacar algumas das entidades que estdo sempre caminhando

juntas com a direcédo da escola como por exemplo o Centro de Referéncia de
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Assisténcia Social (CRAS), Superintendéncia de Limpeza urbana (SLU),

Programa Fica Vivo e Centro de Saude Santa Lucia.

1.2. Breve historico da educacao de tempo integral na escola

Desde o ano de 1998 a Escola Estadual Dona Augusta Gongalves
Nogueira trabalha na perspectiva de educacdo de tempo integral com
ampliacdo do tempo escolar. Naquela época fez-se necessaria a elaboracédo de
um projeto que atendesse a uma demanda da comunidade, pois a mesma
vivenciava momentos criticos de violéncia e marginalidade e,
consequentemente a escola apontava um grande nimero de crianga com baixo
desempenho escolar e altos indices de evaséao.

Ao longo desses dezesseis anos, a escola tem conseguido atender um
grande numero de alunos no contra turno, oferecendo também almoco. Muitos
desafios foram enfrentados, pois inicialmente contava-se apenas com a
designacéo de professores oferecidos pela Secretaria de Estado de Educacéo.
Somente apd6s o ano de 2005 esse atendimento integral tornou-se uma
proposta de politica publica, o que veio a garantir recursos para merenda e
manutencdo. Nesse intervalo, todas as despesas eram angariadas através de

parcerias e doacoes.

A escola tem baixar seus muros para ndo ser um simulacro da vida
real. Trata- se pensar a educacao desde a perspectiva do territorio e
ampliar este mapa para além do espaco fisico em que vivemos, no
ambito da saude, da cultura, do meio ambiente para que nossos
teatros, cinemas, pracas e bibliotecas sejam tomadas por criangas e
adolescentes (MOLL, 2013, s/p.)

Nessa perspectiva, a gestdo da escola precisa se colocar no papel de
articuladora dos diversos segmentos da escola, envolvendo-se com a histéria
de vida dos alunos e também fazendo parte verdadeiramente de seu territério.
Com isso, a instituicdo conquistou o respeito e a confianca e hoje, representa
para as familias e comunidade, um ambiente que acolhe e cuida de suas
criangas compreendendo a escola como um espaco de dialogo e aprendizado,

0 que tem tornado o fazer pedagdgico um trabalho integrado.
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1.3. Barragem Santa Lucia: espaco de viver e aprender

Enquanto pratica para a operacionalizacdo da educacao integral, ttm-se
buscado garantir através de planejamentos, reflexdes e decisdes coletivas, o
desenvolvimento de uma proposta de construcdo de aprendizagens
referendada na pratica de oficinas ricas e criativas ndo s6 nos ambientes
internos da escola como também no seu entorno social, historico e cultural.
Entende-se que a crianca antes mesmo de iniciar sua vida escolar ja vivencia
grandes situacbes de aprendizagens principalmente as criancas da

comunidade que normalmente tem nos becos, varias experiéncias de vida.

O espago retrata a relacdo pedagogica. Nele € que nosso conviver
vai sendo registrado, marcando nossas descobertas, nosso
crescimento, nossas duvidas. O espaco € o retrato da relacdo
pedagbgica porque registra, concretamente, através de sua
arrumagéo [...] e organizacdo [..] a nossa maneira de viver esta
relacdo (FREIRE, 1993, p. 96).

Nesse sentido, a gestdo da escola, agindo de forma democratica na
perspectiva do dialogo e da escuta, tem trabalhado para que a relacdo dos
espacos da comunidade esteja sempre aliada aos projetos propostos, e isso
tem desenvolvido nos alunos o sentimento de respeito, valorizacdo e
pertencimento. Esses sentimentos sdo demonstrados na mudanca de atitudes
dos alunos quando expressam a vontade e o prazer de utilizar os espacos,
fato que antes causava medo e até mesmo recusa.

Nos ultimos anos, a escola tem ocupado o auditério do batalhdo de
policia para aulas de coral, a Casa do Beco participando de apresentacdes de
teatro e exibicdo de filmes, o Centro Catequético com oficinas de reforco
escolar e os campos de futebol para pratica de esporte. Nesses espacos sao
oferecidas as atividades que pertencem ao tempo integral e que acontecem em
consequéncia das parcerias com o Tribunal de Justica de Minas Gerais,
Paréquia Nossa Senhora Rainha do bairro Belvedere e, também com
representantes das instituicbes mencionadas.

A escola deixou de ser o Unico espago na concretude de espaco

educativo, e agora o ato de aprender é pensado além das salas de aula,
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considerando outros ambientes de convivéncia como um espaco onde se
constréi saberes e fazeres.

As aulas do Coral acontecem no auditorio do 22° Batalhdo da Policia
Militar atendendo a quarenta e oito alunos. As oficinas de reforco escolar e
atendimento psicopedagodgico acontecem toda sexta-feira no Centro
Catequético situado a Rua Principal do Morro do Papagaio. Os alunos
atendidos sao agrupados observando as demandas e prioridades de acordo
com o ano de escolaridade e necessidades especificas de aprendizagem. A
meédia é de dez alunos em cada ciclo de atendimento. As pessoas envolvidas

nesse processo sao profissionais voluntarios.
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2. FORMACAO HUMANA E EDUCACAO INTEGRAL: O PAPEL
DO GESTOR

De acordo com Moll (2011) "a educacéo integral se faz na sociedade, a
crianca ndo depende apenas do educador. Precisamos superar esse modelo
de escola que ja dura 300 anos".

A educacgdo pode ser considerada integral, quando envolve todas as
dimensdes humana, sécio-econémica e cultural que compreende 0 processo
de vida do ser humano. A escola que se propde a implantar e ou implementar
uma educacdo de tempo integral deve necessariamente instituir uma nova
visdo do que seja educar. Para promover esse modelo de educacédo o
ambiente escolar deve se expandir para 0os ambientes sociais envolvendo
territdrios mais amplos, onde todas as dimensdes humanas podem e devem
ser desenvolvidas com a presenca de diversos ambientes e atores educativos.

Segundo (FREIRE, 2000) o ato educativo € comum ao ser humano e,
por sé-lo, torna-se tdo presente na vida de todos. Partindo dessa premissa, a
Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira tem desenvolvido suas
propostas de trabalho, sempre contando com a acdo da gestdo enquanto
elemento de articulagcdo entre os envolvidos para garantir o processo educativo
compartilhado, promovendo a construcdo de aprendizagens e contribuindo
para a formacéo dos alunos no exercicio da cidadania, sendo sujeitos de suas
proprias acoes.

Na elaboracéo do Projeto Politico Pedagdégico, a gestdo da escola prima
pela articulacdo de acbes e estratégias que contemplam os diversos
segmentos da escola e comunidade para que todos possam participar
ativamente da sua construgcdo, aplicacdo, acompanhamento, avaliagdo e o
desenvolvimento de uma proposta de trabalho pautada na formagédo humana e
plena em acordo com os objetivos centrais do projeto de educacao integral e
essa interlocucéo se efetiva principalmente pelo modelo de gestdo democrética
vivenciado pela escola. A gestao da escola acredita que € nessa dinamica que
as diversidades sdo contempladas e nelas e com elas se concretizam uma

educacao de qualidade e equidade.
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Garantir uma educacédo de qualidade aos nossos alunos é o principio
primordial que permeia a nossa escola. O trabalho desenvolvido na
Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira visa atender
todas as etapas de desenvolvimento e processos da formacédo
humana do estudante, considerando os principios da cidadania e
oferecendo alternativas de procedimentos didaticos especificos,
diversificados, adequados, bem como a aquisicdo de habilidades e
competéncias necessarias para sua vivéncia dentro e fora do
ambiente escolar. (BELO HORIZONTE, 2014, p.5).

Nesse cenario a educacéo se faz baseada numa pedagogia dialogada
com os diversos interesses e demandas da comunidade, num curriculo que
contempla a base comum e a parte diversificada referendada nos temas
transversais, com énfase na saude, pluralidade cultural, ética e cidadania, onde
tudo e todos convergem para oferecer e garantir oportunidades de

aprendizagem dentro e fora dos muros da escola.

somente serd democrdtica a escola que permita contatos
politicamente produtivos entre as diferentes culturas e classes. No
Brasil, a gestacdo de uma nova identidade para a escola fundamental
impde que se criem condicbes para o estabelecimento de um
convivio intenso, auténtico e criativo entre todos os elementos da
comunidade escolar. Ou seja, é preciso que a escola seja um
ambiente onde criancas e adultos vivenciem experiéncias
democréticas. (CAVALIERE, 2002, p. 267)

Em consonéncia com o pensamento da autora, a gestdo da Escola Dona
Augusta Goncalves Nogueira tem assegurado o direito de participacdo da
comunidade dentro do ambiente escolar bem como desenvolvido momentos
sistematicos durante o ano onde é preservada a vivéncia de préticas
democréticas.

Para ilustrar, ressalta-se o trabalho desenvolvido entre a escola, a
comunidade e a URBEL (Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte), que
tem causado alguns transtornos na vida das pessoas da comunidade e
mudancas no territério que elas vivem, ou seja, além de alteracdo de endereco,
varios aspectos inclusive emocionais, tem aflorado nas tomadas de decisao e,

a escola tem sido palco dessa experiéncia.



17

2.1. Projeto Educacdo em Tempo Integral e a acdo da gestao escolar

O documento “Projeto Estratégico Educacdo em Tempo Integral” que
norteia o funcionamento da educacdo de tempo integral nas escolas publicas
do estado de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2013, p.4) ao descrever as
diretrizes para a implantagdo do Projeto cita como objetivo geral: “Ampliar as
oportunidades educacionais dos alunos, visando a formagdo de novas
habilidades e conhecimentos, pela expanséo do periodo de permanéncia diaria
nas atividades promovidas pela escola.”

Como a Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira ja tem uma
vasta experiéncia no que se refere a educacao em tempo integral, atualmente,
muitos desafios ainda enfrentados por muitas escola mineiras ja foram
vivenciados e a grande maioria deles ja solucionados.

De fato ja se percebe grandes avancos. No entanto ainda h& muitos
outros desafios e, 0 maior deles é o de aumentar os indices de proficiéncia em
Portugués e Matematica atingindo as metas estabelecidas pelo estado, pois
esse € um dos resultados esperados com a operacionalizacdo do projeto na

escola, segundo registrado no documento norteador acima mencionado.

Cabe ao gestor escolar promover o debate da Educacéo Integral nas
reunides pedagogicas e de planejamento, uma vez que a Educacao
Integral representa o debate sobre o proprio projeto pedagogico da
escola, da organizacéo de seus tempos, da relacdo com os saberes e
com 0s espagos potencialmente educacionais da comunidade e da
cidade. O diretor da escola devera, também, incentivar a participacao,
o compartilhamento de informa¢Bes com professores, funcionarios,
estudantes e suas familias além de promover a participacao de todos
0s segmentos da escola nos processos de tomada de deciséo, de
previsdo de estratégias para mediar conflitos e solucionar problemas.
O resultado esperado é o envolvimento de toda a comunidade, em
especial dos estudantes, em um ambiente favoravel a aprendizagem
(MINAS GERAIS, 2013, p. 16).

Nessa perspectiva, a direcdo da escola tém-se mobilizado através de
reunides com os diversos segmentos da escola, inclusive com o colegiado
escolar com objetivo de haver um envolvimento da proposta do Projeto e sua
operacionalizacdo. As demandas e os desafios sdo varios, dentre eles, a
formacao dos professores, a busca de uma préatica educativa que ndo seja uma
repeticdo da sala de aula, desenvolver projetos de estudo que contemple

verdadeiramente assuntos de interesse do grupo e que contribua para a
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formacdo de cidadaos criticos e participativos e que facam a diferenca na
comunidade em que vivem. Assim, a gestdo busca cumprir 0 seu papel de

articulador e tendo em vista garantir uma educagédo de qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Vivenciar um modelo de gestdo compartilhada tem sido uma dinamica e
também um aprendizado diante dos desafios diarios principalmente numa
sociedade que ainda, apesar da democracia instituida, sofre dos maleficios
ditatoriais e a educacao faz parte desse sistema quando notoriamente tem
muito o que desenvolver nas questdes da autonomia e descentralizacéo.

A elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico na escola tem sido um fio
condutor para a pratica da democracia e participacdo onde pretende-se que
tudo seja conhecido e discutido com todos os envolvidos no processo.

No desenvolvimento desse Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ficou
claro que a Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira tem trilhado
um caminho que dialoga com os interesses coletivos tendo um mesmo objetivo:
a formacg&o humana que se concretiza principalmente na proposta da educacéo
de tempo integral.

No desenvolvimento deste TCC pode ser percebido que os objetivos
descritos foram alcancados, ao apontar a importancia do exercicio de uma
gestdo democratica na garantia dos direitos a uma educacdo de qualidade e
igualitaria, apontando caminhos possiveis de implementacdo do projeto de
educacado integral. Estabelecendo estratégias para vencer os desafios na
implantacdo das oficinas propostas, mostra-se a possibilidade de utilizacao
dos espacos da comunidade como espacos educativos, demonstrando que é
possivel angariar e fortalecer parcerias para complementar 0S recursos
humanos e financeiros na concretude das diversidades das atividades
envolvidas, aspectos importantes que sao marcados pela qualidade das
atividades desenvolvidas e a utilizacdo dos espacos da comunidade que
contempla a ideia de pertencimento e valorizacao.

De acordo com Luckesi (2007, p. 5) uma escola é o que sao 0s seus
gestores, 0os seus educadores, os pais dos estudantes, 0os estudantes e a
comunidade. A cara da escola decorre da acdo conjunta de todos esses
elementos.

Nessa perspectiva, a escola conquistou o respeito da comunidade que,
através dos gestores, formaram uma rede articuladora, tornando-se sujeitos

ativos no processo de formacédo das criancas e também de seus familiares.
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Acredita-se que esse trabalho demonstra a importancia do papel do
gestor na dindmica da vida escolar e da sua comunidade e, principalmente no
que tange nos desafios e possibilidades na operacionalizacdo do projeto
educacao integral. Esse gestor, indiscutivelmente faz parte da comunidade que

inversamente o aponta como aliado na educacdao integral de seus filhos.
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INTRODUCAO

As Escolas Reunidas da “Barragem Santa Lucia”, primeiro nome da
Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira, foram instaladas por ato
publicado no jornal “Minas Gerais”, do dia 13 de fevereiro de 1963. O prédio
pré-fabricado de madeira possuia quatro salas de aula e uma pequena sala
para diretoria. As aulas foram iniciadas em 18 de margo de 1963, com oito
classes de primeiro ano, sendo quatro constituidas de alunos repetentes,
transferidos do grupo escolar “Dom José Gaspar” e quatro classes de primeiro

ano novato, perfazendo um total de trezentos e trés alunos.

Em 07 de dezembro de 1963 pelo decreto n° 7.288, as escolas
reunidas “Barragem Santa Lucia”, passaram a denominar-se: “Dona Augusta
Gongalves Nogueira”, em homenagem a falecida m&e do Dr. Mario Gongalves
Nogueira, que doou o terreno para que a escola fosse instalada. Foi pedida a
transformacao do estabelecimento em grupo escolar, o que veio realmente a

acontecer em 21 de agosto de 1964, pelo decreto n® 7.814 / 1964.

A Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira, da rede
estadual, esta situada na rua Copérnico Pinto Coelho, n° 13, bairro Santa
Lucia, telefax 32964388, em Belo Horizonte, no Aglomerado da Barragem

Santa Lucia.

Séo oferecidos pela escola os anos iniciais do Ensino Fundamental de
nove anos compreendendo:
| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracao de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°,
2° e 3° anos.
II - Ciclo Complementar, com a duracéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e

50 anos.

Atualmente, a escola atende 310 alunos do primeiro ao quinto ano do
Ensino Fundamental - comunidade de 06 a 10 anos de idade. S&o treze turmas
do ensino regular e onze turmas do Projeto de Tempo Integral (PROETI). Assim,
dos 310 alunos matriculados, 249 fazem parte do PROETI, que cumpre uma

proposta curricular ampla que enriquece as atividades do ensino regular.



A comunidade escolar esta inserida no Morro do Papagaio / Aglomerado
Santa Lucia - Barragem Santa Lucia conhecida como uma das comunidades mais
violentas de Belo Horizonte e com vulnerabilidade social significativa. Os alunos, em
sua maioria, sdo frutos de uma familia desestruturada, muitos pais usuarios de
drogas com baixo poder aquisitivo e com baixo ou nenhum grau de estudo. A grande
maioria das mulheres-maes que trabalham exercem a profissdo de doméstica e o0s
homens sao operarios de obra, prestam servigos autbnomos ou vivem de “bicos”. Ha
ainda os casos em que as familias sobrevivem de beneficios como “bolsa escola” e
“bolsa familia”, contando com a escola para ajudar na sobrevivéncia dos filhos, que

tém a oportunidade de permanecer na escola em horario de tempo integral.

A escola é considerada pela comunidade local e escolar como referéncia
positiva na formacdo de seus alunos e como parceira na melhoria da construgcao
social de seus moradores. O desafio da escola permanece na necessidade de atingir
0s niveis de ensino exigidos para transformar e diminuir as desigualdades sociais.

A educacédo especial na Escola Dona Augusta é reconhecida como direito e
tem como objetivo assegurar a inclusdo do aluno com necessidades especiais nas
diversas atividades desenvolvidas no cotidiano da escola, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias, atitudes e habilidades necesséarias ao pleno

exercicio da cidadania.



1- FINALIDADES DA ESCOLA

Sabemos que em uma sociedade globalizada, a escola € um local de
formacéao de cidadaos reflexivos, pensantes, capazes de posicionar-se de maneira
digna e responsavel perante a sociedade. E todos os que fazem parte dela, desde o
porteiro ao diretor, sdo particularmente responsaveis por essa formacdo do
estudante.

Garantir uma educacdo de qualidade aos nossos alunos é o principio
primordial que permeia a nossa escola. O trabalho desenvolvido na Escola Estadual
Dona Augusta Goncalves Nogueira visa atender todas as etapas de
desenvolvimento e processos da formagdo humana do estudante, considerando os
principios da cidadania e oferecendo alternativas de procedimentos didaticos
especificos, diversificados, adequados, bem como a aquisicdo de habilidades e
competéncias necessarias para sua vivéncia dentro e fora do ambiente escolar.

A educacao de qualidade baseia-se em recursos humanos e materiais que
vao desde a atuacdo do professor em sala de aula bem como os processos de
ensino- aprendizagem, curriculo, bem como os resultados do desempenho de cada
aluno. E para chegar a esta educacdo de qualidade faz-se necessario uma
participacédo de todos visando uma escola onde prevaleca a compreensao e a busca

de uma escola eficaz.

A Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira tem como missao
fundamental favorecer a formacéo individual e a percep¢do enquanto sujeito
histérico, capaz de influenciar na constru¢cdo de uma sociedade justa e fraterna,
formando cidaddos reflexivos, capazes de posicionar-se criticamente perante a

sociedade na qual fazem parte.

De acordo com as finalidades da educacédo nacional a Escola propde adotar
como principios norteadores de suas ac¢des pedagodgicas 0s seguintes principios da
Resolucdo SEE/MG - n° 2.197/2012:

I- PRINCIPIOS ETICOS:

De justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a dignidade da
pessoa humana e de compromisso com a promoc¢do do bem de todos,
contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacbes de
preconceito de origem, género, etnia, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminagéo.



ll- PRINCIPIOS POLITICOS:

De reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de respeito ao bem
comum e a preservacdo do regime democratico e dos recursos ambientais;
da busca da equidade e da exigéncia de diversidade de tratamento para
assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que apresentam
diferentes necessidades.

l1I-PRINCIPIOS ESTETICOS:

Do cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade; do
enriguecimento das formas de expresséo e do exercicio da criatividade; da
valorizagdo das diferentes manifestagBes culturais, especialmente, a da
cultura mineira e da construcéo de identidades plurais e solidarias.
IV-EDUCAR E CUIDAR:

Na Educacé@o Basica, as dimensfes inseparaveis do educar e do cuidar
deverdo ser consideradas no desenvolvimento das acdes pedagdgicas,
buscando recuperar, para a funcéo social desse nivel da educacao, a sua
centralidade, que é o educando.

Cabe destacar ainda que os objetivos educacionais da escola séo:

| — Desenvolver um ensino de qualidade e equidade.

I — Oportunizar aos alunos o desenvolvimento e participacdo de oficinas
pedagogicas e culturais no contra turno.

Il — Criar e vivenciar projetos que contemplem os diversos aspectos sociais e
culturais da comunidade local.

IV — Estabelecer uma parceria com as familias de maneira permanente e dialogada.
V — Fomentar o espirito de empreendedorismo.

VI — Reconhecer e utilizar os espacos do entorno da escola, transformando-os em
espacos educativos, desenvolvendo o sentimento de pertencimento.

VIl — Desenvolver as propostas curriculares estabelecidas pelo sistema de ensino
nacional e regional estabelecidas em legislacdes.

VIII — Instituir praticas metodoldgicas e avaliativas que contribuam para o
desenvolvimento pleno do aluno.

IX — Valorizar e respeitar as diversidades humanas.

X — Estabelecer e manter parcerias que contribuam para o desenvolvimento de
acOes almejadas pela comunidade escolar.

Xl — Primar pela pratica de uma gestdo democréatica.

XIlI — Atender o maximo de alunos no Projeto de Tempo Integral.

XIII — Incentivar e criar condi¢cdes para realizacdo e participacdo em formacgéo dos
profissionais.

XIV — Garantir o acesso e permanéncia de alunos com necessidades especiais

atendendo as resolugdes vigentes.



XV — Elevar o indice de proficiéncia da escola.

Sabemos que todo trabalho, exige colaboracédo, envolvimento e coeréncia em
nosso modo de pensar e agir. A escola procurara realizar o fazer pedagogico,

pautado nos principios norteadores, citados abaixo, conforme lima Passos Veiga:

[...] A lgualdade de condi¢cdes para acesso e permanéncia na escola.
Acreditamos que é nosso dever amenizar a desigualdade, oferecendo
democraticamente, oportunidades e condicdes reais de ingresso e
permanéncia na escola. lgualdade de oportunidades requer, entdo, a
expansdo ou ampliacdo da quantidade de vagas oferecidas; ou seja,
ampliacdo do atendimento com simultinea manutengéo de qualidade do
ensino oferecido.

A Qualidade da educacéo voltada para todos os estudantes e ndo somente
como privilégio da clientela socioeconomicamente favorecida. A qualidade
que buscamos tem duas dimensodes:

- A dimenséo técnica que é relacionada aos instrumentos e os métodos
(significa a habilidade de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas,
procedimentos).

- A dimenséo politica € a competéncia humana do sujeito em termos de
fazer histéria, diante dos desafios da sociedade humana, é a condicdo
imprescindivel da participacdo e da transformacéo, volta-se para os fins,
valores e conteldos.

A Liberdade (principio constitucional) neste aspecto devera ser associada a
ideia de autonomia, pois ambas fazem parte da propria natureza da pratica
pedagodgica. E ambas sédo relativas as regras e orientagbes criadas pelos
proprios sujeitos desta pratica, sem imposi¢cGes externas; diante de seus
limites e possibilidades e, portanto, elas se constroem na vivéncia coletiva e
interpessoal.

A liberdade e autonomia poderdo ser percebidas na relagdo entre
administradores, professores, funcionarios e alunos que estdo envolvidos e
tém sua parte de responsabilidade na construcdo desta proposta, no
processo educacional e também no contexto social mais amplo. (VEIGA,
1998, p.3).

Acreditamos que a escola enquanto lugar de interacdo e convivéncia é capaz
de possibilitar ao aluno oportunidades necessérias para o seu desenvolvimento e
aprendizagem, levando em conta todos os aspectos da formac¢do humana e todas as
dimensdes do homem; fazendo isso sempre com prazer e sensibilidade, pois a

busca do prazer € essencial ao ser humano.

A Gestdo democratica (principio constitucional) tem sido uma referéncia em

todas as decisbes tomadas durante o processo de aplicacdo desta proposta nas



areas pedagogica, administrativa e financeira, envolvendo todos os sujeitos numa
construcéo coletiva em busca de solugdes para os problemas do cotidiano de nossa
escola, tentando romper com a separagdo entre concepcao e execucao, entre o
pensar e o fazer, entre teoria e pratica.

A gestdo democratica neste sentido torna — se o fio condutor para a
descentralizacdo do poder, através da distribuicdo de tarefas e da participacdo
coletiva e, consequentemente proporciona um trabalho realizado com varios olhares
e pensamentos diversos permitindo assim um crescimento de toda o grupo

envolvido.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A escola tem uma estrutura fisica que comporta a demanda dos alunos e
gue atende as necessidades da comunidade escolar de forma geral. Caracteriza-se
por dois prédios de dois andares, onze salas de aula, uma sala de informéatica, uma
biblioteca que atende aos alunos e a comunidade, sala para atendimento aos alunos
encaminhados ao atendimento especial, sala de jogos pedagdgicos, sala de
supervisao pedagdgica, cantina e refeitério, area administrativa, sala de professores,
sala de multimidia, depdsito para merenda, fantasias e material escolar, duas
quadras poliesportivas, dois espacos cobertos para recreagdo e outras atividades
pedagdgicas. Conta também com materiais didaticos e pedagoégicos incluindo jogos
ludicos e pedagogicos, equipamentos de informatica para servicos administrativos e
oficinas de informéatica, recursos audiovisuais como televisores, aparelhos de som e
DVD e retroprojetores, maquinas de Xerox e duplicador, utensilios domésticos,
mesas, carteiras, cadeiras e armarios, refrigeradores e freezer para

acondicionamento de alimentos.

O gquadro de servidores compde-se de treze professores para as turmas do
ensino regular, onze professores regentes de turma do PROETI, uma professora
eventual, uma professora da biblioteca, dois professores de Educacéo Fisica para as
turmas do PROETI, uma para Ensino Religioso, quatro professoras de apoio aos
alunos com necessidades especiais que possuem laudo médico para
acompanhamento, duas supervisoras pedagdégicas, uma secretaria, duas auxiliares

de secretaria, sete auxiliares de servicos gerais, uma diretora e uma vice-diretora.

Do quadro de professores apresentado acima, quatro sao efetivos, sendo os
demais designados para o exercicio de suas fung¢des. Dos docentes, 80% possuem

graduacdo e aproximadamente 50% possuem pos-graduagao.

A formacéo continuada dos professores do primeiro ao quinto ano faz parte

do curso PNAIC (Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa). Duas
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professoras fazem pos-graduagdo, uma supervisora faz mestrado e os demais tém
participado de encontros de formagao oferecidos pela SEE (Secretaria de Estado da

Educacao) e pela propria escola.

Os recursos financeiros sao oriundos do PNAE (Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar), PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola), Programa Mais
Educacdo e do FUNDEF (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino

Fundamental e de Valorizacdo do Magistério).

Os recursos séo gastos conforme orientacao especifica do objeto do termo de
compromisso assinado com a SEE, ou seja, aquisicdo de produtos alimenticios para
garantir a merenda / refeicdo aos alunos, aquisicdo de materiais de consumo e
servigos para garantir o desenvolvimento das atividades com os alunos e aquisi¢ao

de mobiliario e equipamentos.

Durante o ano séo feitas diversas campanhas, bazares e festas junto com a
comunidade para arrecadacdo de recursos para complementar 0S recursos

financeiros recebidos, pois esses ndo sao suficientes para atender as demandas.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

As matriculas dos alunos na escola sdo feitas inicialmente dentro dos
periodos estabelecidos no calendario escolar, divulgados pelos instrumentos legais,
observando-se as exigéncias legais, relativos a idade e documentacao, observando

sempre o cadastro e zoneamento escolar.

Nenhuma matricula é negada, por motivo de raca, sexo, condi¢cdo social,
conviccéo politica e crenca religiosa, bem como aos que necessitam de atendimento

especial.

A direcdo tem atendido de maneira satisfatoria a demanda escolar,
incentivando a matricula e a frequéncia dos alunos. A escola cumpre as orientacoes
da Secretaria de Estado de Educacdo e mantém um numero de 25 a 30 alunos em

cada turma. Os alunos sdo enturmados de acordo com as consideracbes do
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conselho de classe, observada a legislagdo vigente, idade, aspectos disciplinares e

cognitivos.

O acesso a matricula na escola acontece por meio do cadastro escolar que é
feito na rede estadual de ensino que é Unico e obrigatorio a todos os candidatos
inclusive para aqueles com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e

altas habilidades / superdotacéo.

E permanente a preocupacido de todos da escola na garantia do acesso,
percurso e permanéncia de todos os alunos que procuram a escola, trabalhando
sempre na busca da construcdo de um ambiente acolhedor proporcionando assim, a

igualdade de oportunidade e condi¢des.

Cabe destacar que a escola adota a legislacdo abaixo relacionada. Essa
estabelece as normas gerais que asseguram o0 pleno exercicio dos direitos
individuais e sociais das pessoas com deficiéncias. Decreto Federal n°. 3298/1999 -

Do Acesso a Educacao:

Art. 24 Os o6rgéos e entidades da Administracdo Publica direta e indireta
responsével pela educagdo dispensardo tratamento prioritario e adequado
aos assuntos deste decreto viabilizando, sem prejuizo de outras, as
seguintes medidas:

[-A matricula compulséria em cursos regulares de estabelecimentos
publicos e particulares de pessoa portadora de deficiéncia capazes de se
integrar na rede regular de ensino.

IV- A oferta, obrigatéria e gratuita, da educacdo especial em
estabelecimentos publicos de ensino.

As reunides pedagogicas acontecem semanalmente envolvendo grupos de
professores, supervisao e direcdo. Esses momentos sao para planejar, acompanhar

e avaliar o processo pedagdgico.

Os encontros com a comunidade sao distribuidos sistematicamente em cinco
momentos: reunido no inicio do ano letivo e mais quatro nos términos dos periodos
bimestrais. Além desses encontros previamente estabelecidos, séo realizados outros

com as familias em momentos individualizados e ou coletivos sempre que se faz
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necessario. Também séo realizados encontros com a comunidade para organizar e

incentivar a partcipagcdo em eventos festivos, civicos e pedagoégicos.

As professoras trabalham o processo ensino-aprendizagem atraves de
atividades préaticas e criativas, focando fatos e acontecimentos da atualidade,
desenvolvendo a linguagem oral e psicomotora. O trabalho €é realizado com foco no
respeito as diferencas dos alunos e no desenvolvimento de projetos. Em anexo,

relacionamos os projetos desenvolvidos na escola (Anexo A).

A escola conta com profissionais com formagédo adequada na area conforme
lei vigente, espacos fisicos acessiveis, mobiliario e equipamentos adequados as
necessidades especiais e a faixa etaria dos alunos. Conta ainda com uma equipe
multiprofissional, formada através de parcerias nas areas de educacao, saude,
assisténcia social (geralmente o caminho tem sido via posto de saude).

A proposta pedagdgica, os planejamentos e as praticas pedagodgicas sao
adaptados para o desenvolvimento de estratégias educacionais e sociais que
favorecam a formacao plena dos alunos com necessidades especiais. Alguns pontos
sao destaque nessa proposta de incluséo:

- Desenvolver em toda comunidade escolar e local discussdes relacionadas as
condicdes de praticas de preconceito voltadas as pessoas com deficiéncia,

apontando estratégias e mecanismos para avancar na perspectiva da incluséo;

- Promover préticas dentro e fora dos muros da escola, situacdes vivenciais de
socializagdo e interacdo entre todos os alunos da escola e também com alunos das

escolas de Ensino Especial.

- Fomentar junto a comunidade o conhecimento e reconhecimento, sobre os direitos

e também os deveres que permeiam principios da incluséo.

- A capacitacdo de todas as pessoas envolvidas no processo dar-se-a atraves de

cursos oferecidos pela Secretaria de Estado e sempre que possivel pela escola.
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Para os alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e
altas habilidades / superdotacéo é possivel a flexibilizacdo do tempo na escola por

até 50% (02 anos), limitado a 01 ano a cada ciclo.

A certificacdo de concluséo / histérico escolar segue o padrao estabelecido
pela legislacdo vigente da rede. O registro de carga horaria e do aproveitamento
alcancado pelos alunos é obrigatorio, utilizando os mesmos critérios para todos os
alunos, sendo esse, a representacdo do desenvolvimento do aluno em relacao a si

mesmo e considerando-se o seu Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).
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3. CURRICULO

Nossa Escola entende o curriculo como tudo aquilo que seja vivenciado no seu
cotidiano, ou seja, as atividades e projetos programados e desenvolvidos sob a sua
responsabilidade envolvendo a aprendizagem dos conteudos escolares pelos

alunos, na propria escola ou fora dela.

As diretrizes curriculares sao elaboradas de acordo com as orientacdes da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, referendadas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo - LDB 9.394/96; Resolucdo SEE MG n°. 2197/2012
e Resolucédo n°07 de 14 de dezembro de 2010 do Conselho Nacional de Educacéo e

nos Parametros Curriculares Nacionais.

Assim, a composicao curricular, contempla dois eixos:

- Base Nacional Comum: uma dimensé&o obrigatoria dos curriculos nacionais
definida pela Uni&o.
- Parte Diversificada: também obrigatéria, que se compde de conteudos

complementares.

A integracdo da Base Nacional com a parte diversificada é feita através da
construcdo coletiva da proposta pedagdgica da escola e, ainda, havendo sempre um
olhar sob a perspectiva da transdisciplinaridade, que permite o didlogo de um campo
de saber para outro, indo além da concepcdo de disciplina e enfatizando o

desenvolvimento de todos os aspectos da formacédo humana.

Na proposta curricular, os temas transversais: Etica, Satde, Meio ambiente,
Orientagéo sexual e Pluralidade cultural, sdo desenvolvidas de maneira dialogada,
assegurando a articulacdo de toda a organizacdo curricular, sendo também
particularizados com o contexto da escola e da comunidade. As diretrizes
estabelecidas acrescidas dos temas complementares definidos pelo coletivo de
todos os envolvidos estdo de acordo com a realidade e os anseios da realidade

escolar.
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O Brasil de hoje é marcado pelo aumento da incivilidade, da pobreza, da
imoralidade, pelo crescimento dos aglomerados, da violéncia e pela concentracao
da riqueza. E nesse cenario que a Escola Dona Augusta Gongalves Nogueira esté
inserida e é nele que ela se faz presente como instituicAo que articula, envolve,
compromete e se fortalece, contribuindo para a valorizacdo da diversidade cultural,
formacdo plena dos educandos, na preparacdo para o exercicio da cidadania e,
sobretudo, no desenvolvimento de um trabalho voltado para uma educacdo de

qualidade e igualitéria.

A escola em conjunto com a comunidade e seus parceiros desenvolve
projetos (anexo A) que contemplam as diversas linguagens e conhecimentos bem

como uma pratica de envolvimento académico e social.

E oferecida a educacdo em tempo integral segundo a politica educacional da

Secretaria de Estado de Minas Gerais.



16

4 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Estadual Dona Augusta Goncalves Nogueira € regida em

conformidade com as legisla¢gdes do Estado de Minas Gerais:

[...] O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos, estrutura-se em 4
(quatro) ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdégicos
sequenciais:

| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracéo de 3 (trés) anos de escolaridade,
1°, 2° e 3° ano;

II - Ciclo Complementar, com a duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4°
e 5% ano;

Il - Ciclo Intermediario, com duracao de 2 (dois) anos de escolaridade, 6° e
7° ano;

IV - Ciclo da Consolidacdo, com duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade,
8°e 9°ano. Sendo ministrados na escola os dois primeiros ciclos, e
também o Projeto Tempo Integral para 11 turmas. (Resolu¢do 2197/2012
SEE MG)

A escola funciona com dois turnos de trabalho, matutino e vespertino. O ano
letivo composto de 200 dias letivos € dividido em quatro bimestres, cumprindo o
calendario oficial. Sdo quatro horas diarias de aula ministradas pelo regente de
turma. Durante as quatro horas diarias, em todas as atividades, na sala de aula e
fora dela, os alunos tém acompanhamento e orientacdo do professor, inclusive nos
momentos destinados a recreacdo, sendo os tempos diarios das aulas divididos

conforme plano curricular e proposta pedagogica.

Para o cumprimento da carga horaria de trabalho e tempo de planejamento dos

professores cumpre-se a legislagdo com a seguinte redacéo:

[...] Da carga horaria obrigatéria - Art.10 Conforme dispde a Lei n® 20.592,
de 28 de dezembro de 2012, a carga horaria semanal de trabalho
correspondente a um cargo de Professor de Educacdo Basica com jornada
de 24 (vinte e quatro) horas compreende:

§ 1° - A atividade extraclasse a que se refere o inciso Il compreendem
atividades de capacitacdo, planejamento, avaliacdo e reuniées, bem como
outras atribuicBes especificas do cargo que nao configurem o exercicio da
docéncia. (Resolugéo 2.253/2013)

A estrutura fisica contempla a demanda das praticas pedagdgicas do ensino

regular e o desenvolvimento das oficinas do Projeto Tempo Integral.
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A sala de informatica e a biblioteca atendem aos alunos para pesquisa
também os professores e comunidade, contando com uma professora auxiliar de

biblioteca para desenvolver projetos de literatura e fomentar o gosto pela leitura

Uma quadra poliesportiva possibilita as atividades de Educacdo Fisica,
eventos civicos, apresentacfes dos alunos e também atende a demanda da
comunidade que, diariamente é utilizada para a pratica de esportes, momentos de
lazer e cultura e especificamente, em momentos que envolvem interesses da

comunidade local como reunides de Orgamento Participativo

Dois espacos livres sado usados para o desenvolvimento de recreagao, jogos
de xadrez, campeonatos esportivos e pedagogicos, oficinas de arte e artesanato,

teatro e musica.

Ha uma sala de jogos de alfabetizacdo mateméatica e letramento. Conta
também com um espaco para atendimento aos alunos destinados a sala de recurso

e atendimento aos alunos que precisam de intervencdes pedagogicas especificas.

Assim, como a escola abre seus espacos para uso da comunidade, ela
também usufrui de espacos externos, como por exemplo, as aulas de musica em
parceria com TIMG (Tribunal de Justica de Minas Gerais) e a Pardquia Belvedere
que sao realizadas em um ambiente do vigésimo segundo batalhdo de policia, e
alguns momentos de pratica esportiva, passeatas de cunho pedagégico séo

praticadas nos campos da Barragem.
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5 - PROCESSOS DE DECISAO

O modelo de gestdo adotado pela Escola Estadual Dona Augusta Goncalves
Nogueira privilegia uma lideranga que delega fungcbes para cada membro do grupo,
a fim que possam trabalhar na perspectiva de identificar e resolver o problema;
estimular o crescimento profissional, formando grupos mais participativos. Sendo
assim, evidencia-se uma lideranca compartilhada, uma vez que a comunidade
escolar se comunica cada vez mais com a escola, o que gera confianca e
compromisso para os membros externos e internos a mesma. Unindo forgas, os
conflitos organizacionais séao resolvidos com mais eficiéncia. A motivacéo fortalece o
profissional e a propria instituicdo, o que reflete no processo de ensino-

aprendizagem.

O processo de tomada de decisdo dentro de uma instituicdo ndo pode ser
isolado; € fruto de opinides, hipdteses geradas com a participacdo de todos nas
decisbes a serem tomadas, baseadas em atitudes de planejamento, trabalho
consciente, esfor¢co conjunto para conseguir uma decisdo mais acertada que atenda
ao grupo, preservando a integridade. Os membros do grupo devem estar
comprometidos em acompanhar a solu¢do do problema, assim o processo decisério

torna-se mais adequado e demonstra a participacéo coletiva na tomada de decisao.

O diretor exerce uma funcéo primordial dentro da instituicdo de ensino, sendo
a peca mais importante na construcdo de uma escola democrética.

O Colegiado Escolar, com a estrutura e o funcionamento regulamentados por
Resolucdo da Secretaria de Estado da Educacdo, é 0Orgao representativo da
comunidade nas escolas estaduais de educacdo basica de Minas Gerais e tem
funcdo deliberativa e consultiva nos assuntos referentes a gestdo pedagdgica,

administrativa e financeira.

As fungbes de carater deliberativo compreendem as decisdes relativas as
diretrizes pedagogicas, administrativas e financeiras previstas no Projeto

Pedagdgico da Escola.
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As funcbes de carater consultivo referem-se a analise de questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e a apresentacdo de sugestdes

para solucdo de problemas.

O Colegiado na Escola Estadual Dona Augusta Gongalves Nogueira se reune
mensalmente, conforme cronograma registrado no Calendéario Escolar. Ele conta
com a participacao representativa dos pais dos alunos, dos alunos, dos professores
e dos servidores. Os pais tém se mostrado conscientes e prestativos e com desejo
de acompanhar a escola em todos os aspectos, possuem boa formacédo e bom
entendimento. Em outros tempos, esse segmento tinha muitas fragilidades. Com
certeza, ainda é preciso melhorar, principalmente, com mais sugestdes e propostas

gue beneficiem a escola.

6 — RELACOES DE TRABALHO

E necessario que a gestdo seja democratica e traga dinamismo para a
instituicdo e que o PPP seja um instrumento de participacdo de todos os envolvidos.
A aproximacao das pessoas nas relacdes de trabalho traz harmonia, compreensao,

sendo os conflitos resolvidos de maneira positiva.

As relacdes de trabalho da escola demonstram e provocam: interesses
diferentes, disputa de poder, relacdes antidemocréticas, aspectos sociais abalados.
Cabe aos segmentos da escola comprometer-se mais com 0s questionamentos e
solucdes possiveis para os conflitos gerados no interior da instituicao, prevalecendo

o0 bom senso e a qualidade do ensino desenvolvido.

A escola Dona Augusta ao longo de sua histéria tem demonstrado uma
preocupacao constante quanto a qualidade das relagdes no ambiente de trabalho,
pois acredita que esse seja um fator fundamental para o desenvolvimento de um
clima organizacional que proporcione a todos os envolvidos um ambiente acolhedor
e prazeroso para todos os envolvidos no processo educativo tanto dentro como fora

dos muros da escola.
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Valorizamos um relacionamento amigavel e respeitoso no ambiente de
trabalno. E necessario que o0s professores, supervisoras, funcionarios
administrativos e alunos estejam motivados e felizes com o trabalho e estudo que

realizam.

7 - AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem esta sempre em processo de aperfeicoamento,
buscando ser investigativa, continua, qualitativa e formativa. Ela busca conhecer o
que alunos sabem e se os resultados estdo proximos ou distantes dos objetivos
educacionais propostos pela escola. E utilizada como instrumento de diagnéstico
das dificuldades, permitindo o redirecionamento da pratica pedagogica de forma que
o ritmo do aluno seja respeitado, com atividades diversificadas que atendam as

diferencas.

A avaliacdo contribui no levantamento de dados que podem redimensionar a
gestao escolar, e com isso, a escola possa rever os planejamentos e metodologia de

ensino e a propria pratica avaliativa:

[...] Para o processo avaliativo, considera-se importante: analisar 0s
resultados do SAEB relativos a escola; b) explorar as avaliagbes ja
desenvolvidas internamente pela escola ou pelo seu respectivo sistema; c)
imprimir uma avaliagdo propria. (NAVARRO. MEC/SEB, 2004)

No que se refere aos alunos, esta forma de ser avaliado permite o
acompanhamento de suas conquistas, suas dificuldades e suas possibilidades de

superacao.

Na escola o retorno da avaliacdo para o aluno acontece de forma
contextualizada, priorizando a funcao formativa, incidindo principalmente sobre suas
conquistas de modo a fortalecer a autoestima e a aprendizagem. O professor
compartilha com eles as observagdes que sinalizam seus avangos e a superacao
das dificuldades, situando-os no processo de ensino-aprendizagem. Os pais também

acompanham o processo de aprendizagem de seus filhos, se inteirando dos
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avancos e das dificuldades para compreender os objetivos e as acdes desenvolvidas

pela escola.

A observacao e o registro sdo 0s principais instrumentos de que o professor
dispBe para pensar as devidas interveng@es pedagodgicas. O professor registra 0s
processos de aprendizagens dos alunos, as interagdes que se estabelecem entre
professores/alunos/funcionarios, compondo um rico material de reflexdo constante
no processo formativo: atitudes, interesse, participacdo, assiduidade, aspectos

comportamentais, participacao da familia e relacionamento intra e interpessoal.

No percurso do aluno é importante ressaltar que nos 1°, 2°, 3°, 4° e 5° anos e
na EJA Anos Finais, os alunos terdo 50% a mais da carga horéaria regular. Este
percurso € apoiado por estratégias de atendimento pedagodgico diferenciado,
devendo haver, durante todo o processo, uma avaliagdo continua do
desenvolvimento dos alunos de acordo com o0 ano em que se encontram. Dessa
forma o processo de ensino aprendizagem sera mais bem orientado e garantira

melhor empenho e desenvolvimento da pratica educativa.

E importante que as praticas educativas, as escolhas metodoldgicas, as
definicbes de conteudos sejam coletivas e dialogadas pela escola. A escola estando

organizada permite o combate a evasédo do estudante.

Sé&o utilizados como instrumentos relacionados nas situacdes de avaliacao
que proporcionam diagnoéstico, acompanhamento do processo de aprendizagem,
apontando redirecionamentos metodolégicos e propostas de intervencdo para os

alunos que apresentam necessidades especificas:

- portfélio: com uma mostra de atividades e registros necessarios que

demonstram o processo de desenvolvimento dos alunos;

- avaliagOes escritas mensais e bimestrais para verificagcdo da aprendizagem e

direcionamento do planejamento e redirecionamento do trabalho;

- simulados com questdes semelhantes as avaliagbes externas;
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- preenchimento de uma ficha individual de avaliagdo no diario da turma
atribuindo conceitos A, B ou C no boletim escolar nos quatro bimestres.

Como parte importante da avaliacdo da aprendizagem, € realizado

semestralmente o Conselho de Classe, com a participacao, de todos os profissionais

que trabalham com o aluno (professores de turma e especialista).

O Conselho de Classe tem como proposta acompanhar 0S progressos,
assessorar a pratica pedagodgica, estabelecer mecanismos adequados para o
acompanhamento do desempenho do aluno e se pautar nas discussbes e
ponderacdes dos professores no momento de enturmacédo. Propde-se ainda discutir
e buscar solugdes para as dificuldades encontradas no desenvolvimento escolar dos

alunos, completando assim um processo de avaliagdo global.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico alinha o trabalho desenvolvido pela instituicao
de ensino e atua como um documento norteador e indicador de firmeza e seguranga
no processo de aprendizagem. Este documento valoriza o processo educativo,
organiza a escola de forma interna e externa, implica no processo coletivo da
construcdo de rupturas e reconstrucdo significativa frente ao processo de

aprendizagem dos nossos educandos.

E imprescindivel que o Projeto Politico Pedagdgico seja um processo
democratico, participativo e dialogado. Os principais agentes sociais construtores de
tal projeto sao: alunos, professores, diretores, coordenadores pedagdgicos,
servidores da escola, pais e comunidade. Todos esses segmentos devem ser
ouvidos, terem direito de defesa de suas ideias, e através de processos
democraticos construirem uma base; terem objetivos a serem conquistados, com
metas e prazos a serem alcangados. A escola utilizara o PPP como instrumento de

garantia ao aluno de uma aprendizagem de qualidade.

Consideramos importantes as orientacées do Guia para a elaboracéo, revisao
elou reestruturacdo do Projeto Politico — Pedagdgico das escolas Estaduais de
Minas Gerais:

[...] A escola proporcionara momentos para o planejamento, a organizagdo do
trabalho escolar, de sua pratica pedagoégica para viabilizar a operacionalizagédo
dos Planos de Ensino, Planos de Aula, Planos dos Servidores da Escola, Plano
de Intervencé@o Pedagdgica, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino,
a garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos e 0s
resultados das avalia¢des internas e externas. (2014,p.45).

A avaliacdo do PPP deve entdo compreender um acompanhamento, ou seja,
uma detalhada observacdo das praticas educativas diarias desenvolvidas pelos
alunos, tendo em vista reconhecer como se encontram 0S mesmos em seu
desenvolvimento global. Isto para manter informacgdes uteis que visem uma melhoria
no planejamento que conduzam a um trabalho mais efetivo e direcionado as reais

necessidades dos alunos
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Este documento estd aberto a novas abordagens e projetos que
proporcionem renovagao durante toda sua caminhada de descoberta e construgéo
de conhecimentos. Finalizando, esperamos que o Projeto Politico Pedagogico seja
mais um instrumento de luta por uma verdadeira gestdo democrética, onde os atores
desse processo possam valorizar o trabalho coletivo, buscando uma aprendizagem

significativa, criativa e prazerosa.
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ANEXO A

Projetos da Escola Dona Augusta Goncalves Nogueira
(2015)

OFICINA DE INICIACAO MUSICAL

Acontece semanalmente num espaco cedido pelo 22° Batalhdo de Policia, em
parceria com o Tribunal de Justica de Minas Gerais e a Pardquia Belvedere, sendo
40 alunos contemplados. Percebe-se um desenvolvimento substancial na oralidade,
postura corporal, ritmo e movimento, além da imensa contribuicdo no processo de

alfabetizacdo e nas rela¢cdes pessoais.
OFICINA DE INSTRUMENTOS MUSICAIS

Uma possibilidade através da parceria com o Tribunal de Justica de Minas Gerais e
a Paroquia Belvedere, desenvolvida numa sala de aula adaptada para esse fim, os
alunos demonstram cada dia mais encantados com a possibilidade de construcao de
instrumentos musicais utilizando materiais alternativos, muitos deles reciclados,

sentindo artistas e felizes, o que vem demonstrando um aumento na autoestima.
OFICINA DE REFORCO ESCOLAR

A concretizacdo desta oficina € possivel através da parceria com o Tribunal
de Justica de Minas Gerais e a Pardquia Belvedere. As oficinas sdo desenvolvidas
para ajudar a escola no desenvolvimento do processo de alfabetizacao e letramento
dos alunos com dois ou mais anos de escolaridade e apresentam dificuldades /

defasagem na leitura e escrita.
PROERD

(Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia), parceria com a

Policia Militar.
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Diante da necessidade constante de uma intervenc¢do quanto a violéncia e ao
uso de drogas, a escola participa todo ano desse programa que muito tem
contribuido para conscientizar nossos alunos dos perigos e a importancia da
preservacao a saude tanto fisica como mental. Além das oficinas ministradas pelos
policiais, os professores déo continuidade as discussdes e reflexdes propostas no
programa.

CULTURA E ARTE DO MORRO A BEIRA DA LAGOA

A Casa do Beco é o cenéario onde se cria e vivencia grandes espetaculos
representando a arte e a cultura da comunidade local e, nossos alunos sao
coadjuvantes neste cenario. SA&o momentos Unicos de encantamento e beleza que
enriguecem e valorizam as pessoas que estdo proximas da escola, amigos e
familiares desempenham papéis de resgate a valores e situacdes reais de vida,
promovendoum intercAmbio de saber histérico. Grandes oportunidades culturais
também sdo propiciadas pelas pessoas que gerenciam o0 espaco, diante das

apresentacoes de espetaculos de teatro; e nossa presenca é constante.

DANCANDO NA ESCOLA

A mais de uma década na nossa escola, as oficinas de danca sao
desenvolvidas numa sala devidamente adaptada gracas a parceria com a Cultura
Inglesa, Unidade Cidade Jardim. As aulas s&o ministradas com profissionais do
Centro de Danca Primeiro Ato, que garante a qualidade e envolvimento das oficinas.
Nesse ano de 2014 contamos com o patrocinio da Empresa de Publicidade Perfil,
gue esta localizada proxima a escola e que conhece a seriedade de todos e tem
caminhado junto conosco e garantindo o desenvolvimento do projeto Dangando na
Escola, que abracado com muito orgulho pelos pais, familiares e por todos da

comunidade.

SARAU LITERARIO

Durante o ano s&o desenvolvidos atividades de estudo, pesquisa e

producdes artisticas relacionadas a leitura e literatura. Os trabalhos desenvolvidos
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sédo cuidadosamente guardados e, geralmente no més de setembro, h4 o momento
de culminancia, denominado de Sarau Literario. No evento, a participacdo das

familias e da comunidade é intensa.

MOSTRA CULTURAL

A escola esta estabelece uma relacdo de proximidade, de respeito e dialogo
com toda a comunidade escolar e local. Essa relacdo se consolida a cada dia
através da verdadeira valorizacdo da cultura da comunidade. Esse projeto tem como
propdsito, a pesquisa, a identificacdo, a captacdo de pessoas, fatos e objetos,
fazendo destes, fontes de significativas aprendizagens. No més de novembro, ha um
dia para realizacdo de divulgacdo, apresentacdo, exposicOes, palestras, stands,

workshops... frutos do trabalho desenvolvido ao longo do semestre.

BRINQUEDOS E BRINCADEIRAS

Nas aulas de Educacdo Religiosa, esse projeto ¢é desenvolvido
predominantemente, para trabalhar questdes de habitos e atitudes diante das
brincadeiras e dos sujeitos. Assim, vivenciam situagdes de respeito, relacionamento
interpessoal, cuidados necessarios com os brinquedos. E reservado tempo para

construcdo de brinquedos, resgatando suas historias.

CUIDAR DO AMBIENTE E CUIDAR DA GENTE

Os ambientes do entorno da escola sdo sempre contemplados nas acodes
propostas pela equipe docente, pedagogia e administrativa. A preocupacao de
inserir atividades cotidianas como: operagdo formiguinha, passeatas na Lagoa da
Barragem, construcdo e distribuicdo de folhetos de conscientizacdo sobre o lixo,
utilizacdo adequada dos espagos e respeito ao patriménio publico, mas usados por
eles (alunos e familiares, amigos) sao de responsabilidade de todos. Nesse contexto
faz-se necessario também estudo e praticas vivenciais sobre higiene pessoal e sua

relacdo com a saude.
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EDUCACAO ESPECIAL

A educacdo especial na Escola Dona Augusta Goncalves Nogueira €
reconhecida como direito e tem como objetivo assegurar a inclusdo do aluno com
necessidades especiais em atividades regulares desenvolvidas no cotidiano da
escola, favorecendo o desenvolvimento de competéncias, atitudes e habilidades

necessarias ao pleno exercicio da cidadania.



