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RESUMO

Ereconhecido que a familia é primeira influénciana vida de cada individuo.
Diantedesta afirmativa,0 presente estudo, realizado através de pesquisa
bibliografica,pretende discutir e colocar emevidénciaa importancia da presenca
familiar no ambiente escolar sob a 6ética da gestdo democréatica, bem como
apresentar as causas da pouca participacdo das familias dos educandos da Escola
Estadual Ceséario Nunes dos Santos no ambiente escolar e as possiveis solucdes
para esse problema tendo como principal objetivo demonstrar a importancia de
buscar a aproximacao da familia e da escola.A preocupacdo com a pouca interacao
familia-escola justifica as discussdes apresentadas, pois sendo a familia a base do
desenvolvimento de todo individuo a partir do nascimento, a interacdo familia/ escola
€ imprescindivel para o sucesso do ensino aprendizagem em todos 0s seus
segmentos.A presenca familiar na escola ajuda na formag¢do do individuo e no
desenvolvimento global do mesmo. Neste contexto, o PPP - Projeto Politico
Pedagdgico - pode ser um instrumento de aproximacédo entre familia e escola tendo
em vista que o trabalho da comunidade escolar de maneira coletiva muito depende
do posicionamento da instituicdo escolar. O presente estudo de cunho bibliografico
visaapresentar a relevancia da presenca familiar no contexto das instituicoes
escolares. Esta andlise impulsionou a referida escola a buscar cada vez mais novas
estratégiasque visem aproximar familia e escola.

Palavras-chave: Escola, familia, gestdo democratica, Projeto Politico Pedagogico.
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INTRODUCAO

A Escola Estadual Cesario Nunes dos Santos criada pelo Decreto n® 28.449
de 02 de agosto de 1988, onde atuo como gestora e buscaremos subsidios praticos
para desenvolver o presente estudo esta localizada (e mantida) no interior do estado
de Minas Gerais, na zona rural de um pequeno municipio de recente emancipacao
denominado Bonito de Minas, mais precisamente no Posto Correio de Veredinha.
Ressaltando-se que a sede da Unidade Educacional localiza-se a 72 km (setenta e
dois quildmetros) da cidade de Bonito de Minas.

A referida instituicdo educacional estrutura-se em 09 anos de duragao,
organizado em dois ciclos — Ciclo da Alfabetizacdo e Ciclo Complementar e os
quatro anos finais do Ensino Fundamental, além do Ensino Médio, conforme o Oficio
DIVAE(Direitos e Vantagens) e DIRE(Diretoria de Pessoal)da SRE
(Superintendéncia Regional de Ensino) de Januéria, n°® 304/2012, relativas as
propostas do Plano de Atendimento 2012/2013,autorizada a implantagdo do Ensino
Médioa partir de 2013. Organizado em regime anual, com a dominacgao de 6° ano, 7°
ano, 8° ano e 9° ano e Ensino Médio, conforme a Resolucdo SEE n° 2.197, de 26 de
outubro de 2012. Quanto ao funcionamento acontece em (02) dois turnos: das
07:00 h &s 11:20 h, das 12:00 h as 16:30 h.

No dia 27/03/1998 na péagina 03 coluna - 01 pela Resolugcdo n°® 9383/98 de
27/03/98 e artigo 47 da Resolucdo SEE n° 8034 de 01/08/97, foi autorizado o
funcionamento da extensao de série de 52 a 82 série de forma gradativa a partir de
1998.

Destaca-se que o referido educandario possui 02turmas dos Anos Iniciais e
08 turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental, sendo 04 na sede e 04 no
segundo endereco: Comunidade de Lagoa Bonita, situado al2 Km da sede; possui
também 03turmas do Ensino Médio.

Com relacdo ao quadro funcional, € composto por 04 ASB (Auxiliar de Servico
de Educacdo Basica), 01 ATB(Assistente Técnico de Educacdo Basica), 02
supervisoras, 17 professores habilitados, 03professores autorizados a lecionar.

No que concerne a estrutura fisica, ressalta-se que é dotada de 07 salas de
tamanho médio, Olsecretaria, Olsala de informéatica, composta de 12
computadores,(mas em funcionamento, apenas 03), 01 cozinha, 01 sala pequena de

professores, 02banheiros, sendo: 01 masculino e 01 feminino, 01 diretoria. Existe



ainda o projeto de construcdo de uma quadra poliesportiva que estd em processo
licitatorio.

Do ponto de vista democratico percebemos de acordo estudos e experiéncias
vivenciadas, que o relacionamento entre familia e comunidade escolar €
preponderante para o sucesso educacional. A questdo da presenca familiar no
contexto das instituicbes escolares apesar de reconhecida e divulgada em nossa
comunidade, ainda estd a uma grande distancia de alcar o ideal almejado por todos
e prescrito por lei.Nossa instituicAo abraca essa causa de forma plena e
comprometida, mas apesar dos constantes esfor¢os, ainda ndo conseguimos uma
completa interacao entre familia e escola.

Sabendo-se que a grande maioria de nossa clientela sdo alunos oriundos da
zona rural que tem por meio de subsisténcia a agricultura e a pecuaria
familiar,entendemos que nem sempre essa aproximacdo é possivel devido a
inimeros fatores como a falta de conhecimento dos pais, por ndo saberem
administrar o tempo que tém e devido ao trabalho no contexto do campo ser
diferenciado e néo ter horario e dias para inicio e término. Entretanto, entendemos
que quando se trata de educacao € essencial que o comprometimento sobrepuje a
falta de tempo e outros possiveis empecilhos que afastem a familia da escola.

Assim, pretendemos discutir a importancia da presenca familiar no ambiente
escolar e objetivamos buscar a aproximagdo da familia e da escola,promovendo
eventos como reunides, palestras, dentre outros, com a finalidade de conscientizar
as familias dos educandos sobre a importancia da presenca das mesmas na escola.
Buscamos também o fortalecimentoda parceria entre ambas, através de uma
integracdo reciproca que direcdo, supervisao, professores e demais funcionarios da
escola devem procurar promover.

Para tecer os comentarios e corroborar a relevancia do tema, nos
embasaremos nos autores Battaglia (2002), Freire (2006), Sousa (2012),
Vasconcellos (1995), Veiga (2002), além da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao) e outros. Como metodologia, utilizamos a pesquisa bibliografica.

Diante do exposto, observamos que a abrangéncia do presente tema é de
grande relevancia para o sucesso do processo educativo.

A seguir, discutiremos a importancia da familia no ambiente escolar; logo
apos, destacaremos a relevancia do PPP e da gestdo democraticae, por fim,

apresentaremos as consideracdes finais do presente trabalho.
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A IMPORTANCIA DA PRESENCA FAMILIAR NO AMBIENTE
ESCOLAR

1.1 A importancia da familia no contexto escolar

Para um desenvolvimento pleno do educando é necessario que 0 mesmo
seja apoiado em ambos os lados, ou seja, no contexto da aplicabilidade de
conteudos e na questdo afetivo-familiar, isso de maneira simultanea.

Percebemos que na E. E. Cesario Nunes dos Santos ha um distanciamento
da familia e da escola, pois sendo uma escola localizada na zona rural, a rotina de
trabalho das familias do campodifere do contexto urbano. Percebemos tambémque
a falta deconhecimento com relacdo a importancia dessa parceria impede as
familias de participarem direta e efetivamente da educacéo escolar de seus filhos.
Fato preocupante tendo em vista a extrema relevancia da relacdo familia/escola
para a formacao do aluno.

Infelizmente observamos através da vivéncia que a praxis difere da teoria
em muitos aspectos, tornando mais dificil a questao do ensino aprendizagem devido
a falta da presenca da familia na escola, mesmo sendo esta uma situagcao prevista

em lei, como vemos a seguir:

Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho(BRASIL, 1996, p. 01).

E muito importante e faz-se necessarioque a familia confie naescola. No que
concerne ao seu acesso ainstituicdo de ensino,que seja de maneira irrestrita no
sentido de contribuir para o ensino aprendizagem. Outra questao que pode ajudar de
maneira impar € conhecer todo o contexto que envolve a instituicdo escolar como
regras a serem seguidas, manter contato sempre que possivel, mesmo que em
ocasifes informais. Dessa forma estreitam-se os lacos entre familia e escola.

Por outro lado,a escola deve sempre estar aberta para receber a familia dos
educandos, propiciando e facilitando o acesso ndo s6 ao ambiente fisico,

mastambém as propostas pedagodgicas.E preciso ressaltar que as tomadas de
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decisbes precisam ocorrer em conjunto, assim, reforca-se a importancia da
participacdo da familia no ambiente escolar.

O processo educativo incentiva e ajuda desenvolver as potencialidades de
cada educando. Neste sentido, €importanteque a escola ofereca condicbes
necessarias para que seja possivel esse entendimento juntamente com a familia.
Toda comunidadeescolar é responsavel pela luta por uma escola de qualidade e
capaz de construir um espaco rico de possibilidades.Dessa forma, confirma-se a

importancia da parceria entre familia e escola:

A parceria entre familiares e as instituicbes de ensino seja a educacéo
formal ou a técnica, € concretizada quando ambos estdo unidos em um
Unico objetivo, formar cidaddos conscientes da sociedade em que habitam,
com valores éticos e morais e com uma perspectiva de um futuro promissor.
A familia pode participar de varias maneiras na vida educacional do
estudante, segundo Freitas, Maimoni& Siqueira, (1994) e de Maimoni&
Miranda, (1999), elas podem: acompanhar tarefas e trabalhos escolares,
verificar se o filho fez as atividades solicitadas pelo professor, estabelecer
horario deestudo, informar-se sobre matérias e provas, entre outras
(SOUSA, 2012, p. 12).

Os autores supracitados afirmam que o acompanhamento familiar deve unir-
se ao ensino aprendizagem com o intuito de formar cidadaos, sendo o papel da
familia de suma importancia no auxilio extra horario escolar, ou seja, nas tarefas de
casa como trabalhos extraclasse, pesquisas e demaisatividades. Dessa forma, o
aluno adquire mais embasamento e seguranca para assimilar os conteudos
propostos pela escola, bem como o saber cultural oriundo da sociedade em geral no
contexto em que esta inserido.

E importante destacar que o primeiro contato da crianca com a educacéo é
na familia, portanto é o inicio da formacédo do carater da mesma. Assim,é necessario
que o seio familiar saiba dosar os limites que as criangas podem algar. Um dos
grandes problemas enfrentados atualmente nas escolas € a falta de limite dos

alunos.Sobre o assunto, Freire (2006) revela que:

A mim me da pena e preocupacdo quando convivo com familias que
experimentam a “tirania da liberdade” em que as criancas podem tudo:
gritam, riscam paredes, ameacam as visitas em face a autoridade
complacente dos pais que se pensam ainda campedes da liberdade.

(FREIRE, 20086, p. 01).
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Porisso,deparamo-nos, muitas vezes, com a seguinte situacdo: os alunos
confundemliberdade de expressdo e direitos com um total descumprimento das
regras de convivio social e respeito matuo, isso com relacdo aos profissionais das
instituicbes escolares e o0s proprios alunos entre si. A esse contexto,atribui-se 0
rapido processo de mudanca social que sofremos atualmente.Entretanto, a familia
deve ser responsavel por buscar entender e transpor tais problemas oportunizando
um ambiente onde prepondere o respeito mutuo, fato esse que certamente refletira

no ambiente educativo da escola. Sobre isso, Battaglia (2002) diz que:

Como construgbes sociais relativamente recentes, estas complexas
reformulacdes familiares encontram-se sem modelo preestabelecido. Sendo
assim, cada familia necessita lidar com seus padres e conceitos
preestabelecidos para deles fazer emergir uma maneira original de constituir
um grupo familiar com funcdes, direitos e deveres que atendam aos que
dele participam. Nesta reformulacdo, as questdes de género sdo
inevitavelmente questionadas e pressionadas a transformarem-se.
(BATTAGLIA, 2002, p, 07).

As mudancas dos paradigmas com relacdo a formacao familiar tém sofrido
mudancas notorias.Esse também é um fator que influencia o espaco escolar, sendo
essa demanda muito intensa para que a escola a receba sozinha, e é neste ponto
que reside a importancia da presenca e participacdo constante da familia na
escola.disso, é relevante informar que:

Teoricamente, a familia teria a responsabilidade pela formacao do individuo,
e a escola, por sua informagdo. A escola nunca deveria tomar o lugar dos
pais na educacdo, pois os filhos sao para sempre filhos e os alunos ficam

apenas algum tempo vinculados asinstituicdes de ensino que frequentam.
(TIBA, 1996, p. 111)

Certamente a familia € a principal responsavel pela educacdo de cada
individuo. O suporte educativo que a escola oferece ao aluno, associadoa essa
responsabilidade da familia s6 se torna realmente impactante quando ambas

mantém umaefetiva parceria,pois devem andar sempre juntas.
1.2 - O PPP, a gestdo democratica e a familia na escola
Para falar sobre o contexto escolaré relevante dizer que o documento que

embasa e alicerca o funcionamento da escola certamente é o Projeto Politico

Pedagogico. O referido documento deve contemplar todas as acfes que serao
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realizadas dentro do ambiente escolar diante de determinadas situacfes,sob a
luzdagestdo democratica e da efetiva participacdo da familia na escola.Para

corroborar a importancia do PPP, Vasconcellos (1995) diz que:

O projeto é justamente um instrumento tedrico — metodol6gico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma
formarefletida, consciente,sistematizada,organica,cientifica.E, o que ¢&
essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita
ressignificar acao de todos os agentes da escola. (VASCONCELOS, 1995
p. 143).

O PPP é o planejamento das acdes escolares. Vasconcelos (1995, p.16) nos
lembra de que somos dotados da capacidade de planejar, de idealizar uma acéo
futura.O ato de planejar surge da necessidade de querer gerenciar um processo ou
um projeto. Assim, o PPP é o projeto de gerenciamento da instituicdo escolar.

Amparado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n°®9.394/96, o PPP é

citado nos Artigos 10, 12 e 13 que ressaltam:

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de:

Ill -elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia
com asdiretrizes e planos nacionais de educagdo, integrando e
coordenando as suas agdes e as dos seus Municipios;

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| -elaborar e executar sua proposta pedagogica; (...).

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de.

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il -elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdégica do
estabelecimento de ensino.(BRASIL, 1996, p. 05,06,07).

Ainda sobre a importancia do PPP, Veiga (2002, p. 2) destaca que:

Para que a construcdo do Projeto Politico Pedagogico seja possivel, ndo é
necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontdnea, mas propiciar
situacbes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagdgico de forma coerente.

Partindo-se do pressuposto deque o trabalho coletivo é sinbnimo de
sucesso, 0 gestor deve atentar para a garantia do espaco da familia dentro da
escola através da democracia recebendo a familia de maneira satisfatoria
demonstrando a importancia da sua presenca naquele local, deixando, dessa forma,
0S pais a vontade para se aproximarem da realidade escolar tendo liberdade para

opinar e participar ativamente das atividades propostas.Demo (2001) revela que:
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Muitas desculpas sdo justificativas do comodismo, ja que participacdo
supde compromisso, envolvimento, presenca em acdes por vezes
arriscadas e até temerarias. Por ser um processo, nao pode também ser
totalmente controlado, pois jA ndo seria participativa a participacdo tutelada,
cujo espaco de movimento fosse previamente delimitado. (DEMO, 2001.
p.19-20)

Percebemos através da vivéncia educacional que muitas familias
desconhecem até mesmo o que € um Projeto Politico Pedagogico, tampouco sua
importancia para a vida escolar de seus filhos. Diante disso, a E. E. Cesario Nunes
dos Santos busca apresentar sempre que possivel o documento e suas vertentes
promovendo a divulgacdo da importancia do mesmo para toda a comunidade
escolar e mesmo ndo sendo um trabalho facil, a equipe pedagdgica e diretiva

perseveram nesta pratica.Por isso, vale ressaltar que:

Podemser compreendidasa escolae a familia ouconsideradas como
sistemas humanos em constantes interagdes que possuem como elemento
de unido o filho-aluno. O aluno chega a escola com seus modelos, seus
medos, dificuldades e desejos, tendo que aprender os valores da institui¢céo
e conviver com a diversidade. E um momento rico e delicado para ele, sua
familia e para a escola.(REIS, 2010, p. 22)

Buscamos através da gestdo de forma democratica abarcar todas as
possibilidades de promocdo no tocantea aproximagdo da familia da instituicdo
escolar até mesmo porque o PPP contempla esta situacao.

Apesar das dificuldades oriundas de fatores diversos, apresentados ao longo
da presente andlise, estamos conseguindo, mesmo que paulatinamente, que a
presenca da familia no ambiente escolar aconteca e se torne mais frequente.

As praticas realizadas em nossa instituicdo de ensino em prol da aproximacgéao
familia/escola sdo constantes. Promovemos palestras sobre a importancia dessa
aproximacdo e do trabalho em conjunto, reunides mais dinamicas que tratam do
assunto e um trabalho de conscientizacdo das familias e dos proprios alunos para
que os mesmos tragam a sua familia para dentro do ambiente escolar. Percebemos,
entdo, que aos poucos, mudancas satisfatorias aconteceram e algumas familias que
antes nao frequentavam a escola, mesmo que timidamente comec¢aram a se engajar
no contexto escolar de seus filhos.

Sendo assim, buscaremos cada vez mais aprimorar as estratégias de
aproximacdo entre familia e escola em funcdo de uma realidade almejada, na
qualtodos caminhem juntos, com vistas a formacdo de um aluno cidaddo que se

reconhega como ser pertencente de uma sociedade e provido de direitos e deveres.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir deste estudo percebeu-se que o PPP e agestdo democratica estao
extremamente unidos permitindo e facilitando a participacao familiar na E. E. Cesario
Nunes dos Santos.

Entretanto,quando se trata da questdo da coletividade, do trabalho em
conjunto,deve-se dizer quemuitas questdes devem ser levadas em consideracao,
inclusive a disponibilidade da familia e a receptividade dos funcionarios da escola.
Muitos pais ndo se sentema vontade em interagir com professores, especialistas ou
0 proprio gestor por sentirem-se inferiores diante do profissional. Isso acontece
principalmente na zona rural, onde a instrugcdodos pais, no que concerne ao ensino
formal, € menor que na cidade.

E inegavel e necessario que se pratique o trabalho em conjunto entre familia
e escola, mas também é sabido quese devem considerar osinimeros fatores que
favorecem e desfavorecem essa pratica. Inclusive a questdo cultural das familias.

O ideal é que projetos fossem desenvolvidos em todas as instituicbes
escolares buscando aproximar as familias de forma direta da escola, isso desde a
educacdo infantil, dessa forma esse se tornaria um héabito salutar e duradouro para a
educacao de todas as criancas. Nesse sentido, a E. E. Cesario Nunes dos Santos se
empenha para trazer para dentro do ambiente escolar a familia de seus educandos
estreitando os lagos entre ambas com vistas ao objetivo maior, ou seja, oferecer
uma educacdo de qualidade aos filhos-alunos para que se tornem cidadaos
conscientes do importante papel que exercem.

Esta andlise é de grande relevancia para a continuidade do trabalho de
aproximagdo entre a E. E. Ceséario Nunes dos Santos e as familias de nossos
educandos. Diante do que foi analisado e apresentado,comprovou-se que uma
instituicdo escolar que conta com o apoio familiar tem grandes possibilidades de
alcancar o sucesso educativo de forma plena, dessa maneiracontinuaremos a
buscar estratégias eficazes de acordo com a clientela atendida e suas familias para

tornar essa parceria cada vez mais sélida.
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INTRODUCAO

A Escola Estadual Olegéario Maciel foi fundada em 1930 por um grupo de
Januarenses. Era uma organizacao independente e particular, visando a educacao
do povo barranqueiro. O seu nome inicial foi Escola Normal. Dois anos mais tarde,
em homenagem ao entdo governador “Olegéario Maciel” recebeu este nome, sendo
oficializada através do Decreto n° 10.564 de 05 de novembro de 1932, sem 6nus
para o Estado, funcionando gracas a boa vontade e o amor que seus fundadores
tinham pela educacédo. Somente em 22 de junho de 1934 é que o Estado passou a
assumir os seus gastos através do Decreto n° 11.399.

Na sua criagdo a escola oferecia somente o curso normal (magistério).
Posteriormente, foi liberado o funcionamento do ensino fundamental, do pré-escolar
e do ensino médio. A partir de 1999, ap0s a nucleacdo das escolas realizada pela
SEE a Escola Estadual Olegéario Maciel passou a oferecer exclusivamente o Ensino
Médio.

A referida instituicdo, atualmente, ministra o Ensino Médio, com turmas de 1°,
2° e 3° ano, o curso Normal, Educacédo de Jovens e Adultos e cursos técnicos do
PRONATEC atendendo uma demanda de 1364 alunos, distribuidos em trés turnos.
A Escola Estadual Olegéario Maciel teve um passado de gldrias tanto sociais e
pedagdgicas como esportivas, vive um presente de lutas e vai para um futuro de
possibilidades.

Ao optar pela participacdo no Projeto Escolas Referéncias, a escola busca
seu empenho e se mobiliza juntamente com a comunidade na conquista desse
objetivo, visando a exceléncia na educagéo.

Somos destaque na comunidade januarense, tanto pelo trabalho que
realizamos com uma equipe de profissionais competentes e comprometidos com o
sucesso do aluno, como também pela tradicdo de sermos uma das primeiras
escolas da cidade.

A Escola Estadual Olegario Maciel cujo codigo é 062472, telefone (38)3621-

1573, e-mail escola.62472@educacao.mg.qgov.br pertence a SRE de Januéria, situa-

se na Avenida Coronel Cassiano, n° 36 no centro da referida cidade e possui prédio

proprio com boa estrutura fisica. O espaco fisico da escola conta com dezenove



salas de aula, seis banheiros, uma cantina, um laboratoério de fisica, um laboratoério
de informatica, um laboratério de quimica/biologia, uma biblioteca, uma secretaria,
um almoxarifado, uma sala para especialistas, uma sala para professores, uma sala
para vice-diretor, uma sala para diretor, uma quadra, um auditério, um ginasio
coberto, uma sala para o Nucleo de Capacitacdo de Profissionais na area da Surdez
e da Deficiéncia Visual.

A Escola Estadual Olegério Maciel conta com 0s seguintes equipamentos:
televisores, DVDs, retroprojetores, projetores de imagem, computadores, maquinas
de xérox, Iimpressoras, maquinas fotograficas, filmadora, ventiladores, ar
condicionados, lousa digital.

O quadro de funcionarios da referida escola conta com 80 (oitenta)
professores, sendo que a maioria € habilitada para o conteudo lecionado. Ficam
assim distribuidos: duas supervisoras com graduagcdo em Pedagogia e efetivas, uma
orientadora educacional efetiva com habilitacdo em Pedagogia, uma secretaria
efetiva, uma ATB financeira efetiva, nove auxiliares de secretaria sendo uma
designada e oito efetivas, vinte auxiliares de servi¢cos gerais designadas, um diretor
com habilitacdo em Pedagogia, trés vice-diretoras uma com habilitacdo em Quimica,
outra com habilitacdo em Biologia e outra com habilitacdo em Geografia.

Atendemos uma clientela diversificada oriunda das classes média e baixa. E
possivel verificar uma diferenca socioeconémica entre a clientela dos trés turnos.

No 1° turno temos em grande maioria, adolescentes, na faixa etaria de 14 a
18 anos, filhos de funcionarios publicos, comerciantes, professores e profissionais
de diversas areas.

No 2° turno atendemos uma grande demanda da zona rural, sdo alunos que
necessitam do transporte escolar para terem acesso a escola. Geralmente sao filhos
de lavradores.

No 3° turno, a maioria é de alunos trabalhadores, com defasagem idade-série.

Os servidores da escola procuram se adaptar as diferencas sociais existentes
nos trés turnos, buscando atender a todos igualmente.

Quanto a participacdo da familia na escola, ainda € pouco expressiva.
Atribuimos essa situacdo ao fato dos pais acreditarem que os filhos no Ensino Médio
ja tém idade de responderem por si mesmos, com relacao a situacdo escolar. O que
é uma mera ilusdo. E nesta etapa que a familia deveria estar mais presente, pois é o

momento em que estdo sendo consolidadas ideias, atitudes e sentimentos. No



Ensino Médio, o aluno-adolescente precisa encontrar 0 seu caminho para seguir em
frente, sabendo conviver com as angustias, as incertezas e as frustracfes téo
comuns nesta fase da vida. Por isso, a familia deve ocupar seu espaco, ser presente
e se tornar a maior parceira da instituicdo escolar.

No que se refere ao processo de construcao e elaboracéo do Projeto Politico-
Pedagogico da Escola Estadual Olegario Maciel, ressalta-se que aconteceu de
forma democratica, com a participacdo de todos os servidores e seu registro esta
fundamentado nas opinides e ideias apresentadas pela comunidade escolar.

Verificando-se a necessidade de construir um documento que norteasse todo
0 nosso trabalho, a direcdo da escola, juntamente com a Equipe Pedagogica
organizaram acdes para coletar sugestdes para a construcéo desta proposta.

Primeiramente, houve uma conscientizacdo sobre a importancia do “ato de
planejar”, para que todos refletissem sobre a necessidade de tragarmos um caminho
gue nos conduza a escola que queremos.

Durante alguns meses, colhemos sugestdes dos educadores, pais e alunos
sobre aspectos a serem abordados neste documento, visando a melhoria da
educacao nesta escola.

Reunimos com os professores de cada area de ensino para discutirmos sobre
as acdes a serem priorizadas com relacdo ao curriculo, recursos didaticos, espagos
escolares, atendimento diferenciado, avaliacdo, gestdo escolar, relacdo escola-
comunidade e outros.

Realizamos um estudo da legislacdo vigente que aborda o Ensino Médio, tais
como: Paradmetros Curriculares Nacionais do Ensino Médio, Referencial Curricular
Nacional para o Ensino Médio, Instru¢cdes da SEE, CBC — Ensino Médio, LDB n°
9394/96, Resolucdo SEE n° 2.197 de 26/10/2012 e outros documentos da propria
escola, sendo estes, o Regimento Escolar, documentos/registros da secretaria e
formularios diversos da Equipe Pedagdgica.

Realizamos, também, uma investigacdo mais profunda e detalhada da
realidade da escola. Este trabalho de diagndstico foi realizado por grupos diversos,
utiizando-se de pesquisa, entrevistas, debates, observacbes, leituras de
documentos e por fim analise e julgamento dos dados coletados.

Fizemos o levantamento da situacéo existente e da situacéo ideal (a escola
gque temos e a escola que queremos), pois planejar é transformar a realidade numa

direcéo escolhida.



A etapa seguinte foi a elaboracdo das acfes visando aproximar a escola real
da escola ideal. As acbes foram levantadas no momento do diagndstico e também
posteriormente, levando-se em consideragdao as dificuldades e as possibilidades
existentes na escola. Priorizamos as acdes mais simples e possiveis de serem
realizadas. Foram estabelecidos o0s objetivos, as politicas e estratégias foram

tracadas. Foram consideradas acfes de longo, médio e curto prazo.

1 — FINALIDADES DA EDUCACAO

“A educagdo nao pode mais ser baseada em um fazer
descompromissado, terd que ser baseada no fazer que leva ao compreender”
(VALENTE,1999, p.31).

Para entender o futuro é necessario lembrar e entender o passado. Diante de
varios estudos pode-se perceber que existem varios desafios a serem ultrapassados
na educacdo, um deles e o mais importante, € mudar a nossa metodologia em sala
de aula, para ndo continuar no tradicional, adotar a tecnologia para que possamos
acompanhar as novidades em nossa sociedade.

Entendendo que o sistema educativo deve ser para todos, a funcéo social da
escola é a formacéo de todos, tendo como finalidade o pleno desenvolvimento dos
individuos e suas capacidades cognitivas, motoras, de equilibrio e autonomia
pessoal e de insercdo social. Portanto a escola ndo tem postura conservadora e sim
uma postura critica diante da sociedade em que vive, procurando criar meios para
gue cada aluno encontre o caminho adequado a seus interesses e capacidades. E a
peca fundamental para que essas capacidades sejam desenvolvidas ao longo da
vida escolar dos nossos alunos € o professor, mas é preciso que a sociedade e o
poder publico o provejam de meios e estimulos necessarios para que um desafio
dessa dimenséo seja assumido com éxito.

A escola é o meio fundamental que a sociedade dispde para formar o aluno
nos principios basicos de participacdo, colaboracdo, sentido critico e espirito
democratico.

A escola usa metodologias condizentes com o conhecimento cientifico de que
dispomos sobre os processos de aprendizagem que possam dar conta de traduzir
para o aluno o que € a atividade do professor fazendo com que ele seja co-gestor da

aula, participando da mesma, interagindo com o professor e os colegas.



A Escola tem as seguintes finalidades da educacéao previstas em seu PPP:

Proporcionar o aprimoramento do educando como pessoa humana
incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual
e do pensamento critico.

Oferecer um ensino de alta qualidade que garanta o sucesso da escola,
tanto nas avalia¢des externas como na vida escolar dos nossos alunos;
Proporcionar a satisfacdo da comunidade escolar com relacdo aos
servicos oferecidos nesta instituicao;

Formar alunos comprometidos com 0s problemas sociais para que
sejam futuros adultos atuantes;

Proporcionar aos alunos auto-estima elevada e que sejam autdbnomos
participativos e percebam o ser humano em suas multiplas dimensdes;
Fortalecer a¢gBes soOcio-educacionais para os adolescentes em situacao
de vulnerabilidade social contribuindo para a formacéo do cidadéo;
Promover uma gestdo democratica possibilitando um direcionamento
para as mudancas sociais;

Oferecer oportunidades para que o aluno aprenda a ser, a fazer e a
conviver, “para melhor desenvolver sua personalidade e estar a altura
de agir com cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento
e de responsabilidade pessoal” (DELORS, 2001, p. 102).

Promover a integracdo escola-comunidade privilegiando a participacéo
ativa do educando nas ac¢fes e metas estabelecidas pela escola.
Trabalhar todos os objetivos previstos na LDBEN n° 9394/96 e no
Parecer CNE/CEB n° 5/2011. (PPP da Escola Estadual Olegéario Maciel
2012, p. 13).

A verdadeira educacdo ndo € aquela que origina apenas saberes

cientificos, mas, aquela que deve ser iniciada no seio da familia e continuada

pelas escolas e reforcada em qualquer atividade que envolva relacionamento

humano.

2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola conta com duas estruturas organizacionais — Administrativa e

Pedagdgica — ambas s6 funcionam bem se realizadas em conjunto, uma

completando a outra. E assim que a E. E. Olegario Maciel vem procurando atuar,

articulando essas duas vertentes em funcdo da educacéo de seus alunos.

A estrutura organizacional administrativa assegura, praticamente, a locacéo e

a gestao de recursos humanos, fisicos e financeiros.

A estrutura organizacional pedagodgica organiza as funcdes educativas para

gue a escola atinja de forma eficiente e eficaz as suas finalidades.

As estruturas pedagdgicas referem-se, fundamentalmente, as interactes

politicas, as questdes de ensino aprendizagem e as de curriculo.



2.1 —Estrutura Organizacional Administrativa
A E. E. Olegario Maciel esta localizada em ponto estratégico da cidade, com

prédio proprio, possui um rede fisica com boa estrutura.
O espaco fisico da escola conta com:

19 salas de aula

06 banheiros

01 cantina

01 laboratorio de fisica

01 laboratoério de Informética

01 laboratério de quimica / biologia

01 Biblioteca

01 Secretaria

01 almoxarifado

01 sala para Especialistas

01 sala para Professores

01 sala para vice-diretor

01 sala para diretor

01 quadra

01 auditério

01 ginasio coberto

01 sala para o NAPS (Nucleo de capacitacao de profissionais na area da surdez e

da deficiéncia visual).

Organizacdo Administrativa

A Direcdo:

O diretor, com o auxilio dos trés vice-diretores, coordenara 0S recursos
humanos, fisicos e financeiros. A gestdo acontece de forma compartilhada, porém
0s entraves da burocratizacdo ainda permeiam o trabalho do diretor dificultando
priorizar o pedagdgico.

Em relagéo a gestédo de recursos humanos, fisicos e financeiros que a escola
dispbe, sao utilizados da seguinte forma: os recursos financeiros se destinam ao
custeio e assisténcia ao aluno, a compra de material didatico, merenda escolar,

recursos pedagogicos, manutencao de equipamentos, etc.



Os recursos humanos sdo compostos por servidores com graduacdo e
habilitacdo necesséaria a funcdo que ocupam, entre eles: diretor, vice-diretores,
especialistas da educacdo, secretaria, professores efetivos, professores ex-
efetivados, professor no uso da biblioteca, professores em ajustamento funcional,
assistente técnico contabil, assistentes técnicos (ATB), auxiliares de servigcos gerais,
professores contratados.

No que se refere a gestdo administrativa, pedagogica e financeira, deverao
caminhar juntas na atuacdo do gestor, pois um diretor capaz de desenvolver a
funcao de articulador politico, pedagdgico e administrativo, € capaz de elevar o nivel
da escola e manter seus profissionais unidos e motivados. E nessa perspectiva que
trabalhara o diretor da E. E. Olegario Maciel, desempenhando com sucesso seu
papel de articulador, acompanhando e estando sempre presente em todos 0s
setores da instituicdo de ensino, procurando investigar as situacdes e agir visando o
bem coletivo, buscando sempre a melhoria da educacao oferecida pela escola.

A Direcéo escolar tem a competéncia de: distribuir turmas e turnos conforme
legislacdo vigente e o Projeto Politico-Pedagdgico da escola; organizaras salas de
aula, atendendo prioritariamente aos portadores de deficiéncias; buscar parcerias
para a acdo educativa da escola; participar das atividades pedagdgicas; conhecer as
dificuldades enfrentadas pelo corpo docente e propor solucdes; decidir sobre os
eventos que a escola deve promover, evitando 0 excesso de projetos; coordenar a
elaboracéo do calendario escolar, adequando-o as peculiaridades locais; determinar
funcdes aos funcionarios, cuidando para ndo haver acumulo ou desvios das
atribuicdes; fazer cumprir o Regimento escolar, Projeto Politico-Pedagdgico e outros

documentos pertinentes a escola.

Secretaria:

A equipe da secretaria exerce uma importante funcdo dentro da escola. E
nesse setor que sdo feitos todos os registros tanto com relacdo aos profissionais
quanto a vida escolar dos alunos, bem como as atividades de escrituracdo. Toda a
equipe devera se envolver nas atividades educacionais da escola. O atendimento ao

publico de forma gentil e educada devera ser meta a ser seguida nesse setor.

Servicos Gerais:
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Todos os funcionarios da area de servicos desenvolverdo seu trabalho com
muita dedicacao, desde a preparacdo da merenda, limpeza do espaco escolar, como
o trato aos alunos, funcionarios e demais visitantes.

O controle da entrada e saida do aluno sera feito pelo Auxiliar de Servicos
Gerais responsavel pela funcédo, geralmente orientado pelo vice-diretor ou Equipe

Pedagogica, no caso de liberacédo de alunos que necessitam sair antes do horario.

2.2 —Estrutura Organizacional Pedagdgica
Contamos com 475 alunos do 1° ano, 441 alunos do 2° ano e com 359 alunos
do 3° ano do Ensino Médio; 49 alunos do primeiro periodo da Educacao de Jovens e

Adultos totalizando 1324 alunos.

Professores Quantidade Habilitados Autorizados
Lingua Portuguesa 09 09 0
LEM —Inglés 05 05 0
LEM — Espanhol 01 01 0
Matematica 08 08 0
Biologia 06 06 0
Quimica 06 05 01
Fisica 04 02 02
Historia 05 05 0
Geografia 05 05 0
Educacao Fisica 05 05 0
Arte 01 01 0
Sociologia 03 0 03
Filosofia 03 02 01
Subtotal 61 54 07

Areas de Empregabilidade

08 Professores, autorizados, n&o efetivos.
PRONATEC

Curso Técnico em Administracéo

06 Professores autorizados, nao efetivos
Curso Técnico em Contabilidade
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05 Professores autorizados, nédo efetivos

Curso Técnico em Informatica

05 Professores autorizados, néo efetivos

Professor no uso da Biblioteca 01

Professor em ajustamento funcional 05.

ASB - Auxiliar de servico da Educacéo Basica 17 servidores, sendo 01 efetivo e 16
designados.

ATB Financeiro 01

ATB - Assistente Técnico da Educacdo Basica 08, sendo 07 efetivos e 01
designado.

04 EEB - Especialista em Educacéo Basica, sendo efetivo, 01 afastado para Direcdo
de Escola.

Organizacao Pedagogica

Especialistas da Educacéo Basica:

As atribuicbes dos especialistas — Supervisor Pedagégico e Orientador
Educacional — estédo regulamentadas na Resolucédo n°® 7.150/93.

A equipe pedagdgica da E. E. Olegéario Maciel € composta por 03 pedagogos,
distribuidos em 03 turnos conforme numero de turmas e necessidades da clientela.
A equipe organizara todo o trabalho pedagdgico: planejamento de ensino, avaliacéo,
atendimento ao aluno e a familia, acompanhamento do trabalho docente, conselho
de classe, lideres de turma, acompanhamento de projetos, controle da disciplina,
intervencdo pedagogica, e outros;

Além das inimeras atribuicbes dos Especialistas da Educacdo, cabera a
esses orientar os alunos sobre a importancia do habito de estudo, aconselha-los
sobre os seus direitos e deveres, adverti-los quando ocorrer problemas disciplinares,
além de concederem segunda oportunidade de provas, conforme justificativa dos
pais ou atestado médico.

Cabera a Equipe Pedagdgica, juntamente com os professores, informar as
familias através de boletim informativo, 0 desempenho escolar dos alunos, propondo
acbes que favorecam o0 sucesso escolar dos mesmos. O desenvolvimento da
aprendizagem também devera ser apresentado através de graficos elaborados pela

equipe.
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A escola oferecera a matricula do aluno no turno escolhido observando as
vagas disponiveis, pois devera ser respeitado o limite de nimero de alunos por
turma conforme definido pela direcéo escolar.

Em caso de mudanca de aluno de turno, esta somente ocorrerd mediante
solicitacdo dos pais (para os alunos menores), analisado o motivo para a mudanca e
se houver vaga no turno requerido.

Em horério de aula, os pais poderdo procurar qualquer informacdo sobre o
filho, junto a Equipe Pedagodgica, que solicitara a presenca do professor se houver
necessidade. A familia devera ser orientada para nao tratar de assuntos referentes a
escola, na residéncia do funcionario.

Quanto ao atendimento aos docentes, o Especialista da Educagcdo devera
articular e integrar acdes que favoregcam o ensino e uma aprendizagem significativa
dos alunos. Devera acompanhar as acdes dos professores, auxiliando-os nas
dificuldades encontradas.

A equipe Pedagdgica poderd, a qualquer tempo, redefinir a enturmacéo, nas
turmas em que ocorrerem dificuldades de desenvolvimento devido a problemas
disciplinares, infrequéncia ou falta de assisténcia familiar. Para efetuar a
movimentacdo de alunos a bem da educacao, serdo ouvidos, diretor ou vice-diretor,

alguns professores da turma e Especialistas, para decidirem sob a analise do caso.

Professores:

Este profissional € um elemento importantissimo no processo de ensino-
aprendizagem. Deverd desempenhar a funcdo de articulador entre o saber
historicamente construido e o saber adquirido pelo aluno em sua vida. Além deste
papel fundamental na educacdo, o Professor deve ser agente de mudancas e
desempenhar novas competéncias conforme cita Pirrenuod (2000, p.12),
“administrar sua formacdo continua, enfrentar os dilemas éticos da profissao,
trabalhar em equipe, envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho...
etc.”

No inicio do ano letivo, cabera ao professor realizar uma sondagem sobre os
conhecimentos que o0s alunos possuem e as suas caracteristicas sociais, culturais e
individuais bem como o nivel em que se encontram. A partir deste diagndstico

deveréo elaborar o Planejamento anual e definir a metodologia que sera aplicada.
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No relacionamento professor-aluno devera ocorrer uma empatia. A relagéo
entre estes devera expressar confianca, respeito, seguranca e coeréncia nas acoes.

Na avaliacdo dos alunos, o professor deverd aplicar os procedimentos que
melhor atender as caracteristicas da turma, com o melhor aproveitamento do tempo
e espacos escolares. E de fundamental importancia que o professor reveja suas
acbes e proporcione oportunidades de recuperacdo para o0s alunos que
apresentarem dificuldades durante o bimestre. E importante considerar que a
assimilacdo da matéria e a motivagcdo para os estudos ndo sdo iguais para todos 0s
alunos.

A organizacdo do trabalho do professor € pressuposto importante para o
sucesso escolar dos alunos, assim sendo, deverd assim proceder: valorizar as
atividades em classe, corrigir todas as atividades propostas, solicitar trabalho de
pesquisa indicando a referéncia bibliografica, trabalhar com metodologias
diversificadas, conversar com o aluno que apresentar problemas disciplinares em
sua aula e encaminha-lo ao servi¢co pedagdgico quando estiverem esgotadas todas
as tentativas para solucionar o problema, além de apresentar os resultados de
aproveitamento das turmas a secretaria e a equipe pedagodgica conforme data
marcada, atender as familias dos alunos orientando sobre a sua situacéao, registrar a

frequéncia dos alunos e encaminhar casos de infrequéncia ao servico pedagogico.

Professor para o Ensino do uso da Biblioteca:

O professor que atua na biblioteca devera proporcionar um ambiente propicio
a aprendizagem, a descoberta, a pesquisa. Deverda desenvolver acbes que
propiciem aos alunos o gosto pela leitura e orientar os visitantes sobre a bibliografia
que irdo utilizar.

Este profissional € o responsavel pela organizacao, controle de recebimento
de livros, revistas, videos, etc. Deve também registrar o empréstimo e devolugéo de

livros e outros recursos existentes na biblioteca.

3 — CURRICULO

A histéria mostra que o discurso e construcdo curricular no Brasil ndo

aconteceram sob uma Uunica orientacdo ideolégica, mas com influéncia de
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tendéncias, objetivos e metas estabelecidas ndo somente pelo sistema politico, mas

para atender a uma necessidade econdmica e social do pais.

Segundo Moreira (2000, p. 111)

O movimento de renovacdo curricular dos anos 80 ocorreu
predominantemente nas regides Sudeste e Sul, a partir das eleicbes de
governos de oposi¢do ao regime militar. A intencéo prioritaria era melhorar a
gualidade do ensino oferecido na escola publica e reduzir as altas taxas de
repeténcia e evasao escolar que penalizavam, dominantemente, as criangas
das camadas populares. Procurava-se, também, incentivar a participacao
da comunidade escolar nas decisdes, de forma a superar-se o autoritarismo
de reformas anteriores, com freqiiéncia impostas de cima para baixo.

Neste sentido as razGes para contrapor ao curriculo estabelecido pelo

sistema educacional precisam ser ratificadas porque nos dias atuais as altas taxas

de repeténcia e de evasdo escolar sdo evidenciadas nas escolas publicas

brasileiras, penalizando criangas e jovens que muitas vezes nao tem condi¢des de

estudar, sem ter que parar de trabalhar. Na maioria das vezes o trabalho precisa ser

associado ao estudo como forma de garantia de continuidade, mesmo que esta

continuidade néo reflita em sucesso na aprendizagem e na vida, especialmente nas

camadas mais populares da sociedade.

Apés estudos realizados, vimos que temos varias interpretacbes para o

termo curriculo: Vejamos alguns:

a.

O curriculo tem que ser entendido como a cultura real que surge de uma série
de processos, mais que como um objeto delimitado e estatico que se pode
planejar e depois implantar; aquilo que é, na realidade, a cultura nas salas de
aula, fica configurado em uma série de processos: as decisfes prévias acerca do
que se vai fazer no ensino, as tarefas académicas reais que sdo desenvolvidas,
as formas como a vida interna das salas de aula e os conteldos de ensino se
vinculam com o mundo exterior, as relacdes grupais, 0 uUso e 0 aproveitamento de
materiais, as praticas de avaliacéo etc. (SACRISTAN, 1995, p.86-87).

Curriculo é o conjunto daquilo que se ensina e daquilo que se aprende, de acordo
com uma ordem de progressao determinada, no quadro de um dado ciclo de
estudos. Um curriculo é um programa de estudos ou um programa de formacéo,
mas considerado em sua globalidade, em sua coeréncia didatica e em sua
continuidade temporal, isto €, de acordo com a organizacdo sequencial das
situagOes e das atividades de aprendizagem as quais da lugar. (FORQUIN, 1996,
p.188).

O curriculo representa muito mais do que um programa de estudos, um texto em
sala de aula ou o vocabulario de um curso. Mais do que isso, ele representa a
introducdo de uma forma particular de vida; ele serve, em parte, para preparar 0s
estudantes para posi¢cdes dominantes ou subordinadas na sociedade existente. O
curriculo favorece certas formas de conhecimento sobre outras e afirmam os
sonhos, desejos e valores de grupos seletos de estudantes sobre outros grupos,
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com frequéncia discriminando certos grupos raciais, de classe ou género.
(MCLAREN, 1977, p. 216)

Segundo a UNESCO (2004, p. 13apud- PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO da EE Olegario Maciel, 2012, p. 15) o Curriculo é constituido pelo
que é aprendido e ensinado (contexto) como € oferecido (métodos de ensino e
aprendizagem), como é avaliado (provas, por exemplo) e os recursos utilizados (ex.
livros usados para ministrar os conteldos e para o processo ensino aprendizagem).

O curriculo formal baseia-se em um conjunto de objetivos e resultados
previstos. O curriculo informal ou curriculo oculto diz respeito a aprendizagem néo
planejada que ocorre nas salas de aula, nos espacos da escola quando os
estudantes interagem com ou sem a presenca do(a) professor (a).

O curriculo adotado pela Escola Estadual Olegario Maciel é o curriculo
estabelecido pela Secretaria de Estado de Educacdo, com a implantagcdo do
Reinventando o Ensino Médio cuja estrutura € composta pelas seguintes areas de
conhecimento de acordo com a Resolucdo SEE n°® 2486 de 20 de Dezembro de
2013.

Base Nacional Comum: Conteudos Basicos Comuns

Linguagens: Lingua Portuguesa, Educacéo Fisica e Arte

Matematica: Matematica;

Ciéncias da Natureza: Quimica, Fisica e Biologia;

Ciéncias Humanas: Historia, Geografia, Sociologia e Filosofia.

Parte Diversificada: Area Linguagem: LEM — Espanhol e LEM — Inglés

Area de Empregabilidade:

Comunicacdo Aplicada, conteados da area: Comunicacdo e Sociabilidade; Redes
Comunicativas. Conteudos praticos: Comunicagdo na pratica: Identificacdo de
territorios.

Meio Ambiente e Recursos Naturais: Contetidos da area: “Agua de beber, agua de
viver”: Conhecendo a agua; Problemética socioambiental e saude publica.
Conteudos praticos: Projetos de educacao ambiental.

Tecnologia da Informacao: Conteudos da area: Computacdo e computador; Solucéo
de problemas através do computador. Conteudos Praticos: Tl na pratica: jogos e
editoracéo de textos.

A partir de 2014, este foi o curriculo adotado pela escola, cujo programa é

desenvolvido através das areas da base comum articuladas com as areas de
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empregabilidade dentro das perspectivas adotadas pelo Reinventando o Ensino
Médio. Destaca-se ainda que as areas de empregabilidade adotadas pela escola
foram escolhidas pela prépria comunidade escolar em assembleia e a matricula dos
alunos se deu apds o Seminario de Percurso realizado no inicio do ano letivo.

Nota-se aqui que o Estado esta buscando inovacdes para dinamizar o
Ensino Médio em Minas Gerais, entretanto; ndo se pode efetivamente garantir o
sucesso do projeto implantado sem o0s recursos técnicos, materiais e financeiros
para sua implantacdo. As escolas necessitam de laboratérios devidamente
funcionando com internet banda larga suficiente para a modernizacdo das aulas;
professores treinados e bem remunerados e programa de valorizacdo profissional
para evitar afastamentos temporarios dos docentes que vem comprometendo
substancialmente a qualidade do ensino.

Percebe-se que a escola desenvolve o curriculo determinado pelo Governo,
no entanto, ndo faz isto de olhos fechados, sem maiores questionamentos. A sua
implantacdo se da apds ampla discussdo com os educadores e na medida em que
as acoes sao realizadas, especialmente em sala de aula sdo revistos os porqués, as
razdes e as suas implicacbes na vida, na sociedade. Neste sentido, vemos que a
escola contesta e resiste a ideologia dominante, no instante em que ha o que se
contestar, mas nao somente por fazé-lo para cumprir uma diretriz curricular. A
contestacdo é natural quando percebido ndo somente pelos docentes, mas pelos
discentes que ndo mais aceitam qualquer informacdo por conhecimento, sem a
participacdo solidaria na re-constru¢do do contexto.

Além do Ensino médio regular, a escola também oferece cursos
profissionalizantes, sendo: Curso Normal, para formacdo de professores da
Educacao Infantil e curso técnico de Administracdo, Contabilidade e Informatica,
com recursos do PRONATEC.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A E. E. Olegario Maciel funciona em regime seriado, oferecendo o Ensino
Médio, Técnico em Administracdo, Técnico em Contabilidade, Técnico em
Informética e o Curso Normal, para formacédo de professores da Educacao Infantil.
Os componentes curriculares sdo ministrados em aulas de 50 minutos, sendo 05

aulas por dia, dando um total de 25 aulas semanais, conforme definido na estrutura
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curricular. Porém, o 1° ano do Ensino Médio, devido a implantacdo do Reinventando
o Ensino Médio conta com 06 aulas diarias totalizando 30 aulas semanais.

A Resolucdo n° 2197/2012, da SEE/MG diz que o 1° ano do Ensino Médio
proporciona a transicdo harmoniosa dos alunos provenientes do 9° ano do Ensino
Fundamental, considerando o aprofundamento dos componentes curriculares dos
anos finais do ensino fundamental e a inclusdo de novos componentes curriculares.
Ainda de acordo com a Resolugcéo acima citada, os dias considerados letivos s&o
aqueles de efetivo trabalho escolar, que envolvem professores e alunos,
independentemente do local onde se realizam. Os dias letivos sdo previstos no
calendario escolar.

Neste sentido, cabe a Escola gerenciar a aplicabilidade legal dos principios
estabelecidos pelo Estado. Entretanto, ndo é simples realizar esta “transicao” que
por vezes nao € tdo harmoniosa, visto que os estudantes quando ingressam no
Ensino Médio estdo em outra fase da vida e nem sempre a escola esta preparada
para recebé-los com suas diversidades.

O mundo virtual € com certeza este novo espac¢o encontrado pela sociedade
moderna e especialmente nossos alunos, que precisa ser elemento de estudo e
pesquisa para que a instituicio escolar seja capaz de utilizar-se deste espaco e
desta ferramenta para o desenvolvimento das potencialidades dos individuos. Outro
fator relevante € que a desteritorizacdo dos individuos conectados aos novos
espacos cibernéticos os tornam seres cada vez mais globalizados e menos sujeitos
de suas origens sem caracteristicas regionais e sem identidade local.

A norma referente a frequéncia dos alunos obedece a legislacdo vigente,
sendo exigido o minimo de 75% para aprovacao, conforme previsédo legal na LDB,
sendo de total responsabilidade do professor, registrar a presenca ou a falta do
aluno e comunicar ao servico pedagdgico a situacdo de alunos que apresentarem
uma auséncia superior a 05 (cinco) dias letivos consecutivos, ou 10 (dez) dias
alternados no més.

A Equipe Pedagogica, juntamente com a direcdo, busca meios de comunicar
a familia sobre as faltas do aluno, para que sejam justificadas, com vistas a
promover o seu imediato retorno as aulas e a regularizacéo da frequéncia escolar.
Conforme o Art. 22 do Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei n°® 8069 de

13/07/1990, a familia tem a responsabilidade pela educacéo dos filhos. Persistindo o
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problema a situacdo do aluno sera encaminhada ao Conselho Tutelar, ao juiz
competente da Comarca e ao representante do Ministério Publico do Municipio.

O espaco escolar é formado por todas as dependéncias da escola, inclusive a
area nao construida. Os espac¢os da escola sdo bem aproveitados em funcao da
aprendizagem. Conforme situacdo descrita no diagnostico, sdo providenciadas
planilhas de reformas, compra e manutencdo de equipamentos necessarios a
estruturacéo dos espacos que ndo apresentam estrutura apropriada para o ensino.

Os profissionais da escola tém consciéncia da influéncia do espago escolar na
aprendizagem dos seus alunos, para tanto estdo sempre comprometidos em
proporcionar um ambiente acolhedor, higiénico e prazeroso aos mesmos. Todos 0s
espagos da escola sdo priorizados para o atendimento das atividades pedagogicas,
reunindo-se periodicamente para planejamento, re-planejamento, avaliagdo dos
resultados esperados e avaliacdo institucional visando a melhoria do ensino. A
escola conta com um cronograma semanal de acompanhamento pedagogico
realizado pela equipe de especialistas que verificam como estdo sendo
desenvolvidas as atividades previstas no planejamento de cada professor
contribuindo para o sucesso na execucao das acfes propostas.

Os alunos sé@o organizados inicialmente por faixa-etaria e sempre que
possivel a escola agrupa os mesmos alunos da série anterior visando maior
entrosamento da turma e maior possibilidade de éxito no trabalho pedagdgico, uma
vez que realizado a socializacdo dos participantes daquela turma/série. Neste ano
de 2014, as turmas foram nomeadas com o0s paises da copa: 1°. Camardes, 2°.
Argentina, 3°. Portugal, etc.

O Estado de Minas é bastante rigido com relacdo ao numero de alunos por
sala, a legislacdo vigente contraria as orientacbes do Conselho Nacional de
Educacdo — MEC, agrupando 40 a 50 alunos por sala. As turmas agrupadas com um
namero menor de alunos sdo geralmente salas pequenas, que ndo cabe o
estabelecido pelo governo e turmas especiais, onde se presta o Atendimento
Educacional Especializado — AEE aos alunos com esquizofrenia aguda, surdez ou
baixa-visdo e contam com a participacédo de professor de apoio. Para o Atendimento
Educacional Especializado a escola conta com o nucleo CAS/CAP — Centro de
Atendimento a Pessoa com Surdez e Centro de Atendimento a Pessoa com
Deficiéncia Visual, que atende toda a Regional de Januéaria com capacitacdes para a

formacdo de professores na area da Surdez e da Deficiéncia Visual e Sala de
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Recursos Multifuncionais, que atende ndo somente aos alunos da propria instituicao,
mas também alunos da rede estadual em varios niveis de ensino e de diferentes
idades.

A instituicdo trabalha com o calendario escolar, discutido e analisado no ano
de 2013, visando garantir o planejamento prévio das atividades pedagdgicas
previstas para serem desenvolvidas no ano seguinte. Apés a discussao e analise da
proposta de calendario feita em reunido exclusiva para este fim o documento é
apresentado ao colegiado escolar composto por todos 0os segmentos da escola para
rediscussdo e aprovacdo e homologacédo. Este trabalho é feito de acordo com as
normas estabelecidas pela SEE-MG e em conformidade com a Lei Federal n°
9396/96.

Neste tempo estabelecido no calendario escolar, prevemos as datas
comemorativas, 0s projetos pedagodgicos a serem desenvolvidos, as reunibes
pedagogicas, as avaliacdes bimestrais e sistema de recuperacao, o inicio e o fim do
ano letivo, enfim todas as atividades julgadas importantes para o sistema escolar.

De acordo com Cavaliere (2007, p. 1015-1035):

A ampliacdo do tempo diario de escola pode ser entendida e justificada de
diferentes formas: a) ampliagdo do tempo como forma de se alcancar
melhores resultados da agdo escolar sobre os individuos, devido a maior
exposi¢cdo destes as praticas e rotinas escolares; b) ampliacdo do tempo
como adequacdo da escola as novas condicdes de vida urbana, das
familias e particularmente da mulher; c) ampliacdo do tempo como parte
integrante da mudanca da prépria concepcdo de educacdo escolar, isto é,
no papel da escola na vida e na formacéao dos individuos.

Na atualidade a escola ndo adota sistema de educacao integral, visto que
este parametro ainda néo foi implantado no Estado de Minas para o Ensino Médio,
mas acreditamos que ampliacdo do tempo de ensino na escola acompanhada de
uma boa metodologia de trabalho, integrando ao curriculo atividades cultural,
esportivo e outras oficinas diversas, poderia estimular melhor os alunos na
frequéncia escolar e na aprendizagem melhorando assim o nivel de ensino da
escola.

Outra forma de ampliacao do tempo escolar é o aprofundamento de estudos,
adotado na escola em 2013, que possibilita a participacdo mais efetiva dos alunos,
visto que neste momento de aprofundamento se d4 um contato mais ativo entre

aluno e professor, contribuindo para o crescimento individual dos alunos no
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processo de ensino. Neste ano, devido aos cortes nos orcamentos da secretaria de

educacao néo foi autorizado o inicio deste programa.

5 — PROCESSOS DE DECISAO

Em toda instituicdo, seja ela educacional ou ndo, ha necessidade de tomada
de decisdo, ou seja, escolher o melhor caminho a seguir e muitas vezes essas

decisfes devem ser tomadas coletiva e diariamente.

5.1 - Conceito de decisao

Segundo Gomes L.; Gomes C.; Almeida (2009, p 02), O conceito do
vocabulo decisao é constituido por “de” (que vem do latim e significa parar, extrair,
interromper) que se antepde a palavra “cisdo” (do latim caedere que significa cindir,
cortar). Sendo assim, literalmente decidir significa “parar de cortar” ou “deixar fluir”.
) Levando-seem consideracdo este significado podemos entender o processo
decisorio como uma parte crucial para a resolucdo otimizada de uma situacao

indesejada.

5.2 - Como séo os processos de decisédo da Escola

O processo de decisdo escolar adotado pela Escola Estadual Olegario
Maciel € democratico e participativo, funcionando os mecanismos de participacdo de
toda a comunidade, pautado principalmente pela efetiva participacdo do Colegiado
Escolar, que é formado por professores, servidores e alunos da escola. Nao conta
com a participacao de pais, uma vez que estes entendem que sendo os seus filhos
adultos e jovens e na medida em que vao crescendo, tornam-se independentes.
Diante disso, nota-se a baixa participacdo dos pais e da familia no processo de
ensino aprendizagem. Observa-se que o0s pais que no ensino fundamental
participavam ativamente no processo, quando os filhos passam para o Ensino
Médio, estes mesmos pais ndo ddo a mesma importancia no acompanhamento da

aprendizagem dos seus filhos.

5.2.1 — Colegiado Escolar
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O Colegiado Escolar é formado por 8 membros titulares, incluido o diretor e 8
membros suplentes, sendo titulares: 04 representantes da comunidade atendida
pela Escola — Alunos; 02 professores regentes de aulas, 02 professores afastados
da docéncia ou demais servidores da escola e 0 mesmo numero de membros e
mesmo segmento para os suplentes. O colegiado retne-se ordinariamente uma vez
ao més e extraordinariamente sempre que necessario, por convocacao preévia,
acompanhada da pauta da reunido.

A Resolucdo SEE n° 2554/14 informa que:

Art. 1°: O Colegiado Escolar é 6rgao representativo da comunidade escolar,
com fungBes de carater deliberativo e consultivo aos assuntos referentes a
gestdo pedagdgica, administrativa e financeira, respeitada a norma legal.

8§ 1° As funcgbes deliberativas compreendem as decisdes relativas as
diretrizes pedagoégica, administrativa e financeira previstas no Projeto
Pedagdgico da Escola.

8§ 2° As fungBes consultivas referem-se a andlise de questbes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentacdo de
sugestdes para solucao de problemas.

Art. 2°: O Colegiado Escolar é composto por representantes das seguintes
categorias:

I-profissionais em exercicio na escola, constituida dos segmentos:

a) Professor de Educacao Basica regente de turmas de aulas;

b) Professor de Educagdo Bésica ou especialista em Educacdo Baésica e
demais servidores de das outras carreiras.

Il - comunidade atendida pela escola, constituida dos segmentos:

a) aluno regularmente matriculado e frequente no ensino médio e aluno de
gualquer nivel de ensino com idade igual ou superior a 14 anos;

b) pai ou responsavel por aluno menor de 14 anos regularmente matriculado
e frequente no ensino fundamental. (RESOLUCAO SEE N° 2554, 2014: p.
1-4)

E o colegiado escolar o 6rgdo mais importante da escola, de carater
consultivo e deliberativo, podendo intervir ndo somente na administracdo escolar e
financeira, mas, sobretudo no processo de aprendizagem dos alunos. O Colegiado
escolar, além disso, é um 6rgdo autbnomo em suas decisdes, trabalhando de acordo
com a legislacdo. O 0Orgdo € capacitado em servico, onde cada membro tem
consciéncia da sua participacéo e do seu voto nas decisoes.

5.2.2 — Conselho Municipal de Educacéao

A escola tem representacdo no Conselho Municipal de Educacéo, no qual

participa como membro titular, discutindo as metas e acdes educativas ndo somente
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da escola, mas de todo o municipio de Januaria, especialmente nas questbes
concernentes ao Ensino Publico Municipal e da Politica de Educacéao Basica.
Conforme Souza (2005, p.68)

Conselho Municipal da Educacédo: este Conselho € uma instituicdo de
democracia representativa, através da qual representantes diretamente
eleitos nos diversos segmentos da cidade (estudantes, profissionais da
educacdo, governantes, populacdo em geral) se reinem para estudar,
deliberar, acompanhar e avaliar, acerca das questBes educacionais de
forma mais cotidiana. Isto é, enquanto a Conferéncia deve ser convocada a
cada ano ou dois anos, o Conselho deve estar se reunindo mensalmente,
pelo menos.

5.2.3 — Eleicao do dirigente escolar

A eleicao para dirigente escolar na escola ocorre conforme a legislacdo em
vigor, pois o0 sistema educacional mineiro prevé a eleicdo direta para diretor de
escola, na qual a comunidade escolar é quem define e escolhe seus gestores. Na
ocorréncia de vacancia do cargo, fora do periodo eleitoral previamente marcado pelo
Estado, o Colegiado escolar faz a votacéo indicando qual servidor efetivo deseja que
dirija determinada escola.

Ainda de acordo com Souza (2005, p.68):

Elei¢cdes de Dirigentes Escolares:a democratizacdo da educacéo publica
também exige que ao menos uma posi¢do muito clara quanto ao processo
de escolha dos dirigentes escolares. A dire¢do das escolas publicas deve
sempre ser preenchida através da escolha direta ou elei¢cdo, entre os
integrantes da comunidade escolar, que devem indicar soberanamente o
profissional da educacdo que sera o seu representante junto ao poder
constituido e junto a sociedade.

5.2.4 — Conselho de Classe

A escola conta no campo pedagoégico com o Conselho de Classe, que é o
orgao colegiado presente na organizacdo da escola em que todos os professores da
escola juntamente com a equipe pedagdgica e a direcdo se reunem para refletir
sobre as dificuldades e as facilidades encontradas para o desenvolvimento da
aprendizagem escolar. E um momento de suma importancia para avaliar o

desempenho dos alunos em cada disciplina, tanto no aspecto qualitativo, quanto
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guantitativo em cada série. O Conselho de Classe ocorre bimestralmente apds as
avaliacdes e apos a realizacdo deste conselho. E importante ndo somente para se
visualizar um diagnéstico real da turma, mas, sobretudo para construir coletivamente
um prognéstico e a partir de entdo, realizar-se o planejamento pedagdgico para
interferir qualitativamente na trajetéria de aprendizagem do aluno.

Internamente, no cotidiano escolar 0os processos decisorios sdo realmente
democréticos e participativos, porque contam com a participagdo dos mecanismos:
colegiado escolar, conselho de classe, sessdes administrativas para decidir
determinados assuntos, buscar ideias, solucdes para os problemas mais graves da
gestao escolar.

Entretanto, a gestdo administrativa da escola, precisa contar com as normas
legais emanadas do 6rgao central “Secretaria de Estado de Educa¢do — Governo do
Estado de Minas Gerais”, que necessita manter todo o sistema educacional, neste
sentido, as normas sdo impostas no intuito de atingir aos objetivos que o Estado se
propde. Neste contexto, prevalecem as relagdes hierdrquicas de mando, onde as
normas e orientagdes do sistema sao implementados no cotidiano escolar.

Superficialmente, pode-se dizer que, em sentido subjetivo, formal ou
organico, Administracao Publica significa a prépria estrutura do Estado, podendo ser
definida como o “conjunto de 6rgaos e pessoas juridicas aos quais a lei atribui o
exercicio da fungédo administrativa do Estado” (DI PIETRO, 2007, 57).

No sentido objetivo, material ou funcional, por sua vez, a Administracao
Plblica € a propria atividade administrativa que estd sendo desenvolvida pelo
Estado para atingir os interesses coletivos. “Nesse sentido, a Administracdo Publica
abrange o fomento, a policia administrativa e o servigo publico” (DI PIETRO, 2007,
p. 54).

A questdo apontada pelo autor se refere a gestdo administrativa, que
significa a prépria estrutura do estado e deve contar com 0 apoio desse instrumento
de avaliacéo relevante para as decisfes da escola, 0 que requer uma leitura mais
atenta da forma como os alunos aprendem e quando aprendem. Levantando os
pontos fortes e fracos e ainda buscando solu¢des para os problemas destacados

pelos professores e alunos da instituicdo de ensino.

5.2.5 — Grémio Estudantil
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Atualmente, a escola ndo conta com o Grémio Escolar, pois por se tratar de
um orgao composto e dirigido pelos proprios alunos, e ndo havendo interesse destes
para a participagdo voluntaria, néo foi instalado nos ultimos anos. O que existe é um
grupo de alunos participativos que atuam no PEAS JUVENTUDE, cujo grupo atuou
ate final de 2013, deixando de funcionar porque o projeto néo foi renovado pela SRE

para este exercicio e por haver alteracdo no quadro da escola.

5.2.6 - Conselho Tutelar e Orgdos Municipais

O presente 6rgdo tem como atribuicdo zelar pelo cumprimento dos direitos
da crianca e do adolescente. Sendo o principal instrumento de participacao
comunitaria na aplicacdo das medidas judiciais e na fiscalizacdo da agédo concreta
nesse campo.

A escola conta com a colaboracdo, quando necessaria do Conselho Tutelar
da cidade de Januéria, que € um Orgao atuante e de formac¢do democratica, pois &
escolhido através do voto pela prépria comunidade, na area de frequéncia e evasao
escolar, e em casos especiais previstos na legislagao.

Alguns casos especiais sdo encaminhados ao Conselho Tutelar, Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, CAPS (Centro de Atencdo Psicossocial) com a

participacdo da familia.
5.2.7 — Lider de Classe e professor coordenador

Cada turma escolhe o seu lider de turma num processo democratico de
decisdo mediado pelo especialista. Este lider representa a turma nas reunifes da
escola e nos conselhos de classe quando s&o convocados.

No inicio do ano letivo, sob a coordenacdo do especialista em educacéao,
cada turma elege o seu professor coordenador, que exerce a funcdo de mediador da

turma, orientando na realizagéo dos eventos e projetos desenvolvidos pela escola.

6. RELACOES DE TRABALHO
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A escola, através de seus profissionais busca um convivio social visando a
individualidade e o entendimento de que cada aluno é diferente, tem um ritmo

proprio.

6.1 — Conceito de Rela¢cdes de Trabalho

As relacbes de trabalho envolvem analise de algumas instancias: a)
instancia do politico, que diz respeito as praticas visiveis e invisiveis de producéo e
de reproducéo; b) Instancia das politicas de recursos humanos cuja funcédo é manter
e controlar o trabalhador e o ato de trabalhar para atingir suas metas e a
organizacao do processo de trabalho; e c) Instancia da organiza¢do do processo de
trabalho que se refere ao modo de organizare dividir tarefas.

A escola da qual relatamos conta com variados servicos em funcionamento:
servico pedagogico, composto pelos especialistas em educacdo basica e
professores; servico de secretaria, composto pelos assistentes técnicos da

educacao basica, biblioteca, portaria, cantina, limpeza, direcdo escolar.

6.2 — Quais as formas das relacfes de trabalho?

As relacdes de trabalho se déo, na escola, de forma tranquila, cada servidor
sabe quais sao suas fungdes, quais responsabilidades e metas precisam atingir para
alcancar os objetivos esperados pela instituicdo. Servidores efetivos séo avaliados
conforme a normatizacao propria do Estado de Minas Gerais e sédo incentivados pela
direcdo a buscarem estratégias para melhoria da qualidade do trabalho, visando a
exceléncia na educacao.

Conforme Fleury& Vargas (1983, p. 117): “(...) em sua capacidade de
ordenar, atribuir significagdes, construir a identidade organizacional, tanto age como
elemento de comunicacéo e consenso, como oculta e instrumentaliza as relacdes de
dominacao entre as categorias”.

Os conflitos sdo resolvidos entre as partes envolvidas, as vezes com a
interferéncia da direcdo escolar, com base no Regimento e no didlogo, evitando

sempre que possivel maiores celeumas na instituicao.

6.3 — As forcas das RelagOes de Trabalho da Escola
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A escola conta com os seguintes profissionais, como forca de relacdes de
trabalho, 61 professores, sendo 54 habilitados e 31 autorizados; 09 Assistentes
Técnicos da Educacédo Basica, sendo 08 efetivos e 01 designado; 18 ASB'’s, sendo
17 designados e 01 efetivo; 04 EEB — Especialistas em Educacdo Basica, todos
efetivos atuando 02 pela manha, 01 a tarde e 01 na direcdo da escola. O que
preocupa a gestao escolar € o grande numero de professores autorizados, sem a
formacao ideal para o exercicio do cargo. Outra preocupacdo é a rotatividade de
professores proveniente do grande namero de licencas para tratamento de saude,
causando reflexo negativo na implementacdo do planejamento escolar e nas
condicOes de aprendizagem dos alunos.

As relacdes de trabalho sdo pautadas pela solidariedade, reciprocidade e
participacdo coletiva. Do ponto de vista da solidariedade, a escola busca dentro de
seu projeto politico pedagogico a realizacédo de acdes voltadas para a solidariedade,
nas quais alunos e servidores contribuem doando alimentos, agasalhos e
brinquedos para os mais empobrecidos. Cremos que isto facilita a compreensao do
significado da solidariedade e da participacdo comunitaria; além de contribuir, os
préprios alunos participam na logistica de distribuicdo destes materiais.

Os conflitos surgidos no cotidiano escolar sédo discutidos, debatidos e
solucionados de forma menos gravosa aos participantes, de modo que a direcao,
especialistas, professores, assistentes e demais servidores buscam solucionar os
conflitos de forma dialogada através da compreensdo das razfes que levam ao
conflito e dos caminhos possiveis para eliminacdo dos problemas.

Geralmente os problemas gerados entre alunos x alunos, séo resolvidos,
primeiro com 0s proprios alunos envolvidos. Caso o problema néo seja resolvido,
conta-se com a interferéncia do professor, ndo resolvendo ainda, com a participacao
do especialista e da familia, ndo sendo resolvido, com a intervenc¢éo do diretor e dos
orgados competentes, Ministério Publico, Conselho Tutelar, Juizado da Infancia e
Juventude, Superintendéncia Regional e Secretaria de Estado de Educacdo. A
altima instancia geralmente utilizada é a prépria direcdo da escola.

Quando os conflitos sdo gerados entre aluno x professor, estes conflitos séo
resolvidos dentro da prépria escola, com a intervencdo do especialista e direcéo,
que de forma dialogada buscam solucionar os problemas. Os conflitos gerados entre

servidor x servidor sdo solucionados junto a direcdo da escola e quando necessario
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conta-se com a participacdo da Inspecao Escolar e setor de Recursos Humanos da
Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria.

Para entender melhor relagbes de trabalho dentro da escola, precisamos
saber melhor o que significa poder. Para Weber (1979, p. 43) “poder significa a
probabilidade de impor a prépria vontade, dentro de uma relacdo social, mesmo
contra a resisténcia e qualquer que seja o fundamento desta probabilidade”.

As vezes impor a vontade nido é tdo facil, porque requer o uso dos
instrumentos exigidos pela estrutura organizacional do estado, comprometendo
consideravelmente o processo democratico desejado pela gestdo escolar. Para
atender a toda a demanda de trabalho no tempo certo, exige-se do gestor escolar

além de muita competéncia e habilidade para gerir a escola, uma formagéo continua

bY

para oferecer 0s recursos necessarios e adequados a modernizacao histérica
almejados pela sociedade.

Conforme o Regimento Escolar, em seus artigos 161, 162 e 163:

Artigo 161 — Constituem deveres do aluno, além dos decorrentes das
disposicdes legais e do preceituado especificadamente neste Regimento:

- freqlientar com assiduidade e pontualidade as aulas durante o ano
letivo, cumprindo a carga horéria necessaria prevista neste regimento com
base na Lei 9.394/1996 e demais atividades escolares;

- tratar com cortesia, respeitando as normas de convivéncia, 0s
diretores, professores, autoridades de ensino, funcionarios e colegas;

IlI- apresentar-se no Estabelecimento devidamente uniformizado e,
guando solicitado com documentos de identificacéo;

IV-  respeitar as normas disciplinares do Estabelecimento;

V- apresentar solicitagcdo por escrito e assinada pelo responsavel para
fins de saida antecipada;

VI-  contribuir, no que Ihe couber, para 0 bom nome do Estabelecimento;
VII- colaborar na preservacdo do patrimdnio escolar, respondendo e
indenizando os danos que causar;

VIII- comunicar a Equipe Pedagédgica o seu afastamento temporario, por
motivo de doenca ou outros;

IX-  cumprir, com rigorosa exatiddo, as determinagbes da Diregéo, dos
professores e funcionarios;

X- observar, fielmente, os preceitos de higiene pessoal bem como zelar
pela limpeza e conservacdo das instalacdes, dependéncias, material e
méveis do Estabelecimento;

XI-  abster-se de atos que perturbem a ordem, ofendam os bons
costumes ou resultem em desacato as leis, as autoridades escolares ou aos
professores e funcionarios;

Xll- comparecer as solenidades e festividades civicas e sociais
promovidas pelo Estabelecimento;

Xlll- agir com probidade, na execucdo dos trabalhos e avaliacdes
escolares;

XIV-  respeitar a tolerancia do 10 minutos para a entrada do turno;

XV- obedecer aos dispositivos deste Regimento.
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Artigo 162° — Constituem direitos do aluno os emanados deste
Regimento, das normas de ensino e das demais disposi¢bes legais
atinentes, bem como:

- participar das atividades escolares, sociais, civicas e recreativas,
destinadas a sua formacao e promovidas pelo Estabelecimento;

Il- ser considerado e valorizado em sua individualidade sem
comparacdes nem preferéncias, pela Direcdo, professores, funcionéarios e
colegas;

IlI-  apresentar sugestes a Direcao do Estabelecimento;

IV-  representar, em termos e por escrito, conta atos, atitudes, omissfes
ou deficiéncias de professores, funcionarios e servigos do Estabelecimento;
V- defender-se quando acusado de qualquer falta, assistindo por seu
representante legal se necessario;

VI-  utilizar as instalacdes e dependéncias do Estabelecimento que |he
forem destinados na forma e nos horarios para isto reservados;

VII-  Eleger e ser eleito para cargos e demais funcdes de representacao no
ambito da escola, nos termos da legislacdo em vigor;

VIII- Garantir o direito de representacdo através de representantes de
turmas que serdo escolhidos no inicio do ano letivo, por uma maioria
absoluta;

IX-  Destituir os seus representantes por maioria de dois tercos, caso
entendam que estes ndo desempenham convenientemente as suas
funcoes;

X- Ser orientado em suas dificuldades;

Xl-  Receber seus trabalhos, tarefas e avaliagbes devidamente corrigidos
e apo6s o prazo maximo de 10 (dias) letivos decorridos da sua aplicacéo;

Xll-  Requerer, por escrito através de seu responsavel, revisdo de
avaliacbes e recuperacdo, até 48 (quarenta e oito horas) apdés o
conhecimento do resultado da avaliacdo observado o previsto neste
Regimento;

Xlll-  Tomar conhecimento, através de ficha individual ou outro meio
proprio, de notas e freqiiéncia obtidas;

XIV- Requerer cancelamento de matricula ou transferéncia, quando maior
de idade, ou através do pai ou responsavel, quando menor.

Artigo 163 — E vedado ao aluno:

| - Entrar e sair da sala durante a aula, sem a prévia - autorizagdo do
respectivo professor;

Il - Ocupar-se, durante o periodo de aula, de atividades incompativeis com o
processo pedagdgico;

lIl - Desviar a atencdo dos colegas em aula com objetos, gestos, palavras,
ruidos e brincadeiras;

IV - Utilizar meios ilicitos quando da realizagdo de trabalhos escolares ou
avaliacoes;

V - Utilizar-se em sala de aula ou em outros locais destinados a atividades
pedagodgicas de aparelhos eletronicos e celulares;

VI - Falsificar assinatura dos pais ou do responsavel, dos professores ou de
outro funcionario da escola;

VIl - Deixar de entregar aos pais ou responsavel documento que lhe foi
encaminhado pela escola;

VIII - Rasurar ou adulterar qualquer documento escolar;

IX - Promover distdrbios ou agitacdo nas dependéncias da escola;

X - Expor colegas, funcionarios, professores ou qualquer pessoa da
comunidade a situacdes vexatdrias ou constrangedoras;

XI - Danificar os bens patrimoniais do estabelecimento de ensino ou
pertences de seus colegas, funcionarios e professores;

XII - Praticar bullying;

XIII - Praticar atos libidinosos ou quaisquer outros que configurem
importunacgédo ofensiva ao pudor nas dependéncias da escola;
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XIV - Gravar, reproduzir ou divulgar, por meio eletrénico e/ou impresso,
imagens ou voz de membro da comunidade escolar, sem sua prévia
autorizagdo; portar material pornogréfico;

XV - Promover, sem autorizacdo da Direcdo, sorteios, rifas, coletas ou
subscricbes, usando, para tais fins o0 nome do Estabelecimento; salvo
guando houver autorizacdo da Direcao;

XVI - Praticar qualquer tipo de comércio no espaco escolar;

XVII - Afixar cartazes e ou propagandas de festas ou eventos externos no
interior da escola, sem autorizacdo da direcéo;

XVIII - Trazer para dentro das dependéncias da Escola, qualquer tipo de
gas ou explosivo;

XIX - Trazer para a Escola objetos cortantes, ou de qualquer natureza, que
atentem contra a integridade fisica de outrem;

XX - Comemorar aniversario de colegas com manifestacdes de mau gosto,
tais como: rabiscar uniformes, jogar ovos, farinha etc.;

XXI - Cabular aulas dentro da propria Escola, pelos corredores, patios e
outros locais;

XXII - Jogar baralho, fazer uso de cigarro nas dependéncias da escola;

XXIII - Portar, usar, distribuir, vender, comprar, mostrar, ajudar a escolher
qualquer tipo de droga, bebida alcodlica dentro da Escola, acarretara ao
aluno seu desligamento do corpo discente;

XXIV - Brigar, incentivar brigas, organizar grupos e ameacar colegas;

XXV - Namorar nas dependéncias da escola;

XXVI - A entrada no segundo horario s6 sera permitida, quando apresentar
justificativa previa a dire¢cdo comprovando sua real necessidade;

Dentro da Sala de Aula.

- 0 aluno deverd ter todo o material necessario as aulas para realizacéo
dos trabalhos escolares das diversas matérias;

Il- os horarios de inicio e término de cada aula deverdo ser
rigorosamente respeitados;

- Os alunos, durante as aulas, permanecerdo em suas respectivas
salas, evitando transitar pelos corredores patios e biblioteca sem o uso do
cartdo de autorizacé@o de saida fornecido pelo professor;

IV-  N&o serdo permitidas as conversas e brincadeiras inoportunas, em
sala de aula;

V- Os alunos deverdo zelar pelo patriménio da Escola. Em caso de
danos, o responsavel assumira o 6nus devido;

VI-  Os alunos manter atitudes respeitosas com relacdo aos, colegas,
funcionérios da escola, professores e Diretores merecendo dessas pessoas
0 mesmo respeito.

VII- O aluno que apoderar de pertences alheios ou Ihes causar danos,
ainda que involuntariamente, devera providenciar o conserto ou a reposi¢ao
em até trés dias apos o ocorrido, na presen¢a da Direcdo. (REGIMENTO
ESCOLAR DA E. E. OLEGARIO MACIEL, 2013, pg. 47-48).

Destacamos que as normas estabelecidas pelo regimento escolar em vigor
sao conhecidas pelos alunos, uma vez que a escola trabalha com esta normativa em
sala de aula, logo no inicio do ano letivo, através de um boletim entregue para cada

estudante, professores e servidores.

6.4 — Relagédo entre os autores e arealidade escolar
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A realidade do cotidiano escolar esta pautada ndo somente pelos
ensinamentos dos especialistas que norteiam a Educacao Brasileira, mas também
na experiéncia dos professores em sala de aula, utilizando-se as vezes de uma
metodologia que agrega o conhecimento na pratica cientifica com recursos naturais
e técnicas de laboratorio, outras vezes a simples explicagdo dos fatos e uma
avaliacdo simpldria, ndo contribuindo o quanto poderia para o desenvolvimento do

projeto politico pedagdgico da unidade de ensino.

7 — AVALIACAO

7.1 — Conceito de Avaliacao

Segundo Luckesi (1997, p. 98) “... a avaliacdo € uma apreciacao qualitativa
sobre dados relevantes do processo de ensino-aprendizagem que auxilia o professor
a tomar decisbes sobre o seu trabalho”.

Em outras palavras a avaliacdo escolar é uma ferramenta que os
professores tém para avaliar o nivel de entendimento do que foi ensinado em sala
de aula e oferecer uma recuperagao adequada.

Na avaliacdo dos alunos, o Professor devera aplicar os procedimentos que
melhor atender as caracteristicas da turma, com o melhor aproveitamento do tempo
e espacos escolares. E de fundamental importancia que o professor reveja suas
acbes e proporcione oportunidades de recuperacdo para o0s alunos que
apresentarem dificuldades durante o bimestre. E importante considerar que a
assimilacdo da matéria e a motivacdo para os estudos ndo sdo iguais para todos 0s
alunos.

Para Freire (1986, p. 125apud PROJETO POLITICO PEDAGOGICO da E.E.
Olegério Maciel, 2012, p. 30) “O dialogo € a confirmag&o conjunta do professor e dos
alunos no ato comum de conhecer e reconhecer o objeto de estudo. Entdo, em vez
de transferir o conhecimento estaticamente, como se fosse posse fixa do professor ,
o didlogo requer uma aproximacéao dinamica na direcdo do objeto”.

Assim, compreendemos que a avaliacdo escolar deve ser um processo
continuo e cooperativo envolvendo aluno e professor, utilizando-se formas diferentes

na sua estrutura elaborativa e na aplicacédo, capaz de verificar se h4 realmente o
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processo de ensino, se houve aprendizagem, a compreensao e o entendimento do
gue foi realmente estudado naquele periodo especifico.

Conforme define a Resolucdo SEE n°2197/2012, em seu artigo 70:

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos sera redimensionadora da agéo
pedagdgica, devendo:

- Assumir um carater processual, formativo e participativo;

- Ser continua, cumulativa e diagnéstica;

llI-  Utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV-  Fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno
sobre 0s quantitativos;

O processo avaliativo tera a finalidade de acompanhar a aprendizagem do
aluno, verificar a eficacia do trabalho docente, permitindo corrigir e rever acgoes,

promovendo as adequacdes necessarias para que o aluno obtenha sucesso.

A Resolucdo SEE n° 2197/2012,artigo 69, instrui que:

Na avaliacdo da aprendizagem, a escola utilizar4 procedimentos, recursos
de acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacdo, o
registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os
portfélios, exercicios, entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-
os a faixa etéria e as caracteristicas de desenvolvimento do educando e
utilizando a coleta de informacdes sobre a aprendizagem dos alunos como
diagndstico para as intervencfes pedagogicas necessarias.

Ao utilizar a prova como instrumento de avaliacdo devera ser respeitado o
contetdo ministrado e caracteristicas da turma, para se definir qual tipo de prova
sera aplicada: provas objetivas, provas operatérias, provas escritas dissertativas.

A prova escrita dissertativa compde-se de um conjunto de questbes ou
temas que devem ser respondidos pelos alunos com suas préprias palavras. Cada
guestdo deve ser formulada com clareza, mencionando uma habilidade mental que
se deseja que o aluno demonstre uma vez ja trabalhado. Por exemplo: compare,
relacione, descreva, resolva, apresente argumentos contra ou a favor, etc.

As formas e procedimentos utilizados pela escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos alunos,

devem expressar, com clareza, o que é esperado do educando em relacdo a sua
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aprendizagem e ao que foi realizado pela escola, devendo ser registrados para

subsidiar as decisdes e informacdes sobre sua vida escolar.

7.2 — Critérios de promocao

Conforme orienta a legislacédo, em especial, a Resolu¢do n°® 2197/2012, que
estabelece a forma de organizacdo e funcionamento do Ensino em Minas Gerais e
em conformidade com o Regimento Escolar em vigor na escola, sdo estes 0s

critérios para promocao:

Artigo 127° — Sera considerado aprovado a série seguinte o aluno que, no
final do ano letivo, tiver obtido:

I- O minimo de 60 (sessenta) pontos em cada disciplina nas avaliacGes
normais e nas recuperacdes a que estiver sujeito;

II- A freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de aulas
e atividades da série, a cada ano.

llI-  Os planos curriculares aprovados e homologados nos anos de 2002 e
2003 terdo como seu minimo para aprovagédo 50% (cinquenta por cento) em
2004.

IV- Os planos curriculares aprovados a partir de 2004 terdo seu minimo
para aprovacdo 60% (sessenta por cento). (REGIMENTO ESCOLAR DA
ESCOLA ESTADUAL OLEGARIO MACIEL, 2013, p.32).

7.3 Alguns aspectos da Avaliacédo Escolar

A Escola entende a avaliacdo ndo somente como mecanismo de promocao
do aluno, mas uma ferramenta que indica qual o melhor caminho, a melhor
estratégia para ensinar determinado contetdo.

A Escola adota diversas formas de avaliacdo da aprendizagem escolar,
prova individual, em dupla, com e sem consulta aos livros, testes, simulados,
trabalho em grupo, trabalho para apresentacdo em sala de aula, aula expositiva,
pratica simulada, praticas de laboratorios, entrevistas, grupo de observagdo e
verbalizac&o, pesquisa de campo, feiras, projetos, participacédo em sala de aula.

As avaliacOes sao registradas primeiro nos diarios de classe do professor,
gue neste ano foi implantado o diario eletrénico, que estd em fase de adaptacao.
S80 registradas as avaliacbes bimestrais, progressdo parcial e Estudos
Independentes, realizado apdés o final do ano letivo.

A avaliacdo utilizada atende as necessidades a medida que servem para

orientacdo dos conteudos curriculares desenvolvidos ao longo do ano letivo.
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Afirmam Darling Hammonde; Ascher (1991. p. 7).

A escola publica ndo possui clientes. A escola publica possui cidadao, que
sdo profissionais ou usudrios desta fundamental instituicdo publica. Desta
forma, mesmo entendendo a centralidade da funcdo pedagdgica e dos
sujeitos da educacdo escolar, ndo cabe olharmos para a avaliagdo
institucional como alternativa para controlarmos apenas as ac¢des das
pessoas que trabalham na escola, sob pena de esquecermos de fora a
responsabilidade dos proprios alunos, ou o fundamental papel que tem as
familias dos alunos ou o importante dever que tem o Estado e a sociedade
para a Educacao Publica.

E importante dizer que a escola considera importante a participacédo das
familias, mesmo que seja apenas no que diz respeito ao desempenho dos filhos
“menores”, na aprendizagem escolar, mas preocupa-se com a omissdo destas
mesmas familias no que se refere ao acompanhamento integral e mais amplo dos
alunos quanto outras acdes importantes desenvolvidas pela escola.

Como j& afirmamos a escola adota varias formas de avaliagdo, mas como
regra geral faz-se uma avaliacdo bimestral com data marcada para realizacdo das
provas e da recuperacdo bimestral prevista no calendario escolar. A avaliacdo
bimestral € um momento em que séo avaliados os alunos da instituicdo, sabendo-se
que o minimo para aprovacdo € de 60% e que o minimo de frequéncia para
aprovacao é de 75%. As disciplinas de Arte e Educacéo Fisica sdo avaliadas através
de conceito e nao reprovam.

A Escola faz a avaliacdo dos seus servidores, na qual sdo avaliados
professores, auxiliares de servicos da educacdo basica, assistentes técnicos,
especialistas e dire¢do escolar, através da Avaliacdo de Desempenho.

Outra avaliacdo importante é a avaliacdo Institucional, onde é avaliada a
instituicdo escolar por meio de instrumento préprio avaliatério realizada com os

servidores e alunos, através do Colegiado Escolar.

7.4 — Avaliacao Escolar, segundo o Regimento da Escola

Artigo 118° - A avaliagdo da aprendizagem dos alunos, realizada pelos
professores, em conjunto com toda a equipe pedagdgica da escola, parte
integrante da proposta curricular e da implementagdo do curriculo,
redimensionadora da acdo pedagogica, deve:

| - assumir um carater processual, formativo e participativo;
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Il - ser continua, cumulativa e diagnéstica;

1l - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre
0s quantitativos;

V - assegurar tempos e espacos diversos para que os alunos com menor
rendimento tenham condi¢cfes de ser devidamente atendidos ao longo do no
letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, intervencdes pedagogicas, ao longo do ano
letivo, para garantir a aprendizagem no tempo certo;

VIl - assegurar tempos e espacos de reposicdo de temas ou tépicos dos
Componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com
freqUiéncia insuficiente;

VIII - possibilitar a aceleracdo de estudos para os alunos com distor¢édo
idade ano de escolaridade.

Artigo 119°- Na avaliacdo da aprendizagem, a Escola devera utilizar
procedimentos, recursos de acessibilidade e instrumentos diversos, tais
como a observacao, o registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais
e coletivos, os portfélios, exercicios, entrevistas, provas, testes,
guestionédrios, adequando-os a faixa etaria e as -caracteristicas de
desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de informacdes sobre a
aprendizagem dos alunos como diagnéstico para as intervengdes
pedagodgicas necessarias.

Paragrafo unico - As formas e procedimentos utilizados pela Escola para
diagnosticar, acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de
aprendizagem dos alunos, deve expressar, com clareza, o que é esperado
do educando em relagdo a sua aprendizagem e ao que foi realizado pela
Escola, devendo ser registrados para subsidiar as decis6es e informacdes
sobre sua vida escolar.

Artigo 120° - A andlise dos resultados da avaliagao interna da aprendizagem
realizada pela Escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacéo Publica - SIMAVE-, constituido pelo Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educacdo Basica - PROEB - e pelo Programa de
Avaliacdo da Aprendizagem Escolar - PAAE - devem ser considerados para
elaboracao, anualmente, pela Escola, do Plano de Intervencdo Pedagdgica
(PIP).

Artigo 121° - A progressdo continuada, com aprendizagem e sem
interrupcdo, esta vinculada a avaliacdo continua e processual, que permite
ao professor acompanhar o desenvolvimento e detectar as dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelo aluno, no momento em que elas surgem,
intervindo de imediato, com estratégias adequadas, para garantir as
aprendizagens basicas.

Artigo 122° - As Escolas e os professores, com o apoio das familias e da
comunidade, devem envidar esforgos para assegurar 0 progresso continuo
dos alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno e a aquisicdo de
aprendizagens significativas, langando méo de todos o0s recursos
disponiveis, e ainda:

| - criando, ao longo do ano letivo, novas oportunidades de aprendizagem
para os alunos que apresentem baixo desempenho escolar;

Il - organizando agrupamento temporario para alunos de niveis equivalentes
de dificuldades, com a garantia de aprendizagem e de sua integracdo nas
atividades cotidianas de sua turma;

Il - adotando as providéncias necessarias para que a operacionaliza¢éo do
principio da continuidade ndo seja traduzida como “promocédo automética”
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de alunos de um ano ou ciclo para o seguinte, e para que o combate a
repeténcia ndo se transforme em descompromisso com o0 ensino-
aprendizagem.

Artigo 123° — O ano letivo sera dividido em quatro bimestres.

§ 1° - Em cada bimestre, serdo desenvolvidas as atividades de ensino-
aprendizagem e a respectiva avaliagéo.

§ 2° - A avaliac@o versara sobre a matéria lecionada no bimestre letivo.
Artigo 124° — A cada bimestre letivo sera distribuida a seguinte pontuacéo
(sendo trabalhos individuais, em grupos e avaliacdes):

1° bimestre — 25,0 pontos

2° bimestre — 25,0 pontos

3° bimestre — 25,0 pontos

4° bimestre -25,0 pontos

§ 1° - Nao havera avaliagdo, para efeito de aprovagdo, no conteddo ou
disciplina de carater formativo, como educacao fisica, cabendo ao professor
decidir quando, como e a forma de avaliar o nivel de desenvolvimento do
aluno.

8§ 2° - No conteudo de Arte haverd avaliacio como os demais, néo
permitindo a reprovacéao isoladamente.

Artigo 125° - A avaliacdo de cada um dos 4 (quatro) bimestres letivos
deverd ser subdividida em duas ou mais partes.

§ 1° - Cada parte ou etapa, quando se tratar de avaliacdo, exame ou teste,
sera realizado no tempo maximo correspondente ao de duracdo da aula da
disciplina.

§ 2° - Nenhuma avaliagdo em que o aluno submetido tera valor superior a
50% (cinquenta por cento) do valor do bimestre, sendo que os outros 50%
(cinquenta por cento) serdo distribuidos entre trabalhos e participacdo das
atividades em sala de aula

8§ 3° - A avaliacdo seréa continua e cumulativa do desempenho do aluno com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Artigo 126° — Sera atribuido O (zero) pela inexecucéo por parte do aluno de
trabalho, exercicio, estudo, tarefa, prova, teste ou atividade, inclusive de
recuperacdo, que se destinar a avaliacdo, exceto em casos especiais em
gue o aluno justifique sua auséncia, mediante atestado médico ou
declaragdo comprobatéria entregue no prazo maximo de 05 (cinco) dias
letivos para a equipe pedagodgica que expedird a autorizagdo que sera
entregue ao professor. (REGIMENTO ESCOLAR DA ESCOLA ESTADUAL
OLEGARIO MACIEL, 2013, p. 30, 31, 32)

E importante salientar que a instituicdo preocupa-se com a formacéo integral
dos seus alunos, buscando através do Projeto Politico Pedagdgico e do Plano de
Atendimento que é anualmente discutido entre a comunidade escolar, ampliar sua
forma de atendimento para atender cada vez mais aos anseios e necessidades do
seu publico. Em 2013 foram implantados os Cursos Técnicos em Administracao,
Contabilidade e Informatica. Em 2014, a escola esta buscando a continuidade dos
cursos implantados e a implantacdo do Curso Técnico em Seguranca do Trabalho e

Curso Técnico em Libras — Lingua Brasileira de Sinais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico visa favorecer a formacédo da cidadania plena e
tem como pressupostos basicos o respeito, 0 compromisso e a coletividade.

Toda escola tem objetivos que deseja alcancar, metas a cumprir e sonhos a
realizar. O conjunto dessas aspiracfes, bem como 0s meios para concretiza-las, € o
que da forma e vida ao projeto.

As proprias palavras que compdem o nome do documento Projeto Politico
Pedagdgico demonstram seu significado para a escola:

- E Projeto porque retine propostas de acdo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo.

- E Politico por considerar a escola como um espaco de formac&o de cidad&dos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuarao individual e coletivamente na
sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir.

- E Pedagdgico porque define e organiza as atividades e os projetos educativos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

Este Projeto ndo acaba aqui, ele sera reelaborado sempre que houver
necessidade de se construir algo novo, quando novas ideias surgirem, para que 0S
projetos idealizados possam transcender o mero papel e tornarem-se praticas
educativas reais.

Em suma, temos a certeza de que se agirmos conforme o0s parametros
definidos neste documento atingiremos com sucesso a nossa Mmissdo enquanto
educadores, tornando assim, a Escola Estadual Olegario Maciel uma grande

referéncia em Educacao.

“Para quem ndo quer mudar tudo permanece como esta.
Mas, para quem pretende mudar , abre-se uma avenida promissora.
(Pedro Demo)
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