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RESUMO

Este trabalho é o resultado de um estudo e reflexdes sobre a desvalorizacdo da
escola publica na periferia. O interesse pelo tema de desvalorizacdo da escola
publica de periferia surgiu em vista de problemas constatados pela gestdo no
cotidiano da escola. O desenvolvimento cognitivo do aluno pode ser prejudicado por
interferéncia de problemas trazidos para a sala de aula. O texto pretende analisar o
contexto da Escola Municipal Madre Maria dos Anjos Amorim, na cidade de Claudio,
estado de Minas Gerais, que € uma escola de periferia e vem enfrentando reflexos
de sua desvalorizagéo. Averiguando que essa desvalorizagdo da escola de periferia
afeta as decisdes da escola, o estudo tem o objetivo principal de identificar os
problemas que vém ocorrendo e suas consequéncias no processo educativo. A
analise esta articulada ao Projeto Politico Pedagoégico (PPP), que leva em conta o
meio em que se inserem as criancas, as finalidades da escola e a liderangca do
gestor para a tomada de decisdes. A desvalorizacdo tem levado familias a
procurarem outras escolas, no centro ou em outros bairros, com prejuizo para a
escola e a comunidade. Partindo do estudo bibliografico de autores como Barreto
(2005), Dourado (2009), Ferreira (2005), Gandin (2001), Gracindo (2005), Libaneo
(2001), Saviani (1986, 2011), Oliveira (2005), Paro (1997, 2007, 2015) sobre a
democratizacdo da escola publica, a gestdo democrética e a qualidade de ensino na
escola publica, abre-se uma discusséo sobre o envolvimento dos profissionais e a
participagdo da comunidade, para enfrentar o desafio da mudanca. Percebe-se a
necessidade de colocar em funcionamento o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola, para garantir uma escola publica de qualidade e superar os problemas que
levam a desvalorizacdo. A partir do estudo e andlise dos problemas constata-se
possibilidades e iniciativas para superagdo, desde que ocorra a participacdo da
comunidade e o envolvimento da equipe pedagdgica.

Palavras-chave: Gestdo democrética. Participacdo da comunidade. Envolvimento
da equipe pedagdgica.
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INTRODUCAO

Ao finalizar o curso escola de gestores da educacédo basica da UFMG, depois de
reflexdes e debates dentro do Projeto Politico Pedagodgico elaborado para orientacao
dos trabalhos, a questdo enfrentada pela escola Madre dos Anjos Amorim pela sua
desvalorizagdo por ser uma escola de periferia, passa a ser abordada com
embasamento tedrico para esclarecer as causas e buscar solucbes que possam
significar melhorias para o ambiente, a gestdo escolar e o sucesso do Projeto

Politico Pedagogico da referida escola.

A instituicdo escolar a que se refere o presente texto € a Escola Municipal Madre dos
Anjos Amorim que conta com uma equipe administrativa e pedagdgica, corpo
docente e demais funcionarios que trabalham para transmitir conhecimento,
entusiasmo e interesse pelo ensino as criangcas buscando também uma conexao
com a afetividade e auto-estima dos educandos, com o trabalho pautado na ética e
bem comum. A escola funciona em um bairro da periferia da cidade de Claudio,
Minas Gerais, em prédio proprio, & Rua Francisco Martins de Amorim, n® 35, no
Conjunto Habitacional Santa Maria. Conta com aproximadamente seiscentos alunos,
sendo seis salas de Educacéo Infantil, quatorze salas de Ensino Fundamental do 1°
ao 5° ano e quatro salas de Projeto Educacional em Tempo Integral (PROETI). A
escola conta com a assisténcia pedagdgica nos dois turnos, trés secretarias, vinte e
quatro professores, dois professores eventuais, dois professores de biblioteca, uma
professora recuperadora, uma professora de sala de recursos, um professor de
musica, dois professores de educacdo fisica, dez ajudantes de servicos gerais, uma
diretora e uma vice-diretora. (Projeto Politico Pedagdgico: Mudancas Inovadoras,
BH. 2014)

O Projeto Politico Pedagdgico da escola, como construcdo coletiva e participativa,
apresenta uma proposta em longo prazo com exigéncias e anseios da comunidade
para que se busquem possiveis solu¢cdes dos problemas. Com a filosofia pautada na
proposta socio-construtivista, 0 meio em que as criangas estdo inseridas € sempre
levado em conta, principalmente por situar-se em um bairro de periferia com

bastantes problemas sociais.



Por esta realidade de tantos problemas do meio, a escola vem sendo preterida por
alguns membros da comunidade que justificam ndo querer que seus filhos convivam
com outras criancas alegando possiveis problemas, chegando a transferir ou
matricular os filhos em escolas do centro da cidade, enfrentando questdes de
transporte e outros, tirando das criancas a oportunidade de frequentar a escola do
bairro com educacdo de qualidade e referéncia para os moradores do mesmo. No
processo de aprendizagem, com o pessoal altamente qualificado, existe a interacao
com o meio ambiente, as pessoas e toda a comunidade, podendo haver a superacéo

dos problemas sociais para que nao interfiram no processo pedagdgico.

Ao tratar o problema da marginalizacdo da escola pelo fato de ser uma escola de
periferia, jA na fase de implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico, ficou bem
claro o fato das familias terceirizarem a educacéo de seus filhos e os problemas
familiares. O presente trabalho tratard de problemas que as familias colocam nas
costas da escola, como: familiares envolvidos com drogas, alcoolismo, maus tratos,
abusos sexuais, dificuldades financeiras (pobreza) e outros. Alguns pais querem tirar
seus filhos da escola “Madre dos Anjos”, para ndo se envolverem nessas situagoes.
Esta problemética influencia o trabalho pedagdgico, que pode ficar prejudicado. Ao
serem despejados numa sala de aula, alguns problemas podem influenciar sobre o
desenvolvimento cognitivo dos alunos. E facil constatar os diversos tipos de clientela
gue a escola de periferia vem recebendo, pois muitos operarios sdo forasteiros na
cidade, ou € uma populacdo ambulante, que esta sempre de mudanca. Ao lado de
familias constituidas bem estruturadas, juntam-se familias desestruturadas e em
condicBes financeiras comprometidas, que chegam a cidade em busca de trabalho.
E de grande urgéncia e importancia avaliar bem este problema e unir ajudas em
busca de solucdo, para que o Projeto Politico Pedagdgico da escola possa
realmente apresentar mudancas inovadoras, para que a construcdo da
aprendizagem aconteca hum ambiente escolar democratico e também para que as
questbes sociais consigam ser corrigidas e solucionadas para que 0 SucessoO
pedagodgico possa acontecer. De acordo com Gandin (2001), "uma educacao existe
sempre para algo, ndo existe em si mesma, mas esta relacionada a uma concepgéo
de sociedade, a construcdo de uma sociedade”. (GANDIN, 2011, p. 54). Definida a

problematica das familias que leva a desvalorizacdo da escola levanta-se a hipétese
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de agilizar o Projeto Politico Pedagogico da escola incentivando e conscientizando a
comunidade para que participe da melhoria da escola, que a equipe pedagodgica

interfira para que todos sintam seguranca ao matricular seus filhos.

Levando em conta que o Projeto Politico Pedagdgico visa principalmente a
qualidade da educacdo na escola e os principios democraticos de participacédo, o
objetivo maior € vencer a marginalizacdo que vem sendo imposta a escola municipal
“Madre dos Anjos”. A partir da analise de conceitos importantes para a educacao e a
escola de hoje, identificar como o problema vem ocorrendo e o0 que podera ser feito
para tratar corretamente e reverter o problema sem se desvincular da finalidade
principal da instituicdo escolar que € promover uma educacdo inovadora para

acompanhar a evolucdo do mundo.

Outros objetivos para esse estudo devem ser o de conhecer e analisar 0s principais
problemas que as familias tém trazido para a comunidade escolar. Caracterizar
esses problemas e como eles estdo influenciando nos trabalhos pedagdgicos da
escola e interferindo nas estruturas escolares. Analisar as causas da desvalorizacéo
da escola de periferia para reverter o problema da rejeicdo pelos pais de alunos
pertencentes a comunidade na qual a escola esta inserida. Analisar a participacdo
dos trabalhadores da escola, dos conselhos escolares e de outros segmentos da
sociedade que possam contribuir para minimizar o problema. Compreender a
importancia de solu¢cdes para o problema, encarando todas as questdes relativas a
educacédo dentro do Projeto Politico Pedagogico e da educagdo em sua concepgao
global.
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1. O REFLEXO DA DESVALORIZACAO DE UMA ESCOLA DE
PERIFERIA

Para se chegar a constatacdo de um tema tdo importante para a continuidade do
processo de aprendizagem com qualidade de educacdo e um Projeto Politico
Pedagogico funcional na escola requer-se um estudo aprofundado sobre a escola
publica, o que é seu significado e sua importancia. E preciso esclarecer bem a que
tipo de escola publica se refere o presente trabalho. E preciso langar mao de alguns
trabalhos tedricos sobre formacdo do educador, sobre a escola e a gestdo

democratica, alguns retratos de escolas publicas e sobre escolas de periferia.

Para tratar o problema da desvalorizacdo de uma escola de periferia, e incluir os
problemas detectados na Escola Municipal Madre dos Anjos Amorim o ponto de
partida € a escola publica de qualidade e a gestdo democratica da escola. Autores
como Paro (1997), Gracindo (2005), Dourado (2009),fornecem subsidios para uma
reflexdo sobre aspectos importantes da escola publica, da escola democratica, da
gestéo escolar e da participagdo popular.

A participagdo consciente da familia e da comunidade na escola € fundamental para
a sociedade, visto que a democratizacédo da escola exerce influéncia na sociedade, e
se ndo ha democracia na sociedade, ndo ha gestdo democratica na escola. Segundo
Paro (2015), a democratizacdo da gestdo na escola basica ndo se limita com as
obrigacdes do estado, mas deve envolver quem atua no seu interior e a comunidade

em geral, de acordo com os interesses da sociedade.

Apresentar uma reflexdo sobre os temas torna-se imprescindivel para abordar os
problemas e analisar os mesmos com fundamentacdo tedrica na busca de

superacao.
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2.1.— A escola publica de qualidade

Uma escola voltada para uma gestdo democratica precisa se organizar, cumprir 0s
propositos estabelecidos por todos que dela fazem parte, levar em conta questdes e
valores sociais politicos e culturais existentes na diversidade do meio. Fatores
imprescindiveis para a qualidade e eficiéncia do ensino, os mecanismos de
intervencao e participacao coletiva devem ser criados na escola, para que ela exerca
uma pratica realmente democratica.
Se quisermos caminhar para essa democratizacdo, precisamos superar a
atual situacdo que faz a democracia depender de concessdes e criar
mecanismos que construam um processo inerentemente democratico na
escola. [..] N&o basta, entretanto a necessidade de participacdo da

populacdo na escola. E preciso verificar que condi¢cdes essa participacdo
pode tornar-se realidade. (PARO, 2005, p. 19-40).

Na sociedade capitalista, a minoria que detém o poder econémico estabelece as
condicdes de acesso aos meios necessarios a existéncia. Os objetivos de uma
empresa capitalista sdo o lucro e a dominacéo, o que demonstra sua eficiéncia. Os
objetivos da educacdo sdo diferentes, articula-se com valores universais, para
buscar a liberdade e a humanizacdo do homem. Portanto, a finalidade da escola
publica deve ser a democratizacdo, que sO acontece na pratica. Segundo Paro
(2001), a democracia acontece na escola pelos atos e relacbes que acontecem na
realidade. E importante considerar essa finalidade democréatica para que a escola
ndo caia na dominagdo, pelos procedimentos administrativos impostos pela logica
empresarial capitalista. Os diretores precisam estar atentos e ndao se conformar com
as migalhas de poder. O responséavel pela escola, o diretor, precisa rever seu papel
na escola publica de 1° e 2° graus, pois ele se encontra perdido em meio a tantas
tarefas burocréaticas que nada tem a ver com a busca de objetivos pedagdgicos.
O que o cargo tem valido a muitos diretores sdo preocupacgdes, dores de
cabeca, Ulceras duodenais, tensdes nervosas e quase nada de realizagao
pessoal, quando percebem sua impoténcia para realizar, na escola, 0s
objetivos de democracia e divulga¢do do saber com os quais porventura
sonharam e que esperavam concretizar com sua posicao de comando na
instituicdo escolar. Por isso, uma real consciéncia critica da situacdo por
parte dos diretores deveria fazé-los rebelar-se contra essa migalha de

poder, lutando por um efetivo poder para a escola, que seja ai distribuido
entre todos os seus agentes e usuérios. (PARO, 2001, p. 82).
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Considerando as ideias de Paro (1999), o diretor deve ser um colaborador, que
cumpra compromissos e responsabilidades, mas que ndo seja atrelado
simplesmente ao poder. O conselho escolar, que representa a comunidade so6
podera realmente participar do funcionamento da escola, se o diretor (gestor)
conseguir realizar um trabalho que favoreca a democratizacdo da escola. Nessa
direcdo, Paro (1999), assinala que toda instituicdo social carece de processos
administrativos e a administracdo, em sua forma geral, refere-se a utilizacdo racional
dos recursos para obtencéo de fins determinados. A definicdo desses fins é 0 mais
fundamental nos projetos e ndo apenas a definicdo de algumas ac¢des desvinculadas
de um projeto maior da escola. O papel dos educadores seja professor ou diretor é

um papel imprescindivel na escola.

Gracindo (2005) destaca em seus trabalhos que a democratizacdo da educacéo
reflete a qualidade nessa educagcao quando se garante 0 acesso e a permanéncia de
todos no processo educativo. “O acesso €, certamente, a porta inicial para o
processo de democratizacdo, mas torna-se necessario também garantir que todos
que ingressam na escola tenham condicdes para nela permanecerem, com
sucesso”. (GRACINDO, 2005, p.16).

Ndo basta entdo ser uma escola publica democratica, mas € também muito
importante que se ressalte como um desafio complexo, a qualidade da educacao
nessa escola. Segundo Dourado (2009), no Brasil a oferta de escolarizacdo se
efetiva nas trés esferas (Uniéo, estados e municipios) e o processo de construcdo de
qualidade da educacdo vem se efetivando por meio da descentralizacdo e
desconcentracdo das acdes educativas. Com um quadro complexo como é o Brasil,
cujo cenario € fortemente marcado por desigualdades regionais, estaduais,
municipais e locais, para se estabelecer parametros de qualidade sobressai a

questao de como assegurar a educacéo de qualidade para todos.

O autor considera que a educacéo de qualidade no Brasil, com toda a complexidade
referida, envolve mdltiplas dimensfes, ndo sO das variedades e quantidades
minimas dos insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo ensino-

aprendizagem, como com as pessoas envolvidas, a dinamica pedagdgica, 0s
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curriculos, as expectativas de aprendizagem, e também os recursos destinados a
educacao, a colaboracao dos entes federados (unido, estado, municipio), articulacéo
de politicas e programas e a gestdo democratica. Ainda uma dimensao extra-escolar
gue engloba a condicdo socioecondmica dos entes envolvidos, a necessidade de
politicas publicas e projetos escolares para enfrentar questdes como fome, drogas,
violéncia, sexualidade, familia, raca, etnias, acesso & cultura, satde. E necessério
um plano para a escola, uma organizagdo adequada, perspectivas e desafios, um
plano para o professor, para sua formacao, profissionalizacdo e acado pedagdgica,

um plano para o aluno, para seu acesso, permanéncia e desempenho escolar.

Em resumo, os estudos de Dourado (2009) consideram o desafio em prol de
movimentos da qualidade de educacdo em alguns aspectos fundamentais: - uma
politica educacional de escola de qualidade para todos; - consideracdo da dimenséo
socioecon6mico e cultural; - condicdes para ofertas de cursos de qualidade;

promocdo e atualizacdo historico-cultural (formacédo solida, critica, ética e
solidariedade); - acbes concretas; - relacbes nas escolas (alunos X professor X
funcionéarios); - estrutura da escola e ambiente educativo; - processos de
organizagdo e gestdo; - politica de formacéo inicial e continuada e estruturagcdo de
planos de carreiras profissionais; e satisfacdo e engajamento da comunidade. Uma

educacao de qualidade vai exigir uma sociedade de qualidade.

Compreende-se entdo a qualidade com base em uma perspectiva
polissémica, em que a concep¢do de mundo, de sociedade e de educacéo
evidencia e define os elementos para qualificar, avaliar e precisar a
natureza, as propriedades e os atributos desejaveis de um processo
educativo de qualidade social. (DOURADO, 2009,p. 202).

2.2 — A Escola Democratica

Uma gestdo democratica conta com a participacdo da sociedade e os gestores de
escola, com suas ideias e praticas educacionais podem tomar uma posicdo diante
dos problemas para participar das mudangas que precisam acontecer e vao se
desenrolando diante dele. Para que o gestor saia em defesa da escola publica é

preciso que ele seja um elaborador de uma pratica educacional democrética. Saviani
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(2011),considera o professor e os demais educadores como 0s responsaveis pela
implementacédo de projetos de mudanca na sociedade, a eles dirigindo sua obra: “
Foi, pois, pensando nos professores que escrevi este livro.” (SAVIANI, prefacio a 22
edigcao, XVIII, 2008).

Demerval Saviani (2011) aponta o trabalho do professor numa relagdo com o
compromisso politico de promover a socializacdo do saber e em seu livro Historia
das ideias pedagodgicas no Brasil, além de mostrar aos professores como as ideias
pedagogicas foram se formulando nos determinados periodos no pais ele expde
toda a trajetoria dessas ideias pedagogicas. Comecando pelo periodo representado
pelos jesuitas em 1549, somente com uma pedagogia tradicional, depois pelas
correntes religiosas e leigas, ainda prevalece a pedagogia tradicional. Somente
pelos anos de 1930 predomina a pedagogia nova e no final da década de 60
aparece a pedagogia critico-reprodutivista. A evolu¢cdo do pensamento pedagdgico
brasileiro é mostrada por ele para que se compreenda a identificacdo das principais
concepcles educacionais que trouxeram alguma heranca até nés. A escola que
temos hoje tem sua origem nesses caminhos pedagogicos trilhados até aqui, que
sdo muito importantes por fazer parte de uma histéria construida por educadores,

professores e alunos nos diversos tempos.

Saviani (2011), no final do livro expressa otimismo e esperanca para 0s professores:

N&o obstante, mantiveram-se analises criticas e focos de resisténcia a
orientacdo dominante na politica educacional, que tendem a se fortalecer,
neste novo século, a medida que os problemas se agravam e as
contradicbes se aprofundam, evidenciando a necessidade de mudancas
sociais mais profundas. Nesse contexto, seria bem-vinda a reorganizacéo
do movimento dos educadores que permitisse, a par do aprofundamento da
andlise da situacdo, arregimentar forcas para uma grande mobilizacao
nacional capaz de traduzir em propostas concretas a defesa de uma
educacdo publica de qualidade acessivel a toda a populacdo brasileira.
(SAVIANI, 2011, p.449).

16



Saviani (2011) considera ainda a pratica educativa como expressao de uma forma
concreta de trabalho e demonstra que as ideias educacionais ndo sdo em si mesmas
ideias pedagdgicas, mas que elas se encarnam no movimento real da educacéo e ai
sim, orientam e constituem a propria substancia da pratica educativa. Pode-se
afirmar que a escola publica representa muito bem essa pratica educativa a que ele
se refere. Conhecendo bem a escola publica, as ideias pedagogicas proporcionam
um momento em que a democratizagdo vai comecar a acontecer. As propostas

concretas vao ajudando na democratizacdo das escolas publicas.

Libaneo (2001) ressalta a importancia da escola publica, que nos ultimos anos vem
despertando interesse e que é de grande importancia para as classes populares.
Tem se falado muito nessa democratizacdo da escola, mas 0s préoprios 0rgaos
oficiais que a proclamam tanto, ndo buscam oferecer condicbes para a sua
concretizacdo. CondicOes de trabalho ao professor, falta de materiais e outros séo
empecilhos para que a escola seja democratica e de qualidade para criancas, por
exemplo, da classe trabalhadora. Muitos educadores também criticam a falta da
democratizacdo na escola, mas estdo presos ao ambito do sistema escolar quando
suas lutas se reduzem a eleicdo para diretor, conselhos da escola, participacdo dos
pais. O conhecimento mesmo esta ficando esquecido ou colocado de lado, e nao

estad sendo democratizado.

A respeito da democratizacéo da escola publica, Libaneo (2001) assim se expressa:

A democratizagdo da escola publica, portanto, deve ser entendida aqui,
como ampliacdo das oportunidades educacionais, difusdo dos
conhecimentos e sua reelaboracdo critica, aprimoramento da prética
educativa escolar visando a elevacao cultural e cientifica das camadas
populares, contribuindo, ao mesmo tempo, para responder as suas
necessidades e aspiragfes mais imediatas (melhoria de vida) e a sua
inser¢do num projeto coletivo de mudanca de sociedade. Para tanto, é
imperioso buscar uma pedagogia e uma didatica que, partindo da
compreenséo da educacao na pratica social, histérica e concreta, ajudem os
profissionais no trabalho docente com as classes populares. (LIBANEO,
2001, p.12).
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A proposta de José Carlos Libaneo (2001), em sua teoria da pedagogia critico-social
dos conteudos € lancar luz no senso comum do cotidiano do professor. Ele enfatiza
a importancia do trabalho docente na escola que requer esforco para unir a teoria e
pesquisa na pratica educativa a tal modo que ela se torne critica a todas as
necessidades das classes populares para uma educacédo democratica. Segundo ele,
a escola democratica é um lugar de interacdes sociais que possibilitam a todos os
alunos chances iguais de escolarizagdo formal, aprendizagem real e
desenvolvimento cognitivo. Esta é a melhor contribuicdo social do sistema de ensino
para a reducdo de desigualdades sociais, para o que a democratizacdo das relacbes
seja um meio. Esse entendimento supde, sim, que a escola instaure modos de
convivéncia emancipadores, participativos, solidarios, isto €&, outro modo de

convivéncia humana.

Ao tratar a questdo da marginalidade, Saviani (1986), em Escola e Democracia,
propde também que as classes populares dominem os conteudos culturais, para se

libertarem da dominacéo:

Nesse sentido, eu posso ser profundamente politico na minha acéo
pedagdgica, mesmo sem falar diretamente de politica, porque, mesmo
veiculando a prépria cultura burguesa, e instrumentalizando os elementos
das camadas populares, no sentido da assimilacdo desses conteudos, eles
ganham condi¢cbes de fazer valer os seus interesses, e € nesse sentido,

entdo, que politicamente se fortalecem. (SAVIANI, 1986, p.61).

A escola publica vem se democratizando aos poucos com a formacgao continuada de
seus educadores, com a gestdo mais participativa e com uma pratica educativa mais
consciente. A escola publica € muito importante porque, mesmo com tantas
limitagBes ela ainda representa o local onde familias da classe trabalhadora tém
acesso ao conhecimento historicamente sistematizado, quando ndo tem condi¢des
para frequentar uma escola particular, que ndo cabe no or¢camento financeiro. Além
de que, atualmente, os governantes tém se preocupado mais com 0s niveis e
indicadores de aprovacgao, do que com uma aprendizagem eficaz ou uma educacao

que atinja a todos os alunos sejam com menor condi¢cao financeira ou ndo. A escola
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publica a que se refere o presente estudo € a escola mantida pelo governo nas
esferas administrativas, nos niveis fundamentais e médios e ndo aqueles institutos
federais ou escolas federais gratuitas que ndo sao acessiveis a todos. Alunos de
situacao financeira mais baixa, especialmente os que estéo frequentando escolas de
periferias muitas vezes s6 tem acesso a cultura, educacdo e conhecimentos nessas
escolas. Nessa escola publica, a pratica pedagoégica desenvolvida tem favorecido a
participacdo de todos os segmentos na escola? A escola tem se organizado para
valorizar a diversidade social, cultural e étnico-racial? Na proposta politico-
pedagogica esta sendo dada atencdo a escolarizacdo e ao combate as
desigualdades educacionais? Desenvolve projetos voltados para segmentos da
populacdo vitima de discriminagcdo e violéncia? Sao questdes a serem discutidas,

em se tratando de escola publica.

Paro (2007) defende a ideia de que ndo existe a escola verdadeiramente publica no
Brasil, apenas um sistema estatal de ensino, mantido precariamente pelo Estado. E
gue sao os educadores e a comunidade que unidos, podem conquistar um ensino
publico de qualidade. A atitude consciente da classe trabalhadora de querer
participar da gestdo democratica da escola publica pode devolver a autonomia a
escola, mudando a realidade do controle burocratico do Estado, podendo mesmo

melhorar a qualidade no ensino a seus alunos.

Considero uma providéncia dessa natureza de fundamental importancia
na medida em que rompe com a ideia de que os problemas escolares
podem ser resolvidos nos estritos limites da escola, e procura, a0 mesmo
tempo, propiciar condicbes de participacdo concretas das camadas
trabalhadoras no sentido de que aceita a necessidade, da participagédo
efetiva dos trabalhadores nas decis6es que dizem respeito a educacdo de
seus filhos e buscam-se 0s mecanismos necessarios a distribuicdo da
autoridade no interior da escola. (PARO, 2007, p. 14).

Paro (2001) considera a unido dos trabalhadores da escola, diretores e professores
em gestdo colegiada, em torno de uma Unica vontade, capaz de exigir as
transformacdes na escola. “Se queremos uma escola transformadora, precisamos

transformar a escola que temos ai”. (PARO, 2001, p.10). A transformacéo pode se
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realizar pela mobilizacdo da comunidade escolar, quando as camadas trabalhadoras
se apropriarem da escola, com a autoridade e distribuicdo do trabalho dentro da

escola se transformarem.

Dos condicionamentos do autoritarismo na escola, os de ordem institucional
estdo, sem duavida nenhuma, entre aqueles que mais dificultam o
estabelecimento de relacbes democraticas e em consequéncia, a

participacdo da comunidade na gestédo escolar. (PARO, 2007,p. 34).

2.3. O Projeto Politico Pedagogico

Uma escola publica com gestdo democrética utiliza como ferramenta o projeto
politico pedagdgico. A autoria do Projeto Politico Pedagodgico deve ser da escola, do
gestor, equipe pedagodgica e comunidade escolar. Segundo Oliveira (2005) as
necessidades, as vivéncias e os interesses da escola sdo formados na comunidade

e podem representar o carater democratico na escola e a qualidade na educacéo.

De modo geral, vale a pena insistir em um processo em gque a escola seja a
autora do seu Projeto. A sensibilizagdo a cultura do registro do pensado e
vivido pela escola; o encontro de alternativas criativas para problemas
cristalizados no cotidiano; o aumento do interesse da escola em conhecer
melhor sua comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em
especial, o agucamento da critica e da autocritica, pautados no respeito as
diferencas, em relagdo as praticas de gestdo e a atuacdo dos orgaos
colegiados, dentro e fora da escola, séo pontos fundamentais para o avanco
democratico e formativo no ambito das escolas. Isso ndo é pouco ante as
praticas autoritarias em vigor na sociedade e em muitas escolas e pode ser
muito mais duradouro e educativo do que supbem os defensores da
implantacdo do chamado planejamento estratégico modelar e da qualidade
total nas escolas brasileiras. (OLIVEIRA, 2005,p.33).

Se o Projeto Politico Pedagdgico é elaborado e implementado como um elemento de
gestdo escolar democratica ha uma indicacdo do principio democratico de
participagéo, favorecendo a construgdo da democracia social na escola. Segundo

Ferreira (2005) isto significa que a democracia ndo se limita a dimensao politica,
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mas que se expressa no desenvolvimento de cada ser humano, mesmo o0 que nao
tem condicdes. Significa o compromisso com os menos favorecidos, que tém
dificuldades historicas e tedricas de acesso ao conhecimento, com as criancas que
ndo tem nem o alimento. Pensa-se em politicas publicas quando se pensa em como
intervir na realidade, através do ensino, procurando transformar essa realidade,
torna-la mais humana, com todas as pessoas tendo acesso aos direitos de

cidadania.

A escola Madre dos Anjos Amorim esta inserida no contexto da escola publica
brasileira de 1° grau, na cidade de Claudio, interior de Minas Gerais, num bairro de
periferia. O seu projeto politico pedagodgico € considerado o eixo central para a
construcdo da qualidade na educacao. A responsabilidade de uma instituicdo escolar
€ sempre muito complexa, devendo estar a servi¢go de toda comunidade escolar com
muita competéncia e qualidade em suas acdes. Deve-se buscar melhorar a
qualidade de ensino obtido pelas criancas tendo como proposito ajuda-las a
melhorar sua realidade atual e buscar transforma-la em prol de melhores condicées

de vida na sociedade. (Projeto Politico Pedagdgico, BH, 2014).

A agilizacdo na aplicacdo do Projeto Politico Pedagdgico pode levar a superacao do
problema de marginalizagdo da escola. O gestor pode utilizar reunibes
administrativas e pedagdgicas com professores e demais funcionarios, expor
claramente cada problema que surgir e buscar solu¢cdes adequadas a cada tipo de
problema. Pode também organizar a participacdo de pais e comunidade para
conscientizar sobre a importancia da escola e juntos tragar planejamentos e
estratégias de combate a questdes que influenciam no crescimento da escola. Se
necessario, criarem-se projetos além do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), para

abordar diretamente o assunto.

2.4 — A desvalorizacao da escola na periferia

Para compreender melhor o problema da desvalorizagdo na escola de periferia,

enfoca-se a origem e motivos dessa desvalorizagdo que acontece na escola.
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A educacdo € um direito humano fundamental que é assegurado desde 1948 na
Declaracédo Universal dos Direitos Humanos, entretanto sabe-se que ainda hoje este
direito ndo atinge a todos igualmente. Na historia da educagéo do Brasil identifica-se
uma escola publica de ricos, depois surge uma escola publica de classe média e
hoje se tem uma escola publica pobre para os pobres. A escola continua
representando o resultado do processo de reproducédo das desigualdades sociais e

econdmicas da sociedade capitalista.

Saviani (1986) coloca o problema da marginalidade inscrito no seio das relacdes de
producdo capitalista e se funda na expropriacdo que o0s capitalistas impdem aos

trabalhadores.

Afirma-se que a desvalorizacdo da educacao pelas familias de classes populares
trabalhadoras tem origem na reproducdo das desigualdades. A escola da periferia
tem como alunos os filhos de classe trabalhadora e um ambiente familiar de
pobreza. Essa escola € um lugar gerado pelos interesses da classe dominante. As
criangas muitas vezes sofrem preconceitos e sdo consideradas “burras”,

“preguicosas”, “desinteressadas”, “indisciplinadas”, “agressivas”, “lentas”, “nervosas”.

Ainda segundo Saviani (1986), lutar contra a marginalidade através da escola
significa engajar-se no esforco para garantir aos trabalhadores um ensino de melhor
qualidade possivel nas condi¢gbes histéricas atuais. Para que a educacdo seja
realmente um direito de todos, a escola publica eficaz deve ser capaz de garantir a
cada um de seus alunos independente das condi¢des do grupo familiar, o direito de

aprender.

Saviani (1986) ressalta que a escola deve se inserir no processo mais amplo de

construcdo de uma nova sociedade abrindo espaco para as forcas populares.

A desvalorizacdo da escola “Madre dos Anjos”, por ser escola de periferia, ndo pode
representar motivo para nio oferecer um ensino de qualidade. E importante,
portanto, conhecer a origem da desvalorizacdo da escola de periferia e também os

motivos porque acontecem.
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2.5. O problema de desvalorizagcdao da escola Madre dos Anjos

Amorim

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Madre dos Anjos Amorim apresenta seus
objetivos para serem alcancados com uma gestdo democratica e participativa, todos
0s segmentos da instituicdo devem buscar possiveis solu¢des para o coletivo da
escola. E considera que, no processo de discussao, debates e sugestbes serdo a
garantia do sucesso ou fracasso escolar. Ao propor a construcdo do conhecimento a
partir da prépria vivéncia das criancas, 0 meio no qual as criancas estdo inseridas &
sempre levado em conta, principalmente por tratar-se de escola situada em um
bairro de periferia com bastantes problemas sociais. As questdes enfrentadas pela

comunidade escolar podem interferir no processo educativo e tem interferido até

D~

mesmo no processo de aprendizagem de criancas. A situacdo mais preocupante
referente ao uso e trafico de drogas, sendo normal que as criangcas cheguem a
escola perturbadas pelo fato de suas casas haverem sido reviradas pela policia e
serem encontradas drogas dentro de casa. Em muitas familias existe o pai preso, a
mae ou irmao por uso ou trafico, € muito comum. Brigas envolvendo familias,

adultério assistidos pelas criancas e muitas outras mazelas compdem o cotidiano.

A propria comunidade passa a desvalorizar a escola, considerando que logo tomam
conhecimento dos fatos acontecidos. As criangas sao levadas para outras escolas,
no centro da cidade, por exemplo, e la chegando as criancas sdo até marginalizadas
por serem provenientes da escola Madre dos Anjos Amorim, havendo casos em que
pais querem afastar seus filhos, transferindo-os para outra escola, criando um efeito
domindé. Ao serem levados a estudar no centro da cidade ou em outro bairro
acarreta-se um custo financeiro, que um pai de classe trabalhadora ndo tem
condicbes de arcar, chegando até sacrificar-se. E muito comum também que as
criancas sejam “abandonadas” pelas familias, que ndo apresentam uma estrutura
familiar adequada. Elas trazem para a escola comportamentos e problemas que a
escola ndo pode resolver. Recentemente, a escola Madre dos Anjos Amorim (que
possui uma bela quadra de esportes) tem emprestado esta quadra para 0s
treinamentos de times de futebol em horério que a escola nédo esta funcionando, ou
finais de semana. Jovens que nao treinam futebol entram para a escola e estavam
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fazendo uso de drogas no local, debaixo de arvores, provocando repudio por parte
de pessoas da comunidade. A cada dia aparecem problemas diferentes que
precisam ser resolvidos ou levados a Secretaria Municipal de Educac¢do. Enquanto
isso, 0 processo educativo fica prejudicado. As demais escolas publicas municipais
tém a tendéncia de rotular a escola de periferia, mesmo que ela tenha os mesmos
recursos e se destague em muitos setores. Porém, o que mais preocupa e interfere

no trabalho pedagogico é a desvalorizacao da propria populagéo do bairro.

A escola em que trabalhamos tem problemas e desafios de toda a natureza,
desde os mais corriqueiros, como a falta de suprimento de material e de
pessoal para o funcionamento das rotinas diarias, até a violéncia, que
passou a integrar o seu cotidiano. Mas acredito que seu problema maior e
seu maior desafio tém a ver com a fungéo social que ela exerce que é a de
assegurar a todos a permanéncia na escola com a aquisicdo de
aprendizagens significativas, oportunidades de exercicio da cidadania,
desenvolvimento das potencialidades de cada um e com um preparo basico
para o mundo do trabalho. (BARRETO, 2005, p. 42).

O gestor esta sempre atento para acolher os problemas e buscar solu¢cdes, mas
precisa contar com a participacdo da comunidade para superar a desvalorizacdo que

a escola sofre em consequéncia desses problemas.
2.6. A Superacgéo

Barreto (2005) insiste que a participacdo de professores, alunos, pais, maes,
representantes de servicos publicos, comerciantes, associacfes locais, ONGs,
instituicbes de ensino superior e outras entidades nas atividades da escola nao
complica a tarefa dos educadores. Ao contrario, pode ajudar no acesso e
permanéncia , com sucesso, dos alunos na escola. Ajudam também a encontrar
juntos as solucdes que venham atender as necessidades mais diversas. Ela afirma
ainda gque se nao se abre os portdes da escola para 0 mundo gque a cerca, inclusive
problemas, ndo se leva plenamente a bom termo a complexa tarefa educativa. Nao
se espera da comunidade solucfes pedagodgicas, mas certamente a sua contribuicao
€ imprescindivel em um nivel de decisdo. A escola pode ser o Unico espaco de
vivéncia cultural a que a comunidade local tem acesso. Na escola esta a Unica

quadra de esportes do bairro, o auditério onde facilmente se pode montar um palco
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para uma festa, a biblioteca, por pequena que seja, que podem ser abertos para a
comunidade, levando-a a sentir-se parte integrante da escola. Também as acdes
voltadas & melhoria da escola podem ser incentivadas para a participacdo da
comunidade. Na escola € preciso criar um ambiente acolhedor para ouvir o que a
comunidade tem a dizer sobre o0 que espera do ensino, como encara os deveres de
casa e as condi¢cdes que os alunos tém para fazé-los, como entende a avaliacéo e
0s processos de recuperacdo e tudo que preocupa em relacdo a educacdo dos
filhos. Muitas vezes, as maes ja provaram que estavam certas quanto ao ensino de

seu filho, e os professores errados.

Na verdade, pais e alunos tém também tudo para ajudar a fazer do curriculo
um conhecimento vivo, que se despega das verdades esclerosadas de
alguns livros didaticos e pode tornar-se uma via de enriqguecimento
reciproco: dos alunos, dos professores e das proprias familias. Houve um
tempo em que se dizia que os alunos pobres eram alunos carentes, que
Ilhes faltavam, além dos bens materiais, uma série de competéncias e
gualidades que as criancas de classe média possuiam. Eles eram
caracterizados pela falta, pela negacgéo, e nédo pelo que efetivamente eram.
Hoje se reconhece a importancia de tirar partido da diversidade. Por que
nao aproveitar, por exemplo, a riqueza das histérias de vida dos meninos da
periferia, convidando mées ou avds para relatar o modo como viviam antes
de vir para a cidade grande, os trabalhos na roc¢a, os brinquedos com que
brincavam, os afazeres de que se ocupavam os homens e as mulheres? Por
gue ndo se valer do conhecimento das pessoas da comunidade local para
mergulhar fundo na Histéria, na Geografia, na Ciéncia — que nada mais séo
do que formas mais sistematizadas de conhecimento do mundo -
aproveitando a oportunidade para entrar em contato mais direto com as
diferentes paisagens brasileiras; com o0s usos da terra em diferentes
tempos, regides e condi¢cdes; para entender melhor as dificuldades
enfrentadas pelas familias; as questdes de trabalho e de desemprego;
descobrir habilidades e competéncias que adquiriram as formas culturais tdo
variadas com que se expressam o0s problemas que mais as afligem no
momento?(BARRETO, 2005, p. 43).

Com esta fundamentagédo tedrica, a escola municipal Madre dos Anjos Amorim
procura aplicar o projeto politico pedagdgico, construido numa proposta de gestédo

democratica e participativa para conseguir cada vez mais uma escola que ofereca
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ensino de qualidade. E que se torne a cada dia mais valorizada na comunidade,
pelos pais, alunos, profissionais e pela sociedade claudiense. O gestor e 0s
profissionais da escola tém oferecido atividades artisticas, recreativas e soécio-
culturais dentro de projetos envolvendo sempre a comunidade, para que a escola

mostre o seu valor real.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Apés a andlise da escola publica e a desvalorizagdo que acontece na escola de
periferia, o projeto politico pedagdgico da escola Madre dos Anjos vem se
desenvolvendo com a participacdo da comunidade e somente assim 0s problemas
irdo se solucionando, mesmo porque eles ndo deixardo de existir. A escola sera
cada vez mais valorizada, se busca a qualidade. Ja foi dito que para haver uma
escola de qualidade é preciso “transforma-la” em uma escola de qualidade. Com a
comunidade se envolvendo, a constru¢cao do conhecimento vai sentir uma melhora e

0 acesso e a permanéncia na escola podera atingir a todos.

E importante ressaltar a existéncia de uma escola democrética publica de qualidade,

para que a gestao dentro desta escola possa realizar os projetos pretendidos.

O presente trabalho abordou a questdo dos problemas que as familias que vivem
nas periferias levam até a escola. Sado esses problemas que provocam a
desvalorizacdo desta escola, até mesmo por algumas destas familias. E o
desenvolvimento cognitivo dos alunos pode ser consequéncia de todo o processo
que levou a desvalorizagdo. Portanto, os problemas levam a desvalorizacdo da
escola, que automaticamente influencia no campo pedagogico, no processo

educativo, afetando o desenvolvimento cognitivo dos alunos.

Com os estudos sobre a escola democratica, sobre a educacdo de qualidade e
sobre o projeto politico pedagogico é possivel compreender a importancia de adotar
algumas atitudes para superar o problema da marginalizacdo da escola de periferia.
Dentre elas, a mais importante pode ser a atitude de encarar o desafio e lutar pela

mudanca.

Pode-se concluir que é possivel superar esse problema de desvalorizacdo se a
escola implementa e leva a sério a aplicacdo do Projeto Politico Pedagdgico.
Analisando os problemas familiares que chegam a escola, conhecidas as influéncias
que eles exercem sobre o pedagdgico dos alunos é necessario encarar 0S

problemas para vencé-los.
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INTRODUCAO

Tendo como principal objetivo a formacgéo integra dos alunos, pautada no respeito, ética e 0
conceito de cidadania, € preciso viabilizar a implementacdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da instituicdo. O mesmo deve conter todas as diretrizes e metas a serem alcancadas
por toda equipe escolar. O trabalho coletivo e continuo também deve dar suporte para todo

processo de adequacao, implementacéo e avaliacéo.

O PPP de uma instituicdo € o eixo central para constru¢do da qualidade na educacao nas
escolas. Deve ser elaborado envolvendo toda a comunidade escolar, partindo do
pressuposto de onde estamos, para onde queremos ir e o que fazer para se chegar la. Seu
principal objetivo deve ser ressignificar o trabalho dentro da escola. Nasce a partir do desejo
e ansiedade de melhorar a educacdo e da necessidade de se preparar 0s gestores
escolares, para lidar com as questfes relativas a educacgéao, avaliacdo, conselhos escolares.
Através do PPP buscamos a participagéo, reflexdo, desconstrucédo e construcdo de novos

conceitos como dizia Azevedo,

Apesar de tais constatacdes, é inegavel a importancia do projeto
pedagodgico, particularmente quando se assume o0 seu significado como
projeto politico-pedagogico (PPP), o que ocorre quando o seu processo de
elaboracdo e implementacdo se pauta pelo principio democratico da
participagdo e, portanto, como um dos elementos do exercicio da gestédo
escolar democratica. Desta perspectiva, o PPP &, também, um instrumento
fundamental para a efetiva construgdo e instalagdo da democracia social
entre nés. Isto significa dizer que a democracia ndo se limita a sua
dimensé&o politica, pois envolve a articulagédo direta desta com as praticas
de participacao social. (AZEVEDO,2010, p.2).

A responsabilidade de uma instituicdo escolar € sempre muito complexa, devendo estar a
servico de toda comunidade escolar, com muita competéncia e qualidade em suas ac¢oes.
Deve-se buscar melhorar a qualidade de ensino obtido pelas criancas tendo como propoésito
ajuda-las melhorar sua realidade atual e buscar transforma-la em prol de melhores

condi¢des de vida na sociedade.

Na instituicdo escolar, Madre Maria dos Anjos Amorim, a administracdo, equipe pedagdgica,
corpo docente e demais funcionarios, trabalham visando transmitir conhecimento e

entusiasmo pelo ensino-aprendizagem. Busca-se também uma conexdo com a afetividade e



auto-estima dos educandos. Nessa perspectiva o trabalho pauta-se muito na ética e no bem

comum.

A Escola funciona em um bairro de periferia na cidade de Claudio-MG, em prédio préprio, a

Rua Francisco Martins Amorim, ndmero trinta e cinco no Conjunto Habitacional Santa Maria,

seu e-mail: emmadredosanjos@hotmail.com, telefone (37) 33812571. Conta com
aproximadamente seiscentos alunos, sendo seis salas de Educacédo Infantil, quatorze salas
de Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano e quatro salas de Projeto Educacional em Tempo
Integral. Dentro desta instituicdo escolar existe assisténcia pedagogica nos dois turnos, trés
secretarias, vinte e quatro professores, dois professores eventuais, dois professores de
biblioteca, uma professora recuperadora, uma professora da sala de recursos, um professor
de mdusica, dois professores de educacdo fisica, dez ajudantes de servigos gerais, uma

diretora e uma vice-diretora.

Sendo o Projeto Politico Pedagoégico uma ferramenta muito importante na administracdo
escolar, torna-se um planejamento a longo prazo, que precisa ser subsidiado com
consciéncia, percebendo as potencialidades da escola e também suas dificuldades. E um
processo de muitas tomadas de decisdes que pressupde gestdo participativa e democratica,
construindo assim, um planejamento de cunho coletivo que possa atender aos anseios de

toda comunidade escolar. Nesse sentido Oliveira ja dizia,

O PPP da escola deve, de fato mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes. Nesta direcdo, o
PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem
e de cumprir 0 seu papel na socializagdo do conhecimento. Assim, o PPP
deve expressar qual é o cerne, 0 eixo e a finalidade da producdo do
trabalho escolar. (OLIVEIRA, 2010, p. 1).

Neste aspecto vale ressaltar a construgdo coletiva e participativa do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo escolar, no qual o gestor gerencia as tomadas de decisdes a fim
de, facilitar todo processo de criagdo e reconstrucdo das metas e objetivos delimitados no
projeto. Sendo um lider na instituicdo, o gestor deve criar as situacdes favoraveis para

desenvolver os projetos e acdes delimitados no PPP. Este cria realmente condi¢cdes de



efetivar a aprendizagem dos alunos, melhorar o curriculo da escola, o espaco fisico, os
processos de decisdes que envolvem toda comunidade escolar, as relagbes de trabalho e o

processo de avaliacdo da escola.

Assim nédo se pode pensar o PPP da escola como um projeto feito e acabado, ele deve ser
flexivel, inovador e sempre avaliado, com intuito de aprimoramento. Por ser uma proposta
de longo prazo e apresentada numa gestdo democratica, 0 mesmo deve ser adequado as
exigéncias e anseios do momento para que assim atinja 0os seus objetivos como podemos

ver nos dizeres de Souza,

Logo precisamos, mesmo que do ponto de vista apenas metodolégico,
apresentar a ideia de gestdo democratica como sendo o processo politico
através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam,
solucionam problemas e o0s encaminham, acompanham, controlam e
avaliam o conjunto das acdes voltadas ao desenvolvimento da propria
escola. Este processo, sustentado no dialogo e na alteridade, tem como
base a participacéo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar,
0 respeito a normas coletivamente construidas para o0s processos de
tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informagbes aos
sujeitos da escola. (SOUZA, 2005, p. 1).

Neste sentido, seus objetivos s6 serao realmente alcangados com uma gestdo democratica
e participativa, no qual todos os segmentos da instituicdo juntos, busquem possiveis
solucbes para todo coletivo da escola. E no processo de discusséo, debates e sugestdes

gue esta a garantia do sucesso ou fracasso escolar.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

Pensar sobre ensino-aprendizagem em plena era da globalizagdo demanda estar
antenada no mundo tecnoldgico e inovador no qual as criangas de hoje tem acesso.
Nesse sentido, a educacdo precisa ser repensada e recriada através de muito
conhecimento e capacitacdo de todos envolvidos. Para se obter éxito no ensino-
aprendizagem dos alunos €é também importante que o professorado esteja
atualizado e bem preparado para mediar o conhecimento a fim de formar cidadéaos

criticos, reflexivos e transformadores de sua atual realidade.

Essa mediacdo do conhecimento deve levar em conta a teoria e a pratica, buscando
sempre a praxis, tornando, portanto, elo de ligacdo, também, com a realidade dos
educandos. Assim, a escola Municipal Madre Maria dos Anjos Amorim busca a
valorizagdo da cultura e da realidade das criangas, transformando o conhecimento

em algo significativo, como podemos ver em Dourado,

As pesquisas e o0s estudos sobre a Qualidade da Educacdo revelam,
também, que uma educacgédo de qualidade, ou melhor, uma escola eficaz é
resultado de uma construcdo de sujeitos engajados pedagdgica, técnica e
politicamente no processo educativo, em que pese, muitas vezes, as
condicbes objetivas de ensino, as desigualdades de origem socio-
econdmica e culturais dos alunos, a desvalorizacdo profissional e a
possibilidade limitada de atualizacdo permanente dos profissionais da
educacdo. Isso significa dizer que ndo s6 os fatores e 0s insumos
indispensaveis sejam determinantes, mas que o0s trabalhadores em
educacdo (juntamente com os alunos e pais), quando participantes ativos,
sdo de fundamental importdncia para a producdo de uma escola de
gualidade ou escola que apresenta resultados positivos em termos de
aprendizagem. (DOURADO, 2010, p.8).

Toda filosofia da Escola Municipal Madre Maria dos Anjos Amorim, esta pautada na
proposta do sécio-construtivismo. Tendo como pardmetro a construcdo do
conhecimento a partir da prépria vivéncia das criancas. O meio no qual as criangas
estdo inseridas é sempre levado em conta, principalmente, por situar-se em um

bairro de periferia com bastante problemas sociais.



Busca-se desenvolver durante a aprendizagem dos alunos uma consciéncia nos educandos
para que se desenvolvam culturalmente, fazendo uso ético dos conhecimentos adquiridos e
gue tenha na instituicdo escolar, uma referéncia para projetarem uma vida digna e justa que

valorize e respeite a pluralidade cultural da sociedade.

A construcdo da aprendizagem dos alunos baseia-se na construcéo coletiva, em que todos
0os envolvidos no processo de educacdo participam, eles ndo s6 se inteiram do
conhecimento, mas se apropriam dele, sendo, portanto capazes de utiliza-lo em seu proprio
beneficio. O processo de ensino-aprendizagem é socializador e deve ser visto como fruto de
um trabalho coletivo no qual o aluno interage com o meio ambiente, as pessoas e toda

sociedade.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura da instituicdo é formada pelos 6rgdos em funcionamento da Unidade
Escolar, diretoria, 6rgdos do colegiado, servicos de apoio administrativo e
pedagogico. A diretoria € formada pelo diretor e vice-diretor, sendo o diretor o
representante legal que administra a Escola, devendo cumprir sua funcao visando o

bem comum da comunidade escolar.

Sendo assim, a administracdo escolar exige um bom planejamento, organizacao,
execucao, avaliacdo e uma gestdo democratica. Administrar uma escola é bem mais
qgque acompanhamento, apoio e cobranca, € também o desafio de se educar
pessoas. Portanto, administracdo escolar torna-se uma tarefa bem complexa, como

diz Goncalves,

A administracéo tem por finalidade conseguir economia do tempo, enquanto
gue a administracao escolar o objetivo é educar as criangas, 0s jovens e 0s
adultos. E tarefa diferente de qualquer outra administracdo, muito mais
complexa. A administracdo escolar envolve ndo s6 as criangas, pais,
mestres e funcionarios, mais toda a coletividade, envolve também os
préprios interesses nacionais. (GONCALVES, s.d. p.23).

Percebe-se, portanto que a escola € um todo e como equipe todas as partes sao
fundamentais para o bom desenvolvimento do estabelecimento. Sendo que para o

seu sucesso o trabalho coletivo é essencial.



2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A escola conta com um quadro escolar bastante abrangente e que na medida do
possivel atende a demanda da mesma. A instituicdo conta com 0s seguintes cargos
para seu funcionamento: diretor, vice-diretor, secretérias, pedagogas, professores,
professores de educacao fisica, professor de musica, professor recuperador,
professor qualificado para sala de recursos, ajudante de servigcos gerais, psicologa

da educacéo, nutricionista e o colegiado.

O diretor e vice-diretor delegam as tarefas e buscam gerir a escola de maneira
democrética e participativa. As tomadas de decisGes sdo vistas para o coletivo, o
diretor ndo s6 toma a decisdo, mas participa das acdes. Quando se determina as
acOes todos participam inclusive o diretor e o vice-diretor. O poder descentralizado
divide as responsabilidades entre todo o grupo como ja dizia Gongalves (s.d. p.32),
“Na gestdo democratica € importante a presenca organizada da sociedade na
escola, acompanhando e participando do processo educacional, onde o diretor

descentralizando o poder distribuido responsabilidades entre todos.”

A parte burocratica da escola fica com as secretarias, que cuidam dos livros de
registros da vida escolar dos alunos, transferéncias, matriculas, ou seja, tudo que
envolve a parte de registros dentro das leis sobre os alunos. A limpeza e merenda
sdo de responsabilidade das ajudantes de servicos gerais que executam com

esmero tais tarefas.

J& a estrutura fisica da escola € muito boa, bem arejada, com muitas salas de aula, quadra
coberta, parquinho, ampla area gramada, um bom refeitério, sala dos professores, sala de
computacao, secretaria, sala da direcdo e é importante ressaltar que a mesma possui
espacos com acessibilidade. Porém, sempre pode-se melhorar as instalacées do prédio, ja

gque a mesma atende tanto o Ensino Fundamental quanto a Educacéo Infantil.



Neste sentido o préximo subtitulo aborda a estrutura pedagdgica da escola a fim de
mostrar como o restante de todo grupo trabalha em prol do desenvolvimento da

escola de maneira consciente e participativa.



2.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica

O calendario escolar do municipio conta com 200 dias letivos distribuidos entre
quatro bimestres. Nele consta os feriados, recessos, Dia D — Toda a escola deve
fazer a diferenca, Toda comunidade participando, as festividades da escola,
assembleias, conselhos de classe, reunibes técnico-pedagogicas, dias de
planejamento e formacao continuada. Tudo distribuido visando o bom andamento do

ano letivo conforme anexo 1.

A estrutura pedagogica da escola conta com pedagogos, professores, professores
de educacdo fisica, professor de musica, professor recuperador, professor
especializado para sala de recursos, psicologa, nutricionista e acompanhamento da
gestao. Estes profissionais especificos foram citados devido a sua necessidade e as
fungBes diferenciadas que executam. Temos escolas no municipio especificamente
do estado que ndo possuem esta variedade de profissionais. Sendo estes

fundamentais para o bom desenvolvimento da escola como um todo.

Mesmo com este variado quadro funcional para acompanhar o desenvolvimento
pedagogico das criancas, a escola ainda ndo atende adequadamente a sua
demanda. E preciso além desses profissionais: neurologista, fisioterapeuta,
psicopedagoga. Percebe-se que o numero de criangcas com algum comprometimento
vem crescendo nas escolas e precisamos de uma equipe multiprofissional para dar

conta de atender as mesmas com qualidade.

E preciso mais investimento das politicas publicas para se ter realmente uma
educacdo de qualidade e que seja referéncia. Acredita-se que é preciso também

oferecer durante o tempo que as criancas estdo na escola, um tempo de qualidade



no qual possam desenvolver suas potencialidades e compreender também sua

realidade como diz Cavaliere,

A organizacao social do tempo é um elemento que simultaneamente reflete
e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma da sociedade.
Dentre os meios de organizacdo do tempo social destaca-se o tempo de
escola que, sendo a mais importante referéncia para a vida das criancas e
adolescentes, tem sido, no mundo contemporaneo, um pilar para a
organizagdo da vida em familia e da sociedade em geral. (CAVALIERE,
2007, p. 1017).

A escola Municipal Madre Maria dos Anjos Amorim, atualmente atende a Educacéo Infantil
(1° e 2° Periodo, cerca de 130 alunos), Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano, cerca de 345
alunos e o Projeto Educacional em Tempo Integral (1° ao 5° Ano cerca de 122 alunos). Sua
clientela é bastante diversificada, com muitos alunos oriundos de outras cidades, que muitas
vezes chegam a escola com grande defasagem escolar, suas familias desestruturadas e em
condicbes financeiras comprometidas, muitas dessas familias vem para cidade em busca de
trabalho.

Para atender toda essa diversidade, o trabalho precisa ser bem planejado e contar com
bons profissionais para realizacdo das tarefas. Um impasse que se percebe na escola é
guanto ao seu quadro escolar. O quadro escolar conta com muitos funcionarios contratados,
gue ano ap6s ano sdo modificados e ndo ddo continuidade a proposta pedagégica da
instituicdo, o que compromete a aprendizagem dos alunos e seu desenvolvimento como um
todo. Os profissionais efetivos sdo divididos entre as diversas turmas para subsidiar e
procurar auxiliar o trabalho dos contratados.

Outra estratégia adotada pela instituicdo € utilizar um professor recuperador para ajudar na
aprendizagem dos alunos com defasagem, coloca-los também no Projeto Educacional em
Tempo Integral, j& que 0 mesmo agora conta com verbas do Mais Educac¢éo que garantem a

contratacdo de oficineiros que trabalham de maneira ludica as dificuldades das criancas.



A escola também conta com um projeto desenvolvido pelas préprias docentes o Projeto de
Intervencdo Pedagdgica (PIP), o qual tem como objetivo tracar metas e estratégias para
sanar as dificuldades das criancas. O PIP possui atividades especificas para ajudar os
alunos vencerem suas defasagens e apropriar-se do conhecimento. Todas essas a¢des sao
muito bem planejadas e estdo no Projeto Politico Pedagdgico da escola, com as metas,
estratégias e acdes. O acompanhamento diario é feito pela pedagoga e direcdo. Contudo,
ainda se tem como meta, sanar as dificuldades de aprendizagem das criancas e viabilizar

cada vez mais uma educacao de qualidade para as criancas.

Pretende-se em breve comecar colher os frutos dessa jornada de trabalho, diminuindo o
namero de criancas com mais dificuldades, alfabetizando cada dia mais as criangas no

tempo certo e ainda aumentando notas nos indices do governo.



3. CURRICULO

Pensar em um curriculo pressupde planejamento escolar, pois € na escola, na
familia, na vida social, que a crianca adquire seus saberes. Esse momento € uma
oportunidade de todos os envolvidos no ambito escolar refletirem sobre que
educacao quer transmitir aguela comunidade escolar. Momento de se garantir uma
educacdo de qualidade que seja capaz de formar cidaddos criticos, reflexivos e

transformadores de sua atual realidade.

Tendo como referéncia a era globalizada e tecnolégica na qual estamos inseridos,
se faz necessario um ensino inovador que consiga atrair a atencado dos educandos.
Portanto, o curriculo ndo deve conter somente as disciplinas tradicionais, é preciso
também inovar, ou seja, incluir modalidades atuais e que estejam no cotidiano dos
alunos. Assim 0s mesmos adquirirdo conhecimento que possam também ser

utilizados no seu dia a dia.

Os curriculos ja foram, de certa forma, impostos pela hierarquia em que se formava
sujeitos passivos que ndo buscavam transformar sua realidade. Hoje a preocupacéo
€ contréria, € necessario sim, formar sujeitos ativos que se adaptam ao mundo de
hoje. Um mundo capitalista, consumista e tecnologico. E preciso desenvolver as
diversas habilidades dos sujeitos para transforma-los em seres humanos pensantes
e atuantes. E para viabilizar esse processo, um dos passos essenciais é reformular

0s curriculos, como vemos em Moreira,

Como reformar curriculos é alterar a pratica da educacao, esta-se diante de
problemas de relagdo entre teoria e pratica que interessa e concerne a
muitos, ndo apenas aos técnicos, aos especialistas e aos professores.
Cabe, entdo, promover o dialogo entre esses grupos, como estendé-lo para
além das escolas, das universidades e dos sistemas escolares. (MOREIRA,
2000, p. 131).



A grade curricular (ANEXO2) é dividida conforme exigéncias legais e visa
contemplar as disciplinas como um todo. Busca-se encaixar todas as areas do
conhecimento a fim de formar o sujeito em sua totalidade. Podemos verificar esta

distribuicdo na grade curricular que se encontra no anexo 2 deste documento.

Observando a LDB, especificamente o artigo 26 da lei 9394/96, verificamos um
curriculo que deve abranger obrigatoriamente o estudo da lingua portuguesa,
matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, principalmente do Brasil. O estudo da disciplina de Histéria contribui para se
repassar a cultura e etnias do povo brasileiro. A arte sendo também um componente
obrigatério tem a possibilidade de ampliar o campo referencial das criancas através
do ladico, com muita criatividade e manifestacbes de talentos. Outra disciplina
obrigatoria é a educacdo fisica que vem adaptando-se as diferentes modalidades de

ensino.

Assim sendo, é realmente importante um curriculo base, mas a parte diversificada
deve ressaltar os interesses de cada regido, bem como seus anseios. Na escola
mencionada, a parte diversificada abrange todo o Ensino Fundamental com aulas
especificas de musica. Essa modalidade de disciplina tem contribuido muito para a
concentracdo e desenvolvimento cognitivo das criangas. Outro fator importante que
percebe-se com a implantacdo dessa modalidade de ensino € que a musica mexe
com os sentimentos das criangas tornando-as mais sensiveis e também melhorando

sua convivéncia social.

O curriculo escolar também n&o pode ficar preso somente nos conceitos, ou seja, no
saber, € preciso viabilizar para estas criancas o saber fazer e o saber ser, perante o

mundo em que vivemos. Neste sentido € de suma importancia propiciar condi¢cdes



reais de aprendizagem, um ensino mais diversificado possivel e qualidade no que for

ensinado.

Saber valorizar a participacdo dos alunos durante o processo de aquisicdo do
conhecimento também é muito importante, vale lembrar que é preciso delegar aos
mesmos responsabilidades, fazé-los perceber a oportunidade que Ihes é ofertada e
ajuda-los compreenderem o peso de suas decisdes. E este processo de assimilacéo
e apropriagcdo do conhecimento, que torna o sujeito construtor e ressignificador de

sua realidade.

Dessa forma o curriculo da instituicdo procura abranger todas as diversidades das criangas,
tendo como meta a aprendizagem significativa dos alunos, a meta é assegurar a capacidade
do educando aprender, propiciando condicbes para que o mesmo tenha seu direito a
educacdo assegurado, tarefa que nao é facil de ser alcancada, como podemos ver nos

dizeres de Moreira,

Por outro lado, além das exigéncias legais, h4 de se ressaltar a sensivel
dificuldade de se implantar em um sistema escolar uma proposta que de
fato configure um rompimento com as limitacdes disciplinares. A
familiaridade dos professores com as disciplinas, adquirida na pratica que
desenvolvem, nos livros didaticos com que trabalham — também eles
organizados segundo as disciplinas -, bem como na formacéo recebida nos
cursos frequentados, acaba por promover a internalizagao dos principios da
disciplinaridade e por criar um habitus dificil de ser superado. (MOREIRA,
2000, p. 127-128).

Repensando a proposta curricular, desejamos uma educacdo mais integrada, que
reconheca a multiplicidade de agentes e fontes de informacdo; mudando paradigmas,
buscando novas alternativas educacionais e contextualizando os conteudos curriculares.
Portanto, o curriculo torna-se uma peca fundamental para ressignificar os caminhos da
educacao. Faz-se necessario para servir de referéncia como um fio condutor que avanca em
busca de uma educacao de qualidade. Uma educacédo que possibilite os educandos uma
autonomia de viver melhor em sociedade. Para tanto, o curriculo deve ser aberto e flexivel

podendo adaptar-se as exigéncias do cotidiano.



4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A escola organiza seu tempo dentro das disposi¢cdes legais e de maneira que atenda sua
clientela. Devem constar no Plano curricular a carga minima de 200 dias letivos, oitocentas
e trinta e trés horas e vinte minutos anuais. Sao quatro bimestres com cinquenta dias letivos
em cada um e as aulas sdo ministradas cinco dias na semana. Contamos com dois turnos
em funcionamento, matutino que atende do 1° ao 5° Ano do Ensino Fundamental e o
vespertino que atende a Educacgédo Infantil 4° e 5° Periodo, Projeto Educacional em Tempo

Integral - PROETI (1° ao 5° Ano) e 0 1° e 2° Ano do Ciclo Complementar da Alfabetizacao.

Percebe-se que a aprendizagem dos alunos acontece, ndo somente dentro das salas de
aulas, mas sim dentro de toda estrutura fisica da escola. A mesma possui um amplo patio
com mesas para estudo, brincadeiras e jogos, uma biblioteca bem equipada, quadra
coberta, area gramada, jogos pintados no pétio. Assim sendo, o ambiente tem sido usado a
servigo da estimulacdo continua da aprendizagem dos alunos. As salas sédo bem equipadas
com TVs e DVDs em todas, temos um bom laboratério de informatica que ajuda enriquecer
as aulas com o0 uso da internet. Mas € preciso um pouco mais de apoio das politicas
publicas para se obter melhores resultados educacionais, como podemos ver nos dizeres de

Dourado,

Por outro lado, faz-se necessario implementar politicas publicas e, dentre
essas, politicas sociais ou programas compensatdrios que possam
colaborar efetivamente no enfrentamento dos problemas sécio-econémicos-
culturais que adentram a escola publica. Nessa perspectiva, a melhoria da
gualidade do processo ensino-aprendizagem deve envolver os diferentes
setores a partir de uma concep¢do ampla de educacgdo envolvendo cultura,
esporte e lazer, ciéncia e tecnologia. Ou seja, é necessario avancar para
uma dimenséo de sociedade educadora, onde a escola cumpra a sua tarefa
em estreita conexdo com outros espacos de socializacdo e de formacéo do
individuo garantindo condi¢gées econdmicas, sociais e culturais, bem como
financiamento adequado a socializacdo dos processos de acesso e de
permanéncia de todos os segmentos a educacdo bésica (de zero a 17
anos), entendida como direito social. (DOURADO, 2010, p.14).

A organizacdo do tempo pedagdgico € planejada mensalmente por cada série/ano, com
mddulos duas vezes por més, durante duas horas acompanhado pela pedagoga. Seguimos
um planejamento anual que é elaborado no inicio do ano com a participacdo dos docentes e
vai se adequando sempre que se faz necessario. Contamos também com a supervisao
pedagogica do Departamento Municipal de Educacdo de Claudio-MG, onde existem

pedagogas que dao suporte as pedagogas da escola.



A escola conta com um amplo material didatico para subsidiar o trabalho dos docentes. Com
as verbas destinadas a escola a gestdo estd sempre adquirindo novos materiais para
melhorar a aprendizagem dos alunos. Quanto a parte escrita, ou seja, sua escrituragdo esta
em dia, de acordo com as leis vigentes. O cardapio conta com as orientagbes de uma

nutricionista para deixa-lo sempre nutritivo e com qualidade.

A merenda escolar é feita seguindo as recomendac¢Bes da nutricionista, com um cardapio
variado. As criancas do ensino regular contam com uma refeicdo diaria. Ja os alunos do
PROETI se alimentam quatro vezes ao dia. Sendo um café, um almoco, outro café e uma
fruta acompanhada de um iogurte ou vitamina, ou gelatina. As criancas do PROETI tém

horario da higiene pessoal e bons habitos tudo sobre a supervisdo de um docente.

Com os repasses do governo, em especial do Programa Mais Educacdo, a escola tem
ampliado o tempo com qualidade dos educandos. Principalmente os alunos que participam
do PROETI', os mesmos tém contado com oficinas bastante proveitosas e que visam
produzir de maneira lidica mais conhecimento para 0os mesmos. Sdo oficinas de

acompanhamento pedagdgico,

! Projeto Educacional em Tempo Integral atende as criangas na escola durante o dia todo.

alfabetizacdo e letramento, matematica, horta, histérias em quadrinhos, natacdo. Todo
investimento tendo em vista melhorar a qualidade de ensino-aprendizagem, como

percebemos nos dizeres de Dourado,

A exigéncia contemporénea de melhoria da qualidade da educagdo tem
levado os paises e os sistemas educativos a reconhecerem a complexidade
do fenémeno educacional e a pensarem a questdo da qualidade em toda a
sua complexidade, o que inclui reconhecer os fatores externos e internos
gue afetam a aprendizagem das criancas, jovens e adultos. A educacgéo de
gualidade tem se tornado uma exigéncia da sociedade atual, assim como a
ampliacao do tempo de escolariza¢éo, o que de certa forma tem contribuido



para o entendimento da educagdo como um bem publico e direito social,
colocando-a, sobretudo, na esfera das obrigagbes e dever do Estado. Tal
situacdo tem se configurado no panorama internacional a partir de acordos,
planos e metas comuns voltados a garantia de acesso e permanéncia com
gualidade social. (DOURADO, 2010, p.16).

Todos os investimentos na qualidade do tempo na escola, tém como objetivo intensificar e
efetivar a aprendizagem dos alunos. Tarefa que néo é facil, mas tem-se procurado realizar
através das inferéncias pedagoégicas e auxilio de todos envolvidos no processo. Garantir a
qualidade do tempo dos alunos na escola tem sido o desafio, ndo podemos somente
oferecer o0 ensino, é preciso que o ensino ofertado seja condizente com as necessidades do
momento. Ou seja, com as necessidades exigidas no mundo de hoje, um mundo

extremamente capitalista, consumista e tecnologico.



5. PROCESSOS DE DECISAO

Os processos de tomadas de decisbes da escola, Municipal Madre Maria dos Anjos
Amorim acontecem de maneira participativa e democratica, como também vem
sendo a gestdo da escola. As decisdes buscam o bem comum dos discentes a fim
de promover uma aprendizagem eficiente. Tais processos também buscam o apoio

da comunidade escolar.

Percebe-se que quanto a escolha do diretor a escola no ano de 2013 retrocedeu no
processo democratico. Pois, por motivos politicos, a escola ja vinha escolhendo seu
diretor através de eleicdo e no final do ano de 2012 deveria ter acontecido uma
eleicdo para diretor. O prefeito do mandato anterior ndo realizou tal eleicdo e o atual
prefeito ndo quis promové-la. Por este impasse politico no ano de 2013 o diretor foi
indicado. O fato de ndo acontecer uma eleicdo e sim uma indica¢cdo, num municipio
em que o plano de carreiras contempla esta acdo, deixou muitos profissionais

insatisfeitos. O que de certa maneira ndo causa satisfacéo a classe docente.

Mas ao se elaborar o Projeto Politico Pedagodgico desta instituicdo, 0 processo
democratico tornou-se efetivo. Na sua elaboracdo varios seguimentos foram
essenciais para construir e reconstruir a identidade da escola, buscando delimitar
suas metas, acdes e as novas diretrizes que norteiam todo trabalho da comunidade
escolar. Dentre todo este processo a participagcdo dos pais, professores,
conselheiros, diretora, servicais, secretarias, alunos e a toda comunidade escolar, foi
de extrema importancia. A interacdo entre todos esses participantes ndo foi s6 um
“ficar junto”, mas um momento Unico de trocar ideias, dividir tarefas, mas também,
um momento impar na superacdo de dificuldades e divergéncias, nesse sentido
Barreto (2005)ja diz,



E preciso, pois, criar na escola um ambiente acolhedor para ouvir o que a
populagdo tem a dizer sobre o que espera do ensino, como encara 0S
deveres da casa e as condi¢cdes que os alunos tém para fazé-los, como
entende a avaliacdo e o0s processos de recuperagdo, assim como tudo o
mais que a preocupa em relacdo a educacao dos filhos. (BARRETO, 2005,

p.3).

Nesse sentido a escola buscou formar seu colegiado para assegurar 0S processos de
decisfes futuros. O colegiado assume uma funcdo de auxiliar a gestdo na administracédo da
escola, de maneira democratica. O mesmo se relne sempre que se fizer necessario, ou
seja, quando é preciso decidir assuntos de relevancia financeira e administrativa,

participando com menor frequéncia da parte pedagdgica.

O gestor busca entdo descentralizar seu poder a fim de garantir uma maior participacdo de
todo grupo. As tarefas sdo divididas entre os docentes, pedagogos e demais funcionarios
tornando o andamento da escola algo o mais natural possivel. A capacitacdo e apoio
pedagdgico para os docentes sdo oferecidos a contento. Portanto a gestdo caminha com
democracia, participacdo oferecendo espacos para informacdes, transparéncia
administrativa e divisdo do poder.



6. RELACOES DE TRABALHO

Gerir uma escola tornou-se uma tarefa muito complexa, que exige muito
discernimento e conduta ética, capaz de vencer os obstéaculos do dia a dia. E preciso
conhecer leis, averiguar os interesses da instituicdo e ainda saber lidar com a parte
humana, ou seja, reconhecer que dentro de uma escola lidamos todo dia com

pessoas diferentes que buscam de alguma maneira o conhecimento.

Assim, o Projeto Politico Pedagogico da escola também visa o bom relacionamento
entre todos os integrantes da mesma. Sendo, necessario saber ouvir todas as partes
envolvidas no processo ensino-aprendizagem. Tanto alunos, professores,
comunidade escolar, gestores e demais funcionarios. Através do dialogo e das
relacbes entre as pessoas, as decisfes e o planejamento futuro das acbes serao
mais faceis de se viabilizarem e a gestdo se torna cada dia mais democratica, como

podemos ver nos dizeres de Cury,

A gestdo democratica da educagdo é, a0 mesmo tempo, por injungdo da
nossa Constituicdo (art. 37): transparéncia e impessoalidade, autonomia e
participagdo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia. Voltada para um processo de decisdo baseado na
participagdo e na deliberacdo publica, a gestdo democratica expressa um
anseio de crescimentos dos individuos como cidad&os e do crescimento da
sociedade enquanto sociedade democrética. Por isso a gestdo democrética
€ a gestdo de uma administragdo concreta. (CURY, 2006, p. 22).

Percebe-se, que estas relagbes nem sempre sd8o harmoniosas, € preciso a
intervencdo do gestor para conduzir da melhor maneira este convivio. Sendo o
gestor entdo um mediador entre as conversas, decisdes e tomadas de decisfes.
Faz-se necessario também ser muito aberto ao didlogo, a possiveis
guestionamentos e flexivel nesse processo. Ou seja, 0 gestor deve ter como meta,
sempre atender aos anseios do coletivo, ja que todos os envolvidos no processo da
educacao de certa maneira também d&o sua contribuicdo para gestdo como vemos

com Japecanga (2000),



Compreender as relagdes de poder na escola é necessario para apontar
propostas que enfatizem rela¢des que possibilitam a participacdo de todos
os atores (alunos, pais, sindicato, professores, diretores, coordenadores
etc.). A participacdo é requisito essencial para a democratizacdo das
relacdes no interior das escolas publicas. E importante assinalar, nesse
sentido, a necessidade da partilha do poder, 0 que envolve a participacéo
na tomada de decisGes. (JAPECANGA, 2000, p.46).

Um impasse na instituicdo é que alguns profissionais ndo assumem a profissdo
como prioridade ndo inova sua pratica e assim dificultam a transformacdo da
sociedade. Ainda evidencia-se praticas individualistas que nada contribuem para o
desenvolvimento da instituicdo. O desafio é conseguir de alguma maneira, engajar
todos os docentes nesse processo continuo de melhorar a educagdo. E também
viabilizar uma educacédo de qualidade, eficiéncia e que seja interessante para 0s

educandos deste século XXI.

Neste sentido, uma maneira de também conduzir as relagcdes de trabalho com
eficiéncia, é descentralizar seu poder. Atribuindo aos diversos setores da educacao
suas fungbes. Assim, cada um se senti parte integrante do processo ajudando toda
estrutura caminhar em busca do sucesso. E o processo ensino-aprendizagem tem
mais possibilidades de dar certo, pois, o trabalho coletivo com certeza colhe

melhores frutos.



7. AVALIACAO

O processo de avaliacdo dentro de uma unidade escolar também é um medidor de
qualidade no ensino. Mas a avaliacdo néo teve ter carater de punicdo, e sim servir
de ponto de partida para avancar no desenvolvimento cognitivo da crian¢a. Torna-se
mais uma ferramenta que pode ser utilizada para conduzir o processo de

assimilacdo e acomodacédo do conhecimento.

Sem duvida pensar avaliacdo € uma tarefa bastante complexa que deve ser vista
como um processo diario e continuo e n&o classificatorio. E preciso compreender o
processo de aprendizagem dos alunos para assim avalia-los. Nesse sentido se
pensarmos nas avaliacbes externas que nossos alunos sdo submetidos a realizar
temos um impasse. Trabalhamos dia a dia para valorizar as habilidades de cada
crianca, capacita-las para lidar com o dia a dia de acordo com sua realidade. De
repente chega as avaliacbes externas que cobram tudo igual de todos os alunos

com diferentes bagagens e vivéncias. Nao seria uma contradicdo na educacéo?

Como falar em processo, em reconhecer as habilidades e competéncias de cada
crianca, se 0 sistema nos cobra algo contrario? Devemos nés continuar com a
ideologia e missdo da escola? Ou simplesmente treinar nossos alunos a fazer
provas? Tais questionamentos perpassam 0s pensamentos e discussdes do corpo
docente da escola, pois acreditamos que a avaliacdo ndo acontece de uma hora
para outra € um processo que exige retomada a todo o0 momento como vemos nos

dizeres de Sousa,

Sem duvida, a perspectiva de avaliagdo aqui explorada ndo é algo que se
viabiliza em curto prazo e sem embates e impasses, pois supde uma



mudanca da logica que orienta de modo dominante a organizagédo e a
dindmica das escolas e dos sistemas de ensino como um todo. No entanto,
penso que vale a pena enfrentarmos o desafio de construir um processo de
avaliacdo capaz de contribuir para tornar realidade uma educacao
democrética. (SOUSA, 2005, p.6).
Sendo assim, a instituicdo avalia o aluno dia a dia, num processo continuo, almejando o
sucesso do aluno, o professor parte de onde a crianca est4 e da continuidade a construgéo
de seu conhecimento dando assim, uma sequéncia pedagdégica ao desenvolvimento como
um todo do discente, valoriza-se as qualidades e peculiaridades dos alunos, incentivando-os
a superar suas dificuldades. Ja a avaliacdo do PPP esta deixando a desejar 0 mesmo ainda
ndo foi avaliado pelos membros da equipe escolar e de toda comunidade, certifica-se que

esta na hora que avalia-lo para que se necessario efetivar mudancas.

O processo de avaliacao e reconstrucdo do PPP se dard com reunifes entre o colegiado e
os demais funciondrios da escola. Novas sugestdes, acdes e metas serdo tracadas, e todos,
cada um no seu segmento podera contribuir para o desenvolvimento da escola. Sera
importante também ressaltar os aspectos positivos para melhora-los e aperfeicoa-los e
corrigir os aspectos negativos, a fim de alcancar uma aprendizagem mais significativa para

nossos alunos.



7. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo baseia-se na concepcéo construtivista, na qual
0 aluno é sujeito ativo na construcdo do seu saber, interagindo produtivamente nesta
elaboracdo, tendo como propésito uma aquisicdo mais significativa do conhecimento

adquirido, como podemos perceber nos dizeres de Cury, 2006,

A qualidade do ensino implica, entdo, o enfrentamento de um processo de
producd@o as mais elaboradas formas de estética. Afinal, o conhecimento se
torna componente mais e mais presente no mundo do trabalho, da
comunicacao, do lazer e de mdltiplas outras realidades de uma sociedade
gue se mundializa. (CURY, 2006, p.10).

A partir de sua implementacédo, varios frutos positivos ja podem ser vistos na institui¢ao,
hoje, a identidade da escola e suas metas estdo bem definidas, assim como seus desafios.
Alguns profissionais estdo mais motivados e com praticas inovadoras, 0s alunos ja
perceberam algumas mudancas e estdo mais participativos. Muitos pais ja participam
efetivamente da vida escolar de seus filhos podendo ajuda-los na construcdo de sua
aprendizagem. Atualmente ndo temos evasdo na escola, a frequéncia € boa e a indisciplina

diminuiu bastante.

Um dos principais problemas visto para plena implementacdo deste Projeto Politico
Pedagdgico, € a familia terceirizar seus problemas para escola, ndo generalizando. Por ser
uma escola de periferia, a mesma tem muitos problemas com as familias desestruturadas,
que ndo dao suporte a educacao de seus filhos, ficando a escola muitas vezes ocupada com
as questdes sociais e o pedagdgico tende a prejudicar-se. O numero de familias envolvidas
com drogas, maus tratos, abusos sexuais, dificuldades financeiras vem crescendo e com

isto cresce os problemas da escola, tornando o seu sucesso pedagoégico mais dificil.

Para resolver um problema abrangente como as questfes familiares, torna-se necessario
ajuda de outras esferas governamentais, como 0 Municipio e Estado. Politicas publicas

precisam ser implementadas para ajudar essas familias sairem da condicdo em que se



encontram e lutarem por melhores condicdes de vida. E preciso educar os filhos e
restabelecer estas familias na sociedade.

Por tudo mencionado no texto acima, colocar o Projeto Politico Pedagbgico em pleno
funcionamento ndo é facil, é preciso unido de poderes para sua eficacia, pois 0 mesmo é

resultado do trabalho coletivo sendo, portanto o fio condutor e articulador de toda escola.
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ANEXO 1



EMMADEE M DOS ANJOS AMORIM

CALENDARIO ESCOLAR DE 2014
EDUCACAO INFANTIL - 17 E 2° PERIODOS

ENSINO FUNDAMENTAL: CICLO DE ALFABETIZACAO -3 ANOS

CICLO COMPLEMENTAR - 2 ANOS

DETATHAMENTO
MES DA DETALHAMENTO
JANEIRO i Feriado
Ferias 30 02a3l Ferias
Didn escolar: 0
Cins ledvas: 00
FEVEREIRD 03 Inicio do Ano Letive @ Escolar e Reunide Tecnice Padagogica-(exm numo)
Ddas Escolares: (1 5 Aszsemblesa da Commumidade Escolar (extm-tuma)
Ddnas Ledvos: 20
MARCOD 03 Facesso Escolar
Dins Escolares: 02 4 Feriade — Camaval
Didns Legivos: 16 05 Bacesso Escolar - 4" fim de Cinms
M5ed? Formagdo Confivuads Plansjamento
10 Raunizo Técmico Pedagosica- exim mumo
ABRIL 14 Feumiao Temmico Pedapogica- {extra turng)
Didn Escolar: 00 17 Becesso — 5° feirm Saom
Cins ledvos: 18 13 Feriado — §* feira Santa
2 Fariado —Tiradentes
24 Conselho de Classe
MAIO 01 Fariadp - Dza do Trabalho- Dia Letive
Dda Escolar: 00 12 Peumido Temico Pedaposica —{exima urna)
Dinas Ledwos: 21 31 Festa da Fapmlia / Festa funina
JUNHO 4 Dia D — Toda a Escola deve fazer a Diferenga-Dia Escolar
Didn Escolar: 01 o7 Tioda 2 Cormumzdade Participande na Escala-Tia Lesivo
Ddas Ledvos: 10 i Feumido Teomioo Pedagogica -2wim oo
14 Inicio Farias
15alB Racesso Escolar
19 Feriado — Corpas Chnstl
20,253227e 3 | Reesso escolar
JULHOD JlaM.07all |FRecessoEscolar
Dia Escolar: 00 14 Iniczo 2° Semesme letivo
Dias Letivas: 14 21 Feumido Termico Pedagogica- {exira tuma)
AGOSTO 04 Cowselha de Classe

D Escolar: 00
Dias Letivos: 22

11 Feunigo Temmico Pedagesica- {exira tuma)
Aniversare da Cidade Claudio — Dia Letivo

SETEMERO o6 Aberhoa dos Jopes Esnudantis- Diia Letivo
Dda Escolar: 00 a7 Fariado — Independsncia do Brasil
Cias Letives: 23 0& Beunido Pedazozica (euma-toma)
12 Festa - Aniversario da Escola (Sabada)
OUTUBRD il Feunido Termico Pedagogica — (2xma farma)
Didns Escolares: () ] Caonselho de Classe
Didns Letivos: 18 12 Fariado
13al7 Recesso Escaolar
NOVEMERD 02 Fariade — Finados
Cia Escolar: 00 10 Peunido Tecmico Pedagesica — {zwma tarma)
Cias Letivas: 20 5 Feriade-Proclamagdo Fepablica
20 Dia Naciooal da Consciéncia Wegma e Indipena
7 Assembleza da Commumidada Escolar [ exira — furno)
DEZIEMERO 0 Feumido Termico Pedagesica — (ewra tame)
Dia Escolar: 02 02 Fariado — Mossa Senhora da Conceigdio Aparecida de Cliudio
Ddas Letivos: 14 12 Conselho de Classe
18 Temnino do Ano Lativo
22el3 Awvaliacio das Arividades de 2014 2 Replansjamento
23 Termino do Ano Escolar
23 Fariado - Maral

24,26.29231 | Racesso Escolar

Momento Civico: Ultime dia util de cada semana. Lein® 14338 de 19 de ontubre de 2002 — MG de 30 de outubro d= 2002

-Grupo de Estudos- Quinzenalments

ANO LETIVO INDEPENDENTE DD AND CIVIL, CONSTITUIR-SE-A DE: 200 Dias Lefives

nspetor Escolar — 12* SRE

Chefe do Dept* Munidpal
De Educagio de Claudia

Diretor da Escola

Mambro do Conselha
D& Comunidade Escolar




ANEXO 2
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PLANO CURRICULAR — ANO 2014 | - - "

MUNICIPIO: CLAUDIO _-i

. OAHQ/&« A4
EDUCAGAO INFANTIL: 1° e 2° PERIODO 2:fucl. onicss

EIXOS DE TRABALHO 1° PERIODO | 2° PERIODO
= AS CHA |AS | CHA
S8 [Are 3] 60:00 | 3| 60:00
S § |ldentidade e Autonomia 4 80:00 4 | 80:00
o = | Brincar /Faz de Conta 4 80:00 4 | 80:00
=% | Linguagem Oral e Escrita 6 120:00 6 | 120:00
20 Movimento/Corporeidade 4 80:00 4 | 80:00
¢ S | Muasica 3 60:00 3 | 60:00
© E  [Natureza e Sociedade 3 60:00 3 | 60:00
% § | Matematica 6 | 120000 | 6 | 1 20:00
E = Educacao Fisica 2 40:00 2 40:00
5 8 Sub-total 35 700:00 | 35| 700:00
uw Recreio 5 100 5 100

TOTAL 40 800:00 40 | 800:00

s« NA EDUCACAO INFANTIL, O RECREIO DEVE SER INCLUIDO DENTRO DAS 800:00 HORAS.

INDICADORES FIXOS:

Duragao do Médulo: Regéncia de Turma: 30 minutos
N° de Dias Letivos: 200

N° de Semanas Letivas: 40

Carga Horaria Anual: 800:00 horas

Duragao do Turno: 4:00 h.

LEGENDA:

AS: Aulas Semanais
CHA: Carga Horaria Anual

OBSERVAGAO:
A Educacao Ambiental, como pratica educativa permanente, integrada e continua eia
todos os eixos de trabalho — Lei n® 9795/99.
' Florecena de Melo (. r';'i')guéﬁ'ﬂ
Diretora

)

“Aut, 401219 Ve
Chefe do DM DireluriE) %g Inspetorafispolar
i S

.
a%ar €
Chele do Departamento Municipal de Educagao
Autorizagao n® 401123

WY
Membro do elho Escolar

Claudio, 27 de Janeiro de 2014.




0, MAGHE MARLA 06 405 ANDRI
NSO PUKCIRENTAL E EDUCAGAS INFARTIL
RESCHLUCAD H BAMIGE — WG [IE 0-00-65
d s VARTING AMONEA, 35 ECPLJ, HIBTACIONAL SRNTA MRAIA

FRANGIECD 5
ol (237) 312571 - GEP: 5530000 CLAIID - MEYAS GERAK

CICLD DA ALFABETIZAGAO

AREAS DE CONHECIMENTO - :" ANO 3 ANO
e RICULARES hs | CHA s H
Lingua Portuguesa ] 182.00 8 ] 197 00
Arte — 1 32.00 1 a2 00
;8o Fisica 1 1
) _ T 8 6
S g Ciéncias da Natureza = 3
Geografia 2
Ciéncias Humanas Histénia 3
. 1
1
Lt 1
E 1 |26 = 26
Acompanhamento [ Letramento/Aliabetizagio B |
Pedagdgh \Matematca 6 [
Teatre i | 1
Cultura e Arte Danga 2
Recreagio & Lazer 1 1
Esporte e Lazer Xadrez [ Jogos 1 1
Matagho 1 1
Educagio Tecnologica 1 1
Cibercultura | Réadio Escolar 1 1
o Histéria em Quadrinhos 1 1
Seg. F a0 e Salde 3 3
" Educagho Socioambiental Ed. para Sustentabilidade I 2
Direitos Humanos e Cidadania Direfios Humanos 2 2
Sub Total E 30
TOTAL DE CH. - 55 55
Incicadanes Fios
Cacke i Oficnan Funeicnamero dos Liganda:
Medulo wda: 40 minukon. Mdduloa: 50 minutos Turmcs S — Al Irkegrada
Cras Lityos anuas: 200 Swmanas livas, 40 Semanam Les 12 TET08 - Extudos Humanos todos
Bamanas Letvas: A0 Carga Horria arual: Matubro | 0715 b3 1216 | CHA- Carga LG Educs " o e
Cagn Horira anual: 800 | 1000 harms bordiin Amsl L 13 491096 - o o todion 8 contedos.
hama Duragie do hurse 5 isapartina 11:30 5 Lol 1154508  BEE 1* 115008 - Historla w Cutira Al - Brawieir & dos povos indigenan biuslaion parmem hedos oo cantaidos, am aspecl, Arte . Histici s Lingua Partuguesa,
Duragiio do tumo: 4 hans 16:30 horas Lai 11 528407 o Rea SEE 130708 an (=) om especal em Lingus Pomuguesa, Geograng
hegEs L foderal 197868 - Misica - conteido chngatsnc do ensing de Ada,
tean:  made, wca famiiar 8 socisl dinafios dos onos, edutagio Bl

Duracdn da recnaia: 18
minutos

Autorizagao n° 401123

nicipal de Educagay

pos
wemigads culluml Figiens tucal » educag o atmartar s nutreicnsl

@kn@m focal, educagBo para 2 trdnsits, tab

1

Cliudio 27 du Janeiro de 2014

Wembn n% % o8 cormursdadle Esoalar
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PLANO CURRICULAR

ENSINO FUNDAMENTAL - CICLOS
LDB 9394/96 de 20/12/96; ; Res SEE N° 2197/201

'ESCOLA: Municipal Madre M® dos Anjos Amorim

INICIAIS

Carimbo da SRE I

o

o e

SRE—DIVING."’O:_J“E
CONFERIBU|

1A

MUNICIPIO: Claudio - MG ANO: 2014 | Assinatura MASE
Ciclo da alfabetizacdo Ciclo complameantar
Areas de Conhecimento/Componentes 1% ano | 2° ano 3% ano 4" ano 5% ano
' et as | cHa | As | cua [as| cHa [As| cHa [as] cha
& Lingua Portuguesa | 6 | 192:00 | & |192:.00| 6 | 192:00 | 6 | 192:00 | 6 |192:00
3 |- Arte 1 32:60 1 3200 1| 3200 | 1 | 32:00 | 1 | 32:00|
§ ||n0ua0ens [ i ucacdo Fisica 1| 3200 | 1 [3200] 1] 3200 | 1 | 3200 | 1 | 3200]
| | L L, Ao | B2 i LSS RAC, e b
E | Matemtica [ 6 | 192:00 | 6 |19200| 6 | 192:00 | 6 | 192:00 | 6 |192:00]
§ Giéncias da Natureza | 3 | 9600 3 19600 | 3| 9600 | 3 | 96:00 [ 3 | 96:00
< |Ciéncias | Historia 2 64:00 2 6400 2 | 6400 | 2 | 64:00 | 2 | B4:00
& |Humanas | Geografia 3 | 9600 3 |96:00| 3| 0600 | 3 | 96:00 | 3 | 96:00
Ensino Religicso | 1| s200 | 1 !3200[ 1] 3200 | 1| 3200 1 [ 3200
PD | Musica 1 32.00 1 3200 1] 3200 | 1 | 3200 | 1 | 3200
Literatura 1 32:00 1 3200 1| 3200 | 1 | 3200 | 1 | 32:00
Total 25 | BOO:00 | 25 (800:00| 25 | BOD:00 | 25 | 800:00 | 25 | BOO:00

INDICADORES FIXOS
Mddulo aula: 48 minutos
Duragao do recreio: 15 minutos
Duragdo do tumo: 4:00 horas
N° de dias letivos anuais; 200
N® de semanas letivas anuais: 40

Carga Horaria Anual: 800 horas

| Observagbes:
Led 12.481/87 - Orientagdo Sexual integrada ao conteddo de Ciéncias.

Lei 12.767/98 — Estudos sobre Direitos Humanoes pameiam todes os conteddos.
Lei 9.795/99 - Educagdo Ambiental integrada aos conteddos de Geografia & Ciéncias.
Lei 13 411/99 - Estudos sobre dependancia guimica e consequéncias do uso de drogas permeiem todos os conteudos.
Lei 11,645/08 & SEE n® 1159/08 ~ Histéria & Cultura Afro - Brasileira & dos pevos indigenas brasileiros permelam todos os
conteldos, em especial. Arte | Histaria e Lingua Portuguesa.
Lei 11.525/07 @ Res SEE 1307/09 - Os conteddos referentes ao Diresito das Criangas e Adolescentes serdo ministrados em todo
o cleritulo escolar, em especial em Lingua Portuguesa, Geografia e Histdria.
Lei federal 11769/08 - Misica - conteddo obrigatério do ensina de Arte.
Serao tratados, parmeando todo curriculo, temas transversais relativos & sadde. vida familiar e sccial, direitos dos idosos,
educatao parc consumo, educacio fiscal, educacdo para o trdnsito, trabalho e tecnologia | diversidade cultural, higisne bucal &

educacdo alimsntar e nutricional,

Chefe do Departamento Municipal de Educagac

Antorizagao n™ 401123

Legenda:

!AS: Aulas Semanais
| CHA: Carga Horara Anual

Membro m

Claudio, 27 de Janeiro de 2014

oy
Ilho Escolar




