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"A principal meta da educacdo é criar homens
gue sejam capazes de fazer coisas novas, nao
simplesmente repetir o que outras geracoes ja fi-
zeram. Homens que sejam criadores, inventores,
descobridores. A segunda meta da educacéo é
formar mentes que estejam em condi¢Bes de cri-
ticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se
propde."”

Jean Piaget



RESUMO

O presente trabalho tem como finalidade apresentar a realidade da Escola Estadual
Leopoldina Barros Drumond, apresentada no Projeto Politico Pedag6gico em anexo.
A atuacdo do Gestor Escolar sem a existéncia de recursos adequados a implantacéo
efetiva do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de ensino a qual dirige, é um
fator preponderante para que a pratica pedagogica ndo se consolide. Embasados
nesta tematica, iremos ressaltar neste trabalho, a necessidade de analise e compre-
ensdo sobre diversos temas ligados ao financiamento da educacéo basica. Devemos
ressaltar a historia do financiamento da educacéo no Brasil, em seu contexto histori-
co, levando em conta 0s avancos e retrocessos ocorridos pela implantacdo de uma
politica voltada ao apoio das Instituicdes Publicas de ensino, no que tange ao seu
financeiro, em busca da construcdo de um projeto pedagogico solido e adequado ao
atendimento de sua demanda. Busca-se por meio deste, também, narrar os impac-
tos das oscilacdes do financiamento da educacédo no desenvolvimento de diferentes
projetos da instituicdo de ensino estudada. Por meio desta reflexdo e da pesquisa
bibliografica sobre o tema em varias fontes, busca-se entender como o0s agentes
educacionais trabalham e lidam constantemente com a administracdo escolar, a
compreensao dos fatores primordiais que interferem na gestéo escolar efetiva e de
qualidade em relacéo a disponibilidade dos recursos financeiros, no que tange a im-
plantacdo de projetos estruturadores propostos.

Palavras-chave: Gestao, Financiamento, Democracia
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INTRODUCAO

O presente trabalho esta voltado para a pesquisa bibliografica na area do fi-
nanciamento da educagdo no que diz respeito a implantacdo de projetos estrutura-
dores e seus impactos especificos na atuacdo do Gestor Escolar de Escolas Publi-
cas, para implementacdo de projetos propostos por diferentes hierarquias institucio-
nais.

Atualmente, sabemos como é dificil a atuacdo do Gestor Escolar sem a exis-
téncia de recursos adequados a implantacdo efetiva do Projeto Politico Pedagdgico
da instituicdo de ensino a qual dirige.

Neste sentido, se faz necessario um estudo minucioso acerca deste tema téo
importante que é o financiamento da educacao, em seus diferentes niveis de ensino,
no que concerne a aplicacdo sistémica e intersetorial dos recursos financeiros, em
uma instituicdo de ensino publica e gratuita.

A guestdo do direcionamento do financiamento da educacdo tem sido um
problema vivenciado na Escola Estadual Leopoldina Barros Drumond. A instituicao
esta situada no Distrito de Esmeraldas de Ferros, Ferros — MG. Foi inaugurada no
dia trés de maio de 1980 e recebeu este nome em homenagem a Leopoldina Avelina
de Barros Drummond, que foi a primeira professora a lecionar nesta localidade e
prestou relevantes servicos a comunidade.

A Escola atende a populacdo do Distrito de Esmeraldas de Ferros, hoje com
aproximadamente 547 habitantes na area urbana e 383 habitantes na area rural, de
acordo com o ultimo Censo de 2010. Atende a aproximadamente 133 alunos do En-
sino Fundamental, 40 alunos do Ensino Médio e 88 alunos da Educacéo de Jovens e

Adultos (EJA), em trés turnos.

No caso da Escola supracitada, encontra-se a situacao de falta de esclareci-
mento dos agentes educacionais no sentido de direcionar estes recursos de forma
objetiva e clara, para que o0 mesmo possa chegar ao contexto de sala de aula com
eficacia. Para o Ministério da Educacao (2006), a tematica do financiamento da edu-

cacao:



Tem assumido importante papel na compreensdo da organizacdo e da ges-
tdo da educacéo, particularmente a partir de estudos e andlises que explo-
ram a relagdo entre o financiamento, as politicas educacionais e o Estado
no Brasil, ganhando densidade também no sub-campo da economia da e-
ducacédo. (BRASIL, 2006, p. 21)

O tema se constitui em um ponto forte na reestruturacdo do PPP da escola,
tendo em vista a necessidade de esclarecimento e conhecimento de todos, para que
haja fortalecimento da gestdo democratica e participacdo de todos os segmentos
educacionais em busca de aplicacdo direta e com niveis de qualidade almejados por
todos, de forma que o gestor possa intervir quando necessario, fazendo com que a
burocracia do setor financeiro ndo seja impeditiva para aplicacdo de recursos ade-

guados no local adequado e no momento certo.

Em decorréncia das mudancas em relacdo as legislagcdes, o financiamento da
educacgdo, em seu contexto histérico, demonstra oscilagdes nos niveis de porcenta-
gem de investimento voltado especificamente para este setor. Esta situagao impacta
diretamente nas acdes dos agentes escolares, tendo em vista a diminuicdo ou au-
mento de recursos destinados a sua unidade de ensino.

A questéo do financiamento da educacao no Brasil possui marcos importantes
quanto a sua implantacdo por meio do setor publico, sendo que o mais impactante
ocorreu quando da publicacdo da Constituicdo Federal em 1988, e apos, foram es-
tabelecidas importantes readequacdes, tais como, a implantacdo do Fundo de Manu-
tencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério o
FUNDEF, logo ap6s o FUNDEB e o Salario Educacéo, além da implementacédo do
ensino obrigatdrio e gratuito, como forma de ampliar a oferta e estimular a sociedade
a complementar sua formacao.

Desta forma, entende-se que a educacado, deste periodo em diante, tomou
novos rumos em relacdo a sua democratizacdo, ndo se contentando com a situacao
e buscando novos rumos para implementar uma educacédo de qualidade, que cada
vez mais se busca, embasada em parametros legais e de qualidade. No decorrer do
tempo, outras mudancas foram almejadas, tais como a promulgacao da atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e com a aprovacéo do Plano Nacio-
nal da Educacdo (PNE 2014-2024), que estabelece metas centralizadoras para ali-

nhar a educacédo nacional a educacéao regional. Este alinhamento pode ser entendi-
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do como a articulacédo dos diferentes entes federados: Governo Federal, Estadual e
Municipal.

O financiamento e a gestdo da educacdo sdo duas politicas que ndo cami-
nham separadas, ou seja, devem estar engajadas para que juntas, e somente juntas,
possam desenvolver um projeto pautado na responsabilidade e na ética para com o

ensino.

1 — GESTAO DEMOCRATICA E FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

Nas ultimas décadas o Brasil vivencia mudancas que trazem impactos diretos
no sistema educacional, principalmente na Educacdo Basica, no que tange ao de-
senvolvimento de projetos tendo em vista a liberacdo de recursos para o financia-

mento do mesmo.

Assim como diversas escolas, a Escola Estadual Leopoldina Barros Drumond,
demonstra através de seu PPP (Projeto Politico Pedagdgico), uma dificuldade no
que diz respeito a implementacao de alguns projetos propostos devido a falta de re-
cursos financeiros e também devido a falta de esclarecimentos de determinados ser-
vidores sobre a legislag&o vigente, o que dificulta imensamente o trabalho dos gesto-
res educacionais deste estabelecimento de ensino. Apresenta também dificuldades
de interacdo entre o grupo, o que dificulta o trabalho pedagdgico da equipe. Nesse
sentido ainda ha muito a ser feito, no que se refere a busca do aprimoramento da
interacdo entre o grupo, focados no bem comum, conforme menciona Paulo Freire
(1987):

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na mao, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se

pbe diante de nds, que € 0 de assumir esse pais democraticamente. (1987,
p. 33).
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Neste sentido, o papel do gestor € importante para que todos compreendam,
de forma autbnoma e com isonomia, que o conjunto € fundamental para aprimorar
as praticas diarias de ensino na escola. E no PPP que estdo explicitados os pontos
positivos e de melhoria a serem adotados pela equipe. Sem ele nao é possivel em-
basar nossas acfes para se tornarem concretas e dinamicas. Para o Ministério da
Educacao (2004), o Projeto Politico Pedagdgico:

Ocupa um papel central na construcdo de processos de participacéo e, por-
tanto, na implementagédo de uma gestdo democratica. Envolver os diversos
segmentos na elaboragdo e no acompanhamento do projeto pedagdgico

constitui um grande desafio para a constru¢do da gestdo democratica e par-
ticipativa. (BRASIL, 2004, p. 24)

Com o apoio das diretrizes contidas no PPP, podemos desenvolver diferentes
acOes programadas e planejadas. Porém, ainda falta muito para que estas cheguem

até os atores principais, que sao os alunos.

Com a reelaboracdo do PPP e o imprescindivel apoio de um Conselho Esco-
lar eficiente e bem informado de seu papel primordial para o avanco da gestédo de-
mocratica, a Escola Estadual Leopoldina Barros Drumond, de acordo com as resolu-
cOes que sao estabelecidas bienalmente, pela Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais, promove eleicdes dos membros, segundo os critérios estabelecidos

na mesma.

Dentre os membros do Conselho, podemos destacar representantes de dife-
rentes segmentos da escola, dentre eles, representantes de: pais de alunos menores
de 14 anos, alunos maiores de 14 anos, professores e especialistas de Educacéo

Basica e demais servidores que compdem o quadro da escola.

Oliveira, Moraes e Dourado (s/d, p. 11) conceituam Conselho Escolar:

O Conselho Escolar € um 6rgdo de representacdo da comunidade escolar.
Trata-se de uma instancia colegiada que deve ser composta por represen-
tantes dos segmentos da comunidade escolar e constitui-se num espaco de
discusséo, de carater consultivo e/ou deliberativo. Ele ndo deve ser o Unico
6rgdo de representacdo, mas aquele que congrega as diversas representa-
¢Bes para se construir um instrumento que, na sua natureza, criara as con-
dicbes para a instauragdo de processos mais demacraticos dentro da esco-
la. Portanto, o Conselho deve ser fruto de um processo coerente e efetivo
de construcao coletiva.
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Partindo da condicdo de escola democratica, os Conselhos Escolares séo
fundamentais para o desenvolvimento de diversas atividades e tomada de decisdes.
Estes precisam ser autbnomos e eficientes no sentido de conduzir suas agdes pau-

tadas na ética e a luz da legislagéo vigente.

O Conselho Escolar é um érgado que muito beneficia a escola no sentido de
opinar sobre questdes de melhoria para o desenvolvimento de alguma atividade,
pois, contém representantes de todos os segmentos e que estdo envolvidos direta-
mente no interior da escola. Este 6rgdo segue os preceitos contidos na Lei n°:
9394/96 e na Constituicdo Federal de 1988.

1.1. ESCOLAS PUBLICAS DE EDUCACAO BASICA E FINANCIAMENTO
EDUCACIONAL

A comunidade escolar e a equipe pedagogica sentiram a necessidade de
reelaborar o Projeto Politico Pedagdgico, que busca de forma coletiva destacar a

funcéo principal da entidade que € cuidar e educar.

A Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, por meio da Superin-
tendéncia Regional de Ensino Nova Era, idealiza e propde a implantacdo e adequa-
cao de diferentes projetos, que podem ser estruturadores ou complementares. Um
dos exemplos comuns de projetos implementados na Escola Estadual Leopoldina
Barros Drumond é o Projeto Educagdo em Tempo Integral (PROETI), em parceria
com o Governo Federal e o Ministério da Educacdo, através do Programa Mais Edu-
cacao, que disponibiliza recursos através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacado (FNDE), para implantacdo e manutencéo deste projeto na escola.

No entanto, 0s recursos muitas vezes sdo escassos e nao atendem a expec-
tativa dos alunos, que geralmente sédo disponibilizados com doze meses de atraso,
retroagindo o inicio ou mesmo o desenvolvimento das atividades. Além deste Proje-
to, o Programa de Intervencdo Pedagdgica tem um atuante papel na intervencéo
com os alunos com dificuldades eminentes e que ndo possuem desenvolvidas dife-
rentes habilidades para acompanhar o ritmo de sua classe no que diz respeito as

competéncias e habilidades necessarias para cada ano de escolaridade.
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Vérias legislacdes, como exemplo, a Constituicdo Federal do Brasil e a Lei de
Diretrizes e bases da Educacédo Basica garantem a co-participacado dos diferentes
entes federativos, estados, Unido e municipios, permitindo também, a descentraliza-
cado dos recursos financeiros para as unidades executoras, ou Caixas Escolares,
para que estes sejam aplicados de forma eficiente e de acordo com a realidade en-
contrada por cada instituicdo de ensino, que, de acordo com a regido onde esta loca-
lizada, possui diferentes peculiaridades. Porém, a descentralizacédo, para o Ministério
da Educacé&o (2006), ainda significa:

Um grande desafio visando a consolidacdo da dinamica federativa do Esta-
do brasileiro e a democratizacdo do poder e processos decisérios nas suas
diferentes estruturas organizacionais. Fazendo uma breve retrospectiva his-
torica da legislacao pertinente a educacgéo no Brasil, podemos inferir como o

financiamento publico da educacao interfere na garantia do acesso e gratui-
dade da educacdo como um direito a cidadania. (BRASIL, 2006, p. 38)

Muitas vezes, a descentralizacdo, tdo almejada por todos ao longo de déca-
das, durante todo o processo histérico de lutas por garantias de financiamento da
educacado, em todas as modalidades e niveis de ensino, se torna, as vezes, um pro-
cesso burocratico, perfazendo um longo caminho, até a sua liberacdo e execucao

por parte de seus responsaveis.

Sabe-se que os recursos financeiros do pais destinados a educacéao e diver-
S0s outros, passam por um longo caminho até chegar a seu destino final, pois, é ne-
CeSSAario seguir um processo orcamentario, que injeta recursos para arcar com des-
pesas de pessoal, material, projetos, obras, equipamentos, capacitacao de pessoal e
outras mais. Estas despesas devem ser aprovadas pelo Congresso Nacional e pela
Presidente da Republica, obedecendo a rigorosos critérios de arrecadacao e de re-
ceitas do governo, para que os projetos se tornem viaveis e nao aparecam futura-

mente imprevistos financeiros que inviabilizem os projetos implantados.

No contexto do financiamento da Educacéo Basica, deparamos com despe-
sas correntes e despesas de capital, onde a primeira se caracteriza por gastos cor-
rentes, do dia a dia, que viabilizam a manutencdo das atividades diarias. Ja a se-
gunda, viabiliza a aquisicdo de mobiliarios, equipamentos, terrenos, obras e refor-

mas em geral.
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Pode-se perceber um complexo sistema financeiro envolvido nesta dinamica
de financiamento educacional. Onde, de acordo com a legislacdo, a unido repassa
ao sistema 18% de sua arrecadacgdo, os estados e municipios devem repassar 25%
de sua arrecadacgao oriundas de impostos e arrecadacdes totais. Segundo Oliveira
(2002):

As transferéncias de recursos sdo realizadas de uma esfera da
administragdo para outra, tendo como finalidade equalizar a
capacidade arrecadadora e as responsabilidades na prestacdo de
servicos das diferentes esferas da Administragdo Publica. (Oliveira,
2002, p. 92).

Desta forma, é necessaria uma participacao efetiva da comunidade escolar
em todo o processo decisorio, tendo em vista que os recursos devem ser aplicados

com eficacia e da forma mais viavel possivel.

1.2 RECURSOS FINANCEIROS DA ESCOLA E O CONSELHO ESCOLAR

Como é de conhecimento de todos o0s agentes educacionais, 0S recursos
financeiros da grande maioria das escolas de Educacéo Basica sédo escassos. Neste
sentido, faz-se necessario intervir de forma coletiva, através dos Conselhos
Escolares e comunidade como um todo, no sentido de estabelecer metas e
prioridades para aplicar o que temos no local adequado e no momento correto. Para
0 Ministério da Educacéo (2006):

Se o principio basico da administracéo ou gestao € a coeréncia entre meios
e fins, a forma de gestdo da instituicdo escolar ndo deve divergir das
finalidades estabelecidas. Isso significa que se a escola é o espaco
privilegiado de formac¢do humana e socializacdo do saber sistematizado e
gue a construcdo desse saber pressupde a participacdo de todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo, como condicdo basica para que a

formacéo se concretize, a gestdo dessa instituicdo precisa ser transparente,
contando com a participacdo de todos. (BRASIL, 2006, p. 60)

Neste contexto, se torna explicita a importancia do coletivo estar presente na
tomada de decisGes de uma instituicdo escolar, sendo que as pessoas envolvidas

devem ser bem esclarecidas acerca das legislagcbes que embasam nossas acoes
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cotidianas. Entre outras solucdes, entende-se que a primeira decisdo a ser tomada
no caso da escola apresentada, diante da principal dificuldade relatada, seria a ca-
pacitacdo dos agentes educacionais, no sentido de aumento da eficacia da
implementacéo de projetos relevantes para que o aprendizado seja significativo e

concreto.

CONSIDERACOES FINAIS

Por gestdo democratica escolar entende-se o envolvimento de componentes
da escola (dirigentes escolares, professores, estudantes, funcionarios, pais de estu-
dantes) bem como da comunidade local. Essa participacdo ocorre com o envolvi-
mento de todos com a finalidade de propiciar um trabalho coletivo no que concerne

aos varios assuntos de interesse da escola.

No caso da Escola Estadual Leopoldina Barros Drumond, acredita-se que
com a reestruturacdo do Projeto Politico-Pedagdgico e com o aprimoramento
constante de seu pessoal ligados a gestdo e a comunidade escolar, a mesma tera
um melhor provisionamento de suas receitas e despesas, focando em seus projetos
estruturadores, como a Educacdo em Tempo Integral e PIP (Projeto de Intervencéo
Pedagogica), que didaticamente foram testados e estdo sendo muito benéficos para
os alunos de diversas escolas do Estado de Minas Gerais, tendo em vista o papel

pedagogico que desempenham no aprendizado dos alunos.

Para tanto, € necessaria a capacitacao do Gestor Escolar e dos Conselheiros,
tendo em vista a complexidade do assunto abordado para que estes possam
trabalhar em conjunto em prol de um Unico objetivo: aplicar o recurso adequado no

local adequado.

Analisando-se as condi¢cdes em que se encontra a Escola Estadual Leopoldi-
na Barros Drumond, pode-se observar que a instituicdo ndo vivencia um sistema
totalmente autbnomo e eficaz de gestao financeira para atender as diversas ativida-
des desenvolvidas pela mesma, de forma amplamente democrética, devido a com-

plexidade do sistema financeiro voltado a educacdo publica, oriundo de repasses



16

provenientes de diferentes 6rgaos, destinados especificamente a aquisicdo de de-

terminados bens/servigcos, conforme plano de trabalho.

Estes recursos dependem de aprovacdo de diversas instancias hierarquicas,
que, as vezes, pela burocracia do sistema, acabam chegando a instituicdo de ensino
apos o inicio das atividades dos projetos, ou até mesmo, ao final do ano letivo, ge-
rando uma expectativa em todos os agentes educacionais em relacdo ao desenvol-
vimento do trabalho pedagdgico, e consequentemente, frustracdo, por, muitas vezes,

nao corresponder aos anseios e objetivos da comunidade escolar.
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INTRODUCAO

A importancia do projeto politico-pedagdgico esta no fato de que ele passa a
ser uma dire¢cdo, um rumo para as acdes da escola. E uma acéo intencional que de-
ve ser definida coletivamente, com consequente compromisso coletivo.

Betini. Geraldo Antbnio

A Escola Estadual “Leopoldina Barros Drumond” ha 100 anos serve a popula-
¢ao do Distrito de Esmeraldas de Ferros, hoje com aproximadamente de 547 habi-
tantes na Area Urbana com principal atividade econdmica de comércio, agroindus-
tria, pecuaria, mineracdo e economias de subsisténcia e Area Rural com aproxima-
damente 383 habitantes com principal atividade econémica de pecuaria, agricultura

e extrativismo mineral.

Construido para reunifes por moradores da localidade no inicio do século XX,
um antigo prédio com dois grandes salbes, assoalhado, ficou conhecido como “Casa
Grande”. Em 1912, quando o povoado de Esmeraldas de Ferros foi elevado a Distri-

to, este prédio foi cedido para funcionamento da Escola.

Em 18 de outubro de 1913, D2 Leopoldina Avelina Barros Drummond recebeu
as chaves deste prédio, totalmente vazio, para lecionar. Seu esposo Joao Felix Da-
masceno a ajudou improvisar alguns bancos com tabuas e caixotes, uma mesa para
professor e um quadro negro. D2 Leopoldina comprou papel almago para escritura-
¢cao, giz e cadernos para os alunos. Estava criada a “Escola Singular de Esmeral-

das”. Quatro anos depois, a escola recebeu carteiras e livros para os alunos.

Em 06/02/1923, oficialmente, a propriedade foi doada ao Estado de Minas
Gerais por Joaquim Anicio de Almeida e seus herdeiros.

Através do Decreto n°® 7894 de 01 de outubro de 1964, esta escola passou a
receber o nome de Professora “Leopoldina Barros Drumond”, em homenagem a

primeira professora a lecionar no Distrito.

Em 1979, a “Casa Grande” foi demolida e com recursos do Estado e mdo-de-

obra da Prefeitura, foi erguido em seu lugar um novo prédio escolar, contendo duas
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salas de aula, uma cantina, sanitarios, um gabinete com sanitario e almoxarifado.
Este foi inaugurado com o nome de EE. “Leopoldina Barros Drumond”, em 03 de
maio de 1980.

Em 1993 o prédio foi reformado e ampliado em mais duas salas de aula. No
ano de 1985 iniciou-se o funcionamento do pré-escolar, o qual foi municipalizado a
partir de 1996.

Através da Resolucao/SEE n° 314 de 30 de setembro de 2002, foi autorizada
a Extensédo de Ciclos, gradativamente, iniciando-se com a 52 e 62 séries, no ano de
2002.

Em 2004 o prédio foi novamente reformado e ampliado com mais duas salas
de aula, totalizando 06 salas.

Em 2005, com Recurso Diretamente Arrecadado foi adquirida uma area para
ampliacdo do espaco escolar, o que permitiu a liberacdo de recurso para reforma da
cantina e sanitarios, ampliacdo de mais 03 salas de aulas, sala de professor com

banheiro e construgédo de uma quadra poliesportiva.

Através da Portaria SEE N° 03/2008 foi autorizado o funcionamento do Ensino
Médio integral. Esta modalidade permitiu que varios alunos da localidade prosse-
guissem nos estudos e hoje ja sao professores da Escola, acabando com a vacéancia

nesta area.

Em 22/01/2013, através do Conselho Estadual de Educacao, foi autorizado
também o funcionamento da Educacéo de Jovens e Adultos (Fundamental Anos Fi-

nais).

A instituicdo esta situada a Praca Manoel Anicio, S/N, CEP — Esmeraldas de
Ferros — Municipio Ferros, CEP: 35.804-000. Tele/Fax: (31) 386340-75, email: esco-
la.103021@educacao.mg.gov.br. O corpo docente € composto por 32 (trinta e dois)

professores, 02 (dois) especialistas, 01 (um) PUB — Professor de Uso de Biblioteca,

01 (um) Eventual e 10 (dez) de demais profissionais.

A Escola pertence a rede Estadual de Ensino e assiste aproximadamente 300

(trezentos) alunos do Ensino Fundamental de 1° ao 9° ano e Ensino Médio do 1° ano
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3° ano, no periodo diurno e a Educacao de Jovens e Adultos — EJA, no horéario no-

turno.

Em relacdo ao espaco fisico, a escola possui 07 (sete) salas de aula, 01 (um)
sala de Informética com 20 computadores oriundos do PROINFO, 01 (um) Bibliote-
ca, 01 (um) sala de professores dividida com secretaria, 01 (um) cantina e 01 (um)
guadra Poliesportiva coberta. Ha ainda dois notebooks sendo um utilizado pelos pro-
fessores e 0 outro pela secretaria. A escola possui também 03 (trés) data show, apa-
relho de DVD, caixa amplificadora, impressora multifuncional, TV de 29, dentre ou-

tros aparelhos que sao utilizados de acordo com a necessidade de cada setor.

Preocupada com o processo de aprendizagem dos alunos, a escola passou a
oferecer a Educacdo Tempo Integral, a partir de 2011 para 0s anos iniciais e em

2013 estendeu para os anos finais do ensino fundamental.

Sendo a propria organizacdo do trabalho pedagdgico da escola como num
todo, este Projeto Politico Pedagdgico esta sendo construido e vivenciado em todos
0S seus momentos, por todos os envolvidos no processo educativo, visando resgatar
a identidade escolar e a sua intencionalidade, além de revelar quais sdo 0s seus
compromissos para com toda a sociedade a que se insere. Compromissos, estes,
gue se caracterizam no cotidiano escolar, ético-normativo, subjetivos e culturais do

mundo social onde cada sujeito desta comunidade escolar se organiza e interage.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

O Projeto Politico Pedagdgico € um processo de decisao politica e ideoldgica,
de forma que a E. E. “Leopoldina Barros Drumond” devera realizar um trabalho que
proporcione o envolvimento e integracao entre todos 0s seus agentes educacionais,
educandos e demais membros da comunidade escolar, de forma que todos se sin-
tam corresponsaveis pelas mudancas que ali realizar-se-ao.

A E. E. “Leopoldina Barros Drumond” — Municipio de Ferros — Distrito Esme-
raldas de Ferros é o reflexo de todas as marcas histéricas e culturais socialmente
produzidas, contudo, ela se encontra na busca de construcdo de sua propria identi-
dade, dando primazia a sua missdo social, seus principios e valores, e, principal-
mente, N0 compromisso com a educacao de seus alunos.

Porém, vérios sdo seus desafios nesta caminhada. No campo institucional, re-
trata-se a burocratizacdo do sistema legal, o que dificulta na organizacdo administra-
tiva, pedagdgica e financeira da instituicdo escolar.

Outra fonte geradora de conflitos que dificulta e impede as tomadas de deci-
sbes estd no desconhecimento e na ma interpretacdo das leis que atualmente vigo-
ram, por parte dos geradores educacionais — estes responsaveis por toda adminis-
tracdo e articulacdo dos setores administrativos, pedagogicos e financeiros da insti-
tuicdo escolar, bem como na responsabilidade de interacdo e coparticipacdo entre
todas as pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem.

Pode-se retratar ainda, a falta de recursos financeiros necessarios para a im-
plantacdo de quaisquer projetos pedagdgicos e as dificuldades na implantacao das
inUmeras politicas educacionais historicamente propostas. Muitas delas, inadequa-
das a realidade social da comunidade escolar vigente.

O Projeto Politico Pedagdgico € o documento que define o que a Escola se
prop6s desenvolve em um determinado periodo, tanto na area administrativa quanto
pedagogica. Deverdo estar nela contidas as a¢des que viabilizardo a melhoria da
escola e do ensino.

Esse processo de planejamento da escola € um exercicio coletivo, uma to-
mada de reflexdo conjunta, uma acado compartilhada pela comunidade escolar, para
gue desse modo se garanta o compromisso com as decisdes tomadas e com todas

as medidas a serem implementadas. Trata-se de um planejamento Unico e peculiar



a cada escola, pois cada uma tem sua propria realidade e suas necessidades.

Ao tracar as perspectivas para o desenvolvimento da escola, devemos definir
como e quem ira executar. Um conhecimento da instituicdo com base no diagndstico
inicial, num processo demaocratico, proporciona uma visdo ampla de quais caminhos
devem ser seguidos.

Cada vez mais evidente e importante de que a escola tenha uma viséao defini-
da do que quer e conheca a exata dimensao da distancia entre a escola real e a es-
cola ideal, para que se produzem proposta palpaveis, estratégias e possiveis.

Um bom planejamento propfe acdes praticas em busca da melhoria do pro-
cesso ensino aprendizagem, que sao direcionadas a curto, médio e longo prazo.

Diante do exposto e considerando:

e A necessidade de sistematizar a pratica pedagdgica na escola através
de estudos, discussOes e debates entre profissionais do ensino e pais
de alunos;

e A urgéncia em reorganizar estruturas e processo que levam a uma a-
¢ao educativa mais coerente com a realidade da escola e do momento,
através de estabelecimento de critérios de ensino e avaliacéo;

e A possibilidade de relacionar, implementar e divulgar resultados obtidos
no processo de ensino e aprendizagem, através de analises avaliati-
vas;

e Os constantes questionamentos acerca de dados de aproveitamento
do aluno.

Foi conduzido o processo de elaboracdo deste projeto pedagdgico a partir da
concepcgao definida de “Que escola queremos?” “Que educacdo desejamos ofere-
cer?” “Que educacéo desejamos oferecer?”.

Este projeto visa, sobretudo, trabalhar com o aluno no sentido global, inserido
no contexto em que vive, aproveitando as experiéncias vivenciadas no seu cotidiano,
acreditando no seu sucesso.

Ao propor a reestruturacdo dos paradigmas educacionais e objetivar, acima
de tudo, os interesses da democratizagdo social, a E.E. “Leopoldina Barros Dru-
mond” propde um movimento educacional inovador, com cunho social, politico e i-
deoldgico.

Com acbes compartilhadas entre toda a sua comunidade escolar, os cami-



nhos a ser tracado na E.E. “Leopoldina Barros Drumond” contribuirdo para a forma-
¢éo integral de seus educandos, e, sobretudo, no oferecimento a sociedade de indi-
viduos com habilidades e competéncias necessarias para atuarem neste mercado

de trabalho globalizado e tecnologico.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A E.E. “Leopoldina Barros Drumond”, atende atualmente 300 alunos, divididos
em trés turnos, sendo o primeiro turno com alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fun-
damental Inicial e 1° ano Ensino Médio (Reinventando o Ensino Médio) e 2° ano En-
sino Médio, terceiro turno com alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental Final
e 3° ano Ensino Médio e quinto turno com trés turmas de Educacéo de Jovens e A-
dultos — EJA, anos finais do Ensino Fundamental.

O quadro de pessoal da escola conta atualmente com 01 diretora escolar,
efetiva, 01 vice-diretora ADI 4876, 02 especialistas designadas, 01 professora regen-
te de aulas efetiva (periodo probatorio), 13 professores regente de aulas designa-
dos, 05 professores regente de turmas designadas, 01 professora eventual efetiva
(periodo probatério), 01 professora de uso de biblioteca efetiva, 03 professoras re-
gente de turma para a educacdo de tempo integral anos iniciais e 03 professores
regente de aulas para a educacédo de tempo integral anos finais do ensino funda-
mental, 01 secretaria ADI 4876, 02 ATBs sendo uma ADI 4876 e outra designada,
03 ASBs ADI 4876 e 02 ASBs designadas.

A instituicdo escolar é considerada um tipo de organizacado especial, com ca-
racteristicas peculiares que a diferem das demais instituicbes. Os profissionais que
atuam na referida escola, estado para atender a sua principal razdo de ser: os alunos.
Neste sentido cada escola possui a sua prépria identidade, sendo singular na sua
estrutura e no seu processo de formacdo. Possuidora de uma cultura peculiar torna-
se uma escola diferente das demais, isto porque cada uma possui seres diferentes,
gue estdo inseridos em diferentes contextos sociais, politicos e econdmicos, intera-
gindo de formas diversas, conforme previsto na faixa etaria e regionais, as variacdes
socioecondmicas, culturais e de condicbes psicoldgicas e fisicas, presentes nos e-
ducando brasileiros, estas variedades, consequentemente, vao refletir na identidade
escolar e sua relagdo com as comunidades as quais servem. E no ambiente escolar
gue as interac¢des sociais ocorrem, influenciando nas formas de definicbes e execu-
¢cOes das acbes pedagdgicas que aqui se definem.

Nesta concepc¢ao, percebe-se, entdo que cada sujeito que se encontra na E. E.

7

“Leopoldina Barros Drumond” € possuidor de uma cultura peculiar, com experiéncias
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histéricas e sociais préprias e significativas. Nesta escola, ao se reunirem, formam
grupos com crencgas, valores, afinidades, desejos e perspectivas comuns. Nas suas
relagcdes sociais, esses grupos se caracterizam e se identificam.

Partindo desta premissa, faz-se necessario que a equipe Administrativo-
Pedagdgico da E. E. “Leopoldina Barros Drumond”, bem como todos os seus agen-
tes educacionais, antes de implantarem quaisquer formas de gestdo e/ou atuacéo
pedagdgica conheca os tracos que a caracterizam.

A Escola conta com o apoio do Colegiado Escolar que tem funcdes deliberati-
vas e consultivas e € composto por representantes de alunos, pais e servidores. Ha
muita restricdo da comunidade escolar em participar deste 6rgéo por causa do com-
promisso com a instituicdo, o que inibe um envolvimento maior desta equipe na par-
te pedagogica. Também é orgao de apoio a Caixa Escolar, através da qual é feita
toda a movimentacéo financeira da Escola e € aprovada por um Conselho Fiscal.

Ha o Conselho de Classe que analisa as situa¢fes dos alunos com defasa-
gem de aprendizagem. As parcerias séo feitas através dos “amigos da escola”, que
sao familiares dos alunos que sempre colaboram com a institui¢ao.

A escola tem alguns recursos pedagoégicos que contribuem com 0 processo
de ensino aprendizagem como aparelhos 3 de data show, 1 lousa digital, 2 micro
system com leitor de CD e USB, microfones, 1 TV, 1 aparelho de DVD, 1 caixa am-
plificadora, 2 notebook, um grande acervo de jogos pedagogicos e um material di-

versificado para uso nas oficinas do Programa Mais Educacao.

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagdgica

De acordo com a Lei 9.394/96, Titulo Il “DO DIREITO A EDUCACAO E DO
DEVER DE EDUCAR?”, art. 4°, é prescrito como dever do Estado com a educacgéo

escolar publica a garantia de:

- “ensino fundamental, obrigat6rio e gratuito, inclusive para os que a ele
nao tiveram acesso na idade propria;

- Progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino mé-
dio.

- Atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com
necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de ensino;

V- (..)

V- Acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo
artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI- - (..);

VII- - (.);
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VIII-  Atendimento ao educando, no ensino fundamental publico, por meio
de programas suplementares de material didatico-escolar, transporte, ali-
mentacao e assisténcia a salde;

IX-  Atendimento ao educando, padr6es minimos de qualidade de ensino,
definidos como a variedade e quantidade minimas, por aluno, de insumos
indispensaveis ao desenvolvimento do processo-aprendizagem.

Preocupados, também, no cumprimento da Legislacdo vigente (LDB 9394/96),
a E. E. “Leopoldina Barros Drumond” apresenta 0os aspectos formais que compdem
a sua estrutura organizacional, todos previstos em seu regimento interno.

A Escola desenvolve os conteudos basicos dos curriculos e programas bus-
cando adapté-los a realidade dos alunos, porém ainda de forma bastante timida. Os
professores sdo comprometidos, criativos, porém, tem dificuldades de adequar a
proposta curricular as condicdes regionais e locais.

Nao existe integragdo entre os diversos contetudos ministrados. Além disso,
os docentes ndo tém a preocupacao de conhecer os contetdos trabalhados no ano
anterior.

A aprendizagem dos alunos na leitura, no raciocinio e na interpretacédo de tex-
tos diversos, ndo esté sendo satisfatdria no processo ensino-aprendizagem.

A Escola realiza projetos para o desenvolvimento e a recuperacao da apren-
dizagem e para melhoria da autoestima e do rendimento escolar dos alunos em pro-
cesso de alfabetizacao.

A maioria dos professores sente dificuldades em trabalhar com turmas hete-
rogéneas e com alunos deficientes e especiais.

Para que haja uma melhoria no padrao de qualidade no ensino ministrado, a
equipe Administrativo-Pedagdgico e docentes da E.E. “Leopoldina Barros Drumond”,
deveréo intensificar os trabalhos no processo de Formacao Continuada e, principal-
mente, naquele de reconstrucao da Proposta Curricular.

Capacitar os profissionais da escola, € uma das questdes de fundamental im-
portancia para que se tenha sucesso no processo ensino aprendizagem.

Os planejamentos e contetdo dos componentes curriculares sao elaborados
pelos professores sob supervisdo da Equipe Pedagodgica e ou Diregéo, seja a partir
dos Parametros Curriculares Nacionais e Diretrizes Curriculares Nacionais, ou a par-
tir de outras propostas curriculares, buscando as correlagdes entre os contetudos das
areas de conhecimento e o universo de valores e modo de vida de seus alunos.

A realidade social da sua clientela (os alunos e familiares) revela situagao

desfavoravel: baixo nivel econdmico, alto indice de familias sofrendo o problema do
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desemprego, criancas desnutridas.

O indice de violéncia na escola entre colegas é preocupante. Também néao
pode-se deixar de lado o problema das drogas, uma vez que ha muitos casos de
consumo na familia, em especial, o alcool o que estimula criancas e adolescentes
envolver com bebidas e consumo de cigarros.

Realidade que, por sua vez, reflete um baixo aproveitamento escolar, uma de-
fasagem idade/ciclo, uma baixa-estima, alto indice de indisciplina.

A grande maioria dos alunos séo filhos de operéarios que trabalham na Ceni-
bra ou em servigos particulares no Distrito e cuja escolaridade ndo ultrapassa a 42
série do ensino fundamental, registrando-se alguns pais e maes analfabetos. A ren-
da mensal das familias gira em torno de um a dois salarios minimos.

Nota-se pouca participacdo da familia no desenvolvimento dos filhos, princi-
palmente com relacdo aos horarios de estudos e realizacdes de tarefas.

Os indices de desempenho dos alunos séo intermediarios, de acordo com as
avaliacOes sistémicas, apresentando uma melhora significativa em relacdo as avali-
acOes anteriores.

O indice de evasao escolar esta diminuindo ano por ano.

A equipe pedagodgica é qualificada para a funcéo, mas ha necessidade de en-
fatizar a importancia da avaliacdo no processo ensino aprendizagem, pois em muitos
casos ainda prevalece o quantitativo sobre o qualitativo.

Os professores participam de formacdo continuada em cursos de pos-
graduacdo, PACTO Anos Iniciais, PACTO Ensino Médio e na escola, nos encontros
de médulo 1.

Ha dois Orientadores Pedagogicos, Especialistas, que assumem amplo traba-
lho para atender a toda comunidade escolar.

Todos os servidores tém responsabilidade com horarios de chegada e saida e
com frequéncia diaria e estdo sempre presentes em todos os eventos realizados pe-
la escola.

Todos os profissionais efetivos sdo avaliados por uma Comissdo de Servido-

res da Escola, através dos critérios de Avaliacdo de Desempenho da SEE.
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3. CURRICULO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - 9394/96 em seu art. 26 reza
que:
“os curriculos do Ensino Fundamental e Médio devem ter uma base nacio-
nal comum a ser complementada em cada sistema de ensino e estabeleci-

mento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas re-
gionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.”

Preocupados, também no cumprimento da Legislacdo vigente (LDB 9394/96),
a E. E. “Leopoldina Barros Drumond” apresenta 0os aspectos formais que compdem
a sua estrutura organizacional, todos previstos em seu regimento interno.

A Escola desenvolve os conteudos basicos dos curriculos e programas bus-
cando adapté-los a realidade dos alunos, porém ainda de forma bastante timida. Os
professores sdo comprometidos, criativos, porém tem dificuldades de adequar a
proposta curricular as condicdes regionais e locais.

A aprendizagem dos alunos na leitura, no raciocinio e na interpretacéo de tex-
tos diversos, vem sendo satisfatorio no processo ensino-aprendizagem.

A Escola realiza projetos para o desenvolvimento e a recuperacao da apren-
dizagem e para melhoria da autoestima e do rendimento escolar dos alunos em pro-
cesso de alfabetizagéo.

O Curriculo adotado é o constante das Propostas Pedagdgicas e Matrizes
Curriculares pertinentes e ndo serd inferior ao estabelecimento pela Legislacdo es-
pecifica para as modalidades de ensino oferecidas.

Os planejamentos e contetdo dos componentes curriculares sao elaborados
pelos professores sob supervisdo da Equipe Pedagdgica e ou Direcdo, seja a partir
dos Parametros Curriculares Nacionais e Diretrizes Curriculares Nacionais, ou a par-
tir de outras propostas curriculares, buscando as correlacdes entre os contetdos das
areas de conhecimento e o universo de valores e modo de vida de seus alunos.

O curriculo é flexivel, realimentando-se continuamente ao longo do periodo le-
tivo, levando-se em consideragcao o desempenho do aluno.

O Ensino Fundamental possui um curriculo de acordo com a Base Nacional
Comum a ser complementada por uma Parte Diversificada, exigida pelas caracteris-
ticas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela, que

sao Lingua Portuguesa; Matematica; Ciéncias; Geografia; Historia; Artes; Educacéo
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Fisica e Educacédo Religiosa.

A partir de 2011, a Escola passou a oferecer aos alunos jornada ampliada,
Projeto de Escola de Tempo Integral, com novas oportunidades de aprendizagem. A
Educacao Integral estd contemplada na legislacdo brasileira, por intermédio da Lei
n°® 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional / LDBN que, em seu
artigo 34 prevé a perspectiva de Educagéo Integral em Tempo Integral: “A jornada
escolar no Ensino Fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo
em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na
escola. [...] 82°. O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino”.

De acordo com a Resolugdo n°® 2197/12 temos:

Art. 86 A composi¢éo curricular da Educagdo em Tempo Integral deve ser
organizada contemplando os seguintes campos de conhecimento:

| - Acompanhamento Pedagdgico;

Il - Cultura e Arte;

Il - Esporte e Lazer,

IV - Cibercultura;

V - Seguranca Alimentar Nutricional;

VI - Educacgdo Socioambiental,

VII - Direitos Humanos e Cidadania.

Paragrafo Unico. Os campos de conhecimento da Educacdo em Tempo In-
tegral devem estar integrados aos Componentes Curriculares das areas de
conhecimento do Ensino Fundamental e Médio.

Desta forma a E. E. Leopoldina vem organizando sua proposta curricular
com o objetivo de enriquecer com procedimentos metodoldgicos inovadores, ofere-
cendo novas oportunidades de aprendizagem e vivéncia. Os professores sdo esti-
mulados a trabalhar com ludicidade em todas as propostas, interagindo com os alu-
nos. H4 uma grande exploracao dos espacos extra classe.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A E. E. “Leopoldina Barros Drumond” chamava-se Escola Combinada de

Esmeraldas, que funcionava em um prédio construido pela comunidade.

Devido ao mau estado de conservacao do prédio, no ano de 1978, a Escola
foi demolida e no ano de 1979 foi reconstruida na mesma éarea, cedida pela

Comunidade.

A E. E. “Leopoldina Barros Drumond” foi inaugurada no dia 18 de outubro de
1980 e recebeu este nome em homenagem a Leopoldina Avelina Barros Drumond,
gue foi a primeira professora a lecionar nesta localidade e prestou relevantes

servigos a Comunidade.

Em 1993 houve ampliacdo de duas salas e, em 2007, com nova ampliacéo,
totalizando 8 salas. No ano de 1985 iniciou-se o funcionamento do Pré-escolar, o
gue foi municipalizado a partir de 1996. No ano de 2202, foi autorizado Extensao de
Ciclos (5% a 82 séries), através da Resolucdo /SEE N° 314 de 30 de setembro de

2002.

Atualmente, o prédio escolar conta com 7 salas de aulas, uma biblioteca, 1
secretaria que é dividida com sala de professores, 1 diretoria, 1 sala de informatica,
1 cantina, banheiros, 1 quadra poliesportiva coberta com arquibancadas, palco e

banheiros.

Por termos uma turma de cada série o numero de profissionais é pequeno,
por isso, temos poucos professores da mesma area para realizarem o0s
planejamentos em grupo mas mesmo assim na medida do possivel eles se reinem

em duplas da mesma disciplina, quando tem, ou com disciplinas afins.

A Escola possui um espaco fisico regular, pois as dependéncias da escola

demandam reforma, a qual foi solicitada e infelizmente ainda ndo aconteceu.

A Escola conta atualmente com 07 salas de aula, 01 sala de informatica com
10 computadores e sem acesso a internet, 01 biblioteca, 01 sala que é utilizada por
secretaria e sala dos professores, 01 sala de direcdo, 01 cantina, 02 banheiros
(masculino e feminino), 01 dispensa e uma 01 quadra poliesportiva coberta com

banheiros masculino e feminino e um banheiro de acessibilidade que nédo é utilizado.
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N&o temos refeitdrio por isso nossos alunos recebem a merenda e retornam para
sala de aula até terminarem a refeicdo. A quadra poliesportiva é utilizada no horario
do recreio para os alunos brincarem, ja que ndo ha espaco nas dependéncias da

escola.

Diante do fato que os alunos, grande parte, permanecem na Escola em
Educacdo em Tempo Integral, que atende prioritariamente, os alunos em situacao
de vulnerabilidade como, em distorcdo idade-ano; para correcdo de fluxo;
beneficiados do Programa Bolsa Familia; vitimas de abuso sexual, violéncia e
trabalho infantil; baixo rendimento escolar e progressao continuada. O espaco para
desenvolvimento das atividades e das oficinas que contemplam o projeto é

insuficiente.

Os professores que atuam na Educacdo em Tempo Integral sdo dedicados,

criativos, realizam seus planejamentos de acordo com o previsto.

Em questéo de trabalho pedagdgico, por ser uma Escola de zona rural e nao
ter muito que explorar, o trabalho externo € pouco, desta forma as aulas, projetos e

atividades ficam mais internas.

A maioria dos professores se encontram na reunido de Modulo Il, onde ha
troca de experiéncias. A equipe gestora que trabalha de forma democratica, procura
interagir com todos os servidores nas tomadas de decisbes e uma delas € o
Calendério Escolar, onde sao determinados os projetos, feirados e recessos para o
ano seguinte. Também sdo tratadas as questdes do Conselho de Classe,

elaboracao de Projetos, dentre outros.
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5. PROCESSOS DE DECISOES

A comunidade esta muito distante da escola no sentido de que ndo se
interessa pelas acdes da mesma. Ou sera que é a escola esta criando essa barreira
de inser¢cdo da comunidade no seu interior? Cada comunidade tem suas
particularidades e € isso que a torna Unica em comparacdo a qualquer outra do
mundo e também ¢é essa caracteristica que faz da escola um espelho da
comunidade na qual esta inserida. Nesse sentido € preciso haver uma discusséo
constante sobre a funcéo social da escola para entender essas necessidades da
comunidade e o que fazer para contribuir para a amenizacdo ou erradicacao de
problemas presentes.

Da época onde a escola atendia somente os filhos da elite passa a atender a
todas as classes sociais tendo um papel fundamental: UGnico acesso ao
conhecimento sistematizado. Apesar da busca constante pela educacdo de
gualidade, esta previsto na Constituicdo de 1988 e disposto na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo (LDB) o ensino universalizado, a democracia como valor e o
“pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
gualificacéo para o trabalho”.

Atualmente a escola se vé em uma constante transformacéo juntamente com
a sociedade. Na era da informacdo, o grande desafio é atender as exigéncias da
nova sociedade, uma vez que o conhecimento esta armazenado e disponivel em
rede, mas ndo supre a necessidade de formar seres humanos capazes de conviver
democraticamente, papel primordial da escola, que deve introduzir o debate sobre a
democracia como processo, presente no interior das relacdes e construida no
trabalho coletivo e participativo. Essas relacdes s6 se fazem com a chamada da
comunidade para discutir os objetivos, os caminhos e os resultados da escola,
porque O sucesso da escola €, consequentemente, 0 sucesso da comunidade no
entorno. A valorizacdo da cultura local e a inser¢cdo desta no curriculo escolar se
torna fundamental para a articulacdo necessaria entre escola e comunidade e um
caminho para decifrar a incognita. Independente da sociedade na qual a escola se
encontra é necessario fazer parte dela e ndo uma instituicdo desvinculada e
estanque, pois, afinal € em prol das demandas da comunidade que a escola existe.

E importante que nés educadores sejamos comprometidos com a uniéo entre escola

e comunidade para que, juntas possam formar cidaddos qualificados e
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compromissados com o bem-estar comum. A escola deve andar de maos dadas com
a tecnologia, cada vez mais presente no mundo contemporaneo, onde a cultura da
comunidade é a cultura presente na escola, uma sociedade do conhecimento amplo
e democratico, mas que € chamada a oferecer respostas as novas exigéncias da
educacao: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a
ser.

Os quatro pilares da educacdo vem reforcar a ideia de que, mais do que
transmitir conhecimentos que sédo acessiveis através das tecnologias, a escola deve
ser reflexo deles, dando suporte aos discentes para construirem atitudes de busca

do como usar esse conhecimento para uma vida saudavel e pacifica.
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6. RELACOES DE TRABALHO

A gestdo dos servidores da escola é uma das etapas fundamentais para a
execucao do Projeto Politico Pedagogico e garantia de uma educacédo de qualidade.
Todos os dias é necessério atribuir tarefas e coordenar atividades. Para isso €
relevante conhecer as atribuicdes definidas na legislacdo e gerenciar possiveis
licencas, substituicdes, avaliagdo de desempenho, ouvir reivindicacbes, encaminhar
medidas disciplinares e ainda, o gestor deve favorecer um ambiente onde haja um
clima agradavel.

Os servidores da escola sao os profissionais do magistério ligados a docéncia
e demais trabalhadores em educacéo ligados a area administrativa. No magistério
publico o ingresso se da por meio de concursos de provas e titulos ou contrato
temporério.

O servidor publico tem seus direitos previstos como recebimento de
vencimento adequado e vantagens, jornada de trabalho regulamentada, o gozo de
férias anuais, licencas, cedéncias e outros afastamentos e o direito de peticdo. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional assegura direitos e deveres especificos
ao magistério brasileiro, suas responsabilidades, as penalidades e as caracteristicas
do processo administrativo disciplinar.

Cabe ao gestor também desenvolver a avaliagdo de desempenho dos
servidores da escola com o objetivo de desenvolver a autonomia das escolas
publicas quanto a gestdo de pessoal. Esta previsto na Constituicdo Federal e na
LDB os planos de carreira com progressado funcional baseada na avaliacdo de
desempenho. No Brasil cresce a consciéncia de que o Estado ndo deve servir
apenas seus funcionarios e, sim, o conjunto da populacéo. A avaliacdo ainda possui
uma falta de relacdo mais significativa com a qualidade do trabalho desenvolvido
com os alunos, mas ha caminhos possiveis para que evolua como envolvimento de
toda a comunidade escolar nesse processo, registros precisos de todas as ac¢odes,
articulacao entre avaliagdo de desempenho e formagé&o continuada dos servidores e
avaliagédo institucional das escolas.

Com base na LDB, a formacéo inicial e continuada € fator decisivo na
gualidade da educacdo. Nesse sentido, a escola deve, em sua rotina, ser um

ambiente de aprendizagem para toda a comunidade educativa. A formacao de
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professores e demais profissionais ndo esta voltada apenas para saber fazer, mas
para saber fazer melhor, e que se faz sobre uma base tedérico-pratica consistente.
Enfim, o gestor € o grande articulador das acf6es de todos 0s segmentos e
guem mantém o animo de todos no trabalho educativo. Ele deve ser decisivo,
compreensivo, dinamico, flexivel, criativo, interdependente e, consequentemente
conseguira manter o grupo confiante para aprender e fazer criticas sem reacdes
emocionais intensas, amadurecendo a ideia de crescimento coletivo e permitindo

identificar avancos e dificuldades no ambiente educativo.

7. AVALIACAO

Num aspecto geral, os alunos gostam muito de vir a escola, permanecendo
muitos deles na Educacdo de Tempo Integral, gostam da merenda, mas nao tem
habitos de estudos em casa e ndo tem livros, exceto os doados pela escola. Os
alunos que ndo permanecem na Escola em Tempo Integral, passam muito tempo
assistindo televisdo. Poucos se dedicam a atividades esportivas, como futebol,

sendo esta referéncia do sexo masculino.

Os pais consideram o trabalho da escola muito bom, mas a falta de interesse
deles pelos filhos na escola é muito preocupante, talvez seja consequéncia da falta
de estrutura para assessorar os filhos em suas tarefas, o que torna o trabalho

pedagogico com total responsabilidade do professor.

Os pais de alunos participam somente para colaborar na eleicdo da equipe,
guando na verdade deveriam aceitar 0 cCompromisso por interesse em participar no

desenvolvimento da escola.

A avaliagcdo institucional na escola € necessaria para se ter claro seus
principios, finalidades e objetivos, da mesma forma que fazem os professores
guando avaliam seus alunos. Mas a diferenca € que o foco mudara para obter a
resposta de como estdo sendo desenvolvidas as atividades que levam os alunos a
aprenderem e tornarem cidadaos. Assim sendo, a avaliagdo institucional destina-se
a avaliacdo das instituicbes, politicas e projetos, incorporando a avaliacéo

educacional. Ndo pode ser vista como forma de controle e repressdo, mas uma
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maneira de melhoria e democratizacdo da educacdo, com impacto positivo e
aperfeicoamento do processo de transformagao social e com base no Projeto
Politico Pedagdgico.

Para realizar a avaliacdo institucional € necessario levar em conta seus
processos metodologicos e as etapas de operacionalizacdo. Inicialmente faz a
avaliacdo diagnéstica inicial com o objetivo de fornecer informacdes sobre a situacdo
econbmica de alunos, pais, professores e funcionarios. A segunda etapa € a
avaliacdo como processo, focando no cotidiano escolar de forma coletiva e continua.
A terceira modalidade é a avaliacao dos resultados, onde ficam claros os problemas,
sua analise e busca de novos caminhos para supera-los.

E relevante visualizd-la na sua totalidade, na participacdo coletiva,
planejamento e acompanhamento. Para implanta-la, os colegiados e féruns devem
se consolidar dentro da escola, garantindo a participacdo de todos os segmentos da
escola tendo como referéncia a interligacdo entre esta e o Projeto Politico
Pedagdgico, que indica os caminhos e a avaliagcdo, como instrumento de
acompanhamento e redirecionamento da caminhada.

. Apés essa coleta € preciso fazer a aplicacdo desses instrumentos, que pode
ser por meio de tabelas e graficos para visualizar as informacdes quantitativas. J& as
informacdes qualitativas devem ser interpretadas com objetividade do pensamento
de quem respondeu. Na elaboracédo do relatorio final, o elemento importante € a
sintese e o encaminhamento das acfes que devem se seguir a avaliacao.

Toda avaliacdo s6 tem sentido se soubermos como usar os resultados em prol
da melhoria do processo educacional. A avaliacao institucional ndo é diferente. Um
dos principais passos ap0s a realizacdo € separar os resultados positivos, o que
funcionou bem e os aspectos negativos, o que foi insuficiente ou que deu errado.
Apls essa separagdo € preciso identificar os fatores que provocam o resultado
encontrado. Depois é necessario estabelecer acdes para lidar com cada questéo,
seja positiva onde é relevante usar contagiar todos dentro da escola, ou negativa,
onde teremos que corrigir com acfes de superacdo. Apesar de haver equivocos,

todos podem melhorar e crescer, esse é 0 n0osso papel.
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CONSIDERACOES FINAIS

Decidimos elaborar o presente Projeto Politico Pedagogico da Escola, a ser
trabalhado e renovado sempre que se fizer necessario. Esperamos, com muita
expectativa, desenvolver um projeto administrativo e pedagégico mais eficiente, ndo
s6 com o apoio e assisténcia da SRE e SEE, como também com os esforcos de toda
a equipe escolar e da comunidade, dando continuidade aos trabalhos desta escola,

que muito tem a oferecer aos nossos alunos.
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MESES SEMANAS LETIVAS OBSERVACOES
SEG |TER |QUA |QUI |SEX |SAB

JANEIRO REUNIAO PAIS E MESTRES / DIREGAO Bimestral
FEVEREIRO 4 4 4 4 4| 222
MARCO 4 3 3 4 4] 321
ABRIL 3 5 5 3 3] 52 1|REUNIAO MODULO 2 Toda Quarta-feira:
MAIO 4 4 4 4 4] 622 16:40h as 18:40h
JUNHO 2 2 1 1 1] 421
JULHO 3 3 3 3 2 CONSELHO DE CLASSE Bimestral
AGOSTO 4 4 4 4 5] 521 16:40h as 18:40h
SETEMBRO 4 4 4 4 3] 621
OUTUBRO 3 3 4 4 4 JAN FEV MAR ABR MAI JUN
NOVEMBRO 4 4 4 4 4 REUNIAO 21 21 22 26 11
DEZEMBRO 3 3 3 3 3 COLEGIADO JUL AGO SET ouT NOV DEZ

TOTAL 38 39 39 38 37 9 29 29 25 30 24 16

2 1 1 2 3

TOTAL 40 40 40 40 40

DISTRIBUICAO [1° BIMESTRE 25 PONTOS ENTREGA 1°. BIMESTRE 07 DE ABRIL DE 2014
DE PONTOS |2° BIMESTRE 25 PONTOS DE 2°. BIMESTRE 16 DE JULHO DE 2014
POR 3°. BIMESTRE 25 PONTOS RESULTADOS 3°. BIMESTRE 10 DE OUTUBRO DE 2014
BIMESTRE |4° BIMESTRE 25 PONTOS 4°, BIMESTRE 19 DE DEZEMBRO DE 2014

PROJETOS ESCOLARES

APROVACAO MEMBROS COLEGIADO

Reunido de Pais - 08/02/2014

Interclasse - 22/02/2014

Comemoracdo - "Dia Internacional da Mulher" - 08/03/2014

Excursdo: Comunidade Indigena - 1° ao 5° ano - 26/04/2014

Jogos Escolares: 10/05/2014 e 31/05/2014

Feria de Ciéncias - 13/05/2014

Festa Junina - 01/08/2014

Folclore - 23/08/2014

Semana Literaria - 18/08/2014 a 22/08/2014

Desfile 7 de Setembro - 06/09/2014

Semana da Crianga - 06/10/2014 a 10/10/2014

Centenario da Escola - 23/10/2014

Halloween - 31/10/2014

Consciéncia Negra - 20/11/2014

RESOLUGAO SEE Ne.

2.368/2013, DE 09 DE AGOSTO DE 2013

- MG 13/08/2013

Distrito de Esmeraldas de Ferros/Ferros - MG,
11 de dezembro de 2013

ASSINATURA DIRETOR

APROVACAO INSPETOR ESCOLAR
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CALENDARIO ESCOLAR 2014 - ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO - EJAENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

ESCOLA ESTADUAL LEOPOLDINA BARROS DRUMOND

Cod: 103021

RESOLUGAO SEE N°. 2.368/2013, DE 09 DE AGOSTO DE 2013 - MG 13/08/2013

18,19 20 de fev. = SPE- REM

04/06 Toda Esc. faz a diferenga

07/06 Toda a Com. Participando

EJA:03/02 a 24/07/14 - 25/07 a 19/12/14

Janeiro 0 Fevereiro 22 Marco 19 A|n|’cioeTérminodoAnoEscolar
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab|Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex |Sab]Dom| Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab O
e P 1 ]
s s v 8 o w2 RN 4|56 78|29 s 6|78 Inicio e Término do Ano Letivo
MMM%K%KQNHHBMBQWHHBMB*
| 20| 2| 2 28| 24| 257 16| 17 (18 1 19|20 | 21 | 2216 | 17| 18| 19|20 a |22 Feriado Nacional
26| | 8| 29 A0 8| 2%|25]|6|27]28 28| 24|25|2%|271] 28|29  [FériaseRecessos Escolares
30|31 R |Reposicdo de Aulas - sabados
Abril 20 Maio 22 Junho 8 'PlanejamentoeFormagéocominuada
Dom| Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab|Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex |Sab]Dom| Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab
1023415 kU 2f3]1]2]3[)4 5 6)7 iFeriadoMunicipal
6|78 ofwlulwla] s{6] 778]9][10]8] 9wk Bu
13)14(15]16 | 1718l 19| 10 {1213 |14 |15] 16 |17[ 15 A7 | 8 *19/26 2 @ Dia Nacional da Consciéncia Negra
20 W2t 2 | 2324|2526 18| 19]20]2|2]|28|4]2 L2 L% o7 | 8
(281293 2502627 |28]29]30]|31f2 (3 Més | Dias | Plane | Feri- [ Férias
Leti. [ jamen | ados | Reces
Julho 14 Agosto 22 Setembro 20/)NERO | 0 1 30
Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab |Dom| Seg | Ter | Qua | Qui | Sex [Sab|Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | S&b [FEVEREIRO | 22
ez 1%z 1]2 123 4] 5[ 6]fmeco |19 1| 2
6 |7 Lwlulels] s o 7780 8o wofa]| 1o 13[eenr 20 2 1
B[ 151617 181910 | 11| 12|13 |14 |15]|16[24]|15] 16|17 |18 Wio [ 20 [wao 22 1 1
0 2| 2]n|u]sefr]s]w]o]al2|sfa B23] 24 | 25 | 26 | 27 1O 8 1 12
2]28)29(30]31 24| 2526|2728 29[30[28]2]3 SUBTOTAL] 91 | 0 | 6 46
31 JULHO 14 9
Qutubro 18 Novembro 20 Dezembro {5[rcos0 | 2
Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab |Dom| Seg | Ter | Qua | Qui | Sex [Sab|Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | S&b [SETEMBRO | 20 2 1
1121314 1 11 23] 4]5]| 6 [OUTUBRO | 18 1 5
506 7| 8 9101 |k2 3] 45|67 [8[7[8]9]10]11]12]13]|NOVEMBRO| 20 2
Yo [Rs B Brs [Brs Brr | 18 [ 9 [ 10| 11 | 12| 13 | 14 [Jes[ 14| 15 | 16| 17| 1spho [aofoEmmBRO [ 15 | 2 | 1 ] 5
19022 5|uls]6] 7] 18 19[gh | 2 |22] 2 [ [Wes oa [Jhos o6 |7 [swEroAL [ 09| 2 [ 6 |
6[27)28[29[30]31 23 (24| 25|26 |27 |28 (29|28 ]2} %0 |3 TOTAL [ 200) 2 | 12 [ 66
30 BIMESTRES
01/01 Confraterizag&o Universal 01/05 Dia Universal do Trabalho 02/11 Finados 1°BIM.; 03/02 a 31/03/2014 41 dias
04/03 Carnaval 19/06 Corpus Christi 15/11 Proclamagéo da Repblica 2°BIM.; 01/04 a 11/06/2014 50 dias
05/03 Cinzas 07/09 Independéncia do Brasil 25/12 Natal 3°BIM.. 14/07 a 30/09/2014 56 dias
21/04 Tiradentes 23109 Emancip. Politica de Ferros :lsébados |etivos 4°BIM.. 01/10 a 19/12/2014 53 dias
18/04 Paixéo de Cristo 12/10 Nossa Senhora Aparecida 23108 Projeto Folclore DE: 03/02/14 a 19/12/14 200 dias
I

* Sahados Letivos 08/02, 22/02, 08/03, 26/04 e 10/05, reposicdo da Semana de 13 a 17/10, conforme art. 6° da Resolugéo SEE n° 2368, de 09/08/013.



