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EPIGRAFE

Escola e familia séo instituicdes diferentes e que apresentam objetivos
distintos todavia, compartilham a importante tarefa de preparar criancas e
adolescentes para a inser¢cdo na sociedade a qual deve ter caracteristica
critica, participativa e produtiva.

Para que desafio seja superado é necessério o desenvolvimento de
pesquisas que invistam no conhecimento da relacdo familia — escola; por
esta razdo, defende-se a importancia de novas investigacfes que procurem
conhecer as praticas que a norteiam e a atuacéo dos profissionais que nela
estdo envolvidos, a fim de oportunizar a reflex&o e implementagdo de novas
possibilidades de intervencdo que promovam mudancas significativas na
relagdo familia-escola. OLIVEIRA, Cynthia Bisinoto Evangelista de Oliveira,
ARAUJO Claisy Maria Marinho.



RESUMO

O interesse pelo tema relagdo familia-escola surgiu a partir da vivéncia como
gestora na Escola Municipal Nucleo Pedagdgico Aprendiz. Entre as dificuldades que
permeiam o cotidiano dessa escola destaca-se a reduzida interacdo da familia dos
alunos com o ambiente escolar. Conforme exposto no projeto politico — pedagogico
(PPP) dessa escola, a pequena participacdo da familia tanto na vida escolar dos
alunos quanto na gestao escolar indica que a parceria entre essas duas instituicdes
precisa ser aprimorada. Embora a Escola Municipal Nucleo Pedagégico Aprendiz
ofereca dentro de sua gestdo democratica a liberdade de participacdo de todos os
seus segmentos e comunidade escolar, tendo como visao a liberdade de expresséo
e estando sempre aberta para novas sugestdes que possam contribuir para fazer
desse espaco um ambiente saudavel, principalmente participativo, aberto as novas
propostas e sugestdes. Pretende-se por meio desse trabalho analisar a relacdo das
familias com a escola visando o desempenho escolar dos alunos. Inicialmente,
realizou-se levantamento de producdes académicas sobre esse tema e notou-se que
essa € uma dificuldade enfrentada por muitas escolas atualmente. Em seguida,
utilizaram-se principalmente as obras Barreto (2005), Polonia e Dessen (2005), Paro
(2007), Sousa e José Filho (2008) para discutir e examinar os desafios a serem
superados por essa instituicdo de ensino. A partir desse estudo, percebeu-se a
necessidade de ampliar o conhecimento acerca dessa escola e do local onde se
encontra situada para que haja um trabalho de criacdo de novas atitudes tanto da
parte das familias quanto da escola. Além de criar formas adequadas de
envolvimento com as familias e mesmo aquelas pessoas que se identificam com os
problemas da escola e colaboram de forma espontanea com ela.

Palavras-chave: Relagéo familia-escola. Participacdo. Gestdo democratica.
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1 INTRODUCAO

O interesse por esse assunto surgiu devido as varias dificuldades enfrentadas pela
Escola Municipal a respeito da pouca interacdo da maioria de nossos pais com
pouca participacéo e presenca durante todos os eventos, festas, reunides, palestras,
encontros, dinamicas realizadas pela escola com objetivo de fazer com que eles
participem, percebam as dificuldades enfrentadas pela escola em sua busca na
tentativa de melhorar o desempenho escolar dos alunos. E também possam
contribuir com sugestbes para que a escola possa desenvolver um trabalho
participativo na comunidade e junto com seus funcionarios estabelecerem um plano
de trabalho, contendo todas as etapas necessarias para que ela consiga sanar
essas dificuldades encontradas ao longo de todo periodo letivo. Esse tema esta

vinculado na parte do Projeto Politico Pedagogico do eixo Relagbes de trabalho.

A Escola Municipal Nucleo Pedagogico Aprendiz oferece Ensino fundamental no
periodo do matutino e vespertino. Ao todo sdo 316 alunos matriculados do 1° ao 9°
ano do Ensino Fundamental, com faixa etaria de 06 a 14 anos e totalizando 13
turmas. Essa escola possui 24 anos de existéncia e atende alunos das mais
variadas classes econdmicas da regido do bairro Sdo Roque, da cidade de
Divindpolis. A instituicdo possui amplo espaco arborizado, quadra coberta. Os alunos
tém também acesso ao laboratério de informética e da biblioteca. Existe um projeto
de parceria de futebol, que funciona a noite para os alunos da escola.

A equipe pedagogica € composta por 02 diretores, 01 diretor administrativo e 01
diretor pedagdgico, 01 vice diretor, 02 Supervisores Orientadores de Ensino. Dos
professores que trabalham no turno vespertino 08 lecionam nos anos iniciais, do 1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental, sendo 02 professores correferentes que atuam
nos coletivos de Educadores, como suporte pedagdgico dentro da sala de aula. E 02
professores que atuam ministrando aula de educacdao fisica e Ensino Religioso. Os
outros 11 professores atuam no turno matutino com as turmas do 6° ao 9°, sendo 03
deles que dao aulas especializadas dos conteudos de educacao fisica, lingua

estrangeira moderna e educacdo religiosa. Importante salientar que a escola



Municipal oferece dentro de sua gestdo democratica a liberdade de participacdo de
todos os membros e comunidade escolar. Essa instituicdo prioriza a liberdade de
expressdo e estad aberta a sugestdes que possam contribuir para um ambiente
saudavel, participativo e democréatico. A participacdo dos pais e pessoas que
residem em torno da escola e usufruem dos servicos que ela oferece é importante.
Para a solucdo de problemas que surgem em seu cotidiano escolar. Além de se

beneficiarem com 0s progressos e as conquistas a ela inerentes.

Essa participacdo dos pais na escola em favor do desempenho escolar de seus
filhos necessita ser melhorado mediante sua presenca e no esforco que a escola
precisa ter para que aconteca esse vinculo tdo necesséario para o crescimento e
consolidacdo desta estreita parceria. A dificuldade de maior participacdo da
comunidade escolar, ou seja, das familias nos eventos, reunides, festas, projetos e
outros, construidos no espaco escolar que na maioria das vezes ha um numero
reduzido de pessoas que se envolvem e que colaboram com a escola. Durante todos
esses eventos que ocorrem dentro do ambiente escolar no decorrer de todo o ano
letivo € possivel perceber que a escola se torna fragil diante dessa falta de

envolvimento e da participacdo das familias.

Observa-se que a maioria dos alunos que possuem pais ausentes em sua vida
escolar, apresentam dificuldades em seu desempenho escolar. A escola sempre se
encontra em segundo plano na vida dessas familias e em consequéncia desse

comportamento € a crian¢a que fica prejudicada.

Assim mediante todas as estratégias criadas pela escola com o intuito de melhorar e
assim resolver essa relacdo entre familia-escola possa alcancar sua meta tracada
nesse ano de 2015 que é a presenca da maioria das familias que fazem parte dessa
comunidade escolar. E dessa forma haja um melhor interesse dos pais nessa
convivéncia de perceber e acompanhar mais perto a relacdo entre professor e o
aluno e o seu desempenho escolar, podendo também ter mais interesse nos

assuntos que se relacionam com a escola de seu filho.



2 FATORES DETERMINANTES DA PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

Paro (2007) destaca a educagdo como responsabilidade do Estado, porém em uma
situagéo precaria com oferta de um ensino sem muita qualidade. Esse autor aponta
principalmente a necessidade para melhorar essa qualidade no desenvolvimento
escolar dos alunos, uma gestdo democratica que realmente existe nessa
comunidade escolar. E que é preciso que todos 0os segmentos dessa escola estejam
vinculados de forma e permitir que ocorra e envolvimento de todos numa parceria

que dé frutos saudaveis para o bem de nossos alunos.

A participacdo das pessoas que residem em torno da escola e usufruem dos
servicos gue ela oferece é importante para a solucédo de problemas que surgem no
cotidiano escolar. Além de se beneficiarem com 0s progressos e as conquistas.
Segundo Paro (2007), as familias, inclusive as mais carentes, acreditam que a
escola é o caminho para melhorar a vida de seus filhos. Por isso, esse autor salienta
a importancia do papel da escola na vida desses sujeitos e defende a melhoria na
oferta de uma educacdo de qualidade. Percebe-se que o autor defende uma
educacédo boa para as familias e a melhoria da oferta na qualidade do ensino. Relata
em sua obra a importancia do papel da escola na vida das familias. Defende que as
mesmas, inclusive as mais carentes, acreditam que a escola € o caminho para

melhorar a vida de seus filhos.

E a participacdo dos pais no desempenho escolar de seus filhos necessita ser
melhorada, mediante sua presenca diaria na escola. E esse papel é da escola, pois
ela precisa desenvolver maneiras eficazes e inteligente de conquistar essas familias
gue se encontram bem afastadas e sem as informac¢des importantes sobre o pleno
desenvolvimento escolar dos mesmos. Esse envolvimento precisa ser construido
através dos eventos, reunibes, comemoracdes artisticas e culturais, festas e
qualquer atividade que aconteca nesse espaco escolar. E talvez assim a escola
consiga resolver essa dificuldade que tem enfrentado em seu espaco. E os pais

tendo um melhor interesse possa compreender como ocorre toda uma dinamica



escolar, onde seu filho estuda, como ocorre 0 ensino do mesmo, de que forma se

encontra a relacao entre o seu filho e seu professor.

E fundamental que ambos se interajam e percebam que a parceria é necessaria,
para um bom andamento e desenvolvimento de uma boa relacdo de amizade e
entendimento entre ambos € preciso que a familia e escola possam criar lacos
fortes, estaveis de fortalecimento dessa parceria capaz de romper as barreiras que

dificultam essa delicada relacao.

As dificuldades observadas pela direcdo escolar, professores e representantes de
pais sdo de que é necessario descobrir maneiras eficientes, mecanismos e
estratégias capazes de trazer os pais a conviverem dentro da escola. Conhecerem
os problemas enfrentados por ela e seus professores, em seu cotidiano escolar e

diante das dificuldades enfrentadas sobre o desempenho escolar de seus filhos.

Sousa e José Filho (2008) relatam a importancia da parceria entre familia e escola e
no desenvolvimento educacional das criancas. Esses autores afirmam que a familia
€ o principal ponto de apoio emocional na formacéo das criangas e € por meio dela
que as criancas estabelecem seus primeiros contatos com a sociedade. Além disso,
apontam como fator primordial o meio onde essas criancas vivem. E é atravées
desses primeiros contatos que a crianga estabelece com a escola, ela comeca a dar

seus primeiros passos para ampliar seu mundo de aprendizagem e conhecimento.

As relagcdes que a crianca estabelece na escola sdo fundamentais para o seu
crescimento emocional, afetivo, cognitivo e autbnomo. O papel do professor nessa
relacdo do cotidiano escolar é de suma importancia no desenvolvimento de sua
aprendizagem. Para que ocorra o desenvolvimento esperado dessa crian¢a durante
todo esse processo ao longo de toda sua trajetéria escolar é preciso que ela esteja
interagida com seu meio fisico e social da qual faz parte. E preciso que as familias

estejam em sintonia sempre com a escola de seu filho (a).

Polonia e Dessen (2005) apontam alguns encaminhamentos para a melhoria da
relacdo entre familia e escola. Segundo essas autoras, essas duas instituicbes
fazem parte do contexto onde as criancas aprimoram e desenvolvem seus aspectos

fisico, intelectual e social. Polonia e Dessen (2005) afirmam que tanto a familia



gquanto a escola fazem parte do contexto onde as criangcas aprimoram e
desenvolvem seus aspectos fisico, intelectual e social. Compete a familia
desenvolver na crianga o interesse pelos estudos e auxilia-la no processo ensino-
aprendizagem. A escola por sua vez, é responsavel pela educacado formal e pela

continuidade da socializacdo iniciada na familia.

Essas autoras apontam alguns encaminhamentos para a melhoria da relacao entre
familia e escola, a saber: a) cumprimento dos deveres que competem a cada uma
dessas instituicbes. b) acompanhamento dos pais ou responsaveis nas atividades
extraclasse de seus filhos. c) conhecimento e interesse da familia dos alunos pelo
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). d) participacdo da familia dos alunos nos
espacos para gestdo democratica. d) envolvimento da comunidade escolar na

criagdo de um ambiente propicio a construgdo do saber, onde haja respeito,

maturidade, harmonia.

Poldnia e Dessen (2005) com base nos estudos de Bhering e Siraj-Blatchford(1999)
afirmam que é possivel melhorar a relacdo entre familia e a escola. E preciso que
ela busque formas variadas de interacdo com objetivo de identificar e conhecer sua
clientela. E diante disso possa criar um envolvimento de bom relacionamento entre

as partes.

De acordo com Polonia e Dessen (2005), com base nos estudos de Marques
(1996)*, ha cinco tipos de relacéo entre familia e escola, a saber: Os tipos 1,3,4,5
destacam e explicam que € preciso que 0s pais tenham uma boa relagcdo com a
escola em todos os momentos, bem como: suas obrigacdes, seu envolvimento na
colaboragdo com a escola; acompanhamento escolar da crianga e conhecimento
sobre o Projeto Politico Pedagogico da escola. E no tipo 2 destaca-se a criatividade
que a escola devera possuir, utilizando varias maneiras de informacdes

pedagogicas, administrativas buscando uma interacdo verdadeira e pedagogica.

! MARQUES, Ramiro. O envolvimento das familias no processo educativo: resultados de um estudo
de caso em cinco paises. Conferéncia apresentada no 1° Congresso Educac¢do Hoje, no Hotel da
Lapa, Lisboa, 24 e 25 de Maio de 1996. Disponivel em < HTTP://www.eses.pt/usr/ramiro/Texto.htm>
Acesso em: 10 jan. 2015.




Tipo 2.0Obrigacdes essenciais da escola. Retrata as diferentes formas e
estratégias adotadas pela escola com o intuito de apresentar e discutir os
tipos de programas existentes na escola e evidenciar os progressos da
crian¢a, em diferentes niveis, para os pais ou responsaveis. As formas de
comunicacao da escola com a familia variam, incluindo desde mensagem,
jornais, livretos, convites e boletins até observacdes na agenda do aluno. A
explicitacdo das normas adotadas, do funcionamento geral da escola, dos
métodos de ensino e de avaliacdo e a abertura de espacos, onde os pais
possam participar ativamente e dar suas opinides sobre estes temas, é
estratégico (POLONIA; DESSEN, 2005, p. 307).

Ou seja, é necessario que o0s pais se envolvam em todos os acontecimentos
promovidos pela escola onde seu filho estuda. E a escola por sua vez devera buscar
meios para que essas familias interajam mediando inclusive horarios adequados
para esses encontros. E dessa forma é possivel a escola alcancar em pouco tempo

essa melhoria dessa relagao, refletindo no bom éxito escolar dos alunos.



3 A CONSTRUCAO DA BOA RELACAO FAMILIA-ESCOLA

Esse tema que esta sendo desenvolvido a respeito das dificuldades que a escola
tem enfrentado em seu cotidiano escolar é em geral, 0 que na maioria das vezes
ocorre nas escolas, indiferentes de qual rede pertencam. As pessoas que estdo
diretamente ligadas nesse setor educacional conhecem a situacdo e sabem que é
preciso um trabalho efetivo junto a todos que trabalham nas escolas para que essas

dificuldades vivenciadas pelas escolas possam ser resolvidas.

Deve-se ficar atento que para se conseguir alcancar com bom éxito, esse trabalho
proposto pela escola. Todos os envolvidos, bem como: pais, alunos, vizinhos que
moram no entorno, representantes de pais, posto de salude da familia avaliem e
discuta qual seria 0 melhor meio para alcancar com mais precisdo 0s objetivos
propostos por todos. Fazer com que as familias participem de corpo e alma nessa
parceria € necessario que todos tenham consciéncia de que aquele espaco pertence
a comunidade e é possivel transforma-la num ambiente participativo, onde todos
convivem entre si € a0 mesmo tempo contribuem de alguma forma com a escola de
seu filho. Polonia e Dessen (2005) a partir das investigacdes de Jowet e Baaginky
(1988) afirmam que numa relacdo entre familia-escola € possivel colher bons
resultados através do trabalho que a escola necessita realizar para que 0s pais
participem diretamente desse espaco escolar. E nessa relacdo deve procurar deixa-
los falar, participar junto com os professores, numa dinamica aberta que podera
ocorrer em varios momentos durante o ano letivo. Dessa maneira € possivel
acreditar que haja um resultado satisfatorio na construcdo dessa parceria. E assim

quem ganha é simplesmente o0 nosso alunado.

Se houver uma construgao na relacdo de amizade e confianga entre os pais com a
gestdo escolar e consequentemente com os professores de seus filhos. Podemos
esperar que havera um grande ganho nessa relacéo da familia com o corpo docente
da escola . Uma mao dupla entre as partes seria uma grande conquista feita por
todos na escola. E entdo podemos acreditar que haverd um grande avango

principalmente no desenvolvimento escolar da crianga devido a uma das agdes



feitas pela escola que € o de buscar construir estratégias eficazes, sélidas em um

conjunto de acdes pertinentes na busca de resultados positivos.

Assim, agindo dessa maneira a gestdo escolar encontra maior apoio para tracar
propostas de melhoria nas diversas areas que necessitar de mudancas. E ela ter4
como grande parceira a comunidade escolar, e iSSoO sera um avango para 0 setor
educacional. Pois agindo dessa maneira, com ética, tendo postura profissional e
enfrentando as dificuldades de frente, é possivel vislumbrar futuramente uma escola
de qualidade e acima de tudo a construcdo e nascimento de um espaco
democratico, onde todos tém direito de opinar. E preciso que a escola esteja sempre
criando formas de identificar se seus métodos estdo dando certo. A avaliacdo de
todo desenvolvimento das medidas adotadas pela escola envolvendo a todos que

dela fazem parte.

Na procura incessante de uma receita perfeita na construcdo de uma boa parceria
entre familia-escola. A dire¢do escolar juntamente com todos que nela trabalham
deverdo construir uma linha de trabalho de confianga entre ambas: familia-escola.
Pois ela precisara respeitar todos os valores que essa comunidade possui. Dessa
forma é possivel que essa escola consiga desempenhar seu papel como formadora
na construgcdo do conhecimento de qualidade e faca a diferenca no desempenho
escolar dessas criancas que estdo sempre apresentando as mesmas dificuldades de
aprendizagem ao longo de todo o ano letivo e isso se torna preocupante nos tempos

atuais. E preciso fortalecer essa relacdo que podera dar bons frutos.

N&o ha davidas de que psicologos, educadores e demais profissionais que
atuam na escola reconhecem a importancia das relagbes que se
estabelecem entre a familia e a escola e os beneficios potenciais de uma
boa integracdo entre os dois contextos para o desenvolvimento social,
emocional e cognitivo do aluno. Para que isto ocorra, € preciso adaptar
diferentes estratégias e formas de implementar a relacdo familia-escola,
considerando o contexto cultural, isto &, as crencas, os valores e as
peculiaridades dos ambientes sociais (POLONIA; DESSEN, 2005, p. 309).

Uma relacdo forte e bem estruturada tende a chegar a bons resultados no caminho

da parceria que foi solidificada. E nessa conquista a escola caminha e se desenvolve



tendo em seus principios uma de suas principais metas, a participacédo efetiva das
familias na escola. E € um ganho enorme para todos os alunos que nela estudam.
Barreto (2005) incentiva a interacdo entre escola e comunidade nos seguintes

termos:

Por que ndo abrir na escola espagos para que essas pessoas venham a mostrar e a
compartilhar as coisas que sabem e aprender outras que ndo sabem? E por que ndo
incluir também, nesse caso, os alunos e 0s nossos préprios colegas, a respeito de
guem somos tdo ignorantes quanto ao que sabem e gostam de fazer quando fora da
escola? Sera que tocam um instrumento, gostam de cozinhar, sdo bons de bola? E
porque a escola costuma ser surda e cega em relagdo a cultura juvenil nas grandes
cidades, que ela amanhece pichada e depredada. Os jovens e as criangas querem se
fazer notar a despeito da nossa presuncosa indiferenca ao modo como vivem de fato,
as marcas que lhes deixou a sociedade tdo profundamente desigual que é a nossa.
Por isso, a escola ndo pode continuar tocando um samba de uma nota s, como se
fosse 0 Unico saber legitimo fosse aquele que ela recita monotonamente para 0s
alunos copiarem e... se esquecerem em seguida (BARRETO, 2005, p. 5).

CONSIDERACOES FINAIS

Através do desenvolvimento do tema familia-escola; a Escola Municipal Nucleo
Pedagdgico Aprendiz, traz em pauta uma velha discussdo em seu meio escolar. E
uma das dificuldades enfrentadas pela maioria das escolas e essa realidade nao
poderia ser diferente também aqui. Que por sua vez tem enfrentado ao longo de sua
trajetoria escolar desde sua criagdo, que € o de buscar formas mais adequadas com
estratégias, acOes diferenciadas que possam conquistar as familias que nao

frequentam esse meio escolar.

Acredita-se que esse tema que hora foi abordado servird de alerta e ao mesmo
tempo podera contribuir com gestores e sua equipe a terem um olhar de valorizacéo
da cultura dessas familias, de seu meio onde a escola se localiza. A respeitar toda
sua bagagem cultural, social que as criangas trazem oculta de suas casas. Esse
tema servirda de estimulo para aqueles que de alguma forma estejam diretamente

ligados nesse setor educacional.



Percebe-se através de conversas, reunides, dinamicas, eventos que ocorrem nessa
escola que nos depoimentos de todos € possivel detectar que uma escola
comprometida com sua comunidade é aquela que oferece seu espaco escolar
aberto, inovador e que seja democratico. Respeitando toda e qualquer sugestao que
favoreca na elucidacdo de qualquer problema que ela tenha de enfrentar durante
todo o seu ano letivo. Sem haver nenhuma distingéo entre todos aqueles que fazem
parte dela. Enfim, aquelas pessoas que buscam ajuda nas orientagdes, sugestdes e
da atencdo devida e necesséria para que seus conflitos existentes sejam resolvidos

e sanados pela escola.

Possuir uma equipe pedagodgica coesa é um fator preponderante e essencial para
toda e qualquer instituicdo escolar. Essa equipe precisa estar em consonancia com a
gestdo escolar, com os funcionarios, professores, alunos e principalmente junto a
todas as familias que pertencem a essa escola. E vital e importante que essa equipe
esteja aberta, atenta a tudo o que ocorre ao seu redor. Para que possa desenvolver
um trabalho de assisténcia e o olhar que visa & percepcao da aprendizagem na
melhoria de todo o trabalho no setor pedagdgico dessa escola. E caminhar para que
essa relacao possa ser concretizada em favor dos alunos e de seu desenvolvimento

escolar.

Que essa equipe pedagdgica e gestdo escolar necessitam possuir postura
profissional adequada, deixando de lado suas preferéncias politicas e ou partidarias
para ndo atrapalhar todo esse processo democratico que precisa existir nela e nas
pessoas que estao diretamente ligadas a ela. Acima de tudo boa formacdo humana,
conhecimento e disponibilidade para assumir e resolver qualquer problema que
ocorra dentro desse espaco escolar. Que saibam gerenciar e conduzir os conflitos
existentes nela. Nunca desistir de buscar solucbes adequadas para resolver de

forma democrética, sem prejuizo para ambos os lados.

Através da unido de todos os envolvidos é bem possivel que essa escola melhore
essa convivéncia com as familias. Num trabalho coletivo e de qualidade voltado para
as parcerias em favor da melhoria do desempenho escolar de todos os alunos. N&o
deixar de acompanhar o projeto politico da escola pautada numa gestdo aberta e

acima de tudo democratica. Esse na verdade é sem duvida o grande segredo.



Fortalecer os lagos nessa relacdo de parceria familia-escola. Sustentar com boas
acOes esse vinculo no compromisso e de bastante determinacdo com tudo e com
todos os envolvidos. Nao se esquecendo de propiciar momentos, de conversas
agradaveis que favorecam essa amizade. Oferecer as familias a oportunidade e o
tempo necessario para essa melhoria. Porque quem ira sair ganhando nessa relacéao
consequentemente serdo todas as criangas que por aqui passarem e seu

desempenho escolar serdo melhores.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma escola, “¢ um documento produzido
como resultado do diadlogo entre os diversos segmentos da comunidade escolar a
fim de organizar e planejar o trabalho administrativo-pedagdégico, buscando solucdes
para os problemas diagnosticados” (FERREIRA, 2009, p. 2). Por ser um instrumento
construido a partir do didlogo e com a participacédo dos diversos autores do processo
de ensino aprendizagem o PPP se constitui em um importante instrumento da
construcdo e da vivencia da democracia e do exercicio da cidadania na escola. Nao
€ um documento a ser construido e depois arquivado como cumprimento de uma
exigéncia burocratica, mas ao contrario deve ser construido continuamente e
vivenciado em todos os momentos. No entanto, a participacdo critica de todos na
construcdo do PPP, ndo é um processo facil de ser consolidado, nas palavras de
VEIGA:

O Projeto Politico Pedagdgico, ao se construir em um processo democratico
de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do
trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as rela¢des no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisédo. (VEIGA, 2002,
p.10).

Nesse sentido, a participacao efetiva de todos somente se concretizara se a escola
proporcionar situagcdes nas quais seus membros possam aprender a pensar e a

realizar de forma consciente o fazer pedagogico (VEIGA, 2002).

A Escola Municipal Nucleo Pedagoégico Aprendiz, esta situada a Rua Maria da Luz,
n° 107, Bairro das Pedreiras no municipio de Carmopolis de Minas- MG, CEP 35534-

000, e-mail: emapreniz@gmail.com, fone: (37) 3737-0102. Mantida com recursos da

municipalidade, o prédio possui 13 salas de aula, 01 saldo, 01 sala de professores, 5
salas para uso da administracdo, cantina, quadra coberta, biblioteca, banheiros
masculinos e femininos para funcionérios e alunos; oferece Ensino fundamental | e Il
nos turnos matutino e vespertino e atende um total de 940 alunos oriundos da zona

rural e urbana. Tem no seu quadro de funcionarios 43 docentes, sendo a maioria
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(90%) efetivados por concurso publico, 4 especialistas, 1 diretor , 1 vice diretor, 16
auxiliares de servicos gerais e 6 auxiliares de secretaria. A parceria entre escola e
comunidade local é recente e aos poucos se fortalece por meio de projetos. A escola
oferece sua quadra para recreacdo da comunidade, nos fins de semana, a cada 15
dias, os vizinhos do entorno e moradores da comunidade em contrapartida prestam
pequenos servicos de manutencdo do prédio escolar, a Policia Militar em parceria
com a escola promove semestralmente o campeonato de futsal, com times,

formados por pais, alunos, professores e policiais militares.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola foi apresentada a
comunidade escolar como uma oportunidade de participacdo democréatica, de
tomada de decisdes no sentido de se construir e mudar a realidade escolar,
promovendo a escola a um espaco publico, um lugar de debates e dialogo, fundado
na reflexdo coletiva. Apesar de ainda ser discreto o envolvimento dos varios
segmentos, cientes de que quanto mais ampla a participacéo dos diferentes agentes
no processo de construgao do PPP, mais ampla torna-se essa autonomia, buscamos

a conscientizacéo de todos os envolvidos no processo educativo.

Foram feitas reflexdes, discussdes com interven¢des e mudancas trazendo novas
exigéncias, novas posturas que devem ser inseridas na préatica, buscando o
aperfeicoamento. O documento, produto final desse processo, € Projeto Politico
Pedagogico referenciado nos principios éticos da igualdade, qualidade, liberdade e
honestidade; na gestdo democratica com a valorizacdo dos profissionais e aberta a
diversidade e inclusdo. E como n&o poderia deixar de ser, € um projeto aberto, em
construcdo permanente, que se dispde a discutir, se expor e reorganizar-se de
acordo com as necessidades e possibilidades de seus educandos, familiares,

comunidade escolar e profissionais da escola.
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1. FINALIDADES DA ESCOLA

A educacado escolar engloba ensinar e aprender; passar o conhecimento, o bom
julgamento e a sabedoria; transmiss@o da cultura de geragdo para geragao. Tanto
gquem ensina quanto quem aprende tem responsabilidade no processo ensino-
aprendizagem. Ao professor nesse processo, ndo cabe somente a funcdo de
transmitir conhecimento, mas também e principalmente facilitar o processo da busca.

Ao aluno, cabe a funcdo de ser protagonista do proprio conhecimento.

A vida moderna se apresenta complexa, em constante mudanca e € nesse contexto
gue 0s nossos alunos se encontram inseridos, portanto, ndo pode a escola se
distanciar desse dinamismo. A modernidade exige uma escola com alunos “sujeitos
do proprio conhecimento, criticos, criativos, que troquem informagcdes entre 0s

pares, professores e demais fontes”. (SANTOS, 2013, p.01).

A modernidade, a sociedade globalizada, o mundo da informagéo, da competicdo no
mercado de trabalho, das intensas desigualdades sociais, exige cidadaos
conscientes do seu papel no mundo e na sociedade, participativos, capazes de
reaprender constantemente, criticos, integrados e protagonistas do préprio saber. E
nesse sentido que a Escola Municipal Nucleo Pedagogico Aprendiz definiu com sua
missdo educativa, assegurar aos alunos uma educacdo critica, participativa e de
exceléncia, primando pela qualidade e criatividade no ensino ofertado, pelo trabalho
participativo, eficaz, inovador e responsavel, desenvolvido pela equipe pedagdgica e
administrativa, respeitando o aluno, seu saber, o seu meio cultural e a pessoa
humana; contribuindo dessa forma para uma sociedade onde se efetive 0 principio

da igualdade.

A Escola Municipal Nucleo Pedagdgico Aprendiz adota uma postura de educacao
libertadora a luz das reflexdes de Paulo Freire, cuja face critica e reflexiva aponta
para uma preocupacdo diante da realidade vivenciada pelo aluno, propondo
intervencdo pratica no cotidiano da escola, dinamizando, transformando e

considerando a realidade singular de cada aluno (FREIRE, 1980), propde um
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modelo de educacao transformadora que considere o ser humano sujeito da propria
aprendizagem, que valorize o seu saber, sua vivéncia, sua realidade e seu modo de
ver o mundo; um ensino baseado no diadlogo, na liberdade e na busca do

conhecimento.

Dessa forma, considerando a importancia da educacdo transformadora e do
contexto vivenciado pelos alunos, os professores sédo orientados a ousarem na sua
proposta educativa enfatizando a contextualizagdo e interdisciplinaridade,
procurando atender as diversidades contribuindo para que esse aluno se forme
critico, participativo e transformador da sociedade em que esta inserido. Como a
sala de aula e a prépria aula, ndo sédo uniformes -cada uma constitui um cenario
educativo diferente- o professor utilizar4d formas diferenciadas de trabalho para
alcancar os objetivos propostos em seu planejamento. O importante € que ndo se
perca o foco da relacdo intima existente entre as categorias
objetivo/conteido/método/avaliacdo no decorrer do processo de ensino-

aprendizagem nas diversas areas de conhecimento.

A concepcéao de educacdo que orienta o trabalho educacional da Escola Municipal
Nucleo Pedagdgico Aprendiz, busca metodologias ativas e interacionistas como
sugerem os estudos de Piaget e Vygotsky, salvo as peculiaridades de cada um, a
educacao proposta pela escola tem na atitude interacionista dos individuos com o
meio socioambiental seu foco central, que possibilitara a formacdo de sujeitos
politicos, autbnomos e mancipados. Esse construtivismo entendido a luz das
contribuicdes tanto de Piaget quanto de Vygotsky, parte do pressuposto de que o
aluno € um ser atuante, critico e reflexivo, mas que ndo age apenas de forma
espontanea e solitaria. Suas acbes perpassam pela interacdo com meio. E nesse
sentido que Piaget em suas obras assevera que o sujeito ndo € alguém que espera
que o conhecimento seja transmitido a ele num ato de benevoléncia. E igualmente
nesse sentido que a Escola Municipal Nucleo Pedagogico Aprendiz pauta sua acao
pedagogica através da interdisciplinaridade apontando para a construcdo de uma

escola participativa e decisiva na formacgao do sujeito social.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Toda instituicdo escolar dispde de uma estrutura de organizacao interna prevista em
legislacdo especifica (estadual ou municipal) e no préprio Regimento Escolar.
Estrutura, nesse sentido, refere-se ao ordenamento e disposi¢cdo das funcbes dos
funcionéarios da escola. A Escola Municipal Nucleo Pedagoégico Aprendiz, dispde de
dois tipos de estruturas organizacional: administrativa e pedagdgica. A estrutura
administrativa esta diretamente relacionada a gestao dos recursos humanos, fisicos
e financeiros; enquanto a pedagogica refere-se fundamentalmente, as interacdes
politicas, as questbes de ensino-aprendizagem e as de curriculo, enfim, todos os
setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Sendo a escola uma organizagdo orientada por finalidades, controlada e permeada
por questdes do poder, é necessario voltar a atencdo para sua estrutura burocratica
no sentido de se evitar que a mesma afete ou até mesmo inviabilize a formacao de
cidadaos aptos a criar ou modificar a realidade social. Para que a escola cumpra
com a sua finalidade e ofereca um ensino de qualidade, é fundamental romper com
a atual forma de organizacdo burocréatica que regula o trabalho pedagogico e que

conduz a fragmentacao e ao controle hierarquico.

O organograma da Escola Municipal Nucleo Pedagogico Aprendiz se estrutura da

seguinte forma:
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2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

O grupo gestor da Escola Municipal Nucleo Pedagdgico Aprendiz € composto por 01
diretor, 02 vice-diretores, secretario e representantes do Colegiado Escolar. O diretor
coordena, organiza e gerencia as atividades da escola, e juntamente com os demais
membros do grupo gestor atende as leis, regulamentos e determinagcdes superiores
do sistema de ensino mineiro e as decisfes no ambito da escola. O vice-diretor, na

eventual auséncia do diretor € quem desempenha suas fungoes.

O setor técnico-administrativo que compde o corpo administrativo é formado pelo
grupo gestor e mais 06 auxiliares de secretaria sendo 01 responséavel pela parte
financeira da escola e os demais pelas atividades que asseguram o atendimento dos
objetivos e funcbes da escola. A secretaria escolar € responsavel pela
documentacéo, escrituracdo e correspondéncia da escola, responde também pelo
atendimento ao publico, e para a execuc¢do da sua funcéo, coordena os auxiliares de
secretaria. Integra ainda o setor técnico-administrativo da escola: 1) - 16 auxiliares
de servicos gerais que cuidam da manutencao, limpeza e conservacao do prédio
escolar e da preparacédo e da preparacao e distribuicdo da merenda. 2) — o corpo
docente formado por 43 professores, que tem como funcéo basica realizar o objetivo
maior da escola: o ensino. Além do seu papel especifico de docéncia, os
professores sdo responsaveis por participar da elaboracdo do plano escolar, das
atividades da escola, das decis6es do Conselho de Classe, das reunifes de pais e
das demais atividades civicas, culturais e recreativas da escola, 02 professores para
atendimento da biblioteca e 04 especialistas (supervisores) que sao 0S responsaveis
pela dinamizacdo do processo educativo, promovendo e assegurando as atividades
de natureza, técnico- cientifica e pedagogica em acdes integradas que contribuem

para uma educacao de qualidade.
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O espaco fisico da escola € amplo e atende s necessidades administrativas e
pedagogicas, o prédio possui 13 salas de aula, 01 saldo, 01 sala de professores, 05
salas para uso da administragdo, cantina, biblioteca, sala de multimeios e
informética, quadra coberta, banheiros masculinos e femininos para alunos e
professores. A escola é bem equipada tecnologicamente e oferece mobiliarios bem
conservados e disponiveis em quantidade suficiente para atender as necessidades,
0s recursos de multimeios e informatica disponiveis (Datashow, programas
pedagdgicos, internet, computadores, etc.) oferece aos professores um suporte
pedagdgico rico e motivador para o processo de ensino-aprendizagem. E igualmente
equipada a secretaria da escola, o que permite agilidade e qualidade dos servicos

administrativos da escola.

Esta unidade escolar recebe recursos do FUNDEB (Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéo). Este recurso é oriundo do Governo federal e para atender as etapas de
educacao infantil (creches para criancas de 0 a 3 anos e pré-escola para criancas de
4 a 6 anos), do ensino fundamental e do ensino médio, além das modalidades:
educacdo para jovens e adultos, educacdo indigena, educacdo profissional,
educacédo do campo e educacdo especial. Cumprida a exigéncia minima relacionada
a garantia de 60% para remuneracao do magistério, 0os recursos restantes (de até
40% do total) devem ser direcionados para despesas diversas consideradas como
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), realizadas na educacao
béasica, na forma prevista no artigo 70 da Lei n°® 9.394/96 (LDB).

Os recursos para aquisicdo de géneros alimenticios sdo provenientes do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), repassado pela Secretaria de Educacgao
diretamente para a conta da Merenda Escolar desta Unidade. O cardapio €
elaborado pela gerente de merenda escolar, tomando-se o cuidado de observar a
listagem de alimentos proibidos, a quantidade estabelecida para cada refeicdo e o
valor médio por refeicéo (trinta centavos). E realizada cotagdo de precos em, no

minimo, trés estabelecimentos, efetuando-se a compra dos géneros no
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estabelecimento que oferecer menor preco e tiver nota fiscal. .Na prestacdo de
contas da merenda escolar € exigido: notas fiscais, copias dos cheques, canhotos
dos cheques, extratos bancéarios com entradas e saidas de recursos, cardapio,
balancete, planilhas orcamentéarias, anexos (listagens de géneros adquiridos, de
cheques emitidos para cada fornecedor com n° de nota fiscal e CGC, relatério do

periodo), além do livro de movimentacdo de conta-corrente.

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagodgica

A equipe técnico pedagodgica da Escola Municipal Nucleo Pedagdégico Aprendiz,
formada pelos vice-diretores e especialistas garantem o suporte pedagogico,
supervisionam, assessoram, avaliam atividades pedagoégico-curriculares; é também
responsavel pela coordenacdo, implantacdo e implementacdo na escola das
diretrizes curriculares definidas no PPP e no regimento Escolar em consonéancia com
a Politica Educacional e Orientacfes da Secretaria Municipal de Educacéo; enfim
prestam assisténcia pedagodgica e didatica aos professores. Esse trabalho (co)
partilhado entre a equipe pedagdgica e os professores possibilita o desenvolvimento
de uma educacdo de qualidade numa perspectiva democratica, uma vez que a
interacdo ocorrida entre as partes possibilita discussdes, analises, redirecionamento

de condutas e reavaliacdo de métodos.

A Escola Municipal Nucleo Pedagogico Aprendiz, oferece matriculas para o Ensino
obrigatoério dos 6 aos 14 anos de idade e possui um total de 940 alunos matriculados
do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental nos turnos matutino e vespertino. As turmas
ocupam 28 salas de aula assim distribuidas: 1) — Turno matutino: 03 turmas de 6°
ano, 03 turmas de 7° ano, 04 turmas de 8° ano e 04 turmas de 9° ano. 2) Turno
vespertino: 01 turma de 1° ano, 01 turma de 2° ano, 2 turmas de 3° ano, 01 turma de
4° ano, 02 turmas de 5° ano, 02 turmas de 6° ano, 02 turmas de 7° ano, 02 turmas
de 8° ano, 01 turmas de 9° ano. Reservadas as peculiaridades de cada turma e
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conteudo, a escola busca desenvolver a integracdo das mesmas através de projetos
gue envolvam também a participacdo das familias cientes que somos que a
participacdo dos pais na vida da escola € valiosa contribuicdo para o sucesso da

aprendizagem dos alunos.

O servico de apoio pedagogico oferece aos alunos com baixo desempenho escolar a
recuperacdo no contra turno ministrado pelos professores que atuam na biblioteca,
além da recuperacdo paralela oferecida ao final de cada bimestre. As avaliacdes
externas do Sistema Mineiro de Avaliacdo (SIMAVE) e as avaliacfes internas,
aplicadas anualmente, servem como referencial para o direcionamento das
intervencdes pedagogicas a serem feitas no sentido de superar as
dificuldades/defasagens apresentadas pelos alunos e consequentemente melhorar a

qualidade do ensino.

Assim, num esfor¢co conjunto e democratizado, a organizagdo administrativa e
pedagdgica da Escola Municipal Nucleo Pedagdgico Aprendiz, busca oferecer as
condicOes necessarias para que se efetive uma educacdo de qualidade, inclusiva e
eficaz, formadora de cidadaos criticos e participativos e acima de tudo conscientes

do seu papel na sociedade.
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3. CURRICULO

Lunardi (2004) define curriculo como um campo de atividades envolvendo mdltiplos
sujeitos em diferentes instancias, cada um com tarefas especificas. Uma vez
constituido por um conjunto de praticas locais, globais, encadeadas,
desencadeadas, conflituosas e integradas. Ainda segundo a autora o processo de
educacdo destacado num curriculo que identifica na formacdo humana plena sua
prioridade, converge num sentido objetivo o complexo diverso e rico de praticas e

conteudos que ndo podem ser entendidas separadamente.

Curriculo € o coracdo de uma instituicdo educativa. Ele dialoga e se articula com
demais elementos de uma Proposta Pedagdgica. E a busca de um ser humano que,
inserido na natureza e na cultura, se constroi e se transforma cotidianamente, nas
acOes, experiéncias, saberes e conhecimento que produz e se aproxima nas
relacdes que estabelece. Ele vai além do fazer pedagogico abrange elementos como
O plano curricular (ANEXO I), as disciplinas, conteudos e conhecimentos num
verdadeiro e complexo processo social para que essas relacbes ocorram
dialeticamente. Para a construcdo do curriculo deve-se levar como referéncia e
como elementos de reflexdo as Leis de Diretrizes e Bases (LDB), Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs). O curriculo ainda precisa estar em sintonia com a

realidade sécio-cultural e econdmica do aluno.

O curriculo do ensino fundamental e médio deve ter por base comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino estabelecimento escolar, por
uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura da economia e da clientela (BRASIL, 1996)

O processo de ensino\aprendizagem ndao tem como finalidade a
transmissdo de contetdos prontos, mas, sim, a formacdo de sujeitos
capazes de construir de forma autbnoma, seus sistemas de valores, e, a
partir deles, atuarem criticamente na realidade que os cerca. (MOREIRA,
2010. p.123)
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A Escola Municipal Nucleo Pedagogico Aprendiz organiza seu curriculo norteando
suas acdes pedagogicas, favorecendo as atividades interdisciplinares e o estudo de
temas transversais de modo a interagir com todos os conteudos. Além disso, 0
planejamento deve contemplar a possibilidade de movimento de acao-reflexdo-agéo,
na busca constante de um processo de ensino-aprendizagem produtivo. Um
planejamento concreto que faga a relagdo das vivéncias para o0 conhecimento
cientifico. Para tanto precisa de construcao coletiva de um curriculo multicultural na
escola, transformando a cultura escolar tradicional em um didlogo e comunicacao

entre todos 0s grupos presentes na escola e na sociedade.

Nessa concepcdo a escola busca oferecer condigbes necessarias para que se
efetive uma educacao de qualidade, inclusiva e eficaz para garantir plena inclusao
conforme determinacdes legais e formando cidad&aos criticos e participativos e acima
de tudo conscientes do seu papel na sociedade. A Escola Municipal Nucleo
Pedagogico Aprendiz, busca metodologias ativas e interacionistas como sugerem 0s
estudos de Piaget e Vygotsky salvo as peculiaridades de cada um. Pautando suas
acOes pedagodgicas através da interdisciplinaridade apontando para a construcédo de

uma escola participativa e decisiva na formacéo do sujeito social.

Curriculo é lugar, espaco, territorio.
Curriculo é relacéo de poder.

Curriculo é trajet6ria, viagem percurso.
Curriculo é autobiografia, nossa vida,
Curriculo é texto, discurso, documento.
Curriculo é documento de identidade.

(TADEU, 1999, p.156)
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O curriculo ndo é neutro, ndo pode ser separado do contexto social, representa um
tipo de organizacéo da escola e reproduz um tipo de controle social. E um processo
completo, que passa pela sala de aula e pela relagdo entre todos os envolvidos:
aluno, professor, gestor e familia, tendo como resultado a aprendizagem e nao o que
traz de numeros ou metas. E ndo é uma acdo isolada. O processo de
ensino/aprendizagem da Escola Municipal Nucleo Pedagogico Aprendiz promove ao
educando emancipar reflexdes e discussbes sobre questbes do seu tempo. A
contemporaneidade exige de todos um olhar mais apurado sobre reconhecer a
funcdo primordial da escola que é o acesso ao saber sistematizado. Ainda

assegurando a autonomia da unidade escolar.

A escola tem implementado projetos que estabelece relagcdes entre varios
componentes que convivem diretamente com ela no cotidiano escolar sendo
organizados em reunides pedagdgicas apoiados pelo Conselho Escolar. A
recuperagdo paralela contra-turno (Programa de estudo especial de acordo com a
dificuldade de cada aluno, viabilizando novas oportunidades para que supere suas
defasagens;) Acdes afetivas e sociais (Palestras, debates que compreendem a
apropriacdo de condutas e valores pessoais e grupais abrangendo os aspectos de

participacéo, presenca, comunicagao, sociabilidade, atitude e valores;).

Oferece também recreacdo a comunidade nos finais de semana, a cada 15 dias no
projeto Comunidade Amiga e solidaria, que em contra partida ajuda em pequenos
reparos no prédio escolar; O projeto Maos Dadas, (Que trata como tema primordial a
inclusdo, que visa deixar de ser uma escola que acolhe alunos com dificuldades
diversas, para ser de fato, uma escola inclusiva.) Mobilidades (organizadas para
atender niveis préximos de dificuldade e realizadas dentro do horario de aula, uma
vez na semana;) Programa de combate a Homofobia e ao bullying. Esses projetos
estabelecem um dialogo entre a escola e 0 seu contexto social, politico e cultural,

proporcionando aos académicos fundamentos tedricos capazes de promover a
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relacdo dialética entre teoria e a pratica curricular, imprescindiveis para uma

participacdo efetiva na gestédo da escola.

Portanto o curriculo ndo deve ser considerado apenas um documento que define
repasse de contetdos. Mas como processo educativo complexo e completo,
marcado por variaveis pedagodgicas e sociais. Fruto de um trabalho coletivo da
equipe e comunidade escolar, com olhar atento as caracteristicas da sua clientela, a

diversidade cultural, étnica, cognitiva e social.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Tempo nosso maior desafio enquanto gestor, educador ou aluno nao importa qual a
funcdo exercamos sempre nos deparamos com prazos a serem cumpridos, mas
duzentos dias letivos sdo suficientes para que o ensino/aprendizagem aconteca e
vengamos um curriculo muitas vezes extenso? Pensar 0s tempos e 0s espagos €
levar em conta que estes estdo presentes na vida dos educandos e de todos os
seres humanos desde a vida uterina, ao deixar o Utero (primeiro espaco que
ocupamos) o tempo € de quarenta semanas, € quem nhasce antes esta fora do
tempo. Mas nascer fora do tempo nao limita o ser humano, este com atencéo

adequada, consegue superar e tomar posse do seu espaco no mundo.

Assim, nossos educandos tem o tempo certo para adquirir 0s conhecimentos que a
escola oferece e os espacos também devem ser levados em conta, pois enquanto
um aprende na sala de aula, o outro aprende em casa com a televisdo ligada ou
ainda na biblioteca com silencio absoluto. E os tempos e 0s espacgos escolares

muitas vezes ultrapassam os muros da escola.

Ao longo do processo histérico que envolve o ensino-aprendizagem,
organizado sob o formato escolar, a gestdo dos tempos e dos espacos
escolares sempre foi relevante. A organizacdo social do tempo é um
elemento que simultaneamente reflete e constitui as formas organizacionais
mais amplas de uma dada sociedade. Dentre os meios de organizacdo do
tempo social destaca-se o tempo de escola que, sendo a mais importante
referéncia para a vida das criancas e adolescentes, tem sido, no mundo
contemporaneo, um pilar para a organizacdo da vida em familia e da
sociedade em geral. (CAVALIERE, 2007, p. 1015)

Certamente as familias da comunidade escolar se organizam de acordo com o ano
letivo, 0s pais marcam viagens nas viagens escolares. O calendario escolar (ANEXO
[I) € um instrumento importantissimo, por ser um norte e garante o cumprimento da
carga horaria exigida por lei, mas ressalto que cumprir o calendario ndo é garantia

de conhecimento.
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A organizacdo dos tempos e dos espacos escolares € pensada na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagégico — PPP e este deve levar em conta a realidade do
ambiente social em que a unidade escolar esta inserida. Assim sendo deve-se
respeitar e garantir ao educando um espacgo que respeite e propicie experiéncias

significativas para cada faixa etaria, garantindo qualidade no ensino publico.

Segundo a Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), a
educacao escolar deve vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social, tendo
como finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para a
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Sendo assim, 0s espac¢os escolares
ndo devem ser somente a sala de aula, mas extrapolar o ambiente de
aprendizagem, como cita a LDB 9394/96;

Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional.

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola.

8 2° 0 ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino. (BRASIL, 1996)

Na Escola Municipal Nucleo Pedagdgico Aprendiz, o calendario escolar (ANEXO 1)
€ elaborado pela escola, em acordo com os parametros definidos em normas
especificas, publicada anualmente pela Superintendéncia Regional de Ensino (SEE,
Resolucdo 2197), levando em conta suas necessidades e sua organizacdo. Sao
garantidos, no Calendario Escolar, os minimos de 200 (duzentos) dias letivos e
carga horaria de 800 horas, para os anos iniciais, e de 833 horas e 20 minutos, para

os anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Considera-se dia letivo aquele em que os professores e alunos desenvolveram

atividades de ensino-aprendizagem, de carater obrigatério, independente do local



em que sejam realizadas. Considera-se dia escolar aquele em que sao realizadas

atividades de carater pedagdgico e administrativo, com a presenca obrigatéria do

pessoal docente, técnico e administrativo, podendo incluir a representacdo dos

pais e alunos. O horéario escolar, também elaborado pela propria Unidade de

Ensino, deve garantir o cumprimento da carga horaria prevista para cada

disciplina e ser organizado de forma a garantir 0 sucesso do processo ensino-

aprendizagem.

Os horérios de inicio e término das aulas sdo os seguintes:

40

HORARIOS MATUTINO VESPERTINO
12 AULA 7:00 - 7:50 12:30 - 13:20
c22 AULA 7:50 — 8:40 13:20 - 14:10
32 AULA 8:40 — 9:30 14:10 — 15:00
RECREIO 9:45-10:35 15:00 — 15:15
42 AULA 10:35 - 11:25 15:15 — 16:45

O espaco fisico da escola, que recentemente passou por uma reforma geral, € bem

estruturado, mas o nimero de salas de aula é insuficiente. A quadra da escola, ndo

contemplada na reforma atual, oferece riscos quanto a sua estrutura e estado de

conservagcao. A escola possui equipamentos tecnolégicos variados e suficientes

para atender as necessidades da modernidade informacional, mas o laboratério de

informatica encontra-se em condi¢fes precérias de funcionamento.

O Planejamento inicia-se com uma semana que antecede o ano letivo, com a

participacdo de toda a equipe docente e pedagdgica da Escola Municipal Nucleo




41

Pedagogico Aprendiz, os professores assistem a palestras sobre a importancia e o
significado do planejamento na pratica educativa. Em varios momentos o0s
professores se reunem por area do conhecimento para tratarem das questdes
relativas a proposta curricular a ser desenvolvida durante o desenrolar do ano letivo.
Ressalta-se aqui a importancia do planejamento de forma participativa para que nao

haja diferencas entre os conteddos ministrados pelos professores.

O planejamento tem a caracteristica de ser flexivel, isto €, pode ser modificado de
acordo com a realidade de cada turma, bem como de seu desenvolvimento ou
dificuldades encontradas ao longo do processo. O planejamento segue a sua
identidade, seu norte que é o Projeto Pedagogico e deve levar em conta, ndo s o
cumprimento do curriculo como a qualidade de ensino a ser oferecida por essa
Unidade Escolar. Sendo assim, nossos professores tém em média o prazo de um
més para concluirem o planejamento anual de curso quando realizardo um
diagnostico das turmas. Em seguida os planos sdo entregues na coordenacao que

acompanha o desenvolvimento dos mesmos pelos professores.

A equipe se organiza em conselhos de classe regulamentado pela Resolugédo n° 194
do Conselho Estadual de Educacédo (CEE) de 19 de agosto de 2005, assim definido:
O processo de desenvolvimento da aprendizagem deve ser objeto de rigorosa
verificacdo e analise pelo Conselho de Classe, obrigatério a cada bimestre letivo,
composto por professores, coordenacdo pedagogica, representante dos alunos, dos
pais, do Conselho Escolar e dos demais agentes educativos. O Conselho de Classe
deve avaliar o processo de desenvolvimento da aprendizagem de todos os alunos
de cada turma separada individualmente, tomando as medidas que se fizerem
necessarias para o seu aprimoramento e para a recuperacao imediata daquele que

apresentarem dificuldades, qualquer que seja a sua natureza.
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Os Conselhos de Classe e as reunifes pedagodgicas, de que participam pais, 0S
professores e os alunos, sdo considerados como Dias Escolares. Ao final de cada
semestre letivo, o Conselho de Classe devera realizar amplo debate sobre o
processo pedagdgico, 0 ensino ministrado, a aprendizagem, a avaliacdo dessa e a
recuperacdo paralela, desenvolvida ao longo do seu curso, promovendo as
mudancas e adaptacdes que se fizerem necesséria, com vistas ao seu
aprimoramento, durante o semestre seguinte. Ao término do ano letivo, o Conselho
de Classe deve realizar andlise global sobre o desenvolvimento de cada aluno, ao
longo de seu curso, com a finalidade de avaliar se ele dispde de condicbes

adequadas de ser promovido para o0 ano seguinte de forma integral ou parcial.

A conclusdo do Conselho de Classe, por qualquer uma das alternativas possiveis,
necessariamente tem de ser circunstanciada, motivada e anotada, em seu inteiro
teor, em ata propria e na ficha individual do aluno. As reunibes de Conselho de
Classe devem ser devidamente registradas, em documento proprio, por secretario

designado para isso, dando-se ciéncia de seu inteiro teor a todos os interessados.

Como o processo de aprendizagem tem por objetivo contribuir para o pleno
desenvolvimento do aluno, é vedada sua dispensa, pelo Conselho de Classe,

guaisquer que sejam as notas por ele obtidas.

Segundo Freitas (2004, p.29) “A qualidade portanto € um processo de reflexdo
compartilhada e coletivo [...]" senda assim a qualidade do trabalho pedagdgico e
tempo escolar tem uma relagdo bem estreita; pois, para se ter reflexdo
compartilhada e coletivo € preciso ter garantido o tempo. E na Escola Municipal
Nucleo Aprendiz esse tempo é garantido nos Conselho de Classe bimestralmente e
€ importante essa parada para replanejar e avancar rumo aos objetivos propostos no

inicio do ano letivo.

Outro fator a ser analisado é a organizacao da Escola Integral que constitui:
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Constitui-se de uma proposta pedagdgica organizada por meio de acdes
educativas complementares, cujo principal objetivo € dar oportunidade para
gue criancas e adolescentes de seis a 14/15 anos, do Ensino Fundamental
da Rede Municipal de Educacdo, desenvolvam o seu potencial, numa
perspectiva de formacdo integral, com o aprimoramento de competéncias
individuais, sociais, produtivas e cognitivas. O programa pretende que essa
formacao integrada se reflita no aumento do rendimento escolar e do nivel
de escolaridade dos alunos atendidos e que, paralelamente, promova a
melhoria na qualidade de vida dos alunos e da comunidade em geral.
(SILVA, 2013, p.27)

A proposta é 6tima, mas ainda ndo viavel, pois, demanda espaco e profissional para
atender essas criancas no tempo integral. Penso que o que inviabiliza essa proposta
€ basicamente o custo com profissional, nada impediria que as unidades escolares
em parceria com algum outro espago préximo a escola cedesse 0 espaco para que
este projeto fosse viabilizado. Assim como a Escola Integral a Escola Aberta
também tem uma proposta de trazer a comunidade para dentro da escola e assim o
tempo escolar estendido faz com que nossas criancas e adolescentes tenham

contato com outros saberes além dos que sédo propostos na grade curricular.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Nucleo Pedagégico Aprendiz possui uma gestdo democrética
com acdes desenvolvidas na escola que expressam a liberdade construida entre a
gestao, corpo docente, discente, comunidade, funcionéarios. Possibilitando & todos os
envolvidos nesse contexto escolar maior liberdade. A gestdo democratica é
reconhecida por todos os envolvidos, fruto de um processo realizado através de
eleicdo direta na escola para escolha do diretor por um periodo de 4 anos. A escola
tem como principios envolver a todos com a finalidade de melhor atender as
exigéncias de sua clientela, buscando alcancar maior éxito nas suas agles
estabelecidas nesse Projeto Politico Pedagdgico preparando o individuo para o

exercicio da cidadania.

A responsabilidade exercida por cada funcdo que cada funcionario exerce é
distribuida entre todos os membros da equipe escolar, pois, a escola considera
importante ressaltar a importancia que cada um possui no desenvolvimento do
servico que executam nessa escola. Pois cada um dentro do contexto apresenta
igual peso para o funcionamento eficiente do processo educacional. A escola
procura aceitar e valorizar sugestfes dos diversos setores para mediar e construir
esse exercicio de democracia nesse ambiente, facilitando melhor agilizacdo dos
trabalhos propostos e maior envolvimento, compromisso da equipe, procurando

atender as necessidades prioritarias da comunidade escolar.

Assim, o papel do gestor ndo € um mero administrador, mas um lider que monitora e
acompanha todo o processo educativo. Isso significa estar ligado ao cotidiano da
sala de aula, conhecer seus alunos, professores e pais. Além de tornar-se
imprescindivel seu papel de articulador e defensor da democracia interna nessa
unidade escolar. Responsavel pela area administrativa, financeira e
acompanhamento dos resultados pedagodgicos da escola. A equipe escolar de

ensino fundamental sera assim constituida:
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| - Grupo gestor: diretor, vice-diretor, secretario-geral, especialista e representante

do colegiado escolar.
Il - Colegiado escolar

[Il - Equipe técnico-escolar: vice-diretor, especialistas, dinamizadores de biblioteca,

professor intérprete, professor de apoio e professor de sala recurso.

IV - Corpo docente

V - Corpo discente: alunos devidamente matriculados.

VI - Equipe técnico administrativa: auxiliares administrativos (secretaria), auxiliares

de servicos gerais, auxiliares de merenda e porteiro.

VII - Pais ou responsaveis do nucleo discente.

O grupo gestor da escola deve concentrar esforcos para a melhoria dos processos
de gerenciamento da escola como estratégia para obter a melhoria de desempenho
académico e sucesso de seus alunos. Nesse sentido o grupo deve ainda incentivar a
construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico. A Escola Municipal Nucleo
Pedagdgico Aprendiz possui uma gestdo democréatica com agfes desenvolvidas na
escola que expressam a liberdade construida entre a gestdo, corpo docente,
discente, comunidade, funcionarios. Possibilitando a todos os envolvidos nesse
contexto escolar maior liberdade. A gestdo democrética é reconhecida por todos 0s
envolvidos, fruto de um processo realizado através de eleicdo na escola para

escolha do diretor por um periodo de 4 anos.

A escola tem como principios envolver a todos com a finalidade de melhor atender
as exigéncias de sua clientela, buscando alcancar maior éxito nas suas acbes

estabelecidas nesse Projeto Politico Pedagodgico preparando o individuo para o
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exercicio da cidadania. A responsabilidade exercida por cada funcdo que cada
funcionério exerce € distribuida entre todos os membros da equipe escolar, pois a
escola considera importante ressaltar a importancia que cada um possui no
desenvolvimento do servico que executam nessa escola. Pois cada um dentro do
contexto apresenta igual peso para o funcionamento eficiente do processo
educacional. A escola procura aceitar e valorizar sugestdes dos diversos setores
para mediar e construir esse exercicio de democracia nesse ambiente facilitando os
trabalhos propostos, promovendo maior envolvimento e compromisso da equipe,

focando sempre em atender as necessidades prioritarias da comunidade escolar.

Assim, o papel do gestor ndo € um mero administrador, mas um lider que monitora e
acompanha todo o processo educativo. Isso significa estar ligado ao cotidiano da
sala de aula, conhecer seus alunos, professores e pais. Além de tornar-se
imprescindivel seu papel de articulador e defensor da democracia interna nessa
unidade escolar. Responsavel pela area administrativa, financeira e
acompanhamento dos resultados pedagogicos da escola. A equipe escolar de

ensino fundamental serd assim constituida:

Grupo gestor: diretor, vice-diretor, secretario-geral, especialista e representante do

colegiado escolar.
Il Colegiado escolar

[l Equipe técnico-escolar: vice-diretor, especialistas, dinamizadores de biblioteca,

professor intérprete, professor de apoio e professor de sala recurso.
IV Corpo docente
V Corpo discente: alunos devidamente matriculados.

VI Equipe técnico administrativa: auxiliares administrativos (secretaria), auxiliares de

servigos gerais, auxiliares de merenda e porteiro.
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VII Pais ou responsaveis do ndcleo discente.

Paragrafo unico: A comunidade escolar € formada por todos que compde esta

constituicao.

O grupo gestor da escola deve concentrar esforcos para a melhoria dos processos

de gerenciamento da escola como estratégia para obter a melhoria de desempenho

académico e sucesso de seus alunos. Nesse sentido o grupo deve ainda:

Incentivar a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico, do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE), da sua autonomia contemplando as
praticas participativas e colegiadas de gestao.

Apoiar uma politica de formacdo que privilegie o aprender do grupo,a auto
capacitacao, o fazer coletivo e que promova o intercambio, a formacao de
redes e outras préaticas baseadas na experiéncia do grupo.

Realizar autoavaliacdo peridédica da unidade escolar para promover sua
melhoria.

Participar dos processos avaliativos da Secretaria de Estado da Educacéo e
do Ministério da Educacéo.

Promover a organizacdo do dia do trabalho coletivo, incentivando o estudo, a
reflexdo sobre a acdo pedagodgica e providenciar os encaminhamentos
necessarios para s sua efetivacao.

Manter atualizados os dados do Sistema Mineiro de Educacéo (SIMAVE). Um
dos recursos financeiros recebidos pela escola vem do governo federal e a
escola é contemplada no més de julho. O planejamento desse recurso € feito
durante cada ano subsequente de acordo com a tabela enviada. Este
planejamento é o Plano de Desenvolvimento da Escola, onde consta os 50%
de custeio. Os recursos para aquisicdo de géneros alimenticios séo
provenientes do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
repassado pela Secretaria de Educacdo diretamente para a conta da
merenda escolar da unidade. E realizada cota¢do de pregos em, no minimo,
trés estabelecimentos, efetuando-se a compra dos géneros no

estabelecimento que oferecer menor preco mediante a nota fiscal. A
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prestacdo de contas é fiscalizada pela comissdo de execucdo financeira do

colegiado escolar.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino fundamental que
tem como marco a presenca da teoria historico-cultural, a direcdo da Escola
Municipal Nucleo Pedagodgico Aprendiz, através de sua equipe pedagogica, busca
atualmente discussfes constante com seu grupo de professores estabelecendo
parametros para uma pratica pedagogica, alcancando assim ao longo do tempo a
sua identidade no campo das relagdes entre ensino e aprendizagem. Considerando
a importancia do contexto vivenciado pelos alunos, os professores sédo orientados a
ousarem na sua pratica educativa dando énfase a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade, procurando atender as diversidades de forma a colaborar para

que este sujeito se torne critico e transformador da sociedade em que estéa inserido.

Valorizando o trabalho do professor docente em sala de aula, na perspectiva do
desenvolvimento do aluno, de suas habilidades, competéncias necessarias para a
aquisicdo de uma aprendizagem significativa e para sua formacdo humana.
Proporcionando um ambiente adequado, harmonioso a todos os alunos,
principalmente os que apresentam necessidades especiais. Algumas dificuldades

enfrentadas pela escola dentro de sua realidade:

e A quadra de esporte encontra-se em condicdes precarias necessitando de
uma planilha de reforma para o encaminhamento ao 6rgao responsavel, no

resguardo e atendimento das dificuldades enfrentadas no dia a dia da escola.

e Dificuldades de alguns professores na adequacdo de uma formagao
necessaria para melhor atender os aspectos pedagdgicos exigidos
atualmente e ligados ao ensino tradicional.

e Areducao da taxa de evaséao e repeténcia.
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e Implementacdo de uma proposta curricular mais apropriada em comunhao
com novas abordagens de contetdos e praticas docentes. Aprendizagem

voltada principalmente para a leitura e escrita dos alunos.

Os professores e demais profissionais da escola serdo valorizados em suas acdes e
em sua pratica pedagodgica, sendo estimulados a formacdo continuada e a
consequente progressao profissional. A valorizagdo do profissional acontecera a
todo o momento: estimulando aqueles que ja desenvolvem um bom trabalho,
caminhando junto aqueles ou que ainda precisam avancar metodoldgica e
pedagogicamente, procurando sempre respeitar o tempo e as potencialidades de

cada um, como individuo construtor de seu conhecimento e de sua pratica.

A gestdo da educacédo acontece e se desenvolve em todos os dmbitos da
escola, inclusive e fundamentalmente, na sala de aula, onde se objetiva o
projeto politico-pedagdgico ndo sé como desenvolvimento do planejado,
mas como fonte privilegiada de novos subsidios para novas tomadas. [...] A
razdo de ser da gestdo da educacdo consiste, portanto, na garantia de
gualidade do processo de formacdo humana — expresso no projeto politico-
pedagégico — que possibilitara ao educando crescer e, hominizar-se, isto é,
tornar-se mais humano. (FERREIRA & AGUIAR, 2001, p.309)
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6. RELACOES DE TRABALHO

Dentro dos valores e ideais que a Escola Municipal Nucleo Pedagégico Aprendiz
acredita, ela busca desenvolver projetos e parcerias com profissionais capacitados
gue possam contribuir de alguma para motivar e incentivar nossos alunos a melhorar
sua formacdo humana e pedagodgica, ela procura desenvolver um trabalho de
melhoria na participacdo e envolvimento dos professores, alunos, funcionarios e
comunidade escolar como principios basicos na construcdo de uma educacao
voltada para a gestdo democrética. E através destes principios a escola objetiva um
trabalho de parceria de forma democrética, construindo um espaco onde todos

possam se envolver e contribuir com novas ideias e sugestodes.

Sua histéria ao longo dos anos vem demonstrando seu crescimento na qualidade de
seu ensino oferecida a todos os alunos. E através da dedicacdo e competéncia de
seus professores, funcionarios e estabelecendo parcerias com o entorno da escola
num dialogo aberto, com outros 0rgdos e secretarias, conselhos escolares,
conselhos de Pais e Mestres, grémio estudantil, ONGs é possivel perceber o avanco
e a valorizacdo da escola por todos que aqui trabalham. A criatividade desperta e
motiva a todos que se relacionam nessa esfera educacional de maneira a valorizar e
incentivar a originalidade, a percepcao artistica na realizagdo das atividades

desenvolvidas por seus professores, alunos e funcionarios.

A escola estabelece relacdes entre os varios segmentos que convivem diretamente
ou indiretamente com ela. Nessa relacdo acontece o envolvimento de todos na
construcdo de projetos e parcerias. Em consequéncia, ocorre o desenvolvimento e
melhoria em sua organizagdo e eventos programados por ela. Assim passa a ser
vista com maior respeito e credibilidade. E possivel perceber a contribuicdo de todos
na escola. Nessa troca de experiéncia percebe-se a melhoria do processo ensino

aprendizagem e todos saem ganhando nessa construgéo.
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O trabalho docente consiste em estabelecer uma relacdo de construgéo e busca na
melhoria das praticas pedagodgicas nesse ambiente escolar. O trabalho coletivo e
esse envolvimento fortalecem e melhora a qualidade do ensino fortalecendo as

relacbes de parcerias entre 0s que aqui trabalham.

Para que esses principios se configurem em realidade, faz-se necessario organizar
reunides pedagogicas, oficinas, conselhos, assembleias, seminérios, horas de
estudo. Utilizar também os momentos das horas-atividade, que devem ser
entendidas como oportunidades de discussdo voltadas para uma pratica mais
democratica e eficaz. Em varios momentos os professores se relinem por area do
conhecimento para tratarem das questdes relativas a proposta curricular a ser

desenvolvida durante o decorrer do ano letivo.

Ressalta-se a importancia do planejamento de forma participativa para que nao haja
diferencas entre os conteudos ministrados pelos professores. O planejamento tem a
caracteristica de ser flexivel, isto é, pode ser modificado de acordo com a realidade
de cada turma, bem como de seu desenvolvimento ou dificuldades encontradas ao
longo do processo. O planejamento segue a sua identidade, seu norte que € o
Projeto Politico Pedagdgico e deve levar em conta, ndo s6 o cumprimento do

curriculo como a qualidade de ensino a ser oferecida por essa unidade escolar.

O conselho de classe deve avaliar o processo de desenvolvimento da aprendizagem
de todos os alunos, de cada turma separada individualmente, tornando as medidas
que se fizerem necessarias para 0 seu aprimoramento e para a recuperagao
imediata daqueles que apresentarem dificuldades, qualquer que seja a sua natureza.

E a participacdo dos alunos € necessaria nesses momentos. A escola também utiliza
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algumas estratégias que sao oferecidas aos alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem durante todo o ano letivo que se denomina: Plano de Intervencao
Pedagogica (PIP). Podendo-se agrupar os alunos por nivel de dificuldade e ou

individualmente.

A progressao continuada deve estar apoiada em intervencdes pedagogicas
significativas, com estratégias de atendimento diferenciado, para garantir a efetiva
aprendizagem dos alunos no ano em curso. A relagdo entre, escola, professores,
familias, alunos e comunidade, devem envidar esfor¢cos para assegurar 0 progresso
continuo dos alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno e a aquisicao
de aprendizagem significativa, lancando mao de todos os recursos disponiveis. As
areas afetivas e sociais que compreendem a apropriacdo de condutas, valores
pessoais e grupais, atributos indispensaveis a uma convivéncia social harmdnica,
sdo areas que serdo avaliadas cotidianamente, mas ndo serdo mensuradas, elas
serdo realizadas para contribuir para a formacéo plena do educando abrangendo os
aspectos de: participacdo, presenca, comunicacdo, sociabilidade, iniciativa,

iniciativa, atitude e valores.

Relacdes do trabalho atitudes de solidariedade e de participacdo coletiva
em uma instituicdo todos devem estar ligados devendo um colaborar com o
outro caso haja necessidade, principalmente no ambito escolar, pois a
escola é onde se passa principios, de coletividade reciproca e ndo de
rivalidade, ndo ha a necessidade de se ter uma hierarquia, um dando
ordens no servico do outro, sendo ai que acaba gerando conflitos, tensdes,
rivalidade, muitas vezes acaba refletindo até mesmo com os alunos, nédo
bastando as rivalidades que as vezes j4 existem entre alunos acaba
tornando em ambiente de convivio dificil. (LEANDRO, s.d., p.169)
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7. AVALIACAO

A avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola se dara ao final do ano letivo
com a participacdo de todos os segmentos da escola. E o momento principal de
avaliar junto a comunidade escolar os avancos feitos pela escola e os entraves que
ocorreram. Para que no proximo ano, a escola ja inicie seu ano letivo com as

adequacdes necessarias para alcancar as metas estabelecidas.

A avaliacdo da aprendizagem esta ligada a concepcao filoséfica adotada pela
escola, e segundo os resultados dos questionarios que apontaram uma concepcao
pedagogica sécio interacionista, a Escola Municipal Nucleo Aprendiz concebe a
educacdo como a vivéncia de experiéncias mdltiplas e variadas tendo em vista o

desenvolvimento cognitivo, afetivo e social do educando.

Dentro dessa visao, em que educar é formar é aprender a construir o préprio saber,
a avaliacdo assume dimensdes mais abrangentes. Ela ndo se reduz apenas a
atribuir notas. Sua conotagéo se amplia e se desloca, no sentido de verificar em que
medida os alunos estéo alcancando os objetivos propostos para 0 processo ensino-
aprendizagem. Esses objetivos precisam ser claros para que ocorram as mudancas
necessarias, capazes de mudar comportamentos nas areas cognitivas, motoras e
sociais. Ela é processual e cumulativa e ser um dos instrumentos de auxilio para o
corpo docente da escola. Com o objetivo de detectar quais habilidades adquiridas
pelo aluno, em que se encontra e 0 que ainda falta para consolidar essas
competéncias. A avaliacao deve ser uma referéncia no direcionamento do trabalho

do professor.

No processo avaliativo da Escola Municipal Nucleo Pedagdgico Aprendiz o0s
aspectos qualitativo prevalecem sobre os quantitativos. Sé serd mensurada a parte

cognitiva do aluno, ou seja, cumulativo. As informacbes do grau atual de
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aprendizagem do aluno serdo avaliacbes anteriores, assim, seu atual nivel de
aprendizagem sera medido pela juncdo dos dominios de conhecimento ja
mensurados. As notas bimestrais serdo expressas de 0.0(zero) a 25(vinte e cinco)
oriundas de avaliagbes cumulativas, variando em décimo. O arredondamento sera

feito para o valor maior, préximo a décima nota. Exemplo:* 7,3-7,0/*7,8-8,0/*7,5-8,0.

O aluno que obtiver 60 pontos ou acima sera considerado aprovado. Os
responsaveis pelos alunos com idade igual ou inferior a 16 anos serdo informados
quanto ao rendimento escolar de seu filho através do boletim escolar, nas reuniées
bimestrais na escola. Sendo direcionadas pelos professores da turma. Caso o aluno
falte as suas avaliacBes, seu responsavel devera providenciar o atestado médico,
protocolado na secretaria da escola no prazo de trés dias ap6s da data das

avaliacoes.

Ao final de cada bimestre letivo serd ofertada ao aluno a possibilidade de
recuperacdo de notas. Caso a média alcancada pelo aluno no processo de
recuperacdo for inferior ao que ele conseguiu durante o bimestre, devera
permanecer a maior meédia obtida pelo mesmo. O aluno que n&o alcancar o minimo
de pontos necessério para sua aprovacao ficard nos estudos de progresséao parcial
no proximo ano subsequente. A avaliacdo devera ser processual e cumulativa.
Ocorrera durante o bimestre e serd acompanhado pelo professor da area. Podendo

ser realizado pelo aluno em qualquer periodo escolar.

A equipe pedagdgica juntamente com seus professores ird indicar através de um
documento denominado plano de intervencdo pedagodgica (PIP), quais as
defasagens apresentadas pelo aluno que ndo foram alcancadas ao longo de todo
periodo letivo. Serdo oferecidas novas estratégias de aprendizagens com a
finalidade de melhorar o desempenho do aluno no contra turno. Os responsaveis
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serdo informados em que nivel de desempenho seu filho se encontra. Os horarios
no que diz respeito a progressdo parcial, serdo discutidos em reunido com equipe

pedagdgica, pais e ou responsaveis e o proprio aluno.

A formacado humana sera desenvolvida pelo professor de Ciéncias humanas com
dindmicas variadas abordando assuntos da vivéncia e realidade do aluno. E um
projeto inovador tendo como compromisso despertar em nossos alunos a
participacéo, sensibilidade, iniciativa, autonomia, atitudes e valores. A avaliacdo do
desempenho dos alunos deste estabelecimento de ensino encontra-se
regulamentada na Resolucdo N. 194 do CEE de 19 /08 / 2005 e pela Resolugéo
2197 de 26 de outubro de 2012, que determina:

Art. 1°- a avaliacdo da aprendizagem escolar, no ambito da educacéo
basica, das unidades escolares sob a jurisdicdo do Conselho Estadual de
Educacédo, reger-se a pelos critérios e parametros estabelecidos nesta
resolucgéo.

Art. 2°- A avaliacdo de que trata o artigo 1° tem por objetivo contribuir para o
pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o trabalho, consoante preceitua os artigos 205, da
Constituicdo Federal, 2° da Lei n° 26/98

Art.3°- A avaliagdo da aprendizagem escolar, nos termos desta resolucéo,
orienta-se por processo diagnosticador, formador e emancipados, devendo
realizar-se continua e cumulativamente, e com absoluta prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos formativos, visando
atender ao disposto no artigo. 2°, desta resolucao.

Art. 4°- O processo de avaliacdo da aprendizagem escolar deve considerar,
cotidianamente, a efetiva presenca e a participacdo do aluno nas atividades
escolares, sua comunica¢cdo com os colegas, com os professores e com 0s
agentes educativos, sua sociabilidade, sua capacidade de tomar iniciativa,
de criar e de apropriar-se dos conteudos disciplinares inerentes a sua idade
e série, visando a aquisicdo de conhecimentos, o desenvolvimento das
habilidades de ler, escrever e interpretar, de atitudes e de valores
indispensaveis ao pleno exercicio da cidadania.

Paragrafo Unico — O processo de avaliacdo escolar, respeitados o0s
parametros contidos no caput, definido e explicitado pela unidade escolar,
em seu Projeto Politico Pedagdgico e em seu regimento. (MINAS GERAIS.
Conselho Estadual de Educacéo, 2012)

Segundo o0 que relata em seu Projeto Politico Pedagdgico, a Escola Municipal
Nucleo Pedagogico Aprendiz, participa efetivamente com seu corpo docente e

discente do cronograma estabelecido referente as avaliacbes externas no decorrer
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do ano letivo. Porém a escola faz um trabalho consciente diante dos resultados
obtidos pelos alunos nessas avaliacfes, procurando adequar & nota alcancada e
procurando fazer uma andlise mais criteriosa referente a sua realidade, onde se
localiza e estudando seu publico alvo, ndo perdendo de vista a posi¢cdo que a escola

se encontra diante dessas avaliacdes.

Por isso, a efetivacdo de uma politica nacional de avaliacdo articulada ao
subsistema, deve ser entendida como processo continuo e que contribua
para o desenvolvimento dos sistemas de ensino, e ndo para o mero
“ranqueamento” e classificacdo das escolas e instituices educativas- tanto
as publicas, quanto as privadas — e do processo ensino-aprendizagem,
resultando em uma educacdo de qualidade socialmente referenciada.
(BRASIL. Conferéncia Nacional de Educacéo, 2010)
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CONSIDERACOES FINAIS

A Escola Municipal Nucleo Pedagdgico Aprendiz possui um espaco acolhedor e uma
gestdo compartilhada. Tem como finalidade fortalecer e ampliar sua parceria junto a
comunidade escolar, seus professores, funcionarios e alunos. Visando desenvolver
um trabalho coletivo e de qualidade para todos proporcionando um espac¢o saudavel,
adequado para a constru¢cdo do conhecimento. A escola através dessas parcerias
objetiva a melhoria de sua pratica educativa, capacitando seus professores na busca
de estratégias para crescimento de todos, nos encontros que acontecem nos

planejamentos com a equipe pedagdgica e direcdo escolar.

Outro momento importante de crescimento ocorre no Médulo Il, gue sdo momentos
de reflexdo e troca de experiéncias entre os professores e retomada de estratégias,
com objetivo de melhorar o rendimento dos alunos. As capacitacdes oferecidas pela
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), através do Plano de Intervencao
Pedagogica (PIP), tém buscado de acordo com a pratica cotidiana de seus
professores, ferramentas necessarias ao seu pleno desenvolvimento. A gestédo
escolar e todos os envolvidos, principalmente a comunidade escolar, seus
professores vem desenvolvendo um trabalho pedagogico voltado para sua realidade,
onde ela esta inserida. Tem como meta melhorar a cada ano seus resultados nas

avaliacdes externas e internas e oferta de uma educacao voltada para a qualidade.

[...] democratizar é construir participativamente um projeto de educacéo (...)
transformador e libertador, onde a escola seja laboratério de pratica, de
exercicio e de conquista de direitos, de formacao de sujeitos histéricos
autdbnomos, criticos e criativos, cidaddos plenos, identificados com os
valores éticos, voltados a construcdo de um projeto social solidario que
tenha na pratica da justica, da liberdade, no respeito (...) o centro de suas
preocupacfes. AZEVEDO (2001, p.312)

A Escola Municipal Nucleo Pedagdégico Aprendiz avalia que o seu Projeto Politico
Pedagdgico construido nesse ano de 2014, teve a participagdo efetiva de todos os
seus segmentos. Considera importante destacar que foram alcancadas varias de

suas metas. Uma delas foi a participacdo da comunidade escolar e 0 seu entorno,
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mediante varias atividades desenvolvidas ao longo desse ano letivo. Uma parceria
que resultou nos esforcos de todos. E que contribuiram para que esses projetos
fossem possiveis. O Corpo docente, discente, funcionarios da escola, do Posto de
Saude da familia, ONGs, bandas do bairro, universidade federal e estadual e

Secretaria Municipal de Educacéo todos tiveram sua parcela de contribuicao.

Houve um aumento no indice de aproveitamento escolar de nossos alunos através
do trabalho desenvolvido pelos professores das vérias estratégias oferecidas por
todos, ao longo do bimestre com as interven¢des pedagogicas. Podemos destacar o
envolvimento de todos, diante da construcdo de seus planejamentos e discussées
decorrentes da melhoria das aulas. A dedicagcdo plena dos profissionais e
comprometimento dessas a¢fes na escola, foi percebida por todos que aqui se

encontravam.

O indice de evaséao foi zero, mas sabemos que ha muito que melhorar em nossa
escola. Estamos caminhando lentamente, porém certos do caminho que teremos
que percorrer. Existem muitas dificuldades a serem enfrentadas no dia a dia da
escola. Mas através do Projeto Politico da Escola foi possivel direcionar e perceber
onde temos que avancar e melhorar. E que possamos construir uma escola sem
exclusdo e capaz de oferecer a todos que por aqui passem um ambiente agradavel

na busca da construcéo do saber.
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Drgpdle do madulec 51 min AS-Anlas samemyis Draragle do medule: 50 min
Raghncia de turmee #hs [ m
Miimmare da seminas lativs: 40 CHA: Carga Horariz Ancal
Minzaro d dias Wtives s 07 Miinzaro d dos letives samaneis: 07
Duragdo do rcrado: 15 min Durecio do recrao: 13 min
Duraeio do tomec 4.5 13 min Duracio do tomee 4 .4 25 min
Carg horisia Amal 83320 Carga hociria Azaal §33:20

-Lei 1248171857 - Crisntzgio Sewmzd integmadz a0 contsde de Cidncin
771888 - Estudos sebew Dizedtos Humemos parmaizzn todos o5 conteidos.
- 888 - Edncagin Ambioncal imiwgrade 2 todo of conteddos, sspeciaimants Ceografia o Cidocias,
- m]: 111199 - Extudos sebes Depandtneia Qul.r_ 22 a5 commnzias do uso de drogas, pemgiaie: fodz o coutstdo.

- Log 1164308 aBES. SEE 1155108 - Histérin @ Culiern Afro-brailsina o dos poves indtgans: brasilsiros, permaiam todos os conteidos, s sspecial Aris, Histaria ¢ Linguz Portugusse
- Lag 1152307  RES SEE 1 307/09 - Os contwdos rafarsutes a0 Dirsio das Crangas o Adolssosntss sardo menistrados su todo o curricubo sscaler, um epacial s Lizgea Pormzpossa, (eogrdz s Histna
- Le: Faderal 11769108 - Masica - Cortendo obrizziario do ensim de Ar
- Serdn tratados, permanndo tade curriculo, temas transvarsais relatves 2, vida familiar & sacial, direitos dos idosos, educapio para o consume, educaga fiscal, educagio par o trinsito, rabalio &
tecealogin, diversidade cultural, higiens bucal 2 edcagdo alimentar & pumicional
- Lz 12472111 - Esrudos dos Stmbolos Nacionais imegrados 2 todos o5 comendos.

Ditretor d Escola Inspetor () Escolar Colegiado



ANEXO I

CALENDARIO ESCOLAR 201¢
Escola Municipal Nacleo Pedagogico Aprendiz
Carmopoiis de Minas - MG

21 dias letivos

23 dias

Q| S5]|5 D|S|T 5 DIS|T|IQlQ] S
4 5 & 1 2 3 S 1
M| 12 ) 13 5 6 7 M| 0] 11 H 3 4 5 | M 7 B
18 | 19 | 20 @ | 10§11 |13 ] 14
25 | 26 | 27 16 | I7 | M| 19 |20 21 ) 22
20 | 30 23 25 | 26 | 27 29
0

22 dias letives

Legenda:
-Fer'iodns & FEcessos
Sabado Letive
Férias Escolores

Feunido de Médulo IT - dia letive
provagdo do Colegiode Escolar:

18 dias letivos

2U/11: Dia da Conscigneio Negra
-In'lcio & Término do ano letive

Avaliogdo Slobal - dia letive
Estudos Orientades e plane jomento
Reunide Ordindria Colegiede Escolar - Bia letive

2U/1E: Encontro de confriernizagdo da Fomilia

-Fim dos Estudos de Progresséo Parcial - dia letivo
-F&sh: Junina & Show de Talentos

20 dias letives

Formatura 5% ano

Lia [ - Toda escela pode fozer a diferenga
Aprovagdo Inspegdo:

1&  dios letives



