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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo identificar as melhores estratégias a serem
utilizadas, pelo gestor/lider, a fim de conscientizar a equipe da Escola Municipal
Julieta Tarciana Vieira Rocha sobre a importancia da participacéo efetiva na tomada
de decisbes, bem como discutir sobre a seriedade da gestdo democratica e suas
contribuicdes para uma escola de educacao infantil. Ao elaborar o Projeto Politico
Pedagdgico, percebeu-se a necessidade de maior entendimento por parte da equipe
escolar, sobre a importancia da participacéo individual e coletiva nos processos de
tomada de decisdo bem como na valorizagao da gestdo compartilhada. Sabe-se que
o PPP, indica caminhos a serem seguidos para qualificar o processo de ensino-
aprendizagem, contudo, a responsabilizacdo de cada individuo no processo de
tomada de deciséo precisa ser repensada, visto que o fortalecimento da democracia
dentro da escola se da por meio de didlogo e interesse de cada um neste processo.
Para responder aos objetivos discutiu-se inicialmente a gestdo democratica e sua
importancia dentro das instituicbes escolares, em seguida a contribuicdo da gestao
escolar para as escolas de educacéo infantil e, por fim, a importancia da formacéo
continuada como estratégia para incentivar a participacdo do corpo docente na
tomada de decisbes, visando maior participacdo e conscientizacdo sobre a
importancia da participacao de todos.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico. Gestdo democratica. Educacéo
Infantil. Aprendizagem.
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1 INTRODUCAO

Implantar a gestdo democratica ndo € uma tarefa facil, mas este deve ser um
compromisso da gestdo escolar. Além de pensar em melhorias no que se refere a
recursos materiais e estruturais, o gestor deve buscar o diadlogo valorizando a

participagdo do componente humano que integra a escola.

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) define a identidade da escola e indica
caminhos para atingir a qualidade do ensino. E um documento que reline propostas
de acbes concretas a serem executadas durante um determinado periodo, desta
forma, é possivel organizar as acfes e os projetos educativos, visando qualificar o

processo ensino-aprendizagem.

Ao apresentar a proposta do Projeto Politico Pedagdgico a comunidade escolar da
Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, objetivou-se expandir sua discusséo,
enfatizando que se tratava de um documento passivel de alteracBes, onde a pratica

apontada poderia ser alcangcada, porém outras necessidades surgiriam.

Assim, para elaborar propostas pedagdégicas visando qualidade e desenvolvimento,
€ necessario respeitar as adversidades, pois, 0 projeto ultrapassa a elaboracéo, visto
que é também a materializacdo de uma reflexdo critica de todo corpo docente,

enquanto educadores.

E importante salientar que o PPP, deve ser utilizado frequentemente no dia a dia da
escola, sendo a equipe escolar responsavel por manté-lo disponivel e atualizado.
Ressalta-se, ainda, que todos precisam se conscientizar que o projeto devera ter
todas suas etapas seguidas, pois, desta forma, as mudancas e propostas nele

contidas ganharédo mais sustentagédo se houver um engajamento do grupo envolvido.

Embora haja uma mobilizacdo coletiva no processo de escrita e elaboracdo do PPP,
existe um distanciamento entre o pensar e 0 agir nas acdes que envolvem o coletivo,
visto que ainda ha dificuldades em desenvolver as a¢des nele contidas. Além disso,

a equipe escolar por vezes demonstra estar condicionada a um modelo tradicional



de educagdo e divisbes de tarefas, muitas vezes entendendo que acoes

administrativas ndo competem a um regente e sim a direcao.

Para muitos docentes, o PPP, existe para cumprir questdes burocraticas, alguns
ainda desconhecem o projeto, outros ressaltam a importancia, porém né&o utilizam o
documento para o planejamento de suas atividades, assim o processo de tomada de
deciséo para a melhoria da qualidade de ensino, acontece em momentos isolados e
em situacdes especificas. A eficiéncia depende do compromisso e da competéncia
dos professores, bem como do apoio da comunidade escolar, tanto na préatica das
acOes nele contidas como na reorganizacdo do plano de acdo sempre que for

necessario.

Pretende-se neste trabalho abordar um assunto muito relevante para o bom
andamento pedagodgico e administrativo da instituicdo escolar que € a contribuigéo
da gestdo democratica para uma escola de educacéao infantil em uma escola publica

municipal que, neste caso, pertence ao municipio de Ribeirdo das Neves/MG.

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, situada na Rua Geraldo Loffi, 83
Bairro Viena, em Ribeirdo das Neves, tem um total de 120 alunos matriculados.
Trata-se de uma comunidade escolar formada basicamente por populacado de classe

baixa, sendo a maioria com baixo nivel de escolaridade, conforme o PPP da escola.

Desta forma, percebe-se que uma necessidade de busca de renda por todos os
membros da familia, o que resulta na auséncia constante dos pais no dia a dia
escolar das criangcas, uma vez que a maioria € levada a escola por vizinhos,
conhecidos e muitas vezes por outras criancas. E notdria a preocupacéo de grande
parte dos pais, que procuram a escola sempre que precisam para saber da vida

escolar dos filhos, visto que, telefonemas e bilhetes sdo comuns.

A comunidade escolar demonstra respeito e confianca na escola, prestigiando
projetos ofertados nos fins de semana, ressalta-se que o publico € sempre muito
grande nos eventos, porém quando o assunto é participagdo em reunifes a
comunidade deixa a desejar, uma vez que, nas reunides do colegiado costumam ter

um namero pequeno de pais e responsaveis, que na maioria das vezes justificam a



auséncia como sendo devido a compromissos com o trabalho, dificultando com isso
um processo decisério mais participativo e democratico, deixando com frequéncia

as decisdes nas maos da equipe escolar.

Mediante este cendrio, esta pesquisa apontara as possiveis estratégias de acdes
gue visam amenizar um problema téo presente no ambiente escolar que diz respeito
as dificuldades no processo de tomada de decisdo em uma escola publica e, no

contexto desta pesquisa, de educacao infantil.

1.1 Justificativa

Este Trabalho de Conclusédo de Curso justifica-se nas questdes até aqui levantadas,
porquanto, ao observar a realidade da escola, é possivel perceber que muitos ainda
pensam que a missao da instituicdo é apenas tarefa do gestor/lider e esquecem que
também devem fazer parte do processo de construcédo das acdes. Assim, 0 processo
de tomada de decisdes precisa ser repensado, desta forma viu-se a necessidade de
conscientizacdo da equipe e comunidade escolar sobre a importancia da

participacdo coletiva no processo de tomada de decisdo no ambito escolar.

1.2 Objetivos

1.2.10Dbjetivo Geral

Identificar melhores estratégias a serem utilizadas pelo gestor/lider a fim de
conscientizar a comunidade escolar e equipe sobre a importancia na tomada de

decisao.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Discorrer sobre a importancia da gestdo democratica.

- Verificar as contribuicdes da gestdo democratica numa escola de Educacéo Infantil.



- Analisar a formacao continuada como estratégia de incentivo a participacdo dos
docentes na tomada de decisbes



2 A GESTAO DEMOCRATICA

De acordo com Souza (2008), a palavra democracia é originada do grego e significa
demo (povo) e kratos (autoridade),assim democracia é uma forma de organizacao
politica que concede a cada individuo o direito de participacado dos assuntos politicos

e sociais.

Desta forma, Souza (2008) enfatiza que a escola € vista como uma organizagado
social e precisa que cada sujeito se envolva e tenha um papel definido dentro do

processo de construcdo das acdes e propostas desenvolvidas no ambito escolar.

Com isso percebe-se que o gestor € um dos principais responsaveis pela execucdo
politica dentro da escola, uma vez que as demandas de uma escola sao iniUmeras.
No entanto, para a realizacdo de tantas tarefas o ideal € que os diretores
desenvolvam um trabalho diferenciado ao dividir as responsabilidades e promover

aspectos democraticos dentro das escolas.

O cotidiano escolar exige do diretor muito mais que competéncia técnica, contudo,
entende-se que gerenciar é buscar solu¢bes para os problemas e dificuldades
apresentados, trabalhando os relacionamentos interpessoais, diminuindo o0s
conflitos, motivando a equipe, interagindo e comunicando-se, visando a satisfacdo
dos usuérios. Assim, percebe-se que é inerente ao diretor possuir habilidades e
competéncias, tais como: saber ouvir, compreender, ser resolutiva, articular a
equipe, ter o dom de informar, possuir pensamento sistémico e facilidade em
comunicar-se, lidando ainda com as tecnologias em prol do servico e das melhorias
que elas podem proporcionar (ERMEL e FRACOLLI, 2003).

As instituicbes escolares que buscam uma construcdo coletiva e de qualidade
tornam-se um modelo em democratizacdo da escola publica. Assim, Almeida e
Garbin (2008), afirmam que, ao estabelecer uma postura democratica, a gestao,
contribui para que toda a comunidade escolar se envolva nas atividades educativas

e administrativas da escola.



Os autores, anteriormente citados, afirmam que, a escola € um local privilegiado no
que se refere a intervencdes politicas e ideoldgicas, pois permite através de sua
esséncia a construcdo de paradigmas que possibilitam fortalecer o processo
democratico amplo e flexivel, efetivando a pratica social e contribuindo para o
fortalecimento da democracia (ALMEIDA e GARBIN, 2008).

Assim, a cultura democratica se efetiva através de manifestacdes participativas,
sendo que se faz necessario praticas aonde o individuo venha modificar o seu
comportamento, participando efetivamente, desde a luta pelos direitos até um clima
amistoso nas relacdes humanas (ALMEIDA e GARBIN, 2008).

Neste contexto, pode-se afirmar que o diretor € um lider educacional e deve ser o
espelho para os atores educativos da instituicdo no que concerne a democratizacao,
devendo, assim, ser o articulador com toda comunidade escolar, possibilitando uma
educacado transformadora. Souza (2008) reforca que “o diretor bem preparado é
aguele que sabe mediar os interesses de todas as partes [...] (p.6)”, estando atento

as demandas do corpo docente e da comunidade escolar”.

Deste modo, a instituicAo tem como fung&o incentivar a comunidade escolar a
exercer a cidadania e a buscar a conscientizacdo do individuo a despeito da
importancia de sua historia individual e coletiva. Portanto, faz-se necessaria a
participacdo ativa dos conselhos escolares na tomada de decisdo e na construcao
de projetos educativos e decisdes administrativas da escola, pois 0 mesmo tem
funcdo consultiva, normativa, deliberativa, além de fiscalizadora no que se refere a
recursos repassados pelo Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE (ALMEIDA e
GARBIN, 2008).

Nesta conjuntura, é importante destacar que a Escola Municipal Julieta Tarciana
Vieira Rocha, vivencia uma gestdo democratica buscando fundamentar um real
processo de cidadania, essencial para a evolucdo da comunidade e, promovendo

assim, a igualdade e participacao de todos (SOUZA, 2008).
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3 A GESTAO DEMOCF\iATICA E SUAS CONTRIBUICOES PARA UMA
ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL

Na pratica da gestdo democratica escolar o diretor gerencia o grupo, dessa forma,
em conformidade com Simdes e Favero (2003), sua funcao é entendida “[...] como o
processo de exerce influéncia sobre um individuo ou um grupo, em uma dada

situacao, nos esforgos para consecugao de objetivos em comuns” (p.568).

Além disso, € sabido que o processo politico de gestdo democratica deve ser
sustentado pelo didlogo, objetivando a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, no que se refere a construgdo coletiva de regras e normas,
para direcionar os processos de tomada de decisdo. Assim, Souza (2005) enfatiza
ser necessario ampliar a democracia em todas as esferas educacionais a comecar
pela educagéo infantil, uma vez que no ambito escolar existem diversas formas de
participacdo coletiva que favorecem o processo democratico, como por exemplo:
Conferéncia Local da comunidade escolar, contando com a patrticipacdo efetiva de
professores, dirigentes, funcionarios, alunos e seus familiares; e o Conselho Escolar,
que deve ter como representantes os diversos segmentos da escola eleitos em
assembleia, tendo como dever contribuir com a gestao da escola, auxiliando o gestor

na tomada de decisdes.

Souza (2005) também salienta que as elei¢cdes diretas para dirigentes, configura-se
em processo fundamental para a escolha democratica do gestor ja que a
rotatividade no quadro de gestores evita a perpetuacdo no cargo e permite a
intervencdo de todos no processo de gestdo da escola, favorecendo a gestédo

democrética.

Ao mesmo tempo, ndo se pode esquecer que a educacgéao é tarefa de todos, familia,
governo e sociedade, para tanto, uma administragcdo colegiada garante o
envolvimento de todos os sujeitos. Desta forma é necessario deixar evidente o
entendimento de cada um sobre a importancia da participagdo individual no
processo coletivo de tomada de decisédo, uma vez que a descentralizacdo do poder

decisorio por parte do diretor esta diretamente ligada & democratizagdo da gestao,
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demandando o envolvimento de toda equipe e valorizacdo da gestao compartilhada
(GONCALVES E CARMO, 2001).

Goncalves E Carmo (2001) ainda destacam que é imprescindivel que o diretor
entenda que ndo h& administracdo satisfatéria sem a participacao de todos, assim, é
preciso que o gestor aceite 0 processo participativo, superando ideias contraditérias
as suas e fazendo do processo participativo uma conquista diaria, fortalecendo a
participacdo dos individuos. Portanto, acima de tudo é necessario que a escola
adote uma gestdo democratica efetiva, uma vez que embora a democracia possa ser
aprendida em diversas instancias sociais é funcdo da escola promover o

aprendizado afim de formar cidaddos democraticos.

No que se refere especificamente & educacgéo infantil, cabe ao gestor democratico,
dentre suas inUmeras estratégias para estimular a participacao coletiva, estimular a
formacdo continuada do seu corpo docente, uma vez que, segundo Santos e
Marques (2009) os profissionais desta modalidade de ensino contribuem para o
desenvolvimento integral da crianca, isto porque a cultura introduzida por estes
profissionais oportunizam a expressao de sentimentos, proporcionam a conquista da

autonomia, além de auxiliar na formacgéo humana e na construcdo da identidade.

3.1 A formacdo continuada como estratégia para incentivar a
participacdo dos docentes na tomada de decisfes

Mesmo reconhecendo a educacdo infanti como sendo uma fase de suma
importancia para o desenvolvimento da crianca, existem varios desafios a serem
superados, sendo a qualificacdo um ponto crucial a ser revisto isto porque, no Brasil,
a maioria dos professores que atuam na educacgao infantil ndo possui qualificacéo
especifica para atuar na funcdo. Vale ressaltar que mesmo aqueles que possuem o
curso de magistério ndo estdo adequadamente formados, ja que esta “[...]
habilitacdo ndo contempla as especificidades da educacéo infantil” (PRADO et al,
1998, p.11).
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A formacdo continuada é muito importante, pois possibilita ao professor repensar
suas préaticas e tomar consciéncia do seu papel na escola, que ndo estd somente
ligado a sala de aula, mas também as tomadas de decisdes coletivas. Deste modo, a
gestdo deve estar atenta a demanda do seu grupo, visto que mesmo com
qualificacé@o especifica é necessario investir em formacéo continuada para lidar com
as especificidades da educacédo infantil, uma vez que isto possibilita a ampliacdo de
conhecimento direcionado, garantido a qualidade do aprendizado e o

desenvolvimento de criancas de 0 a 5 anos.

No contexto pedagdgico, para que a educagéo infantil tenha éxito € preciso observar
o perfil de cada profissional e tentar extrair o que ha de melhor em cada um deles,

visto que séo diversas as caracteristicas que podem definir cada profissional.

De acordo com Helpa e Paula (2009, p.3) ,0s professores que atuam na educacao
infantil precisam dispor em suas praticas pedagdgicas de algumas caracteristicas e
especificidades explicitadas em quatro dimensdes essenciais, conforme descrito
abaixo:

o O “professor analista simbdlico”, além de conhecer as caracteristicas
do aprendizado e desenvolvimento das criancas e dominar o0s
contelldos que precisam ser sistematizados com estas, conhece e
compreende a pratica social em que estas estdo inseridas e, a partir
disso, seleciona e trabalha com contetidos e metodologias adequadas
a esta realidade.

o O “professor profissional da relagdo” entende que toda criangca tem
uma histéria pessoal, que seu desenvolvimento ocorre numa dimenséo
cultural, na qual ele e a crianca estdo inseridos. Portanto, o professor
deve estar atento e respeitar as individualidades e caracteristicas de
cada crianga nas interacgoes.

e O “professor artesdao” é aquele inventa e reinventa praticas que
sistematizem 0os conhecimentos produzidos e acumulados
historicamente, adequadas as caracteristicas dessa faixa etaria.

e O “professor construtor de sentidos” organiza suas praticas
considerando o que a crianca expressa, através de diferentes
linguagens, a respeito das situacdes, praticas e fatos que vivencia.

Logo, percebe-se que o professor dessa modalidade de ensino carece compreender
que nessa fase do desenvolvimento da crianga, a mesma € vulneravel e
dependente, exigindo dos profissionais da educagéo infantil muito cuidado, uma vez
gue ha a pretenséo de educar. Deste modo, é inerente ao profissional que lida com

o0 ensino infantil, uma atitude investigativa em sua pratica diaria, planejando,
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elaborando intervencdes, sempre que necessario, e buscando participar do processo
de decisao visando qualificar o ensino (SANTOS e MARQUES, 2009).

Neste contexto, fica evidente que cabe ao gestor tomar as decisdes que favorecam o
dialogo, a participacao coletiva e a formag&o continuada dos professores. Mas, para
tanto, deve pautar suas decisbes em reflexdes democraticas e que visem a
satisfacdo da maioria, pois a tomada de decisGes exige firmeza e coragem na
resolucado dos problemas. Deste modo, o gestor/lider deve valorizar o trabalho dos
individuos, das equipes e da coletividade na formulacdo de projetos e planos de
acdo (GONCALVES E CARMO, 2001).

Assim, dentre as diversas contribuicdes que a gestdo democratica pode levar a uma
escola publica de educacédo infantil buscando por melhores estratégias a serem
utilizadas pelo lider a fim de conscientizar a comunidade escolar e equipe sobre a
importancia na tomada de decisédo € seguir em busca da descentralizacdo do poder,
seguindo as orientacdes de sua rede sem deixar de ser ela mesma e estimulando o

seu corpo docente em relacdo a formacao continuada.

Diante o exposto, pode-se afirmar que a Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira
Rocha se preocupa em ter e reforcar sua identidade de instituicdo que estimula a
participacdo social e a considera fator fundamental para a qualidade da educacéo.

(PPP Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha).



14

CONSIDERACOES FINAIS

As bibliografias estudadas e analisadas neste trabalho buscaram identificar as
melhores estratégias a serem utilizadas pelo gestor/lider a fim de conscientizar a
comunidade escolar e equipe sobre a importancia da participacdo de todos na

tomada de decisao.

Ao longo do seu desenvolvimento ficou evidente que a gestdo esta diretamente
ligada ao fortalecimento da democratizacdo na escola, visto que o gestor escolar é
um dos principais responsaveis pela execucdo politica dentro das instituicdes de
ensino, isto porque é um articulador capaz de cumprir sua funcao social através do

dialogo e do respeito ao coletivo e a individualidade.

Além do mais ficou claro, ao discorrer sobre a importancia da gestdo democratica,
que esse € um processo transformador e, para que ocorra efetivamente, € preciso,
sobretudo de uma mudanca no que concerne a responsabilizacdo social de cada
individuo, sendo necessario que o diretor crie um ambiente favoravel de pessoas
motivadas e capacitadas a buscar a apropriacdo coletiva. Portanto, sdo muitos os
desafios dos gestores escolares, entre eles a construcao participativa do PPP para
que seja estabelecida uma gestdo democratica sustentavel.

Dentre as contribuicbes da gestdo democratica numa escola de Educacéo Infantil
evidenciou-se neste trabalho a importancia do gestor se preocupar também com a
formacdo dos professores, principalmente, por atuarem na educacdo infantil que

requer uma atencao especial.

Assim, ao chegar as consideracgfes finais deste trabalho, pode-se afirmar que seu
objetivo geral que se baseia na busca por melhores estratégias para conscientizacao
de todas as partes envolvidas no contexto escolar na tomada de decisdes, ficou
claro, visto que se chegou a conclusédo da necessidade da escola se alicercar numa

gestdo democratica efetiva.

Diante ao exposto, pode-se afirmar que, com este trabalho, foi possivel compreender

a importancia da coletividade no que se refere a tomada de decisbes e da presenca
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de um gestor/lider, que articula e que motiva sua equipe e comunidade. Assim, a
autora deste trabalho espera que o presente possibilite o desenvolvimento de um
olhar mais sensivel e critico sobre a importancia da gestdo democratica e das suas

contribuicdes para uma escola de educacéao infantil.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, surgiu no ano de 2004,
para atender a demanda de criancas na faixa etéria de 5 a 6 anos, porque a rede
publica ndo disponibilizava naquela regido escola voltada para a Educacéo Infantil. A
principio, a escola funcionava como anexo da Escola Municipal Liliane Marchezane
Gomes. Essa escola funcionava em uma casa alugada pela prefeitura e atendia a
350 alunos distribuidos em dois turnos. Sendo neste ano (2005), cinco turmas de 1°
ano do 1° ciclo (fase introdutéria) do Ensino Fundamental e trés turmas de 2°
periodo (criancas de 5 anos). No ano de 2006, a escola foi transferida para a Av.
Denise Cristina da Rocha, n° 1280, no bairro Papine, no municipio de Ribeirdo das
Neves. Também em prédio locado, mas com um amplo espaco, com area de lazer e
quadra coberta, porém com algumas deficiéncias pois o local fora adaptado para o
espaco escolar.

Em relacéo ao espaco fisico, o prédio apresentava algumas limitagdes como:
salas mal ventiladas, banheiros adaptados, escadas, fiagcbes expostas, entre outros,
pois o local foi construido para atender o funcionamento de uma fabrica. Contudo, o
espaco foi adaptado da melhor forma possivel para atender as necessidades dos
educandos daquela comunidade.

A escola funcionou nesse prédio até o inicio do ano de 2014 , com dezesseis
salas de aula, sala de AEE ( Atendimento Educacional Especializado), duas quadras
cobertas. Porém, apds todos esses anos funcionando no local, os problemas foram
surgindo de forma mais frequente e por questdes financeiras e por questbes
estruturais a prefeitura da cidade optou por encerrar as atividades naquele local,
pois atender o publico infantil em um prédio naquelas condi¢bes estava cada dia
mais inviavel.

Em fevereiro de 2014 antes do inicio do ano letivo a escola foi fechada, os
alunos e a equipe escolar foram distribuidos pelas escolas do municipio ap6s a
analise de zoneamento e respeitando as regras de prioridade de cada caso. Foi uma
perda enorme para aquela comunidade que criou uma resisténcia e se indignou

diante do fato.



No més de marco de 2014 surgiu entdo a Escola Municipal Julieta Tarciana
Vieira Rocha, dando continuidade nas atividades em um novo espaco localizado a
Rua Geraldo Loffi, 83 Bairro Viena, em Ribeirdo das Neves, com outra comunidade e

outra equipe escolar, porém com um publico bem similar ao da antiga escola.

Da estrutura fisica algumas adaptac6es foram feitas para atender a demanda
de alunos, foi criado uma nova sala de aula que passou a atender mais duas turmas
do 1° periodo. A escola possui um patio pequeno, uma area de churrasco onde fora
construida uma biblioteca, uma cozinha, uma sala para os professores, um banheiro,
uma sala de dire¢cado e uma secretaria.

Atualmente atende trés turmas de 1° periodo (4 anos) , quatro turmas de 2°
periodo (5 anos) e uma turma de 1° ano do Ensino Fundamental em um bairro de
populacdo carente, onde a maioria dos pais trabalham fora, sendo as criancas
levadas até a porta da escola por outras criangas, por vizinhos ou conhecidos. Trata-
se de uma comunidade com baixo nivel de escolaridade e com baixa renda.

Por se tratar de um bairro relativamente novo, a populacéo local é advinda de
varios outros locais. S&o moradores que ainda estdo em processo de construcao de
suas casas, a maioria dos alunos possuem outros irméaos com idade inferior a dez
anos de idade. Trata-se de uma comunidade com um perfil interiorano,
demonstrando entender a importancia da escola na vida das criancas bem como a
participacdo e interesse na frequéncia as aulas. A comunidade costuma tratar com
muito respeito a direcdo e toda equipe da escola.

Os estudantes sao interessados, demonstram gostar do espaco e das
atividades escolares. O publico € em sua maioria respeitoso, criancas que
demonstram um grande contentamento com coisas simples. Pelo fato da oferta de
ensino ser escassa neste bairro, os pais valorizam a escola como um espacgo
disputado e essa responsabilidade é naturalmente transferida para as criancas que
tratam a escola com muito carinho e respeito tendo consciéncia de sua importancia.

A missdo da Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha é educar com
amor e responsabilidade, desenvolvendo nas criangcas valores éticos, morais,
afetivos, cognitivos e sociais, despertando a curiosidade, o desejo e a vontade de
aprender e tornando a construgdo do conhecimento, da leitura e da escrita

prazeroso através de desafios que as conduzam e as facam interagir com o meio



onde vivem e saibam enfrentar a realidade social de um mundo globalizado e

encontrar caminhos com competéncia, compromisso e responsabilidade.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Julieta TarcianaVieira Rochabusca desenvolver o seu
trabalho tendo como finalidades principais o pleno desenvolvimento do educando e o
preparo para o exercicio da cidadania. Ao buscar esse desenvolvimento e a
formacdo comum, estabelecida como finalidade pela LDB 9.394/96, a escola
desenvolve projetos voltados para a promoc¢éo da cidadania e a compreenséao pela
crianga do mundo em que vive como o Projeto “Gentileza Gera Gentileza”.Estes
trabalhos e objetivos estdo de acordo com as finalidades constantes na LDB Lei
9.394/96, como se pode constatar no Art. 22:

A educacao bésica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-
Ilhe a formacdo comum indisrochapensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lne meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.
(BRASIL, 1996, p. 9)

A Constituicdo Federal em seu Art. 205 também dispbe sobre a formacao a

ser oferecida pela escola, ressaltando o deverda familia e do Estado:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1988, p.122).

A instituicdobusca também em sua préatica estar em consonancia com 0
Referencial Curricular Nacional para Educacao Infantil (Brasil, 1998), buscando dar a
base para a formacdo integral do aluno como ser social ativo, através de
experiéncias favoraveis. Para isso, a escola se pauta nas orientacbes da Proposta
Curricular da Educacao Infantil do Municipio de Ribeirdo das Neves (2012), que por
sua vez esta em consonancia com Referencial Nacional. Neste sentido, a Proposta

Curricular Municipal (2012)destaca a necessidade de:

Conduzir o aluno a desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de
forma cada vez mais independente, com confianca em suas capacidades e
percepcéo de suas limitagbes; descobrir e conhecer progressivamente seu
proprio corpo, suas potencialidades e seus limites, desenvolvendo e
valorizando habitos de cuidado com a propria saiude e bem-estar;
estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criangas fortalecendo
sua autoestima e ampliando gradativamente suas possibilidades de
comunicacao e interagéo social; (Ribeirdo das Neves, 2012, p 5).



A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rochatrabalha, buscando atuar na
formacao do sujeito partindo de pequenos saberes, que acrescentados ao dia a dia
da crianca vao produzindo o resultado esperado. Os trabalhos do dia a dia escolar,
vao trazendo a tona o aluno questionador, de opinido prépria que com suas
vivéncias somadas as articulagées docentes consegue produzir uma sintese Unica, e
se tornar um sujeito social. A busca constante € pela formacdo de um sujeito
integrado com a realidade e capaz de opinar, se posicionar perante ao mundo e
propor caminhos.

A missdo da Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha é garantir a
motivacdo dos professores, funcionarios e pais, para o sucesso da aprendizagem
dos alunos, valorizando a diversidade e as atividades escolares cooperativas, tendo
como visao de futuro uma educacao de qualidade, onde todos os alunos se sintam
motivados a cooperar e superar as metas definidas pela Secretaria Municipal de
Educacao (SMED).

O objetivo da escola é manter um equilibrio consciente entre o Educar e o
Cuidar, garantindo o acesso, a permanéncia e 0 sucesso das criancas na escola.
Nessa perspectiva, busca-se o desenvolvimento integral da crianca através de uma
evolucdo harmoniosa nos aspectos bioldgicos, fisico-motor, cognitivo e afetivo-
emocional.

Desta forma sdo desenvolvidas atividades que propiciem o crescimento,

preparando-o para se tornar um cidadao critico e construtivo.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional administrativa

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, funciona em uma casa
alugada, possui um patio pequeno, tipo uma varanda, onde sao realizadas
atividades ao ar livre e recreio. H& uma sala da diretoria, uma sala de recepcdo,
uma cozinha e uma sala para professores. Todos estes espacos foram organizados
com divisérias para aproveitar melhor o ambiente, assim como a biblioteca que foi
construida em um outro espaco ocioso para atender melhor a demanda e possibilitar
um ensino mais qualificado e diversificado aos alunos.

As professoras sdo orientadas a utilizar todos os espacos da escola
permitindo deslocamento livre, mas orientado pelos ambientes internos e externos.
Por ter a escola um espaco fisico bastante limitado sempre que possivel, as criancas
sdo levadas a desenvolver atividades em espacos diversos fora do ambiente
escolar, como: visitas ao Parque Ecoldgico Municipal, cinema e participacdo em
jogos externos, em escolas vizinhas. E desejo da escola, ter um prédio proprio onde
possa se dispor de instalacBes mais confortaveis para o atendimento dos alunos,
pais e funcionarios, como: quadra de esportes, espaco para reunido de pais, sala de
professores, banheiro exclusivo para funcionarios, lavanderia, dentre outras
instalacdes necessarias.

Dos recursos fisicos, contamos com o basico, cada sala possui um armario e
uma mesa para as professoras, cadeiras e carteiras para os alunos. Contamos com
um computador, uma maquina de xerox, um freezer, uma geladeira e um fogao
industrial, além de mobiliario simples de escritdrio, como mesas e armario para
recepcao e diretoria.

Atualmente, a escola tem dez professoras, sendo oito regentes e duas
eventuais, sendo que duas delas tem o curso de pedagogia e normal superior, duas
0 curso de letras, seis curso de normal superior. Devido a escola ter um numero
pequeno de alunos, temos apenas uma secretaria com formacao de ensino meédio.
Ainda seguindo o critério de nimero de alunos, contamos com apenas uma faxineira
e uma merendeira com ensino fundamental incompleto. A escola tem duas

pedagogas com curso de superior, uma diretora com curso de magistério e superior
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em enfermagem. Para a manutengao da escola os recursos recebidos séo o P.M.E
(Programa de Manutencdo da Escola) e o PDDE (Programa Dinheiro Direto na

Escola).

2.2. Estrutura Organizacional pedagogica

No turno da manha funcionam duas salas de 2° periodo (5 anos) com 13
alunos cada, uma de 1° ano do Ensino Fundamental com 16 alunos e uma de 1°
periodo (4 anos) com 12 alunos. No turno da tarde temos duas turmas de 2° periodo
(5 anos) com 13 alunos cada e duas turmas de 1° periodo (4 anos) com 15 alunos
cada, devido ao tamanho das salas de aula.

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha realiza reunides de pais
bimestralmente e ha outros momentos em que 0s pais sdo chamados a participar da
escola, tais como: feira literaria, festa da familia, festa juninas, além da participacéo
em culminancias de alguns projetos.

O planejamento pedagodgico € realizado ao inicio do ano em reunido
pedagogica entre professores e pedagogas, tomando como base a Proposta
Curricular para Educacéao Infantil do Municipio de Ribeirdo das Neves (2012). Neste
momento organiza-se a sequéncia didatica e discute-se a elaboracdo dos projetos
pedagdgicos que compordo as atividades anuais.A escola comporta uma pedagoga
para cada turno, essas sdo responsaveis por articular todo processo pedagdgico,
como interlocutoras entre professores, direcdo e familia.

Na Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha organizacdo do tempo
escolar se d4 de modo a garantir que os alunos tenham tempo suficiente para se
desenvolver, respeitando as necessidades e especificidades de cada um.

O planejamento escolar é feito anualmente, porém considerando as
especificidades de tempo, o0 mesmo é elaborado deixando sempre possibilidades de
flexibilizacdo de acordo com cada turma e aluno.

O espaco escolar esta em constante transformacéo para atender melhor aos
alunos e a comunidade em geral. Reunifes e encontros pedagoégicos sao realizados

na varanda, unico local disponivel.
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3. CURRICULO

A gestdo pedagodgica curricular se organiza de forma bem articulada com o
planejamento da Rede de Ensino, tendo como apoio didatico as Diretrizes para o
Ensino Infantil, o Referencial Curricular Nacional, os Paradmetros Nacionais de
Qualidade para Educacéao e para a Educacdo Fundamental (1° Ano/9).

Também é assegurado o planejamento em consonancia com os Cadernos do
CEALE (Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita), os Parametros Curriculares
Nacionais - PCNs, os Guias do Alfabetizador e toda a legislagdo educacional
referente as modalidades atendidas pela institui¢ao.

Sendo a Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, uma instituicdo de
predominéancia infantil com criancas de 4 a 6 anos de idade, as atividades séo
voltadas para o lddico, dando énfase as musicas, brincadeiras, contagdo de
histérias, aulas de movimento corporal e diversas outras que favorecam a

aprendizagem e o processo de socializacao das criancas.
Componentes Curriculares da Educacéo Infantil

A execucdo do desenvolvimento pedagoégico da Educacao infantil se orienta
pela Proposta Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo de Ribeirdo das
Neves, onde sdo estabelecidos os ambitos, eixos e conteudos com as respectivas
atividades que possam alcancar os objetivos que fazem parte desse proposta,
sendo:

1° PERIODO -4 ANOS

. Ambito: formac&o pessoal e social
. Eixo: identidade e autonomia

. Ambito: conhecimento de mundo

. Eixo: movimento

. Eixo: artes visuais

. Eixo: musica

. Eixo: linguagem oral e escrita

. Eixo: natureza e sociedade

. Eixo: matemaética
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5 ANOS- 2° PERIODO -

o Ambito: formac&o pessoal e social:
. Eixo: identidade e autonomia

o Ambito: conhecimento de mundo:

. Eixo: movimento

. Eixo: artes visuais

. Eixo: musica

. Eixo: linguagem oral e escrita

. Eixo: natureza e sociedade

. Eixo: matemaética

- Planejamento Mensal
Planejamento mensal em conformidade com a proposta da SMED e
planejamento anual entregue pela SMED, (valido para o ano de 2014), assegurando
momentos de recreacdo,aula de video, jogos pedagdgicos ladicos livres e
direcionados integrados as disciplina curriculares.

O planejamento mensal é elaborado juntamente com as professoras de cada
periodo, buscando a unidade na diversidade e especificidade de cada turma.

A metodologia adotada pela equipe escolar é desenvolvida nos moldes de um
planejamento sécio construtivista, através de uma construcdo coletiva dentro da
propria escola, respeitando a realidade da comunidade e enriquecida com o
desempenho de uma equipe comprometida, que desenvolve um planejamento
acompanhado pela equipe de assessores da Secretaria de Educacédo, por atender
com exceléncia as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil

conforme os artigos 4° e 8° da resolucéo n° 5 de 2009, que discorre:

As propostas pedagogicas da Educacao Infantil deverao considerar que a
crianca, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de direitos
gue, nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constroi
sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, guestiona e constréi sentidos sobre
a natureza e a sociedade, produzindo cultura. [...] A proposta pedagdégica
das instituicbes de Educacdo Infantil deve ter como objetivo garantir &
crianga acesso a processos de apropriacdo, renovacao e articulagées de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o
direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a
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dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras criangas
(Resolu¢éo CNE/CEB N° 5/2009)

Assim, a escola atende ao principio de que o cognitivo ndo se desenvolve de forma
isolada, sendo cada contéudo trabalhado de forma interdisciplinar para o processo formativo do
conhecimento do aluno.

Componentes Curriculares da Educacdo Fundamental - 1° Ano/9

O planejamento para o 1° ano do ensino Fundamental, embora tenha
propostas e diretrizes proprias, segue a mesma sistematica do ensino infantil com
uma metodologia voltada para as especificidades do nivel de ensino e as diretrizes
para 0 mesmo.

Os conteudos ministrados sdo divididos em duas dimensdes: formacédo
pessoal e social e conhecimento de mundo. No eixo formagéo pessoal e social €
trabalhado os aspectos referentes ao nome, imagem, independéncia e autonomia,
respeito a diversidade, interacdo, jogos, brincadeiras e cuidados pessoais. No eixo
conhecimento de mundo os aspectos sistematizados da linguagem oral e escrita,

natureza, sociedade, matematica, movimento, musica e artes visuais.

O curriculo do 1° Ano/9 sera composto de disciplinas da Base Nacional Comum, de
caréater obrigatdrio, de parte Diversificada, visando atender as necessidades e possibilidades
correlatas, as peculiaridades locais, aos objetivos da instituicdo de ensino e as diferencas
individuais dos alunos. As disciplinas ou matérias inseridas em cada curriculo estardo delineadas
no Plano Curricular especifico de Ensino que integrard a presente Proposta Curricular, a saber:

¢ BaseNacionalComum

5 aulas de lingua portuguesa, 5 aulas de matemética, 2 aulas de artes, 4 aulas de ciéncias
e meio ambiente, 2 aulas de geografia, 2 aulas de histéria, 3 aula de ensino religioso/formacédo
humana totalizando 25 aulas semanais.

- Planejamento Anual eMensal
O Planejamento anual e mensal é feito em conformidade com os
Cadernos do CEALE (Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita), os Parametros
Curriculares Nacionais - PCNs, os Guias do Alfabetizador, assegurando momentos

de aula de video, visita a biblioteca, jogos pedagodgicos. Bem para o
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desenvolvimento do gosto pela leitura, como incentivo a leitura e a alfabetizagdo dos
alunos que terdo varias atividades como:

o Momentos de leitura diaria em sala, através de contacdo de historia
pela professora

o Bolsa Literaria : leitura em casa

O planejamento mensal é elaborado em conjunto com as professoras de cada
turma buscando a unidade na diversidade e especificidade de cada turma. Nele sé&o
elaboradas e estruturadas as metas e acdes a serem desenvolvidas em cada
bimestre conforme planejamento curricular anual da escola com base nas

competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelas criangas em descritor.

Observacdo: Vale ressaltar que todo planejamento € flexivel e pode sofrer
alteracdes no decorrer do ano letivo mediante necessidades, tanto na Educacéo

infantil quanto no 1° Ano/9.

- Mddulos - Reunibes pedagogicas

No inicio de cada ano escolar, conforme consta no calendario escolar, antes
da chegada dos alunos, séo realizadas as reunides de planejamento anual com as
metas pretendidas para o corrente ano letivo, formacdo dasturmas de alfabetizacéo,
1°ano/9 e do 1°e 2° periodo.

No decorrer do ano sdo realizadas as reunifes pedagdgicasnos maodulos
quinzenais, assegurados no calendario escolar e coordenadas pela Pedagoga da
escola.

Também nas reunibes dos Modulos quinzenais sob a orientacdo da
Pedagoga de cada turno, as professoras da Educacéo Infantil se organizam para a
acdo pedagogica, fazem o planejamento das aulase dos projetos a serem
desenvolvidos e elaboram suas estratégias de como desenvolver essa acdo na sala
de aula prevista em cada Ambito e Eixo. E as professoras do 1° Ano/ 9, sob
orientacdo da pedagogade cada turno, também se organizam para fazer o
planejamento mensal, preparar as acdes pedagogicas (atividades) de cada projeto,
preparar as avaliacdes continuas de acompanhamento a serem desenvolvidas ao

longo dos bimestres.



15

A pedagoga de cada turno também promove a avaliagdo sistematicaem
conjunto com as professoras de cada periodo e/ou série para verificar a eficiéncia e
qualidade do planejamento, propondo mudancas e retomadas para 0 bimestre
seguinte caso seja necessario. Dessa forma o planejamento curricular da escola
esta sempre atualizado com a realidade da comunidade atendida, respeitando as
especificidades do ensino e da escola como instituicdo social.

Ao iniciar o ano escolar letivo, todos as acfes sao planejadas por toda a
equipe escolar em especial os eventos maiores. E feito o cronograma e/ou
calendario de atividades das programacgfes quenorteardo algumas das acdes
coletivas que integram familia/escola, no decorrer do ano letivo. Porém, ressaltamos
gue além dos eventos citados abaixo, ao longo do ano poderao ser inseridas outras

acOes e/ou projetos, conforme atualizacdo do planejamento.

eDia Festivo- 1° dia de aula: Recepc¢do dos alunos com aula inaugural no
inicio do ano letivo, musicas, brincadeiras e muita interacao.

eFesta da Familia: A festa da Familia € um evento que promove uma maior

integracdo entre a familia e escola, cria momentos especiais de convivéncia, de
unido que misturam alegria, diversao, interacéo, respeito, amizade, lealdade e muito
amor entre pais, filhos e outros familiares que valorizam o espago escolar e promove
uma acéo social. A Festa da Familia érealizada todos os anos, conforme previsto no
calendario e, promove essa vivéncia tdo valiosa para as criancas no seu local de
estudos. Sao realizadas atividades programadas com o objetivo de envolver todos
os familiares dos alunos através de Jogos, brincadeiras e dancas e desfrutarem de
momentos Unicos de integracdo entre escola e familia. Também é feita uma parceria
com a comunidade escolar oferecendo-lheuma oportunidade de expor e vender
objetos artesanais, barracas de comidas tipicas como fonte de ajuda financeira as
familias mais carentes.

eFesta Junina:O objetivo principal do projeto da Festa Junina é

enriguecer o conhecimento da turma quanto aos costumes das festas juninas.
Isso se dara através de atividades ludicas e prazerosas, contribuindo para a
socializagao dos alunos. Este projeto visa integrar a comemoracao da festa junina
desenvolvendo o resgate social, exercendo a cidadania através de agfes concretas,
solidarias e participativas na gincana junina educativa.

eProjeto Gentileza :Nossos alunos, assim como todo ser humano, sao seres
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Gnicos em meio a um processo continuo de mudancgas e crescimento. Eles passam
boa parte de suas vidas dentro de nossa escola, e por acreditarmos que escola é um
espaco de promocdo humana e de formacdo da cidadania, sempre nos
preocupamos em oferecer aos alunos daEducacdo uma educacédo fundamentada
dentro dos principios éticos, morais e cristdos, que também perpassam pelos
valores do Cuidado e Gentileza, por serem estes valores essenciais dentro do
processo educativo, € preciso ensinar o aluno a ter maior compreensao de si mesmo

e do mundo.

eSemana Literaria:E uma atividade prevista no calendario escolar para toda a

rede de Ensino da Educacéao Infantil e Ensino Fundamental Secretaria Municipal de
Ribeirdo das Neves. A Semana Literaria € uma atividade que € desenvolvida
tradicionalmente no segundo bimestre do ano letivo, com a finalidade de trazer o
assunto da leitura e a sua importancia para dentro da comunidade escolar e
incentivo a leitura e escrita. Durante esta semana, sdo oferecidos espacos de
criacao literaria,além de se propiciar a oportunidade de conhecer a vida dos autores
bem como a nossa riqueza do mundo literéario. Este evento tem se caracterizado,
também, pela oportunidade de criacdo dosalunos de varios trabalhos literarios.

eDatas comemorativas _significativas: deverdo ao longo do ano serem

trabalhadas vérias datas comemorativassignificativas em forma de Projetos como
exemplo : Projeto Identidade,Projeto Pascoa e outros projetos afins, previsto no
planejamento anual.

eFesta de Despedida: Na Udltima semana de aula em dezembro, sera

organizada uma festa de encerramento e despedida do ano letivo com decisao
coletiva darealizacdo do amigo oculto entre alunos. E uma confraternizacéo

calorosa, mostrando as criancas o verdadeiro espirito do natal.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Respeitados os dispositivos legais, o0 Tempo Escolar sera organizado da seguinte forma:

* A Educacdo Basica e da Educacao Infantil serdo ministradas em 200 (duzentos) dias
letivos.

= A carga horaria minima anual para ambos as modalidades serda de 800 (oitocentas)
horas, excluindo o tempo destinado aos recreios e exames finais, quando houver. A reposi¢do de
periodo letivo e de carga horaria correspondente a eventuais auséncias, devera ocorrer dentro do ano
letivo a que se refere.

= O ano letivo é organizados por 4 periodos bimestrais com carga horaria diaria de 4 horas
aula. No entanto, o tempo de permanéncia dos alunos na escola por dia é de 4 horas e 35 minutos,
pois, 20 minutos sé@o destinados ao recreio e 15 minutos de aula acrescentados todos os dias para
gerar um crédito de 4 horas aula por més, utilizados para a realizacdo dos Modulos dos professores
gue ocorrem em toda a rede municipal de ensino.

» Porém, para a educacao infantil ha na legislagdo uma maior flexibilidade em relagéo a

essa carga horaria, como discorre nos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil:

As instituicdes de Educacao Infantil tém formas especificas de
organizacdo da proposta pedagogica, do tempo, dos espacos, dos
materiais, conforme o periodo de atendimento. O calendario letivo néo
precisa ater-se ao da escola de Ensino Fundamental, mas respeitar os dias
de descanso semanal e os feriados nacionais, bem como garantir o periodo

anual de férias para as criangas e funcionérios. (BRASIL, 2008, p 35)

Como a escola atende as duas modalidades, uma vez que a educacéo
das criancas de 6 anos foi inserida a educacao fundamental, o gerenciamento do
tempo para a educacdo infantil na pré-escola segue as orientacdes do nivel maior
que é o fundamental, observando essa flexibilidade na legislacdo. Nas escolas do
Municipio somente as creches funcionam em regime de tempo integral com
expansao gradativa em algumas escolas que oferecem as primeiras séries do ensino
fundamental em conformidade com o 2° paragrafo do artigo 34 da LDB, lei de
diretrizes e bases da educacdo, quando enfoca que “o ensino fundamental sera
ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”. A
organizacdo do tempo na escola, entretanto, vai além da administragdo do tempo em

sala de aula e da carga horaria prevista pela legislacao:
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O tempo de escola é medido e analisado de diversas formas, ou
seja, ao longo do ano, da semana e do dia, a duracdo e distribuicdo das
folgas e férias, no tempo efetivamente atribuido as atividades consideradas
de “ensino”, no tempo para a execugdo autbnoma de tarefas, no tempo
mobilizado pela escola em atividades fora dela. (CAVALIERE, 2007. p 1019)

Sendo assim, podemos elencar as varias outras formas de utilizagédo
do tempo na escola Julieta Tarciana Vieira Rocha como: reunides pedagogicas e
administrativas, as festas e eventos de entretenimento com a familia dos alunos, as
festas realizadas especificamente para os alunos, as reuniées de pais e professores,
as atividades extra classe realizadas fora do espaco escolar, como passeios, e
apresentacdes culturais dentre outras que vao surgindo no decorrer do ano, e as
atividades complementares ao ensino realizadas por outros profissionais da escola
como a contacao de historia feitas pela professora eventual.

A administracdo do tempo para as reunides pedagodgicas, seguem
calendario especifico para toda a rede de ensino sendo dividida em dois momentos:
0 modulo dos professores e os sabados escolares. O Modulo dos professores
acontece a cada quinze dias, com calendario preestabelecido pela Secretaria de
Educacdo com duracdo de 2 horas. Os alunos sdo dispensados sem prejuizo na
carga horéria, como jA mencionado. Essa medida tem contribuido para uma
organizacdo pedagoégica mais eficiente a medida que favorece a participacao efetiva
da equipe nas acdes da escola, contribui para avaliacbes continuas do processo de
desenvolvimento do ensino, proporciona um acompanhamento pedagdgico mais
satisfatorio, instiga trocas de experiéncias e de ideias, favorece na projecdo de
metas e objetivos e fortalece a integridade do grupo, estimulando a ajuda mutua nos
problemas pedagogicos e administrativos da escola.

Além desse tempo, € destinado também 4 sabados escolares para
reunides administrativas/pedagogicas com a finalidade de interagir todo a equipe
escolar em um mesmo momento e fazer os planejamentosde ordem geral com o
envolvimento de todos os funcionarios, e as reunides de Pais e Mestres estimulando

a participacdo da familia nas atividades da escola e na vida escolar de seus filhos.
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Contudo, a organizagdo do tempo na escola € de suma importancia
para a qualidade do ensino-aprendizagem, para o bom desenvolvimento das
atividades e implementacao das acfes planejadas. Ainda que os espacos fisicos de
nossa escola ndo sejam favoraveis a qualidade da educacéo, o tempo precisa ser
bem aproveitado para que os alunos ndo sejam prejudicados em funcdo das

deficiéncias do sistema na abertura das unidades de ensino.



20

5. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha possui uma direcéo
escolhida através de indicagcdo governamental, a mesma estd subordinada a
Secretaria Municipal de Educacéaode Ribeirdo das Neves, a quem presta contas das
acOes cotidianas da escola, através de reunides mensais realizadas na Secretaria,
de onde partem as diretrizes para aplicacao na escola.

Tentando trilhar os caminhos da gestdo democratica a escola segue em
busca da descentralizacdo do poder, seguindo as orientagbes de sua rede sem
deixar de ser ela mesma. A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha se
preocupa em ter e reforcar sua identidade de instituicdo que estimula a participacao
social e a considera fator fundamental para a qualidade da educacédo. A cerca dessa

participacdo VEIGA (1998) fala muito bem:

Uma estrutura administrativa da escola,adequada a realizacdo de
objetivos educacionais, de acordo com os interesses da populacdo, deve
prever mecanismos que estimulem a participacao de todos no processo de
decisdo. Isto requer uma revisdo das atribuicbes especificas e gerais, bem
como da distribuicdo do poder e da descentralizacdo do processo de
decisdo. (VEIGA, 1998, p.21)

Na construcdo do processo democratico da escola, a maioria das propostas
sao definidas em conjunto com toda equipe escolar ao inicio de cada ano letivo. Ha
também formacdo de colegiado que possui participacdo dos pais e comunidade
escolar, porém ha necessidade de uma atuacdo mais efetiva do mesmo, pois a
existéncia do conselho por si s6 ndo democratiza 0os processos o que fica claro
segundo SOUZA (2010, p.5 apud PARO, 1995):

Este conselho é um 6rgdo democracia representativa e dele fazem
parte representantes dos diversos segmentos da escola (professores e
funcionérios, alunos e seus familiares) diretamente eleitos. Todavia, o
conselho de escola constituido apenas, como mais uma instituicdo da
escola, pouco adianta para o avanco da democracia. Ele tem de se supor
como uma ferramenta que objetive a superacdo dos condicionantes
ideoldgicos, institucionais, politico-sociais e materiais. SOUZA (2010, p.5
apud PARO, 1995):
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Ja com uma participacdo mais efetiva, o Conselho Fiscalda Escola Municipal
Julieta Tarciana Vieira.atua de modo a ajudar na administracdo dos recursos
financeiros e as decisfes para aplicacdo dos mesmos sao feitas em conjunto atraves
de levantamento detalhado das demandas e enquadramento. A escolha do conselho
é feita através de eleicdo nominal escolhendo entre os membros que se candidatam
agueles que mais se identificam com a funcdo. A escola possui umaCaixa Escolar
com seus respectivos membros que atuam em conjunto com o Conselho Fiscal nos
assuntos referentes ao financeiro.

Grande parte das funcbes exercidas na escola saopré- estabelecidas e
regidas por estatuto proprio dos servidores, pois a grande maioria sédo funcionarios
publicos concursados, dentro deste grupo, professores e educadores estdo
subordinados a coordenacdo pedagdgica que por sua vez presta contas a direcao
escolar, o pessoal administrativo e de servi¢os, esta subordinado somente a dire¢ao
escolar.

Implantar a gestdo democratica € uma tarefa bastante dificil, mas este deve
ser um compromisso da gestdo escolar. Dialogar, pensar e repensar a escola,
buscando melhorias no que se refere a recursos como a qualidade do espaco fisico

e dos materiais, mas principalmente do material humano integrante da escola.
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6. RELACOES DE TRABALHO

Tendo em vista que a gestdo da escola é realizada sob a perspectiva de uma
lideranca participativa e democratica, as relacdes pessoais e interpessoais nesta
instituicdo sdo bem articuladas. O grupo € coeso em suas acdes apresentando bons
resultados coletivos e de desempenho individual. Enquanto gestores, buscamos
interagc&do entre todos os segmentos de forma a contribuir uns com 0s outros para o
crescimento de todos. A equipe administrativa trabalha em conformidade com a
equipe pedagogica demonstrando equilibrio e confianca ao grupo de professores.
Os conflitos sédo solucionados a partir do didlogo e da reflexdo de atitudes que
favorecam a integridade pessoal e do trabalho escolar.

A relacdo entre os professores, que €é 0 segmento com maior
representatividade, e demais funcionarios da escola, se da de forma respeitosa e de
cooperacao, trabalhando em conformidade para um atendimento qualificado a
comunidade escolar e local. Como a escola é uma unidade relativamente pequena,
0 convivio se torna mais proximo, possibilitando uma interacdo maior entre todo o
grupo e a articulacédo de ideias dos diversos segmentos da escola, além disso as
reunides pedagogicas que acontece a cada quinze dias favorece a reflexéo.
Preocupacdes, desejos, anseios e insatisfacfes percebidas a cada periodo de 15
dias sado levantados neste momento, onde contamos com a participacdo dos demais
segmentos sempre que necessario, além disso, caso seja necessario a reuniao
oportuniza momento para dialogarmos a respeito de acdes que envolvam a todos 0s
profissionais na proposta educacional da escola.

Por se tratar de uma unidade de educacéo infantil e do ensino fundamental, o
profissional tem de ser qualificado e preparado para o atendimento a esses niveis de
ensino. Por exemplo, o profissional da limpeza, em uma unidade de ensino, ndo é
apenas um faxineiro, ele exerce uma funcdo educadora em sua acao dentro da
escola. A paciéncia, a maneira adequada de falar com as criancas e se identificar
com essa faixa etaria sdo as caracteristicas principais para o exercicio de qualquer
funcdo na escola infantil. Nesse sentido a Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira
Rocha, conta com uma equipe qualificada para o atendimento a criancas de 4 a 6
anos, com pequena necessidade de mudanca no comportamento por parte de
alguns funcionarios, mas que com o acompanhamento pedagogico e da direcdo aos

poucos essas relacdes vao sendo melhoradas no seio da unidade.
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A qualificacdo adequada também deve ser por parte da formacao profissional
dos funcionarios, que deve ter formacédo superior para trabalhar na Educacéao infantil
e primeiras séries do Ensino Fundamental. Nao basta ter a formacédo em magistério.
Também em relacdo aos gestores que tem como pré requisito para 0 ensino
superior, mesmo sendo um cargo ainda de indicacdo e nomeacao do Prefeito, bem
como o profissional que tem formacdo comprovada para o exercicio da fungdo que
sao as pedagogas.

A relacdo entre as criancas € importante para aprimoramento do convivio
social , desta forma, o processo de aprendizagem se da em funcédo de interacdes
sucessivas entre as criancas, onde através do outro o aluno adquire formas de
pensar e de agir, construindo relacdes sociais e trocando experiéncias. Na escola o
aluno vivencia situacdes diversas e aprende a se relacionar de maneira carinhosa,
despertando com isso uma maneira de comunicar com criancas da sua faixa etaria
aprendendo a respeitar os limites e diferencas de cada crianca, e aprende também a
ser solidario com o outro (TASSONI,2000).

A relacdo dos pais dos alunos com a escola € muito importante para o
fortalecimento da aprendizagem dos mesmos e também para o crescimento da
escola. “A participagdo dos pais precisa ser construida dentro da gestdo da escola,
de forma a criar um ambiente positivo, uma comunicacdo e cooperacao entre a
escola e os pais para o alcance dos objetivos educativos” (CASTRO, 2000, p. 81).

E necessario criar mecanismos que contribuam para que os pais participem
mais da vida escolar de seus filhos na escola, se fazendo presente e interessados
com o desenvolvimento do filho, seus avancos, suas dificuldades e apoio a equipe
escolar no que se fizer necesséario, bem como também em casa, auxiliando nas
atividades de Para Casa, estimulando o crescimento do filho demonstrando o
interesse em ver suas aquisicdes e seu desenvolvimento. As criangas que possuem
pais participativos em sua educacao, que acompanham dentro e fora da escola, se
desenvolvem com maior facilidade e com qualidade.

Sendo assim, a escola se mobiliza por meios de alguns recursos para tentar
amenizar um pouco a deficiéncia da participacdo dos pais, procuramos interagir com
eles através da comunicacdo via bilhete na agenda da crianca, por meio de
telefonemas, reunibes aos sabados e durante as aulas em horarios de entrada e
saida das criancas, uma vez que todas sdo acompanhadas por um responsavel.

Mas ainda assim, ndo € suficiente, pois a comunicacao por bilhetes nem sempre
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atende a necessidade, ha casos em que é necessario a comunicacado verbal e direta
com os pais na presenca do professor, pedagogo e diretor da escola. Nas reunides,
ainda que aos sabados 0s pais ndo comparecem, ou enviam pessoas com idade
inadequada para acompanhamento da crianca.

Além dessas acdes, em toda oportunidade de festas e eventos que a escola
realiza e que os pais estdo reunidos em maior numero, séo feitas apresentagfes de
criancas lendo pequenas mensagens, demonstrando aos pais a importancia das
criancas estarem na escola, da participacdo deles nesse crescimento e o trabalho
que é desenvolvido pela equipe escolar.

Dessa forma, a escola demonstra aos familiares o compromisso que tem em
educar as criancas, fortalece a relacdo entre a escola e a comunidade bem como
dos profissionais, incentivando e valorizando o trabalho do professor, ao
compartilhar com toda comunidade escolar e social o desenvolvimento de seu aluno

adquirido por meio de seus esfor¢gos enquanto educador.



25

7. AVALIACAO

Todas as acdes no ambito escolar necessitam de um processo eficaz de
avaliacdo através do qual é fornecido um feedback sobre a consolidacdo das
praticas realizadas. Com o Projeto Politico Pedagdgico nédo é diferente, ha que se
avaliar buscar conhecer a fundo qual foi a eficacia do seu trabalho e o que pode ser
mudado para que haja constante melhoria do mesmo. De acordo com VEIGA, (1998,
p.21):

A avaliacéo do projeto politico-pedagégico, numa visédo critica, parte
da necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar e
compreender criticamente as causas da existéncia de problemas, bem como

suas relagbes, suas mudancas e se esforga para propor agdes alternativas

(criacéo coletiva).

O ato de avaliar é fundamental para saber quais sdo os pontos de sucesso,
fracasso ou melhora de determinadas acdes. A avaliacdo feita de modo correto
aponta caminhos para as intervencdes necessarias dentro da realidade da escola,
ao avaliar com clareza é possivel ser conhecer todas as vertentes e possiveis linhas
de acdo para mudanca se necessario for. Porém, para que o trabalho seja
desenvolvido de forma satisfatoria ha que se ter total consciéncia do que € avaliar,
como afirma LUCKESI, (1998, p. 76):

O termo avaliar também tem sua origem no latim, provindo da

composicdo a-valere, que quer dizer "dar valor a..:". Porém, o conceito
"avaliacdo" é formulado a partir das determinacfes da conduta de "atribuir
um valor ou qualidade a alguma coisa, ato ou curso de acéo...", que, por si,
implica um posicionamento positivo ou negativo em relacdo ao objeto, ato
ou curso de acdo avaliado. Isto quer dizer que o ato de avaliar ndo se
encerra na configuragdo do valor ou qualidade atribuidos ao objeto em
guestdo, exigindo uma tomada de posi¢cdo favoravel ou desfavoravel ao
objeto de avaliacdo, com uma conseqlente decisdo de a¢do.LUCKESI,

(1998, p. 76)

A avaliacdo se dara de forma processual, através da analise dos resultados
escolares em todos os aspectos do projeto politico pedagogico, sendo registrados
avancos e falhas no decorrer do processo. Ao final de cada ano é feita pela
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instituicio uma avaliacdo geral, onde poderdo ocorrer 0s ajustes necessarios de
acordo com as necessidades apresentadas pela comunidade.

No que tange aos alunos a avaliacdo se da por parte da observacdo do seu
desenvolvimento e de toda rotina escolar, observando aspectos como
aprendizagem, integracdo com o0 espaco escolar e comportamento. Ha também
avaliacbes diagnosticas bimestrais feitas pelas professoras, e a equipe pedagogica
realiza semestralmente avaliacdo diagnostica individual, onde é apurado grau de
desenvolvimento do aluno bem como seu nivel de aprendizagem em relacdo aos
conteldos pertencentes a proposta curricular da escola. Estas avaliagbes sao
individuais, onde o aluno diante do professor ou pedagogo e sob suas orientagdes
realiza as atividades propostas, neste momento o mesmo é observado e é feito
registro de suas dificuldades e/ou avancos.

A avaliacdo ndo tem como objetivo a puni¢do ou premiacao, ela aponta ritmos
e processos de aprendizagem diferentes. E importante as anotacbes diarias, isso
possibilita ao professor e ao aluno um retrato dos passos percorridos na construcao
da aprendizagem, possibilitando assim, um conjunto de dados que expresse
avancos, mudancas conceituais, novos jeitos de pensar e de fazer, alusivos a
progressao do estudante.

O processo de avaliagdo da Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira
Rochabusca ir além da verificacdo de aprendizagem € processo utilizado para
interagir com o aluno, participar de seu mundo e conhecé-lo, para melhor ensina-lo.
O que segundo HOFFMANN(2005), € muito importante:

A avaliacdo, enquanto mediacdo significa encontro, abertura ao
dialogo, interacdo. Uma trajetdria de conhecimento percorrida num mesmo
tempo e cenario por alunos e professores. Trajetos que se desencontram,
por vezes, e se cruzam por outras, mas seguem em frente, na mesma
direcdo (HOFFMANN, 2005, p. 40).

A avaliacao referente & comunidade sera feita através de questionarios anuais
gue contemplem os aspectos considerados importantes, neste caso 0S mesmos
avaliam a instituicdo e destacam pontos de melhora em relagdo a escola como um
todo. Os profissionais e gestores, por sua vez, realizam sua prépria avaliagdo de
forma coletiva ao fim do ano letivo, momento este em que € iniciada a elaboracdo do

plano de ag&o para o0 ano seguinte tomando por base o levantamento dos resultados
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positivos e negativos. Neste momento também ocorre a avaliagdo da participacédo da
comunidade escolar ressaltando quais pontos foram satisfatérios e quais aspectos
sao passiveis de melhora.

A avaliacdo de desempenho dos professores e funcionarios € realizada pela
direcdo escolar e pelo proprio funcionario e gerenciada pela Secretaria Municipal de
Educacédo que realiza também a avaliacdo de desempenho da direcéo escolar.

Segundo LUCKESI, (1998 p.76): “A avaliagao, diferentemente da verificagao,
envolve um ato que ultrapassa a obtencdo de configuracdo do objeto, exigindo
decisdo do que fazer ante ou com ele.” Partindo dessa ideia, ao final de cada ano
letivo deve-se através do processo de avaliacdo, reformular algumas ideias, projetos
e programas, apontar pontos de melhora em cada area da instituicdo, bem como
potencializar tudo que foi considerado como positivo durante este periodo, por isso a
avaliacdo € parte fundamental para a eficaz aplicacdo do projeto politico
pedagdgico. Como podemos ler em SAUL (1994):

No entanto, a avaliagdo, como a vejo, pode ser uma "grande janela”,
através da qual podemos entrar e alterar as nossas préticas cotidianas, ou
seja, 0 nosso projeto pedagdgico. Com isso queremos significar que através
da janela da avaliagdo € possivel alterar o que desenvolvemos na sala de
aula, a relagcdo com os colegas da Escola, prevendo a propria concepcao da
Escola como um todo. E possivel, portanto, através da preocupacdo com a
avaliagdo, trabalhar no sentido de revisdo do projeto pedagdgico. (SAUL,
1994, p.65)

Dessa forma a Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, busca
trabalhar a avaliacdo, avaliando e reavaliando a todo tempo, construindo e
reconstruindo na medida em que for necessario na busca da educacdo de

qualidade.

Avaliacdo da Proposta Pedagdgica

Avaliar significa acompanhar o desenvolvimento e a conversdo das metas
estabelecidas em resultados concretos e medir o grau de eficiéncia nesse

processo de conversao.
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Na procura constante pela fidelidade aos Principios Filosoficos instituidos,
pela plena realizagéo das Missfes delineadas nesta Proposta Pedagogica, a
escola estara, continuamente, acompanhando as a¢des projetadas, avaliando se
a implementacao desta Proposta esta sendo desenvolvida de acordo com o
proposto e, se o0s resultados previstos estdo acontecendo de conformidade com o
esperado.

Portanto, os objetivos e metas serédo analisados nas suas causas e efeitos.
Esta Proposta Pedagdgica ndo € um projeto acabado, findo em si mesmo, mas
um planejamento que devera ser enriquecido e aprimorado pelos participantes da
escola, constantemente, até que se consiga estruturar uma Proposta Pedagdgica
gue aproxime dos ideais que se pretenda ter e ser. Razfes pelas quais, tornar-
se-a imprescindivel avaliar criteriosamente a Proposta Pedagdgica, no sentido de
evitar a distorcao entre as suas proposicdes e as atividades executadas pela

escola, evitando a dicotomia entre os que se diz e o que se faz.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este Projeto Politico Pedagdgico, elaborado com o envolvimento e a participacao de
toda a comunidade escolar, ira direcionar todas as a¢cfes da Escola Municipal Julieta
Tarciana Vieira Rocha, com a finalidade de assegurar uma educacdo de qualidade.
O mesmo sera revisto e reelaborado sempre que necessario para melhor atender a

realidade da escola e da comunidade.

Contudo, o PPP é um instrumento de democratizacdo onde todos tenham voz e vez,
com a oportunidade de participar e de se envolver nas a¢des da escola fazendo com

que seja resgatado o seu papel social de espaco publico e comunitario.



30

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

BELLONI , | . E MAGALHAES, H. E SOUSA, L . C. Metodologia de avaliacdo em
politicas publicas: uma experiéncia em educacao profissional — 3.ed. — Sao Paulo,
sp, Editora Cortez, 2003.

BRASIL. Constituicdo (1998). Emenda Constitucional n° 59, de 11 de novembro de
2009. Acrescenta § 3° ao art. 76 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias
para reduzir, anualmente, a partir do exercicio de 2009, o percentual da
Desvinculacdo das Receitas da Unido incidente sobre os recursos destinados a
manutengao e desenvolvimento do ensino. Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm.>.
Acesso em 10/04/2010.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Béasica. Parametros

Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil. Brasilia, 2008. V. 2

. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Lei Federal de
05/10/1988.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Lei
Federal n.° 9.394, de 26/12/1996.

. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil.
Resolucao n° 01, aprovado em 07/04/1999b.

Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil. Brasilia:

MEC/SEF, 1998b.

. Secretaria de Educacdo Fundamental. Parametros Curriculares Nacionais.
Brasilia: MEC/SEF, 1997.

BRASIL, CNE, CEB. Diretrizes Nacionais para a Educacéao Infantil. Parecer n°22/98,
aprovado em 17 de dezembro de 1998.
CASTRO, Marta Luz Sisson de. A gestéo da escola basica: conhecimento e reflexao

sobre a pratica cotidiana da diretora de escola municipal. Em Aberto, Brasilia , v.17,

n 72, p. 71-87, fev./jun.2000. Disponivel em http://moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso
em 05/07/2010



http://br.mc431.mail.yahoo.com/mc/%3chttp:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm.#_blank
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.%20Acesso%20em%2005/07/2010
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.%20Acesso%20em%2005/07/2010

31

CAVALIERE. Ana Maria. Tempo de escola e qualidade na educacdo publica.
Educacao e Sociedade, Campinas, vol. 28, n 100- especial, p. 10151035, outubro de

2007. Disponivel em http://www.cedes.unicamp.br

CERISARA, A. B. A producdo académica na area da educacao infantil a partir da
andlise de pareceres sobre o Referencial Curricular Nacional da Educacéo Infantil.
In: Faria, A. L. G. e PALHARES, M. S. (orgs) Educacédo Infantil pés-LDB: rumos e
desafios. Campinas, SP: autores associados-FE/Unicamp; Séo Carlos, SP: Editora
da UFSCAR,; Florianopolis, SC; Editora da UFSC,1999, p.19-49.

DOURADO, Luiz Fernandes. Conselho Escolar e o Financiamento da educacéo no
Brasil. BRASIL. Ministério da Educacgéo. Secretaria de Educacdo Basica. Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. 2006.

HADDAD, Sérgio. O direito a educacédo no Brasil - Relatoria Nacional para o Direito
Humano a Educacao, 2004. Disponivel em:http://moodle3.mec.gov.br / ufmg. Acesso
em 26/04/2010.

MARCAL, Juliane Corréa. Progestdo: como promover a construcdo coletiva do
projeto pedagdgico da escola?. Modulo Ill. Brasilia: CONSED — Conselho Nacional
de secretarios de Educacao, 2001.

OLIVEIRA, Joédo Ferreira de. A construcdo coletiva do projeto politico-pedagoégico
(PPP) da escola. 2003. Disponivel em: moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em
10/05/2010.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. MORAES, Karine Nunes de. DOURADO, Luiz
Fernandes. Gestdo Escolar Democratica: defini¢cdes, principios, mecanismos de sua
implementag&o. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br / ufmg. Acesso em
24/05/2010.

ONU. Declaracédo dos direitos humanos — aprovada em 10 de dezembro de 1948.
ONU. Declaragéo dos direitos da crianca - Resolucdo ONU, 20 de novembro de
1959.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO DAS NEVES - LEI N° 2278/99. Lei
Municipal que dispbe sobre criagdo do programa de manutencao da escola - PME e
da outras providéncias aprovada em 13 de dezembro de 1999.

REINHOLD,H.H. Avaliacdo Institucional - para que? In: Puentes, R. V. e
ORRU,S,E.(org.) As mdltiplas faces da avaliacdo. Teoria e pratica na educacdo. S&o
Joao da Boa Vista, SP: Editora Unijeob, 2004, p33-44.


http://www.cedes.unicamp.br/

32

RESOLUSAO CNE/CEB N° 5 (2009). Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacéo Infantil. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 18 de dezembro de 2009, secao
1, p.18.

SEE. Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais. Programa de Intervencéo
Pedagdgica: alfabetizacdo no tempo certo. Guia do Alfabetizador. Exemplar 1, 2, 3 e
4. Belo Horizonte, 2008.

SOUZA, Angelo Ricardo de... [et al.] Avaliagdo como instrumento para a gest&o
democratica na educacao. Disponivel em: moodle3. mec.gov.br/ufmg. Acesso em
10/07/2010.

SOUZA, Sandra M. Zakia L. Avaliagdo institucional: Elemento para discussao.
Disponivel em: moodle3. mec.gov.br/ufmg. Acesso em 10/07/2010.

UFMG. Universidade Federal de Minas Gerais. Faculdade de Educacéo. Centro de
Alfabetizacao, Leitura e Escrita (CEALE). Colecao: Orientacdes para a Organizacéo
do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo. Belo Horizonte: Secretaria de Estado da Educacgao
de Minas Gerais, 2003, 2004, 2005.

VASCONCELOS,Celso S. Coordenacéo do trabalho pedagdgico do projeto politico

pedagdgico ao cotidiano de sala de aula.SdoPaulo:Libertad, 2002.



