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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo descrever e avaliar a participagdo da
comunidade escolar na construcdo do PPP e a empregabilidade do PPP na
Educacao de Jovens e Adultos demonstrando a importancia da democratizacao
do trabalho na Educacdo de Jovens e Adultos e entendendo de que forma
essas relacbes interferem na implantacdo efetiva da gestdo democratica,
fundamental para a oferta de uma educacdo de qualidade principalmente

guando se trata de uma nova modalidade de ensino.

Palavras-chave: Educacao de Jovens e Adultos; Gestdo Democratica,

educacao.
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INTRODUCAO

A Educacédo de Jovens e Adultos — EJA, como um direito humano, € uma
modalidade prépria da educacdo, devendo ser permeada pelo didlogo entre a
educacao popular e a educacao escolar e pela construcéo coletiva de uma educacéo

continuada.

Seu curriculo deve ser a expressao viva dos interesses, dos modos de vida,
das experiéncias com o mundo do trabalho dos educandos e educadores,
possibilitando educacgéo formal e informal. Dentro do sistema escolar, a EJA deve
ser cada vez mais flexivel as trajetérias dos jovens e adultos, marcadas por

dificuldades e continuas exclusdes numa sociedade de classes.

Para a construcdo da EJA é imprescindivel a necessidade de se ter a
sensibilidade e a postura politica frente as injusticas, desumanidade e desigualdade
social vivenciadas pelos jovens e adultos. Trabalhar na EJA é ter compromisso com
a transformacdo social. Sonhar com outro mundo possivel, de justica, igualdade
social e solidariedade. E se colocar ao lado dos sujeitos para transformar, com 0s
conhecimentos e lutas, a sociedade brasileira.

A EJA se prima pela construgdo coletiva e democrética, requerendo a
participacdo dos educadores e educandos na definicdo de seus tempos, de suas
regras de convivéncia, na construcdo dos conhecimentos implicando no rompimento
da experiéncia individualista e fragmentada do ensino. Assim, a EJA tem um
curriculo fundado nas experiéncias dos seus sujeitos.

A construcao, implementacdo e gestdo da EJA demonstra através de seus
tépicos, que ha a busca pela efetivacdo da gestdo democréatica no seu cotidiano,
uma vez que sua estrutura organizacional baseia-se no principio da participacao,
principio da gestdao democratica. Assim, conforme JAPECANGA (2000, p.46), “A
participacdo é requisito essencial para a democratizacao das relacées no interior das
escolas publicas”. A construcédo do Projeto Politico Pedagoégico coletivamente é um
passo extraordinario para essa dinamica democréatica que traz a capacidade de
envolver e mobilizar os sujeitos em torno da educacédo de qualidade.

Este trabalho tem como objetivo descrever e avaliar a participagdo da
comunidade escolar na construcdo do PPP na atual gestdo da EM Despertar do
Saber e a empregabilidade do PPP na Educacéo de Jovens e Adultos.



1. A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS NO MUNICIPIO DE DIVINOPOLIS/MG

O PROJETO DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS na Rede Municipal
de Divindpolis tem como foco o atendimento as necessidades, anseios e
especificidades dos educandos jovens e adultos, a ser implantado, inicialmente, nas

Escolas Municipais onde j& funciona o Ensino Fundamental.

1.1 Organizacéao das turmas

De acordo com a demanda, no PROJETO EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS, poderdo ser organizadas turmas para atender aos educandos até 18
anos e turmas para atender aos educandos com idade acima de 18 anos.

Essa organizacdo de turmas se faz necessaria para um melhor atendimento
as diferentes expectativas dos jovens e adultos conforme bem fundamenta as

Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA, Parecer 11/2000 do CNE/CEB:

“Importante é também distinguir as duas faixas etarias consignadas nesta modalidade de
educacgdo. Apesar de partilharem uma situacdo comum desvantajosa, as expectativas e
experiéncias de jovens e adultos frequentemente ndo sdo coincidentes. Estes e muitos
outros exemplos deverdo ser re-significados onde o zelar pela aprendizagem, tal como
disposto no art. 13, Ill da LDB, ganha grande relevancia. Desse modo, 0s projetos
pedagogicos devem considerar a conveniéncia de haver na constituicdo dos grupos de
alunos momentos de homogeneidade ou heterogeneidade para atender, com
flexibilidade criativa, esta distincdo. Nao perceber o perfil distinto destes estudantes e
tratar pedagogicamente os mesmos contetdos como se tais alunos fossem criangas ou
adolescentes seria contrariar mais do que um imperativo legal. Seria contrariar um
imperativo ético”.

Além da organizacao das turmas por idade, este projeto possibilitara outras
formas de agrupar os educandos/as, considerando a sua formacéo, vivéncias,
interesses, projetos de trabalho e género, objetivando o atendimento a diversidade

sécio-cultural e aprendizagem dos mesmos/as.

1.2 Organizagéo dos Tempos do Educando/a



Este Projeto estd organizado em dois segmentos e tem a flexibilizacdo do
tempo escolar como um dos principios para se garantir a inclusdo. O primeiro
segmento terd duracdo minima de um ano, e correspondera aos anos iniciais do
Ensino Fundamental. O segundo segmento terda a duracdo de dois anos e
correspondera aos anos finais do Ensino Fundamental.

Os dois segmentos serao estruturados em regime de alternancia de estudos,
incluindo momentos presenciais e nao presenciais, conforme Resolucdo 444
CEE/MG.

A carga horéria presencial de cada segmento se constituira de aulas dentro
ou fora da unidade escolar, com a presenca do educador/a e educando/a. A carga
horaria ndo presencial, contara com atividades complementares. Essas
atividades sao constituintes do curriculo e ndo um apéndice deste, ndo podendo ser
desenvolvidas de forma desarticulada e esporadica. As atividades ndo presenciais
serdo realizadas através de projetos interdisciplinares como: estudos de meio,
encontros, feiras, excursdes, pesquisas, contando ou ndo com a presenca do
educador, desde que sejam planejadas coletivamente. Essas atividades tém como
objetivo valorizar a vida extra-escolar, garantir o desenvolvimento cientifico, artistico
e cultural e possibilitar a participacdo cidadda do educando na sociedade e no
mercado de trabalho, além de favorecer o didlogo dos saberes construidos nas
varias areas do conhecimento com os saberes construidos nas diversas instituicdes

gue compdem a sociedade.

1.3 Organizagéo curricular

O processo pedagogico sera organizado por areas do conhecimento, sendo
que os conteudos das diversas areas, deverdo, conforme paragrafo primeiro do
artigo 6° da Resolucdo 444 de 24 de abril de 2001, do Conselho Estadual de
Educacao, “estar articulados com as experiéncias de vida do educando/a, em seus
aspectos, tais como: saude, sexualidade, vida familiar, social, meio ambiente,
trabalho, tecnologia, cultura e linguagem podendo ser ministrado de forma
interdisciplinar e transdisciplinar”. As areas de conhecimento serdo: Linguagem
(Lingua Portuguesa, Arte, Lingua Estrangeira Moderna), Ciéncias (Ciéncias Naturais

e Matematica) e Ciéncias Humanas (Geografia e Historia).



1.4 Metodologia

Este Projeto determina que a vivéncia dos educandos seja 0 subsidio para o
planejamento dos conteddos. Os mesmos, fundados na vivéncia e ndo apenas em
livros didaticos ou em curriculo generalista, garantirdo a especificidade do tempo de
formacgéo da vida jovem e adulta. Assim, o educando é considerado como um sujeito
de saber e cultura devido as experiéncias nos diferentes espacos — familia,
comunidade, trabalho — que compdem um amplo campo educativo.

As experiéncias dos educandos deverao orientar as escolhas das tematicas e
das estratégias perseguidas na elaboracdo dos novos conhecimentos, para que
novas questdes e intervenc¢des venham a ser formuladas pelo grupo.

Entretanto, é necessario trabalhar o0s conhecimentos historicamente
acumulados pela humanidade na explicacao da vida real, os costumes dos homens,
os problemas que afetam a todos, os conflitos, as crencas que explicam e orientam

suas vidas bem como todas as formas de expressao que utilizam.

1.5 Regime de Matricula

A matricula ndo constitui apenas um registro formal do ingresso do
educando/a e ndo esta desvinculada da proposta pedagdgica da escola. Ela é um
elemento importante no processo de concretizacao do direito a Educacao Basica dos
sujeitos da EJA. Além de assegurar a vaga, podera fornecer informacdes precisas e
imediatas ao coletivo docente sobre os educandos/as.

Para atendimento aos educandos/as da EJAo processo de matricula devera
ser flexivel, visando a inclusdo do educando/a, podendo assim ser efetivado em
qualquer época do ano letivo, observada a existéncia de vagas.

Outro aspecto a ser observado no processo de matricula € assegurar aos
educandos/as da EJA, o direito de classificag&o, reclassificagéo e aproveitamento de
estudos, previstos na LDBEN 9394/96 e regulamentado pelos pareceres do
Conselho Estadual da Educacédo n°® 1132/97 e 1158/98.

1.6 Frequéncia
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A organizacdo dos tempos, dos espacos e do trabalho deve atender as
especificidades dos jovens e adultos que procuram a escola. Esta, por sua vez, deve
estar atenta as demandas expressas pelos problemas concretos vivenciados pelo
educando/a no seu cotidiano. Na maioria das vezes, as faltas ocorrem em funcéo de
interdicbes sociais que dificultam a presenca e até mesmo a permanéncia do
educando/a na escola.

A frequéncia pode e deve ser registrada, ndo para quantificar simplesmente
presencas e faltas, mas para se acompanhar o percurso, avaliar o fluxo na escola. A
partir dai, possibilitar no processo educativo, uma atitude investigativa em relacéo
aos motivos que levam esse sujeito a se afastar ou se ausentar da vida escolar, das
implicacdes que esse afastamento tem em sua vida e do significado da escola para
ele.

A apuracdo da frequéncia possibilita também que a unidade escolar
redimensione o tempo e a organizacdo de seu trabalho para melhor acolher as
possibilidades educativas do educando/a, portanto, ndo possui um carater punitivo.
Os motivos, tanto da presenca quanto da auséncia na rotina escolar sdo muito
significativos e podem acrescentar novos elementos ao processo pedagdgico
desencadeado.

1.7 Certificacéo

A certificacdo no PROJETO DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
ocorrera ao final de 01(um) ano, no primeiro segmento e, ao final de 02(dois) anos,
no segundo segmento, observados 0s varios processos avaliativos ao longo do
curso e a evolucdo do desenvolvimento psicossocial e cognitivo do educando/a. E
importante ressaltar que através do processo avaliativo havera sempre possibilidade
da certificacdo em tempo inferior ao fixado para cada segmento, considerando o

percurso escolar ja realizado e o desenvolvimento do educando/a no Projeto.

2. A GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS
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Esta sendo ampliado o poder de decisdo no ambito da escola, instituindo-a
como uma efetiva instancia da administracdo publica da educacéo. [...]
Muito mais do que redefinir organogramas e reestruturar 6rgdos, importa
reconstruir o pensar e o fazer da administracdo da educacao, garantindo
sua pertinéncia e consisténcia com o real. (WITTMANN, 2000, p.92)
A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(LDB n° 9.394/96) dispdem sobre a gestdo democratica do ensino publico na
educagcdo basica, garantindo assim a descentralizagdo do “poder”’, processos

coletivos de participacdo e decisdo nas unidades escolares.

Art. 14, Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino puablico na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaborag¢édo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participag&o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestédo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. (BRASIL. LDB, 1996, Art.14)

A gestdo democratica da escola publica “pressupde a criagdo de mecanismos
concretos de participacdo e de autonomia da escola. E, ainda o respeito aos
diferentes atores que a compde.” (MIRANDA, s.d., p. 01). Oportunizar a participacéo
da comunidade na construcédo e implementacdo do PPP é atender os objetivos da
comunidade com a educacao. De modo especial, na Educacao de Jovens e Adultos,
o tempo, espaco, e dinamica escolar deve atender o sujeito de forma a garantir a
educacdo que ndo ocorreu em tempo habil, devido aos diversos fatores
biopsicossociais que interferiram na continuidade educacional [...] melhorando aquilo

que ja é especifico da escola: o ensino”. (MENDES, 2012, p.02)

O dialogo entre a EJA e a educac¢do popular se tornara mais produtivo quando 0s
educadores perceberem que a rigidez da escola sempre foi uma das causas da
negacdo dos direitos a educacdo para 0s setores populares (criancas, jovens e
adultos). Repensando as dificuldades de acesso, permanéncia e a evasdo dos
educandos nas experiéncias de EJA existentes, Arroyo (citagéo) no texto “Educacgao
de Jovens e adultos: um campo de direitos e de responsabilidade publica”, alerta:

Para estes, essa rigidez é excludente. Nega seus direitos.
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Dificilmente construiremos formas publicas de garantia do direito a educacédo dos

jovens e adultos populares sem termos coragem de rever a rigidez de nosso sistema

escolar, se ndo investirmos em torna-lo realmente publico (SOARES, 2000) “nos

quais todos, independentes de condi¢do social ou vinculo com a educacao, possam

participar, opinando e tendo suas opinides ouvidas e respeitadas” (SOUZA, 2010,

s.d.). E ainda:

O processo de construcao e implementacédo do Projeto Politico Pedagdgico,
como um instrumento de Gestdo Democratica, para nao cair num vazio, nao
pode prescindir da participacdo ativa dos atores locais: a comunidade
escolar, através de praticas que considerem e se adaptem as especificidades
de cada escola, & sua cultura, manifestas nos ritos e praticas dantes
mencionadas e na consideracdo da origem dos mesmos. (AZEVEDO, s.d.)

Utilizar do PPP para garantir o funcionamento adequado da modalidade de ensino

EJA é fundamental, uma vez que suas peculiaridades se fundamentam:

e Modalidade prépria de educacéo, diferenciada do ensino regular, fundada nas

trajetdrias de vida dos jovens e adultos nela envolvidos;

e Pautada na educacao popular, e como espaco para educacédo formal e

informal, voltada para a transformacao democrética de nossa sociedade;

e Construida coletivamente por seus sujeitos - educadores/educadoras e

educandos/educandas, no que diz respeito ao funcionamento, curriculo e

objetivos nas unidades escolares;

e Educacdo continuada garantida pelo poder publico.

[...] € inegavel a importancia do projeto pedagogico, particularmente quando
se assume 0 seu significado como projeto politico-pedagégico (PPP), o que
ocorre quando o seu processo de elaboracdo e implementacdo se pauta
pelo principio democratico da participagdo e, portanto, como um dos
elementos do exercicio da gestao escolar democratica. (AZEVEDO, s.d.)

[...] as relacdes de trabalho, no interior da escola deverdo estar calcadas
nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participacdo coletiva,
em contraposicdo a organizacdo regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentacéo e do controle hierarquico. (VEIGA, 1998, p.10.)

A Educacéo de Jovens e Adultos no municipio de Divinépolis, conta com um projeto

préprio que regula as acdes dos gestores, educadores e equipe administrativa de

modo geral, pois existem peculiaridades da modalidade que integram o processo de

formacao dos educandos e que devem ser seguidas conforme as regras do projeto.
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Esta vinculagéo ao processo da modalidade deixa de mé&os atadas os gestores nas
tomadas de decisbes, porém como ainda é um projeto experimental, estas
observacdes podem ser analisadas, colocando a modalidade num patamar
independente, permitindo a escola construir o projeto politico pedagdgico incluindo

efetivamente a EJA.

Para exemplificar, na EM Despertar do Saber, a modalidade foi implantada num
periodo em que o PPP da escola ja havia sido construido. Incluir a modalidade nas
propostas contidas no PPP tornou-se um complicador, pois tais proposi¢coes
abrangiam de maneira ampla somente o ensino fundamental regular, e havendo a

EJA diferencas importantes em relacdo a este, adaptacdes foram necessarias.

A gestdo democratica e consequentemente o PPP da escola, somente abrangerdo a
EJA de modo pleno, a partir do momento em que houver democratizagdo na
construcdo do projeto da modalidade, de forma independente, permitindo a

comunidade ajusta-lo a sua realidade.

Com o PPP adequado as necessidades da Educacédo de Jovens e Adultos, deseja-
se uma organizacdo de forma democratica do trabalho pedagdégico e social,
encontrando solu¢cdes estratégicas para o cumprimento das politicas educacionais,
alcancando metas propostas e cumprindo com 0s objetivos, ajustando a qualidade

do ensino ofertado nesta modalidade e valorizando a funcdo docente.

Freire (1993), diz que a construcdo de um processo democratico se da no
grupo, envolvendo todos os participantes da escola, e que, portanto, se
optamos por essa concepcdo de educacdo temos de trabalhar, saber,
refletir e conhecer como se constitui um grupo, pois, uma vez educados
segundo a concepcao autoritaria de educacéo, estamos habituados a lidar
com grupos como se fossem “massas homogéneas”. (ALMEIDA, PLACCO,
2001, p. 33)
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CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democratica ainda nao é vivenciada em sua totalidade no cotidiano da EM
Despertar do Saber, de modo especial na EJA, que ainda deve se adaptar as
necessidades da escola e das outras modalidades de ensino para se instalar.
Infelizmente ainda encontramos fatores diversos que impossibilitam a participacéo

da comunidade escolar na gestao da escola.

Oportunizar a participagdo € fundamental na gestdo democratica. O gestor deve
fazer a ponte na organizagdo do trabalho escolar, incentivando e mobilizando a
comunidade escolar, para que se desenvolva o sentimento de pertencimento, de
envolvimento, que impulsiona a participar.

O envolvimento é um dos fatores que precisa ser trabalhado nas escolas
para que ocorra a concretude de um modelo de gestdo que supere a
descentralizacdo de poder e o individualismo, para que se alcance uma
educacdo democratica que é o anseio de todos os profissionais envolvidos
no processo educacional. (MIRANDA, s.d., p.7)

Muito ainda precisa ser conquistado para que a modalidade de ensino EJA ofereca
educacao dentro dos seus propoésitos e da comunidade. A discusséo coletiva e 0
esforco para alcanca-la, vai além de pensar solu¢des para os problemas da unidade
escolar.Nela os sujeitos aprendem o0 processo através do proprio processo, e
constroem juntos a educacdo que almejam; a comunidade escolar coloca sua marca

na construcdo da sua escola.

Aqui foi exposta a importancia de se democratizar o trabalho na EJA, propiciando um
ambiente educacional em que as pessoas nele envolvidas se sintam como parte
integrante e responsavel pelo seu desenvolvimento. Acredita-se que as possiveis
saidas para os problemas enfrentados na EJA ndo estdo nas méaos de alguns
sujeitos, em especial, mas sim no conjunto das relagcbes sociais e nas acodes

criativas e transformadoras por parte de todos os envolvidos.
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INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB 9394/96, nos
artigos 12, 13 e 14, estabelece que, as Unidades Escolares brasileiras deveréo,
desde elaborar seu Projeto Politico Pedagogico, como também, possibilitar a

participagcéo dos professores e de toda comunidade escolar nessa construcao:

Art. 12°. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica; |[...]

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboragdo da proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos; [...]

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democrética do ensino publico na educac¢éo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

Com essa premissa, a legislacdo educacional brasileira impde rumos
democraticos para a educacdo, realcando o papel dos educadores e da
comunidade escolar como um todo, na construcdo de uma nova escola. Essa
construgéo, deve entéo, levar em consideragéao a realidade local, deixando os
saberes mais proximos dos sujeitos envolvidos no processo. Dourado et al.
(2006), corrobora com essa idéia, quando diz sobre o Projeto Politico-
Pedagogico:

[...] O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da escola deve refletir a
dindmica da instituicdo. Nele devem ser explicitados os objetivos,
anseios, desejos, ou seja, tudo aquilo que a escola pretende alcancar.
Nesse sentido, o PPP constitui-se como caminho/busca de uma nova
direcdo e de um novo sentido, mediatizado por forcas internas e
externas, visando atingir os objetivos esperados e englobando acdes

explicitas e intencionais para a compreenséo da escola que temos e a
construcéo da escola que queremos (DOURADO et al., 2006, p.77).



A Escola Municipal “Despertar o Saber”, localizada na regiao central de
Divinépolis/MG, tem como um dos objetivos, consolidar a implantagdo do
processo democratico para os seus 320 alunos. A escola atende a Educacao
Infantil, a Educacdo Béasica e a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Sua
comunidade escolar é bem diversificada, e exige muito esforco para que a
democracia seja executada, uma vez que, sao muitos pontos de vista
diferentes, e todos precisam ter voz e voto nas decisoes.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico coletivamente € um passo
extraordinario para essa dinamica democratica. Ela traz consigo um movimento
envolvente e capaz de mobilizar os sujeitos em torno da educagédo de
qualidade. Ndo é facil, mas € necessério, e justamente por saber que a
qualidade estd na diversidade de idéias e opinifes, que a equipe da Escola
Municipal “Despertar o Saber” optou em “arregacar as mangas” e realizar essa

empreitada, rumo a qualidade da educacéo local.

1. FINALIDADES DA ESCOLA
Envolvida pela ordem poés-industrial e pela logica do mercado de

trabalho, além de afetada pela intensa globalizacdo junto aos quase
onipresentes veiculos de comunicacdo e informacdo, a instituicdo escolar se
encontra em situacdo delicada e crucial. Encontra-se, sobretudo, num
momento que demanda da propria escola, relacbes mais estreitas com seu
meio, do local ao mundial. [...] “Criancas, adolescentes, jovens e adultos vivem
num mundo cheio de informacgé&o, o que refor¢ca a necessidade de planejar as
aulas com base em um conhecimento sobre o que eles ja sabem e desejam
saber” (RIBEIRO e KALOUSTIAN, 2005, p. 25).

Percebe-se que a escola tem sido desafiada constantemente a assumir
a funcdo de espaco criador de condigbes que possibilitem a socializacdo e a
producdo do saber entre educadores e educando. E primordial repensar a
pratica pedagdgica, considerando as novas respostas da escola para a
realidade atual, ou seja, é preciso refletir processos, estratégias e a
metodologia do fazer pedagdgico, recuperando o papel que os professores
assumem da tarefa de ensinar, prevista no artigo 13, inciso Ill, LDB 9394/96

“[...] Il - zelar pela aprendizagem dos alunos; [...]” (BRASIL, 1996). A escola, a



partir dos docentes, toma consciéncia de que, para educar ja ndo basta a mera
e anterior transmissdo de conhecimentos livrescos, pelo contrario, passa a ter
um papel de formadora de cidadaos.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), a
escola deve instrumentalizar criancas e adolescentes para 0 processo
democrético e deve construir um ambiente socializador que mediante o
respeito as diferencas socio-econbmicas e culturais e sua valorizacéo,
contribuirad para o desenvolvimento da identidade pessoal. Para isso, a relacéo
professor-aluno deixa de ser via de mao Unica para construir uma relacdo de
troca, sendo que, os alunos também se tornam protagonistas da producédo do
saber.

Adquirem-se também consciéncia, disposi¢cbes e sensibilidade que
comandam relacbes e comportamentos sociais do sujeito e
estruturam sua personalidade. (SANTOS e MOREIRA, 1995, p. 50).

Para além da sala de aula, a escola busca criar vinculos com a
comunidade e seu entorno. Para tanto, faz das circunstancias locais, tanto
culturais quanto sécio-econdmicas, seu objeto de ensino como esta no artigo
58 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) de 1990: “[...] No processo
educacional respeitar-se-do os valores culturais, artisticos e histéricos proprios
do contexto social da crianca e do adolescente. [...]” (BRASIL, 1990). Nesse
sentido, devem-se organizar eventos para atrair e criar intimidade com os
sujeitos envolvidos despertando uma condicdo de pertencimento e participes
de todo o processo escolar. A escola tem como finalidade atender o disposto
nas, Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo
Nacional de 1996 e no Estatuto da Crianca e do Adolescente, 1990,
ministrando a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e a Educacédo de
Jovens e Adultos, observadas em cada caso, a legislacdo e as normas

especificamente aplicaveis.

“[...] Art. 205 - A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, ser4d promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.
(BRASIL, 1988).



Esta escola tem como finalidade, garantir o direito dos alunos ao
conhecimento sistemético e desenvolvimento da cidadania, oferecendo um
aprendizado de qualidade para que aperfeicoe as capacidades que permitam a

eles intervir na realidade para transforma-la.

Uma compreensdo mais aprofundada da idéia de uma escola de
qualidade ndo pode perder de vista o nivel do espago social, ou
melhor, a dimensao sécio-econémica e cultural, uma vez que, o ato
educativo escolar se da em um contexto de posicdes e disposicbes
no espaco social. (DOURADO, et al., 2007, p.13).

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

“[...] h) A estrutura e as caracteristicas da instituicdo sao aspectos que
traduzem positiva ou negativamente a qualidade da aprendizagem [...]"
(CONAE, 2010, p. 48). A escola é uma instituicdo que funciona a partir de duas
estruturas que sao imprescindiveis para um atendimento de qualidade, a
estrutura organizacional administrativa e estrutura organizacional pedagogica.
A primeira trata dos assuntos administrativos/funcionais da escola e, a
segunda, foca seu trabalho na administracdo das acdes pedagdgicas do
espaco escolar. Ambas estdo entrelagadas, mas cada qual com suas
especificidades.

2.1. Estrutura Organizacional Administrativa

DIRECAD DA
ESCOCLA

COLEGIADC

Diretor Escolar

Wice-Diretores

Dirstor Pedagdgico

Repressentantes de
Fais

Funcionariocs

Alunos maiores de 18

anos

ADMINISTRATIWVA
Diregso Escolar

AREA AREA

PEDAGOGICA FINANCEIRA

Secretarios Diretor Fedagopgico Diregio Escolar
Técnicos Especialistas Caixa Escolar
Auxiliares de servigo

== = Colegiado
Serventes Frofessores g

COMUNIDADE ESCOLAR

1L

‘ ALUNO |

Entende-se por estrutura administrativa, toda a sua organizacao,
incluindo a arquitetura do prédio, os recursos humanos, financeiros, espaco

fisico e todos os equipamentos e mobiliarios pertencentes a propria. Nossa

escola funciona em um prédio inadequado, pois ndo foi projetado para esse



fim. Temos 07 salas de aula consideravelmente pequenas, onde em turnos
diferenciados atendemos a Educacéo Infantil, 1° e 2° periodos, os anos iniciais
do Ensino Fundamental e a EJA - Educacéo de Jovens e Adultos, totalizando
320 alunos.

O atendimento da escola se torna restrito, pois impossibilita mobiliar e
equipar as salas adequadamente a cada nivel. Segundo Dourado et al. (2007),
dentre algumas condicdes minimas que impactam a oferta de ensino de

qualidade estao:

“[...] a) existéncia de salas de aulas compativeis as atividades e a
clientela; b) ambiente escolar adequado a realizacédo de atividades de
ensino, lazer e recreacdo, praticas desportivas e culturais, reunides
com a comunidade, etc.;

c) equipamentos em quantidade, qualidade e condicbes de uso
adequadas as atividades escolares;

d) biblioteca com espaco fisico apropriado para leitura, consulta ao
acervo [...]"; (DOURADO et al., 2007, p. 18).

2.1.1. Alimentacédo Escolar

A alimentacdo escolar €& fornecida pelo Governo Federal,
complementada pela Prefeitura Municipal através da Secretaria Municipal de
Educacdo, que mantém uma equipe especifica, composta por técnicos e
nutricionista que tém como finalidade, a elaboracdo dos cardapios
balanceados, orientacdo e acompanhamento em parceria com a direcdo da
escola. A escola segue as orientacdes repassadas, buscando oferecer uma
alimentacdo de qualidade para todos os alunos, conforme legislacdo do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE).

Além disso, é de responsabilidade da escola, a educacédo alimentar e
nutricional no processo de ensino e aprendizagem, permeando o curriculo
escolar, abordando o tema alimentacdo, nutricdo e desenvolvimento de
praticas saudaveis de vida, na perspectiva da seguranca alimentar e
nutricional.

A merenda é servida na sala de aula pelo professor regente, pois nao
temos refeitério. O recreio acontece em dois tempos, uma vez que néao
disponibilizamos de espaco fisico suficiente. Para ministrar as aulas de
educacgdo fisica, a escola fez uma parceria com 0s responsaveis por um

espaco vizinho, conhecido como "Parque da Ilha", onde os alunos realizam



suas atividades fisicas duas vezes por semana, acompanhados pelo professor
de educacéo fisica.

A psicomotricidade acontece todos os dias em espagos pequenos e
horérios alternados, o que dificulta o uso de equipamentos especificos para tais
atividades. Transformamos um pequeno auditério em uma biblioteca, onde os
alunos fazem empréstimos de livros e assistem as estorias. Este mesmo
espaco € utilizado como sala de video, eventuais apresentacdes artisticas e
reunides junto aos funcionarios, pais e alunos. O atendimento da sala de
recurso ja € uma realidade em nossa escola, que conta com equipamentos
didaticos e paradidaticos adquiridos com recurso do PDDE (Programa Dinheiro
Direto na Escola).

A qualidade da educacéo é definida envolvendo a relagdo materiais e
humanos, bem como, a partir da relacdo que ocorre na escola e na
sala de aula, ou seja, 0s processos ensino aprendizagem, 0s
curriculos, as expectativas de aprendizagem com relacdo a
aprendizagem da crianga. (UNESCO, 2003, p.12).

2.1.2. Funcionéarios com Especificacdo da Funcéo, Estrutura Fisica e
Recursos Financeiros

Sabe-se que, todo processo demanda investimentos nos materiais
didaticos pedagdgicos, equipamentos para o bom funcionamento da secretaria
e de todos espacos que compfBem a escola. Neste sentido, para a sua
manutencdo e bom funcionamento contamos com o0s recursos advindos do
Governo Federal, Estadual e Municipal. O PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola) é repassado uma vez durante o ano letivo e, seu repasse, é calculado

de acordo com o numero de alunos registrados no Censo Escolar.

Diretor 01

Vice-Diretor 02

Diretor Pedagodgico 01




Especialistas

02

Professores Regentes 18
Professor de Educacéo Fisica 02
Professores de Ensino Religioso 01
Professores Eventuais 02
Professores para AEE 01
Prof. ¢/ Laudo Médico (secretaria) 01
Professor de laudo na biblioteca 01
Técnico Escolar 03
Ajudante de Servigcos Gerais | 01
Ajudante de Servicos Gerais I 06
Servente Escolar ¢/ Laudo Médico 01
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DEPENDENCIAS QUANTIDADE Egll-\lAS?E(I)?VAQAO DE
Banheiro de Alunos 04 Bom
Banheiro de Funcionarios 02 Bom
Cozinha 01 Bom
Despensa 01 Bom
Laboratério de Informatica 01 Inativo
Auditério: biblioteca/multimeios 01 Bom
Sala da direcéo 01 Bom
Sala de Aula 07 Razoavel
Sala de Supervisdo 01 Bom
Sala do AEE 01 Bom
Secretaria 01 Bom
EQUIPAMENTOS QUANTIDADE ggll—\lAS[I)E??VA(;AO DE
Caixa de Som 01 Bom
DVD 01 Bom
Maquina de Xerox 02 Bom
Maquina Fotografica 01 Bom
Micro Sistem 07 Bom
Data Show 02 Bom
Microfone com fio 02 Bom
Microfone sem fio 01 Bom

TV 01 Bom
Computadores 12 Bom
Video Cassete 01 Bom

Em nossa escola investimos anualmente 70% em capital e 30% em

custeio. Este percentual foi discutido junto com o Colegiado, representantes do
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Caixa Escolar, alunos, pais e profissionais em assembleia e, lavrado em ata. A
aplicacdo da verba é feita apdés o levantamento das prioridades junto aos
funcionarios e comunidade escolar, incluindo alunos maiores que 16 anos. O
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE) € depositado em
trés parcelas anuais e essa verba é destinada apenas ao material de custeio e
manutencgao geral.

A escola também conta com o (FUNDEB) Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacdo Béasica e Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo. Contudo, estes recursos, ndo sao suficientes. Neste sentido,
durante todo o ano letivo, realizamos alguns eventos junto a comunidade para
angariar fundos para investir em equipamentos e incrementar alguns projetos e
atividades pedagdgicas. E inegavel que, a escola bem equipada proporciona
condicbes para o desenvolvimento adequado das atividades de ensino

aprendizagem.

2.2. Estrutura Organizacional Pedagodgica

Considera-se fundamental identificar as crencas e valores que norteardo
o cumprimento das finalidades basicas desta instituicdo; uma vez que, esses
principios constituem o ponto de partida para a proposta de trabalho a ser
realizada. Faz-se necessério analisar a atual conjuntura social, politica e
econbmica da sociedade em que vivemos. Segundo Freitas (2000):

No Brasil de hoje, a incivilidade cresceu demais, a pobreza cresceu
demais, a imoralidade cresceu demais, as favelas cresceram demais,
a violéncia cresceu demais, a riqueza concentrou-se demais, 0O
desgoverno cresceu demais. Nesse mesmo cenario, acrescento, a
populacdo escolar cresceu demais e as autoridades competentes
descuidaram-se demais das providéncias necessdrias a garantir a
todas as criancas e a todos os jovens um ensino de qualidade.
(FREITAS, 2000, p.5).

Atualmente, a equipe de profissionais da escola é composta por 01
diretor administrativo, 01 diretor pedagdgico, 02 vice-diretoras, 02 supervisoras,
01 auxiliar de secretaria, 18 professores, 01 técnico escolar, 02 ajudantes de
servicos gerais, 03 cuidadoras, 01 bibliotecaria e 08 serventes escolares.
Acredita-se em um trabalho pedagdgico integrado, onde as acdes sejam
compartilhadas por todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.

Neste ano de 2013, a escola oferece no turno matutino, Educacao
Infantil de 4 anos e 2° e 3° anos do Ensino Fundamental. No vespertino,

Educacao Infantil de 5 anos e 1° ano do Ensino Fundamental. E, no noturno, 1
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turma do 1° segmento e 3 turmas do 2° segmento do projeto EJA, perfazendo
um total de 13 turmas.

Para garantir o desenvolvimento de a¢gbes educativas que priorizem a
criatividade, a experimentacao e o senso de liberdade, duas vezes por semana,
acontece o encontro de duplas de professores do ensino fundamental com a
diretora pedagodgica e/ou supervisora para planejarem e discutirem sobre
questbes relativas ao desempenho dos alunos. Presentemente, os alunos
estdo tendo aulas especializadas com os professores de Educacao Fisica e
Ensino Religioso. “[...] Especialistas, deverdo, ndao s6 estar a par dos
instrumentos e conteudos que as disponibilizam, como exercer sua autoridade

em bases criticas e reflexivas” (CURY, 2005, p 9).

Quanto ao planejamento dos professores que trabalham com as turmas
de Educacédo Infantil, a escola busca através de uma reorganizacao interna,
propiciar um tempo de 50 minutos semanal para que 0S mesmos, juntamente
com a supervisora e diretora pedagogica, possam planejar e avaliar a
aprendizagem dos alunos. No projeto experimental, EJA, professores, diretora

pedagdgica, vice—diretora, coordenadores do projeto se reinem as sextas—

TURMAS MATUTINO | VESPERTINO | N2 DE ALUNOS
Educacgdo Infantil - 4 01 01 37
anos
Ed 3 il -
ucagdo Infantil - 5 01 03 63
anos
3
@ = 12 Ano —5/6 anos - 02 40
o« c
3 € [29An0o-7/8anos | 02 - 41
3 ¢ o
3 S S 32 Ano — 8/9 anos 03 - 47
w (NN
Total 07 06 228
NOTURNO N2 DE ALUNOS
12 segmento 17
< 22 segmento 78
w
Total 95
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feiras para planejarem e trocarem experiéncias vividas no decorrer da semana.

A escola desenvolve suas ag0es educativas pautadas num processo de
ensino/aprendizagem abrangente que envolva as areas cognitiva, afetiva,
social e psicomotora e conta com a pedagogia de projetos. Cada ano de
escolaridade trabalha um tipo de projeto, 0 mesmo é escolhido conforme a
demanda, a necessidade, o interesse e curiosidade da faixa etaria dos alunos.

A escola desenvolve também os seguintes projetos que atendem toda a
escola: Projeto "Minha Cidade L&”, que é uma proposta da rede municipal de
ensino de Divindpolis, que tem como objetivo formar educando leitores. Projeto
“‘Semana de Valorizacdo da Cultura Afro-Brasileira”, que conta com
apresentacdes artisticas, visitas, videos etc., e finaliza com um concurso de
desenhos, frases e poesias, conforme a faixa etaria. Projeto “Musica e Poesia”,
com palco livre que desperta nas nossas criancas os dons artisticos, para que
se socializem e fiQquem menos inibidas. Projeto “Apoio Pedagogico e
Mobilidade”, que tem como objetivo principal, melhorar o desempenho dos
nossos alunos, e atender as especificidades dos grupos de alunos na sala de
aula, acontece com a ajuda do eventual, o professor regente, supervisor e
diretor pedagdgico. Neste Ultimo projeto, os responsaveis analisam o0s
resultados obtidos na avaliacdo diagnéstica e elaboram o PIP da turma que
busca criar estratégias diferenciadas de trabalho, visando uma melhor
compreensao das dificuldades apresentadas.

No final de cada projeto acontece a culminancia do mesmo,
oportunidade de trazermos as familias para dentro da escola, pois sabemos
gue quando a escola e a familia caminham juntas em busca de suas préprias
responsabilidades, elas podem organizar-se para agir. Com isso, o desafio da
escola passa a ser o de favorecer a confianga nos pais, para expressarem suas
idéias, sentimentos e expectativas num dialogo aberto. Num espirito de
colaboracdo mutua, responsabilidade e de disponibilidade, fundamenta-se a

relacdo escola-familia, fica claro na Constituicdo Federal de 1988 que:

Art. 205. [...] “A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, ser4d promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”. (BRASIL, 1988).



14

A equipe de profissionais da escola acredita que, somente através de
incentivos e inovagles, conseguiremos uma escola de qualidade.
Procuraremos ampliar nossos conhecimentos pedagodgicos dentro dos
planejamentos coletivos semanais e, nos dias escolares, buscaremos também
articulacbes com o Centro de Referéncia dos Profissionais da Educacéo
(CRPE), Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e outros, para uma
melhor compreensao dos processos educativos, tendo como principal objetivo
cumprir o que diz a de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, LDB 9394/96,

em seu artigo 12:

Art. 22°. A educacdo bésica tem por finalidades desenvolver
educando, assegurando-lhe a formac¢do comum indispensével para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e estudos posteriores. (BRASIL, 1996).

3. CURRICULO

De acordo com o senso comum, curriculo ndo diz respeito apenas a
uma relacdo de conteddos, ndo € neutro, ndo € estatico e ndo deve se dar de
forma fragmentada, nem hierarquica, ele deve viabilizar uma maior
interdisciplinaridade, contextualizagdo e transdisciplinaridade, assegurando a
livre comunicacao entre todas as areas.

Curriculo é uma construcdo social do conhecimento e tem a funcéo de
atender as necessidades e realidades a qual a escola esta inserida, ele deve
contribuir para o desenvolvimento integral do aluno construtor do seu préprio
conhecimento, capaz de alcancar progressivos graus de autonomia frente as

motivagOes de seu ambiente, devendo assim, ser respeitada sempre.

O processo de ensino/aprendizagem ndo tem como finalidade a
transmissao de contelidos prontos, mas, sim, a formacéo de sujeitos
capazes de construir, de forma autbnoma, seus sistemas de valores
e, a partir deles, atuarem criticamente na realidade que os cerca.
(BELO HORIZONTE, SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(;AO,
1994, p. 33).

A escola desenvolve um trabalho pedagdgico integrado, onde as acdes
compartilhadas permitem a construgéo coletiva do conhecimento e atendem a

necessidade do aluno e realidade da comunidade a qual esta introduzida.

Segue a grade curricular montada pela Secretaria Municipal de Educagé&o
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(SEMED) (Anexo B). A mesma atende aos pré-requisitos da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB 9394/96):

Art. 26°. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma
base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da

cultura, da economia e da clientela. (BRASIL, 1996).

Os eixos norteadores do trabalho estdo de acordo com os Parametros

Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997). Na Educacdo Infantil, o eixo de

trabalho esta dividido em:

Nos anos inicias:

Identidade e Autonomia
Movimento

Musica

Artes Visuais

Linguagem Oral e Escrita
Natureza e Sociedade

Matematica

Lingua Portuguesa
Matematica
Historia

Geografia

Ciéncias

Artes

Literatura Infantil

Psicomotricidade

Na Educacao Infantil e no 1° ano, o professor fara suas intervencdes e

desenvolvera os conteudos observando o nivel psicogenético que a crianga e o

grupo se encontram. Nos anos posteriores, 0os professores ficardo atentos as

guestdes do sistema da escrita fazendo suas intervencgdes e desenvolvendo os

conteudos, observando as regras ortograficas.
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No que diz respeito a divisdo de turmas, é feita de forma heterogénea,
os alunos sdo enturmados com seus pares de idade e niveis proximais de
desenvolvimento e, 0s que apresentam maiores defasagens, recebem apoio do
professor eventual que permanece na sala junto do professor regente. Os
alunos de inclusdo sdo enturmados, preferencialmente, com seus pares de
idade, acompanhados por uma ajudante que fica na sala juntamente com o
professor regente e, se necessario, sdo recebidos na sala de atendimento
educacional especializado da Escola com o objetivo de dar suporte para o bom
desenvolvimento dos mesmos. “Os curriculos pautados nos principios de Freire
deveriam ter como eixo organizador as necessidades e as exigéncias da vida
social, n&do as disciplinas tradicionais”. (MOREIRA, 2000, p.114)

Visto a importancia de se discutir, pesquisar e planejar o curriculo no
aspecto escolar, a rede municipal de ensino de Divinopolis iniciou este ano, as
reflexdes sobre o mesmo. Tais reflexdes acontecem nas unidades de ensino,
nos dias escolares e nos planejamentos semanais que ocorrem entre
professores e equipe pedagdgica, nos momentos de aulas especializadas das
criancas.

Em nossa escola, as reflexdes tem sido de grande valia, estamos
buscando opinido das familias através de questionarios, com o propésito de
trazé-las para dentro da escola, pois quando discutimos o curriculo, estamos
falando da histéria de vida de nossas criancas. “A escola caberia o papel de
criar espacos de experiéncias variadas, de dar oportunidades para a
construcédo da autonomia e da producdo de conhecimentos sobre a realidade.”
(DALBEN, 2000, p. 21).

A equipe de profissionais da escola tem o objetivo de fazer ndo s6é com
que nosso curriculo garanta o desenvolvimento de ac¢bes educativas, que
envolva as areas cognitiva, afetiva, social e psicomotora, mas que também
ultrapasse a sala de aula e viabilize de maneira coerente e consciente, praticas
pedagogicas, respeitando o interesse e necessidades dos alunos, comunidade
e educadores para crescermos juntos em uma mesma dire¢do, pois ao assumir
essa funcédo, colocamos-nos como agente de mudancas, capaz de interferir de

forma significativa na sociedade.
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A qualidade do ensino implica, entdo, o enfrentamento de um
processo de mudancas que vai do processo de mudancga, que vai do
processo de producao, as mais elaboradas formas estéticas. Afinal, o
conhecimento se torna componente mais e mais presente no mundo
do trabalho, da comunicacdo, do lazer e das mdltiplas outras
realidades de uma sociedade que se mundializa. (CURY, 2005, p.10).

4. TEMPO E ESPACOS ESCOLARES

O Projeto Politico Pedagogico desta instituicdo esta comprometido com
a educacdo de qualidade, portanto, faz-se necessario, pensar e organizar, da
melhor maneira possivel, 0 tempo e o0 espaco escolar, visto que, ambos sdo de
suma importancia para um bom desenvolvimento escolar. O espaco fisico da
escola ndo é de boa qualidade, funciona em um prédio emprestado de dois
andares. Os espacos existentes ndo sao adequados, as salas sdo pequenas,
possui escadas e corredores estreitos. Ha uma caréncia de espaco para
recreacdo, sala de professores, biblioteca, refeitorio, etc.

Mas é preciso lembrar que a escola €, por natureza, a instituicdo do
aluno e para o aluno. Com todas as suas limitag@es, € a instituicdo
onde o aluno é sempre a parte principal, onde seu lugar € um direito
constitucional. Dependendo de sua proposta, pode vir a ser o local
primordial de vida das criancas, onde estas se auto-reconhecam e
sejam reconhecidas, onde seus direitos e deveres sejam acordados e
respeitados, onde sejam, efetivamente, as protagonistas do processo
educacional. (CAVALIERE, 2007, p.1031).

No primeiro andar, funcionam a secretaria juntamente com a sala de
direcdo, um auditério que foi reestruturado e transformado em sala de video, a
biblioteca, que também ¢é utilizada para recreacdo, sendo de fundamental
importancia para oferecer uma qualidade ao ensino, levando o conhecimento
de forma prazerosa e eficiente as nossas criangas. Possui um parquinho com
04 balancos, 02 escorregadores e 01 gira-gira, onde as criancas tém a
oportunidade de trabalhar o corpo e, 03 salas de aula. As salas sdo pequenas,
duas delas comportam 22 criancas e a outra 16 criancas. Somente duas salas
possuem mobiliario para educacédo infantil, as mesmas dificultam um pouco a
qualidade do trabalho prestado, visto que, as criangcas necessitam de espaco
para trabalhar o corpo. Proximo das salas tém 2 banheiros, que sao utilizados
pelas criancgas.

No segundo andar, funcionam 04 salas de aula, duas que comportam 25
criancas e duas, 17 criancas. Todas as salas possuem mobiliario de ensino
fundamental, sendo que, duas atendem a Educagé&o Infantil, o que dificulta na
aprendizagem. Possui um espacgo externo que da acesso a cozinha e a sala de
supervisao/xerox, o qual, € utilizado como sala dos professores. A cozinha
atende as necessidades da escola, possui uma despensa, onde séo estocados

os alimentos. Anexada a cozinha existe uma pequena area, utilizada para o
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recreio. Ao lado da cozinha, fica a sala de AEE, que atende aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento. E um ambiente dotado de
equipamentos, mobiliarios e materiais didaticos e pedagdgicos adequados para
atender as dificuldades especificas de cada crianca.

Preocupados com o desenvolvimento e o bem estar das nossas
criangas, a equipe da escola estd sempre se reorganizando para aproveitar da
melhor maneira possivel, os poucos espac¢o dentro da escola. E, para garantir
acOes educativas que priorizam o senso de liberdade, buscamos parceria e
utilizamos espacos fora da escola. “Toda e qualquer escola sempre atua, ou
pretende atuar, para além da instituicdo escolar, um grau de responsabilidade
socializadora, principalmente para as criangas”. (CAVALIERE, 2007, p. 1021-
1022). Proximo a escola, localiza-se o “Parque da llha”, um espago verde muito
agradavel com parquinho, quadra, pista de skate etc., apropriado para se
trabalhar a psicomotricidade. Montamos um quadro de horéario, em que cada
turma desfruta desse espaco duas vezes por semana, por um periodo de 50
minutos.

A organizacdo do tempo e do espaco escolar tem como objetivo
coordenar e interagir no desenvolvimento do aluno e no ensino/aprendizagem
do processo pedagdgico. A aprendizagem acontece conforme a modalidade:
Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e EJA. Este ano de 2013, a escola esta
organizada da seguinte maneira: no turno matutino atende 02 turmas de
Educacao Infantil, 02 de 2° e 3° anos do Ensino Fundamental; no vespertino
atende 04 turmas de Educacéao Infantil e 02 de 1° ano do Ensino Fundamental
e no noturno atende o EJA.

Na Educacéo Infantil e nos trés anos iniciais do Ensino Fundamental, as

atividades sdo organizadas dentro de uma carga horaria anual de 833 horas e
20 minutos, distribuidas em 40 semanas, com uma carga horaria diaria de 4
horas e 30 minutos, incluindo o recreio. A escola segue o calendario escolar
aprovado pela Secretaria Municipal da Educacdo (Anexo A). A EJA esta
organizada em 02 segmentos e tem a flexibilizacdo do tempo escolar como
principio para garantir a inclusdo. O 1° segmento tem a duragdo de no minimo
01 ano, e corresponde aos anos inicias do Ensino Fundamental. O 2°
segmento tem a duracdo de no minimo 02 anos, e corresponde aos anos finais
do Ensino Fundamental.

A organizacgdo do tempo escolar em ciclos no Ensino Fundamental deve
assegurar ao aluno a progressdo continuada, considerando 0 seu
desenvolvimento integral, ampliando o tempo de aprendizagem. Essa
organizacdo favorece o acompanhamento das diferencas individuais dos
alunos, o trabalho coletivo do professor, a execucao do curriculo interdisciplinar
e a avaliacdo com progresséo continuada. A escola oferece também no turno
da escolarizacdo juntamente com o professor regente em sala de aula, o apoio

do professor eventual. Outra estratégia de atendimento diferenciado é a
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mobilidade que acontece semanalmente no horario de escolarizacdo do aluno,
as criangas sdo enturmadas por niveis proximos de aprendizagem. Sobre essa

implantagéo, o Estado de S&o Paulo (2000) indica textos oficiais que:

[...] Toda crianca é capaz de aprender, se |he forem oferecidas
condicdes para tal; ou seja: respeito a seu ritmo de aprendizagem e a
seu estilo cognitivo, bem como recursos para que interaja de modo
proficuo com os conhecimentos. (SAO PAULO, SECRETARIA
ESTADUAL DE EDUCAGCAO, 2000, p. 7-8).

O tempo escolar dos professores processa-se em forma de aulas,
reunides, planejamento, conselho de classe e dias escolares. Cada professor
do ensino fundamental possui 04 horas/aula semanais para planejar atividades
especificas para sua turma, de acordo com as matrizes curriculares e com 0s
projetos desenvolvidos. O planejamento € feito por duplas que estdo
trabalhando com o mesmo ano de escolaridade e é acompanhado pela
supervisora e diretora pedagogica. Os conselhos de classe sao realizados de
acordo com a necessidade ou ao final de cada periodo avaliativo. Ha também,
09 dias escolares durante o ano, que atendem as questbes pedagodgicas e
administrativas dessa unidade de ensino.

Quanto ao tempo dos professores que trabalham com as turmas de
Educacédo Infantil, a escola busca através de uma reorganizacdo interna,
propiciar um tempo para planejamento de 50 minutos semanal, contando com o
suporte do professor eventual, para que em duplas e, juntamente com a
supervisora e diretora pedagdgica, todos possam planejar e avaliar a
aprendizagem dos alunos.

Os professores da EJA se relnem semanalmente com o grupo de
professores de outras escolas que, da mesma forma, trabalham com EJA, para
planejamento e trocas de experiéncias, conforme previsto no projeto especifico
dessa modalidade. Acreditamos que, através do planejamento e trocas de
experiéncias, estamos garantindo a formacéo continuada e refletindo sobre

nossas necessidades, duvidas e anseios do processo de ensino/aprendizagem.

5. PROCESSO DE DECISAO
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A gestdo democratica representa uma mudanca de postura de um
novo enfoque de organizacdo das questfes escolares, que passam a
ser encaminhadas a partir dos principios de autonomia, participacéo e
responsabilidade compartilhada. (SA, 2008, p.11).

Partindo desse principio, a escola assume junto a comunidade uma
postura de co-responsdveis, participantes ativos em todas as instancias. O
processo de decisdo passa por agoes colegiadas onde visa cumprir as metas
estabelecidas nas areas, administrativa, financeira e pedagdgica. “Lideranca
em seu sentido democratico, ndo seja apenas uma colecdo de individuos.”
(GONCALVES e CARMO 2001, p.42). Sendo assim, o Colegiado Escolar, o
Caixa Escolar e o Conselho de Classe fazem parte dos Orgdos Colegiados da
escola e, portanto, prestam assessoramento técnico-pedagdgico e

administrativo as atividades da escola.

Em uma administracdo colegiada, a educacédo € tarefa de todos,
familia, governo e sociedade, para tanto é necessario o envolvimento
de todos os sujeitos participantes do processo educacional, que
devem entender e participar deste como um trabalho coletivo.
(GONGCALVES e CARMO, 2001, p 31).

O Colegiado Escolar é um 6rgao representativo da comunidade e tem,
respeitadas as normas legais vigentes, funcdo deliberativa, consultiva, de
monitoramento e avaliacdo nos assuntos referentes as gestdes pedagodgica,
administrativa e financeira.

O Colegiado Escolar € presidido pelo Diretor Escolar e composto por
representantes das seguintes categorias: Profissionais em exercicio na escola,
constituido dos segmentos: 03 Professores de Educacao Basica, regente de
turmas e de aulas (03 membros). Professor de Educacdo Basica exercendo
outras funcdes, Especialista em Educacdo Basica e demais servidores (02
membros). Comunidade atendida pela escola, constituida dos segmentos:
aluno regularmente matriculado e frequente do ensino fundamental com idade
igual ou superior a 16 anos (02 membros) e pais ou responsavel por aluno
menor de 16 anos regularmente matriculado e frequente no ensino fundamental
(02 membros).

Cada categoria € representada no Colegiado Escolar por 50% de seus

membros: os membros do colegiado, titulares e suplentes, sdo escolhidos pela
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comunidade escolar, para exercerem mandato de 02 anos, mediante processo
de eleicdo. O Colegiado Escolar € composto por 16 membros, entre titulares e
suplentes.

O grande desafio € garantir a presenca efetiva dos membros do
Colegiado e Caixa escolar em nossa escola. Ainda se restringe em convocacao
para reunido, tendo como pauta a chegada da verba na escola, o levantamento
das prioridades para aplicacéo e, por fim a prestacdo de contas. “A participacéo
consciente e responsavel da comunidade escolar nos processos decisoérios, em
acOes articuladas e conjuntas, é fundamental para que haja democracia ou tdo
apregoada gestdo democratica na escola.” (SA, 2008, p. 15)

O Caixa Escolar é um 6rgdo que tem como finalidade, organizar e
manter em ordem a escrituracdo contabil e financeira da escola, prestando
informacBes sobre a execucdo orcamentaria e a movimentacdo de contas
financeiras, fazendo licitacdes e previsdo de consumo. O Caixa Escolar é
composto pela diretoria e conselho fiscal. As reunibes acontecem
periodicamente ou sempre que se faz necessario. A democratizacdo da gestao
escolar implica a superacdo dos processos centralizados de decisdo e
pressupde a gestdo colegiada. Neste sentido, o caixa escolar € de fundamental
importancia para o acompanhamento e monitoramento da aplicacdo dos
recursos recebidos pela escola. Sendo necessario avaliar as prioridades e
investir naquilo que efetivamente possa melhorar as condicbes de
aprendizagem.

A Comissdo de Acompanhamento do Calendario Escolar tem como
funcdo acompanhar diretamente o cumprimento do calendario escolar, bem
como a carga horéria do aluno. Esta comissdo € formada pelo diretor escolar,

um funcionario e um responsavel pelo aluno.

Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

| - a carga horéria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas
por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido
o tempo reservado aos exames finais, quando houver. (BRASIL,
1996).

Ao elaborar o calendario anual, a Comissdo de Acompanhamento
reconhece que, a escola é um espaco de direito e que tem como foco o aluno,

devendo preservar e garantir o ensino/aprendizagem. Se houver eventual
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mudanca no calendario deve ser comunicado a SEMED (Secretaria Municipal

de Educacéo), via oficio com antecedéncia de 15 dias para a sua aprovacao.

Gestdo democratica como sendo o processo politico através do qual
as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam
problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das ac¢Bes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola.
(SOUZA, 2005, p.1).

O Conselho de Classe é formado pelo diretor, diretor pedagdgico,
especialistas e professores. Seu objetivo é levar toda a equipe envolvida com o
ensino/aprendizagem a compreender como as questbes sociais, afetivas e
cognitivas afetam a aprendizagem dos alunos e diante disso propor caminhos e
estratégias que possam contribuir. O Conselho se reune, apos o diagndstico
inicial, no sentido de avaliar e analisar o nivel em que este aluno se encontra
para definir a informacéo. Ao final de cada bimestre, o Conselho analisa ndo s6
a aprendizagem do aluno, mas também os recursos pedagodgicos, 0sS
conteudos, a metodologia, possibilitando a reavaliacdo da pratica pedagogica.
Ao final do ano letivo, a reunido do Conselho acontece, tendo em pauta a
retencdo ou aprovacao dos alunos. Todos os encaminhamentos e decisdes do
Conselho de Classe sdo comunicados aos pais ou responsaveis durante a

reunido com o professor regente.

6. RELACOES DE TRABALHO

[...] o poder ndo se situa em niveis hierarquicos, mas nas diferentes
esferas de responsabilidade, garantindo relagfes interpessoais entre
sujeitos iguais e ao mesmo tempo diferentes. Essa diferenca dos
sujeitos, no entanto, ndo significa que um seja mais que o outro, ou
pior ou melhor, mais ou menos importante, nem concebe espacos
para a dominacdo e a subserviéncia, pois estas sdo atitudes que
negam radicalmente a cidadania. As relacdes de poder ndo se
realizam na particularidade, mas na intersubjetividade da
comunicacdo entre os atores sociais. Nesse sentido, o poder
decisério necessita ser desenvolvido com base em colegiados
consultivos e deliberativos. (BORDIGNON e GRACINDO, 2002, p.
151-152).

Fundamentada em uma gestdo democratica e compartilhada, a escola
se organiza a partir de trés eixos que tém como objetivo, garantir um
ensino/aprendizagem de qualidade. S&o eles: a gestdo pedagogica focalizada

no ensino/aprendizagem, o0s recursos humanos que lidam com toda a
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comunidade escolar e administrativa, e ainda a parte fisica e burocratica da
escola. Diante disso, a dire¢cdo da escola tem como principio, o respeito, a
responsabilidade, o compromisso, a solidariedade, e acima de tudo a ética.
Intenciona e articula uma relacdo onde conta com a contribuicdo de todos os
envolvidos no ambiente de cooperacéo e respeito mutuo.

Segundo Ferreira (1999), "Participar significa estar inserido nos
processos sociais de forma efetiva e coletiva, opinando e decidindo sobre
planejamento e execucdo" Ferreira (1999, p.11). Colocamos como meta, a
mediacdo dos conflitos através do didlogo, da negociacdo e da
descentralizagcdo do poder. Para que haja um efetivo compromisso com a
escola, em todos os aspectos, aos iniciar o ano letivo, elaboramos junto com
todo o corpo docente e funcionarios as regras de boa convivéncia. Este
processo é feito através de uma assembléia geral e registrado em ata. Com
relacdo aos alunos, além das regras gerais, que diz respeito aos aspectos
fisicos e humanos, tais como: uso do uniforme, horario de entrada e saida,
rotina diaria, conservacdo da escola, é construido com os professores e a
equipe pedagdgica, os combinados da sala de aula. Propiciando assim, um
exercicio de cidadania, onde sdo contemplados, o respeito, a solidariedade, a
justica e a tolerancia.

Os jogos também contribuem com a interiorizacdo das regras, pois
proporcionam oportunidades de elaboracdo, observacdo, execucdo e
avaliacdo. Esta avaliacdo € feita através de registros e de uma roda de
conversa. O Regimento Escolar € um documento que explicita o que é de
direito, dever e as atribuicdes de todo os sujeitos envolvidos no ambito escolar.
Objetiva a elaboracdo de uma proposta para o0 bom desenvolvimento interno da
escola e a articulagcdo com a comunidade escolar. Os sistemas de ensino
assegurardo as Unidades Escolares Publicas de Educacdo Basica,
progressivos graus de autonomia pedagoOgica e administrativa e de gestao

financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

A prética pedagdgica, por sua vez, é configurada como um trabalho
coletivo da instituicdo, fruto de seu projeto pedagdégico, o que implica
em todos os professores responsaveis pela formacdo do pedagogo
deverdo participar em diferentes niveis, da formacéo teorico-pratica
de seu aluno. (SOUZA, 2001, p. 234).
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Nesse sentido, para assegurar um ensino de qualidade é necessario
investir na formacgao continuada dos professores. Essa formagcao acontece em
parceria com empresas privadas e através do CRPE - Centro de Referéncia
dos Profissionais da Educacdo e Setor interno da SEMED - Secretaria
Municipal de Educacdo de Divinopolis. Os cursos acontecem em horarios
alternados. Quando o curso ocorre durante o expediente, a escola se organiza
para favorecer a participagdo do profissional, tendo em vista a sua
qualificacdo. Este ano, os professores do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental,
estdo participando de um curso de formacgéo continuada, através do Governo
Federal, PNAIC (Programa Nacional de Alfabetizacédo na Idade Certa), com
encontros quinzenais, e atividades nao presenciais. Percebe-se que, este
Curso ja esta tendo retorno positivo com relacdo a mudanca da postura do

professor.

7. AVALIACAO

Avaliacdo € uma tarefa didatica necessaria e permanente no trabalho do
professor, ela deve acompanhar todos os passos do processo de
ensino/aprendizagem. E através dela que vio sendo comparados os resultados
obtidos no decorrer do trabalho conjunto do professor e dos alunos. “Avaliar os
alunos é conhecer o que eles sabem, quanto sabem e o quéo distante ou perto
estdo dos objetivos educacionais que Ihe foram propostos.” (SOUZA, 2005,
p.17-22).

O artigo 31 da LDB (1996) menciona que, a avaliacao far-se-a mediante
o acompanhamento e registro de seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promocao, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental. Portanto, a avaliacao
€ vista nesta escola como um processo permanente e continuo, ela acontece
em todos os momentos do trabalho pedagogico, € amplamente divulgado para
0S pais ou responsaveis, nas reunides de pais e mestres que sao realizadas
bimestralmente.

Na Educacao Infantil, a avaliagdo é realizada por meio de estratégias
variadas, definidas pelo professor e pela equipe pedagdgica, o registro final se

da por meio de uma ficha avaliativa que contempla os aspectos do
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desenvolvimento humano e por um relatorio descritivo que € feito no diario de
classe.

No Ensino Fundamental, a avaliacdo é entendida como fonte principal
de informacdo e referéncia para a formulacdo de praticas educativas que
possibilitem a formacéo global do aluno do 1° ao 3° ano. O acompanhamento
da avaliacdo diaria do aluno é feita através atividades escritas e orais de
trabalho individual ou em grupo, de pesquisa, auto-avaliacdo, provas e outros.
Para o registro final do desempenho do aluno, a escola utiliza um relatério no
diario de classe e um boletim escolar, onde sdo apresentados os conceitos: A —
Alcangou com éxito os objetivos de estudo; B — Alcangou satisfatoriamente os
objetivos de estudo; C — Alcancou parcialmente os objetivos de estudo.

Quanto as avaliacBes externas, € importante ressaltar que, a equipe
pedagogica da escola esta consciente que tem uma meta a alcancgar no que se
refere a obtencdo de um melhor resultado nas proximas avaliagbes do
SIMAVE/PROALFA, aplicada para alunos do 3° ano do Ensino Fundamental,
durante os anos de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013. Para tanto, estamos
investindo nos estudos dos cadernos Matrizes Curriculares, bem como, na
formacao continuada dos profissionais, na selecao de algumas competéncias e
habilidades em leitura e escrita, que ndo estdo sendo suficientemente
enfatizadas na escola, nas alternativas pedagodgicas; além da reflexdo
constante da pratica educativa.

No que se refere a avaliacdo do Projeto Experimental da Educacao de
Jovens e Adultos, esta deve ser entendida como um processo de formacao
continuo, coletivo, sistematico e flexivel. O processo de verificacdo do
ensino/aprendizagem no Projeto se da por meio dos seguintes instrumentos
integrantes de uma Pasta de Avaliacdo Individual: avaliagbes diagnosticas;
avaliacbes qualitativas das produgbes do educando: textos, pesquisas,
trabalhos individuais e coletivos, além das observacdes dos professores;
avaliacao coletiva dos envolvidos no Projeto; auto-avaliacdo; ficha descritiva
individual. Esta avaliacdo contribui, portanto, para ajudar a alcangcar o0s
objetivos do trabalho pedagogico, e ndo apenas para verificar se eles foram ou

nao alcancados.
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A avaliacdo compreende a descricdo, a interpretacdo e o julgamento
das acBes desenvolvidas, resultando na definicdo de prioridades a
serem implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como
referéncias os principios e as finalidades estabelecidas no Projeto da
Escola, ao mesmo tempo em que subsidia a sua propria redefinicao.
(SOUSA, 1995, p.25).

Assim, a avaliagdo deve ser um processo que tem como objetivo a
reflexdo dos movimentos educativos efetuados. O educando avalia a si proprio
e a experiéncia pedagodgica vivenciada. Os professores, através do processo
de avaliacédo, refletem sobre a sua prépria pratica pedagogica. Nesse processo,
todo o coletivo da unidade escolar avalia o projeto pedagogico. “Assim, a
responsabilidade pela aprendizagem escolar dos estudantes € igualmente
dividida entre esses componentes: gestores, professores, estudantes,
educadores ndo-docentes e pais”. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2004, p. 38).

7.1. Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais

A avaliacdo dos profissionais da educacdo acontece a cada trés anos
como previsto no Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS) (1995), com um
acréscimo de 5% em seu salario base.

Para a efetivacdo desta avaliacdo, é formada uma comissdo composta
pelo diretor, vice-diretor e mais dois funcionéarios efetivos que trabalhem no
mesmo turno. Primeiramente, o profissional faz a sua auto-avaliacdo e,
posteriormente, a comissdo o0 avalia tendo como tépicos, a assiduidade, a
pontualidade, responsabilidade, cooperagéo, iniciativa.

Para os funcionarios que estdo no periodo probatério, a avaliacdo
acontece ao final de cada ano completo de exercicio, seguindo 0s mesmos
itens avaliados dos demais. Por ser um espaco dinamico que lida com seres
humanos sujeitos em formacédo e propicio de erros, algumas vezes se faz
necessario uma avaliacdo interna. Esta avaliacdo acontece com a participacao
do diretor, equipe pedagogica e do funcionario em questdo. Visa oportunizar
uma mudanca de postura nas relagdes interpessoais e na sua conduta. Diante
de algum conflito ha uma conversa informal e havendo incidéncia, registra-se

em ata.

O desafio a ser enfrentado ¢é difundir a possibilidade de
transformacé@o da cultura avaliativa dominante, que se pauta pelo
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individualismo e competicdo, com vistas a construcao de processo e
relacdes de trabalho que se pautem pela abertura, cooperacao e
confianca. (SOUSA, 1999, p.6).

7.2. Avaliagéo Institucional

A avaliagdo deve ser vista como parte intrinseca de um processo
dindmico de construcdo permanente. Neste sentido ao final de cada semestre a
escola promove uma avaliacdo sistematica com a participacdo de todos os

funcionérios.

A avaliacédo institucional da um grande suporte a gestédo da escola, na
realidade ela é parte do processo de gestdo da escola, mas nao
apenas uma ferramenta a servico de levantar dados para
planejamento e monitoramento das acfes escolares. (SOUZA, 2005,

p. 3).

A equipe diretiva e pedagdgica elabora um questionario onde contempla
0s itens pertinentes a organizacdo geral da escola tanto pedagogica, quanto
administrativa. A partir dai, faz-se um compilado das decisdes e em seguida 0s
encaminhamentos para possiveis mudancas. Esta avaliacdo analisa os
avancos obtidos (com énfase no processo ensino/aprendizagem) e as metas
gue ja foram alcancadas, contribuindo para o redimensionamento do projeto da

escola em busca de novos caminhos, investindo em mudancas significativas.
CONSIDERA(;@ES FINAIS

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico requer o envolvimento e o
comprometimento de toda comunidade escolar: professores, equipe técnica,
alunos, pais e a comunidade como um todo. E, € justamente ai que esta o
gargalo mais estreito para a construcdo desse documento, pois, promover a
participacdo de todos nédo é tarefa facil. Para lograr éxito, torna-se necessario
articular estratégias de envolvimento que alcancem o maior numero de
pessoas possivel. A prioridade é a presenca fisica nas reunibes, mas na
impossibilidade de comparecimento, a escola deve permitir inclusive, a
participacdo por meio de questionarios, caixa de sugestbes e outros

mecanismos nao presenciais.
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[...] a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento de
luta, € uma forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho
pedagdgico e sua rotinizagdo, a dependéncia e aos efeitos negativos
do poder autoritario e centralizador dos érgdos da administracao
central. (VEIGA, 1998, p.6)

Mas o esforco vale a pena, pois, 0s ganhos comegam com 0 processo
de construcao. As discussdes, os embates de ideias. A apresentacdo da visdo
do outro, os feedbacks, enfim, toda a movimentacdo democratica, fortalece e
muito o coletivo escolar. As pessoas envolvidas no processo comecam a
entender as funcdes, dificuldades e avancos de umas das outras, com isso, 0
reconhecimento e as parcerias ganham mais forca. A realidade escolar comeca
a aparecer de maneira clara e sem rodeios, e as ferramentas democraticas se
fazem necessarias na hora de por em pratica a dinamica da igualdade de voz e
voto, todos tem direitos iguais.

Muito ainda precisa ser conquistado, o caminho € longo, com muitas
curvas e cheio de surpresas, mas 0 mais importante € saber que a escola
escolheu o caminho certo. A discussao coletiva e o esfor¢o para alcanca-la, vai
além de pensar solucdes para os problemas da unidade escolar, ela € um
modus operandi didatico, em que 0s sujeitos aprendem o processo através do
proprio processo. A escola ganha, os alunos ganham, os funcionérios ganham,
e a comunidade escolar coloca sua marca na constru¢ao da sua escola. Nao &
facil, mas é um movimento necessario, todos estdo aprendendo muito nesse
processo.
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PLANO CURRICULAR - 2013

Projeto Experimental Educagio de Jovens & Adultos - EJA

Escola Municipal Professor Darcy Ribsiro
Enderego: Rua Lincoln Machado, 58 - Centro - Cep: 35500-089

Municipio - DivinopolisMG
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©  [Ensno Religoso o Th20min o 33h20min 0l 33h20min | 33h20min
g [Pecomomcaxe 1] 320min o1 33h20min 01 33h20min | 33h20min
& [heraura infamtl ] Th20min o1 “Z3h20min ] “S320min | _33h20mn
H

a

£

2 [Total 35 |@anzbmin| 25 | 6andomin| 25 | 833n20min| B33h20min

Observages:

1 - Os Estudos sobre Direitos Humanos perme,aréo todas as Areas de Conhecimento (Lei Estadual n® 12767/1998).
2- A Educacio Ambiental permeard todas as Areas de Conhecimento (Lei Federal n® 9795/1999).

3- A Educago Fiscal permeard todas as Areas de Conhesimento (Lei Municipal n® 6526/2007).

4- A Historia e a Cultura Afro-Brasileira e Indigena sera integrada & Historia & Geografia (Lei Federal n® 11645/2008).

Divindpolis, 25 de dezembro de 2012

DINAMICA ESCOLAR

DIRETOR (A) ESCOLA DINAMICA ESCOLAR
PLANO CURRICULAR - 2013
E3UCA;.§O INFANTIL
Escola Municipal : Escola Municipal "Professor Darcy Ribeiro
Enderego: Rua Lincoln Machado, n® 53 - Centro
Municipic - Divindpolis/MG
o 1° Periodo 20 Periodo INDICADORES FIXOS
Eixos de
AS MA CHA AS MA CHA Dias Letivos Anuais: 200
z Identidade & Autonomia 2 0 &8 h 40 min 2 a0 8 h 40 min Semanas Letivas Arnsais: 40
z g Movimentc 3 120 100 h 3 120 100 kR Carga Horaria Anual £33 h 20 min
2t Musica 3 120 100 h El 120 100k Duragao do Tuma: 4 h 30 min
gi | Artes \Visuais 2 0] 68 h 40 min 80 56 h-40 min Duracao do Recreio: 20 min
. 35 Tinguagem Ordl e Escria 5 240 200 h 240 200h Widuio Auiz: 50 min
254 Nourmeso ] 120 100 h 120 100 h
g2 [WetemiE 8 240 200h 240 200h
2 [ TOTAL 25 1000 833 h 20 min 25 1000 833 h 20 mn
o Recreio - 68 h 40 min - - 8 h-40 min

Legenda: AS: Aulas Semanais / MA: Modulos Anuais ( CHA: Carga Hordria Anual

A EducagSo Ambiental sera integrada ao eixo de Trabalho Natureza e Sociedade (Lei n® 9705/09).
A EducagSo Fiscal permeara todos os eixos de trabalho. (Lei Municipal n® 8526/2007)

Divindpolis, 28 de dezembro de 2012

DIRETOR{A) DA ESCOLA

DINAMICA ESCOLAR
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