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RESUMO

O presente trabalho é uma pesquisa sobre gestdo democratica educacional.
O objetivo € entender como se efetiva a gestdo democrética nas instituicdes publicas
de ensino no Brasil e conhecer melhor um dos instrumentos para sua concretizagao,
os conselhos escolares.

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu principios para a educacao
brasileira e, entre eles, estd a gestdo democréatica, regulamentada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96. A gestdo democréatica consiste na
organizacdo do funcionamento da escola publica, com a finalidade de dar
transparéncia as suas acfes e possibilitar a comunidade escolar a participacdo da
mesma neste processo (Brasil, 2006). A gestdo democrética tem sido defendida com
0 objetivo de garantir a participacdo da coletividade e a transparéncia das acgdes
publicas, de modo que todos possam ser fiscais e, a0 mesmo tempo, responsaveis
pela educacéo brasileira.

Este trabalho retratard, também, como que o conselho escolar tem se
apresentado na pratica do dia-a-dia escolar, tomando como exemplo uma escola

publica, de ensino fundamental, do municipio de Ipatinga, Minas Gerais.

Palavras-chave: Escola, coletividade, gestdo democratica, participagéo.
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INTRODUCAO

A educacédo é um bem publico, cercado de protecao (Cury, 2005), e segundo o
art. 205 da Constituicdo Federal é direito do cidaddo, além de se ser voltada para a
transformacdo social, primando pela democracia. Por isso, € dever do cidadao
acompanhar o cumprimento das leis que a regem. Neste sentido, € que entra o
artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, o qual é complementado pelo artigo 14
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao 9394/96 (LDB), que diz que os sistemas
de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na
educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | - participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola, o que demonstra a garantia de autonomia da escola,
conforme art. 15 da LDB e Il - participacdo das comunidades escolar e local em

conselhos escolares ou equivalentes.

A implementacéo do processo de gestdo democratica tem sido entendida como
uma necessidade no sentido de redirecionamento dos novos marcos de gestao, cuja
énfase recai sobre novos procedimentos e transparéncias nas acdes (Dourado et
al). A lei ndo conceitua a gestdo democratica, mas define elementos basicos para a
sua consecucao, ficando claro que é aquela gestdo em que todos os segmentos da
comunidade escolar (funciondrios, alunos, pais de alunos e parceiros da escola)
discutem, planejam, acompanham, avaliam e solucionam problemas em conjunto,
respeitando as normas construidas coletivamente e garantindo o amplo acesso as

informacgdes aos sujeitos da escola (Souza et al).

Segundo Navarro (2006), a LDB estabeleceu os conselhos escolares como
representacdo da comunidade, dentro das instituicbes publicas. Essa forma de
participacdo reforca o0s interesses coletivos da acdo publica e constitui um
mecanismo politico de superacéo da centralidade do poder instituido nas escolas. A
implementagdo dos conselhos escolares permite que diferentes setores da
sociedade possam contribuir e participar da gestdo da escola de forma democratica

e institucionalizada.



GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

Conforme a Constituicdo Federal, os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educacdo béasica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme o0s seguintes principios: | - participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, o que
demonstra a garantia de autonomia da escola, conforme art. 15 da LDB e Il -
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

Portanto, as ferramentas principais para se constituir uma escola com gestao
democratica sdo o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) e as instituicbes coletivas,
sendo estas representadas pelo Grémio Estudantil, Caixa Escolar, Associacdo de
pais e Mestres e Conselhos Escolares, que sdo as mais comuns, e, este Ultimo o
objeto, de discussdo deste trabalho. Estas organizacdes respondem as diferentes
necessidades administrativas, financeiras e pedagodgicas e, ainda, as atividades
socioculturais da unidade escolar. Vale ressaltar que, quanto maior a participacao
dos sujeitos da escola, maiores sdo as possibilidades de acerto nas decisdes a
serem tomadas e efetivadas.

O Conselho Escolar deve ser o espaco onde se discutem as questfes
educativas e seus desdobramentos na prética politico-pedagdgica da escola. Nesse
sentido, o Conselho Escolar tém funcbes deliberativa, consultiva, fiscal e
mobilizadora. A composicdo do Conselho Escolar é variada, dependendo do
Regimento Comum da unidade de ensino. Entretanto, a maioria tem como
representantes os seguintes segmentos da comunidade escolar: pais, alunos,

professores, direcdo e demais funcionarios.

Segundo Dourado (2006), a defesa da criacdo dos Conselhos Escolares
vincula-se ainda a crenca dos educadores de que a constituicAo de oOrgaos de
participacdo da comunidade traz a possibilidade de os sujeitos envolvidos direta e
indiretamente com a educacdo escolarizada participem de forma efetiva das
discussbes sobre a concepcdo de educacao e do planejamento da educacao que

temos e da construcédo da educacao que queremos.
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A afirmacdo dos conselhos escolares dentro das instituicbes publicas de
ensino, no Brasil, é tdo importante para o0 processo de constituicdo da gestao
democrética das escolas, que o Ministério da Educacao lancou o Programa de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares, com o objetivo de ampliar o
conhecimento e a participagdo da comunidade escolar na gestdo administrativa,
financeira e pedagodgica das escolas. Este programa constituiu de varias
estratégias para qualificar a atuacdo dos conselheiros escolares, entre elas:
curso a distancia, parcerias entre as secretarias municipais e estaduais e o
Ministério da Educacao, confeccdo e divulgacdo de material didatico produzido
especificamente para o programa e encontros nacionais de formacdo com o
objetivo de trocar experiéncias.

Conforme o art. 14 da LDB, os conselhos escolares sdo concebidos como
estratégia de gestdo democratica, tendo como pressuposto o exercicio do poder
pela participacdo. E preciso deixar claro que os conselhos nio falam pelos
dirigentes, mas aos dirigentes em nome da sociedade, € um instrumento de

traducao do anseio da comunidade.

Ainda de acordo com Dourado et al, a democratiza¢do da gestdo é defendida
enquanto possibilidade de melhoria na qualidade pedagégica do processo
educacional das escolas, na construcdo de um curriculo pautado na realidade
local, na maior integracdo entre os agentes envolvidos na escola e no apoio

efetivo da comunidade as escolas.

A escola deve contribuir para a democratizacao da sociedade, apos os longos
processos histéricos de luta sofridos contra a ditadura. Alias, ela é espaco
privilegiado para o exercicio desta cidadania, comprometida com a maioria
socialmente excluida. Mas para que essa democratizacdo da sociedade pela

escola aconteca, a escola precisa ser gerida democraticamente também.
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O DESAFIO DA ORGANIZACAO DOS CONSELHOS ESCOLARES

A escola se encontra hoje numa sociedade transformada, que tem novos
principios e que conhece seus direitos e procura lutar por eles. Desse modo, a
escola, conforme MEC (2006), ndo é mais gerida segundo a concepgao
patrimonialista do bem publico, da apropriacdo, que leva ao jogo de interesse dos
donos do poder. Ao contrario, ela € concebida como pertencendo ao publico, a
cidadania, considerando-a sob o ponto de vista democratico.

Contudo, para que a escola seja realmente gerida de forma democratica, faz-
se necessaria uma mudanca de paradigma no que tange a gestdo. Neste caso,
guem dirige a escola ndo € o dono do poder, e o faz a servico e sob o interesse da
coletividade. O mesmo raciocinio vale para os integrantes dos conselhos escolares.

Segundo Fonseca (1997 apud Navarro, 2006), a construgcdo de uma cultura
democrética s6 é possivel a partir de préaticas democraticas. Os principios e as
regras que norteiam esta pratica, embora ligados a natureza universal dos valores
democraticos, tém uma especificidade intrinseca a natureza e ao projeto de cada
escola. A escola ndo é democratica s6 por sua pratica administrativa. Torna-se
democrética por suas a¢cfes pedagdgicas e essencialmente educativas.

Desse modo, somente conseguiremos romper com este paradigma de
pertenca da escola a cidadania se seus agentes e sujeitos se apropriarem de novos
fundamentos e se identificarem ao seu projeto educacional. As pessoas somente se
comprometem com aquilo em que acreditam, com aquilo que Ihes diz respeito e faz

sentido para as suas vidas.

Portanto, implantar estes 6rgaos colegiados, com a eleicdo de seus membros,
tornando a gestdo da escola autbnoma e democratica, gera desafios. A principio,
trazer a comunidade escolar para a tomada de decisbes requer da mesma a
predisposicao para a divisédo das responsabilidades da escola, que passa a nao ser
exclusividade do gestor. Como dito anteriormente, 0s sujeitos do processo educativo
devem se identificar com o projeto da escola, para nela participarem com prazer, e

nao com a obrigac&o do devo fazer.

Ocorre que, de acordo com MEC? (2004), o Conselho Escolar possui uma

caracteristica prépria que lhe da a dimensao fundamental: ele se constitui uma forma
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colegiada da gestdo democratica. Portanto, a gestdo deixa de ser o exercicio de
uma sé pessoa e passa a ser uma gestdo colegiada, na qual os segmentos
escolares e a comunidade local se congregam, para, juntos, construirem uma
educacdo de qualidade e socialmente relevante. Com isso, divide-se o poder e as

consequentes responsabilidades.

Infelizmente, as precarias condicdes nas quais se encontram a educacao
publica brasileira, como a falta de recursos materiais, infraestrutura precéarias das
construcdes, desvalorizacdo dos profissionais do magistério, descaso das familias e
influéncias do meio social na vida escolar dos alunos, provocam insatisfacéo e
desmotivacdo nestes agentes que deveriam juntos gerir a escola. Desse modo, a
escola €, muitas vezes, considerada como democrética porque a escolha de seus
dirigentes foi realizada através de elei¢cdo pela comunidade escolar, h4 a construcéo
do PPP, que fica engavetado e existe o conselho escolar por exigéncia das

secretarias de ensino.

Assim, a organizacdo da escola e da educacédo, quando se dedica a constituir
instrumentos de democratizacdo, muitas vezes tem sofrido um mal: o de criar
instituicoes meramente “cartorarias”, (Nunes, 199 apud Souza, 2005). A busca pela
participacdo das pessoas na gestao da escola se transforma na simples organizacao
formal de espacos de representacdo, 0s quais, por mais importantes que sejam nao

sdo suficientes para levar a termo 0 necessario avango democratico.

Uma peguena pesquisa realizada em trés diferentes escolas publicas da rede
Municipal de Ipatinga (Assis, 2012), em forma de entrevistas com dez pessoas dos
diversos segmentos da comunidade escolar, mostrou que falta muita informacao
dentro das escolas sobre estes 6rgaos colegiados. Os funcionarios principalmente,
em sua maioria, jA ouviram falar, mas ndo se arriscam dizer o que € e como se
forma, além disso, com excecdo de um entrevistado, todos os demais (9) no total,
apos entenderem o0 que sdo tais 6rgdos, ndo gostariam de participar, pois as
reunides ocorrem sempre extra turno e ndo sdo remuneradas, além da grande

responsabilidade fiscal que o processo envolve.

Trabalho na Escola Municipal Altina Olivia Goncalves, situada no bairro Iguacu,

em Ipatinga-MG, onde atuo na vice-diretora. A escola possui, aproximadamente, 130
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funcionarios e 950 alunos atendidos nos trés turnos, no Ensino Fundamental e EJA.
Estes sdo, na sua maioria, provenientes do proprio bairro, de uma regido menos
favorecida economicamente e com grandes problemas sociais. Entretanto, a escola
estd bem localizada, entre empresas de médio porte, comércio bem desenvolvido,
instituicbes como o Lions Clube e Igrejas, sendo que alguns destes séo parceiros da
escola. Na Escola Altina, ha o Conselho de Classe, o Conselho Escolar e a Caixa
Escolar, além da construcdo do Projeto Politico Pedagodgico ser realizada em

conjunto com a participacéo de toda a comunidade escolar.

Entretanto, como dito anteriormente, ha uma resisténcia muito grande, nesta
escola, na participacdo em tais 6rgdos colegiados, visto que a maioria dos
funcionérios trabalha oito horas diarias e ndo quer compromisso com a escola
depois deste tempo e pelo fato dos pais e alunos também ndo buscarem parceria
com a escola além daquela em sala de aula. Desse modo, a eleicdo dos membros é
guase que uma indicacdo, seguida da imploracdo do gestor pela participacdo das
pessoas e muitas vezes, nas reunioes, ndo se tem a presenca de todos, o que leva

falta de informacao do préprio membro.

O que se evidencia, na pratica desta escola, € que o conselho escolar existe
porque é uma exigéncia da secretaria de educacao municipal, de modo a garantir o
cumprimento da lei, em termos da gestdo democratica. Dessa forma, o gestor
convida insistentemente os funcionarios a participarem das reunides do conselho, os
quais resistem muito, pois sabem que a sua presenca ha reunidao podera
desencadear um convite para indicacdo a membro do conselho. O segmento de pais
acaba sendo representado por aqueles pais que estudam na escola, na EJA, e sao
ao mesmo tempo pais de alunos do diurno, pois sdo aqueles pais com 0s quais a
escola consegue entrar em contato mais facilmente. E o segmento de alunos acaba
sendo representado também por aqueles que estudam no horario em que a reunido
esta acontecendo, pois desse modo, 0 mesmo ja esta na escola, tornando mais facil

sua presenca na reuniao.

Notavelmente, o corpo docente sofre com a desvalorizagcdo profissional e
acredita que estes conselhos sO servem para cumprir com burocracias, além de
requerer disponibilidade de tempo sem nada, financeiramente falado, em troca. O

segmento de pais, na sua grande maioria, devido principalmente ao baixo grau de
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instrucdo dos mesmos, ndo acompanham nem a vida escolar de seus filhos, o que
diremos de um conselho escolar, que é algo “extra” e que ainda gera
responsabilidades. E os alunos, finalmente, devido ao exemplo que recebem de
casa, também ndo demonstram interesse em participar destas associacoes, alias,
até cumprir com as obrigacdes rotineiras de aluno apresenta-se cada vez mais
dificil.

Portanto, com este exemplo, verificamos que o conselho escolar exige de seus
membros, conforme afirma Dalméas (1994), um partilhamento de poder, participacéo,
descentralizacdo, didlogo e trata-se de um compromisso com a disponibilidade.
Entende-se que é fundamental a predisposicdo de seus membros em ceder tempo
para a elaboracéo, execucéo e avaliagdo do planejamento escolar, em vistas a uma

educacao de qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o Ministério da Educacéao (2004), compreendendo a educacao
como pratica social que visa o desenvolvimento cidaddos conscientes, autbnomos e
emancipados e entendendo o Conselho Escolar como um mecanismo de gestao
democratica colegiada, sua funcdo basica primordial é a de conhecer a realidade e
indicar caminhos que levem a realidade desejada. Vale dizer, entdo, que a principal
funcdo do conselho escolar é politico-pedagdgica.

Reconhece-se que os 6rgdos colegiados auxiliam de forma importante a
ampliacdo da democracia nos processos de gestdo e organizacdo da escola.
Todavia, como evidencia Souza (2005), de pouco vale a criacdo de conselhos e
conferéncias e elei¢cdes se ndo ha disposicao dos profissionais que atuam na escola,
ou dos estudantes e de seus familiares, na edificacdo de espacos para o didlogo,
nos quais todos possam participar, opinando e tendo suas opinides ouvidas e
respeitadas.

Neste trabalho foi possivel conhecer um pouco do funcionamento do
Conselho Escolar da Escola Altina, uma escola publica, do municipio de Ipatinga-
MG, com aproximadamente 950 alunos, os quais vivem num meio social com
diversos problemas socioeconbmicos, que dificultam o processo de ensino-
aprendizagem, além de ndo garantir a presenca da familia neste 6rgéo colegiado.

Foi visto, na escola tomada como exemplo, a questdo da mera criacdo de
entidades “cartorarias” (Souza, 2005), as quais existem por uma exigéncia da
secretaria de ensino, mas que na pratica, funciona muito precariamente porgue 0s
atores da escola ainda ndo reconhecem a importancia e o papel do mesmo dentro
da dela e como instrumento de cidadania, capaz de provocar a formacao de sujeitos

mais conscientes de seus atos na sociedade.

Conclui-se que as politicas educacionais na area da gestdo escolar sao
excelentes, pois trata da educacdo com suas especialidades e ndo como uma
administracdo empresarial, onde os fins sao facilmente mensuraveis e identificaveis
(Dourado et al). Além de trazer os demais funcionarios e cidaddos comuns pra
dentro da escola, para gerir a mesma, garantindo sua eficiéncia junto com o diretor e

garantindo a execucdo dos seus direitos. Contudo, ha os desafios de sua
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implementacgéo, porque nao depende somente do gestor, que ao assumir a fungéo,
toma pra si a responsabilidade de agir em conformidade com a lei.
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INTRODUCAO

“[...] a escola seja palco de inovagdes, investigacdes e grandes
acOes fundamentadas num referencial tedérico metodologico
gue permita a construgcdo de sua identidade e exerca seu
direito a diferenca, a singularidade, a transparéncia, a
solidariedade e a participagao.” (VEIGA, 1996, p. 31).

O presente documento, discutido e reelaborado com a participacdo dos
diversos segmentos da escola, propbe apresentar as discussbes e propostas a
serem implementadas no periodo de 2013 a 2014. Discussfes essas realizadas no
2° semestre de 2012, tendo em vista a necessidade de atualizacdo da proposta
pedagogica da escola, em atendimento as novas demandas legais e contextuais.

A Escola Estadual Doutor Querubino, situada a Rua Ephrem Macedo, 616,
Bairro dos Professores, Coronel Fabriciano, Minas Gerais, CEP 35170-006, telefone:
(31)3841-2648 email: escola.190861@educacao.mg.gov.br tem como marco de
criacao o Decreto 2610/68 de 22/02/68 e a Resolucdo 7363/94 de 26/02/94.

A Escola foi instalada em 15/02/1968 e criada pelo Decreto N° 2.610, do
Governo do Estado de Minas Gerais, publicado no MG de 22/12/1968. Nao
possuindo prédio préprio a Escola Estadual Doutor Querubins comecou a funcionar

num prédio cedido pela prefeitura local, situado no Bairro Nossa Senhora do Carmo

e em uma sala cedida pela Igreja Metodista, situada a Rua Marechal Floriano.

Em 1969, a escola funcionou no prédio do Colégio Comercial Imaculada, a
Rua do Convento, alugado pelo Estado. Em 1970 e 1971, transferiu-se para salas
alugadas a Rua Marechal Floriano, N° 459. Em 1972, transferiu-se para um prédio a
Rua Moacir Birro, N° 576, também alugado pelo Estado, funcionando, ainda, em 02
(duas) salas cedidas pelo Vigario da Paréquia, a Rua Doutor Querubino. Em
setembro de 1975, a escola passou a funcionar no prédio de propriedade do Instituto
Cultural de Coronel Fabriciano, a Rua Sao Sebastido, N° 101, Bairro Centro,
alugado pelo Estado, funcionando em 02 (dois) turnos, com 03 (trés) salas de aula,
secretaria, instalacdes sanitarias (masculino e feminino) e uma cantina.

Destacou-se o empenho do Senhor Mariano Pires Pontes, Prefeito Municipal
de Coronel Fabriciano, em 1982, para a construcdo do prédio. Em 1983, a escola
transferiu-se para o prédio a Rua Ephrem Macedo, N° 616 Bairro dos Professores,


mailto:escola.190861@educacao.mg.gov.br

24

com 05 (cinco) salas de aulas, funcionando em 02 (dois) turnos num total de 10
(dez) turmas. O prédio foi entregue em 03/02/1983, contendo as seguintes
dependéncias: Diretoria, Secretaria, Sala dos Professores, Sanitarios (masculino e
feminino), 01 (um) sanitario para pessoal técnico e administrativo, Biblioteca, Area
coberta, Area livre, Cozinha, Almoxarifado e 05 (cinco) salas de aula. A mudanca do
prédio foi autorizada pela SEE/MG e publicada no jornal MG de 14/01/84, pagina 35,

coluna 03.

Em 1986, com o empenho da Superintendéncia Regional de Ensino e
Prefeitura Municipal de Coronel Fabriciano, construiu-se mais 01 (uma) sala de aula
e, em 1988 o prédio foi acrescido de mais 02 (duas) salas de aula com verba da
SEE/MG, totalizando 08 (oito) salas de aula funcionando em 03 (trés) turnos. Em
1994, pela Resolucdo da SEE/MG N° 7363/94 criou-se a extensdo de série,
autorizando o funcionamento do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, 8° ano a partir
de 1995 e 9° ano a partir de 1996.

Ao longo dos anos a Escola Estadual Doutor Querubino passou por reformas
e ampliacbes em sua rede fisica (construcdo de salas, banheiros, biblioteca,
cobertura da quadra, dentre outras) para atender as necessidades da demanda
apresentada pela Comunidade atendida.

Por ser a referida escola a Unica a oferecer, no centro da cidade de Coronel
Fabriciano, o Ensino Fundamental completo, e atender a varios bairros no entorno,
ainda faz-se necessaria outra reforma e ampliacdo do espaco fisico, pois a escola,
no momento ndo conta com espaco para sala de informética, sala de professores,
dentre outros.

A escola atende a alunos provenientes de area de vulnerabilidade social e
com pouco acompanhamento familiar, 0 que exige da escola um maior empenho
para o alcance de suas metas. A escola atende atualmente 660 alunos. E
considerada uma escola estratégica devido aos resultados insatisfatorios nas
avaliacdes externas.

Na Escola Estadual Doutor Querubino todos os professores, num total de 28
possuem curso de graduacao e muitos, pés-graduacao, sendo efetivos ou efetivados
pela Lei Complementar N° 100/2007. Além disso, a equipe diretiva € composta por
um diretor, um vice, trés coordenadores pedagogicos e mais 17 funcionarios sendo

esses auxiliares de secretaria, faxineiros e cantineiras.
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Observa-se, como ponto forte desta escola a grande procura de vagas pelas
familias, garantindo a sua demanda. Vale salientar, também, o trabalho de incentivo
a leitura que a escola tem proposto como o Pit Stop (momento de Leitura) e A Mala
Viajante.

A elaboracédo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) na Escola Estadual Dr.
Querubino, vem sendo realizada através da gestdo democratica e colegiada. Pois,
sabemos que € preciso pensar junto os problemas que envolvem nossa escola e
ajudar a encontrar solugbes que venham a favorecer a todos que sejam mais
adequados as necessidades dos alunos. Assim, criamos na escola um ambiente
acolhedor para ouvir o que a comunidade escolar tem a dizer.

Comecamos a elaboracdo do PPP, convidando a comunidade da escola e
assim aplicamos o IQE (Indicador de Qualidade da Escola), pois esse tipo de
trabalho fornece condicbes para que a escola se conheca melhor e formule
propostas de melhorias, além do que lhe oferece também um instrumento de
controle democratico das politicas publicas.

Esse IQE é tido como um instrumento de avaliagdo e cujo objetivo é identificar
0s objetivos propostos pela escola e os resultados alcancados até entédo,
identificando se os problemas foram ou ndo resolvidos e saber a razdo destes
resultados.

Durante a avaliacdo institucional da Escola Estadual Dr. Querubino,
comecamos a elaborar o PPP, com préaticas democréticas, coletivas e dialogadas.
Além disso, a equipe diretiva procurou trabalhar de forma democratica e colegiada e
nao centralizando as decisoes.

Os pais, alunos, servicais, secretarias, professores, pedagogos e direcao
foram divididos em seis grupos e cada grupo respondeu um questionario
abrangendo um segmento da escola, desde o pedagdégico até a rede fisica. As
respostas consistiam em marcar uma das trés cores, vermelha (0 que precisa
melhorar), amarela (0 que se encontra mais ou menos) e verde (0 que esta bom). E
deveriam responder logo a baixo o porqué daquela resposta. Depois foram reunidos
novamente em uma assembléia geral e cada item foi apresentado aos outros
grupos.

Depois com um grupo menor de funcionarios, através desse IQE comeg¢amos

a trabalhar na elaboracédo do PPP.
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Apés ficar pronto, convidamos novamente a comunidade, dividimos em
grupos e cada grupo analisou um item. Depois disso, reunimos em assembléia e
esse grupo apresentou para 0S outros que avaliaram como positivo nha escola e o
que precisava ser modificado.

Finalmente, reunimos com o0s coordenadores pedagogicos, colegiado e
direcdo e construimos o nosso PPP.



27

1. FINALIDADES DA ESCOLA

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Doutor Querubino em
consonancia com 0S pressupostos legais, quer seja nacionais ou estaduais,
emanadas do Conselho Nacional e Estadual de Educacéo e as normas do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais, considera como principios norteadores de suas
acOes pedagogicas, 0s principios éticos, politicos e estéticos, tendo em vista a
necessidade de trabalhar, de forma articulada, as dimensdes do educar e do cuidar.

A escola tem como missdo proporcionar uma educagdo de qualidade,
enfocando a realidade do aluno, suas perspectivas, saberes e necessidades, bem
como oferecendo condi¢cdes para ampliacdo desse universo cultural e garantia de
resultados satisfatorios.

Como visdo espera-se que a escola cumpra a sua funcdo social e alcance
resultados satisfatorios em todos os niveis de ensino, com o envolvimento de todos
os profissionais, no cumprimento de todas as metas em consonancia com as
legislacbes vigentes pré-estabelecidas pela SEE/SER (Secretaria Estadual de
Ensino/ Superintendéncia Regional de Ensino).

A equipe da Escola Estadual Doutor Querubino acredita que “a unido faz a
forga”, mas ela continua valendo, desde que juntos facamos forca para um mesmo

lado, que nossos esfor¢os se unam para alcancarmos 0S n0SsSos objetivos.

Cada vez mais fica evidente a importancia de que a escola tenha uma viséo
definitiva do que quer e conhega a exata dimenséo da distancia entre a escola real e
a escola ideal, para que se produzam propostas palpaveis, e possiveis.

Essa acao de planejar e intervir adequadamente garante sucessos, define
desempenhos e responsabilidades, alivia tensdes, gera confianca e isso tudo

desencadeia a auto- estima tdo necessaria para que se goste do que se faz.

A partir do “gostar”, o “querer” passa a tomar conta de cada um e de todos. E
€ neste empenho que a Escola Estadual Doutor Querubino esforca-se em se
destacar entre as melhores instituicbes educacionais, procurando constantemente
propiciar condicOes fisicas, pedagodgicas para que 0S processos de ensino-
aprendizagem possam se desenvolver em ambiente adequado: subsidiando a
tomada de decisdo através de sugestbes de todos os envolvidos; dinamizando

contetdos, mudando visbes e abrindo alternativas constantes para o0
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desenvolvimento profissional e social de todo corpo docente; promovendo a
distribuicdo dos recursos financeiros de maneira a atender toda a necessidade da
escola. Acreditamos que buscar uma escola de qualidade é tarefa e uma

necessidade de todos os envolvidos no processo educacional.

A Escola se baseia nos principios que norteiam a Gestdo das Escolas
Estaduais e que fundamentam o nosso trabalho. Principio da participacéo,
transparéncia, da autonomia, da liberdade de expressdo, da equidade, da

descentralizacdo administrativa.

O desenvolvimento organizacional requer mais do que uma boa convivéncia
social. Apesar da importancia das relagbes interpessoais no desenvolvimento da
instituicdo, é importante considerarmos outros elementos como competéncias

pessoais, a formacéo profissional, os planos de trabalho de cada um.

E nessa interacéo, que a teia da convivéncia, da partilha, das experiéncias, do
conhecimento se constroi. A gestdo de pessoas pressupde a definicdo de papéis e
das atribuicdes de cada servidor, em busca da harmonia do ambiente escolar e do

alcance das metas estabelecidas.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Escola Estadual Dr. Querubino, procura trabalhar de forma democrética e
colegiada e néo centralizando todas as decisbes nas méaos da direcdo; e mesmo
tendo sendo uma escola que se encontra com uma infraestrutura ruim, pode sim, ter
um ensino de qualidade onde os alunos e toda a comunidade escolar gostam de
frequentar, e que tem embutido o sentimento de que a escola é deles.

A Escola Estadual Dr. Querubino, localiza-se no centro da cidade de Coronel
Fabriciano, porém a sua clientela sdo alunos que moram em zonas de risco social
em trés bairros criticos da cidade onde h& alto indice de assassinatos, problemas
com drogas e prostituicao.

A escola ha mais de 30 anos néo recebe uma reforma em sua rede fisica, se
nao fosse pela contribuicdo dos pais estaria funcionando em condi¢cdes precarias.
Alguns pais tém a consciéncia de que precisam ajudar a escola e ndo podem
esperar tudo do poder publico. Dessa forma, a escola compra 0s materiais
necessarios e os pais e familiares de alguns funcionarios fazem em regime de
mutirdo os servi¢cos de pequenos reparos de forma voluntaria.

A escola possui uma cantina que nao atende de forma adequada aos alunos,
com um refeitorio que cabe somente 30 alunos por vez, sendo que toda a merenda é
servida no recreio durante 15 min. Todos os 350 alunos devem alimentar de uma s6
vez, 0 que os leva a sentar na escada, ou até muitas vezes no chao. A biblioteca
também ¢é sala de video e sala dos professores; a escola também ndo possui
laboratorios, tem apenas um banheiro para os cinquenta e trés funcionarios.

Para os trezentos e cinquenta alunos por turno, temos seis banheiros sendo
trés femininos e trés masculinos. Quando a escola foi construida ela s6 oferecia os
anos inicias do ensino fundamental, porém hoje a clientela cresceu tanto que
funciona de 1° ao 9° ano e com salas superlotadas, ao total sdo 10 salas todas
funcionando nos dois turnos sendo no turno matutino duas salas de 6° ano, trés
salas de 7° ano, trés salas de 8° ano, duas salas de 9° ano. No turno vespertino uma
sala de 1° ano, duas salas de 2°, duas salas de 3°, duas salas de 4°, duas salas de
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59 uma sala de 6°. Cabe ressaltar que a escola funciona das 7 h as 11h25min e das
13h as 17h 25min com 15 min. para intervalo.

Apesar das salas superlotadas, acreditamos que oferecemos um ensino de
qualidade, ou a escola ndo estaria tdo cheia, sendo que proximo a nos existem duas
escolas, que oferecem 0s mesmos servigos educacionais.

Hoje, contamos com um quadro composto por dez professores de anos
iniciais e dois bibliotecarios sendo um em cada turno, dezenove professores que
atuam nos anos finais do ensino fundamental, todos os professores possuem
habilitacao especifica para os conteidos que ministram e para as séries de atuacao.

Além disso, a escola tem dois pedagogos um em cada turno, cinco auxiliares
de secretaria, uma secretaria e oito ASBS (auxiliares de servicos gerais), um vice
diretor e um diretor. Também a escola possui um colegiado, representados pelos
segmentos de pais e funcionérios.

Os pais sdo convidados a virem a escola, ndo sO para participar de
comemoracdes, mas para ajudar em toda e qualquer rotina da escola. As mées dos
alunos do turno vespertino, por exemplo, ajudam na entrada dos alunos, e na hora
do recreio dos mesmos. Nas reunides dos colegiados escolares ou reunido de pais,
as mées sao convidadas a vir ajudar a escola; aquelas que nao trabalham fora se
prontificam e ficam na escola das 15h até 16 h, ajudando a monitorar as atividades
liberadas durante o recreio.

Desde janeiro de 2012, a Escola Estadual Dr. Querubino, sempre procura
trabalhar de forma democrética e colegiada e com isso, estamos sentindo que a
comunidade esta voltando a frequentar a escola e ndo vindo somente para a reuniao
bimestral, e até mesmo os funcionarios ficam mais a vontade para dar sugestdes,
pois sabem que serao ouvidos.

Merece destaque 0s entraves que encontramos na gestdo democratica
financeira e muitas vezes ndo atende as necessidades da escola. A situacdo se
agravou devido a quase extingdo do RDA (Recursos Diretamente Arrecadado), pois
as escolas estaduais ndo podem mais angariar recursos proprios através de vendas,
rifas, etc.

Atualmente, as escolas estaduais s6 podem contar com doac¢des voluntarias
dos pais, isto €, ndo pode ser exigida nenhuma contribuicdo financeira do aluno.
Entretanto, as familias ainda ndo estdo conscientes que devem ajudar a escola que

o filho estuda, e por isso, a contribuicdo esse ano foi praticamente zero.
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Por mais que se fale em gestdo democratica financeira o diretor e o seu
colegiado n&o tém total autonomia sobre 0s recursos, 0S recursos que vem para as
escolas ja sao pré - definidos com o que deve ser gasto durante o ano. Um exemplo
recente disso foi um valor recebido pra compra de carteiras e cadeiras. Mesmo se a
escola ndo estiver precisando das carteiras, mas estiver com falta enorme de
cadeiras, ndo se pode comprar tudo em cadeiras, e sim seguir o plano de trabalho
gue ja vem definido quando ha a assinatura do termo de compromisso.

Enfim, os governos estadual e federal, dependendo da origem da verba,
deveriam rever o valor dos recursos, diminuir um pouco a burocratizacdo para
contratar funcionarios autbnomos, e aumentar a autonomia do diretor e de seu

colegiado.
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

A Escola funciona em dois turnos: matutino das 7h as 11h e 25min,
vespertino, das 13h as 17h e 25min.

A escola atende 649 alunos do ensino fundamental. No matutino ha 372
trezentos e setenta e dois alunos distribuidos em 10 dez turmas, sendo duas turmas
do 6° ano, 03 trés turmas do 7° ano, trés turmas do 8° ano, duas turmas do 9° ano.

No vespertino ha 277 alunos distribuidos em 10 turmas, sendo uma turma do
1° ano, duas turmas do 2° ano, duas turmas do 3° ano, duas turmas do 4° ano, duas
turmas do 5° ano e uma turma de 6° ano.

Na quarta-feira no turno noturno das 17h 30min as 18h 30min funciona o
plantdo pedagogico dos professores dos anos iniciais, na propria escola. Durante o
horario do plantdo ha estudo de resolugbes, rodas de conversas, estudo do CEALE
(eixo Norteador do trabalho dos professores dos anos iniciais), entre outros. Os
professores dos anos finais tém plantdo pedagogico durante o horario vespertino e
por area de conhecimento.

A escola trabalha com reunibes mensais, chamadas de modulo Il coletivo,
onde planejam, estudam resolucdes, onde ha discussées em prol do melhoramento
das praticas educativas, e alem dessas reunides a dire¢cdo, as pedagogas, e a
secretaria, também se relnem uma vez por més para analisar as atividades ja
realizadas e programar as do més atual.

A relacdo entre Administracdo, Pedagogos, Professores e Equipe de Apoio
sera o principal eixo pelo éxito ou fracasso, para a melhoria da qualidade do ensino
nesta escola. A maioria dos profissionais sugere aulas mais criativas, capacitagao
dos professores frente aos problemas detectados, trabalho de equipe, projetos,
encontros por area nos horarios destinados ao cumprimento do Médulo II.

Para adaptar o curriculo desenvolvido pela Escola comprometido com as
transformacdes ocorridas na sociedade e na vida de nossos educandos € urgente
que se defina uma proposta pedagodgica coerente com a realidade e que haja
realmente trabalho de equipe, capacitacdo em servi¢o e que todos aceitem e acatem
mudancas e que trabalhem através de oficinas, seminarios, palestras, jogos,
debates e que se promovam aulas problematizadoras contextualizadas, além de

integrar a escola com a comunidade através de parcerias.
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Ha que se organizar a escola de tal forma que o processo de constru¢do do
conhecimento enfocado numa avaliagdo diagnéstica, seja continuo, progressivo e
processual. Percebemos a necessidade de elaboracédo de um projeto de ensino e de
aprendizagem de leitura mais coerente com a realidade dos alunos, que desperte o
interesse pela leitura, através de atividades significativas, de valorizagdo dos seus
conhecimentos e vivéncias e, principalmente, da ampliacdo e enriquecimento de
suas praticas de leitura.

Isto implicaria na elaboracdo de propostas de capacitacdo dos docentes em
conhecimentos relativos aos processos de ensino e de aprendizagem da leitura,

refletindo sobre sua prépria pratica pedagdgica, sobre seus “erros” e seus “acertos”.
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3. CURRICULO

De acordo com os PCN’s (1998), o curriculo deve ser selecionado e
trabalhado de forma que os alunos sejam capazes de compreender a cidadania
como participagdo social e politica, assim como o exercicio de direitos e deveres
politicos, civis e sociais, adotando no dia-a-dia, atitudes de solidariedade,
cooperacao e repudio as injusticas, respeitando o outro e exigindo para si mesmo
respeito.

De acordo com Moreira e Silva (2002, p.7), o curriculo hd muito tempo deixou
de ser apenas uma area meramente técnica, voltada para as questdes relativas a
procedimentos, técnicas, métodos. Ja se pode falar agora em uma tradicéo critica do
curriculo, guiada por questdes socioldgicas, politicas, epistemoldgicas.

Ainda citando Moreira & Silva (2002, p.7), nessa perspectiva, o curriculo é
considerado um artefato social e cultura. Isso significa que ele € colocado na
moldura mais ampla de suas determinacdes sociais, de sua histéria, de sua
producdo contextual. O curriculo ndo € um elemento inocente e neutro de
transmissdo desinteressada do conhecimento social. O curriculo esta implicado de
relagbes de poder e transmite visdes sociais particulares e interessadas, além de
produzir identidades individuais e sociais particulares.

Ressalta-se que é a forma como se seleciona e pratica este curriculo que
pode levar a construcdo de uma escola diferenciada e que atenda as suas
especificidades. Pois, vai depender dos ideais que forem determinados no curriculo
e a serem trabalhados.

H& que se considerar que na escola os individuos atuam ativamente no
processo de ensino aprendizagem, influenciando no desenrolar do mesmo, podendo
levar a resultados positivos ou ndo. Moreira e Candau (2007, p.18) entendem ser o
curriculo: “[...] experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento,
em meio as relagdes sociais, e que contribuem para a construcdo das identidades
de nossos/as estudantes”.

Outro fato relevante é que o curriculo deve ser praticado de forma que o aluno
consiga se posicionar de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situagdes sociais, utilizando o dialogo como forma de mediar conflitos e de tomar

decisdes coletivas.
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Fica evidente que é importante saber selecionar o que vai ser trabalhado,
considerando a realidade dos alunos e utilizando metodologias que fagam o ensino
ser significativo e pratico para 0s mesmos.

O professor passa a ser visto agora como parte ativa no desenvolvimento das
condutas, encorajando os alunos nas descobertas das relacbes entre o saber
sistematizado e sua experiéncia social.

Na escola Estadual Dr. Querubino, os educadores priorizam os alunos a todo
o momento. No inicio do ano os professores aplicam diagnésticos em todas as
turmas para saber quais conhecimentos seus alunos ja se apropriaram e quais ainda
ndo. Depois disso, 0s professores se reunem mensalmente em um grupdo e
semanalmente por area, para discutir quais estratégias que irdo adotar para ajudar
seus alunos.

Uma das maneiras que funciona na escola, e que é adotado por toda
instituicdo é o PIP (Plano de Intervencédo pedagdgica), onde além dos professores,
0s pedagogos, professores no uso da biblioteca e eventual, ajudam no reformo
escolar, durante o ano todo, e os alunos séo reavaliados mensalmente pra analisar
se ja houve apropriacdo do conhecimento necessario.

Outro exemplo que podemos citar de intervencdo € o caso da professora de
matematica que depois de varias tentativas percebeu que o que funciona com seus
alunos é um caderno a parte, chamado por eles de caderno de refor¢o escolar, onde
eles fazem diversas atividades extras e ela recolhe no fim de semana.

Outra professora que também apresenta éxito ao trabalhar o curriculo é a de
portugués que trabalha com painel de noticias em cada sala, onde os alunos tém
gue se inteirar das noticias que o 0s outros grupos colocaram no painel, e a0 mesmo
tempo falar e discutir sobre ele.

Portanto, os educadores, pedagogos e a direcdo da escola estadual Dr.
Querubino estdo sempre procurando formas diversificadas para trabalhar o curriculo

de forma que atenda as reais necessidades de seus alunos.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatéria, deve
comprometer-se com uma educacado com qualidade social e garantir ao educando,
conforme art. 32 da LDB 9394/96:

- Desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da

leitura, da escrita e do célculo

- A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da

tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade.

llI- A aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacédo de atitudes

e valores, como instrumento para uma Vvisao critica do mundo.

IV- O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade

humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove (9) anos, estrutura-se em
quatro ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdégicos sequenciais,
conforme a resolugdo SEE n°® 2197/2012.

- Ciclo da Alfabetizacéo, com duracédo de trés (3) anos de escolaridade,

1°, 2° e 3° ano.

- Ciclo Complementar, com duracédo de dois anos de escolaridade, 4° e

5° ano.

[lI-  Ciclo Intermediario, com duracao de dois (2) anos de escolaridade, 6° e

7° ano.

IV-  Ciclo da Consolidagéo, com duracao de dois (2) anos de escolaridade,

8° e 9% ano.

Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar devem garantir o principio da
continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrupcdo, com foco na
alfabetizacdo e letramento. Os Ciclos Intermediarios e da Consolidagdo devem
ampliar e intensificar gradativamente, o processo educativo no Ensino Fundamental.

Os componentes curriculares do Ensino Fundamental, as areas de
conhecimento sao:

1- Linguagens,
2- Lingua Portuguesa,

3- Lingua Materna,
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4- Lingua Estrangeira Moderna,
5- Arte,
6- Educacéo Fisica,
7- Matemadtica,
8- Ciéncias da Natureza,
9- Historia,
10-Geografia,
11-Ensino Religioso.
A Escola Estadual Dr. Querubino tem criado estratégias para melhor
aproveitamento do seu corpo docente, de modo a possibilitar acdes pedagogicas
para atendimento diferenciado aos alunos com dificuldades de aprendizagem, no

tempo em que elas surgirem.

Além disso, tem desenvolvido projetos monitorados e avaliados, trabalho
diversificado, contextualizado, com atividades desafiadoras, oportunizando ao aluno
desenvolver sua capacidade de aprender a ler, escrever, interpretar, calcular,
promovendo o resgate da sua auto-estima, minimizando assim os problemas sécio-

educacionais vivenciados por eles.

Nessa escola, nos anos iniciais, ap6s o diagnéstico trimestral, o professor
eventual, a bibliotecéaria e a pedagoga, trabalham com refor¢o escolar com alunos
gue apresentam grandes dificuldades. Nos anos finais, apds a construcdo do PIP
(Projeto de Intervencao Pedagdgica), cada professor trabalha de forma diferenciada
com os seus alunos que apresentaram alguma deficiéncia de aprendizagem, e eles
usam os horarios de modulo Il individual para isso, em uma média de 4 horas

semanais.

Em suma, a escola, por ser uma instituicdo publica, pertence a todos e cabe a
todos o dever de cuidar da mesma. Dessa forma, além de oferecer o ensino formal,
a Escola Estadual Dr. Querubino esta aberta, nos finais de semana, para a
comunidade, sendo que no sdbado de manha é usada pela Guarda Mirim, a tarde
pela policia militar que dao aulas de musica e de instrumento musical para a
comunidade e a noite um grupo para a pratica de esporte. No domingo, a escola é
emprestada para fins de recreacdo na parte da manha para a Igreja do Evangelho

Quadrangular e a tarde para a Igreja Evangélica Batista.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu principios para a educacao
brasileira e entre eles esta a gestdo democratica. O art. 14 da Lei Complementar da
Educacao, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN n°9394/96)
estabelece e regulamenta as diretrizes educacionais e refor¢ca esta questdo da

gestdo democratica.

A gestdo democratica caracteriza-se pela participacdo de toda a comunidade
escolar na tomada de decisbes. Ha varios 6rgdos que podem ser criados dentro da
escola com o objetivo de garantir a gestdo democrética e diversas acdes internas,
entre elas: o Conselho Escolar, o Conselho de Classe, a Associacdo de Pais e

Mestres, a constru¢do do PPP e o Grémio Escolar.

Nas escolas Estaduais o processo de escolha de gestor e através de
processos eletivos, onde votam os funcionarios e pais de alunos.

A Escola Estadual Dr. Querubino possui o Conselho Escolar, que nos
chamamos de Colegiado Escolar, que é composto por representantes de todos 0s
segmentos da escola: quatro pais, dois professores, e dois funcionarios e também

tem o Conselho de Classe.

O Conselho de Classe tem como objetivo discutir, refletir, analisar e avaliar o
processo de ensino e de aprendizagem dos alunos, fornecendo dados de

direcionamento do trabalho dos professores, equipe pedagdgica e diretor.

A participacao direta dos professores, pedagogos, vice-diretor e diretor € uma
caracteristica apontada como fundamental para o Conselho de Classe, bem como a
efetivacdo dos registros em ata e fichas. As reunides estruturam-se a partir dos
objetivos definidos em funcdo das necessidades pedagoégicas prioritarias das

turmas.

O Conselho de Classe deve contar com a participacdo de todos os
professores que trabalham com as turmas. Essas reunifes estdo previstas no
Calendario Escolar para facilitar sua organizagéo, a preparacao e a participacao de

todo os envolvidos no processo.
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Como foi possivel constatar, 0 modelo de gestdo da Escola Estadual Dr.
Querubino, baseia-se na participagdo coletiva, buscando propiciar condigbes
favoraveis de convivéncia, trabalho, criando alternativas para tomada de deciséo

atraves de sugestdes de todos os envolvidos.

De modo geral, apesar das decisdes serem tomadas dentro da escola elas
devem respeitar orientagcdes que sao impostas pela Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais e seu cumprimento sdo acompanhadas e

supervisionadas pelos funcionarios da Superintendéncia de Ensino.
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6. RELACOES DE TRABALHO

A direcdo promove e valoriza a contribuicdo dos diversos membros da
comunidade escolar. Ao mesmo tempo em que combate o autoritarismo, estimula a
democracia, a cultura da participacdo, libera a criatividade, fomenta a
responsabilidade coletiva para o0 sucesso da escola, aumenta o senso de
propriedade e reduz o potencial de conflito. Sendo assim, o modelo de gestdo da
Escola Estadual Dr. Querubino, baseia-se na participacdo coletiva, buscando
propiciar condi¢gBes favoraveis de convivéncia, trabalho de todos os envolvidos.

Os papéis que competem a cada um ja vém pré-estabelecido pelo estado, e
regimentado, em um documento chamado ‘Regimento Escolar’, mas apesar de cada
um ter o seu papel pré-estabelecido, a relacdo é pautada pela solidariedade,
reciprocidade e participacéo coletiva, para que todos possam cumprir o que |he foi
estabelecido.

Na Escola Estadual Dr. Querubino a maioria dos professores possuem curso
de graduacédo e pés-graduacao, sendo efetivos ou efetivados pela Lei Complementar
N°100/2007 e designados. A formacgao continuada para a melhoria da qualidade do
ensino é dada através de capacitacdo dos professores frente aos problemas
detectados, trabalho de equipe, projetos, encontros por area nos horarios destinados
ao cumprimento do Modulo Il, reunides periddicas para estudo do CBC com o0s
orientadores pedagogicos da superintendéncia regional de ensino de ensino, e com
monitoramente quinzenal dos mesmos dentro da propria escola.

Em relacéo a sala de aula as interagGes dentro dela devem basear-se em um
contrato didatico (onde é estabelecido claramente o papel e as regras para 0S
envolvidos), o que nédo fica claro que o trabalho coletivo ndo é inerente ao ser
humano, mas deve ser trabalhado no mesmao.

Os PCNs (1998) citam o trabalho em grupo como um importante topico de
sua constituicdo, pelos ganhos consideraveis ao serem incluidos nos trabalhos
dentro de sala de aula. Dentre as vantagens, é possivel estreitar os lacos afetivos
entre os alunos, possibilitar ao professor ser um facilitador e organizador das
informacdes, o que permitird transformar as atividades em atividades mais

proveitosas.
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Além disso, os alunos poderéo trabalhar a cooperacdo para obter a solucéo
da atividade proposta. O aluno estara inserido em uma situacdo onde tera que
trabalhar a habilidade em se expressar assim como compreender 0 pensamento do
colega, isso ampliara seu conhecimento a respeito da atividade proposta.

A colaboragédo, a cooperagdo, o confrontamento entre opinibes, deve se
mediado, trabalhado pelo professor uma vez que a relacdo entre os alunos é tédo
importante quanto a interacdo entre adulto/crianca. Os PCNs (1998) afirmam que
além da interacdo entre professor e aluno, a interacdo entre alunos desempenha
papel fundamental na formacdo das capacidades cognitivas e afetivas; explorando
mais 0 aspecto afetivo dessas interagdes do que sua potencialidade em termos de
construcdo de conhecimento.

Outro aspecto interessante se refere que as experiéncias praticas bem
sucedidas demonstram que a busca pelo fortalecimento da parceria escola e
comunidade se apresenta no atual contexto social, como um dos poucos caminhos
viaveis para que as mesmas consigam superar as dificuldades que vém enfrentando
na educacao de seus filhos/alunos. Para isso, a escola, vem articulando formas de
organizacdo que envolve parcerias efetivas entre familia e escola.

As acles de integracdo entre escola e familia se desenvolvem por meio de
reunides periddicas, palestras, realizacdo de atividades culturais, colegiado escolar,
celebracbes, seminarios, oficinas, feiras culturais e cientifica, Festa de Familia, Feira
de talentos. Todas essas formas de organizacdo demonstram que 0s resultados séo
altamente positivos, sendo necesséario lutar por sua manutencdo, reforco,
transformacao e consolidacdo em atitudes permanentes e significativas que fagam
diferenca no dia-a-dia de todos os parceiros envolvidos na educacao escolar.

Durante todo o ano letivo, a escola busca a parceria da familia para construir
e avaliar as metodologias, os resultados das avaliacbes externas e internas e o
trabalho prestado pela instituicdo. Nesta avaliacdo, ndo se avalia apenas a
aprendizagem, mas a escola como um todo, em todos 0s seus segmentos. Tais
informacdes servem como base para implementagéo do Projeto Politico Pedagégico

e o Plano de Intervencdo Pedagogica.
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7. AVALIACAO

No Ensino Fundamental, a avaliacdo da aprendizagem é realizada por meio
da observacédo e do acompanhamento continuo das atividades individuais e coletivas
dos alunos, conhecimento cognitivo dos contetdos da base nacional comum e parte
diversificada, com o objetivo de detectar indicadores do desenvolvimento cognitivo e
humano dos educandos.

Na Escola Estadual Dr. Querubino as formas e os procedimentos de
avaliacdo da aprendizagem séo fundamentados na Proposta Pedagdgica da unidade
escolar e devem ser objeto de registro para subsidiar as decisdes e informagdes
sobre sua vida escolar, tendo como base as diretrizes da SEE-MG (Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais) e SRE (Secretaria Regional de Ensino),
conforme citado a seguir.

I-  No Ciclo da Alfabetizacédo e Ciclo Complementar, serdo expressos sob
a forma de parecer descritivo individual, através de observacao e registros continuos
no decorrer de cada etapa, sendo que a progressao continuada, com aprendizagem
e sem interrupcao, esta vinculada a avaliacdo continua e processual, que permite o
professor intervir no momento em que detectar qualquer defasagem.

lI-  No Ciclo Intermediario e da Consolidagcdo, na avaliagdo da
aprendizagem serd como forma de progressdo continuada, com aprendizagem e
sem interrupcdo, e a avaliacdo continua e processual, permitindo o professor
acompanhar o desenvolvimento e detectar as dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelo aluno, com estratégicas adequadas para garantir as
aprendizagens basicas.

A progressao parcial devera ocorrer a partir do 6° do ensino fundamental,
deste para o ensino médio. Caso o0 aluno n&do consiga ser aprovado em todas as
disciplinas, podera matricular-se no ensino medio. O procedimento permite o aluno
avancgar, e no ano seguinte, oportuniza-los com novas estratégias de estudos para
gue eles consolidem as habilidades e competéncias basicas.

O aluno podera se beneficiar em até trés Componentes Curriculares.

A escola deverd analisar os resultados das avaliacbes externas para
elaborar seu planejamento, com base nas matrizes curriculares, matriz de
referéncia, PCNs, CBCs e também para a elaboracdo do seu Plano de Intervencgéo

Pedagogica.
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Através da elaboracdo do PIP (Plano de Intervencdo Pedagdgica), a escola
de também realizar diagnosticos para levantamento das necessidades a serem
trabalhadas com os alunos usando metodologias diversas: reagrupamento
temporario, reforco escolar, oficinas de leitura e producéo textual, monitoria, hora do
conto, projetos institucionais como A Mala Viajante, Metodologia CLE, agrupamentos
produtivos, etc.

A escola acredita que os métodos utilizados para avaliar os educandos estéo
em consonancia com o PPP da mesma, respeitando o tempo de cada aluno,
oferecendo oportunidade de recuperagao paralela, avaliando casos excepcionais de
alunos com dificuldades de aprendizagens, de modo a garantir uma educacao de
gualidade e a progressao continuada.

Todas estas acdes tomadas pela escola tem o devido conhecimento e
consentimento do Colegiado Escolar, o que a certifica de que suas acdes sao para
atender as diversas demandas da escola, conforme garante a Constituicao Federal,

no art. 205, e como descreve o PPP.
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CONSIDERACOES FINAIS

Percebemos através deste trabalho que o Projeto Politico Pedagodgico (PPP)
é de fundamental importdncia para a escola porque nele encontramos o0s
direcionamentos a serem tomados em relagdo ao processo de ensino
aprendizagem, como a adequacédo do curriculo a realidade da escola e organizacao
da mesma.

Posto que, além de ser um instrumento, conforme a Constituicdo Federal de
1988, de gestdo democratica, uma vez que sua construcdo € feita com a
participacdo de toda a comunidade, como funcionarios, professores, pais e alunos,
garantindo a inclusdo de opinides diversas no mesmo e favorecendo o atendimento
das diversidades encontradas na escola.

Conforme comentamos acima, através desse trabalho percebemos que
apesar do PPP ter sua elaboracdo baseado na coletividade, ndo é uma tarefa
simples reunir toda a comunidade escolar para definir seus proprios rumos. A
maioria alega a falta de tempo em participar dos processos decisorios, outras
comentam que quem recebe para dirigir a escola é o diretor.

Concluimos, com este estudo, que o processo de elaboracdo do PPP na
escola publica é ainda uma atividade na qual muitos atores do processo educacional
desconhece ndo apenas 0 seu processo de elaboracdo, mas também o seu conceito
e 0s seus fundamentos.

Contudo, foi possivel mobilizar a comunidade escolar e centrar a atividade da
(re) construcdo do PPP, da Escola Querubino, na sua analise e reflexdo, buscando
compreender sua importancia para o bom funcionamento da escola, pois, conforme
menciona Lacerda (2004, p. 61) para construir o PPP, espera-se que seus atores

compreendam seu significado e importancia.
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