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RESUMO

A tematica “O gestor educacional: a gestdo democratica e participativa” ganha foco
quando tratada dentro do estudo do Projeto Politico Pedagdgico da escola. A luz da
literatura consultada, este estudo teve como objetivo entender o processo que visa a
implantacdo da gestdo democratica, bem como o papel de gestor nessa
implantacdo. Pretendeu-se, ainda, refletir sobre o papel de gestor como articulador
de uma equipe participativa e sobre os aspectos relacionados a acdo educativa, em
especial na tomada de decisdes nos ambitos pedagogico, administrativo e financeiro
da escola. A analise enfatizou a relevancia gestdo democratica e o papel
fundamental do gestor como maestro que rege uma “orquestra”, com varios talentos,
peculiaridades, sintonias na busca da harmonia e alcance de metas e objetivos
comuns para a conquista de uma real e efetiva gestdo democratica que, de fato,

contribua para a construcao de uma educacdo humana de qualidade.

PALAVRAS-CHAVE: Gestor Educacional. Gestdo Democratica. Gestao

Participativa.
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1 INTRODUCAO

A sociedade contemporéanea brasileira vivencia processos de democratizacao
e transformacdo no ambiente educacional. Nesse contexto, o gestor escolar tem
como desafio, direcionar suas ac¢des para promover uma gestdo democratica e

participativa.

A comunidade escolar deve atuar como articuladora e transformadora da
realidade, tendo como lider o gestor escolar que deve conciliar as demandas
burocraticas e pedagodgicas, estimulando a participacdo dos pais e comunidade
escolar, gerindo os recursos publicos, contribuindo para a formacédo e capacitacao
de seus professores, funcionarios e alunos, trabalhando as rela¢des interpessoais,
fomentando a atuacdo do Conselho Escolar e assegurando uma educacgédo de

gualidade na escola em que atua.

Tracar este caminho é trabalhar no cumprimento de metas pactuadas entre
todos os segmentos envolvidos no contexto escolar — direcdo, especialistas,
professores, funcionarios, pais, alunos e sociedade (ONGs, empresas,
universidades, secretarias de saude, etc.) — visando o atendimento das

necessidades da comunidade e das demandas sociais vigentes.

O gestor escolar precisa ter em mente que seu trabalho abrange diferentes
aspectos no contexto escolar, tais como: processos de planejamento,
implementacdo e avaliacdo de acdes pedagdgicas, administrativas e financeiras,
além da gestdo de recursos, humanos, materiais, financeiros, do espaco fisico, das
questdes legais, das relagdes interpessoais, da interacdo com a comunidade escolar
e do entorno da escola, dentre outros. Refletir sobre a pratica da gestéo, torna-se
fundamental para o balizamento de propostas de acdes abertas ao dialogo,
participacdo e ao comprometimento corresponsavel e coautor coletivo de todos os

atores da comunidade escolar.

O objetivo do presente trabalho foi refletir sobre o sentido, a importancia e o
significado da atuacdo do gestor escolar como lider e articulador de demandas,
propostas, situacdes e solucdes que promovam uma real, eficaz e efetiva gestédo

democratica e participativa de modo a contribuir para a construgcéo de novas
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concepcdes, novos conhecimentos e, sobretudo apontar possibilidades de criacéao

de novas praticas e espacos democraticos e participativos.

2. O GESTOR ESCOLAR

A gestdo da Educacdo é responsavel por garantir a qualidade de uma
mediacao no seio da pratica social global (Saviani, 1980, p. 120), que constitui em
um mecanismo de hominizacdo do ser humano, que abrange a formacdo para a
vida, para a cidadania e para o mundo do trabalho, independente de qualquer
aspecto, seja ele, raca, cor, etnia, credo, etc., garantindo a construcdo de um mundo

mais humano e justo.

A gestdo democratica requer a participacdo de todos os envolvidos no
contexto escolar, nos processos de proposicdo de propostas, reformulacdes e
implementacédo coletiva de metas, objetivos, estratégias e procedimentos inerentes a
escola, seja ele pedagdgico, administrativo, relativo a recursos humanos ou
financeiros. O gestor deve compartilhar a gestdo, que precisa ser participativa e

democrética.

N&o basta ser eleito, nomeado ou concursado para estar apto a gerir de
forma eficaz e eficiente uma escola. O trabalho escolar implica uma dire¢do. Com
base nesse principio, destaca-se o papel do diretor/ gestor da escola na gestao da
organizacdo desse trabalho, sendo desejavel que esse gestor apresente uma
formacdo profissional especifica, competéncia técnica, lideranca, capacidade de
gestdo e conhecimento de questbes pedagdgico-didaticas. Pois a escola estando
bem administrados e coordenados os resultados seréo significativos para o alcance
dos objetivos propostos. De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p. 332), “o
papel do diretor como o de um lider cooperativo que consegue aglutinar as
aspiracoes, os desejos, as expectativas da comunidade escolar e articula a adeséao
e a participacao de todos os segmentos da escola na gestdo de um projeto comum”

a acrescentam “como dirigente, cabe- lhe ter uma visdo de conjunto e uma atuacao



gue apreenda a escola em seus aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros
e culturais”. E acrescenta Luck (2006, vol. I, p.111), “aos gestores educacionais e
escolares compete, compreender tais perspectivas e respectivos processos, de
modo a desenvolverem sua competéncia para lidarem na escola”. E Luck (2006)

completa:

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementagdo das politicas educacionais e projetos pedagogicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos
gue organizem e criem condi¢Bes para um ambiente educacional autbnomo
(solucbes proprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartiihamento (tomada de decisGes conjunta e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacdes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e
resultados).(p. 111)

E, observa Luck (2006, vol.lll, p.74) “papel do gestor: articular e desenvolver
habilidades e atitudes de participacdo, analisar a cultura escolar, seu modo de ser e
fazer orientando-a adequadamente”, ou seja, o gestor precisa estar inteirado da
realidade da escola a qual esta inserido e balizar as acdes e ideias para que 0s
objetivos sejam comuns e envolvam o maximo possivel de atores socias dos varios

segmentos da comunidade escolar.

A gestédo escolar compreende a administracdo de uma instituicdo escolar em
todos 0s seus ambitos, a saber, pedagdgico, administrativo e financeiro. Abrange,
portanto, segundo Luck (2006, p.111), “a articulagdo do conjunto de atuagdes como
pratica social que ocorre em uma unidade de trabalho que passa a ser enfoque
orientador da acdo organizadora e orientadora do ensino, tanto no ambito macro
(sistema) como micro (escola)’. O grande desafio estd em tornar a escola um

espaco de convivéncia social que centralize decis6es democraticas e participativas.



3. GESTAO DEMOCRATICA

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9394/96 em seu artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo do ensino publico na
educacdo basica de acordo com as suas peculiaridades, conforme os
seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico da escola; Il participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Ja em seu artigo 17 a LDB 9394/96 afirma:

os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

O respaldo legal que é dado a implementacédo da gestdo democratica se apoia
também no Plano Nacional de Educacéo, Lei N°. 10.172/2001, que considera funcéo
do gestor escolar: “promover a participagdo da comunidade na gestdo das escolas
universalizando, em dois anos, a instituicdo de Conselhos escolares ou 6rgaos

equivalentes”.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, reforca a ideia de
formacdo do Conselho Escolar atuante, com a representatividade dos varios
segmentos da escola (pais, professores, estudantes, funcionarios, diretores,
comunidade local). E em Minas Gerais tem-se a Resolu¢do da secretaria estadual
da Educacdo — SEE 2034/2012 em seu art. 7°, fala sobre as competéncias do
colegiado e entre elas estao, aprovar e acompanhar a execucdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola, do plano de acdo e do regimento, além de participar, indicar,
propor, opinar, elaborar e envolver nos assuntos diversos relevantes ao contexto

escolar.

As leis estdo ai para firmar o direito a democratizacdo de gestao escolar, mas,
sé a legislacdo ndo é o suficiente para a implantacdo e consolidacdo da gestdo
democratica nas escolas publicas. Faz-se necessario a conscientizagcdo da
comunidade escolar sobre o que vem a ser gestdo democratica e como ela pode
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino. A participacado dos atores sociais
na escola implica em mudanca de cultura e postura, que se inicia com o gestor e vai

ganhando for¢ca a medida que se consolidando na escola a partir de um trabalho



realizado com transparéncia e compromisso. Segundo Carvalho (2001, p.109), o
conhecimento de instrumentos legais que permitam ao gestor utiliza-los com
competéncia se torna imprescindivel, além compreendé-los e aplici-los e/ou exigir

seu cumprimento.

4. GESTAO PARTICIPATIVA E A AUTONOMIA DA ESCOLA

A participagdo pressupde, segundo Luck (2006), compreensdo sobre
processos e dindmica social e habilidades de atuacdo nessa dinamica “espirito de
troca e reciprocidade; comprometimento com causas sociais; solidariedade e ética;

discernimento e perseveranga” (p. 98).

Ja a autonomia precisa ser compreendida em seus fundamentos, suas
expressoes, significados e implicacdes. Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p.333)
definem autonomia como “a faculdade das pessoas de autogovernar-se, de decidir
sobre o préprio destino” e quanto a instituicdo acrescentam “instituicdo autbnoma é a
gue tem poder sobre seus objetivos e sobre as suas formas de organizacdo”
mantendo-se” relativamente independente do poder central e administra livremente

recursos financeiros”.

E no Projeto Politico Pedagogico que serdo determinados os elementos que
possibilitardo a construcdo e desenvolvimento de um convivio democréatico. A
democratizacdo da escola, s6 irA ocorrer com a construcdo de um projeto
pedagogico definido e compartilhado por todos, que parte da realidade na qual a
escola esta inserida, dos recursos humanos e materiais que possui e vise alcancar a

melhoria da qualidade da educacéo.

Conselhos ou colegiados compostos pela equipe escolar, pais de alunos,
alunos, representantes da comunidade, precisam ndo sO representar passivamente
seus segmentos, mas, serem preparados para o0 exercicio de suas funcgdes.
Segundo Carvalho (2001, p.18), Os membros dessas equipes devem participar, com
frequéncia, de treinamentos e/ou cursos e continua, afirmando que “a convivéncia

democratica na escola envolve o projeto pedagogico como se fosse uma rede cuja



funcdo é manter todas as partes firmemente unidas”. (Carvalho, 2001, p.44) ainda
destaca que para uma real vivéncia democratico-participativa ndo podem faltar:
liberdade de expressdo, dialogo, relacdes interpessoais, autonomia e participacao

corresponsavel.

CONSIDERACOES FINAIS

O gestor é o articulador entre acdes, pessoas e decisdes em prol de objetivos
comuns. Carvalho (2001, p. 77) acrescenta, € preciso ter mente a escola que se
quer gerir, o tipo de lider que se deseja ser, as estratégias que serdo utilizadas para
o desenvolvimento de um convivio democratico, com direito a sensibilizacdo de
todos em relacédo a situagdbes-problemas da escola como, por exemplo: violéncia

(em seus varios aspectos).

Sao muitos os aspectos inerentes as atribuicdes do gestor. Libaneo (2004,
p.79):

A participag8o é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da

escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuérios no

processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizagédo

escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e

metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relagbes da

escola com a comunidade, e favorece uma aproximacdo maior entre
professores, alunos, pais.

Levando-se em conta que a qualidade de ensino passa pela gestao
democratica, se faz urgente implementar mecanismos de participacdo coletiva de
todos os segmentos da comunidade escolar nas decisdes relativas as questdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola, pautada em relacbes nao

autoritarias, nem centralizada na figura do gestor.

Contribui para essa ideia o que afirma Santos (2011, p.56) “o fortalecimento da
escola e a conquista de sua autonomia politico-pedagdgico sdo condi¢es
indispensaveis para promover a qualidade na educacdo e contribuem para a

constru¢ao da cidadania”.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico - PPP de uma escola deve ser sua identidade,
dando vida para a escola como organizacdo, e ndo somente como lugar onde se
ensina. O presente PPP tem por objetivo contemplar os diversos aspectos presentes
no cotidiano escolar adequando-se a realidade na qual a escola esté inserida e
sendo um instrumento tedrico metodologico eficaz, eficiente, flexivel e norteador de

acOes que visem alcancar uma educacéo de qualidade.

A Escola M. A. H., situada na zona central de Pocos de Caldas — MG, oferta
niveis e modalidades de Ensino Fundamental (E.F.) I e Il (1° ao 9° ANO) e Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA - 1° ao 9° periodo). O nimero de alunos esta distribuido
em trés turnos, a saber: matutino (6° ao 9° ANO — E.F. Il), com 95 alunos, o periodo
vespertino (E.F.I - 1° ao 5° ANO), com 134 alunos e o periodo noturno ( EJA 1° ao 9°
periodo), com 100 alunos. O namero de funcionarios da escola é de 28 professores,
04 operacionais, 04 secretarias, 02 coordenadoras pedagodgicas/supervisoras, 01
professora eventual, 02 estagiarios remunerados, 02 auxiliar de biblioteca, 01
diretora, 01 vice — diretora, 06 monitores, 05 cuidadoras e 01 professora da sala de

recursos multifuncionais.
Processo de reelaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP

O PPP é um eixo norteador das propostas de acdes da escola. Compreender
0 que € o PPP e os elementos que o compdem, € de fundamental importancia, pois
sua proposta deve revelar a identidade da escola. Segundo Oliveira (2010,10),
estudos apontam uma compreensao positiva do PPP entre professores e gestores.
Os objetivos da educacdo a serem considerados em suas prioridades, alternativas
de acdes e enfrentamento de dificuldades geradas no cotidiano escolar também
devem estar presentes no projeto pedagdgico, e este ndo deve ser um documento
engessado, pronto e acabado, mas propiciar constante debate, reflexdo, dialogo,
reelaboracéo para que assim se alcance os objetivos determinados pelo grupo de

forma ativa, participativa, impessoal, transparente e democréatica.



O presente documento, tendo em vista todo este norteamento de ideais,
iniciou sua reelaboracdo em dezembro de 2012, com reunifes entre professores,
funcionarios e pais/responsaveis, com 0s assuntos em pauta: o que € o PPP, quais
suas etapas, como é (re) elaborado, sugestdes, criticas, levantamento de
informacdes (instrumento escolhido: questionarios). Foi realizado um diagndstico da
escola por meio de questionarios elaborados e distribuidos para os segmentos
acima citados (pais, professores, funcionérios, etc.). Em marco de 2013, foram
retomados os trabalhos, com os questionérios j& convertidos em dados/informacdes
pontuais e estatisticas. Foram realizadas reunibes para socializacdo das
informacdes obtidas, com toda a comunidade e apos deliberacdes, foi apresentado
ao Conselho Escolar o documento proposto para apreciagdo, analise, avaliacdo e
aprovacdo. Sem mais a tratar o PPP foi aprovado e seu conteudo apresentado a

seqguir.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

O planejamento educacional é um ato de intervencéo técnica e politica que,

segundo Calazans (1990, p.73) se efetiva em niveis distintos e se inter — relacionam.
1.1 Marco Referencial

Nossa comunidade ainda se apresenta resistente quanto a participacdo na
vida escolar de seus filhos. Estamos desenvolvendo estratégias para envolver a
comunidade a fim de chamar a ateng&o para a importancia de sua participagao na
vida escolar de seu filho, contribuindo para a formacdo ndo sé académica, mas

pessoal.
1.2 Dimenséao Existencial

Nossa clientela € bem diversificada, oriunda de varios bairros, ndo sé do
entorno da escola, mas de outros distantes. Existe a presenca de distor¢céo
série/idade. Além de alunos analfabetos que estdo matriculados nos 4° e 5° ANOS

do Ensino Fundamental I.

Os problemas enfrentados se devem a ndo participacdo das familias na vida
escolar de seus filhos, ao descaso ou mesmo abandono dos responsaveis em
relacdo a sua responsabilidade com no processo de desenvolvimento ensino —

aprendizagem.
1.3 Dimensé&o Motivacional

Estamos vivenciando um processo de mudanca na escola. Ja obtivemos
muitos progressos. Mas ainda é preciso muito trabalho para a melhoria de aspectos
como: relagdes interpessoais e intrapessoais entre funcionarios e comunidade em
geral; participacdo da comunidade nas atividades e assuntos relativos a escola;
desenvolvimento de projetos efetivos que envolvam todos os profissionais e
contemple o refor¢co escolar, enfrentamento a violéncia em suas vérias faces
(escolar, familiar, patrimonial, etc.). Acredita-se que o0 planejamento da escola se
concretiza pela elaboracdo de seu PPP e corrobora para esse pensamento o que

Souza (2010,p.15) acrescenta, deve pautar-se pelo principio da busca da unidade



entre teoria e pratica e se, institui como momento privilegiado de tomada de

decisfes acerca das finalidades basicas da educacéao basica.
1.4 Marco Politico Filosofico

Trabalhamos para melhorar a expectativa de qualidade de vida de nosso
educando e consequentemente de sua familia. Pretende-se formar um individuo
humanizado, para a vida, o exercicio da cidadania e para o trabalho, capaz de
interagir e resolver situacdes cotidianas de forma competente. Assim sendo, a
educacdo um instrumento para a transformacéo social (emancipadora) possibilita a
todos a compreensdo elaborada da realidade vivenciada pelos alunos e o
desenvolvimento de suas habilidades intelectuais e fisicas para a intervengdo nessa
realidade, e a posse da cultura letrada e dos instrumentos minimos para o acesso as

formas modernas do trabalho.
1.5 Marco Sécio — antropoldgico

Trabalharemos visando a formacdo critica, consciente, ativa e participativa do
cidaddo (nosso educando). Propiciando um ambiente dialégico, desafiador e

favoravel a essa formacdo emancipadora.
1.6 Marco Pedagdgico

Trabalharemos de modo a oferecer uma educacdo de qualidade, estimulando e
valorizando a transversalidade e a interdisciplinaridade de maneira diversificada e
diferenciada, com base em um curriculo escolar adaptado priorizando um
conhecimento sobre o0 que os alunos ja sabem e o que desejam saber, atendendo as
necessidades e a realidade vivencial de nossa clientela, e segundo Kaloustian
(2005, p.26) compreendendo suas diferencas e peculiaridades, seus interesses,

dificuldades e potencialidades.
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Recursos humanos:



A escola dispde de: 04 operacionais; 04 secretarias (sendo uma reabilitada, 2

em estudo de caso/revisdo de situacdo e 1 efetiva) e 02 Gestoras (1 diretora e 1

vice- diretora eleitas pela comunidade).

Infraestrutura

Condic¢des | Utilizacao O que esta inadequado
Dependéncias Quantidade | de inadequado

Adequado

Diretoria 01 X

Secretaria 01 X

Sala dos | 01 X

Professores

Sala de | 01 X Mas esta funcionando como outros

supervisdo espacos (depdsito, etc.)

Biblioteca 01 X Mas poderia atender melhor se
fosse mais ampla.

Sala de | 01 X

Informética

Sala de recursos | 01 X

multifuncionais

Sala de reunides | 01 X Esta funcionando como sala

Salas de aulas 08 X

Almoxarifado 00 Esta funcionando na coordenacéo.

Depésito de material | 00 Estd improvisado em um banheiro

de limpeza e em um poré&o.

Despensa 01 X Sem ventilacdo adequada.

Refeitorio 01 X N&o atende a demanda.

Patio 02 X Um pétio da de frente com salas
de aula e o outro estd irregular
com relacdo a sua superficie,
precisa de reparos.

Quadra de | 00 Existe um espacgo que tem o tamanho

esportes

de uma sala de aula cercado com tela.




Cozinha 01 X

Area de Servico 01 X Todos tem acesso, ndo ha como
restringir o acesso dos demais.

Banheiro de | 01 X

funcionarios

Vestiario dos | 00

alunos

Banheiro dos | 02 X Espelhos, divisérias quebrados,
alunos torneiras estragadas.

Banheiro de |01 X N&o tem espaco para trocador.
alunos especiais

Banheiro de | 01 X Para atendimento  adequado
professores deveria ter mais um.

Sala de arquivos | 00

Funciona improvisado na

coordenacdo, secretaria e direc¢éo.

Arquivo Morto 00

Funciona na superviséo.

Sala de material | 00

pedagogico

Funciona na superviséo.

Sala de material | 00

esportivo

Funciona na supervisao.

Laboratorio de | 00

ciéncias

Mobiliario

Carteiras e cadeiras escolares

Em numero suficiente e em bom estado de uso.

Quadros

Somente quadro de giz, mas em todas as salas.

Armarios de sala de aula

Em nGmero insuficiente e necessitando de troca.

Computadores da secretaria

Precisam ser trocados e atualizados.

Armarios dos professores

Nao atende a demanda.

Computador da coordenacao

Precisa ser trocado e instalada impressora.

Impressoras

Precisam de manutencao todas as 04.

Copiadoras

Uma esta aguardando concerto e duas estdo em uso.

Carteiras para cadeirantes

Temos 02 e séo suficientes (no momento)

Mesas para professores

Cada sala possui uma.




10
AREAS DA ESCOLA

Péatio — H4 02 espacos que servem de patio. Um deles d& de frente para as salas de
aula e o outro fica na entrada da escola e necessita de reparo (irregularidades e

buracos).

Quadra — Nao atende as necessidades por ser do tamanho de uma sala de aula e é

cercado por tela.

Biblioteca — Atende parcialmente as necessidades da escola. Seu acervo é
insuficiente para pesquisas e seu espaco pequeno para atividades como: contagao
de histérias ou cantinho de leitura infantil (com tapete, almofadas, estantes menores,
etc.)

Sala de Informética — Atende desde o segundo semestre de 2012, no turno
vespertino com 17 computadores e uma impressora. Ha um estagiario que auxilia na

utilizacao da sala. N&o ha acesso a internet, estamos aguardando.

N&o ha sala de video ou jogos, pois a sala de jogos funciona atualmente como sala
de aula e a de video como espaco para desenvolvimento de atividades do Programa

Mais Educacao e sala de reuniéo.
RECURSOS DIDATICO, TECNOLOGICOS E DE APOIO

Mapas diversos — na biblioteca; Material esportivo (petecas, bolas, redes, domindés,
etc.) — na supervisdo; Jogos diversos (letramento, matemética, histéria, geografia,
etc.) — na supervisdo; Livros com temas diversos para estudo do professor — na
supervisdo; Corpo humano (inteiro, tronco — masculino e feminino) — na supervisao;
Livros didaticos para apoio do professor — na biblioteca; Retroprojetor; Aparelho de
DVD; Televisédo; Radio toca CD. Todos 0s equipamentos e recursos se encontram a
disposicéo para uso desde que devidamente agendados e com antecedéncia, com a

supervisédo e/ou secretaria da escola.
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Regime de Funcionamento

O Ensino Fundamental I compreende do 1° ao 5° ANO, com aulas no periodo

vespertino (13h00 as 17h20 com intervalo de 20” para recreio).

O Ensino Fundamental Il contempla do 6° ao 9° ANO, com aulas no periodo
matutino, médulos de 50” hora/aula (de 07h00 as 11h30 com intervalo de 20” para

recreio).

A Educacéo de Jovens e Adultos — EJA compreende do 1° ao 9° Periodo, com

modulos de 40” hora/aula ( de 19h as 22h30 com intervalo de 20” para recreio).

Segundo normatizacdo n°® 002 de 30 de janeiro de 2008 as tercas-feiras no
primeiro bimestre as aulas se encerram as 23h15. Para cumprimento de carga
horéria prevista, perfazendo um total de 66 (sessenta e seis) horas aula e 40
(quarenta) minutos em cada periodo, correspondendo a 100 horas aula e seréao

coordenados pelos professores das disciplinas.
2.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica

A escola tem atualmente 134 alunos no EF. | (1° ao 5° ANO) sendo
distribuidos em dois 1° Ano, 1 sala de 2° e outra de 3°, duas classes de 4° ANO e
uma turma de 5° ANO cada sala com uma professora regente, além de contar com
uma professora eventual, uma supervisora, uma auxiliar de biblioteca, dois
professores de educacéo fisica ( 1° ao 4° e outro para o 5° ANO). No EF.Il temos 95
alunos distribuidos em salas Unicas de 6° ao 9° ANO, com um professor para cada
disciplina, totalizando 9 professores, uma supervisora e a mesma auxiliar que atende
a turma do 1° ao 5° no periodo vespertino, atende do 6° ao 9° no periodo matutino.
Na EJA temos 100 alunos também distribuidos em turmas Unicas do 6° ao 9°
periodos, sendo que ha uma turma mutiseriada do 1° ao 5° periodos, com uma
professora regente Pl e nos demais periodos 8 professores sendo 1 para cada
disciplina. Reconhecer a escola como espaco de construcdo democratica,
respeitando o carater especifico da instituicdo escolar como lugar de
ensino/aprendizagem e nao “depdsito” de seres humanos onde se visa a quantidade

de discentes atendidos e ndo a qualidade de educacéo a ele dispensados se faz



12

necessario, além de favorecer a real e efetiva gestdo democratica (CF/88, art.37):
transparente, impessoal autbnoma, participativa, lider e trabalhando-a com a
coletividade publica, tornando a gestdo democréatica em uma administragdo concreta
e ndo somente de fachada.

3. CURRICULO

Os professores foram orientados a adequar os conteudos de suas disciplinas
a fim de atender as necessidades e demandas da clientela. Além do contetdo
curricular, oferecer trabalho com projetos diversos, a saber: Folclore; Gincana
Cultural, Literart (de leitura), Projeto esporte na Escola, projeto Eficiéncia Energética,
Programa Mais Educacdo e Projetos de valorizagéo inter-racial, baseados na Lei
11.645, ou seja, estimula-se o trabalho com projetos. Quanto ao Programa Mais
Educacao, ele tem a preocupacao de oferecer uma escola de tempo integral onde,
ampliando-se o tempo de permanéncia do aluno na escola, e servindo a escola de
ponte entre o conhecimento préatico j& adquirido e o conhecimento formal exigido
pela sociedade letrada. Os principios sdo pautados no respeito aos saberes da
crianca, as disciplinas e os métodos de ensino tradicionais, foram basicamente
preservados e associados a diferentes atividades culturais, pautados pelo respeito a
cultura popular. A proposta da escola firma-se em combinar diferentes tendéncias,
misturando elementos da educacdo popular e da pedagogia de conteludos, mas
pretendendo romper as limitacBes disciplinares (puramente), sendo viavel e
conveniente um trabalho baseado na interdisciplinaridade e/ou na transversalidade
aplicados a realidade dos educandos, mantendo-se aberto o didlogo entre as
diferencas, propiciando a aproximagcdo entre a pratica e das disciplinas sem a
pretensdo de tornar esse tempo uma extensao (reflexo) do ensino regular tradicional
e convencional. Quanto ao trabalho com inclusdo pouco se tem a dizer por sua
ainda recente prética, apesar de ser difundido, aclamado e defendido desde a
Declaracédo de Salamanca (1994,16), mas a escola possui uma sala de recursos
multifuncional com uma professora psicopedagoga que faz o atendimento individual
dos alunos com deficiéncia, e na sala de aula ainda é novidade para os professores
trabalharem com a adaptacdo de conteudos e materiais para esses e demais alunos

que apresentem necessidade de atendimento diferenciado, pois todos apresentam
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em sua formacdo inicial e continuada falhas ou em uma ou em outra devido a varios
fatores externos, mesmo na concepcao sobre formas de aprender dos alunos que
ndo € homogénea, mas a cultura dita que é, ou seja, mesmo tempo, mesmo
conteudo, mesmo método para todos. Os gestores tém ciéncia da legislagéo vigente
qguanto a inclusdo e até mesmo os professores, mas entre a legislacao, teoria e
pratica muitos debates e discussfes ainda sdo necessarios, porém o aluno ja esta
inserido na escola. Aqui fica registrado que é a primeira vez que a educacgdo
inclusiva esta sendo contemplada no PPP. O que fica acordado é que o professor
tera total autonomia para desenvolver seu trabalho contando com o apoio
técnico/pedagodgico da professora da sala de recursos, da direcdo, da supervisao e
da Secretaria Municipal de Educacdo, além dos recursos materiais que estdo
disponiveis na unidade, a colaboracdo envolve compromisso dos professores que
trabalharédo juntos, dos gestores da escola, do sistema escolar e da comunidade,
além de envolver tempo, suporte, recursos, pesquisas, monitoramento e

persisténcia.
4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Ha& uma nova ordem do tempo social e com ela surgem os conflitos com as
formas anteriormente estabelecidas de organizacdo do tempo escolar, ou seja,
novas demandas e uma cultura escolar tradicionalmente engessada. A escola em
tempo integral ndo deve reproduzir a escola convencional, o efeito sera a
potencializacdo dos problemas de inadaptacédo. A escola é favoravel a progressao
continuada, a saber, o respeito ao ritmo da crianca e recursos pedagdgicos
apropriados para o desenvolvimento da crianga, mas o sistema ainda pressiona a
um trabalho com ciclo (do 1° ao 3° ANO), com pilares de progressao continuada e
com tempo unico. Desconsiderando que do 4° ANO em diante ainda prevalece a
progressdo continuada. Consoante a proposta de ciclos, a escola como espaco
transformador que por sua vez deve transformar (a escola) suas finalidades e
praticas em espacgos de gestdo e em tempos de formacéo, favorecendo uma prética
transformadora que seja eficaz, eficiente e efetiva em si propria, ou seja, ela (a
escola) formando um ser emancipado, autbnomo, critico, etc., por ser essa escola

um ambiente igualmente propicio a essa formacao.
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Calendario Escolar

O calendario escolar é determinado pela Secretaria Municipal de educacédo —
SME e seguindo as bases legais a fim de atender as necessidades do ensino —
aprendizagem (200 dias letivos conforme LDB 9394/96). H4, no entanto, a
possibilidade de serem negociados até 3 (trés) sdbados trabalhados no ano vigente,
para serem descontados nos ultimos dias letivos do calendario, sendo cabivel a

cada escola estipular se € viavel ou néo.
Espacos escolares

No periodo matutino, além do Fundamental Il a escola também oferta o
Programa Mais Educacdo, onde sao atendidos, no contraturno, os alunos que
estudam no periodo vespertino (1° ao 5° ANO), ficando alguns espacos a serem
negociados em seus dias e horarios, sdo eles: patio, biblioteca e sala de “video”, ja
descritos no item 3.1 (areas da escola). Além desses espacos buscam-se outros
espacos no entorno da escola ou mais distantes, a saber: biblioteca do bairro,
ginasio poliesportivo (no bairro proximo), parque infantil (no bairro), museu (no
centro da cidade), etc., pois se compreende que, segundo Cavaliere (2007, 12) ao
descrevera concepcdo multissetorial de educacdo integral, o tempo integral ndo
precisa estar centralizado em uma instituicdo e ainda que para dar conta de uma
educacédo de qualidade é preciso sair do isolamento e buscar parcerias. Acrescenta-
se a esse pensamento o fato da escola em si ndo oferecer espacos adequados para
o atendimento minimo a essa tdo almejada educacdo em tempo integral de
qualidade. O repertério e o conhecimento do (a) diretor (a) serdo fundamentais para
gue a escola tenha clareza de seu papel e objetivos e completando o pensamento, a
descentralizagdo implica um deslocamento do “lécus” decisério, rompendo com a
hierarquia existente e atribuindo ao gestor uma demanda de competéncias de

coordenacao.
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5. PROCESSOS DE DECISAO
Conselho Escolar

O Conselho Escolar deve ser constituido com representantes dos Varios
segmentos da comunidade escolar, eleitos por voto e seus membros devem
observar e por em pratica suas acfes balizadas pelo estatuto do Conselho escolar,
Regimento escolar, PPP e legislacao vigente. Todos devem estar cientes de que o
enfrentamento de problemas no cotidiano escolar é para ser discutido e decidido em
grupo, com acompanhamento corresponsavel do Conselho, e € necessario a
implementacdo das acles colegiadas articuladas a situacfes onde o aprender a
pensar ndo se dissocie do executar e, portanto, da efetivacdo de um PPP
consistente. Além de assumir a funcdo de planejamento, acompanhamento e
fiscalizacdo dos projetos da escola e da prestacdo de contas em todo o seu
processo, efetivando-se como 6rgdo fundamental de controle social das verbas
publicas destinadas a educacdo, sem deixar de lado os aspectos administrativos e
pedagdgicos. E finalizando, assumir suas funcdes: deliberativa, consultiva, fiscal e

mobilizadora visando o bem comum.
Conselho de Classe

Com o objetivo de melhorias na estrutura e dinamica dos conselhos de classe
afim de, por meio de reunides, por etapa (bimestrais), a equipe pedagogica construir
e analisar o perfil da turma: aspectos positivos e negativos, alunos com dificuldades,

frequéncia, disciplina, encaminhamentos, metodologias e estratégias adequadas.
Caixa Escolar

A Caixa Escolar, criada pela resolucdo n°001/95 de 13/11/95, se constitui um
organismo institucional com responsabilidade de gerenciar os recursos financeiros
destinados a unidade escolar e criando condi¢des favoraveis para a dinamizacéo e a
melhoria do trabalho na escola, em todas as suas dimensdes, entre elas da Caixa

Escolar.
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Estimular as contribuicbes espontéaneas e procurar contribuicdo de empresas e
repasses de verba, além de arrecadacdo por meio de festas e outros com a
finalidade de promover uma manutencdo periddica da escola, bem como aquisicdo

de recursos materiais.

A escola, atualmente conta com o repasse de verba que conforme Resolucdo
FNDE/CD/n°043, de 11/11/2005 define que as escolas publicas receberdo os
recursos financeiro do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE e contribuicbes
diversas da prefeitura por meio da Secretaria da Municipal de Educagdo — SME e as
acOes para e execucdo dos programas e gasto dessas verbas devem ser
contemplados na elaboracdo do PDE por toda comunidade escolar, visando ao bom
funcionamento da escola e a melhor aprendizagem dos alunos, sendo observadas
todas as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo, Ministério da Educacéo

e Cultura e legislacao vigente.

A prestacao de contas € realizada, periodicamente a comunidade por meio de
cartazes, boletins informativos e anualmente a SME, por meio de documentacéo

prépria.
REGIMENTO ESCOLAR

O Regimento escolar ja estd estabelecido desde longa data e suas

atualizacdes foram realizadas conforme legislacao vigente.

Em 2012, foi realizada uma alteracdo no Regimento, a pedido e com a
participacdo dos professores, sobre o sistema de pontuacdo para a promoc¢ao dos

alunos.

Com a provacdo de Regimento escolar pela Secretaria Municipal de
Educacédo, entrou em vigor em 2013. Acredita-se que toda essa estrutura, sera
insignificante se o principio democratico néo estiver sustentando a organizacéo, pois
os profissionais que atuam na escola ou no sistema de ensino e toda comunidade
local e sociedade devem estar engajados na edificacdo de espacos para o dialogo,

opinando, participando, ouvindo, sendo ouvidas e respeitadas suas opinides.
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6. RELACOES DE TRABALHO

Conforme Regimento escolar, cabe aos gestores coordenar a elaboracao, a
implementag&o, o monitoramento da execugédo, a avaliagdo e as revisdes do PPP,
visando a identidade pedagdgica e cultural da instituicdo. Além disso, devem zelar
pelo cumprimento da Legislacdo escolar, cumprir demandas conforme prazos
estabelecidos, coordenar os processos de organizacdo da escola e elaboracdo do
curriculo, bem como dedicar 50% (cinquenta por cento) de seu tempo para questdes
pedagogicas. Enfim, tudo o que diz respeito a coordenacdo, conhecimento e
disseminacdo de informacdes, empenho em buscar parcerias escola-familia-
comunidade, cuidando e zelando pelas questbes escolares e o fortalecimento do
Conselho escolar, cabe ao diretor com apoio do vice-diretor, ou seja, conforme a
gestao se efetiva por meio de processo de articulacdo entre todos os que compdem
a comunidade escolar e local, no sentido de construir uma gestdo democratica,
cumprindo assim seu papel articulador e incentivador da participacdo e de agbes
colegiadas na escola. Quanto aos servigos administrativos (a secretaria) ficam a
cargo de toda a escrituracdo escolar, a saber: organizacéo, fornecimento de dados,
matriculas e atualizacdo de documentos, tendo em vista a transparéncia, ética
profissional e bom atendimento no desempenho de suas funcdes. Do quadro
operacional, cabe oferecer aos alunos, funcionarios e comunidade, um ambiente
agradavel de limpeza e bem estar, bem como atender a outras necessidades
inerentes a sua funcao, descritas no Regimento Escolar. O setor técnico constituido
de especialistas (supervisoras pedagogicas) tem por finalidade desenvolver o
processo pedagodgico da Escola, assegurando a integracdo e a unidade nas acdes.
A auxiliar de biblioteca tem por finalidade oferecer subsidios aos trabalhos
pedagogicos da escola, bem como despertar e estimular o prazer da leitura consulta
e pesquisa. O corpo docente sera constituido por professores devidamente
qualificados e habilitados em obediéncia as disposi¢des legais atinentes e normas
aplicaveis dos orgaos competentes, porem segundo Paschoalino (2009,25) se faz
necessario repensar o trabalho docente enquanto categoria de analise e sua
articulagdo com a vida humana no contexto mais amplo da sociedade com as novas

demandas, necessidades e transformac¢fes no ambito do trabalho e nas relagbes
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sociais. O pessoal discente sera constituido por alunos regularmente matriculados e
observando no ato da matricula as normas que devem ser assinadas pelos
responsaveis e que norteardo a conduta do aluno. A disciplina constituira do
conjunto de prescri¢gdes destinadas a garantir o funcionamento regular da escola. O
nao cumprimento das normas legais de trabalho podera levar qualquer individuo que
se enquadrar na descricdo acima citada, as seguintes penalidades, conforme a
falta/infracdo cometida, situacéo de conflito nas relagdes inter — pessoais (crianca-
crianga, crianga-adulto e adulto-adulto): adverténcia verbal, adverténcia escrita,
suspensao e em ultimo recurso, ser encaminhado ao Conselho escolar, para analise

e tomada de decisao.

7. AVALIACAO

Os critérios a serem seguidos serdao: O que avaliar, como avaliar, quem avalia

e quem serd avaliado (educandos, profissionais, comunidade, instituicdo)?

Nas avaliacdes internas os conteudos serdo avaliados por meio de provas
objetivas, subjetivas e/ou mistas, pelo menos 2 por etapa, além de simulados, com
todas as disciplinas (sendo um por semestre), trabalhos individuais e em grupo de:
pesquisa, de consulta, etc., por meio de seminarios, exposicbes, palestras,
participacdo, assiduidade, etc.; onde os professores estardo avaliando os
educandos. Os resultados convertidos em pontos, serdo segundo Souza (2010, 12),
uma bussola indicando que caminhos seguir, mas € 0 sujeito que interpreta a

bussola e decide que caminho seguir.

Quanto as avaliacBes externas sera elaborado de acordo com Souza, um quadro
sintético para andlise de dados e informacdes coletadas, sendo realizado um
acompanhamento corresponsavel do desempenho escolar, de acordo com
sugestoes, indicagdes e opinides da comunidade escolar e local que por sua vez
deverdo estabelecer a melhor forma de desenvolver as agdes e atividades para
melhoria ndo sO de resultados pontuais (quantitativos), mas do processo

ensino/aprendizagem (qualitativo).
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve o objetivo de apresentar o Projeto Politico
Pedagogico - PPP da Escola Municipal A.H. de O. em sua reestruturacao,
contemplando em seu corpo desde as finalidades da escola, estrutura
organizacional (administrativa e pedagogica), curriculo, tempos e espacos escolares,
processos de decisao, relacdes de trabalho até a avaliagdo em uma perspectiva de
gestdo democratica, participativa, impessoal e transparente, como orienta, destaca e
embasa a legislacéo vigente. A comunidade escolar e local recebe atencdo quanto a
sua parcela de atuacdo (ou ndo) durante o processo de producdo do PPP.
Sobretudo seu protagonismo nas tomadas de decisGes relativo as variadas
situacdes que permeiam o cotidiano escolar e contempladas no Projeto Politico
Pedagogico. Mais do que teoria, é preciso ter claro e definido que as acdes sdo
necessarias e que as teorias vém a acrescentar novas perspectivas e balizar novas
possibilidades de se alcancar a almejada educacao de qualidade. Por fim, colocar a
cada individuo seu devido valor e contribuicdo para que no coletivo se vislumbre o
poder do mesmo para alcance mais do que metas e resultados, mas melhorias para
uma sociedade mais justa, igualitaria e democrética. Por fim partir de uma acéo
local, por meio do PPP, para uma acédo global sob o prisma da gestdo democratica.
A realidade vivida pela escola ainda ndo é a ideal, mas tem conquistado espaco, vez

e voz e incorporado novo discurso a sua cultura e pratica.
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