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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo explicitar o processo de elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) de uma escola publica municipal de Ensino
Fundamental localizada no Vale do Aco, Minas Gerais. A pesquisa € um relato de
experiéncia da pesquisadora. A construcdo do PPP teve a participacdo dos
segmentos de professores, funcionarios, pais e alunos. Diante da inexisténcia do
PPP, a escola realizou reunibes, reflexdes e planejamento de acdes. Como
referencial tedrico, utilizaram-se os estudos de Azevedo (2004), Casassaus (2013),
Cury (2006), Goncalves e Carmo (2001), Oliveira (2013), Silva (2013), Veiga (2008)
e outros pesquisadores que defendem uma educa¢do democratica e de qualidade.
Os dados aqui relatados apontam para o fato de que, no contexto pesquisado, o
processo de inicio de construcdo do PPP nessa instituicdo publica de ensino ajudou
na gestdo democratica, pois 0s sujeitos participantes deram o primeiro passo do
exercicio de cidadania.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Projeto Politico Pedagoégico, autonomia,
participagao.
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INTRODUCAO

O presente trabalho é um relato de experiéncia da pesquisadora descrevendo
a forma como ocorreu o processo de intervencdo para a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagodgico (PPP) em uma escola publica de Ensino Fundamental
localizada na regido do Vale do Ago, Minas Gerais.

O interesse nesse tema visou a ampliar os conhecimentos em relacdo ao
Projeto Politico Pedagogico, ndo como documento, mas uma ferramenta ativa que
contribui para a efetivacdo da gestdo democratica. Ainda, descrever a realidade da
escola pesquisada.

O processo de intervencéo para a construcdo do PPP teve a participacao dos
segmentos de professores, funcionarios, pais e alunos. Diante da inexisténcia do
PPP, a escola realizou reunides, reflexdes e planejamento de agdes.

A metodologia utilizada para a construcdo desse trabalho foi a pesquisa
bibliografica e as observacdes realizadas da pesquisadora de quando atuou como
coordenadora pedagdgica por dois anos e meio, e como professora por cinco anos.

Como referencial tedrico, foram utilizados os estudos de Azevedo (2004),
Casassaus (2013), Cury (2006), Goncalves e Carmo (2001), Oliveira (2013), Silva
(2013), Veiga (2008) e outros pesquisadores que defendem uma educacao
democratica e de qualidade.

O trabalho esta estruturado na definicdo dos conceitos de Projeto Politico
Pedagdgico como elemento importante na constru¢do de uma escola democratica e
participativa. Além disso, ha discussdes sobre autonomia, gestdo democratica e
apresentacdo da realidade da escola pesquisada. Por ultimo, faz-se uma analise
critica sobre a participacdo dos segmentos no processo de construcao do PPP.

Posto que a identidade de uma escola esta presente no Projeto Politico
Pedagdgico e que a gestdo democrética possibilita a participagcdo de todos os
envolvidos na construcao dele.

Cabe lembrar que os artigos 12 e 13, da LDB 9.394/96, delegam a escola a

responsabilidade de elaborar, executar e avaliar seu Projeto Politico Pedagaogico.

Art.12.0s estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de:
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| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Art.13. Os docentes incumbir-se-do de:

I- participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

lI- elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Desse modo, as decisdes do gestor passam a ser compartilhadas, isto €, a
comunidade educativa toma decisdes, fortalecendo a gestdo democratica na escola
publica. E quando participamos, transformamos a realidade que nos cerca e com
isso, ajudamos na construcao da democracia.

Neste contexto, sdo levantados alguns questionamentos e entre eles: O que &
Projeto Politico Pedagodgico? Como o PPP contribui para a efetivacdo da gestéo
democrética? Qual a importancia de se construir um trabalho entre a escola e a
comunidade?

Assim, ao elaborar o Projeto Politico Pedagodgico dessa escola, 0s sujeitos

participantes deram o primeiro passo do exercicio de cidadania.
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1. A IDENTIDADE DA ESCOLA: O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

De acordo com Veiga (2008, p.12), o termo projeto “vem do latim projectu,
participio passado do verbo projecere, que significa langar para diante”. Ou seja, o
ser humano projeta uma agao no presente visando modificar no futuro. Ainda, para a
autora um projeto € revestido de intencionalidade, abre um campo de possibilidades,
de alternativas e novas vivéncias.

Em consonéncia com o exposto, Gadotti (1994 apud VEIGA, 2008, p. 12)

acrescenta que

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para
o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel
para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e
buscar uma estabilidade em funcdo de promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um
projeto educativo pode ser tomado como promessa frente
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s
campos de acgdo possivel, comprometendo seus atores e
autores. Gadotti (1994 apud VEIGA, 2008, p. 12)

Acrescentando ainda, o Projeto Politico Pedagogico € politico no sentido do
compromisso da escola com a formacédo do cidadao, e pedagdgico porque possibilita
formar o cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
(VEIGA, 2008, p. 13)

Desse modo, o Projeto Politico Pedagdgico € um dos elementos importantes
na gestdo democratica da escola, sendo a participacdo da comunidade escolar

instrumento fundamental para a democracia.

O projeto politico pedagégico ao se constituir em processo
participativo de decisfes, preocupa-se em instaurar uma forma
de organizagdo do trabalho pedagdgico que desvele os
conflitos e as contradicbes, buscando eliminar as relacfes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a
rotina do mando pessoal e racionalizado da burocracia e
permitindo as relagBes horizontais no interior da escola.
(VEIGA, 2008, p.13)

Posto que a coletividade é que promove o conhecimento, propiciando, assim,
um clima de trabalho que aproximara pais, alunos e comunidade escolar. Além

disso, o PPP deve ser reelaborado constantemente, pois como todo projeto ha a
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necessidade de refletir e discutir sobre os problemas da escola, na busca de
alternativas.
Sob esta perspectiva, a construcdo da escola democratica ajuda a formar

cidaddos autdbnomos, politicos e criticos frente ao mundo ao seu redor.

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua
cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitagdes.
Nesta direcdo, o PPP, ao se colocar como espago de
construgéo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar
a vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir
seu papel na socializacdo do conhecimento. (OLIVEIRA, 2013,

p.2)

1.1. A construcao da autonomia

A autonomia € um dos principios do Projeto Politico Pedagogico. E

importante, pois é a identidade da escola e responde ao principio da liberdade.
(VEIGA, 2008, p. 14).

O artigo 15, da LDB 9394/96, estabelece que a autonomia deva ser exercida
nas quatro dimensdes da gestdo: pedagodgica, administrativa, financeira e recursos

financeiros.

Art. 15- Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo bésica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagégica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas de direito
financeiro publico. (LDB, 9394/96)

Para Veiga (2008) a autonomia e o Projeto Politico Pedagdgico caminham
juntos, sendo a autonomia pedagdgica condi¢cdo essencial para a escola atuar de
acordo com a sua realidade e necessidade.

Em consonancia com a autora, Martins (2001 apud LUZ e JESUS, 2006) diz

que:

A gestédo educacional pode ser abordada segundo concepgdes
e enfoques variados. Ha, porém, alguns pontos que s&o
comuns. Dentre eles, ressalta o fato de que a administracéo da
educacdo é, antes de tudo, administracdo pedagogica, voltada
para o foco central da educacao escolar, que é a formacao do
aluno, realizada na relacdo béasica que se estabelece na
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escola, a relacdo ensino-aprendizagem. Tudo o mais deve girar
em torno desse foco. As demais dimensbes da
gestdo educacional (de pessoal, financeira e de recursos
materiais) devem estar voltadas para atender a esséncia
pedagdgica da atividade educacional. MARTINS (2001 apud
LUZ e JESUS, 2006, p.32)

Além disso, ao elaborar o PPP o0s envolvidos na construgdo devem levar em
conta as diretrizes nacionais, locais e no contexto que a escola esté inserida. Pois, a
autonomia da escola ndo pode estar em desacordo com a legislacdo do sistema de

ensino que a rege.
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2. A GESTAO DEMOCRATICA

De acordo com Casassus (2001), varios marcos aconteceram no contexto das
reformas de educacdo na América Latina e evidenciaram que a educacdo é
percebida como um instrumento de acesso a modernidade e a globalizacdo. Podem
ser citados: a Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, em Jontien, na
Tailancia, em 1990; o Promedlac IV, em 1991, em Quito; 242 Reunido da CEPAL,
em 1992, no Chile; o Promedlac V, em Santiago, em 1993; e o Seminario
Internacional sobre Descentralizacao e Curriculo, realizado pela UNESCO, em 1993,
no Chile.

Desse modo, a partir da Constituicdo Federal brasileira promulgada em 1988,
e da Lei de Diretrizes e Bases para a Educacao Nacional, n°® 9.394, de 1996, um dos
principios que deve gerir 0 ensino é a gestdo democréatica.

Outros principios também estdo contemplados nesta lei: igualdade, liberdade,
pluralismo de idéias, gratuidade do ensino, valorizacdo dos profissionais e garantia

do padrao de qualidade.

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo
democrética do ensino publico na Educacéo Basica, de acordo
com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragéo do
projeto politico-pedagdgico da escola;

Il. participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares e equivalentes. (Lei n.9394/96, art. 14)

Segundo a LDB 9394/96, varios termos foram utilizados para a figura do
gestor: gestdo escolar, gestao participativa, gestdo democratica, gestao com
autonomia, sendo que a gestdo escolar deverd atuar de maneira autonoma,
fundamentando sua pratica em processos participativos, democraticos.

Nesse contexto, o artigo 15 da LDB 9394/96, estabelece que os sistemas de
ensino devem atribuir autonomia as unidades escolares para que tenham autonomia

pedagogica, administrativa e financeira.

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram, progressivos
grau de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo
financeira, observadas as normas de direito financeiro puablico.
(Lei n.9394/96, art. 15)
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Cury (2006, p. 21) diz que “gestdo € um termo que provém do latim e
significa: levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar.” Por iSso, 0
gestor deve ser antes de tudo, um representante de um projeto social de educacgéao e
ndo s6 um agente do Estado. E um representante de uma comunidade rumo a um
objetivo comum: romper com um sistema seletivo, que exclui e segrega, impondo
uma gestao escolar transparente em sintonia com os anseios da populagao.

Sendo assim, quando ha participacdo dos professores, funcionarios, pais,
alunos a escola se transforma em um espaco de participacdo, envolvimento e
promocao da cidadania, cumprindo dessa forma, o que a legislacéo dispde sobre a
gestdo democratica nas escolas publicas brasileiras.

Enfim,

Vale ressaltar que a participagdo ndo é o resultado de
processos automatico espontaneo, mais sim uma conquista
diaria e consequéncia do fortalecimento do sentido de
responsabilidade dos individuos. (GONCALVES & CARMO,
2001, p.35)
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3. A REALIDADE DA ESCOLA ANALISADA

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico foi realizada em uma escola
publica municipal do Vale do Aco, Minas Gerais. Fundada ha 44 anos, vem
contribuindo com a educac&o no Vale do Ago. E a maior escola da rede municipal.
Atualmente conta com aproximadamente 1600 alunos no Ensino Fundamental, do 4°
ao 9° ano e Eja, distribuidos em 55 turmas nos turnos matutino, vespertino e
noturno.

A escola atende alunos de diversos bairros da cidade e é rodeada por
comércios e moradias. Percebe-se que a maioria dos alunos que a frequentam tem
boas condicbes financeiras, sendo comum o pai e a mée trabalharem. Mas, por
outro lado, a escola também recebe alunos que tém problemas com as familias,
provenientes do abrigo municipal. Também h& varios casos de alunos que moram
com 0s avos e outros com irmaos.

A escola ndo adota uma linha metodologica especifica, utiliza de diversos
recursos para a realizacdo de uma pratica docente satisfatoria de maneira que
atenda as necessidades dos educandos para que estes desenvolvam competéncias
como: habilidades no uso da lingua oral e escrita, capacidade de buscar solucbes
para diversos problemas, capacidade de relacionamento harmonioso e equilibrado
das diversas linguagens e habilidades no trato da informacé&o.

A equipe gestora é composta por um diretor, trés vice-diretores e quatro
coordenadores. No turno matutino ha trés vice-diretores e quatro coordenadores. No
turno vespertino ha dois vice-diretores e trés coordenadores e no noturno um vice
diretor e um coordenador.

A escola conta com 124 funcionarios, compreendendo professores,
auxiliares de servico, auxiliares administrativos e auxiliares de secretaria. Uma
grande parte dos professores trabalha dois horarios na escola.

Todos os professores da escola tém curso superior sendo que a maioria tem
especializacdo na érea da educacdo. H& um professor cursando Engenharia Civil e
um cursando Direito. Ha duas professoras com mestrado na area de educacao e

nenhum com doutorado.
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Normalmente, no final de semana, a escola aluga a quadra ou o patio da
escola para algum evento ou jogo. E os aluguéis desses espacos tém contribuido
para melhorias na escola.

Quem decide ou resolve os problemas da escola, é a equipe gestora ou o
Conselho Escolar. Quando o problema é um caso de violéncia ou disciplina grave,o
gestor convoca também o Conselho Tutelar e se necessario, a policia.

O curriculo escolar segue os principios da Proposta Curricular da
Secretaria Municipal da Educacdo buscando desenvolver os conteudos de forma
interdisciplinar e contextualizada. Os planejamentos s&o orientados pelos
coordenadores pedagdgicos e percebe-se a existéncia de um trabalho de ajuda
muatua entre os professores, que muitas vezes executam trabalhos em comum. A
organizacdo da carga horaria do professor feita pela Secretaria Municipal de
Educacao oportuniza aos mesmos, tempo e espaco para o planejamento dentro da
escola.

Quando ocorrem problemas disciplinares inicialmente os professores tentam
soluciona-los diretamente com o aluno através do didlogo. Quando o problema
persiste os professores buscam ajuda junto a equipe gestora, e, se necessario, esta
solicita a presenca e a participacdo dos pais para que juntos, busquem a melhor
solugéo para o problema.

As relacdes entre a instituicdo e a comunidade escolar externa e interna
ocorrem num ambiente pautado pela cooperacéo e respeito no qual todos buscam o
desenvolvimento pleno dos discentes.

Os pais sdo atendidos pelos professores em seus horarios de coordenacao.
Quando necessario sdo chamados para comparecer a escola por meio de
telefonemas ou bilhetes. O professor tem autonomia para convida-los para
conversar a respeito de seus filhos quando o mesmo julgar necessario.

A escola conta com o apoio do Colegiado do qual participam, pais,
professores, membros da comunidade e equipe gestora, nos momentos em que séo
tomadas decisdes e na execugao de projetos que beneficiam a instituicdo e a
comunidade escolar.

Enfim, essa escola oportuniza momentos de discussdo para a solucao de
problemas pertinentes do cotidiano. Tais discussdes sdo pautadas em principios

democraticos em todas as relagfes que se estabelecem na instituicdo como na
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relacdo entre gestdo e comunidade escolar, entre gestdo e os professores, entre

gestdo e funcionarios, entre professores e alunos, entre professores e pais.

3.1. Projeto Politico Pedagdgico e sua construgcdo em uma escola publica
municipal do Vale do Ago

Para a elaboracdo do PPP a escola realizou reunides, discussdes e
questionarios especificos para cada segmento. O setor que teve mais participacao
foi 0 da comunidade escolar.

No primeiro momento a gestora explicou o significado do Projeto Politico
Pedagogico, para que serve, em qual momento acontece a elaboracdo desse
documento, quem participa da elaboracdo e quais as maiores dificuldades nesse
processo de construgéo coletiva.

Logo apds, os participantes foram separados de acordo com o segmento em
gue pertencia e responderam ha varias perguntas referentes ao dia a dia da escola,

ao setor de trabalho e a participacdo nas decisdes da escola.

Para que a construcdo do projeto politico seja possivel, ndo é
preciso convencer os professores, a equipe escolar e os
funcionarios a trabalhar mais ou mobilizad-los de forma
espontanea, mais propiciar situacfes que lhes permitam
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagdgico de forma
coerente. (VEIGA, 2008, p. 15)

Foram avaliados os seguintes itens: dependéncias da escola (salas de aula e
de outros setores, cantina, refeitorio e patio), organizacdo e limpeza da escola,
atendimentos da secretaria, da biblioteca, da sala de informatica, dos atendimentos
pedagodgico (tempo integral, educacdo especial) da coordenacéo, da vice-direcéo e
direcéo.

Apos alguns dias, com todo o consolidado tabulado a equipe gestora reuniu e
apresentou para 0s segmentos a sintese das reflexdes que eles haviam participado,
sendo que para todos 0s grupos tinha a sintese dos questionamentos: o que temos
e 0 que queremos.

No segmento comunidade/sociedade, os pais responderam o seguinte:
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O que temos: “A sociedade que temos € individualista, com inversdo de
valores éticos, morais e cristdos. Com familias desestruturadas, com valores
fundamentados no capitalismo, com pessoas dominadas pelo medo e pela violéncia.
Que apresenta lideres corruptos e irresponsaveis. Uma sociedade consumista,
preconceituosa, omissa, desigual e egoista. Que valoriza o ter e despreza o ser. Faz
culto aos maus exemplos (sexo, drogas, dinheiro facil e desonestidade).”

O que queremos: “Queremos uma sociedade participativa no aspecto socio
educativo. Que valorize a ética e a moral. Que seja consciente da importancia que a
educacdo exerce para a cidadania e o futuro do pais. Que se empenhe no resgate
dos valores morais, humanos e na justica social. Que seja politizada e assuma seu
compromisso familiar. Que interaja com a propria realidade e se prepare para viver
no futuro que esta gerando. Que cumpra seus deveres, além de lutar por seus
direitos. Que reveja as leis, o cumprimento e as consequéncias das mesmas.”

As respostas nos mostram que as pessoas estdo preocupadas com 0s
valores que estdo sendo “ensinados” nos dias de hoje. Diante disso, vemos a
necessidade dessa escola em elaborar o Projeto Politico Pedagdgico para que a

gestao tenha mais autonomia nas decisdes e no atendimento as suas necessidades.

[...] & preciso compromisso politico e engajamento dos
professores, dirigentes, pais e alunos, para construir a prépria
identidade da escola como instituicdo social e assumir
compromissos para criar um futuro melhor do que o presente.?

No segmento professores, os participantes responderam: O que temos: “E
uma escola desumana, que nao valoriza os profissionais comprometidos com a
educacdo. Que nao oferece condi¢des dignas de um bom trabalho. Uma escola que
carece de profissionais especificos para acompanhar as familias, que n&o tem
autonomia para agir na indisciplina dos alunos. Temos uma escola inclusiva, porém,
sem estrutura fisica, psicologica para que a inclusdo aconteca de forma satisfatoria e
significativa. Ainda, uma escola que ndo oferece seguranca e com baixo nivel de
aprendizagem, com profissionais competentes, porém, regida por um sistema que

impossibilita e inviabiliza suas ac¢des, suas necessidades.”

1 Projeto Vivencial. Projeto Politico Pedagdgico: dimensdes conceituais. Disponivel em: <
http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-sala_projeto_vivencial/pdf/dimensoesconceituais.pdf> Acesso em: 08
jun. 2013.


http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-sala_projeto_vivencial/pdf/dimensoesconceituais.pdf
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O que queremos: “Queremos uma escola justa, levando em conta as
desigualdades, que seja democrética, que tenha profissionais especializados para
acompanhar as familias. Queremos uma escola que dé apoio ao professor no
combate a indisciplina. Que tenha autonomia na solucéo dos problemas enfrentados
no cotidiano. Uma escola que oferega seguranca e protecdo aos profissionais e aos
alunos. Que faca valer a lei do desacato ao funcionério publico. Que possa garantir o
direito a uma educacéo de qualidade aqueles alunos que querem estudar. Que seja
garantido o funcionamento pleno da biblioteca, da mesa pedagdgica, da sala de
informéatica e do laboratério de ciéncias. Que tenha uma participacéo real da familia
em prol da educacdo de qualidade. Que ofereca formagé&o aos vigilantes. Que o
portdo seja trancado. Uma escola prazerosa, educativa e divertida. Que saiba
controlar os alunos na sala durante as aulas em classe. Que esteja sempre
trabalhando com projetos ecoldgicos. Que atenda as necessidades individuais da
clientela sem omitir a autonomia docente. Que valorize seus funcionarios, sem
obstruir-lhes a liberdade de expressdo. Que aperfeicoe 0s espacos existentes. Que
faca adaptacdes para receber os alunos com necessidades especiais.”

Nessas respostas notamos a indignacdo dos professores em relagcdo ao
ambiente de trabalho e até mesmo em relacdo aos colegas. Eles propdem que haja
mudancas na estrutura fisica da escola, para facilitar o acesso dos alunos com
necessidades especiais. Também que sejam valorizados e respeitados, melhorando
assim, as condicbes de trabalho dos educadores e fortalecendo a gestédo

democrética.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) deve se constituir na
referéncia norteadora de todos os dmbitos da acdo educativa
da escola. Por isso, sua elaboracéo requer, para ser expressao
viva de um projeto coletivo, a participacdo de todos aqueles
que compdem a comunidade escolar. Todavia, articular e
construir espagos participativos, produzir no coletivo um projeto
que diga ndo apenas o que a escola é hoje, mas também
aponte para o que pretende ser, exige método, organizacado e
sistematizacdo.? (Projeto Vivencial, 2013)

No segmento alunos, os discentes responderam: O que temos: Alunos

indisciplinados, sem limites, que desrespeitam a todos e a si proprios. Destroem o

2 Projeto Vivencial. Projeto Politico Pedagdgico: dimensdes conceituais. Disponivel em: <
http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-sala_projeto_vivencial/pdf/dimensoesconceituais.pdf> Acesso em: 08
jun. 2013.
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patriménio publico e sem uma boa estrutura familiar. S&o agressivos e
desinteressados. Tém muitos casos de dificuldades cognitivas que requerem
profissionais especializados. Sdo carentes, problematicos e a grande maioria nao
traz uma boa referéncia de convivéncia social.

O que queremos: Queremos alunos conscientes de sua responsabilidade no
processo de aprendizagem escolar. Um aluno que venha para a escola com o
objetivo de aprender, de respeitar toda a comunidade escolar, que tenha pelo menos
uma base formada em relacdo a uma boa conduta social. Um aluno que cumpra
com suas tarefas escolares, que seja critico e que respeite o espac¢o do outro.

Mais uma vez os valores sao citados. Por isso,

[...] a idéia do Projeto Politico Pedagdgico é de estimular
a comunidade a participar ativamente com todos 0s seus
segmentos, das praticas pedagégicas que serdo
encaminhadas na escola e na sua relagdo com a comunidade,
decisdes assumidas como compromisso de induzir e
formular processos que produzam conhecimento e
constituam verdadeiros cidadaos. (SILVA, 2013, p.1-2)

No segmento funciondrios, foi exposto: O que temos: “Profissionais com
formacdo superior e especializacdo, desmotivados pela falta de valorizacéo
profissional, salarial e social desencadeando problemas de salde. Pessoas
capacitadas, conscientes e comprometidas com sua profissdo. Profissionais
oprimidos pelo desrespeito e agressividade dos alunos e sem autonomia para agir.”

O que queremos: “Profissionais valorizados, respeitados, com autonomia,
bem remunerados e bem assistidos na saude. Profissionais com direito a vez e a
voz no local de trabalho e na imprensa. Com direito a um ambiente escolar
adequado e mais humano para desenvolver um bom trabalho, que receba apoio da
comunidade escolar. Que tenha mais tempo para planejar seu trabalho. Que se
orgulhe de sua profisséo.”

Nesse segmento observamos a questdo da valorizagao profissional e a falta
de autonomia da escola em poder agir em determinadas circunstancias. Por isso, a
importancia do Projeto Politico Pedagdgico para que a escola estabeleca regras na

qual sera gerida.

Assumindo esse papel de articulador da democracia da/na
escola, o diretor escolar contribui para a construcdo e
efetivacdo de uma escola publica de fato demaocratica.
Relembramos que a gestdo colegiada democrética realiza-se
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efetivamente, quando se torna um compromisso de toda a
comunidade escolar.® (Projeto Vivencial, 2013, p.12)

Enfim, essa escola publica da rede municipal do Vale do Aco iniciou seu
processo de construcdo do Projeto Politico Pedagodgico. A gestdo dessa instituicdo
tem buscado gerir a escola por meio da gestdo democratica participativa.

Em suma, os professores, funcionarios, pais e alunos de uma escola publica
do Vale do Aco, Minas Gerais deram o primeiro passo para a construcao do Projeto
Politico Pedagogico, para assim, lutar pela melhoria na qualidade de ensino,

oportunizando o alunado um ensino voltado para o exercicio pleno da cidadania.

SProjeto Vivencial. A atuagdo do gestor escolar: dimensdes politica e pedagdgica. Disponivel em:
<http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-sala_projeto_vivencial/pdf/atuacaogestorescolar.pdf>. Acesso em: 08
jun. 2013.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme se verificou no estudo, o Projeto Politico Pedagdgico dessa escola
publica municipal de Ipatinga encontra-se em fase de desenvolvimento e a gestédo
procurou, em 2012, administrar a escola por meio da gestdo democratica
participativa em busca de uma escola com qualidade melhor no ensino publico.

Entendemos que, para isso realmente acontecer, é preciso a participacdo dos
professores, funcionarios, pais e alunos, pois o0 PPP s6 se torna uma ferramenta da
gestdo democratica quando € elaborado coletivamente e colocado em pratica os
objetivos e prioridades nele estabelecidos.

Para isso, 0 gestor dessa escola precisa construir uma cultura em que haja
dialogo, participacdo, tomadas de decisbes coletivas, mudancas de mentalidade,
enfim, uma nova forma de pensar e fazer a educacéo.

Veiga acrescenta que

O Projeto Pedagégico, ao se constituir em processo participativo
de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e
as contradi¢cdes, buscando eliminar as relagBes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo as relacdes
horizontais no interior da escola. (VEIGA, 2008, p. 13)

Como constatamos acima, a gestdo democrética participativa exige do
gestor o papel de aprendiz, pois todos nés somos aprendizes, e que por anos nas
escolas, o gestor era quem tinha poder. Entretanto, hoje temos outra realidade nas
escolas, sendo que a escola que faz valer os principios da democracia e
participacdo é que alcanca o sucesso na qualidade do ensino na escola publica.

Além disso, o0 gestor sozinho ndo pode administrar todos os problemas da
escola. E preciso dividir responsabilidades com os funcionarios, professores, alunos,
pais e comunidade. “Em uma gestdo democratica todas as pessoas ligadas a escola
podem fazer-se representar e decidir sobre os aspectos administrativos, financeiros
e pedagdgicos.”(GONCALVES & CARMO, 2001, p.32)

Por outro lado, estamos cientes que apenas o0 Projeto Politico Pedagdgico
nao da sustento a gestdo democratica na escola. Sendo assim, logo nos primeiros
encontros para a elaboragdo do PPP dessa escola, os Conselheiros do Conselho
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Escolar comecgaram a participar, garantindo a representatividade e tornando
legitimas as propostas do PPP.
Pois, o Conselho € que sustenta o PPP e é também um instrumento da

gestdo democratica.
[...] o papel do Conselho Escolar é o de ser o 6rgdo consultivo,
deliberativo e de mobilizacdo mais importante do processo de
gestdo democratica, nao como instrumento de controle externo,
como eventualmente ocorre, mas como um parceiro de todas
as atividades que se desenvolvem no interior da escola.
(CADERNO 2, p. 35)

Dessa forma, inicialmente percebemos que o Conselho Escolar tem buscado
meios para melhorar a disciplina na escola, controlam as matriculas para que alunos
de outros zoneamentos (enderecos) estudem na escola mais proxima da casa deles,
acompanham e decidem sobre as verbas que vém para a escola verificando as suas
necessidades.

De modo geral, vem contribuindo para uma instituicdo democratica,
participativa e define sobre assuntos pedagdgicos, administrativos, financeiros e
politicos em prol de um ensino na escola publica de qualidade.

Outra acdo que foi visivel na escola durante o ano de implantacdo do PPP
foram as propostas de ensino de todas as disciplinas da EJA que foram modificadas
de forma a atender a realidade dos alunos da escola.

Questionamentos como: o que fazer, por que fazer, como fazer, onde fazer,
guando fazer, sdo fundamentais para um gestor, pois a partir dessas perguntas, ele
fara sua gestdo democratica participativa, levando em conta que a educacgédo é
direito de todos e dever do Estado e da familia, e “tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
qualificagado para o trabalho.” (LDB 9394/96, art. 2°)

Portanto, para a pesquisadora relatar o processo de desenvolvimento do PPP
na escola em que um dia exerceu a funcdo de coordenadora ampliou seus
conhecimentos acerca da gestdo escolar. Ainda, ela péde comparar a teoria
estudada com a pratica vivenciada.

Por outro lado, este ano, por ndo pertencer ao quadro de funcionarios dessa
escola, a pesquisadora ndo tem conhecimento se a equipe gestora atual deu
prosseguimento ao PPP e se esta cumprindo as metas previstas e dando

oportunidades aos segmentos no processo de decisdo escolar.
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Pois, de nada adianta se os envolvidos nesse processo ndo participarem das
tomadas de decisbes da escola, uma vez que o PPP s tem sentido quando as
pessoas fazem parte da histéria da escola e colaboram com informacdes sobre a
realidade local.

Em suma, o Projeto Politico Pedagdgico deve ser construido coletivamente, é
uma exigéncia legal, mas ndo pode ser elaborado visando atender tal exigéncia,
mas sim, as metas nele estabelecidas. Também fortalece o trabalho do gestor e
guando dialoga com outros érgdos, como por exemplo, o Conselho Escolar, melhora

a qualidade da escola publica.
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INTRODUCAO

“[...] a escola seja palco de inovacgBes, investigacfes e grandes ac¢bes
fundamentadas num referencial tedrico metodolégico que permita a
construgcdo de sua identidade e exerca seu direito a diferenca, a
singularidade, a transparéncia, a solidariedade e a participagdo.” (VEIGA,
1996, p. 31).

O presente documento, discutido e reelaborado com a participacdo dos
diversos segmentos da escola, propde apresentar as discussfes e propostas a
serem implementadas no periodo de 2013 a 2014. Discussdes essas realizadas no
2° semestre de 2012, tendo em vista a necessidade de atualizagcdo da proposta
pedagdgica da escola, em atendimento as novas demandas legais e contextuais.

A Escola Estadual Doutor Querubino, situada a rua Ephrem Macedo, 616,
Bairro dos Professores, Coronel Fabriciano, Minas Gerais, CEP 35170-006, telefone:
(31)3841-2648, email: escola.190861@educacao.mg.gov.br tem como marco de
criacao o Decreto 2610/68 de 22/02/68 e a Resolucdo 7363/94 de 26/02/94.

A Escola foi instalada em 15/02/1968 e criada pelo Decreto N° 2.610, do
Governo do Estado de Minas Gerais, publicado no MG de 22/12/1968. Né&o
possuindo prédio proprio a Escola Estadual Doutor Querubino comecou a funcionar
num prédio cedido pela prefeitura local, situado no Bairro Nossa Senhora do Carmo
e em uma sala cedida pela Igreja Metodista, situada a Rua Marechal Floriano.

Em 1969, a escola funcionou no prédio do Colégio Comercial Imaculada, a
Rua do Convento, alugado pelo Estado. Em 1970 e 1971, transferiu-se para salas
alugadas a Rua Marechal Floriano, N° 459. Em 1972, transferiu-se para um prédio a
Rua Moacir Birro, N° 576, também alugado pelo Estado, funcionando, ainda, em 02
(duas) salas cedidas pelo Vigario da Paréquia, a Rua Doutor Querubino. Em
setembro de 1975, a escola passou a funcionar no prédio de propriedade do Instituto
Cultural de Coronel Fabriciano, a Rua Sao Sebasti&o, N° 101, Bairro Centro,
alugado pelo Estado, funcionando em 02 (dois) turnos, com 03 (trés) salas de aula,
secretaria, instalagfes sanitarias (masculino e feminino) e uma cantina.

Destacou-se o empenho do Senhor Mariano Pires Pontes, Prefeito Municipal
de Coronel Fabriciano, em 1982, para a construcdo do prédio. Em 1983, a escola
transferiu-se para o prédio a Rua Ephrem Macedo, N° 616 Bairro dos Professores,

com 05 (cinco) salas de aulas, funcionando em 02 (dois) turnos num total de 10
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(dez) turmas. O prédio foi entregue em 03/02/1983, contendo as seguintes
dependéncias: Diretoria, Secretaria, Sala dos Professores, Sanitarios (masculino e
feminino), 01 (um) sanitario para pessoal técnico e administrativo, Biblioteca, Area
coberta, Area livre, Cozinha, Almoxarifado e 05 (cinco) salas de aula. A mudanca do
prédio foi autorizada pela SEE/MG e publicada no jornal MG de 14/01/84, pagina 35,
coluna 03.

Em 1986, com o empenho da Superintendéncia Regional de Ensino e
Prefeitura Municipal de Coronel Fabriciano, construiu-se mais 01 (uma) sala de aula
e, em 1988 o prédio foi acrescido de mais 02 (duas) salas de aula com verba da
SEE/MG, totalizando 08 (oito) salas de aula funcionando em 03 (trés) turnos. Em
1994, pela Resolucdo da SEE/MG N° 7363/94 criou-se a extensdo de série,
autorizando o funcionamento do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, 8° ano a partir
de 1995 e 9° ano a partir de 1996.

Ao longo dos anos a Escola Estadual Doutor Querubino passou por reformas
e ampliacbes em sua rede fisica (construcdo de salas, banheiros, biblioteca,
cobertura da quadra, dentre outras) para atender as necessidades da demanda
apresentada pela Comunidade atendida.

Por ser a referida escola a Unica a oferecer, no centro da cidade de Coronel
Fabriciano, o Ensino Fundamental completo, e atender a varios bairros no entorno,
ainda faz-se necessaria outra reforma e ampliacdo do espaco fisico, pois a escola,
no momento ndo conta com espaco para sala de informética, sala de professores,
dentre outros.

A escola atende a alunos provenientes de area de vulnerabilidade social e
com pouco acompanhamento familiar, 0 que exige da escola um maior empenho
para o alcance de suas metas. A escola atende atualmente 660 alunos. E
considerada uma escola estratégica devido aos resultados insatisfatorios nas
avaliacdes externas.

Na Escola Estadual Doutor Querubino todos os professores, num total de 28
possuem curso de graduacdo e muitos, pos-graduacgéo, sendo efetivos ou efetivados
pela Lei Complementar N° 100/2007. Além disso, a equipe diretiva € composta por 1
diretor, 1 vice, 3 coordenadores pedagdgicos e mais 17 funcionarios sendo esses

auxiliares de secretaria, faxineiros e cantineiras.

Observa-se, como ponto forte desta escola a grande procura de vagas pelas

familias, garantindo a sua demanda. Vale salientar, também, o trabalho de incentivo
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a leitura que a escola tem proposto como o Pit Stop (momento de Leitura) e A Mala
Viajante.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico (PPP) na Escola Estadual Dr.
Querubino, vem sendo realizada através da gestdo democrética e colegiada. Pois,
sabemos que é preciso pensar junto os problemas que envolvem nossa escola e
ajudar a encontrar solugcbes que venham a favorecer a todos que sejam mais
adequados as necessidades dos alunos. Assim, criamos na escola um ambiente
acolhedor para ouvir o que a comunidade escolar tem a dizer.

Comegamos a elaboragcdo do PPP, convidando a comunidade da escola e
assim aplicamos o IQE (Indicador de Qualidade da Escola), pois esse tipo de
trabalho fornece condicbes para que a escola se conheca melhor e formule
propostas de melhorias, além do que Ihe oferece também um instrumento de
controle democratico das politicas publicas.

Esse IQE é tido como um instrumento de avaliagdo e cujo objetivo é identificar
0S objetivos propostos pela escola e o0s resultados alcancados até entéo,
identificando se os problemas foram ou n&o resolvidos e saber a razdo destes
resultados.

Durante a avaliacdo institucional da Escola Estadual Dr. Querubino,
comecamos a elaborar o PPP, com préticas democraticas, coletivas e dialogadas.
Além disso, a equipe diretiva procurou trabalhar de forma democratica e colegiada e
nao centralizando as decisoes.

Os pais, alunos, servicais, secretarias, professores, pedagogos e direcao
foram divididos em seis grupos e cada grupo respondeu um questionario
abrangendo um segmento da escola, desde o pedagdgico até a rede fisica. As
respostas consistiam em marcar uma das trés cores, vermelha (0o que precisa
melhorar), amarela (0 que se encontra mais ou menos) e verde (o que esta bom). E
deveriam responder logo a baixo o porqué daquela resposta. Depois foram reunidos
novamente em uma assembleia geral e cada item foi apresentado aos outros
grupos.

Depois com um grupo menor de funcionarios, através desse IQE comegamos
a trabalhar na elaboracao do PPP.

Apos ficar pronto, convidamos novamente a comunidade, dividimos em

grupos e cada grupo analisou um item. Depois disso, reunimos em assembleia e



esse grupo apresentou para 0S outros que avaliaram como positivo na escola e o
gue precisava ser modificado.
Finalmente, reunimos com o0s coordenadores pedagdgicos, colegiado e

direcédo e construimos o nosso PPP.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Doutor Querubino em
consonancia com 0S pressupostos legais, quer seja nacionais ou estaduais,
emanadas do Conselho Nacional e Estadual de Educacédo e as normas do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais, considera como principios norteadores de suas
acOes pedagogicas, 0s principios éticos, politicos e estéticos, tendo em vista a
necessidade de trabalhar, de forma articulada, as dimensées do educar e do cuidar.

A escola tem como missdo proporcionar uma educagdo de qualidade,
enfocando a realidade do aluno, suas perspectivas, saberes e necessidades, bem
como oferecendo condi¢cdes para ampliacdo desse universo cultural e garantia de
resultados satisfatorios.

Como visdo espera-se que a escola cumpra a sua funcdo social e alcance
resultados satisfatorios em todos os niveis de ensino, com o envolvimento de todos
os profissionais, no cumprimento de todas as metas em consonancia com as
legislacbes vigentes pré-estabelecidas pela SEE/SER (Secretaria Estadual de
Ensino/ Superintendéncia Regional de Ensino).

A equipe da Escola Estadual Doutor Querubino acredita que “a unido faz a
forga”, mas ela continua valendo, desde que juntos fagamos forga para um mesmo
lado, que nossos esfor¢cos se unam para alcangcarmos 0S N0Ssos objetivos.

Cada vez mais fica evidente a importancia de que a escola tenha uma viséo
definitiva do que quer e conhega a exata dimensé&o da distancia entre a escola real e
a escola ideal, para que se produzam propostas palpaveis, e possiveis.

Essa acao de planejar e intervir adequadamente garante sucessos, define
desempenhos e responsabilidades, alivia tensdes, gera confianca e isso tudo
desencadeia a auto- estima tdo necessaria para que se goste do que se faz.

A partir do “gostar”, o “querer” passa a tomar conta de cada um e de todos. E
€ neste empenho que a Escola Estadual Doutor Querubino esfor¢ca-se em se
destacar entre as melhores instituicdes educacionais, procurando constantemente
propiciar condicbes fisicas, pedagogicas para que 0s processos de ensino-
aprendizagem possam se desenvolver em ambiente adequado: subsidiando a
tomada de decisdo através de sugestbes de todos os envolvidos; dinamizando
conteudos, mudando visdes e abrindo alternativas constantes para o0

desenvolvimento profissional e social de todo corpo docente; promovendo a
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distribuicdo dos recursos financeiros de maneira a atender toda a necessidade da
escola. Acreditamos que buscar uma escola de qualidade é tarefa e uma
necessidade de todos os envolvidos no processo educacional.

A Escola se baseia nos principios que norteiam a Gestdo das Escolas
Estaduais e que fundamentam o nosso trabalho. Principio da participacgéo,
transparéncia, da autonomia, da liberdade de expressdo, da equidade, da
descentralizacdo administrativa.

O desenvolvimento organizacional requer mais do que uma boa convivéncia
social. Apesar da importancia das relagbes interpessoais no desenvolvimento da
instituicdo, € importante considerarmos outros elementos como competéncias
pessoais, a formacéo profissional, os planos de trabalho de cada um.

E nessa interacéo, que a teia da convivéncia, da partilha, das experiéncias, do
conhecimento se constroi. A gestdo de pessoas pressupde a definicdo de papéis e
das atribuices de cada servidor, em busca da harmonia do ambiente escolar e do

alcance das metas estabelecidas.



10

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Escola Estadual Dr. Querubino, procura trabalhar de forma democrética e
colegiada e nédo centralizando todas as decisbes nas méos da direcdo; e mesmo
tendo sendo uma escola que se encontra com uma infraestrutura ruim, pode sim, ter
um ensino de qualidade onde os alunos e toda a comunidade escolar gostam de
frequentar, e que tem embutido o sentimento de que a escola é deles.

A Escola Estadual Dr. Querubino, localiza-se no centro da cidade de Coronel
Fabriciano, porém a sua clientela sdo alunos que moram em zonas de risco social
em trés bairros criticos da cidade onde ha alto indice de assassinatos, problemas
com drogas e prostituicao.

A escola hd mais de 30 anos néo recebe uma reforma em sua rede fisica, se
nao fosse pela contribuicdo dos pais estaria funcionando em condi¢cdes precarias.
Alguns pais tém a consciéncia de que precisam ajudar a escola e ndo podem
esperar tudo do poder publico. Dessa forma, a escola compra os materiais
necessarios e os pais e familiares de alguns funcionarios fazem em regime de
mutirdo os servigos de pequenos reparos de forma voluntaria.

A escola possui uma cantina que nao atende de forma adequada aos alunos,
com um refeitério que cabe somente 30 alunos por vez, sendo que toda a merenda é
servida no recreio durante 15 min. Todos os 350 alunos devem alimentar de uma s6
vez, 0 que os leva a sentar na escada, ou até muitas vezes no chéo. A biblioteca
também ¢é sala de video e sala dos professores; a escola também ndo possui
laboratorios, tem apenas um banheiro para os cinquenta e trés funcionarios.

Para os trezentos e cinquenta alunos por turno, temos seis banheiros sendo
trés femininos e trés masculinos. Quando a escola foi construida ela s6 oferecia os
anos inicias do ensino fundamental, porém hoje a clientela cresceu tanto que
funciona de 1° ao 9° ano e com salas superlotadas, ao total sdo 10 salas todas
funcionando nos dois turnos sendo no turno matutino duas salas de 6° ano, trés
salas de 7° ano, trés salas de 8° ano, duas salas de 9° ano. No turno vespertino uma
sala de 1° ano, duas salas de 2°, duas salas de 3°, duas salas de 4° duas salas de
5°, uma sala de 6°. Cabe ressaltar que a escola funciona das 7 h as 11h25min e das

13h as 17h 25min com 15 min. para intervalo.
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Apesar das salas superlotadas, acreditamos que oferecemos um ensino de
qualidade, ou a escola ndo estaria tdo cheia, sendo que proximo a nés existem duas
escolas, que oferecem 0s mesmos servi¢cos educacionais.

Hoje, contamos com um quadro composto por dez professores de anos
iniciais e dois bibliotecéarios sendo um em cada turno, dezenove professores que
atuam nos anos finais do ensino fundamental, todos os professores possuem
habilitacdo especifica para os conteudos que ministram e para as séries de atuacao.

Além disso, a escola tem dois pedagogos um em cada turno, cinco auxiliares
de secretaria, uma secretaria e oito ASBS (auxiliares de servicos gerais), um vice
diretor e um diretor. Também a escola possui um colegiado, representados pelos
segmentos de pais e funcionarios.

Os pais sdo convidados a virem a escola, ndo s6 para participar de
comemoracoes, mas para ajudar em toda e qualquer rotina da escola. As maes dos
alunos do turno vespertino, por exemplo, ajudam na entrada dos alunos, e na hora
do recreio dos mesmos. Nas reuniées dos colegiados escolares ou reunido de pais,
as maes sao convidadas a vir ajudar a escola; aquelas que nao trabalham fora se
prontificam e ficam na escola das 15h até 16 h, ajudando a monitorar as atividades
liberadas durante o recreio.

Desde janeiro de 2012, a Escola Estadual Dr. Querubino, sempre procura
trabalhar de forma democratica e colegiada e com isso, estamos sentindo que a
comunidade esta voltando a frequentar a escola e ndo vindo somente para a reuniao
bimestral, e até mesmo os funcionarios ficam mais a vontade para dar sugestdes,
pois sabem que serdo ouvidos.

Merece destaque 0s entraves que encontramos na gestdo democrética
financeira e muitas vezes ndo atende as necessidades da escola. A situagdo se
agravou devido a quase extingdo do RDA (Recursos Diretamente Arrecadado), pois
as escolas estaduais ndo podem mais angariar recursos proprios através de vendas,
rifas, etc.

Atualmente, as escolas estaduais s6é podem contar com doagfes voluntarias
dos pais, isto é, ndo pode ser exigida nenhuma contribuicdo financeira do aluno.
Entretanto, as familias ainda néo estdo conscientes que devem ajudar a escola que
o filho estuda, e por isso, a contribuicdo esse ano foi praticamente zero.

Por mais que se fale em gestdo democrética financeira o diretor e 0 seu

colegiado n&do tém total autonomia sobre 0s recursos, 0S recursos que vem para as
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escolas ja séo pré - definidos com o que deve ser gasto durante o ano. Um exemplo
recente disso foi um valor recebido pra compra de carteiras e cadeiras. Mesmo se a
escola ndo estiver precisando das carteiras, mas estiver com falta enorme de
cadeiras, ndo se pode comprar tudo em cadeiras, e sim seguir o plano de trabalho
que ja vem definido quando héa a assinatura do termo de compromisso.

Enfim, os governos estadual e federal, dependendo da origem da verba,
deveriam rever o valor dos recursos, diminuir um pouco a burocratizacdo para
contratar funcionarios autbnomos, e aumentar a autonomia do diretor e de seu

colegiado.
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

A Escola funciona em dois turnos: matutino das 7h as 11h e 25min.,
vespertino, das 13h as 17h e 25min.

A escola atende 649 alunos do ensino fundamental. No matutino ha 372
trezentos e setenta e dois alunos distribuidos em 10 dez turmas, sendo duas turmas
do 6° ano, 03 trés turmas do 7° ano, trés turmas do 8° ano, duas turmas do 9° ano.

No vespertino ha 277 alunos distribuidos em 10 turmas, sendo uma turma do
1° ano, duas turmas do 2° ano, duas turmas do 3° ano, duas turmas do 4° ano, duas
turmas do 5° ano e uma turma de 6° ano.

Na quarta-feira no turno noturno das 17h 30min as 18h 30min funciona o
plantdo pedagdgico dos professores dos anos iniciais, na propria escola. Durante o
horario do plantdo ha estudo de resolu¢bes, rodas de conversas, estudo do CEALE
(eixo Norteador do trabalho dos professores dos anos iniciais), entre outros. Os
professores dos anos finais tém plantdo pedagogico durante o horario vespertino e
por area de conhecimento.

A escola trabalha com reunibes mensais, chamadas de modulo Il coletivo,
onde planejam, estudam resolucdes, onde ha discussées em prol do melhoramento
das praticas educativas, e alem dessas reunides a direcdo, as pedagogas, € a
secretaria, também se relnem uma vez por més para analisar as atividades ja
realizadas e programar as do més atual.

A relacdo entre Administracdo, Pedagogos, Professores e Equipe de Apoio
sera o principal eixo pelo éxito ou fracasso, para a melhoria da qualidade do ensino
nesta escola. A maioria dos profissionais sugere aulas mais criativas, capacitagao
dos professores frente aos problemas detectados, trabalho de equipe, projetos,
encontros por area nos horarios destinados ao cumprimento do Modulo |I.

Para adaptar o curriculo desenvolvido pela Escola comprometido com as
transformacdes ocorridas na sociedade e na vida de nossos educandos € urgente
que se defina uma proposta pedagogica coerente com a realidade e que haja
realmente trabalho de equipe, capacitacdo em servi¢o e que todos aceitem e acatem
mudancas e que trabalhem através de oficinas, seminarios, palestras, jogos,
debates e que se promovam aulas problematizadoras contextualizadas, além de

integrar a escola com a comunidade através de parcerias.
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Ha que se organizar a escola de tal forma que o processo de constru¢do do
conhecimento enfocado numa avaliagdo diagnéstica, seja continuo, progressivo e
processual. Percebemos a necessidade de elaboracdo de um projeto de ensino e de
aprendizagem de leitura mais coerente com a realidade dos alunos, que desperte o
interesse pela leitura, através de atividades significativas, de valorizagdo dos seus
conhecimentos e vivéncias e, principalmente, da ampliacdo e enriquecimento de
suas praticas de leitura.

Isto implicaria na elaboracdo de propostas de capacitacdo dos docentes em
conhecimentos relativos aos processos de ensino e de aprendizagem da leitura,

refletindo sobre sua propria pratica pedagdgica, sobre seus “erros” e seus “acertos”.
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3. CURRICULO

De acordo com os PCN’s (1998), o curriculo deve ser selecionado e
trabalhado de forma que os alunos sejam capazes de compreender a cidadania
como participagdo social e politica, assim como o exercicio de direitos e deveres
politicos, civis e sociais, adotando no dia-a-dia, atitudes de solidariedade,
cooperacao e repudio as injusticas, respeitando o outro e exigindo para si mesmo
respeito.

De acordo com Moreira e Silva (2002, p.7), o curriculo hd muito tempo deixou
de ser apenas uma area meramente técnica, voltada para as questdes relativas a
procedimentos, técnicas, métodos. Ja se pode falar agora em uma tradicéo critica do
curriculo, guiada por questdes socioldgicas, politicas, epistemologicas.

Ainda citando Moreira & Silva (2002, p.7), nessa perspectiva, o curriculo é
considerado um artefato social e cultura. Isso significa que ele € colocado na
moldura mais ampla de suas determinacdes sociais, de sua histéria, de sua
producdo contextual. O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de
transmissdo desinteressada do conhecimento social. O curriculo esta implicado de
relagbes de poder e transmite visdes sociais particulares e interessadas, além de
produzir identidades individuais e sociais particulares.

Ressalta-se que é a forma como se seleciona e pratica este curriculo que
pode levar a construcdo de uma escola diferenciada e que atenda as suas
especificidades. Pois, vai depender dos ideais que forem determinados no curriculo
e a serem trabalhados.

Ha& que se considerar que na escola os individuos atuam ativamente no
processo de ensino aprendizagem, influenciando no desenrolar do mesmo, podendo
levar a resultados positivos ou ndo. Moreira e Candau (2007, p.18) entendem ser o
curriculo: “[...] experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento,
em meio as relagbes sociais, e que contribuem para a construgdo das identidades
de nossos/as estudantes”.

Outro fato relevante é que o curriculo deve ser praticado de forma que o aluno
consiga se posicionar de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situagdes sociais, utilizando o dialogo como forma de mediar conflitos e de tomar

decisbes coletivas.
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Fica evidente que é importante saber selecionar o que vai ser trabalhado,
considerando a realidade dos alunos e utilizando metodologias que fagam o ensino
ser significativo e pratico para 0s mesmos.

O professor passa a ser visto agora como parte ativa no desenvolvimento das
condutas, encorajando os alunos nas descobertas das relacbes entre o saber
sistematizado e sua experiéncia social.

Na escola Estadual Dr. Querubino, os educadores priorizam os alunos a todo
o momento. No inicio do ano os professores aplicam diagnosticos em todas as
turmas para saber quais conhecimentos seus alunos ja se apropriaram e quais ainda
ndo. Depois disso, 0s professores se rednem mensalmente em um grupao e
semanalmente por area, para discutir quais estratégias que irdo adotar para ajudar
seus alunos.

Uma das maneiras que funciona na escola, e que é adotado por toda
instituicdo é o PIP (Plano de Intervencdo pedagdgica), onde além dos professores,
0s pedagogos, professores no uso da biblioteca e eventual, ajudam no reformo
escolar, durante o ano todo, e os alunos séo reavaliados mensalmente pra analisar
se ja houve apropriacdo do conhecimento necessario.

Outro exemplo que podemos citar de intervencdo € o caso da professora de
matematica que depois de varias tentativas percebeu que o que funciona com seus
alunos é um caderno a parte, chamado por eles de caderno de refor¢o escolar, onde
eles fazem diversas atividades extras e ela recolhe no fim de semana.

Outra professora que também apresenta éxito ao trabalhar o curriculo é a de
portugués que trabalha com painel de noticias em cada sala, onde os alunos tém
gue se inteirar das noticias que 0 0s outros grupos colocaram no painel, e ao mesmo
tempo falar e discutir sobre ele.

Portanto, os educadores, pedagogos e a direcdo da escola estadual Dr.
Querubino estdo sempre procurando formas diversificadas para trabalhar o curriculo

de forma que atenda as reais necessidades de seus alunos.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatéria, deve
comprometer-se com uma educacao com gqualidade social e garantir ao educando,
conforme art. 32 da LDB 9394/96:

- Desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da

leitura, da escrita e do célculo

- A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da

tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade.

llI- A aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacéo de atitudes

e valores, como instrumento para uma Vvisao critica do mundo.

IV- O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade

humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove (9) anos, estrutura-se em
quatro ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdgicos seqlenciais,
conforme a resolugdo SEE n°® 2197/2012.

- Ciclo da Alfabetizacédo, com duracao de trés (3) anos de escolaridade,

1°, 2° e 3° ano.

- Ciclo Complementar, com duracédo de dois anos de escolaridade, 4° e

5° ano.

[lI-  Ciclo Intermediario, com duracao de dois (2) anos de escolaridade, 6° e

7° ano.

IV-  Ciclo da Consolidagéo, com duragao de dois (2) anos de escolaridade,

8° e 9% ano.

Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar devem garantir o principio da
continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrupcdo, com foco na
alfabetizacdo e letramento. Os Ciclos Intermediarios e da Consolidacdo devem
ampliar e intensificar gradativamente, o processo educativo no Ensino Fundamental.

Os componentes curriculares do Ensino Fundamental, as areas de
conhecimento sao:

1- Linguagens,
2- Lingua Portuguesa,

3- Lingua Materna,



18

4- Lingua Estrangeira Moderna,
5- Arte,

6- Educacéo Fisica,

7- Matemadtica,

8- Ciéncias da Natureza,

9- Historia,

10-Geografia,

11-Ensino Religioso.

A Escola Estadual Dr. Querubino tem criado estratégias para melhor
aproveitamento do seu corpo docente, de modo a possibilitar acbes pedagdgicas
para atendimento diferenciado aos alunos com dificuldades de aprendizagem, no
tempo em que elas surgirem.

Além disso, tem desenvolvido projetos monitorados e avaliados, trabalho
diversificado, contextualizado, com atividades desafiadoras, oportunizando ao aluno
desenvolver sua capacidade de aprender a ler, escrever, interpretar, calcular,
promovendo o resgate da sua auto-estima, minimizando assim os problemas sdécio-
educacionais vivenciados por eles.

Nessa escola, nos anos iniciais, apés o diagndéstico trimestral, o professor
eventual, a bibliotecaria e a pedagoga, trabalnam com reforco escolar com alunos
qgue apresentam grandes dificuldades. Nos anos finais, apés a constru¢cdo do PIP
(Projeto de Intervencdo Pedagogica), cada professor trabalha de forma diferenciada
com os seus alunos que apresentaram alguma deficiéncia de aprendizagem, e eles
usam os horarios de modulo Il individual para isso, em uma média de 4 horas
semanais.

Em suma, a escola, por ser uma instituicdo publica, pertence a todos e cabe a
todos o dever de cuidar da mesma. Dessa forma, além de oferecer o ensino formal,
a Escola Estadual Dr. Querubino esta aberta, nos finais de semana, para a
comunidade, sendo que no sdbado de manha é usada pela Guarda Mirim, a tarde
pela policia militar que dao aulas de musica e de instrumento musical para a
comunidade e a noite um grupo para a pratica de esporte. No domingo, a escola é
emprestada para fins de recreacdo na parte da manha para a Igreja do Evangelho

Quadrangular e a tarde para a Igreja Evangélica Batista.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu principios para a educacao
brasileira e entre eles esta a gestdo democratica. O art. 14 da Lei Complementar da
Educacao, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN n°9394/96)
estabelece e regulamenta as diretrizes educacionais e reforca esta questdo da

gestdo democratica.

A gestdo democratica caracteriza-se pela participacdo de toda a comunidade
escolar na tomada de decisbes. Ha varios 6rgdos que podem ser criados dentro da
escola com o objetivo de garantir a gestdo democrética e diversas acdes internas,
entre elas: o Conselho Escolar, o Conselho de Classe, a Associacdo de Pais e
Mestres, a constru¢do do PPP e o Grémio Escolar.

Nas escolas Estaduais o processo de escolha de gestor e através de
processos eletivos, onde votam os funcionarios e pais de alunos.

A Escola Estadual Dr. Querubino possui o Conselho Escolar, que nés
chamamos de Colegiado Escolar, que € composto por representantes de todos os
segmentos da escola: quatro pais, dois professores, e dois funcionarios e também
tem o Conselho de Classe.

O Conselho de Classe tem como obijetivo discutir, refletir, analisar e avaliar o
processo de ensino e de aprendizagem dos alunos, fornecendo dados de
direcionamento do trabalho dos professores, equipe pedagdgica e diretor.

A participacao direta dos professores, pedagogos, vice-diretor e diretor € uma
caracteristica apontada como fundamental para o Conselho de Classe, bem como a
efetivagcdo dos registros em ata e fichas. As reunibes estruturam-se a partir dos
objetivos definidos em funcdo das necessidades pedagogicas prioritarias das
turmas.

O Conselho de Classe deve contar com a participacdo de todos os
professores que trabalham com as turmas. Essas reunifes estdo previstas no
Calendario Escolar para facilitar sua organizacéo, a preparacgéo e a participacdo de
todo os envolvidos no processo.

Como foi possivel constatar, o modelo de gestdo da Escola Estadual Dr.

Querubino, baseia-se na participagdo coletiva, buscando propiciar condi¢bes
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favoraveis de convivéncia, trabalho, criando alternativas para tomada de deciséo
através de sugestdes de todos os envolvidos.

De modo geral, apesar das decisbes serem tomadas dentro da escola elas
devem respeitar orientacdes que sao impostas pela Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais e seu cumprimento sao acompanhadas e

supervisionadas pelos funcionarios da Superintendéncia de Ensino.
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6. RELACOES DE TRABALHO

A direcdo promove e valoriza a contribuicdo dos diversos membros da
comunidade escolar. Ao mesmo tempo em que combate o autoritarismo, estimula a
democracia, a cultura da participacdo, libera a criatividade, fomenta a
responsabilidade coletiva para o0 sucesso da escola, aumenta o senso de
propriedade e reduz o potencial de conflito. Sendo assim, o modelo de gestdo da
Escola Estadual Dr. Querubino, baseia-se na participacdo coletiva, buscando
propiciar condi¢gBes favoraveis de convivéncia, trabalho de todos os envolvidos.

Os papéis que competem a cada um ja vém pré-estabelecido pelo estado, e
regimentado, em um documento chamado ‘Regimento Escolar’, mas apesar de cada
um ter o seu papel pré-estabelecido, a relacdo € pautada pela solidariedade,
reciprocidade e participacéo coletiva, para que todos possam cumprir o que lhe foi
estabelecido.

Na Escola Estadual Dr. Querubino a maioria dos professores possuem curso
de graduacédo e pés-graduacao, sendo efetivos ou efetivados pela Lei Complementar
N°100/2007 e designados. A formacao continuada para a melhoria da qualidade do
ensino é dada através de capacitacdo dos professores frente aos problemas
detectados, trabalho de equipe, projetos, encontros por area nos horarios destinados
ao cumprimento do Modulo Il, reunides periddicas para estudo do CBC com o0s
orientadores pedagogicos da superintendéncia regional de ensino de ensino, e com
monitoramente quinzenal dos mesmos dentro da propria escola.

Em relacéo a sala de aula as interagGes dentro dela devem basear-se em um
contrato didatico (onde é estabelecido claramente o papel e as regras para 0s
envolvidos), o que né&o fica claro que o trabalho coletivo ndo é inerente ao ser
humano, mas deve ser trabalhado no mesmao.

Os PCNs (1998) citam o trabalho em grupo como um importante topico de
sua constituicdo, pelos ganhos consideraveis ao serem incluidos nos trabalhos
dentro de sala de aula. Dentre as vantagens, é possivel estreitar os lagcos afetivos
entre os alunos, possibilitar ao professor ser um facilitador e organizador das
informacdes, o que permitird transformar as atividades em atividades mais

proveitosas.
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Além disso, os alunos poderdo trabalhar a cooperagdo para obter a solugdo
da atividade proposta. O aluno estard inserido em uma situagcdo onde terd que
trabalhar a habilidade em se expressar assim como compreender 0 pensamento do
colega, isso ampliara seu conhecimento a respeito da atividade proposta.

A colaboragédo, a cooperagdo, o confrontamento entre opinibes, deve se
mediado, trabalhado pelo professor uma vez que a relacdo entre os alunos é tédo
importante quanto a interacdo entre adulto/crianca. Os PCNs (1998) afirmam que
além da interacdo entre professor e aluno, a interacdo entre alunos desempenha
papel fundamental na formacdo das capacidades cognitivas e afetivas; explorando
mais 0 aspecto afetivo dessas interacdes do que sua potencialidade em termos de
construcdo de conhecimento.

Outro aspecto interessante se refere que as experiéncias praticas bem
sucedidas demonstram que a busca pelo fortalecimento da parceria escola e
comunidade se apresenta no atual contexto social, como um dos poucos caminhos
viaveis para que as mesmas consigam superar as dificuldades que vém enfrentando
na educacao de seus filhos/alunos. Para isso, a escola, vem articulando formas de
organizacdo que envolve parcerias efetivas entre familia e escola.

As acdes de integracdo entre escola e familia se desenvolvem por meio de
reunides periddicas, palestras, realizacdo de atividades culturais, colegiado escolar,
celebracbes, seminarios, oficinas, feiras culturais e cientifica, Festa de Familia, Feira
de talentos. Todas essas formas de organiza¢cdo demonstram que os resultados sao
altamente positivos, sendo necesséario lutar por sua manutencdo, reforco,
transformacao e consolidacdo em atitudes permanentes e significativas que fagam
diferenca no dia-a-dia de todos os parceiros envolvidos na educacao escolar.

Durante todo o ano letivo, a escola busca a parceria da familia para construir
e avaliar as metodologias, os resultados das avaliacbes externas e internas e o
trabalho prestado pela instituicdo. Nesta avaliacdo, ndo se avalia apenas a
aprendizagem, mas a escola como um todo, em todos 0s seus segmentos. Tais
informacdes servem como base para implementagéo do Projeto Politico Pedagégico

e o Plano de Intervencdo Pedagdgica.
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7. AVALIACAO

No Ensino Fundamental, a avaliacdo da aprendizagem é realizada por meio
da observacédo e do acompanhamento continuo das atividades individuais e coletivas
dos alunos, conhecimento cognitivo dos contetdos da base nacional comum e parte
diversificada, com o objetivo de detectar indicadores do desenvolvimento cognitivo e
humano dos educandos.

Na Escola Estadual Dr. Querubino as formas e os procedimentos de
avaliacdo da aprendizagem séo fundamentados na Proposta Pedagdgica da unidade
escolar e devem ser objeto de registro para subsidiar as decisdes e informacdes
sobre sua vida escolar, tendo como base as diretrizes da SEE-MG (Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais) e SRE (Secretaria Regional de Ensino),
conforme citado a seguir.

I-  No Ciclo da Alfabetizacéo e Ciclo Complementar, serdo expressos sob
a forma de parecer descritivo individual, através de observacao e registros continuos
no decorrer de cada etapa, sendo que a progressao continuada, com aprendizagem
e sem interrupcao, esta vinculada a avaliacdo continua e processual, que permite o
professor intervir no momento em que detectar qualquer defasagem.

lI-  No Ciclo Intermediario e da Consolidagcdo, na avaliagdo da
aprendizagem serd como forma de progressdo continuada, com aprendizagem e
sem interrupcdo, e a avaliacdo continua e processual, permitindo o professor
acompanhar o desenvolvimento e detectar as dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelo aluno, com estratégicas adequadas para garantir as
aprendizagens basicas.

A progressao parcial devera ocorrer a partir do 6° do ensino fundamental,
deste para o ensino médio. Caso o0 aluno ndo consiga ser aprovado em todas as
disciplinas, podera matricular-se no ensino medio. O procedimento permite o aluno
avancgar, e no ano seguinte, oportuniza-los com novas estratégias de estudos para
gue eles consolidem as habilidades e competéncias basicas.

O aluno podera se beneficiar em até trés Componentes Curriculares.

A escola deverd analisar os resultados das avaliacbes externas para
elaborar seu planejamento, com base nas matrizes curriculares, matriz de
referéncia, PCNs, CBCs e também para a elaboracdo do seu Plano de Intervencgéo

Pedagogica.



24

Através da elaboracdo do PIP (Plano de Intervencdo Pedagdgica), a escola
de também realizar diagnoésticos para levantamento das necessidades a serem
trabalhadas com os alunos usando metodologias diversas: reagrupamento
temporario, reforco escolar, oficinas de leitura e producéo textual, monitoria, hora do
conto, projetos institucionais como A Mala Viajante, Metodologia CLE, agrupamentos
produtivos, etc.

A escola acredita que os métodos utilizados para avaliar os educandos estéao
em consonancia com o PPP da mesma, respeitando o tempo de cada aluno,
oferecendo oportunidade de recuperagao paralela, avaliando casos excepcionais de
alunos com dificuldades de aprendizagens, de modo a garantir uma educacéo de
gualidade e a progressao continuada.

Todas estas acdes tomadas pela escola tem o devido conhecimento e
consentimento do Colegiado Escolar, o que a certifica de que suas acdes sao para
atender as diversas demandas da escola, conforme garante a Constituicdo Federal,

no art. 205, e como descreve o PPP.
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CONSIDERACOES FINAIS

Percebemos através deste trabalho que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
¢ de fundamental importdncia para a escola porque nele encontramos o0s
direcionamentos a serem tomados em relacdo ao processo de ensino
aprendizagem, como a adequacéao do curriculo a realidade da escola e organizacao
da mesma.

Posto que, além de ser um instrumento, conforme a Constituicdo Federal de
1988, de gestdo democratica, uma vez que sua construcdo é feita com a
participacdo de toda a comunidade, como funcionarios, professores, pais e alunos,
garantindo a inclusdo de opinides diversas no mesmo e favorecendo o atendimento
das diversidades encontradas na escola.

Conforme comentamos acima, através desse trabalho percebemos que
apesar do PPP ter sua elaboracdo baseado na coletividade, ndo é uma tarefa
simples reunir toda a comunidade escolar para definir seus proprios rumos. A
maioria alega a falta de tempo em participar dos processos decisérios, outras
comentam que quem recebe para dirigir a escola é o diretor.

Concluimos, com este estudo, que o processo de elaboracdo do PPP na
escola publica é ainda uma atividade na qual muitos atores do processo educacional
desconhece ndo apenas 0 seu processo de elaboracdo, mas também o seu
conceito e os seus fundamentos.

Contudo, foi possivel mobilizar a comunidade escolar e centrar a atividade da
(re) construcéo do PPP, da Escola Querubino, na sua analise e reflexdo, buscando
compreender sua importancia para o bom funcionamento da escola, pois, conforme
menciona Lacerda (2004, p. 61) para construir o PPP, espera-se que seus atores

compreendam seu significado e importancia.
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