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RESUMO

O presente estudo realiza uma analise sobre o curriculo adotado no Centro Municipal
de Educacédo Infantil Menino Jesus de Praga situado no bairro Frei Paulo, em Nova
Serrana/MG. Através de revisdo bibliografica, com analise de ideias de diferentes
estudiosos sobre o tema, bem como a comparacdo com o Projeto Politico Pedagogico
da escola em questdo, procurou-se debater a proposta curricular e definir uma
concepcao de curriculo que se comprometa com a realidade na qual a escola esta
inserida. Prioriza-se nas discussoOes realizadas a questdo da interdisciplinaridade e da
valorizacéo da cultura, tendo procedimentos de analise e reflexdo sobre a necessidade
de formacdo globalizada do aluno. Num conceito geral de curriculo procura-se
desmistificar o mesmo como um conjunto uniforme de contetdos, devendo oferecer
flexibilidade para ser modificado quando se fizer necessario. Tal documento deve
incorporar ndo apenas 0s conteludos de interesse geral como também os aspectos
culturais da realidade circundante a escola que se fazem necessarios para a formacao
do cidad&o critico e consciente. Ao longo do texto, através de estudos de levantamento
documental e bibliografico, procurou-se tracar uma proposta de curriculo para a
Educacéo Infantil em consonancia com o que é proposto nos parametros curriculares

nacionais e também nos conteldos basicos comuns.
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INTRODUCAO

Dentro de uma concepc¢éao de educacdo que considera a aprendizagem como um
processo individual, existe a necessidade de a escola expressar sua realidade por meio
de uma proposta de educacdo que retrate as necessidades de sua clientela. Tal
processo deve contar com a participacdo de todos os segmentos escolares. Deste
modo, entende-se que um curriculo eficaz deve ser expresso num projeto pedagogico
de qualidade e deve propiciar que cada um dos envolvidos com a educacao perceba
sua efetiva participagao, tornando a escola de qualidade inovadora e renovadora.

O curriculo escolar trata-se de um documento que aborda ndo somente 0s
contetdos essenciais aos quais se propde ensinar na escola, como também aspectos
culturais que devem ser englobados para que a formacé&o do aluno se dé de forma
globalizada.

Seu processo de elaboracdo deve ser continuo, pois, 0 que outrora é
considerado importante, pode ndo o ser mais hum determinado momento e novos
elementos culturais passam a ser incorporados de acordo com as necessidades do
meio social. Nesse sentido, entende-se que todo planejamento das acfes educativas,
que envolve a elaboracdo de um curriculo, € feito com foco no aluno e visa, em Ultima
analise, o sucesso deste, pois, a tarefa de educar envolve compromisso e
responsabilidade com a construcdo do futuro.

Um dos objetivos da escola dos tempos atuais € o processo de formacdo do
cidadao critico e consciente de seus direitos e deveres para atuar na sociedade. Nao se
trata, portanto, de ensinar apenas conteddos escolares, mas também contextualiza-los
com as questdes sociais importantes em um determinado momento histérico. Essa
eleicdo de conteudos escolares que compdem o curriculo deve passar por um processo
de discussao continua que priorize principalmente o aspecto critico e a aplicacéo
pratica daquilo que é abordado na escola. Tal processo deve ser realizado em
consonancia com o0 que se pede na legislacdo em vigor, bem como considerar as
especificidades locais na elaboracéo dos contetdos a serem desenvolvidos.

Conforme evidenciado no Projeto Politico Pedagogico, o Centro de Educacéo

Infantil Menino Jesus de Praga teve sua criacdo aos vinte e sete dias do més de abiril



do ano de 1984, por intermédio da Sociedade S&do Vicente de Paulo. O objetivo
principal da instituicdo foi prestar um servigo assistencialista as criancas filhas de pais
que trabalhavam na industria do calgcado. Contudo, com as novas mudancas
educacionais, em virtude da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei 9394/96), houve a necessidade de criagdo de uma proposta de educacao
que considerasse, além do cuidado, também o0s aspectos pedagdgicos, 0 que
necessariamente gerou a necessidade de um curriculo que expressasse tal intencéo.

O objetivo do presente estudo € realizar uma andlise do curriculo atualmente
desenvolvido no Centro Municipal de Educacéo Infantil Menino Jesus de Praga. Assim
sendo, espera-se que 0 presente estudo possa auxiliar no aprofundamento de
discussoes referentes ao assunto, podendo constituir-se numa ferramenta do interesse
de dirigentes escolares, especialistas da educacao e professores que queiram melhor
se informar sobre os critérios que devem ser levados em consideracdo para o
desenvolvimento de contetdos nas séries iniciais do ensino fundamental.

Para efetuar o estudo proposto e atingir os objetivos determinados, foi
desenvolvida uma pesquisa de natureza qualitativa, visando obter informacfes sobre as
tendéncias do curriculo na escola dos dias atuais. Tendo em vista o carater cientifico da
pesquisa, foi realizado o levantamento de dados de variadas fontes consistindo num
procedimento formal para a aquisicdo de conhecimento sobre o objeto de estudo. O
levantamento inicial de dados foi feito de duas maneiras: pesquisa documental que € a
coleta de dados em fontes primarias — no caso, o Projeto Politico Pedagdgico - sobre
curriculo e a pesquisa bibliografica, realizada correlacionando as diversas ideias
cientificas sobre o tema curriculo na bibliografia especializada sendo a mesma obtida
em bibliotecas ou em pesquisas eletrdnicas via Internet. Ao fim do estudo verificou-se
quais sao as tendéncias do curriculo atualmente adotado pelo Centro Municipal de
Educacdo Infantii Menino Jesus de Praga, localizado no municipio de Nova
Serrana/MG.



UMA ANANLISE CRITICA SOBRE A CONCEPCAO DE CURRICULO NA
EDUCACAO INFANTIL: O CASO DO CMEI MENINO JESUS DE PRAGA

O Projeto Politico Pedagégico - PPP é um documento que aborda a
especificidade da instituicdo escolar. Nesse documento aborda-se as caracteristicas da
clientela que a escola atende, bem como a proposta pedagogica desta instituicdo e os
contetdos que ela prioriza para a formacao de seus alunos. Nesse contexto, partiu-se
para a analise do PPP do Centro Municipal de Educacéo Infantii Menino Jesus de
Praga e de como ele esta diretamente ligado ao desenvolvimento do curriculo que se
configurou como objeto de estudo da presente pesquisa.

A visdo de curriculo na Educacéo Infantil tem sido muito debatida por varios
tedricos. Nesse sentido, pode-se citar estudos feitos por Doll (2002), que afirma que o
curriculo deve ser expresso por meio de um conjunto de procedimentos que retratem a
realidade na qual o aluno esta inserido e contribua para sua formacéo geral, visando, a
longo prazo o desenvolvimento da cidadania plena.

Uma contribuicdo importante para a mudanca no perfil do curriculo da Educacéo
Infantil no Brasil foi a publicacdo do Referencial Curricular Nacional para a Educacéo
Infantil no ano de 1998. Tal documento expressa a necessidade de uma Educacao
Infantil vinculada com a formacdo de aspectos pedagdgicos e ndo somente um

processo assistencialista.

O atendimento institucional & crianca pequena, no Brasil e no mundo, apresenta
ao longo de sua historia concepgdes bastante divergentes sobre sua finalidade
social. Grande parte dessas instituicdes nasceu com o objetivo de atender
exclusivamente as criancas de baixa renda. O uso de creches e de programas
pré-escolares como estratégia para combater a pobreza e resolver problemas
ligados a sobrevivéncia das criangas foi, durante muitos anos, justificativa para
a existéncia de atendimentos de baixo custo, com aplicagdes orcamentarias
insuficientes, escassez de recursos materiais; precariedade de instalacdes;
formacao insuficiente de seus profissionais e alta propor¢cdo de criancas por
adulto (BRASIL, 1998, p. 15).

Cabe ressaltar que houve uma mudanca no desenvolvimento curricular das
instituicbes de Educacdo Infantil a partir da publicacdo da LDB (Lei 9.394/96) e também
do Referencial Curricular Nacional para a Educacédo Infantil. No caso, a mudanca de



paradigma consistiu huma abordagem mais contextualizada do conhecimento e na
importancia de a escola promover acdes que explorassem os diversos aspectos do

desenvolvimento infantil.

A organizacédo de situa¢Bes de aprendizagens orientadas ou que dependem de
uma intervencéo direta do professor permite que as criancas trabalhem com
diversos conhecimentos. Estas aprendizagens devem estar baseadas néao
apenas nas propostas dos professores, mas, essencialmente, na escuta das
criancas e na compreensédo do papel que desempenham a experimentacao e o
erro na construcdo do conhecimento (MOREIRA; SILVA, 2005, p. 32).

Para se atingir um perfil desejado no que se refere ao desenvolvimento do
curriculo, ndo se pode almejar um processo rapido. Ao contrario disso, trata-se de
acOes complexas, que envolvem discussfGes continuas entre os diversos segmentos
que compdem a comunidade escolar. Em linhas gerais o curriculo nunca pode ser
considerado como algo acabado, uma vez que esta sempre em debate e
recontextualizacdo. O que importa é o fato de que os envolvidos com a elaboracdo do
curriculo, sempre considerem as necessidades dos alunos.

Para a fundamentacéo das tendéncias recentes do curriculo da Educacao Infantil
no pais, especificamente apds a década de 80, Santos (2002) explicita que o campo do
curriculo tem mostrado que as propostas pedagodgicas sdo fruto de debates e de
disputas de diferentes naturezas através da histéria. Por mais coeso que seja 0 grupo
que elabora uma proposta, havera sempre lutas de interesses na definicdo de um

curriculo. E assim, a autora adverte que:

Dificilmente um curriculo apresenta coeréncia e consisténcia interna muito forte.
Primeiro, porque essa coeréncia ja seria dificil de ser alcancada se o curriculo
fosse a obra de um soO autor, ja que as ideias das pessoas apresentam
contradicbes, expressam conflitos e ambiguidades. Quando consideramos o
processo de construcdo curricular, temos que ter em mente que as ideias
divergentes continuam presentes no campo e, a qualquer momento, grupos
derrotados em um determinado momento histérico, podem se rearticular e, em
situagdo politica favoravel, impor suas ideias (SANTOS, 2002, p. 355).

O Projeto Politico Pedagogico do Centro Municipal de Educacgéo Infantil Menino
Jesus de Praga considera que a educacao infantil desempenha papel importante no

desenvolvimento fisico, psicologico, intelectual e social da crianca. Assim, essa



instituicdo tem como principal finalidade oferecer uma educacdo que desenvolva
integralmente a crianga, complementando a acdo da familia e da comunidade, indo
assim ao encontro do que esta citado no Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil. Para atingir essa finalidade e construir um curriculo adequado e que
atenda as especificidades da escola é preciso um longo debate que vise proporcionar
as criancas uma educacao infantil de qualidade por meio da eleicdo de contetdos
relevantes para sua realidade.

Ainda de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, as creches e pré-escolas
devem educar, cuidar e proporcionar brincadeiras, contribuindo para o desenvolvimento
da personalidade, da linguagem e para a inclusdo social da criangca (DOLL, 2002).
Assim, devem ser priorizados conteudos que conduzam ao desenvolvimento global da
crianca como a dancga, o teatro, a brincadeira individual e coletiva, a musica, 0s jogos
psicomotores, a comunicacgao oral e escrita por meio da conversa informal, bem como
diversos outros pontos de interesse que forem considerados relevantes por parte
daqueles que participam da elaborac¢éo do curriculo.

Santos (2002) afirma que geralmente o curriculo € elaborado por uma equipe de
especialistas que elabora uma proposta para a instituicdo. Considerando-se que
atualmente a legislacdo do Estado de Minas Gerais para a Educacao Infantil € muito
flexivel no que se refere a elaboracdo do curriculo para esse segmento da educacao,
cabe ressaltar a importancia dos professores e pais como legitimos representantes da
comunidade que podem contribuir na definicdo do que € importante de ser expresso no

curriculo.

Sabe-se que, a Proposta de Educacado Infantil elaborada pelo Ministério da
Educacdo define os fundamentos legais que explicitam a Educacdo Infantil
como primeira etapa da Educagcdo Basica, tendo como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca de zero até cinco anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade (PPP, CMEI MENINO JESUS DE PRAGA, p. 10).

Uma parte importante do curriculo do Centro Municipal de Educacao Infantil
Menino Jesus de Praga refere-se ao aspecto da comunicacdo. De acordo com o Projeto
Politico Pedagdgico, a crianca deve gradativamente aumentar suas relacdes sociais e



desenvolver habilidades que permitam a comunicagao tanto pela forma oral quanto por
meio de atitudes, desenhos e outras formas.

O curriculo adotado na escola ndo € individualizado, todas as escolas da rede
municipal e estadual de Minas Gerais utilizam este curriculo, mesmo estando
localizadas em realidades com grandes divergéncias. Santos (2002) ressalta que dentre
os desafios na elaboracdo de uma proposta curricular encontra-se a questdo da
recontextualizacdo, ou seja, criar uma proposta de curriculo que seja capaz de ser
trabalhada nas diversas realidades, de acordo com as necessidades apresentadas pela
escola.

Leite (2003), ao discutir aspectos referentes ao desenvolvimento de um curriculo
inteligente para as escolas dos dias atuais, afirma que todas as agbes a serem
desenvolvidas dentro da escola devem contemplar, além de sua clientela, sua estrutura
fisica, os recursos pedagogicos e didaticos disponiveis e também o0s recursos
necessarios para se desenvolver os conteados propostos. Na visdo desta autora, um
curriculo inteligente é aquele que considera as possibilidades concretas de
desenvolvimento dos educandos, bem como deve ser um referencial de orientacéo para

os professores e ndo apenas um documento sem aplicacéo prética.

Foi a partir do pressuposto de uma educacdo globalizada que no Centro de
Educacdo Infantil Menino Jesus de Praga o curriculo é organizado de forma
contextualizada, tendo como objetivo servir de referencial para o trabalho dos
professores e respeitando a percep¢ao destes quanto ao universo da educacéo
infantil. O mesmo é resultado de uma série de encontros e pesquisas feitas pelo
diversos segmentos da escola, como supervisor, pedagogo, direcdo e
principalmente professores, todos na luta por efetivar uma educacdo de
gualidade para todos (PPP, CMEI MENINO JESUS DE PRAGA, p.10).

Dessa forma, proporciona-se uma flexibilidade na elaboragéo do curriculo, tendo
em vista que as necessidades manifestadas pelas criancas podem sofrer diferencas
ano a ano. Na elaboracéo do curriculo a escola oferece contetdos as criancas de forma
significativa, principalmente por meio do ludico. As criangas tém uma tendéncia a
aprender mais e melhor quando o conhecimento lhe é apresentado de forma
significativa (concreta) (VYGOTSKY, 1987). Quando o curriculo oferece flexibilidade as
instituicdes elas podem adaptar estratégias que tornam o ensino diretamente ligado ao

cotidiano das criangas, o que torna o aprendizado mais eficaz.
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Acrescenta-se que o curriculo adotado na educacdo infantil também deve
abordar o conhecimento de arte e o desenvolvimento psicomotor. Nessas areas as
criancas desenvolvem o gosto e admiracdo pelas diferentes formas de arte e também
desenvolvem diferentes aspectos fisicos importantes para sua faixa etaria.

No campo da arte, a escola desenvolve estratégias por meio de escultura
(trabalho com massinhas), montagem de mobiles, atividades com desenho e atividades
com pintura desenvolvidas de forma ludica, nas quais a crianga aprende brincando.

No Centro Municipal de Educacéo Infantil Menino Jesus de Praga, no que tange
ao desenvolvimento psicomotor, sdo trabalhadas a danca, as atividades com musica
gesticulada, as atividades com brincadeiras e jogos individuais e coletivos.

A proposta curricular adotada em Minas Gerais também aborda conteludos
transdisciplinares organizados em “temas transversais” que sao englobados em ética,
educacdo ambiental, orientacdo sexual, pluralidade cultural, salude e trabalho —
consumo (BRASIL, 1998). Esses conteudos séo abordados de forma contextualizada,
de acordo com a faixa etaria das criancas, principalmente por meio das rodinhas de
conversa que também sdo expressas com atividades essenciais para o0
desenvolvimento infantil das criancas.

Dentro dessa proposta de curriculo, os temas transversais dizem respeito a
conteldos de carater social, que devem ser incluidos no curriculo, de forma
“transversal”, ou seja: ndo como uma area de conhecimento especifica, mas como
conteudo a ser ministrado no interior das varias areas estabelecidas.

Analisando a estrutura da proposta curricular que a escola utiliza, nota-se que ela
oferece grandes possibilidades de a escola abordar os contetudos propostos dentro de

sua realidade.

As préaticas pedaglgicas aplicadas nesta instituicdo tém como eixos
norteadores as interacdes e a brincadeira, garantindo aos seus alunos
atividades que promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da
ampliac@o de experiéncias sensoriais, expressivas e corporais, possibilitando a
movimentacdo e a expressdo de sua individualidade quanto aos ritmos e
dancas. Estas praticas também favorecem a inclusdo das criancas nas
diferentes linguagens e o progressivo dominio dos variados géneros e formas
de expressao (PPP, CMEI MENINO JESUS DE PRAGA, p. 10).
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Com o desenvolvimento de propostas curriculares mais flexiveis, as escolas
tiveram a oportunidade de elaborar documentos mais especificos que abordam melhor
sua realidade pedagodgica (LEITE, 2000). O ensino, entdo, ganhou autonomia em
relacdo a aprendizagem a partir do momento que a comunidade escolar foi convidada a
elaborar o PPP escolar com base na proposta curricular.

O PPP da escola de Educacao Infantil deve considerar primordialmente que a
crianca necessita construir uma identidade individual. Tal processo de construgcéo de
identidade depende ndo somente das caracteristicas que a crianca manifesta durante
sua infancia, como também do ambiente social e cultural de onde ela se origina. Assim,
para que a instituicdo de ensino construa um PPP que leve em consideragdo sua
realidade especifica, deve incorporar no curriculo os aspectos ludicos e também os
aspectos culturais que sao significativos para as criancas.

E necessario ter em mente que o processo de ensino somente pode se efetivar a
partir do momento em que as atividades de intervencéo pedagoégica estdo devidamente
expressas nos documentos escolares. O curriculo torna-se, portanto, a base do
planejamento das atividades que sdo colocadas em pratica na sala de aula. Pode-se
dizer que no caso do Centro Municipal de Educacéao Infantil Menino Jesus de Praga, no
campo do curriculo tem sido realizado a¢fes para o desenvolvimento dos alunos que se

encontram devidamente matriculados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O curriculo deve expressar a realidade na qual a escola esta inserida, tendo em
vista que sua funcéo béasica é a formacdo da individualidade do aluno que ao passar
por todos os niveis da educacao basica, terd aparato ideoldgico o suficiente para atuar
de forma critica no meio onde vive.

As referéncias existentes na concepc¢ao de curriculo aqui propostas representam
um conjunto de ideias e experiéncias de educadores dos mais diversos segmentos
educacionais. Estas experiéncias podem ser utilizadas como eixo norteador de uma
proposta pedagdgica de uma escola que trabalha com criancas provindas dos
segmentos menos favorecidos da populacdo, tendo em vista sua ampla énfase na
formacéao e insergéo social do educando.

Entretanto, para que as habilidades visadas na proposta de curriculo sejam
efetivamente desenvolvidas, torna-se necessario um debate constante uma vez que o
curriculo trata-se de uma porcdo do conhecimento que deve ser constantemente
reformulada de acordo com as necessidades. O curriculo analisado considera a
participacdo dos professores e da comunidade em geral na elaboracdo dos contetidos
relevantes para os alunos. A escola manifesta seu curriculo baseando-se na formacao
global do aluno tanto nos aspectos fisicos, como emocionais, cognitivos e sociais.

Ao mesmo tempo devem ser adaptados, a utilizacdo de recursos fisicos e meios
materiais para a efetivacdo de um processo escolar de qualidade. Para que isso ocorra,
considera-se essencial que haja espacos de formacédo para os educadores, para a
qualificacdo da acdo pedagdgica tendo como pressupostos que a pratica social é a
fonte de conhecimento e que a teoria deve estar a servico de e para uma acgéo
transformadora.

Por fim, cabe destacar que a pesquisa ndo esgota o campo de estudo em
questdo. Com base na legislacdo em vigor e na filosofia da educagao, entende-se que
h& extrema necessidade de outros trabalhos que visem analisar aspectos curriculares
deste segmento, tendo em vista a importancia de se iniciar com a formacao do aluno,

desde a primeira infancia.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) deve ser entendido para si proprio e para a
comunidade escolar como um conjunto orientador de principios e de normas que iluminam
as acdes pedagogicas da mesma. De acordo com Azevedo (2010), ele € tido como uma
ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir suas prioridades educacionais, a
converter as prioridades em metas concretas, a decidir o que fazer para alcancar as metas

de aprendizagem, a medir a qualidade de seus, bem como avaliar seu préprio desempenho.

Falar sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma escola, ainda segundo
Azevedo (2010), necessariamente leva a fazer uma ligagdo com as praticas de gestdo que
nela tém ocorrido. Isto porque, dentre outros aspectos, uma das efetivas conquistas que as
forcas progressistas conseguiram registrar na Constituicdo Federal de 1988 e referendar na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) foi a gestdo democrética do ensino

publico como um dos principios em que a Educacao Nacional deve ser assegurada.

Gadotti (1994) destaca que fazer um projeto significa lancar-se para frente, visto
que é um planejamento em longo prazo se tornando numa atividade racional, consciente e
sistematizada que as escolas realizam para tracar sua identidade como organizacao
educacional. Um Projeto Politico pedagdgico também se configura numa ferramenta de
planejamento e avaliacdo, onde todos os membros da escola devem realizar consultas no

momento de tomar alguma deciséo.

O Centro de Educacéao Infantil Menino Jesus de Praga foi criado aos vinte e sete
dias do més de abril do ano de 1984 por intermédio da Sociedade Sé&o Vicente de Paulo
objetivando oferecer um lugar seguro aos filhos de centenas de trabalhadores que vinham
de outras cidades em busca de emprego na tdo conhecida cidade do calcado. Nos
primeiros anos a Unica preocupac¢do da instituicdo era cuidar das criancas, com 0 passar
dos anos e com as mudancas legais ocorridas ela passou de além do cuidar também
educar. Dentre estas modificagbes pode ser citadas a Constituicdo Federal de 1988, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente na década de 90 (noventa) e as Leis de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (Lei 9394/96).

A instituicdo é hoje de responsabilidade da prefeitura municipal da cidade de Nova
Serrana\MG e tem como amparo a Lei 2.076/2010 que a transformou em Centro Municipal
de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga. Atende As criangas atendidas séo filhas de
pais que trabalham durante todo o dia, dai a necessidade de atendé-las em tempo integral.

A maioria das familias sdo formadas por um pequeno numero de integrantes, algumas



criangcas sdo criadas apenas pela méde e outras somente pelos avés, ambos tém como

principal preocupagéo o bem estar de seus filhos ou netos.

Ha um constante movimento migratério na cidade, todos os dias, pessoas de
diferentes regides chegam a procura de trabalho, formando assim uma sociedade com
variada visao cultural e religiosa. Uma caracteristica da cidade que deve ser destacada € a
pouca disponibilidade de lazer, a maioria da populacdo atendida no Centro de Educacao
utiliza as pracas como local de passeio e lazer. Em relacdo a saude, a populagdo utiliza o
Plano de Saude da Familia (PSF) como local de atendimento, principalmente para seus
filhos, muitas vezes a instituicdo mantém parceria com esse PSF, facilitando assim, a

consulta das criancas.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

De acordo com Dourado (2010), a educacdo é essencialmente uma pratica social
presente em diferentes espacos e momentos da producdo da vida. Nesse sentido, a
educacdo escolar, cumpre importante papel nos processos formativos por meio dos

diferentes niveis, ciclos e modalidades educativas que desenvolve.

Por ser a primeira etapa da educacédo basica, a educacdo infantil desempenha
papel importante no desenvolvimento fisico, psicolégico, intelectual e social da crianca. O
Centro Municipal de Educacéao infantil Menino Jesus de Praga, por intermédio da Prefeitura
Municipal de Nova Serrana\ MG tem como principal finalidade oferecer uma educacao que
desenvolva integralmente a crianca, complementando a acao da familia e da comunidade,
indo assim ao encontro do que esta citado no Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil. Segundo este documento as creches e pré-escolas devem educar, cuidar
e proporcionar brincadeiras, contribuindo para o desenvolvimento da personalidade, da

linguagem e para a incluséao social da crianga.

A funcdo das instituicdes de educacado infantil, a exemplo de todas as outras
existentes no pais, € oferecer um ambiente saudavel e aconchegante, uma vez que
aparece como primeiro espaco de educacao coletiva fora do contexto familiar, sua maior
responsabilidade é desempenhar um papel ativo na construgdo de uma sociedade livre,
justa, solidaria e socioambientalmente orientada. Além das finalidades ja mencionadas, a
instituicdo também se preocupa em contribuir para o aluno saiba respeitar 0 outro com suas
diferencas, apropriar-se de forma critica e autbnoma de linguagens e conhecimentos,
respeitar a sociedade em que vive quanto a questdes de raca, naturalidade, cor e crenca,

bem como adquirir valores que |Ihes seréo basicos para toda a vida.

Dourado (2010), diz que construir dimensdes e definir fatores de qualidade para a
educacdo e, sobretudo, para a escola ndo requer apenas a identificacdo de condi¢coes
minimas, mas de condi¢des que articulem a natureza da instituicdo aos objetivos educativos
e a fase de desenvolvimento da vida das criancas, adolescentes e jovens. E nesse sentido
gue o este dentro de educacéo infantil desenvolve periodicamente projetos de cunho social
e educativo percorrendo os caminhos de uma educacao de qualidade, ndo apenas para as

criangas que atende, mas envolvendo também a familia e a comunidade local.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Cury (2010), diz que a educacao escolar é uma dimensao fundante da cidadania e
que este principio é indispensavel para a participacdo de toda sociedade nos espagos
sociais e politicos, inserindo assim, qualidade no mundo profissional do trabalho. Isso é

defendido no artigo 205 da Constituicdo Federal, dizendo que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho.

Por ser um bem publico de carater proprio e por implicara cidadania em seu
exercicio consciente, além de qualificar para o mundo do trabalho e ser gratuita, este direito
deve ser muito bem aplicado nas escolas. Nesse sentido devem ser aplicados os conceitos
de organizacdo da estrutura escolar. Segundo Alves (2002), existem dois tipos de estrutura
organizacional, a administrativa e a pedagdgica, para ele a primeira garante a locacédo e a
gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros, também fazem parte dela todos os
elementos que tém uma forma material, como a arquitetura do edificio escolar, os
equipamentos e materiais didaticos, o mobilidrio, a distribuicdo das dependéncias da escola
e 0s espacos livres, além de cuidar da limpeza e do saneamento basico. J& as estruturas
pedagdgicas, estas teoricamente determinam a acao das administrativas, organizando as
funcdes educativas para que a escola consiga atingir seus fins. Elas se referem as
interacBes politicas, as questbes de ensino-aprendizagem e as curriculares, incluindo todos

0s setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagadgico.

2.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Todo profissional deve ser comprometido com seu trabalho, devendo cumprir
assiduamente com seu horario e com as fungdes a ele destinadas, deve também saber
dialogar e valorizar os mais variados pontos de vista além de agir com ética em todas suas
atividades, diante disso, toda instituicdo deve contar com metas capazes de organizar todas

as atividades que possui.

O Centro Municipal de Educagéo Infantil Menino Jesus de Praga dispde de ampla
area, com patios para recreacao e aplicacdo de atividades ladicas, neste local também séo

cultivadas plantas frutiferas. Ele conta com seis salas da aula, banheiros adaptados a faixa



etaria das criancas que atende, uma sala ampla destinada ao bercéario com banheiro
proprio, um refeitério, uma sala de TV, um brinquedoteca, uma sala para coordenacao e
outra para departamento pedagogico. A organizacdo de cada sala se da de acordo com a
necessidade, acomodando todos os objetos do aluno, além de colchdes e armarios para

guardar o material pedagdgico.

Os profissionais desta instituicdo trabalham em dois turnos, no periodo da manha
as turmas ficam sob os cuidados do professor e no periodo da tarde ficam sob a
responsabilidade de monitores, sendo um para cada turma. J4 as criancas do bercério
ficam os dois periodos com monitores. Conta com seis professores, 19 monitoras, uma

pedagoga, uma coordenadora, uma vice-diretora e 13 auxiliares de servicos gerais.

Todas as atividades da instituicdo sdo distribuidas com os funcionarios, de acordo
com sua funcdo, ao coordenador cabe administrar o patrimonio da escola, o quadro de
funcionarios, gerenciar acdes de desenvolvimento, representar a escola junto aos 6rgaos
sociais do municipio, controlar a administracéo financeira e contabil da escola bem como
favorecer uma gestdo participativa. Os auxiliares em educacdo colaboram com a
coordenacao quanto ao planejamento, execucdo e controle das atividades escolares, eles
também zelam pela conservacdo do material de sua guarda bem como pela ordem e
higiene do local de trabalho. Aos monitores cabe desenvolver atividades sécio-educativas,
cuidar dos habitos alimentares e higiene das criancas, promover a elas o desenvolvimento
de seu bem estar fisico, motor, psicolégico, moral e social, estimular a construcdo de
valores, dentre outras. O pedagogo cuida do planejamento e execugcdo da Proposta
Pedagdgica, ele também participa da elaboracdo do Projeto Politico Pedagoégico, coordena
a elaboracdo do curriculo escolar bem como assessora 0s professores na escola e

utilizacao dos procedimentos e recursos didaticos adequados.

2.2 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Sabe-se, de acordo com Cury (2010), que uma educacédo de qualidade exige um
conjunto de conhecimentos e habilidades capazes de possibilitar a todos o acesso a formas
de ser e de se comunicar como um participante do mundo. Sendo assim, a qualidade do
ensino sera sempre uma meta, seja pelo carater cumulativo do conhecimento ou pelas
circunstancias historicas que a condicionam e para as quais ele deve buscar caminhos cada

vez mais abertos.

Partindo do pressuposto por Cury (2010), entende-se que as metodologias néo



constituem formas de trabalho cristalizadas e sim, maneiras de atuar que vao sendo
construidas na pratica, sendo modificadas a medida que professor e aluno se defrontam
com situacdes problema. Diante disso surgi a necessidade de se manter uma instituicdo

educacional organizada em todos seus niveis, inclusive o pedagadgico.

No Centro de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga a organizacdo pedagogica
é feita seguindo as funcdes que cada cargo deve exercer, ao professor, cabe ser mediador
da aprendizagem, ele deve escolher a melhor forma de aplicar seu contetido, selecionando
metodologias que sejam significativas e apropriadas a faixa etaria das criancas. Eles devem
promover a curiosidade e o desejo de agir sobre 0 mundo, sendo sujeito ativo de sua
aprendizagem, também cabe ao professor observar todas as reacbes das criancas, bem
como o interesse gque apresentam ou nao pela aprendizagem. Em suas atividades diérias,
deve desenvolver pequenos projetos, oficinas e ateliés, tendo sempre uma sequéncia
didatica que atenda aos conteudos que pretende desenvolver. Quanto aos instrumentos de
trabalho que utiliza, o professor deve buscar a inovacdo dos mesmos sempre que
necessario, também deve apresentar, semanalmente, seu plano de trabalho, pois o
planejamento consiste em um instrumento fundamental na previsdo e organizacdo do seu
cotidiano, € importante lembrar que este deve ser flexivel para atender a situacdes de

imprevisto.



3. CURRICULO

Moreira (2008), define a palavra curriculo como o conjunto de experiéncias
pedagdgicas organizadas e oferecidas aos alunos pela escola, experiéncias essas que se
desdobram em torno do conhecimento. Ele deixa claro que o mesmo engloba contetdo e
forma de abordagem, conhecimento e métodos de ensino numa configuragdo marcada

pelas condicGes do contexto em que se desenvolve.

De acordo com Moreira (2010), sdo humerosos 0s estudos que criticam as recentes
reformas educativas promovidas em grande parte do mundo, as quais assumem relevante
esfor¢co na reformulagdo dos curriculos dos mais variados graus de ensino. Tais criticas
também defendem a ideia de que as mudancas curriculares costumam devem ser
acompanhadas de tentativas de implantacdo de um sistema nacional de avaliacdo e de
alteracdo dos arranjos pelos quais se formam e se aperfeicoam os docentes. Ainda para
este mesmo autor, os movimentos de renovacao curricular data dos anos 80 e se
destacaram por terem surgido a partir das eleicbes de governos de oposi¢cdo ao regime
militar, os participantes de tal movimento tinham como prioridade melhorar a qualidade do
ensino oferecido na escola publica e reduzir as altas taxas de repeténcia e evasao escolar

gue penalizavam, dominantemente, as criancas das camadas populares.

Sabe-se que, a Proposta de Educacao Infantil elaborada pelo Ministério da Educacéo
define os fundamentos legais que explicitam a Educacao Infantil como primeira etapa da
Educacao Basica, tendo como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de zero até
cinco anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade. Foi a partir deste pressuposto que no
Centro de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga o curriculo € organizado de forma
fragmentada e hierarquica, tendo como objetivo servir de referencial para o trabalho dos
professores e respeitando a percepc¢do destes quanto ao universo da educacao infantil. O
mesmo é resultado de uma série de encontros e pesquisas feitas pelo diversos segmentos
da escola, como supervisor, pedagogo, direcéo e principalmente professores, todos na luta

por efetivar uma educacéo de qualidade para todos.

As praticas pedagodgicas aplicadas nesta instituicdo tém como eixos norteadores as
interacbes e a brincadeira, garantindo aos seus alunos atividades que promovam o
conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacdo de experiéncias sensoriais,
expressivas e corporais, possibilitando a movimentacdo e a expressdao de sua

individualidade quanto aos ritmos e dancas. Estas praticas também favorecem a inclusao



10

das criancas nas diferentes linguagens e o progressivo dominio dos variados géneros e

formas de expresséao.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Sabe-se, de acordo com Cavaliere (2007), que o tempo é um elemento fundamental
para a compreensdo dos processos civilizatorios e dos processos de criacdo, acumulacéo e
distribuicdo de riquezas materiais e simbdlicas nas sociedades. Tal elemento, ainda para
este autor, é determinado por demandas que tanto podem estar diretamente relacionadas
ao bem-estar das criancas, as necessidades da sociedade ou a rotina e conforto dos

adultos, sejam eles pais ou professores.

Para Veiga-Neto (2002), o espaco escolar € um fator importante no contexto
educacional que se estrutura em torno da organizacdo do tempo que na sociedade
moderna tem sido disseminado nas escolas. Também para este autor, o tempo demarcado
nas escolas sofre subordinacdo e fragmentacao ciclica a cada ano através das seéries,
niveis ou etapas vivenciadas pelos seus alunos, tais segmentos tém o momento certo para
iniciar e terminar. A escola foi dividida em tempos e espacos determinados fazendo que as
criangas fossem hierarquizadas dentro deles. Tal determinagdo fez surgir a
homogeneizacédo das turmas, afinal, é preciso que todos estejam em um mesmo ponto do

desenvolvimento para ocupar um determinado lugar num mesmo espaco de tempo.

No Centro Municipal de Educacéao Infantil Menino Jesus de Praga todas as crian¢as
permanecem em periodo integral, isso com o objetivo de atender as necessidades dos pais
que possuem carga horéaria estendida. Durante todo o dia sdo desenvolvidas rotinas fixas
de higiene e alimentacéo, ja as atividades didaticas referentes a etapa que cada um se
encontra, também sdo desenvolvidas diariamente, sendo algumas fixas e outras ndo, no
entanto, todas partem do mesmo principio, que é cuidar e educar para a vida em sociedade.
O agrupamento das criancas € feito com base na idade que apresentam, facilitando a
transicdo dos que daqui saem para outras instituicdes, cada agrupamento (turma) fica sob a
responsabilidade de professores e monitores. Estes, por sua vez, reconhecem a
necessidade do planejamento para a aplicagdo de uma educacdo de qualidade, assim
sendo, relnem-se semanalmente para elaborar seus planos de aula. Tal planejamento é
feito seguindo as normas estipuladas para a educacdo infantil e outras consideradas

relevantes ao ponto de vista pedagdgico, vale ressaltar que todo ele é analisado e em

seguida aprovado pela equipe de supervisao.

Considerando que o tempo de permanéncia das criangas na escola € extenso, a
instituicdo procura, junto aos professores e monitores, explorar todos 0s espacos da escola,

inclusive os espacos abertos, para que os alunos ndo se cansem da sala de aula, esta foi
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uma maneira encontrada para que as criangas se sintam em casa, jA que € aqui que

passam grande parte de seu dia.
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5- CALENDARIO ESCOLAR

O calendario escolar do Centro Municipal de Educacdo Infantil Menino Jesus de
Praga € elaborado pela Secretaria Municipal de Educacéo e leva em consideracao o horario
de trabalho dos pais ou responsaveis pelas criancas. Considera também as férias dos
mesmos, em nossa cidade as fabricas fecham no més de janeiro, portanto nosso calendario
vai de fevereiro a dezembro.Sendo o recesso de julho apenas para professores e criancas

que 0s pais permitem tirar férias nesta época.
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6- PROCESSOS DE DECISAO

Souza (2010), diz que a organizacdo da escola bem como de suas atividades
educacionais, quando se dedica a constituir instrumentos de democratizagcdo, muitas vezes
tem sofrido do mal de criar instituicbes meramente cartorarias. Ainda para Souza (2010),
diversas alternativas de democratizacdo vém sendo praticadas na educacao brasileira, no
entanto, muitas se esbarram na propria institucionalizacéo da ideia, ao ponto da busca pela
ampliacdo do dialogo e da participacdo das pessoas na gestdo escolar se transformar na
simples organizagdo de espacgos formalmente representativos, que por mais importantes
gue sejam, ndo sao suficientes para levar a termo a necessidade de criar espacos cada vez

mais democraticos.

Segundo Goncalves e Carmo (2001), é comum acreditar que tomar decisdes
parece simples para aqueles que as tomam de forma intuitiva ou entdo através das
experiéncias acumuladas, ou baseadas em temas ja comprovados. No entanto, tais
processos devem ser baseados acerca de conhecimentos tedricos profundos, sendo por
este motivo um assunto complexo e digno de avaliacdes constantes. Estes, por sua vez nos
revelam que o conhecimento sobre determinado assunto requer estudos técnico e cientifico

respaldado por atos ou fendmenos que e norteiam o estudo de investigagéo.

Corroborado ao que diz os autores acima mencionados, a presente instituicao
procura tracar estratégias para o compartiihamento de decisbes e informa¢cbes a toda
comunidade escolar, onde representantes de pais e de cada segmento da escola
concretizam uma gestdo democratica, participativa e transformadora. Essa concretizacao é
feita através de reunifes de pais, funcionarios, conselho de classe, conversas individuais
com pais, elaboracdo da proposta pedagdgica de forma coletiva, avaliacdo de desempenho
dos funcionarios e colegiado escolar. Vale destacar que toda decisdo tomada é baseada
em principios éticos e legais, rigorosamente analisados pelo grupo e em seguida aprovado
pela maioria. Os responsaveis por esse processo tratam todos os funcionarios, pais e
alunos com integridade, tendo por base os principios de igualdade, liberdade, pluralismo,
valorizacéo dos profissionais e garantia de padrdes de qualidade da educacgéao oferecida.
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7- RELACOES DE TRABALHO

Nos dias atuais, 0 mundo é regido por mudancas que ocorrem de forma acelerada,
aumentando assim a competicdo existente entre as pessoas. Segundo Ambrésio (1999), o
convivio social tem se tornado cada vez mais complicado e para que ocorram melhoras nas
relacfes interpessoais é preciso compreender que cada individuo tem sua complexidade e
personalidade propria, que € construida ao longo de sua vida. Ainda para este autor, 0s
tracos morais distintos de uma pessoa sao influenciados pelo ambiente familiar em que o
individuo vive, nos aspectos culturais da sociedade em que esta inserido, pela idade, pela

heranca genética e pela educacéo que a ele é oferecida.

Quando se pensa no espaco escolar, logo se pensa em um local onde ocorre a
construcdo do conhecimento, assim sendo, € dificil ndo se pensar nas relacdes existentes
entre os segmentos ali presentes. Estas relagdes surgem gradativamente entre professor e
aluno, aluno e aluno, professor e professor, enfim, todos se relacionam entre si. Sabe-se
gue desenvolver relacbes interpessoais € uma habilidade que a maioria dos individuos
possui, no entanto, ndo basta apenas se relacionar, € preciso se relacionar bem. Nesse
sentido é de inteira responsabilidade dos professores e demais funcionérios da escola
proporcionar momentos e situagdes para que seus alunos aprendam a viver em sociedade,

visto que apos a familia, o ambiente escolar é o primeiro meio social com que ele se

depara.

No Centro de Educacdo Infantii Menino Jesus de Praga, periodicamente séo
desenvolvidos projetos relacionados a valores, estes objetivam mostrar aos alunos a
importancia de se relacionar uns com o0s outros, além de mostrar as semelhancas e

diferencas existentes entre os individuos.
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8- AVALIACAO

Segundo Sant’anna (1998), avaliar significa um processo pelo qual se procura
identificar, aferir, investigar e analisar as modificagdes do comportamento e rendimento do
aluno, do educador e do sistema de ensino, confirmando se a construgdo do conhecimento
Se processou, seja este teodrico ou pratico. Do ponto de vista de Demo (1999), refletir é
avaliar, e avaliar € também planejar, estabelecendo objetivos na avaliacdo de modo a
condicionar que seus resultados estejam sempre subordinados a finalidades e objetivos
previamente estabelecidos para qualquer pratica, seja ela educativa, social, politica, dentre

outras.

Sabe-se que a avaliacdo € um instrumento permanente do trabalho nas escolas, mas
para que ele é utilizado? A avaliacdo tem como principal objetivo identificar até que ponto
0S objetivos alcancados estdo proximos dos propostos, podendo a partir destes resultados
sanar as dificuldades, tanto do aluno quanto da instituicdo e de seu sistema de ensino. Para
avaliar algum objeto é fundamental que sejam estabelecidos critérios, se ndo acontece
assim, nunca se sabera o que olhar, o que observar e, nem mesmo, 0 que perguntar. Dessa
forma, cabe aos responsaveis pelo processo identificar os aspectos a serem avaliados e

quais os que podem ser considerados adequados ao trabalho desenvolvido.

O Centro de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga reconhece a importancia da
busca constante de um ensino de qualidade, e para atingir este objetivo realiza, sempre que
necessario, as avaliacbes com seus alunos e funcionarios. Por oferecer apenas a
modalidade de educacéo infantil, a avaliacdo dos alunos é feita dia apds dia, os professores
e monitores responsaveis por cada turma observam o comportamento e o desenvolvimento
gradativo de cada crianca, quando visto a necessidade especial de alguma delas, estes séo

encaminhados a equipe pedagdgica que os avalia de forma especifica.

Visto que, de acordo com Souza (2003), tornar a avaliacdo um instrumento escolar
continuo é inseri-la num contexto democrético, este centro de educacdo também realiza
anualmente a avaliacdo de desempenho de todos os seus funcionarios (inclusive a dire¢do),
este procedimento é realizado em duas etapas, na primeira o préprio funcionario se auto-
avalia podendo assim analisar em quais aspectos tem falhado, a segunda etapa completa a
primeira, nesta cada funcionario passa, individualmente, pela equipe avaliadora, podendo
esta Ihe sugerir mudancas ou elogiar seu trabalho. Para concretizar que esta avaliagao seja
realmente uma forma de demonstrar um trabalho democratico, sua equipe avaliadora €&

formada por um representante de cada segmento da escola, este representante, por sua



vez, é escolhido pelos proprios funcionarios através de voto.

17
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CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que a construcdo de um Projeto Politico Pedagogico (PPP) é peca
fundamental no planejamento das instituicbes de ensino em seus varios hiveis e
modalidades, pois é através dele que se demonstra os ideais que a escola pretende atingir.
Sua realizacao também reflete op¢cdes de escolha, prioridades para a formacéo de cidadaos
e expressa atividades pedagdgicas que levam a instituicdo alcancar seus objetivos
educacionais. Veiga (2002), diz que essa construgdo se caracteriza por ser um
instrumento de luta, sendo uma forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho
pedagogico e sua rotinizacdo, a dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e

centralizador dos 6rgdos da administracao central.

A elaboracéo e a execucdo deste projeto exigem dedicacdo e comprometimento de
toda equipe escolar, sendo assim, entende-se que o movimento de busca e persisténcia
dos educadores e equipe pedagogica € indispensavel para ampliar as possibilidades e
apressar as mudancas necessarias, dentro e fora da escola. Sua constru¢do possibilitou a
toda comunidade escolar refletir sobre a importancia do diagnostico, da avaliacdo, bem
como da tomada de decisdo para o éxito da escola ao propiciarem uma reflexdo sobre a
acdo pedagodgica e a ressignificacdo de acdo na organizacdo do trabalho pedagdgico.
Enfim, a operacionalizacdo das a¢Oes aqui propostas deve acontecer de forma gradativa,
com base na gestao democratica, na construc¢do coletiva, no planejamento construido com
outras instancias do presente municipio e dentro da proposta educativa aqui expressada.
Diante disso, conclui-se que 0s objetivos propostos para a elaboracao deste lograram com

éxito.
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Anexo A Topico

Objetivo

Projetos

- Possibilitar vivéncia ética e estética com outras criancas e grupos
culturais, alargando seus padrfes de referéncia e de identidade no dialogo
e reconhecimento da diversidade;

- Propiciar a interagdo e o conhecimento das criangas nas manifestacoes
culturais.

Atividades
significativas

- Possibilitar situacfes de aprendizagem mediadas para a elaboracdo da
autonomia;

- promover o conhecimento de si e do mundo por meio de experiéncias
sensoriais e expressivas.

Atividades - Ampliar a confianca e a participacéo das criancas nas atividades
sequenciadas individuais e coletivas.
Oficinas - Recriar relacdes quantitativas, medidas, formas e orientacfes espaco

temporais.
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