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RESUMO

A gestéo escolar, numa visdo ampla contempla toda a dimenséo escolar, a qual é
um processo muito discutido no ambito educativo, isso ocorre devido a necessidade
e abertura para uma educacdo dinamica e de qualidade. Portanto, o trabalho tem
como objetivo geral compreender a importancia da gestdo escolar e seus inimeros
beneficios no contexto escolar, onde se fara uma abordagem sobre a contribuicéo
curriculo, diante desse novo modelo de gestdo, que visa o favorecimento do
processo de ensino e aprendizagem. Visando o desenvolvimento e a confeccao
desse trabalho foi feito uma pesquisa bibliografica, sendo organizado um
levantamento das obras estudadas e, posteriormente seu fichamento, onde os
dados seguem no decorrer do texto. Assim, diante das andlises os dados
demonstram a necessidade de que a escola esteja sempre em processo de
mudancas, abrindo as novas formas de organizacdo e gestao, as quais possibilitam
melhorias no ambito escolar.

Palavras-chave: Curriculo, Escola, Gestao, Mudancas.
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INTRODUCAO

O presente tema em estudo surgiu mediante a construcdo do Projeto
Politico Pedagogico da Escola Municipal Milagrosa, a qual faz parte de rede
municipal de educacdo do municipio de Santo Antbnio do Jacinto MG, sendo
perceptivel compreender a dimensédo da gestdo escolar, diante dos novos desafios
atuais.

Nesse contexto, torna-se necessario que a escola crie mecanismos que
sejam capazes de contribuir na organizacdo tanto pedagogica, bem como
administrativa, onde ver se a necessidade da criacdo de uma gestdo democratica,
que possibilite uma integracdo entre os diversos segmentos da sociedade. Pois
segundo Luck (2010, p. 11) o gestor tem a capacidade de gerir tanto pessoas, como
0S recursos necessarios dentro da unidade de ensino visando sempre relacfes
democraticas.

A Escola Municipal Milagrosa apresenta um alunado bem diversificado e
com suas particularidades, onde se torna um campo propicio para a redacado desse
Trabalho de Concluséo de Curso, que visa propor medidas que possa trabalhar com
a diversidade e propor a valorizacdo do contexto histérico do aluno.

Mediante tematica abordada, o trabalho tem como objetivo geral
compreender a importancia da gestdo escolar e seus inumeros beneficios no
contexto escolar, onde se fard uma abordagem sobre a contribuicdo curriculo, e o
modelo de gestéo, que visa o favorecimento do processo de ensino e aprendizagem.

E importante ressaltar os seguintes objetivos especificos: destacar a
necessidade de uma articulagdo eficiente por parte do gestor, como um articulador
do processo educacional e analisar a possibilidade de mudancas na estrutura
pedagogica, a partir do curriculo e de uma boa gestéo.

Assim, ao refletir sobre a importancia do curriculo no contexto escolar da
Escola Municipal Milagrosa busca-se compreender a gestao e articulacao eficiente,
também € valido analisar que o mesmo possibilita um leque de oportunidades
durante a acdo pedagogica, as quais visam orientar e direcionar a escola a
conquistar suas metas e objetivos. Segundo Lopes (2006) o curriculo deve ser
estruturado de forma que oriente a educacao basica, favorecendo o conhecimento
do aluno, como possivel fonte de solucionar situacdes no contexto escolar.

Competindo ao gestor ser um bom articulador e gerenciador de tal acao.



Ao desenvolver esse estudo, foi feito uma pesquisa bibliografica
focalizando as andlises dos autores estudados sobre o assunto, onde foi
consultados livros, artigos cientificos, revistas, PPP, dentre outros. Os quais foram
feito uma leitura, logo apoOs ficha bibliografica e fichamento das referéncias
utilizadas.

Portanto, o estudo pretende perceber como o curriculo escolar pode ser
eficiente na Escola Municipal Milagrosa, ao ser direcionado por um gestor que

possibilite essa abertura e flexibilidade na gestéo.



1. O CURRICULO ESCOLAR, DESAFIOS E TRAGETORIAS PARA O
GESTOR

A construcdo do PPP da Escola Municipal Milagrosa foi essencial para
compreender e analisar os grandes desafios que surgem durante o processo de
ensino e aprendizagem da escola mencionada, sendo percebivel a necessidade de
promover uma gestao escolar dinamica e que contemplasse a realidade e o contexto
da comunidade local.

Ao falar sobre gestéo escolar, Dourado (2010) afirma que esse ato passa
a ser essencial e tende a desempenhar um papel eficiente na educacéo, como
mediador de uma gestéo ativa e interativa, garantindo uma educacao de qualidade,
bem como propiciando modificacbes que beneficiem o contexto escolar tanto para
alunos, como para os funcionarios.

Nessa concepcéo, de acordo com as orientacbes de Brasil (2004) a
gestado publica é o proprio ato de estruturar o funcionamento da escola, no que diz
respeito em todos 0s seus aspectos, 0s quais devem sempre ter por meta e acoes
gue sejam desenvolvidas, tendenciado o melhoramento de toda instituicéo.

E possivel observar que a educacgédo passa por inimeras transformacdes,
sendo que essas mudancas estdo ocorrendo devido o préprio desenvolvimento do
homem. Dentre essas abordagens € possivel perceber a importancia que o gestor
assuma sua funcdo como um articulador de informacao e organizador da educacao.
Favorecendo uma dinamica eficaz que contribua na vida estudantil e social do aluno,
inserindo e motivando no processo de aprendizagem.

Assim, mediante a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, lei de n°
9.394/1996, afirma que a gestdo escolar precisa assumir uma atuacdo democratica
de ensino, sendo necessario estruturar e promover uma autonomia pedagogica e
administrativa, nas gestdes publicas, sempre priorizando a necessidade de criar
lagcos e acdes que fortalecam a comunidade escolar e social.

Para Matos (1980, p. 48) o “gerenciador passa a ser um membro do
grupo para sua execucao produtiva”. Cabendo a fungao de articular o ambiente

escolar, para que o sucesso da educacgao seja alcangado.



Portanto, o gestor escolar deve priorizar em sua fungédo educacional uma
acao que oriente e que motive toda comunidade escolar a esta inserido no proprio
ato gestacional.

Por meio das experiéncias do alunado da Escola Municipal Milagrosa, os
quais provém de diferentes niveis de cultura e aprendizagem, uma das alternativas
que o gestor tem em maos € a possibilidade de utilizar o curriculo em favor do
conhecimento do aluno. Sendo que 0 mesmo permite uma atuacdo em favor do
contexto escolar e social dos alunos, tendo uma funcéo orientadora das atividades
pedagdgicas, podendo criar estratégias de ensino que revitalize e modifique tanto
internamente, como exteriormente a instituicdo de ensino, indo ao encontro das
deficiéncias dos alunos e propondo alternativas que estimulem os alunos no
processo de ensino e aprendizagem. Ja que tenha percebido que os alunos da
escola em estudo apresentam algumas dificuldades no processo de ensino e
aprendizagem.

Segundo Dourado (2010) é valido pensar em gestdo, a qual visa
favorecer e propor uma interacdo e um trabalho entre todos os segmentos da
escola. Pois de acordo com o autor, a gestdo € uma acdo ativa, que permite
interacdo entre escola, familia e sociedade, propondo uma administracao
transparente.

Carlos (2010) afirma que o curriculo permite sim, a construcdo do
conhecimento de forma global e, que ainda o0 mesmo pode romper a barreira de
tempo e espaco. Ja que o curriculo escolar pode ser visto como um conjunto de
dados relativos a aprendizagem escolar, organizados para orientar as atividades
educativas, as formas de executa-las e suas finalidades. O que geralmente, exprime
e busca concretizar as intencdes dos sistemas educacionais e o plano cultural que
eles personalizam como modelo ideal de escola defendido pela sociedade.

O gestor, como articulador precisa compreender que o curriculo tende
organizar e dinamizar as estruturas na escola, o qual atua e interfere no contexto
escolar, visando apresentar propostas que condiz com a realidade vivida pela
comunidade escolar e social. Assim, o curriculo assume um papel essencial em
favor do conhecimento e da formacao do aluno, 0 mesmo passa ser compreendido

como:



Uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a sistematiza¢cédo dos
meios para que esta construgdo se efetive; a transmissdo dos
conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los,
portanto, produgdo, transmissdo e assimilagdo s&o processos que
compdem uma metodologia de construgcdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito (VEIGA, 1998, p.7).

O qual de certa forma metodoldgica visa orientar e instruir, no que diz
respeito aquilo que deve ser ensinado, obedecendo a modalidade de ensino e
atualizando a prética diante das necessidades reais da escola.

Ao gestor e administrador da instituicdo, lhe implica ser “um articulador da
diversidade para a unidade e consisténcia, na constru¢éo do ambiente educacional e
promocao da formacao de seus alunos” (LUCK, 2010, p. 16).

Na elaboracdo do PPP da Escola Municipal Milagrosa (2013), pode ser
visto que o curriculo esta inserido de forma que contemple a constru¢do social e a
sistematizacao para que ocorra a consumacao do préprio conhecimento.

Na leitura do PPP é possivel notar que o curriculo da escola mencionada,
apresenta uma flexibilidade, onde permite uma dindmica que contextualize e facilite
a interdisciplinaridade nos temas e assuntos, valorizando a realidade da escola.

Porém, percebe-se que a gestdo ndo possibilita muita autonomia nas
suas decisdes, ja que a escola supracitada esta situada na rede municipal sofre
muitas intervencdes do secretario de educacao, as quais impedem a a¢ao do gestor
de forma democratica.

A eficiéncia e a modificacdo no ambito escolar estdo intimamente
associadas com a gestdo. Para que a educacgdo vai ao encontro dos alunos e
produza os frutos esperados € necessario que o gestor escolar esteja consciente
das suas fungcbes administrativas e pedagodgicas, pois a escola precisa oferecer
estimulos e motivacao, criando um dinamismo capaz de transformar a realidade da
instituicdo de ensino, oferecendo algo novo e atrativo aos alunos.

O gestor, por sua vez deve criar mecanismos que permita a ruptura de
concepcoOes errbneas sobre educar e, ao mesmo tempo possibilitar a abertura para o
novo, o qual produz efeito. Pois segundo, Goodson (2003), nesse processo
educacional o curriculo € uma acdo filoséfica, que prioriza e define metas e

estratégias que possa assegurar uma qualidade satisfatéria no ato educativo.



10

Ainda, no que se refere a prética curricular da Escola Municipal Milagrosa,
demonstrada em seu Projeto Politico Pedagdgico (2013) € pertinente notar, que a
escola prioriza a diversidade, a ética a saude, a cultura, o lazer, os temas
transversais, dentre outros, 0os quais pretendem atingir uma educagao capaz de
interagir o aluno, com a realidade que o rodeia. Assim, o0 mesmo atua em favor
dessa diversidade, propondo acfes que sejam capazes de ofertar uma educacao de
qualidade e participativa.

Logo assim, “é importante que a participacdo seja entendida como um
processo dinamico e interativo que vai muito além da tomada de decisédo [...] a
superagao de suas dificuldades e limitagdes do enfrentamento de seus desafios”
(LUCK, 2010, p. 30).

Nesse paralelo, a gestdo deve assumir e zelar para o cumprimento do
plano e metas de trabalho apontado pelas leis que regulamenta a escola. Onde o
curriculo tende a contribuir de forma sistematizada para sanar as falhas que surgem
no decorrer desse processo de ensino. Moreira (2010) ver a valorizacéo do curriculo
a partir das diversidades e discussdes sociais e politicas que ele impulsiona a
refletir.

Assim, a gestdo escolar precisa ser mais contundente com sua funcao
administrativa e pedagogica. Cabendo-lhe a autoridade de promover e assegurar
aos alunos uma dindmica capaz de interagi e motiva-los na construcdo do
conhecimento formal e social, jA que o proposta curricular permite o trabalho
interdisciplinar e transdisiciplinar, promovendo uma educacdo de qualidade. Nas
quais sao possiveis de perceber uma relacdo de poder que permeia o cotidiano da
instituicdo escolar.

Nesse contexto, torna-se viavel que o gestor escolar e o secretario de
educacgdo, os quais estdo diretamente ligados em fazer com que o curriculo seja
exercido e vivido, impulsione a equipe pedagdgica que explorem mais as
possibilidades de trabalho que o curriculo permite trabalhar, o qual viabiliza uma
maior interdisciplinaridade, fornecendo uma livre comunicagédo com as demais areas.

De acordo com Saviani (1998) e Zotti (2004), ver se a necessidade dos
curriculos contemplarem as questdes contemporaneas que permeiam a sociedade,
pois ndo se pode educar sem levar em conta 0s anseios, projecdes e perspectivas

atuais.
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Em consonéncia a essa afirmacdo, o Projeto Politico Pedagogico da
Escola Municipal Milagrosa (2013) acredita que a dimensao do curriculo vai muito
mais além, do que o ja discutido e refletido. Pois o campo de atuacdo € muito vasto.
Mas para que isso ocorra é fundamental que o gestor atue em favor de tal processo.

Por fim, o PPP da Escola Milagrosa (2013) acredita que o novo modelo de
gestao precisa esta voltado numa organizacdo que possa atender os alunos e todos
0s setores da instituicAo escolar em suas necessidades, onde incentiva a propor
uma adequacdo metodologica que possa atingir essa meta. Propostas essas, que
estdo em concordancia com a proposta municipal de educacéo da cidade.

Nessa perspectiva, 0 curriculo escolar passa a ser uma ferramenta
fundamental para que ocorra essa transformacédo social e educacional dentro da

instituicdo escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante observacdes feitas no decorrer do trabalho foi percebivel a
importancia da construcdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal
Milagrosa, onde por meio do mesmo foi possivel perceber a necessidade da escola
se adequar ao contexto atual, visando o sucesso e a qualidade do ensino. Pois para
educar é preciso levar em conta 0os anseios dos alunos, bem como sua historicidade,
metas essas que favorecem e facilita o ensino e aprendizagem.

Durante as analises tanto do PPP e dos autores que circundaram esse
trabalho foi percebivel ver o diferencial que ocorre quando a escola assume uma
gestdo democratica e inovadora, possibilitando uma atuagcdo transparente e
interativa no contexto escolar. A qual o gestor deve ser o articulador e promotor
dessa mudanca.

Assim, foi relacionavel e concludente abordar o tema curriculo e gestao
nesse trabalho, onde se frisou importancia que o gestor diante dessa possibilidade
de inseri e interagi, ocasionando mudancas na Escola Municipal Milagrosa por meio
do curriculo, ja que elem facilita o processo de ensino dos alunos, permitindo

contemplar a realidade do aluno e do seu contexto social, como metas a serem
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trabalhadas nas disciplinas, possibilidade essa que visa construir o conhecimento
tendo em vista os anseios e desejos do alunado.

Em fim, por meio do curriculo escolar, no caso atipico da Escola Municipal
Milagrosa, ver-se necessario que o mesmo possa viabilizar as condi¢cdes de sua
transmissdo e assimilacdo. Isto implica dosa-lo e sequencia-lo de modo que a
crianca passe gradativamente do seu ndo dominio ao seu dominio proprio, sendo
inserido no contexto globalizado, mas priorizando como meta suas especificidades
proprias ao género. Competindo ao gestor criar e dinamizar a estrutura escolar

visando uma educacgéao transformadora.
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INTRODUCAO

O Centro Municipal de Educacéo, o qual tem o nome de Escola Municipal
Milagrosa do municipio de Santo Antdénio do Jacinto, leva em conta a Lei de
Diretrizes e Base da Educacgdo, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, 0s
dispostos nos parametros Nacionais — PCNS, para propor um desenvolvimento
eficiente na aprendizagem oferecida.

A Escola Municipal Milagrosa foi criada no ano de 1999, em Santo
Antdnio do Jacinto, quando foi construida pela entdo Prefeita Rozilda Francisco da
Silva, por meio de um projeto do Deputado Federal Aracely de Paula que viabilizava
0 recurso para a construcao da referida escola. A qual passou a funcionar no Bairro
Liberdade, na Rua Jo&o Feitor sem numero, tendo telefone de contato da secretaria
municipal de educacdo, cujo nimero € (33) 3747-1360, sendo 0 mesmo o numero
de fax. Tendo a Prefeitura Municipal de Santo Antdnio do Jacinto, como sua
entidade mantedora.

Na arquitetura e no planejamento inicial, a escola teria a principio duas
salas de aula, uma cantina, dois banheiros, uma sala para professores, secretaria e
um patio coberto. Posteriormente isso foi modificado devido & demanda de alunos,
aumentando o espaco construido, onde foram feito mais salas de aulas, despensa e
um laboratério de informatica, podendo atender em média duzentos alunos.

Assim, a escola passou a ser um ponto referencial no bairro, propiciando
uma integracdo constante com a comunidade e, inserido-a ativamente na vida
escolar, tendo em vista os inUmeros beneficios que essa a¢do tende a construir no
cotidiano da sociedade de Santo Anténio do Jacinto.

A instituicdo escolar, que faz parte da esfera municipal, atua com a oferta
da Educacéao Infantil, dos anos iniciais do Ensino Fundamental e com o projeto de
Educacao de Jovens e Adultos.

Tendo um publico de cento e vinte alunos, atendidos por 08 professores,
01 supervisor escolar, 01 diretor, 05 auxiliar de servigos, 01 porteiro, 01 inspetor
municipal, 01 vigia noturno e 01 bibliotecério.

Numa percepc¢do salutar, a populacdo atendida pela escola é composta
em sua maioria por familias de baixa renda, ja que a localidade onde a escola esta

situada é um bairro recém formado, concentrando em sua volta pessoas
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desprovidas de recursos financeiros. Mas sdo pessoas acolhedoras e solidérias,
apesar de no contexto social da comunidade local existir muitos desafios, o0s
moradores sdo obrigados a conviver de forma continua, com a violéncia e as
investidas de usuarios de entorpecentes quimicos.

Apesar da simplicidade da Escola Milagrosa, ela consegue de forma
dindmica e dentro das suas possibilidades, inserir as familias, as quais se
empenham na elaboracéo e estruturacdo dos projetos, do PPP, grupos de leituras e
outros. Isso talvez seja o diferencial que a escola utiliza para enfrentar os desafios
impostos pela sociedade capitalista, visando a qualidade da educacdo, a ser

oferecida aos alunos.

1 - FINALIDADES DA ESCOLA

A sociedade contemporanea € assinalada pela diversidade de
informacdes e conhecimento. A informagéo e o conhecimento sdo difundidos de
forma muito rapida e abrangente. O que exige uma rapida transformacao no ambito
social.

Dourado (2010) ao falar em educacdo de qualidade, acredita que a
mesma ocorre a partir da ado¢cdo de suporte tecnoldgico, que possa proporcionar
aos alunos novas habilidades na aquisi¢éo do saber.

Assim para Sancho (2006), com o surgimento das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, ambas sdo constituidas por recursos tecnoldgicos e
computacionais utilizados para a criacdo e manipulacdo no uso da informacao na
atualidade. Assim é preciso que a escola crie uma dinamica que seja capaz de
introduzir sua clientela no contexto atual.

Na concepcdo de Behrens (2000) a educacdo € considerada como um
instrumento indispensavel ndo somente para o mercado de trabalho, como também
para a vivéncia da cidadania, transferindo para a escola o papel de contribuir mais
fortemente na formacao de criangas e jovens.

Nesse contexto, Dourado (2010) aponta a forma de gestdo, como

instrumento essencial para se pensar em educacéo de qualidade.
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Ao que consta a LDB 9.394/96 em seus Artigos 3° e 15°, ambos afirmam
que a gestdo escolar deve assumir uma forma democréatica de ensino, na qual
precisa promover uma autonomia pedagogica e administrativa das unidades
escolares, em parceria com os profissionais de educacéo e com a sociedade.

Assim também, a instituicdo escolar municipal, tem definido bem seus
objetivos, no que se refere a formacédo que pretende ofertar aos seus alunos, os
quais priorizam:

v" “Promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminagao.” (BRASIL, 1988, art. 3°);

v' Garantir uma educacao de qualidade, vivenciando valores éticos e morais;

v' Promover a participacdo dos pais no processo ensino-aprendizagem do
aluno;

v Garantir a entrada e a permanéncia do aluno na escola;

v Incentivar os valores de solidariedade, respeito, cidadania, para que o aluno
se torne responsavel e competente;

v Educar a emocdo e autoestima, construindo uma ponte produtiva nas
relacdes sociais;

v Estimular a ousadia, cultivando a criatividade para a formacéo de pensadores;

v' Construcdo da autonomia, ou seja, a formacdo de cidaddos capazes de
assumir uma proposta critica e criativa frente ao mundo;

Nessa proposta a Escola Municipal Milagrosa, enfatiza o anseio de criar
uma sociedade mais justa, humana, fraterna e democratica, com homens criticos,
politizados, reflexivos, justos e solidarios, de ampla visdo de mundo, capazes de
superar 0s preconceitos sociais, pois 0 ser humano & o sujeito principal da
construcéo da sociedade e, por conseguinte da historia.

Para Dourado (2010) essa realizacdo de uma escola democratica e
participativa sera feita mediante uma integracdo da familia na vida escolar do aluno,
ja que a familia € vista como a base de formacdo inicial do filho, pelo processo de
imitagdo. Também é preciso levar em conta a historicidade dos alunos, seu contexto

social, cultural, econémico e politico.

De modo geral, pode-se afirmar que o nivel de renda, o acesso a bens
culturais e tecnolégicos, como a Internet, a escolarizacdo dos pais, 0s
habitos de leitura dos pais, o ambiente familiar, a participacdo dos pais na
vida escolar do aluno, a imagem de sucesso ou fracasso projetada no
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estudante, as atividades extracurriculares, dentre outras, interferem
significativamente no desempenho escolar e no sucesso dos alunos.
(DOURADO, 2010, p. 13).

De acordo com as orientagdes do Programa Nacional de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares, Brasil (2004), gestédo publica € uma maneira de estruturar
o funcionamento da instituicdo publica, no que diz respeito aos aspectos politicos,
administrativos, financeiros, pedagogicos, dentre outros, tendo por fim a finalidade
deixar transparecer as acoes desenvolvidas.

Portanto, sua missdo se concentra em promover a integridade fisica e
emocional do aluno, trabalhando de forma igual e completa, assegurando-lhe um
ensino de qualidade onde o mesmo possa adquirir a compreensao da leitura, da
escrita e do calculo. Também formar o aluno na liberdade responsavel para exercer
a cidadania consciente e para que possa enfrentar os desafios emocionais e
profissionais que encontrara ao longo da vida, auxiliando-o numa atuacéo eficaz e
transformadora.

No que tange as propostas da LDB 9394/96, a escola tem na cidadania
seu eixo orientador e se compromete com valores e conhecimentos que viabilizem a
participacdo efetiva do aluno na vida social e politica, em funcado disso, apresentam
diretrizes de ensino, onde prioriza a realidade social e incentiva a superacédo das
dificuldades.

A educacdo é dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1996, art.2°).

Por fim, diante da responsabilidade da familia e do estado, serdo
agregados, sempre que possivel, as tematicas que evidenciem 0s contextos da
comunidade onde a escola esta inserida.

Dentro dessa perspectiva e gestdo democratica a escola prioriza algumas
finalidades de base, como:

v' Formar o ser humano reflexivo, e, por conseguinte, que goste de aprender,
investigar continuamente, interagindo corretamente com a sociedade em
profunda transformacéo;

v Desenvolver uma atitude de curiosidade e critica frente ao conhecimento e a

interpretacdo da realidade;
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v Proporcionar ao aluno condi¢fes de construir seus conhecimentos cientificos
e técnicos, culturais, sociais, estéticos e politicos, desenvolvendo suas
competéncias intelectuais e emocionais;

v Proporcionar momentos de lazer, criatividade, para que o0 aluno possa
demonstrar suas habilidades;

v' Desenvolver competéncias para atuar no mundo do trabalho dentro dos
principios de respeito por si e pelos outros, exercendo sua cidadania de
maneira critica, criativa e ética;

A escola busca preparar o aluno para a vida ensinando valores como
esperanca, solidariedade, justica, amizade, honestidade, unido, dedicacdo e a
vontade de aprender e de construir um mundo de paz. Sendo uma escola que
valoriza o processo dialético e democratico, que visa a constru¢cdo da autonomia,

com uma proposta de sociedade livre, justa e solidaria.

Mesmo na educag¢do formal, que ocorre por intermédio de instituicBes
educativas, a exemplo das escolas de educacgdo basica, sdo diversas as
finalidades educacionais estabelecidas, assim como sao distintos os
principios que orientam o processo ensino-aprendizagem, pois cada pais,
com sua trajetéria histérico-cultural e com o seu projeto de nacao,
estabelece diretrizes e bases para o seu sistema educacional (DOURADO,
2010, p. 3).

Mediante, essa afirmacéo, o PPP Da Escola Municipal Milagrosa pretende
estabelecer metas, acfes e objetivos a serem conquistados na dinamica escolar,
pois a parte pedagodgica tem a funcdo de assegurar a qualidade do processo de
ensino, sempre propondo e incentivando a comunidade escolar para a construgao

de uma sociedade justa e democréatica.

2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nessa dimensdo € possivel perceber uma diferenca entre a estrutura
organizacional administrativa e pedagdgica, mas ambas favorecem o0 processo
educacional conforme afirma Dourado (2010, p.21): “A qualidade do ambiente
escolar e das instalagdes também concorre para a definicdo de condicbes de oferta

de ensino de qualidade”.
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No que tange a parte administrativa, é visto que a mesma se empenha na
organizacdo administrativa de toda a instituicdo escolar, cabendo a ela a funcao de
organizar toda a parte burocrética. A parte pedagodgica visa assessorar e promover
as funcdes educativas, visando atingir uma educacéo precisa e de qualidade aos

alunos.

2.1. Estrutura organizacional administrativa

Nas argumentacdes de Cury (2010), para que haja uma qualidade do
ensino, torna-se necessario que ocorra um processo de transformacdo e mudanca,
no qual é preciso adequar as exigéncias contemporaneas.

No que se refere a Escola Municipal Milagrosa, ela dispde das seguintes
estruturas: uma biblioteca bem equipada, um secretaria, sala de professores com
banheiro, cantina, sala de informatica, depdésito, seis salas de aula, patio com
cobertura, banheiros de alunos, despensa e uma cozinha bem organizada. Pode-se
dizer que é uma obra moderna e bem conservada.

Ao secretariado fica o encargo e responsabilidade da organizacao
burocratica e administrativa da escola.

A cantina possui um excelente espaco arejado, adequado para a
producéo alimentar da instituicao.

A biblioteca é bem organizada e bem estruturada, tendo os dois turnos de
funcionamento, para atender todos os alunos e inclusive alunos de outras escolas,
incentivando a pratica da leitura.

Os professores se reiunem numa sala bem estruturada e bem equipada
com um mobiliario de boa qualidade, na qual todos apresentam suas propostas de
trabalho e partilham suas vivéncias em sala por meio do dialogo, criando um lago de
fraternidade.

O laboratério de informatica reformado possui dez computadores que séo
usados pelos professores e alunos para os diversos trabalhos que sao realizados na
escola e também para a pratica docente.

O quadro de funcionarios da escola é estruturado e possui 01 diretor, que

possui formacdo académica em Normal Superior, 01 supervisor, formado em
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pedagogia, 05 auxiliares de educagéo, todos com ensino fundamental completo, 01
secretario, possuidor do titulo em contabilidade de nivel médio, 01 porteiro e um 01
bibliotecario, com formacdo em magistério, 01 vigia, tendo ensino fundamental
incompleto e 01 inspetor municipal com ensino medio.

A escola dispde de alguns mobiliarios, como mesas, cadeiras, quadros
negro, bebedouro elétrico, geladeira, fogéo, armarios, arquivos, aparelho telefénico e
de fax, ventiladores de teto, ventiladores movel, aparelhos de DVD, televistes,
retroprojetor, caixa de som, computadores, impressora, livros didaticos, aparelho de
som, maquina fotogréfica, fotocopiadora, dentre outros.

Esses bens sdo utilizados com frequéncia pelos professores e demais
funcionarios, proporcionando o trabalho diversificado tanto em sala, bem como na
parte administrativa.

Nessa base administrativa, a que se refere aos recursos financeiros, o
Caixa Escolar tem por finalidade a prestacdo de assisténcia ao aluno, no que diz
respeito a aquisicdo de material didatico e alimenticio, visando assegurar-lhe
condicdes de eficiéncia e desenvolvimento saudavel, para que o mesmo consiga
vencer as etapas do processo de ensino.

A caixa escolar seré regida por regulamento proprio, cujo funcionamento
se dara em conformidade com os procedimentos administrativos e orientacdes do
secretario de educacdo municipal. A participacdo da familia e da comunidade na
obtencao de recursos, sua aplicacao e execucdo de atividades é sempre estimulada

pela direcao da escola.

2.2. Estrutura Organizacional Pedagogica

Tendo em vista a necessidade de conscientizar e orientar o aluno, a
escola procura oferecer uma educacgéo que possibilidade ao aluno a interagdo com o
meio em que se vive, enfatizando atitudes e valores que proporcionam a sua vida
em sociedade, buscando uma melhor compreenséo dos assuntos abordados.

No ensino fundamental, a proposta pedagobgica da escola privilegia o
ensino, enquanto constru¢cdo do conhecimento, o desenvolvimento pleno de

potencialidades do aluno e sua insercdo no ambiente social utilizando, para isso, 0s
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conteddos curriculares da base nacional comum e 0s temas transversais,
trabalhados em sua contextualizacéo.

Ja a Educacdo infantil reconhecida como primeira etapa da educacao
bésica, constitui direito inaliendvel da crianca de zero a cinco anos e € dever do
estado e dos municipios de acordo com a resolucdo n° 443/01, de 29 de maio de
2011 do Conselho Estadual de Educacdo. Nesse caso, a educacao infantil &
ofertada em creches para alunos de 0 a 3 anos e Pré-escola, para as criancas de 4

a 5 anos.

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizarem-se para o0 atendimento aos educando com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condicbes
necessérias para uma educac¢do de qualidade para todos (BRASIL, 2001,
p.15).

Amparadas nas leis que rege a educacdo especial, as escolas devem
matricular todos os alunos deficientes que a procurarem, competindo a ela se
organizar e preparar para atender esse aluno e assegurar seus direitos, bem como
Ihe fornecer uma excelente educacdo. Assim, as criancas com necessidades
educacionais especiais serdo atendidas respeitando seus direitos em seus
diferentes aspectos.

No ambito educacional, deparamos com situa¢des cotidianas que a todo
instante nos impulsionam a reformular nossa pratica metodolégica em busca de
éxito educacional, ou seja, em busca do melhor rendimento do aluno. Portanto, faz-
se necessario que a escola possa privilegiar os métodos que ajudam os alunos a
trabalhar em coletivo, fazer uso de eixos tematicos para tentar solucionar problemas,
adequando a metodologia a realidade dos nossos alunos.

A metodologia deve estar voltada para o cotidiano tanto do aluno quanto
da escola, para que a pratica educacional possa atender as necessidades do aluno.
Por isso a melhor metodologia aplicada em sala de aula é aquela em que os
professores reformulam sua préatica didria em busca de éxito dos seus alunos, e
depois 0s mesmos se reinem mensalmente com a gestéo e supervisao.

A intervencdo pedagdgica sera feita no inicio do ano letivo, apos a
aplicacao de avaliacao diagnéstica interna elaborada pela equipe pedagoégica com o

objetivo de identificar as capacidades ndo consolidadas, possibilitando a intervencgao
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pedagdgica adequada e permitindo aos professores acompanharem o processo de
aprendizagem dos alunos.

Também é sempre possivel contar com reunides periddicas, de forma
mensal, entre os docentes. Segundo Cury (2010), a gestdo democrética deve visar
uma educacdo nacional transparente, na qual toda a comunidade deve ser
participativa, procurando por meio do dialogo um crescimento educacional, que seja
capaz de promover um projeto pedagdgico de qualidade.

Nesse contexto, o educador precisa adotar uma relacdo de parceria com
os alunos, favorecendo o dialogo, propiciando uma nova visdo de mundo,
problematizando a realidade em que se encontra inserido e levando-os a refletir
sobre o conhecimento adquirido.

Dessa forma, € importante que o educador crie estratégias que
possibilitem alfabetizar esses alunos na perspectiva do letramento, apresentando
materiais que possuam relevancia para sua vida, pois como nos relata Soares
(1998) o aluno precisa perceber que aprender a ler e escrever tem uma finalidade,
um uso social, por isso, as acdes do professor devem refletir essa intencéo.

Quanto aos critérios de ingresso na escola, hd uma chamada publica da
populacdo e a matricula na escola € realizada através do cadastro escolar. Cabe a
Secretaria Municipal de Educacéo divulgar por todos os meios possiveis o edital de
matricula.

As turmas sdo organizadas de forma heterogénea, observando e
obedecendo a faixa etaria dos alunos. H4 duas turmas de pré-escolar (uma para
criancas de quatro anos e outra para cinco anos), cinco turmas do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano) e duas turmas do projeto EJA, sendo uma referente ao
1° ano do ensino médio e a outra agrupado em 2°/3° ano. S&o feitos reagrupamentos
temporarios de acordo com o nivel de aprendizagem dos alunos. Cada turma pode
conter até vinte e cinco alunos em sala.

O controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no
seu regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino. E exigida a frequéncia
de setenta e cinco por cento do total de horas letivas do ciclo. A apuragéo da
frequéncia é feita pelo professor que faz a chamada dos alunos, apontando a
presenca ou a auséncia no diario de classe. A escola tem o dever de zelar pela

assiduidade dos seus alunos as aulas, mantendo também o0s pais
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permanentemente, informados, por escrito, da frequéncia de seus filhos em reunides

bimestrais.

3. CURRICULO

O curriculo deve ir aléem da relacdo de dominio, poder e organizacao
espacial, devendo valorizar as seguintes atividades: estudo do meio, eventos civicos
e comemorativos, visita a exposi¢cdes artesanais e eventos, relacdo de ensino-
aprendizagem e, buscar justamente o desejo de mudar, tornar consciente algumas
situacbes que geralmente ficam ocultas como: aprendizagem de valores,
compromisso, etc.

Prepondo sobre o tema, Lopes (2006) afirma que o curriculo deve se
organizar de forma que privilegie a educacdo basica, valorizando o proprio
conhecimento como fonte de possiveis solugdes.

Para Moreira (2010), o curriculo atualmente é tido com uma aceitacéo
consideravel e de prestigio crescente, ao que se devem as diversas questdes e
discussoes politicas oficiais, bem como o desenvolvimento de pesquisas atuais.

Nessa proposta ao fazer uma defini¢éo clara e concisa de curriculo, Veiga

afirma que:

Curriculo € uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizagcdo dos meios para que esta construgcdo se efetive; a
transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
assimila-los, portanto, producgédo, transmissado e assimilacdo sdo processos
gue compdem uma metodologia de construcdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito (VEIGA, 2002, p.7).

Mesmo tendo uma fungdo estrutural do conteudo a ser ensinado nas
escolas, o curriculo precisa ultrapassar horizontes, também deve ser flexivel,
viabilizando uma interdisciplinaridade, uma contextualizacdo e fomentando uma
formacao transdisciplinar, permitindo a interacdo com outras areas do saber, onde
0S temas transversais podem ser desenvolvidos em sala de aula por meio de
projetos pedagdgicos, isso de acordo com a realidade vivenciada.

Segundo Rocha e Borges (2007) a forma transdisciplinar é uma
abordagem que visa o favorecimento da unidade do conhecimento. Proposta que

visa fornecer estimulos de uma nova percepcao da realidade, articulando elementos
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que permitam uma integracdo, por meio das disciplinas. E ao propor um trabalho,
por meio da interdisciplinaridade, Carlos (2010) propf6e que essa articulagdo no
curriculo permita a construcdo do conhecimento de forma global, rompendo os
limites das disciplinas.

Ainda, para Moreira (2010) € essencial que o0s curriculos sejam
implantados, a partir das investigacdes que priorizem as a¢fes que passam na
escola, na qual & preciso compreender o contexto escolar, para poder intervir de

forma correta.

As atividades constantes das propostas pedagdgicas das escolas,
preservadas as finalidades de cada etapa da educacdo basica e da
modalidade de ensino prevista, poderdo ser organizadas e desenvolvidas
em diferentes espacgos pedagdgicos, sempre que o exercicio do direito a
educacdo escolar e o desenvolvimento da capacidade dos alunos de
aprender e de continuar aprendendo assim o exigirem. (BRASIL, 2002, p.2)

Ao elaborar um curriculo, o0 mesmo deve apresentar propostas
pedagdgicas que priorize as etapas de cada modalidade de ensino, as quais podem
ser desenvolvidas por meio de atividades praticas e projetos escolares. Projetos
esses de intervencao, o qual conta com toda a comunidade escolar.

A proposta curricular da Escola Municipal Milagrosa estd em consonancia
com a proposta municipal, que foi elaborada com diversos segmentos da
comunidade, visando apontar e direcionar uma formacao atual e dinamica, inserindo
e levando em conta a realidade da populacdo atendida e da comunidade escolar
como um todo. Nesse sentido, a escola fez adog¢ao das diretrizes como modelo
federal e estadual.

Objetivando uma organizacdo estruturada e de acordo a atender os
alunos em suas reais necessidades, no que tange fortalecer as relagdes e propostas
pedagodgicas, propondo uma adequacdo da metodologia aplicada, que favoreca o
aluno e, fornecendo ao mesmo tempo material pedagogico atualizado, onde possa
trabalhar atividades de forma contextualizada e interdisciplinar.

Assim, os temas transversais séo trabalhados no decorrer das aulas,
onde sempre prioriza a ética, o respeito a diversidade, saude e cultura popular. Os
quais também poderao ser trabalhados como projetos pedagdégicos de acordo com a

necessidade da turma.
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No que diz respeito ao EJA, a escola adota uma educacao de qualidade,
mas ao mesmo tempo propfe algumas consideracfes e adaptacdes, que possa
propiciar as esse alunos, um modelo diferencial, o qual desenvolve temas
transversais e atuais visando sintonizar os alunos e motivad-los a vencerem essa

etapa.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A escola Milagrosa organiza seu tempo e espacgo escolar tendo como
principal critério a faixa etaria, para que o aluno possa conviver e compreender o
gue é de sua idade, desenvolvendo suas dimensdes afetivas, emocionais, culturais,

éticas entre outras.

Um dos elementos - chave na configuragdo da cultura escolar de uma
determinada instituicdo educativa, juntamente com a distribuicdo e os usos do
tempo, os discursos e as tecnologias da conversacdo e comunicacdo nela
utilizados, é a distribuicdo e os usos do espaco, ou seja, a dupla configuracdo
deste Ultimo como lugar e como territério. (...) a instituicdo escolar ocupa um
espaco que se torna, por isso, lugar. Um lugar especifico, com caracteristicas
determinadas, aonde se vai, onde se permanece certas horas de certos dias, e de
onde se vem. Ao mesmo tempo, essa ocupacdo de espago e sua conversdo em
lugar escolar leva consigo sua vivéncia como territorio por aqueles que com ele se
relacionam. Desse modo € que surge, a partir de uma no¢édo objetiva — a de
espaco-lugar — uma nocdo subjetiva, uma vivéncia individual ou grupal, a de
espaco-territorio (VINAO, 2005, p. 17).

Buscando sempre explorar outros ambientes como espaco de formacéao,
onde todos os funcionarios e alunos possam se movimentar de forma harménica e
que favorega a construcdo do conhecimento do aluno de forma estruturada,
competindo para que cada pessoa reconheca seu espaco, tempo e limite.

O ensino fundamental sera ministrado em nove anos. Sera adotado nos
anos iniciais o regime de ciclo com progressao continuada e sera organizada da
seguinte forma:

v Ciclo da alfabetizacdo com duracao de trés anos de escolaridade.

v Ciclo Complementar com duracao de dois anos de escolaridade.
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O ciclo de alfabetizacdo, no qual ingressaréo os alunos com seis anos de
idade completos ou a completar até 31 de marco do ano em curso, ter4 suas
atividades pedagogicas organizadas de modo a assegurar que, todos os alunos
sejam capazes de vencer as capacidades propostas para cada ano.

O ciclo complementar, no qual ingressarédo os alunos que ja adquiriram as
habilidades de ler e escrever, terd suas habilidades pedagdgicas organizadas de
modo a assegurar que todos os alunos, sejam capazes de vencer as capacidades
propostas para cada ano.

Quanto a organizacdo do calendério escolar, a escola elabora 0 mesmo
especificando:

v' A data do inicio e do término do ano letivo, com o minimo de duzentos dias
letivos, bem como do inicio e do término do ano escolar;

v' Os periodos de planejamento e matricula, férias dos professores e alunos,
recessos, cursos de aperfeicoamento, reunides pedagodgicas, estudos
orientados e reunides;

v' Os dias de comemoracdes civicas, sociais e religiosas;

<

Feriados;
v' Os dias destinados a realizacao da assembleia da comunidade escolar;

Apoés aprovacao, o calendario devera ser cumprido na integra, devendo
ser comunicada a Secretaria Municipal de Educacédo qualquer alteragdo ocorrida.
Assim, o calendario escolar, respeitando as normas legais, é organizado pela equipe
técnica e pedagogica da escola, sendo sempre discutido e aprovado pelo conselho
municipal, cabendo ao inspetor escolar supervisionar 0 cumprimento das atividades
previstas. Seus dias letivos sao organizados em bimestres.

O processo de ensino, socializagdo e interacdo acontecem durante as
atividades desenvolvidas do recreio, que tem duracao de vinte e quatro minutos,
tempo destinado a alimentacdo e a um breve momento de descontracdo. Nesse
momento, os alunos se divertem e interagem no patio coberto da escola. Ja que a
carga horaria diaria € de quatro horas.

Quanto a organizacdo do quadro docente, seus professores séo efetivos
e tem uma carga horéaria de vinte e quatro horas semanais. Uma vez por més se
reinem para planejar e discutir as acdes pedagogicas necessarias. Nessas reuniées
o0 grupo propde medidas de intervencdo, sempre de uma forma descontraida,

solidaria e por meio das suas experiéncias em sala.
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Dentro da proposta de ensino da escola, o tempo é organizado de forma
gue os alunos e funcionarios possam transitar e usufruir bem todos dos espacos da
Escola Municipal Milagrosa. E estabelecido normas e condutas, que instruem e
favorecem uma boa convivéncia dos alunos nos espagos escolares.

No que diz ao uso da biblioteca, a mesma funciona nos dois turnos, sendo
que uma vez por semana, 0s professores levam os alunos para uma aula
diferenciada, visando incentiva-los a pratica da leitura.

O laboratorio de informética € utilizado pelos professores, alunos e a parte
administrativa, desde que sejam agendados os dias e horas de utilizacdo
antecipadamente. Ao que se percebe, a escola promove aulas de informatica
inserindo os alunos com a realidade tecnoldégica.

Muitas das atividades escolares, recreacdo, reunides, apresentacoes e
outras atividades, sdo desenvolvidas no patio da escola, ja que a escola ndo dispde

de uma quadra poliesportiva.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Para Gongalves e Carmo (2001) a escola em seu processo de deciséo,
deve propor a formagao plena do homem, no qual o homem possa ser capaz de
participar de forma eficiente na sociedade produtiva e nas relagbes do trabalho.
Ainda, segundo 0 mesmo autor esse € o motivo que impulsiona a acreditar na
educacao, onde ela € um passo decisivo na formagéo e concepcéo critica.

Na Escola Municipal Milagrosa o processo de escolha do diretor escolar
acontece através da indicacdo do secretario de educacdo, sendo orientado e
instruido de forma a estruturar e favorecer a qualidade de ensino da escola.
Portanto, compete ao gestor democratico e responsavel em sua funcéo, assegurar
um trabalho voltado para a construcdo de uma escola que elabore sua concepcao
social, intelectual, democratica e ética de cidadao.

Acreditamos ainda que essa construcdo deve ser transparente e efetiva,
no que diz respeito a parte pedagodgica, sempre discutindo propostas, pois “a
administracdo escolar pressupde um filosofia e uma politica que a norteiam,

seguindo prioridade estabelecida para a educacdo resultante de uma reflexdo
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profunda, sistematica e contextual dos problemas educacionais da realidade.
(GONCALVES E CARMO, 2001, p.22).

Essas propostas devem ser decididas por toda a comunidade escolar,
devem ser criados 6rgdos competentes, como o colegiado, ou o conselho escolar,
que possam auxiliar a escola nessa gestdao para a atualidade, tanto na parte
pedagogica, como na administrativa, sendo necessario que a familia e a sociedade
sejam incluidas nesse processo demaocratico.

Fica visivel a necessidade de criacdo de Orgdos de representacao
escolar, como colegiados, conselho de classe, grémio estudantil, os quais serao
estruturados com representantes de alunos, pais, professores, diretor, supervisor e
outros. Esses devem ser eleitos por assembleia e, posteriormente deverdo se reunir
periodicamente analisando, avaliando e tragando metas educacionais para a escola.
Mesmo assim, a escola ainda ndo conta com nenhuma dessas representacoes.

Apesar da escola ter consciéncia da necessidade da criacdo desses
orgaos, é possivel perceber que a falta de representacdo acontece devido a
interferéncia do secretario municipal. A Secretaria Municipal de Educacdo sempre
reconhece a importancia dos 6rgaos, mas afirma que a escola nao esta apta para
esse “passo”, pois envolve muitas questdes politicas.

Portanto, as decisbes de ordem administrativa sdo tomadas, em sua
maioria, por meio de decisdes discutidas em assembleias, ou reunides, o qual apos
o dialogo com o gestor e levando em conta o PPP, toma as devidas providéncias.

Quanto as decisbes financeiras, essas sdo também tomadas em sua
maioria pelo secretario municipal, que passa a se responsabilizar pelos recursos

adquiridos, diante do levantamento das necessidades da escola.

6. RELACOES DE TRABALHO

As relagbes de trabalho séo construidas de acordo com a fungéo de cada
especificidade, nas quais sdo apontados critérios e funcbes atribuidas a cada
funcionario. Estes, por sua vez, devem observar e fazer valer as normas e condutas

direcionadas e ministradas pelas autoridades.
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O perfil do profissional da educacdo deve ser antes de qualquer coisa
ético. O profissional deve estar comprometido com a instituicdo, ser capaz de
superar os desafios que sédo encontrados dia-a-dia na educacao. Deve refletir sobre
0 contexto real em que se encontra, buscando solucdo para o0s problemas
pertinentes as praticas educativas. O profissional da educacgéo deve ser a ponte que
faz a ligacdo entre o conhecimento e o aluno, ser flexivel em suas atitudes e
condutas.

Enfim, o perfil do profissional resume-se em: ética profissional,
compromisso, coleguismo e ousadia para fazer uma educacgao diferente, sendo
mediador de conhecimento criativo.

Na Escola Municipal Milagrosa, a gestdo exerce com seguranga, respeito
e dedicacdo a funcdo que Ihe cabe, promovendo de forma organizada a interacao
entre os funciondrios, articulando assim propostas pedagodgicas, politica e
administrativa que favorecam a comunidade escolar.

Na area da supervisdo escolar, percebe-se que a supervisora fixa em
administrar com responsabilidade e transparéncia sua funcdo pedagogica, tendo por
base o Regimento Escolar e as propostas do Projeto Politico Pedagogico,
promovendo uma socializa¢do na instituicao.

Aos professores compete a tarefa de desenvolver estratégias e
metodologias para que as habilidades e competéncias propostas nas respectivas
disciplinas sejam alcancadas. Também devem sempre procurar fornecer preceitos e
a formac&o humana e social dos alunos.

Os auxiliares de limpeza em parceria com o0s demais funcionarios da
escola propiciam um ambiente bem estruturado, visando a promoc¢ao do ensino-
aprendizagem e do bem-estar.

Bem definido o papel de cada agente escolar, a gestdo deve incentivar
uma relacdo satisfatoria, sempre instigando a boa convivéncia entre todos aqueles
que compdem a instituicdo escolar, difundindo uma politica de solidariedade e
respeito mutuo, pois segundo Cury (2010), a escola é o lugar de solucionar os
conflitos por meio da palavra.

Para que ocorra uma educacgao eficiente, capaz de transformar a
realidade do aluno, a escola por meio do gestor e da equipe pedagdgica deve

sempre criar mecanismos que possam introduzir a comunidade, a familia e a escola,
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a atuarem de forma a favorecer o processo de ensino-aprendizagem, pois essa
relacdo precisa ser reciproca.

No contexto sociocultural da cidade, surgem alguns pontos que chamam
a atencdo: violéncia, desestruturacdo da familia, indisciplina, tréfico e consumo de
drogas, desemprego, prostituicdo infantil, corrupcdo. Uma das instituicdes mais
atingidas pelas transformacdes atuais € a familia fazendo com que muitos pais nao
consigam educar seus filhos e, por sua vez os filhos nédo valorizam os pais.

Nessa perspectiva, tais situagOes, conflitos e deficiéncias que possam
permear o ambiente escolar, e que possam envolver aluno, professor, diretor e
demais funcionarios, por sua vez sdo questdes que precisam ser pensadas e
decididas de forma a ndo comprometer a instituicdo, bem como seus integrantes.

Como em qualquer outra escola, a Escola Municipal Milagrosa, néo esta
isenta de situacdes de conflitos, (entre aluno-aluno, professor-professor, professor-
gestao), e problemas que surgem no dia a dia.

Assim, eventuais problemas devem ser resolvidos por meios de
conversas, reunibes e medidas socioeducativas, nas quais sempre precisa
transparecer e prevalecer o respeito, mas de forma que o0s erros e problemas
possam ser sanados. E se houver necessidade, a escola esta apta a contar com
ajuda externa, de 6rgaos como: Conselho Tutelar, Promotoria, dentre outros.

Segundo Cury (2010) a elaboracao das regras internas da escola devem
incentivar as formas dial6gicas como forma de superacdo de tensdes e conflitos,
esgotando-se todos 0s recursos pedagogicos antes de se aplicarem eventuais

sancoes disciplinares.

7. AVALIACAO

A palavra avaliagédo, tem um valor muito singular e forte, a qual atribui um
mérito ao objeto em estudo, e que, por sua vez esta sendo muito utilizada no
decorrer do processo de ensino aprendizagem dos alunos no contexto escolar.

Segundo Navaro (2010) para avaliar algum objeto é preciso ter definido
os critérios de avaliacdo, pois se esses critérios ndo forem bem definidos, ndo se

sabe como proceder na avaliagao, o que pode prejudicar o avaliado.
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A avaliacdo na educacédo infantil é definida a partir da concepcdo de
desenvolvimento integrado, e assim deve ser processual acontecendo de forma
sistematica e continua. Seu acompanhamento e registro tém objetivos de
diagnostico e ndo de promocao ou retencédo, exigindo a redefinicdo das estratégias
metodoldgicas utilizadas com as criancas de 0 a 5 anos de idade. Nas proposicoes
de Souza (2010) a avaliacdo serve para analisar o desenvolvimento dos alunos, bem
como para observar o desenvolvimento do professor. Pois € preciso que ocorra essa
troca de experiéncia, jA que ha casos em que € o professor que precisa aprimorar
sua pratica.

A divulgacéo dos resultados avaliativos ocorre de forma bimestral, sendo
entregue aos pais e alunos, por escrito. Utilizando-se de conceitos, a escola informa
também as estratégias de atendimento pedagdgico diferenciado oferecido. Os
instrumentos utilizados séo: avaliacdo diagndstica inicial e final; trabalhos; pesquisas
e observacoes realizadas individualmente, em dupla ou em grupos.

Os conceitos de cada bimestre sdo baseados em objetivos definidos para
cada ano de escolaridade, de forma a orientar a organizacdo da prética educativa
em fungéo das necessidades de desenvolvimento dos alunos, pois a escola prioriza
uma avaliacdo continua, a qual tende acompanhar o desenvolvimento do aluno para
sanar suas deficiéncias no decorrer do estudo. O conceito A (excelente) objetiva um
éxito no processo entre 80% a 100%; o conceito B, (bom) indica um resultado
satisfatério, numa média de 60% a 70%; enquanto conceito C (regular) o qual o
aluno alcancou a média global.

Os estudos de recuperacao da aprendizagem serao oferecidos de forma
continuada e paralela ao longo do periodo letivo durante o processo de
aprendizagem sob a responsabilidade do proprio professor. Ou seja, a recuperacéo
ocorrerd concomitantemente com o processo educativo, garantindo ao aluno a
superacao de dificuldades no seu processo escolar.

A escola buscara durante o periodo letivo, alternativas pedagogicamente
adequadas para viabilizar as atividades destinadas a assegurar o dominio dos
conhecimentos basicos aos alunos que nao tiverem atingido o nivel de

aproveitamento esperado através do Projeto de Intervencéo Pedagdgica.

Estabelecer critérios mais, ou menos, rigorosos de avaliacdo nédo é tarefa
dificil. Dificil & saber trabalhar com os resultados obtidos, de modo a
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constituir instrumentos de analise que permitam intervir no processo de
ensino aprendizagem no momento mesmo que ele esta ocorrendo.
(SOUZA, 2010, p. 2)

CONSIDERACOES FINAIS

Para que o processo de aquisicdo do conhecimento formal ocorra de
forma satisfatéria € preciso promover uma parceria entre escola e familia. Ambos
terdo papeis primordiais na formacdo do aluno, pois o aluno precisa de apoio da
familia, da escola e do professor, na aquisicdo do conhecimento.

Enfim, para que a aprendizagem ocorra de forma sucinta e eficaz, requer
um trabalho metodolégico entre docente e demais funcionarios, sempre levando em
conta o histérico do aluno e a partir desses dados desenvolverem projetos e acdes
gue possam envolver toda a sociedade, estimulando a potencialidade do aluno e
desenvolvendo suas habilidade e competéncias.

Portanto, o gestor deve promover medidas democréaticas e sociais que
viabilizem essa integracdo e transparéncia no percurso educacional, sempre
priozando o processo de ensino-aprendizagem, o qual necessita de uma excelente
equipe pedagogica que possa auxiliar na construcao do saber.

Diante dessa realidade, percebe-se que a Escola Municipal Milagrosa,
precisa se empenhar numa estrutra mais adequada e democratica, sendo valido
destacar a necessida de implantar o programa de escola de tempo integral e
direcionar uma atencdo maior ao portador de necessidades especiais. Bem como
aprimorar os equipamentos didaticos e incentivar os docentes a participar das
capacitacoes e atualizacbes, sempre visando o bem da escola e de toda a
comunidade. Também ¢é preciso investir mais recursos finaceiros, 0s quais sao
necessarios e indispensaveis para o andamento da escola.

Finalizando essa etapa, pode-se afirmar que € preciso que esse
documento possa ser lido, revisado e discutido pelos profissionais em educacao,
pela equipe administrativa e municipal, procurando enfatizar melhorias, bem como
futuras modificacbes, sempre acompanhando o contexto atual, vivenciado pela

sociedade de Santo Antbnio de Jacinto.
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