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RESUMO

Este trabalho parte de um problema atual — como colocar em préatica uma gestao
gue seja democratica, aliando a teoria e a pratica no cotidiano escolar, uma vez que,
muitos dos envolvidos no processo ensino-aprendizagem, nao possuem 0s
elementos basicos de compreensao e conhecimentos referentes a esta praxis e sua
aplicabilidade no cotidiano escolar. Vivemos um clima de democratizacdo nas
escolas do municipio de Almenara-MG, onde todos os envolvidos com a educacéo
guerem a democratizagcdo do ensino e dos cargos que surgem nesta esfera, no
entanto, quando foi proposto a comunidade escolar (professores, especialistas e
secretarios escolares) efetivos, assumirem 0s cargos comissionados de diretor e
coordenador escolar, muitos ndo o aceitaram; uma vez que os salarios dos referidos
cargos sao irrisérios. Assim, percebe-se que existe uma falha no processo
democratico que surgiu em Almenara e que, nem todos o0s que lidam com o
cotidiano escolar e suas politicas, entendem e/ou estdo preparados e informados
sobre o que venha a ser uma Gestao Democratica e de como ela pode favorecer ao
processo ensino aprendizagem. O presente estudo tem o objetivo de identificar
essa(s) falha(s) e compreender o caminho trilhado e propor uma nova forma de ver e
aplicar a Gestdo Democratica nas escolas no municipio de Almenara, assegurando

a aplicabilidade da legislacdo educacional.

Palavras-chave: Gestdo-Democratica, Praxis, Legislagéo.
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1- INTRODUCAO

A Educacdo é um direito de todo cidadao. Percebe-se que, existe ha algum tempo,
em muitos paises, uma preocupacdo com o desenvolvimento do ser humano no que tange
0s seus valores educacionais, morais e éticos, e que estes paises, através de leis, visam
assegurar aos individuos os direitos essenciais de sobrevivéncia; aqui pretendemos discutir
o Direito a Educacdo. No entanto, podemos também perceber uma certa morosidade de
alguns lideres politicos em colocar em prética as legislagbes que visam atender aos

interesses educacionais de seu povo.

A educacdo oferecida a uma criangca deve primar pela aplicabilidade da legislacéo
educacional e proporcionar oportunidades, a fim de Ihe facultar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, de forma sadia e normal e em condi¢cdes de liberdade e

dignidade. Portanto, através de uma educacao segura, digna e continua, através de leis.

Sabemos que toda crianca tem direito a receber educacgdo, que seja gratuita e
compulséria pelo menos no ensino fundamental. Uma educacdo capaz de promover a sua
cultura geral e capacita-la, em condicfes de iguais oportunidades, desenvolverem as suas
aptiddes, sua capacidade de emitir juizo e seu senso de responsabilidade moral e social,
tornando-a um membro Util da sociedade. Os interesses da crianga serdo a diretriz a nortear
0S responsaveis pela sua educagédo e orientacdo; esta responsabilidade cabe, em primeiro
lugar, aos pais. A crianga deve ter ampla oportunidade para brincar e divertir-se, visando os
propositos da sua educacéo; a sociedade e as autoridades publicas devem-se empenhar em
promover o gozo deste direito. Logo, percebemos que o Direito a Educacao é assegurado
na familia e perpassa pelas leis de garantia de dever e interesse do Estado. Ou seja,

estabelecemos um contrato que rezam direitos e deveres entre o Estado e seus individuos.

No entanto, percebemos a necessidade de se estruturar uma educagéo de qualidade
para que se possa garantir o pleno desenvolvimento do individuo no Brasil. Fizemos a
estruturacdo da educacdo através de legislagdo educacional propria e criamos
estabelecimentos que se possam ministrar 0 ensino; para isso, estabelecemos metas e
discutimos necessidades mais urgentes, a fim de se promover um desenvolvimento pleno do

cidadao.

Porém, sabemos que grande parte dos individuos ndo sdo sabedores desses
direitos, tdo pouco destes documentos legais que Ihes garantem uma educacdo promotora

da igualdade social e educacional.



Mas, se o Estado reconhece o direito de toda a pessoa a educacédo, deveria este
articular politicas publicas que garantissem na pratica esse direito. Portanto, todos
concordam que, o direito a educagdo e 0 acesso a ela devem promover o surgimento de um
cidaddo universalmente coeso aos interesses da humanidade e consequentemente aos

interesses de seu pais e de valorizagdo da vida humana.

Podemos dizer que avancamos em matéria de discursos e legislacdo educacional,
num sentido global, nacional, estadual e municipal mas, ainda ndo conseguimos fazer com

gue todos tenham na prética o Direito & Educacéo.

Entendemos que os fatores econémicos, politicos, étnicos, religiosos, etc, colaboram
para o deficit educacional numa esfera global e local, mas continuamos a propor medidas,
criar mecanismos e sistemas de ensino que visam uma melhoria significativa na qualidade
de vida e possa promover o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, de

forma sadia e normal e em condi¢des de liberdade e dignidade para todos os individuos.

Entendemos até aqui, que a educacado basica obrigatéria e gratuita constitui-se em
direito universal, econémico e social reiterado pela Constituicdo Brasileira e por diversos
documentos internacionais. Ela é também a base para a realizagcdo de outros direitos:

saude, liberdade, seguranca, bem-estar econémico, participacdo social e politica.

Mas, observamos que algo ndo se ajusta a realidade vivida no cotidiano escolar e
gque nos faz questionar a legislacéo vigente e sua aplicabilidade no interior das escolas. Ou
seja, devemos apenas assegurar esse direito a todos os cidadaos brasileiros e fazer com
que esse direito seja praticado por eles? Ou deveriamos divulgar e esclarecer com maior

“faria”a legislacédo educacional a toda a sociedade?

Neste estudo, percebemos que muitos dos envolvidos com e na educacdo almejam
a tdo sonhada gestdo democratica; mas, muitos também nédo querem e ndo sabem colocar
em pratica ou compreendé-la em sua plenitude mais abrangente, que é garantir o

desenvolvimento humano do individuo para que ele possa ser mais humano.

O que podemos fazer e, deve ser feito, € criar mecanismos que garantam na prética
0 acesso a educacdo; estes podem ser varios, mas existem alguns que podem ser
fundamentais para qualquer instituicdo educacional que sdo: autonomia da escola nos
processos pedagogicos, independéncia financeira, escolha democratica dos dirigentes
escolares, criacdo de 6rgdos colegiados, construcao do projeto politico pedagdgico de forma

democratica, e a incondicional participacdo da comunidade escolar em todos os atos
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educativos. Estes mecanismos devem estar claramente explicitados através do Projeto

Politico Pedagogico (PPP) de cada escola.
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1 - DIREITO A EDUCACAO:

CONHECER, ACEITAR OU ALIENAR-SE?

Discutir a educacéo e sobre educacdo brasileira tornou-se um grande desafio; uma
vez que possuimos uma diversidade étnico-racial e cultural vastissima, além de termos um

pais com limites geograficos muitas vezes impenetravel.

A CONAE - Conferéncia Nacional de Educacdo partindo de variadas discussdes
sobre a educacdo nacional, universalizacdo do ensino, gestdo demaocratica, financiamento
da educacdo e seus varios nives de oferta e atendimento, chegou a um documento final,
gque tenta condessar a realidade da educacgéo oferecida no pais, baseada no PNE — Plano

Nacional de Educacéo.

O diagnostico realizado apontou para uma educacdo que existe de forma legal, ou
seja, possuimos uma legislacdo coerente para o tipo de cidaddo que pretendemos ter em
nosso pais. No entanto, ainda ndo conseguimos a praxis da legislacdo educacional para a

formacdo de um cidadéo pleno.

E notorio uma desarticulagio e auséncia de integracio entre os entendes federados
com relacdo a aplicabilidade da legislacdo e financiamento da educacédo, os sistemas de
ensino estaduais, municipais e federal, o PNE, CNE e os CEE. Ou seja, ndo existe entre 0s
orgdos e as entidades federadas um consenso do cidaddo que se quer para o Brasil e
ainda, uma fiscalizacdo e/ou legislacdo que identifique a aplicabilidade da legislacdo
educacional. Portanto, os érgdos e gestores que deveriam garantir a educacao e 0 acesso a

mesma, estdo desarticulados e com visdes educacionais variadas.

Porém, o documento também apresenta medidas que venham sanar essas
deficiéncias, tais como a criagdo do Sistema Nacional de Educacdo que tem por objetivo
prover e fiscalizar a educacdo nacional, além de dota-la de instrumentos capazes de
oferecer uma educacdo para a cidadania; incentiva a criagdo dos Sistemas Municipais de
Educacdo, para que estes possam atender as necessidades educacionais de cada
municipio visando o pluralismo étnico racial e cultural; a criacdo de Planos Nacionais,
Estaduais e Municipais de Educacéo, com intuito de que cada regido ofereca a educacéo
gque for conveniente a sua realidade; incentiva a Gestdo Democrética da Educacédo, tanto

das instituicdes, dos recursos, programas e estruturacdo educacional.
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E avaliando a educacdo que oferecemos hoje, que poderemos planejar a educacéo
que queremos e pretendemos oferecer. Todavia, ainda temos muito o que planejar e
executar na educacao, para que ela realmente colabore para a formacgéo plena do cidadao

brasileiro.

Dentre as varias batalhas a serem travadas para se oferecer uma educacdo de
qualidade, temos a que considero uma das maiores e mais complexas. Como ofertar uma
educacdo para a promog¢do da cidadania, pluralidade étnico-racial e cultural, para uma
populacdo que ndo possui conhecimento de seus direitos e deveres; que na maioria das

vezes se mostra alienada e recusa-se a “aceitar” aquilo que € seu de direito?

Ou ainda, como colocar em pratica uma legislacdo educacional articulada com a
gestdo democrética, uma vez que a grande maioria da comunidade escolar e a populacao
nao consegue conceber a democracia como a promocdo do bem estar coletivo e o estado

de bem estar social?
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2 - GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO PARA A FORMACAO
DE CIDADAOS

Educar nos tempos contemporaneos tem sido uma grande tarefa para os que
pensam em educacgdo no presente e a0 mesmo tempo uma projecao para um futuro. No
entanto, na perspectiva de futuro, nés, que pensamos a educac¢do, continuamos a pensar,
investigar, pesquisar, questionar, trabalhar e a lutar pela implementacdo das leis que

garantam uma educac¢éo de qualidade para o acesso de todos.

Diante de tais mudancas e realidades educacionais que vem sendo implantadas no
nosso pais, podemos perceber que ha a existéncia das leis (C.F. Art. 206 e 214, LDB, Lei n°.
10.172/2001) que garantem e asseguram educacao a todos. Mas, a questdo é como realizar
0 acesso a educacgao para todos? Como podemos assegurar que todos tenham igualdade
de condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber? Como desenvolver o pluralismo de

ideias e de concepcbes pedagogicas?

Sabendo da existéncia constitucional de leis que garantem educacdo a todos,
podemos defender a ideia de que o problema ndo esté nas leis, mas sim, na aplicabilidade
das mesmas pelos responséveis no territorio nacional. Criar sistemas de ensino, escolas,
projetos politicos pedagdgicos, planos de desenvolvimento de educacao e etc., tudo isso &
muito mais simples do que coloca-los em pratica. Democratizar 0 ensino através das leis
deveria se tornar uma tarefa cada dia mais facil. No entanto, a préxis destas leis € que
emperram o processo de evolugcdo da educacdo no pais, estado e municipio e, por

consequéncia do povo brasileiro.

Logo, podemos dizer que, a saida para esta anomalia na educacgéo, seja esclarecer
a toda a populagéo sobre o direito a educacdo e, a implantacdo de gestbes educacionais

democréticas, comprometidas com a educacao do povo, para 0 povo.

Por gestdo democratica na escola devemos entender que esta seja a participacao
coesa da “comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na organizacao,
na construcdo e avaliacdo dos projetos pedagodgicos, na administracdo dos recursos da

escola, enfim, nos processos decisorios da escola”. (Oliveira, et al. s/d p. 04)

Logo, 0 gestor deve estar atento a essas questdes, uma vez que a existéncia de

escolas se fazem pela necessidade de se educar seres humanos para viverem em
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sociedade. E quem se presta a tarefa de educar, merece toda a atengdo do gestor; e
quando falamos em educar, envolvemos todos os profissionais da escola. Uma vez que,
esta € um orgdo de atendimento ao publico. O espacgo publico é considerado como aquele
qgue, dentro do territério urbano tradicional seja de uso comum e posse coletiva, logo as
escolas devem promover a educacgédo para o coletivo e para o publico em geral. Administrar
uma instituicdo educacional significa entdo, tornar publica a educagéo para o bem estar do

povo, ou seja, democratiza-la.

Ao observar a dimenséo territorial do pais e a sua diversidade cultural devemos ter
em mente que o funcionamento das instituicdes sera plural. Cada uma tera uma realidade
local e social para atender. Cada instituicdo ser4 uma porta de entrada para o mundo social
e para o exercicio da cidadania. Portanto, jamais poderemos ditar receitas. Por isso, a
importancia da criacdo do PPP, que contemple as particularidades e realidades, em cada

escola.

Ao refletir sobre as praticas educacionais dos dirigentes de nosso municipio —
Almenara — MG, percebi que alguns acertos ja foram realizados; tais como a construcao
democrética do Projeto Politico Pedagodgico, a implantacdo de regimentos escolares
baseados na realidade local e, o atendimento a educacéo infantil e fundamental, de forma

gque possa atender as necessidades de nossos educandos.

O correto seria existir condicbes internas e externas, tais como autonomia
administrativa que consiste na possibilidade de elaborar e gerir nossos planos, programas e
projetos escolares; estes acabam ficando muitas vezes atrelados a projetos gerais das
SME’S; existe certa autonomia juridica, no que diz respeito a possibilidade de a escola
elaborar suas normas e orientagcdes escolares em consonancia com as legislacbes
educacionais, como, por exemplo, matricula, transferéncia de alunos, admissdo de
professores, concessédo de grau, etc.. No entanto, como ndo somos, ainda, Sistema de

Ensino, estamos atrelados a legislacdo estadual.

Deveriamos ter autonomia financeira no que se refere a disponibilidade de recursos
capazes de dar a instituicdo educativa condigbes de funcionamento efetivo; grande parte
dos nossos recursos esta preso a administragdo municipal, ficando as escolas muitas vezes
a merce dos lideres politicos; possuimos autonomia pedagdgica que consiste na liberdade
de propor projetos, metodologias, capacitagbes de docentes, etc., nas modalidades de

ensino e pesquisa para os educandos e educadores.
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Todavia, acredito que uma educacdo de qualidade se promova de forma
democrética, com autonomia pedagogica, administrativa, financeira e politica; e, devemos
entender autonomia aqui como uma maneira de gerir, orientar as diversas atividades
escolares e suas dependéncias, para que os individuos (educadores e educandos) tenham
a seu favor um ambiente social saudavel, onde se possa ministrar e obter uma educacéo de

qualidade.

Para se alcancar essa modalidade democrética de ensino, devemos dispor para a
educacéo e as instituicdes educacionais mecanismos de participacdo e gestdo democratica,
gue sdo: Conselho Escolar, 6rgdo que representa a comunidade escolar e os envolvidos na
educacdo; Conselho de Classe, que tem por objetivo maior medir a aprendizagem, e
gquestionar e compreender as metodologias que estdo sendo utilizadas pela escola no
processo de ensino aprendizagem dos alunos; Associacdo de Pais e Mestres, que tem por
objetivo maior, a aproximacdo entre 0s pais e a instituicdo, contribuindo para que a
educacédo seja vista como uma promotora do desenvolvimento humano e cidaddo; Grémio

Estudantil, para se formar individuos participativos, criticos, criativos e politicos.

Portanto, os agentes que compdem a comunidade escolar devem conhecer as leis
gue a regem, as politicas governamentais propostas para a educacdo, as concepgdes que
norteiam essas politicas, e, principalmente, estarem engajados na defesa de uma escola
democrética, que tenham como objetivo a constru¢cdo de uma educagédo democrética para
todos e por todos. De que forma poderemos promover essa mudanca? Através de um
programa educacional que vise a compreensao politica do ato de educar, ndo apenas como

obtencéo de conhecimentos cientificos, mas para formacao de cidadaos.
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CONCLUSAO

Quando falamos em gestdo democratica escolar e no cotidiano escolar, na propria
escola como instituicdo educacional e nas propostas pedagdégicas de trabalho da escola,
sempre nos deparamos com uma figura que, estd presente em praticamente todas as

atividades escolares, porém, muitas vezes solitario em seu trabalho.

O diretor escolar destaca-se muitas vezes nao por ter um papel pedagdgico e
administrativo, mas sim, por ser aquele que cobra e exige o cumprimento das disposi¢cdes
legais das atividades escolares, o que faz com que ele ndo seja muitas vezes bem visto por

todos os colegas de trabalho.

Diante de tal situacdo, agregamos o fato de estes diretores nem sempre serem
escolhidos para o exercicio do cargo de forma democratica e espontanea por parte dos
mesmos e/ou da comunidade escolar, mas sim, por serem indicados pelo poder executivo
local (pratica corrente no municipio de Almenara). O que leva a contribuir para uma imagem
distorcida da funcdo do diretor escolar, da gestédo escolar e o desgaste profissional por parte

dos mesmos.

Ao escolher uma situacao-problema localizada no cotidiano escolar e que néo esteja
equacionada nos instrumentos de planejamento utilizados pela escola, logo me veio a mente

esta realidade que permeia as instituices educacionais municipais de Almenara-MG.

Possuimos a garantia da gestdo democratica das escolas através do Art. 206, da
Constituicdo Federal, que diz que o ensino sera ministrado com base nos principios da
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei (paragrafo VI) e na Lei de Diretrizes e
bases da Educacdo Nacional (LDB), quando em seu Art. 3°, nos diz que o ensino sera
ministrado com base nos principios da gestdo democrética do ensino publico, na forma

desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino. (paragrafo VIII).

Sobre os sistemas de ensino, a LDB disp6e que estes: definirdo as normas da
gestdo democréatica do ensino publico na educacdo basica (art. 14); assegurardo as
unidades escolares publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus de

autonomia pedagdgica e administrativa e de gestéo financeira (art. 15).

No entanto, ndo é o que acontece na pratica do cotidiano de muitas escolas. Batista
e Codo (1999), citado por, Castro (2000, p. 72), discutem a necessidade da participacdo e

da construcdo de uma forma especifica de gestao participativa, pois segundo eles:
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Educacgdo ndo é obra de solista: ou se orquestra, ou ndo ocorre. Entre os
professores tem de haver coordenacdo, diga-se cooperacdo em torno de
objetivos comuns, entre funcionarios (todos) e professores, tanto quanto entre
alunos e corpo de professores e funcionarios, € preciso construir, de alguma
forma, uma comunidade de destino, por Ultimo, comunidade direta e
indiretamente envolvida na escola, precisa de alguma forma, participar do

processo (Idem, p. 189).

Como ja colocado, ndo presenciamos essa construcdo da gestdo democratica por
parte do poder executivo, pois este, transformou o cargo de diretor escolar em um cargo
comissionado, ou seja, um cargo para pessoas de sua mais alta confian¢a, o que demonstra
improbidade administrativa, impede a ocorréncia da gestdo democratica e facilita o
clientelismo e o apadrinhamento dentro da SME (Secretaria Municipal de Educagéo) e

consequentemente dentro das instituicdes educacionais.

Em levantamento realizado na legislagdo municipal, constatei que ndo existe nenhum
tipo de decreto lei que oficialize essa situacdo. O que nos leva a crer que, ela se repete até
a presente data apenas por que, grande parte dos profissionais da educacdo ndo possuem
interesse no cargo; por este ter uma remuneracdo muito baixa, por ndo quererem se
indispor com o poder executivo, por ndo ter um reconhecimento profissional por parte dos

colegas e da comunidade escolar e/ou pelo excesso de trabalho.

Logo, ndo sdo todos os professores ou profissionais da educacdo que querem
assumir a tarefa de serem gestores de escolas no municipio; Castro, 2000, p. 73), nos alerta

para essa situacdo quando explicita que:

(...) a forma de selecdo para o cargo de diretora de escola, por meio de
eleicdo, reveste-se, em algumas escolas, de um papel inovador e de
transformagdo da realidade e préaticas escolares. Mas em geral, assumir a
funcdo de diretora de escola parece vir carregada de muito peso e
responsabilidade. (...) Sdo poucas as educadoras que desejam assumir esta
funcdo, pois ela exige responsabilidade, maior carga de trabalho e as

compensagfes ndo séo claramente visiveis. (Castro, 2000, p. 73)

Hoje, estando ciente da situacdo e realizando constantes reflexdes acerca do
assunto, percebo o quanto se torna dificil ser gestor educacional em nosso municipio; pois,
ora estamos a merce do poder local, que indica quem ira ocupar o cargo, e estes muitas

vezes por se considerarem protegidos ndo ajudam a promover a educacao para a cidadania;



18

ora estamos lidando com a falta de conhecimento legislativo por parte da comunidade e dos
préprios profissionais da educacao, ou o que € pior ainda, corre-se o risco de entrarmos em
conflito direto com a chamada oposi¢édo politica, uma vez que, muitos utilizam situacdes
como estas para engrandecer-se nos discursos politiqueiros, mas depois que se encontram
na situacdo esquecessem-se do discurso e dao continuidade a situacdo de improbidade

administrativa relacionada a gestdo democrética das escolas.

Como solucionar esta situagdo? Partir para um corpo a corpo, informar a
comunidade da legislacdo sobre educagdo e dar énfase ao discurso sobre Gestédo
Democrética e suas contribuicbes para a melhoria do ensino em nossas escolas. Assim
como o cumprimento e respeito a legislacdo educacional existente. Acionar o poder
legislativo para que este seja um aliado no cumprimento da lei e force o poder executivo em
cumpri-la, estabelecer no Plano de Cargos e Carreira do magistério no municipio uma
remuneracdo compativel e digna com o cargo de diretor, para que todos possam cogitar ou
até mesmo concorrer ao cargo. Se tudo isso ndo adiantar, acionar o Ministério Publico, para
gque este faca cumprir a lei e que esta venha a beneficiar uma maioria e ndo apenas o0 grupo

politico do poder executivo vigente.

A gestdo escolar deve ser participativa, o que significa uma nova forma de
administrar a escola, permitindo que haja, por parte da comunidade escolar e aqueles que
estdo relacionados com a estrutura escolar, uma racionalizacdo e praxis das politicas que
orientardo as atividades da instituicdo de ensino em determinado periodo. Gestdo é a
geracdo de um novo modo de administrar uma realidade e é, em si mesma, democratica ja

que se traduz pela comunicacéao, pelo envolvimento coletivo.

Para o desenvolvimento de um trabalho coletivo e participativo, € preciso estimular a
interacdo entre o gestor e a comunidade escolar, que possam trocar ideias, dividir tarefas e
enfrentar as dificuldades superando as divergéncias que acabam dividindo o grupo. O
cultivo das diversidades de opinides enriquece e amplia a visdo particular do que se

pretendem realizar ou efetivar dentro das instituicdes educacionais.
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1. INTRODUCAO

O projeto politico-pedagogico vé a escola como ado tem sua perspectiva
estratégica, ndo apenas em sua dimensdo pedagbgicaa ferramenta gerencial que
auxilia a escola a definir suas prioridades egjred&s, a converter as prioridades em
metas educacionais e outras metas concretas, dirdeajue fazer para alcancar as
metas de aprendizagem, a medir se os resultadas fatingidos e avaliar o préprio
desempenho.

Parafraseando Veiga (2003), € muito importante quérojeto Politico
Pedagodgico seja fruto de muita reflexdo, invesfigae trabalho coletivo. A tarefa
pedagodgica que o projeto explicita, deve ter conetana preparacdo e a capacitacado
politica dos cidaddos visando uma sociedade maia j@ humana que recrie seres
humanos criticos e criativos, capazes de preparaordicOes que tornardo possiveis
novas estruturas sociais pautadas na fraternigatidariedade social e na verdadeira
cidadania para todos. Para isso € necessario centgfgnecomo ocorre no interior da
escola e das salas de aula as relagcdes pedagamcas, é concebido, executado e
avaliado o curriculo escolar, quais atitudes, es@ crencas que sdo perseguidos, quais
as formas de organizacao do trabalho pedagadgico.

Segundo Veiga (2003) a constru¢cdo do projeto politt pedagdgico, na
perspectiva da inovagdo emancipatoria, tanto nadode organizar o processo de
trabalho pedagogico, como na gestdo que € exepmbtss interessados, implica o
repensar da estrutura de poder. Neste sentidayrpdado, o projeto € um meio que
permite potencializar o trabalho colaborativo empromisso com objetivos comuns e,
por outro, sua concretizacdo exige rupturas cortual arganizagdo do trabalho e o
funcionamento das instituicbes educativas. Estegssm de construcdo, perpassado
necessariamente pela gestdo democratica, implrogareensédo dos conceitos de poder,
alteridade, autonomia e de dialogo.

Por exigir rupturas com a atual organizacdo doathreb é que sentiu-se a
necessidade de reconstruir o Projeto Politico -aftegico (PPP) do Pré — Escolar
Municipal Edna Costa, que € uma instituicdo situaal@Avenida. Carlyle Guimaréaes
Cardoso, n° 130, bairro Teresa Cristina, em AlmeendiG, CEP:39900-000.

O nome Edna Costa foi dado a esta instituicdo, @mehagem a uma crianga

que faleceu prematuramente, antes de completarn63%, dilha do Dr Carmosino



Ferreira Costa e Elza Botelho Costa membros exeegplda sociedade almenarense,
que gostavam muito de ajudar os menos favoreamogpoca.

Quando iniciou em 1974 funcionava apenas como erech partir de 1987,
através da lei 882/87 estéa integrada a rede Mwalide Educacdo como Pré-Escolar.
Desde a sua fundacéo o Pré — Escola Municipal Ediséa funciona no mesmo prédio.
Ha alguns anos atras o prédio passou por alguni@smes como, a construcdo de
algumas salas e um refeitorio. TEm uma estrutareafboa, com algumas salas amplas,
arejadas, um patio grande com uma parte pavimemtamdra com areia. Atualmente
atende 251 alunos divididos entre a classe soaiiabe média. Toda a equipe da
instituicdo relaciona muito bem com os educandass damilias dos mesmos que
encontram bimestralmente através de reunides.

A instituicdo tem o proposito de contribuir com @nfiacdo integral das
criancas de 03 a 05 anos (ensino infantil), poordei um Projeto educacional pautado
nos principios da lei de Diretrizes e Bases da &gfiw Nacional (LDB) - Lei n°
9394/96, no Estatuto da Crianca e do Adolescer@AJE Lei n 869/90, nos despachos
dos Referenciais Curriculares Nacionais para a &gla Infantil (RCNEI) entre outras
bibliografias.

Na equipe possui: 01 coordenadora, 01 secretaria, j0darstes de
servigos gerais, 01 monitora, 01 vigia, 09 profess090% da equipe de professores
possui curso superior e dos 90%, 40% sao pés-gtadu&eu corpo discente possuli
251 alunos divididos nos turnos matutino e vesperti

O Projeto Politico Pedagogico traduz os princimodiretrizes de decisdes
pedagodgicas aprovadas e assumidas pela instité;énsino.

Na sua re-elaboragdo foi convocada para assengsé# (pais, professores,
especialistas, enfim toda equipe da instituicaog sereuniram para analisar, refletir e
discutir sobre a legislacdo educacional e biblifiggadirecionadas ao ensino infantil.
Foram estudadagientre as bibliografias principais a Lei de Di#s e Bases da
Educacdo Nacional (LDB, lei n°® 9394/96), Referein@arricular Nacional para o
Ensino Infantil (RCNEI) e Estatuto da Crianca eAtimlescente (ECA) e os textos do
curso em Gestao Escolar, oferecido pela Universidrtieral de Minas Gerais, turma
2010/2011; disponiveis na plataforma moodle doccurs

Na reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgicodepsramos, portanto com
a necessidade de respondermos as seguintes psrgQuia escola queremos? Que



cidadao e que sociedade queremos formar? O qumia @ai trabalhar? Como sera seu
trabalho pedagogico? Como lidaremos com a divadsid

Tais perguntas nos fazem assumir uma clara didg&cujeitos que queremos
formar, a partir de uma clara proposta pedagogidambém nos fazem tomar posi¢ao
sobre como queremos que seja nossa escola, quaiscimentos e qual cultura ela vai
valorizar no seu trabalho educativo, como ela radialhar com o saber de experiéncia
construido pelos educandos e educadores, que gekdedvai estabelecer com a
comunidade onde se insere, como os diferentes satweiais vao participar da
construcdo e organizacao do trabalho.

Sendo assim, o Pré — Escolar Municipal Edna Caggtasanta seu Projeto
Politico — Pedagdgico reelaborado, revelando oceeupromisso de contribuir para a
formacdo de cidaddos criticos, criativos, compegent comprometidos com as

transformacdes sociais impostas pelo mundo pésdemao.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

Toda escola deve ter definida, para si mesma esquaraomunidade escolar,
uma identidade e um conjunto orientador de priosi@ de normas que iluminem a
acao pedagogica cotidiana.

Delors (1999) diz que, a educacao deve transrddifato, de forma macica e
eficaz, cada vez, mais saberes. E diante diss@ dré-Escolar Municipal Edna Costa
se organizara em torno de quatro aprendizagensarfugtais que, ao longo de toda a
vida, serdo de algum modo para cada individuojlasep do conhecimento:

1 Aprender a conhecer; meio, pelo qual se

pretende que cada um aprenda a compreender o rquadodeia.

2 Aprender a fazer; aprender a conhecer e
aprender a fazer sdo, em larga medida, indissasjawe segunda
aprendizagem esta ligada a questdo de como ensiaéwno a por em
pratica os seus conhecimentos e, também, comoamdapéducacdo ao
trabalho.

3 Aprender a viver juntos; aprender a viver
com 0s outros; sem duvida, esta aprendizagem apaekeje em dia, um
dos maiores desafios da educacdo. O mundo atualuéas vezes, um
mundo de violéncia que se opde a esperan¢a postEgUmMs N0 progresso
da humanidade, assim, a educacéo tem por missaonptado transmitir
conhecimentos sobre a diversidade da espécie huenquaa outro, levar as
pessoas a tomar consciéncia das semelhancas ¢eddependéncia entre
todos os seres humanos do planeta.

4 Aprender a ser; é um principio
fundamental, pois a educacédo deve contribuir patasenvolvimento total
da pessoa, corpo e espirito, inteligéncia, serdalié, sentido estético,
responsabilidade pessoal, espiritualidade.

O ensino ministrado pelo Pré-Escolar Municipal EdDasta estara em,
conformidade com a LDB, pautado nos principiosiderdlade, dignidade, respeito e
solidariedade humana, tendo como finalidade o ptseEnvolvimento do educando,
sua preparacao para o exercicio consciente dearigadlrabalhando a valorizacdo do
SER.



A escola direcionara, ainda, suas acfes pedag@upcaadas N0 COMpromisso
com o0s anseios de sua comunidade escalacompromisso com a realidade, o
compromisso com o futuro e o principio do ensinotreglo no aluno — EDUCAR,
BRINCAR E CUIDAR - envolvendo seus principais elertos: Equipe escolar, aluno e
comunidade.

Para concretizar sua filosofia de trabalho, a Esessume a op¢édo por uma
metodologia de ensino logico — dedutivo, dentrauni& perspectiva construtivista, de
forma que leve o aluno a adquirir os conhecimergaia relaciona-los e esteja, assim,

preparado para enfrentar novos desafios.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional se subdivide em estautwrganizacional
administrativa e pedagdgica, determina as acOesadrativas e acompanha as acdes
pedagogicas com questdes voltadas para o ensprerdizagem.

A LDB esclarece o conceito de escola e explicia egta nas maos de todos os
individuos que fazem parte da esodddinir a organizacédo do seu trabalho pedagogico.
Obviamente, uma atribuicdo dessa natureza é dedgregsponsabilidade, porque
implica a definicho dos caminhos que a escola gmiat e, consequentemente, a
construcao de sua autonomia.

Assim o Pré-Escolaviunicipal Edna Costa ndo reelaborou seu projetoagpe
para té-lo como exigéncia legal, mas sim a pa€iucha maior necessidade de inovar
suas acles coletivas de trabalho, pois sdo odasuj@h escola que garantem a sua
realidade e s&o todos responsaveis pelos serviigsm@&onais que a escola presta a
comunidade, procurando sempre a melhoria da quaalida ensino e da aprendizagem.

3.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Como organizacdo administrativa entende-se a esirata escola composta
dos 6rgdos em funcionamento. VEIGA (2000) afirmea §wa partir do trabalho coletivo
de todos os envolvidos que se d4 o Projeto Poltexatagdgico instituinte. Ele € uma
aproximacdo maior entre 0 que se institui e quéaesforma em instituinte. Nessa
perspectiva € que mesmo tendo pessoas a frente, agsigmem o papel de
administrador, as decisbes da instituicdo sao tamadletivamente, mesmo sabendo
gue apenas poucos vao realmente tornar efetidetédao, mas antes de torna-la efetiva
todos na comunidade escolar dao opinides e sugefoes, segundo Jodo Ferreira de
Oliveira compete ao diretor, dentre outras funcégsgpel de articulador e incentivador
da participagao e de agOes colegiadas.

Sendo assim, a organizagdo administrativa do Rsékits Municipal Edna
Costa é constituida pela coordenadora juntamente &osecretaria da escola e o
colegiado que tem representantes de pais, proésssajudantes de servicos gerais e
membros da comunidade.

A coordenacdo € o nudcleo executivo que organizair@a e supervisiona
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todas as atividades desenvolvidas no ambito daadeidscolar. A relacdo do conselho
escolar com a coordenacéo do Pré — Escolar Muhi€raa € uma relacédo pautada no
comprometimento, respeito, solidariedade, enfimnawestdo democrética. Pois o
conselho tem grande importancia dentro da escatendo grandes beneficios, dentre
estes: facilitar a integracdo da escola, aumentandomunicag&o interna entre a sua
equipe e entre esta € a comunidade externa; topoeides e perspectivas diferentes,
que contribuam para resolucdo de problemas entresou

O Pré — Escolar Municipal Edna Costa tem sua anemdeira administrada
pela prefeitura juntamente com a secretaria Muaicfe Educacdo.Na sua estrutura
fisica tem 06 salas de aula que funciona no turatutino e vespertino, 01 secretaria,
01 refeitorio, 01 banheiro para adulto, 04 banlseinfantis, 01 cozinha, 01 depdsito, 01
sala de video e 01 sala de professores. Paraauxditrabalho pedagdgico a escola
possui: 01 televisor, 01 aparelho de DVD, 02 mimafag, 01 computador, 01 maquina
de Xerox.

A secretaria da escola organiza toda parte burcgrandministrativa da
instituicdo. Nesta organizacdo a gestao da eseol destd pautada no conceito em que
a gestdo é administracdo, € tomada de decisagaginacao, é direcdo no processo de
aprendizado e luta politica, e implica, conformeury2002), em um ou mais
interlocutores com os quais se dialoga pela artatdeaogar e pela paciéncia em buscar
respostas que possam auxiliar a educacéo.

Dentro dos parametros legais o Pré Escolar Munidgolna Costa tem o
cuidado de permanentemente, reunir-se com seu awpente buscando um maior
envolvimento de todos, para que de fato os edusagstejam no centro do processo. A
equipe procura sempre oferecer uma educacao qumfazjue os alunos tenham um
crescimento humanistico, critico e consciente.

Além disso, providéncias outras sdo adotadas notajuge a melhoria das
atividades: cursos, palestras, encontros e semin&gfo algumas das acbes da
instituicdo que compde nossa proposta pedagogicaistrados pela Secretaria
Municipal de Educacao.

3.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

A estrutura organizacional pedagogica esta ligalguestdes politicas e de

ensino aprendizagem, tem como funcéo principainesir a socializacdo dos alunos e
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possibilita as informacdes necessarias para irgégrde todos os alunos independente
de sexo, cor, religido, enfim, integracdo de tatmsontexto escolar.

Faz parte da equipe pedagdgica do Pré — Escolaiciah Edna Costa:
coordenador, professores regentes de turma, ev&nRliamonitores, supervisor
pedagogico e técnicos educacionais. A esta eqoipgete analisar, planejar, executar
e avalia todo processo educacional.

Nesta instituicdo todas as atividades sdo execui@uaconformidade com os
conteudos basicos a serem seguidos em cada discipliem cada periodo, com o
acompanhamento da éarea pedagdgica, supervisoradcrecos educacionais da
Secretaria Municipal de EducacdoEsta equipe auxilia os professores em seus
planejamentos e oferecem capacitacdo com palestrisinas pedagogicas

Dentro da proposta da escola e de acordo com akdédes, na educagéo
infantil sdo desenvolvidas areas de conhecimergadas os eixos de trabalho a
formacdo social e pessoal, conhecimento de mundentidade e autonomia,
movimento, musica, artes visuais, natureza e sad&dlinguagem oral e escrita,
matematica e recreio dirigido. A educagdo ambieetallde sdo trabalhadas como
pratica educativa continua.

O aluno do Pré-Escolar Municipal Edna Costa é ¢raate todo o processo de
ensino aprendizagem e € incentivado sempre a dmsasbe valorizacdo do ser
humano. Nessa concepc¢ao ele aprende a conheegerad viver juntos, e com outros
aprende a ser, que sao os quatro pilares da edusagiundo Delors (1999).

Sendo assim, a acado do professor 8udea importancia para uma pratica
transformadora que contribua para a formagédo deithabs autdnomos. Ndo s6 os
professores, mas pessoas da comunidade sdo emgohadtrabalho pedagdgico para
enriguecé-lo com palestras sobre 0s mais variaoag como a dengue, transito, lixo,
higiene e saude, violéncia etc., constantementdiass@ a pratica pedagodgica,
coletivamente, em reunides, observando sempreag;as ou dificuldades ndo s6 dos
alunos, mas, também dos professores, levantandtebgs, propondo estratégias, enfim
buscando solucdes. As reunibes acontecem bimestr&@nsom supervisores e técnicos
pedagogicos, nestas reunides analisa-se o desengote do aluno, elabora estratégias
para os alunos que nédo alcancaram os objetivo®siag planeja as aulas do bimestre,

priorizando sempre o cuidar, brincar e educar.
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4. CURRICULO

Diferentes entendimentos frequentemente pareceontear 0 que se entende
por curriculo: os conteudos a serem ensinados endipios; as experiéncias de
aprendizagem escolares; 0s planos pedagodgicoshjesvos a serem alcancados; 0s
conhecimentos que os alunos trazem de casa e at@ams conhecimentos repassados
inconscientemente pelos professores em sala de(ewldculo oculto), enfim,estéo
associados a palavra curriculo distintas concepgies certamente, provém de como a
educacédo é concebida historicamente. Conforme ko(2002), é no curriculo que se
sistematizam os esfor¢os pedagogicos na escolé. &tgp como o coracao da escola.

Numa gestdo democratica, € nitido que, os professjpintamente com o0s
demais profissionais da area pedagodgica sdo osnasyeis diretos em relacdo ao bom
desenvolvimento de um curriculo que atenda, conlidaee, todos os educandos.
Ressalta-se que no ambiente escolar apesar dieeswipessoas que exercem diferentes
cargos, quem tem a vivéncia em sala de aula tens mgilidade para analisar,
argumentar e aplicar de forma coerente as reaissselades de um curriculo. O
exercicio de planejar, é considerado como um psocesmplexo que abrange diversos
aspectos que vem desde o sistema social até a aluno

Na realidade, o objetivo de um curriculo bem pladejé no sentido de que
decida a melhor oferta cultural que o sistema edocal possa apresentar aos alunos
priorizando as necessidades existentes. A propostecular mista talvez seja a mais
apropriada na educacédo Infantil, pois, estabelere acurriculo obrigatério, mas
maleavel no que se refere aos diferentes contexddsacoes.

O ideal é que as experiéncias vividas na sala ¢tk aontribuam para a
geracdo de um processo permanente de revisdao dgsamacOes dos ciclos da
Educacado Infantil e do projeto curricular. Mediargeapresentacdo deste projeto
curricular voltado para a Educacdo Infantil serdab@adas propostas pelos
professores, juntamente com os demais profissia@mmlscola. Recomendando-se que
esta programacdo curricular apresente 0s seguinmeguisitos: Previsao;
Operacionalidade; Flexibilidade; Objetividade eafimando, Realismo.
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4.1 Organizacao e composicao Curricular na Educacdafantil

No Pré-Escolar Municipal Edna Costa, a Educacéntiifesta organizada em

trés etapas, sendo estas: Maternal (3 anos),dd®efd anos) e Il Periodo (5 anos)

Embora o critério basico adotado quanto ao agrupsnos alunos seja o de

homogeneidade de idades, serdo atendidas as @ggéquanto as diferencas
individuais. E isto dentro dos Eixos de Trabalhddacacéao Infantil que séo:

» Identidade e Autonomia — onde séo propostas atleglgue possibilite as
criancas experimentar e utilizar recursos para esgarem seus desejos,
sentimentos e idéias. Da-se a oportunidade ascegade ampliarem sua
auto-estima, adquirirem habitos de auto cuidadkpeiéar regras basicas de
convivio social entre outras;

» Madsica — possibilita o desenvolvimento da capaadae& ouvir, perceber e
discriminar diferentes géneros, estilos e ritmostianca brinca, percebe e
expressa sensacoes, sentimentos e pensamentoRgdio B que a muasica
comunica;

* Movimento — explora gestos, posturas e ritmos paxpressar-se e
comunicar-se na relacdo com a brincadeira, e clmga

» Artes Visuais — propicia as criancas a oportunidabe utilizarem
instrumentos e materiais diversos para explorareas Saracteristicas,
propriedades de manuseio, criam desenhos, pintdame modelam,;

» Linguagem Oral e Escrita — ocorre de forma integradcomplementar,
potencializando os diferentes aspectos que cada dessas linguagens
exige;

* Natureza e Sociedade — proporciona as criancas @iagdo de suas
experiéncias, favorecendo a construcdo do conhatimsobre o mundo
natural e social,

* Matematica — Tem o0 objetivo maior de levar a craaccompreender o
mundo em que vive e perceber a utilidade da matesnétn seu cotidiano.

Havera momentos no desenvolvimento das atividagegue o agrupamento

vertical permitira o relacionamento de criangas calades e desenvolvimento

diferentes, possibilitando a interacao.
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5. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei 9394/96, seu artigo 12, nos diz que

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as s\x@onauns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elakoexecutar sua proposta
pedagégica; administrar seu pessoal e seus recwa@siais e financeiros;

assegurar o cumprimento dos dias letivos e horasesiabelecidas; velar
pelo cumprimento do plano de trabalho de cada decprover meios para a
recuperacgao dos alunos de menor rendimento; atisalcom as familias e a
comunidade, criando processos de integragéo dedsai® com a escola.

Ainda em seu artigo 13 diz que

Os docentes incumbir-se-80 de participar da elghorada proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino; elaboramngrir plano de
trabalho, segundo a proposta pedagogica do estahel&o de ensino; zelar
pela aprendizagem dos alunos; estabelecer estsitdgirecuperagao para os
alunos de menor rendimento; ministrar os dias detive horas-aula
estabelecidos, além de participar integralmente mioéodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimentaspiofal; colaborar com
as atividades de articulacdo da escola com asiéameila comunidade.

Sendo assim, o calendario escolar sera elaboradmaode cada ano, apos
processo de avaliacdo do trabalho anual anterimsereando as determinacbes e
orientacbes da LDB, Secretaria Municipal de Edugacénsiderando a avaliagéo e as
sugestdes da comunidade escolar. Sera elaborad@@ordias letivos, carga horaria
anual 800 horas, duracdo do recreio de 30 minlN@s.programacao dos dias e
atividades para o ano escolar, devera contar:

- Inicio e termino do ano letivo;

- Inicio e termino do ano escolar;

- Conselho de classe com periodicidade trimestral

- Reunido com pais;

- Reunides pedagogicas e administrativas

- Festas (pais, maes, familia, crianca)

- Atividades culturais

- Datas comemorativas

- Férias, feriados e recessos escolares

- Periodo de matriculas e renovag¢ao de matriculas.

A equipe de professores juntamente com a Superfsdagdgica realizara o
planejamento mensal, por periodos, realizado calastas turmas, do maternal ao 2°
periodo. Serdadmitidos no Ensino Infantil alunos de trés (03jirco (05) anos de

idade completos ou a completar até 31 de marcocded@ legislacdo vigente€s



15

educadores dividem o tempo em que fiaam os educandos (4 horas) entre: oracdes
espontaneas, musicas, atividades mimeografadas, dristorias, filmes educativos,
brincadeiras, educacéo fisica, jogos, projetogenitros.

O tempo de trabalho dos funcionarios é dividido skguinte maneira:
professores: 24h semanais, coordenador: 40h sesnaswgiervisor: 30h semanais,
auxiliar de secretaria: 40h semanais, ajudantesedecos gerais: 40h semanais,vigia:
40h semanais. Para estes profissionais, sdo afesecursos de formacgéo continuada
pela Secretaria Municipal de Educagao, visandaraesaperfeicoamento da profissdo

de cada um.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

A LDB (Lei n®9394/96) no seu artigo 14 estabelgae,

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gdstéocratica do ensino
publico na educacéo basica, de acordo com suadigretades e conforme
0s seguintes principios: | — participacdo dos psifinais da educacédo na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico da esdola participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolawesquivalentes.
(BRASIL, 1996)

Partindo deste pressuposto a gestdo democratica skevdesenvolver e se
realizar por meio da efetiva participacdo comprasiaetie todos os envolvidos no
processo educacional. Participacdo (do latim ppaiionis) significa fazer parte de,
tomar parte em, saber fazer, informar, anunciamh@u(1994), a participacdo tem,
portanto, um carater instrumental. Isto €, porqueeparticipar, se exercita um direito
de cidadania, se responsabiliza quem o faz, sobreedaz e o que necessita ser feito;
nestefazer conjunto aprende-se a colaborar com outras pessoas e Hei@ze na
convivéncia com o0s demais. A participacdo, portamossui um carater e um
compromisso social arraigado em valores humanossgoepublicos, democraticos,
solidarios e nao podem nem devem refletir intesesstividuais. Precisa basear numa
definicdo abrangente do conceito de “n6s”, num compsso de construir uma
comunidade que é tanto da escola quanto da soeiedae ela existe.

No Pré-Escolar Municipal Edna Costa a estruturaigidtrativa é formada
pelo coordenador juntamente com o Conselho EscAtadecisbes sdo tomadas pelo
coletivo, representado pelo Conselho Escolar. ®#asf reunibes trimestralmente e
quando se fizer necessario, reunides extraordmaiqualquer tempo.

Serdo feitas reunides dos professores e seus aesjlijuntamente com a
equipe de supervisdo e a coordenacao pedagogieadipausséo do processo educativo
dos alunos e avaliacdo de seu desenvolvimento qoeeode maneira formativa,

registrando-se todo o processo em fichas individuai
6.1 - Conselho Escolar
O Conselho Escolar do Pré Escolar Municipal Ednat&@ formado pelo

Coordenador Pedagdgico, representante de professoepresentante de pais,

representante de ajudantes de servicos geraisn Eamo finalidade tratar de assuntos
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ligados ao funcionamento administrativo, pedagggeedim, decidir todos os assuntos

relacionados a escola .

6.2 - APM - Associacao de Pais e Mestres

O Pré Escolar Municipal Edna Costa passara a coataruma Associagdo de
Pais e Mestres, composta por Professores e pailuides, com atuacao voltada para a
melhoria e aperfeicoamento constante das condigdesabalho educativo e voltado
para a realizagdo de trabalhos de assisténciangopé®m humanos e comunitarios, junto

a comunidade onde a Escola esta instalada.
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7. RELACOES DE TRABALHO

E preciso que todos funcionem como orquestra: ddima@m torno de uma partitura e
regidos pela batuta de um maestro que aponta cami@ @m entra para obter um
resultado harmodnico. Esse maestro é o gestor. Earétupa, o projeto politico
pedagdgico da escola, um arranjo sob medida pasduoss e que é referéncia para
todos.

Vieira (2002, p.88)

O modo como a sociedade moderna vive e como viver@turo depende de
diversos fatores, e dentre os mais importanteso ea¢irelacoes de trabalho. Tal
sociedade se baseia na producdo e consumo de lBssigos, e destes depende e
sobrevive, ja que seus membros estdo inseridos gmrepnagens do mercado de
trabalho.

Desta forma no Pré-Escolar Municipal Edna Costgesior juntamente com a
equipe de trabalho procura sempre criar e recneambiente que seja dinamico, ludico
e acolhedor para que as pessoas que ali frequemém-se bem acolhidas. Nao cabe
mais ao Gestor Escolar uma postura autoritariguahso ele define, opina e resolve. O
Gestor e sua equipe devera sempre aliar conheamdatbilidade, dinamismo,
democracia e ousadia. Nao deve se intimidar emamoem arriscar para obter o
sucesso educacional. Toda comunidade escolar deadiépar das decisdes da escola,
€ a chamada Gestdo Democratico - participativag gechouver acerto, todos aceream
se houver erro, todos erram.

O Gestor Escolar passara a ter diversas atribuic@esninistrativas,
Pedagogicas e Sociais. Na parte administrativa, ietdd € responsavel pelo
funcionamento administrativo e pedagdgico da esc@artanto, precisa de
conhecimento administrativo e pedagdgico. Compreend aplicar as normas
administrativas; gerir recursos fisicos, materididaticos e financeiros e etc. Na
Pedagogica, o Diretor deve acompanhar, organizaoadenar as atividades de
planejamento e do projeto pedagdgico curriculdceMa parte Social o Gestor Escolar
deve organizar atividades que assegurem a relag@dae Comunidade, entre outras.

Ao gestor escolar compete representar a escola omurgdade;
responsabilizar-se pelo funcionamento da escokta plas diretrizes estabelecidas no
Plano de Metas da Administracdo Publica Municipagrdenar, em consonancia com a
Secretaria de Educacéo, a elaboracdo, a execugdavaliacdo da proposta politico-
pedagogica da Escola; assegurando o cumprimentardoulo e do calendario escolar;
organizar o quadro de recursos humanos da esaolasalevidas atribuicbes de acordo

com 0s cargos providos; administrar os recursosahos) materiais e financeiros da
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escola; zelar pelo cumprimento do trabalho de clad&nte; apresentar, anualmente, a
Secretaria de Educacéo e comunidade escolar, a@ia@interna e externa da escola e
as propostas que visem a melhoria da qualidadesiece bem como aceitar sugestdes
de melhoria; assessorar e acompanhar as atividiede€onselhos Municipais da area
da educacao; oportunizar discussdes e estudosn@s gue envolvam o cumprimento
das normas educacionais; articular com as fanmgliascomunidade, criando processos
de integracdo da sociedade com a escola; avaiasempenho dos professores sob sua
direcao.

Com relacdo ao trabalho do Supervisor Pedagogssgegara-se assessorar a
elaboracéo do projeto pedagdgico e plano globakcda educativa escolar; coordenar a
elaboracdo do plano curricular; elaborar o planoad@& do servico de supervisao
escolar; a partir do plano global, orientar e sup&mar atividades e diagnésticos,
controle e verificacdo do rendimento escolar; assas o0 trabalho docente quanto a
métodos e técnicas de ensino na avaliacdo dossalasgessorar a direcdo na tomada de
decisdes relativas ao desenvolvimento do plano icolar; acompanhar o
desenvolvimento do trabalho escolar; elaborar empeohar o cronograma das
atividades docentes; dinamizar o curriculo da escabsessorando a direcdo no
processo de ajustamento do trabalho escolar aérexag do meio; coordenar conselhos
de classe; analisar dados referentes a vida eseglassoal dos alunos com vistas a
adaptacOes, transferéncias e reingressos; integoancesso de controle das unidades
escolares, atendendo direta ou indiretamente asasscassessorar a efetivacdo de
mudancas no ensino e outras tarefas afins.

Ao professor compete participar do processo deepamento e elaboracao da
proposta pedagodgica da escola; orientar a apregatizados alunos; organizar as
operacdes inerentes ao processo ensino-aprendizagetribuir para o aprimoramento
da qualidade do ensino; elaborar e cumprir o pldadrabalho segundo a proposta
pedagogica da escola; levantar e interpretar ogsdadiativos a realidade de sua classe;
zelar pela aprendizagem do aluno; estabelecer camsenos de avaliacdo; organizar
registros de observacdo dos alunos; participar tdedades extra-classe; realizar
trabalho de apoio pedagogico; participar dos pedadkedicados ao planejamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento profissional; ansrescola, detectando aspectos a
serem redimensionados, estimulando a participagaoorpo docente na identificagao
de causas e na busca de alternativas e solucdeistran os dias letivos e horas-aula

estabelecidos; colaborar com as atividades e Et@a da escola com as familias e a
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comunidade; integrar orgdos complementares da asealrticipar da preparacao,
execucao e avaliacdo de seminarios, encontrostrelee sessdes de estudo, manter-se
atualizado sobre a legislagéo do ensino.

Aos auxiliares de Servicos Gerais, cabe executdalinos de limpeza e
conservacdo em geral, bem como servicos de entregabimento, confeccdo e
atendimento, utilizando os materiais e instrumemiftsquados, e rotinas previamente
definidas.Efetuar a limpeza e conservacdo de utensilios, im@&equipamentos em
geral, para manté-los em condigbes de uso; semaramateriais reciclaveis para
descarte (vidraria, papéis, residuos laboratori@aptar e transmitir informacdes e
recados, bem como receber, separar e entregarspongencias, papéis, jornais e
outros materiais; reabastecer os banheiros coml pagénico, toalhas e sabonetes,
visando o bem estar fisico, mental e social dosoalucontrolar o estoque e sugerir
compras de materiais pertinentes de sua area dedatuexecutar outras atividades de
apoio operacional ou correlata; desenvolver suasdades utilizando normas e
procedimentos de bioseguranca e/ou seguranca d@litoa zelar pela guarda,
conservagdo, manutencdo e limpeza dos equipameimstsyymentos e materiais
utilizados, bem como do local de trabalho; execotaatamento e descarte dos residuos
de materiais provenientes do seu local de trabalbgecutar outras tarefas correlatas,
conforme necessidade ou a critério de seu superior.

O Monitor Educacional deveratuar no Pré-Escolar Municipal Edna Costa,
acolhendo, cuidando e educando criancas de 03 an@§ em conformidade com o
Projeto Pedagdgico da unidade educaciopaliicipar efetivamente na construcéo,
implementacdo e avaliacdo do projeto pedagdégmomover o contato afetivo e
harmonioso entre adulto e criancarianga/crianga; criangca/adulto; conhecer e
acompanhar o desenvolvimento das crian¢cas na fenmque vivem, seus progressos e
dificuldades; subsidiar e orientar as criancas em suas atividgue$agogicas,
recreativas, alimentares, higiénicas, fisiolégieasle repousozelar pela guarda e
conservagdo do material de consumo da esedacutar outras tarefas da mesma
natureza ou nivel de complexidadmlaborar com as atividades de articulacdo da
Escola com a familia e a comunidadeticular e desenvolver trabalhos coletivos de
forma cooperativa e solidariger assiduo e pontual nas atividades de sua funcao;

manter em ordem seu material e registros do debememto do seu trabalho.
Partindo do pressuposto de que cada um procurarcwsup fungcédo da melhor forma

possivel, no Pré-Escolar Municipal Edna Costa,gddeem o possivel para que neste ambiente
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prevaleca sempre uma relacdo de trabalho pautadeespeito, carinho, solidariedade e

amizade; o que nao significa que nunca tenha tosflesteas vezes aparecem, mas, quando
surgem procura-se resolver buscando sempre um @i@loie paz. Quando é conflito de crianca

com crianca, crianga com professor, faz-se umaceemizacdo, chama-se para o didlogo com
reflexdo, caso nao resolva faz se projetos queheanwotema em questao, se ainda assim ndo
resolver, chama-se 0s pais ou responsaveis palaraLnstituicdo a achar uma saida. Quando
se trata de conflitos adulto com adulto (funcioos);i procura-se sempre deixar claro que a
escola € um ambiente de aprendizagem e que agasiaprendem o que vivenciam, sendo
assim é de responsabilidade dos adultos criarerambiente de respeito e paz para que todos

se relacionem bem e a aprendizagem flua da medhmafpossivel.
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8. AVALIACAO

Brincar com a crianga ndo € perder tempo, é gamh&d é triste ver meninos sem
escola, mais triste ainda é vé-los enfileiradossatas sem ar, com atividades estéreis
sem importancia alguma para a formacéo humana.

Drumonnd.

No Pré-escolar Municipal Edna Costa, a avaliagéoger finalidade verificar
a adequacéo do desenvolvimento do aluno face gesvols propostos, levando-se em
consideracao as caracteristicas da faixa etawauRx-se utilizar a avaliacdo formativa
que € um instrumento mediador da acdo pedagogigstda, que possibilita
diagnosticar, investigar informacgdes que viabilizanendimento desta agao.

E explicitado na LDB, Lei n° 9394/96, na secdoréferente a Educacio
Infantil que: “(...) a avaliacdo far-se-a mediamteacompanhamento e registro do
desenvolvimento, sem o0 objetivo de promocdo, mepa@ O acesso ao ensino
fundamental”.

A esse respeito, julga-se oportuno as seguintesideracoes: Quem procura
um medico esta em busca de pelo ao menos duas,com diagnostico e um remédio
para seus males. Se a escola existe para ensen@yedvale uma avaliacdo que sO
confirma “a doenga”, sem identificad-la ou mostnaa sura? Assim como o médico, que
ouve o relato de sintomas, examina o doente esanadiografias, vocé também tem a
disposicéo diversos recursos que podem ajudargaakticar problemas de sua turma.
E preciso no entanto, prescrever o remédio. “Aiagab escolar hoje s6 faz sentido se
tiver o intuito de buscar caminhos para a melheeragizagem” (Hoffmann, 2002, p
27).

E preconizado no Referencial Curricular de Educaddi@antil, que a
diversidade de praticas pedagdgicas que caracgteizaniverso da educacédo infantil
reflete diferentes concepg¢fes quanto ao sentidmgdés atribuidas ao movimento no
cotidiano da pré-escola. Partindo deste pressumoptofessor do ensino infantil deve
avaliar considerando as diversidades.

Portanto, percebe-se que a avaliacdo na Educadaatilintem ainda a
finalidade de desenvolver no aluno todos os préiséqs necessarios para o inicio da
aprendizagem sistematica.

Os resultados da avaliagcdo deverado ser informao®$as ou responsaveis,
semestralmente, através de relatério de observagies face dos conteudos

desenvolvidos em cada uma das etapas da Educad@atilinA avaliagdo da
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aprendizagem é um sistema de verificacdo pelatqgdak os alunos devem passar para
a mensuracao dos seus conhecimentos adquiridos.

A proposta do Pré-Escolar Municipal Edna Costa € quavaliagdo da
aprendizagem seja discutida desde o primeiro mamemt que o aluno ingresse na
escola, até o momento em que estiver desenvolvarafotarefas em sala de aula.

Avaliar serd um ato feito com responsabilidadesaéd moral. Ainda neste
contexto, vale pontuar que avaliar ndo deve serestenmedir, mas perceber uma
concepcao filosoéfica politica que este universoreaete.

Observa-se que refletir sobre o contexto da awdiapgo campo do
desempenho escolar, assim como o cenario da educdaétil na formacdo do aluno
como um individuo voltado para a cidadania, tretals uma necessidade fundamental
para uma pratica educativa mais justa e igualitdes porque acredita-se que o
processo ensino-aprendizagem deve estar pautadorespeito ao educando,
considerando como pressuposto seus aspectos 8eiwal e econdmico; ndo podendo
haver qualquer espécie de discriminacdo uma vemgquaomento em que o aluno é
valorizado em sua plenitude, podera se efetivarradcéo de cidadaos criticos e ativos
no contexto social. Contudo, vale ainda apontar @j@valiacdo ndo € somente uma
questéao relacionada aos professores, mas a esootawn todo.

A partir destas observagfes, pode-se apontar gu&tiea educacional do Preé-
Escolar Municipal Edna Costa opera como verificagéilexao e acao educativa. Neste
processo avaliativo ndo deixaremos de lado o foamanmitario, emocional, o
conhecimento prévio do aluno; avaliaremos todasoosetdos e acdes que previamente
satisfazem os padrdes preestabelecidos. Pensamzs aualiagdo para o crescimento
do aluno, assim como para construcdo de sua cideea@® sua autonomia.

Neste processo, avaliacdo - ensino - aprendizageduos os educadores
passaram a ter em mente o que é avaliar e 0o quardcavaliacdo pode mexer com a
auto-estima de um aluno, se usada de forma ineovetliar ndo deve ter como base a
exclusdo e sim a inclusdo do educando, sempre qémsaw ser humano como um
grande potencial de grandes feitos presentes m#futu

Em sintese, ndo podemos avaliar de forma quahtasvsaberes de cada aluno
nas escolas, sem se dar conta do papel do educkdpedagogo frente a avaliacéo,
uma vez que estes lidam diretamente com o proegssino aprendizagem.

Enfatizar o papel do educador perante o sistemidativa € importante, pois

entendemos que tratamos com pessoas e esperamestgsiepossam contribuir para
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uma redefinicdo desta sociedade vigente. As questéaliativas envolvem reflexdes

atuais, tendo em vista que ja ndo podemos consageaas modelos tradicionais a uma
guestdo tao importante como esta. Desse modo, preensdo do processo avaliativo
no cotidiano escolar € merecedor de grande refladimpassando a medida em seu
significado.

Podemos sistematizar a avaliacdo na educacaoiirdamecando a observar e
compreender o dinamismo presente no desenvolvimémfantil. Pois, este é
fundamental para redimensionar o fazer pedagodissa compreensao influenciara
diretamente na qualidade da interacdo dos prokessom a infancia.

Avaliando os alunos nesta etapa da educacdo, pmeerebs que O
conhecimento de uma crianga € construido em movardmidas e vindas, portanto, é
fundamental que professores assumam seu papel dedorees na acdo educativa.
Mediadores que realizam intervenc¢des pedagdgicaxompanhamento da acdo e do
pensamento individualizado.

Andlises e discussbdes periodicas sobre o trabalhedagdgico na educacao
infantii devem ser realizadas cotidianamente pelos professores, pais,
coordenadores e comunidade escolaEstas acdes sao realizadas nos encontros
periodicos. Elas fornecem elementos importantea paglaboracao e re-elaboracéo do
planejamento.

Igualmente importante é dar voz a crianga. Nessiédse a pratica de avaliar
coletivamente o dia-a-dia escolar, segundo o olimantil, traz contribuicdes
fundamentais e surpreendentes para o adulto edyeadmesmo tempo que sedimenta
a crencga na concepcéao de crianga cidada.

Realizaremos observacdes e registros sistematic@s registros deverdo ser
feitos no caderno de planejamento ou em fichasbderveacédo, onde cada professor
registra acontecimentos novos, conquistas e/ou mgada de seu grupo e de
determinadas criangas, dados e situagdes signifisahicerca do trabalho realizado e
interpretacdes sobre as proprias atitudes e serttisie

Sendo assim, conclui-se que avaliar é portanto agmar qualitativamente
os dados relevantes da realidade, a fim de tomar ciedes sobre o que “fazer”. Os
dados relevantes referem-se as varias manifestacodss educandos que incidem
sobre as relagdes sociais e a vida humana. A apego qualitativa — que envolve a
visdo critica — desses dados, por meio da analiseidadosa permite uma nova

tomada de decisdes sobre 0 que deve ser feito, @mitb, fornece subsidios para um
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novo planejamento. O que resultara numa pratica reavada que auxiliara os

alunos cada vez melhor.

9. CONCLUSAO

Diante da reconstrucdo do Projeto Politico Pedagddo Pré Escolar
Municipal Edna Costa, constatou-se que de fato ® IiFd3ce e renasce do movimento
de acdo— reflexdo-acdo, que nunca esta pronto lkadma Sendo construido e
vivenciado, em todos os momentos, por todos oslédwes no processo educativo,
pois, € uma ferramenta gerencial que auxilia ala@seodefinir suas prioridades
estratégicas, a converter as prioridades em m&as.sua re-elaboracdo foram
mobilizados professores, alunos, pais e funcios&io torno de um grande movimento
de transformac&o da escola, em que cada acéo dbsaa e refletida, para definir
melhor os proximos passos do coletivo na instituigaelineou-se contornos mais
amplos para o processo de planejar e pensar &ig&t representando um primeiro
momento de construgcéo coletiva, compreendendo uscassao ampla da concepgao
de escola desejada pela comunidade. Sendo assiosca coletiva de solugcdes com
certeza tem transformado a escola em um espac@ldga e reflexdo compartilhada
gue tem estimulado os educadores e demais funmenarrefletirem cada vez mais
sobre as suas praticas.
Desta forma, a reconstrucdo do Projeto PoliticdaBégico possibilitou a

equipe do Pré-Escolar Municipal Edna Costa umaovigdis critica e detalhada sobre a
escola que tem e a escola que deseja. A partia gdesio foram tragcadas metas que
auxiliasse a equipe na sua funcéo de fazer coro qlieno aprenda a desenvolver-se e a
tornar-se participante ativo da comunidade, sabexgoessar amizade, amor, alegria,
respeito, solidariedade, sabendo compreender eeaopa criacdo de uma sociedade

mais justa e humana.
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