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RESUMO

Este texto construido por meio de uma pesquisa bibliografica e documental aborda a
importdncia do Conselho Escolar para Construcdo do Projeto Politico-Pedagogico. O
principal documento para reflexdo foi o Projeto Politico- Pedagdgico do Centro de Educacao
Continuada (CESEC) que busca dentro do processo da educacdo principios que se
fundamentam em objetivos educacionais representativos dos interesses da comunidade
escolar. Os objetivos da analise nos levam a pensar sobre as reais necessidades da
comunidade local para construgéo de projetos que valorizem 0s conhecimentos provenientes
das experiéncias vivenciadas. Outro objetivo é propor uma reflexdo criticas na busca de
respostas que venha facilitar o processo de construcdo de projetos com énfase no projeto
politico pedagdgico, propiciar o entendimento acerca das relagdes entres todos os envolvidos
durantes os trabalhos escolares. Nas consideragdes finais percebermos que os conselhos séo
de extrema importancia para o conhecimento diagndstico da comunidade local visando a
insercdo desses membros nos trabalhos dentro do contexto escolar. Assim a fundamentacéo
das dimensdes pedagdgicas e os métodos e técnicas administrativas, mais adequadas a
promocdo da racionalidade interna e externa expressadas em documento como o PPP
elaborado de forma democratica participativa visando uma escola de formacdo humana e de
qualidade. Desse modo, por fim, refletimos sobre a conscientizacdo do coletivo da escola
sobre a importancia da formacdo de conselhos para o posicionamento junto a elaboracgdo de
projetos onde todos participem dos trabalhos e da tomada de decisdo, focando uma proposta
educacional de uma escola que promova os fins da educagédo dentro de seus principios basicos
da gestdo democréatica, que seja totalmente voltada para a insercdo social da escola na
comunidade e da comunidade para a escola. Levando os envolvidos a identificar qual sera o

verdadeiro papel da escola democratica.

Palavras chaves: Conselho Escolar; Projeto Politico Pedagdgico; Gestdo Democratica.
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1. INTRODUCAO

O trabalho apresentado cujo tema é “A importancia do conselho escolar para
construcdo do projeto politico- pedagdgico” que € requisito para conclusdo do curso de
Especializagdo em Gestdo Escolar da UFMG, tem com o objetivo compreender os aspectos
que norteiam a estruturacdo do PPP ((Projeto Politico -Pedagdgico) e a presenca do conselho
escolar atuante para os trabalhos, além de destacar a importancia da participacdo de todos na
construcdo, implementacdo e manutencdo de projetos, visando a melhoria da qualidade do
ensino e a concretizacdo de um espaco realmente democratico do Centro de Educacao
Continuada (CESEC). Segundo (Veiga 2007, p. 117) “O Projeto Politico e Pedagdgico exige
uma acao colegiada, para verificar se as atividades pedagdgicas estdo coerentes com 0s
objetivos propostos e também que cada professor desenvolva um plano, uma proposta de
ensino atrelada ao projeto da escola.” Esse olhar de Veiga(2007) demonstra que 0s projetos
estdo atrelados ao posicionamento efetivo do coletivo em participar e acompanhar durante

todo tempo o processo de implantacéo e concluséo dos projetos.

Desse modo, a presente pesquisa documental e bibliografica busca por meio de reflexdo
conscientizar a todos os inseridos no contexto escolar sobre o papel e a importancia do
conselho escolar para possiveis mudancgas, assim efetivar o espaco para que a comunidade
possa participar da construcdo do projeto politico-pedagdgico, integrando a aos trabalhos da
escola, promovendo de forma efetiva a interacéo e participacdo na elaboracdo de projetos que
venham favorecer o processo educativo e a formacdo humana, juntamente com o corpo
docente, discente e a administragcdo escolar com vista na tomada de decisdes, que dizem
respeito direta ou indiretamente aos trabalhos da unidade. Segundo Aristdteles apub Dias
(2003, p1)

O homem € um ser politico, portanto, todas as suas acdes se ddo de forma
intencional e nas relagbes sociais. A educag¢do sendo uma constru¢do humana e
ocorrendo nas relacdes sociais de forma intencional, passa a ser um ato politico. A
educacdo engendra desde sua génese uma contradi¢do histérica em sua praxis, com
interesses antagdnicos construidos e desenvolvidos nas relagbes sociais do meio
onde a escola esta inserida. A administracdo escolar, nela incluida o ato de planejar
as acOes educacionais, pode ser feita de forma centralizada e autoritaria, como
participativa e democratica, includente ou excludente. Quando a mesma assume a
forma participativa e includente, permite uma maior eficiéncia social e educacional.
Para tanto, necessitamos de um instrumento de planejamento que permita a
participacdo de todos os atores de forma democratica, para isso surge o Projeto
Politico-Pedagdgico, que quando elaborado e executado de forma participativa, tem
se mostrado um importante instrumento de inclusdo social e de gestdo democrética
da escola publica (DIAS, 2003, p.1).



Esse processo politico participativo sera um passo importante para melhoria das relacfes
interpessoais entre 0s membros da comunidade e as questdes ligadas a gestdo escolar e aos
servigos pedagogicos, administrativos e financeiros, tendo como foco a valorizacdo da escola
enquanto bem coletivo, buscando sempre a melhoria da qualidade do ensino, sendo uma
escola comprometida com éxito de seus alunos, professores, funcionarios enfim,
comprometida com a qualidade dos projetos, com envolvimento da comunidade no formato

de conselhos.

Para tanto, a criacdo de conselhos s sera concretizada com abertura de um espaco realmente
democratico onde a comunidade seja acolhida de forma que se sinta importante e necessaria,
entendendo que os interesses coletivos sobre pde os individuais para chegar ao um Unico
ponto o éxito dos trabalhos escolares, justificando assim a necessidade da cria¢do do conselho

escolar.

Este trabalho quer contribuir para a reflex&o sobre a efetivacdo dos conselhos escolares e suas
praticas para a afirmacdo democrética dos processos educativos participativos no contexto

escolar.

2. A Importéncia dos Conselhos Escolares

Ao analisar o PPP percebe-se a problematizacdo da auséncia da participacdo da comunidade
por meio do conselho escolar, ou seja, ndo ha uma citagdo ou algum relato no contexto geral
da atuacdo ou existéncia do conselho escolar na redacdo do documento “Projeto Politico-
pedagdgico”, do Centro Estadual de Educacdo Continuada — CESEC — Capelinha, apenas ha
uma intencdo de abrir espacgo para participacdo, pois coloca a importancia da participacdo da
comunidade escolar e da democratizagdo na pagina 13 do PPP da escola onde esté citado no
texto, que se refere ao processo de tomada de decisdo e na pagina 14 no texto sobre as
relacdes de trabalho da escola. No entanto, ndo propde a criagdo e nem como seria a atuacao
desse conselho, pois para uma escola ser democratica e preciso que haja participacdao e que
seja aberto espago para que isso aconteca. No atual formato da escola democratica, é
preocupante a auséncia, pois o conselho € a instancia que representa o coletivo escolar,

auxiliando os trabalhos e contribuindo na construcdo de projetos que definirdo as metas a
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serem alcancadas por meio de planejamentos, sendo estes voltados para melhoria tanto do

setor pedagogico quanto do administrativo.

A importancia da participacdo da comunidade por meio de conselhos escolares é justificada,
pois estes conselhos séo determinantes para concretizar a democracia no espago escolar entre
os diversos segmentos da escola que sera imprescindivel para a construcdo de um espaco para
debates identificando conhecimentos e valores que serdo essenciais para formacdo humana,
elevando auto-estima do participante que sentird importante para o processo democratico. O
conselho é um instrumento que permite a participagdo da comunidade escolar, visando
garantir aplicacdo de leis que regem e asseguram a educacdo de forma democratica como a
LDB 9394/96 que estabelece em sua redacdo normas da gestdo democratica para 0 ensino

publico citado no art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:| - participagdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;ll - participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Para tanto, se deve entender que a democracia € a principal chave para transformacao de um
pais que a partir de 1989 concretizou a participacdo popular por meio do voto direto para
presidente da republica, permitindo assim que o povo possa escolher seu representante. Dai a
importancia que é dada ao cidaddo brasileiro o poder de participar e escolher de forma
democrética seu representante nas diversas esferas governamentais do nosso pais, para que
haja transformac@es tanto no cenario social e politico, ao cidaddo cabe decidir os rumos do
pais ndo apenas do presidente, pois a citacdo teve a inten¢do de mostrar a responsabilidade
maior depositada ao povo que terd seu representante frente ndo somente as questdes
gerenciais de um pais, mas sobre tudo representar a sociedade brasileira no cenario

internacional.

A escola que se fecha a participacdo popular em seu espaco para fins de debates torna-se
incoerente, pois um pais onde a escolha de seus governantes que sdo realizadas por meio de
eleicbes diretas, e que permite ao cidaddo decidir o futuro de seu pais, ndo ter esse mesmo
direito de participar no espaco escolar, das decisdes para melhoria do ensino da instituicdo ao

qual se encontra inseridas.
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Assim considerando a importancia que a escola representa como um espaco de reflexdo e
discussdo somando ao processo de politizacdo a escola democraticas e torna um importante
cenario para que o aluno e a comunidade tenha um olhar mais critico da escola, da sociedade
e consequentemente de seu posicionamento nas decisdes frente as questbes sdcio-politicas

com vistas nos interesses coletivos.

2.1 A Gestao Democrética

Porém devemos entender que a gestdo democratica, em suas deliberacfes ndo deve ser vista
ou confundida somente como execucdo das atividades educacionais participativas, mas como
intervencdo na formulacdo das politicas educacionais na sua elaboragdo e no seu

planejamento, fazendo uma leitura do processo que norteia a educacéo.

A gestdo democratica € um processo que envolve conhecimento da historia da educagéo e
envolve etapas de pensar, planejar e assegurar aplicacdo das politicas publica envolvendo a
participacdo da comunidade educacional por meio dos conselhos, proporcionando uma maior
aproximacgédo com todos 0os membros e segmentos da escola, visando integracéo e valorizagdo

do individuo, independente da posicdo que ocupada na sociedade.

A ideia da construcdo de uma escola como um espaco de participacdo popular democratico e
de acesso a todos, ndo é um pensamento atual ja faz parte da histéria gerar essa mudanca,
como na declaracdo de 1959, onde ja havia uma preocupacdo com os direitos e acesso &
educacéo para todos independente da vivencia social marginalizado ou ndo, aos portadores de
necessidades especiais, reconhecendo a todos como iguais, abolindo assim qualquer tipo de
descriminacdo visando que o educando possa viver feliz e gozar de seus direitos, dentre eles

de expor seus pensamentos e ideias.

Formar cidaddos por meio da gestdo democratica é permitir a participacdo da comunidade no
processo de tomada de decisdo, e nos trabalhos voltados para qualidade escolar. A criacdo de
conselho escolar sera um mecanismo que viabilizara esse processo, pois a escola democratica
deve abrir espaco para que a comunidade possa falar questionar dar ideias, ou seja, ser
participativa atuante em todo processo que envolva a escola.
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Tal preocupacdo se deu devido ao fato que a comunidade e a escola ndo podem ser vistas
como dois mundos isolados e que ambos caminhem juntos para causar mudangas, valorizando
a participacdo do individuo junto a construcdo coletiva e o respeito de ir e vir do cidaddo. A

constituicdo brasileira de 1988 em sua redagéo reafirma que:

A educacdo deve visar a plena expansdo da personalidade humana e ao reforco dos
direitos do Homem e das liberdades fundamentais e deve favorecer a compreensdo, a
tolerancia e a amizade entre todas as na¢des e todos 0s grupos raciais ou religiosos,
bem como o desenvolvimento das atividades das Nag¢bes Unidas para a manutencao
da paz.

Essa construcdo coletiva nas quais todos participam, permite entender melhor além dos
conflitos sociais, os compartilhamentos de ideias e a experiéncias das diferentes culturas ai
presentes, no trabalho de associar as teorias e praticas. Na medida em que se aprende com 0
coletivo facilita-se o processo de tomada decisdes em que o préprio grupo define as metas

comuns para conduzir a institui¢do escolar.

2.2 Planejamentos e Reformulagdes Educacionais

Na emenda constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009, refor¢a ainda a preocupacéo
com a qualidade do ensino e ampliacdo do atendimento buscando universalizar a educagéo
brasileira. Dentro desse conceito e fazendo valer os documentos citados, o objetivo é de tornar
a escola como um local democratico e permitir 0 acesso para participacdo tanto da
comunidade como da equipe docente, o corpo discente, a equipe gestora e demais agentes
envolvidos na construcdo de um projeto que vise a formacdo plena do educando para sua
inser¢do na sociedade como sujeito critico, participativo e com autonomia nas resolugdes de

problemas.

Portanto, para que acontecam planejamentos e reformulac¢des educacionais preocupados com
a qualidade do ensino e com praticas que deem efetividades as acGes, isso sO serd possivel
com implementacédo do conselho escolar que propiciara a abertura de um espaco de discussdo
e principalmente a participacdo efetiva da comunidade escolar rompendo com os entraves de

uma gestdo autoritaria e abrindo os portdes da escola para a comunidade com objetivo de
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trazer as pessoas a conhecerem os trabalhos escolares e as fungdes de cada um, assim,
inserindo a comunidade nesse contexto e levando a cada individuo a conscientizacdo da sua

relevancia que somente desta maneira, seja concretizada a democracia no espaco escolar.

Desse modo, as mudangas e melhorias na organizacao escolar de forma transparente tanto no
setor pedagdgico quanto administrativo e financeiro acontecerd quando houver um
compartilhamento de ideias das reais necessidades da escola e participacdo nas tomadas de
decisbes por meio de conselhos que irdo propiciar meios para que a concretizacdo da
democracia venha através da participacdo da comunidade de forma organizada e visando
interesses matuos para que a presenca efetiva da familia e de outros agentes envolvidos seja

consolidada.

Assim a descentralizacdo de poderes deve dar lugar a participacdo coletiva na tomada de
decisbes com abertura para ser discutido um novo projeto de educacéo. A construcdo coletiva,
no formato de conselho, deve pautar-se na ideia de tornar o espaco escolar como um local de
participacdo e aprendizagem continua, em um processo totalmente democréatico, buscando
meios de enfrentar os desafios e de entender as reais necessidades da sociedade atual por meio

de reflexdo para a garantia de uma educacéo de qualidade para todos.

2.3 Comunidade e escola na construcao do espaco democratico.

O entendimento sobre a verdadeira democracia na escola surgird a partir dos interesses entre
escola e a comunidade sendo importante identificar que o respeito aos conhecimentos e
valores adquiridos ao longo dos tempos pelos envolvidos possam contribuir para que cada
participante do processo se coloque como parte importante e fundamental no coletivo,
reconhecendo que suas agOes tragam contribuicdes positivas para o processo de construcéo
sendo de forma responsavel visando uma participacdo efetiva e coletiva — descartando os
ideais de uma escola conservadora e tradicional que a presenca da familia e da comunidade
local no espaco escolar, tenha efeitos nas decisdes por meio de conselhos e na construgéo do
projeto politico-pedagdgico da escola.

Participar implica compartilhar poder, vale dizer, implica compartilhar

responsabilidades por decisdes tomadas em conjunto com uma coletividade e o

enfrentamento dos desafios de promocdo de avancos, no sentido de melhoria
continua e transformac@es necessarias. (LUCK, 2008, p. 4).
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Luck (2008) da énfase a participacdo como divisdo de responsabilidades que implica na
construcdo do projeto politico pedagogico que deve ser resultado do convivio democratico na
escola, sendo um processo continuo que se realiza a cada dia com a participacdo de toda a
comunidade interna e externa assegurando sua representatividade, onde sua atuagao consiste,
critica e participativa para serem realizadas e para que este processo se efetive, exige um
planejamento seguro de todas as agdes, associando-as, incondicionalmente, ao projeto politico

pedagdgico, exigindo também o respeito a diversidade cultural.

S&o necessarios a principio: discutir os fundamentos para a construcdo do projeto
politico pedagdgico numa perspectiva cidadd; conhecer as dimensdes e as culturas
presentes no cotidiano escolar e aproveitar as diferentes contribuicfes que 0s
sujeitos envolvidos podem oferecer no trabalho pedagdgico da escola. (GADOTTI;
1997, p. 117).

Na visdo de Gadotti (1997) as experiéncias do cotidiano escolar séo de importantes para
elaboracdo de projetos que devem preocupar-se em focar nos processos historicos, politicos e
culturais das instituicbes educativas para estabelecer diante da educacdo atual um ambiente
agradavel que venha fazer a diferenca na vida de todos os envolvidos e principalmente na vida

do aluno.

Portanto em uma administracdo democratica os envolvidos no processo precisam ser
considerados importantes, seja na partilha de ideias para solugdo de problemas e também na
proposta de inclusdo do coletivo na constru¢cdo do PPP (Projeto Politico-pedagogico) nos
diversos setores do espaco escolar como: alunos, funcionarios, professores, pessoal técnico e
pedagogico de forma organizada, pois a a¢do de ensinar ultrapassa o espaco fisico da escola e
é através das dificuldades enfrentadas nas a¢Bes propostas para melhoria do ensino é que se
enfatiza a importancia das articulac@es entre a escola e a comunidade, buscando realizar uma
educacdo critica, criativa, descentralizada e participativa que promova a cultura de
cooperagéo.
Se é verdadeira a afirmagdo de que para concretizar a gestdo democratica, é
fundamental a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo, tanto na
tomada de decisdo, como no compartilhamento do poder; parece natural perceber
porque é importante que o (a) funcionario (a) da escola reflita, debata e pratique a

gestdo democratica. (Gestdo Democratica nos sistema e na escola; Brasilia 2007;
p.13).

Desse modo, é de extrema importancia o entendimento e o posicionamento de todos inseridos

no conselho escolar para a construcdo, da analise e da execucdo do projeto politico-
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pedagdgico, esse estudo sera uma ferramenta importantissima para que a escola possa
entender que por meio da participacdo organizada como conselhos a escola podera alcancar
patamares mais elevados do saber e aprender no exercicio de compartilhar pensamento e
sobre a importancia de todos na participagdo no processo de tomada de decisdo e nas relagdes
de trabalho, tornar a equipe mais participativa para que as relacbes humanas se tornem
agradaveis e o espaco, um local de constante crescimento por meio de troca de ideias,

conhecimento e de cultura.

Para entender o verdadeiro sentido do porqué e pra que participar das dos
planejamentos escolares cada topico dos projetos para intervencdo voltados para organizacao
e melhoria dos trabalhos escolares devem ser discutidos de forma coesa, com o proposito de
buscar e identificar uma gestdo democratica, que seja sagrada dentro dos conceitos de uma
escolar com pessoas participativas que venham adquirir dimenséo articuladora dos recursos
humanos em todas as esferas para concretizacdo das metas estabelecidas. Assim, 0s agentes
inseridos no processo de elaboragdo e execucdo serdo vistos como pessoas “pensantes”, e ndo
apenas servidora de um sistema social de forma passiva, logo um ser ativo, capaz de
contribuir para construcdo de uma sociedade mais ética e justa. Diante desse conceito, pontua-
se que o trabalho em equipe é de suma importancia para o crescimento de todos, uma vez que
0s conhecimentos ja adquiridos sdo determinantes para novas aprendizagens individuais ou

coletivas na conquista da autonomia da escola. Conforme, GADOTT:

Para tanto é necessario entender que a autonomia da escola sera construida a
partir dos projetos e efeitos causados por eles sobre a realidade dos recursos
humanos e materiais disponiveis para buscar a exceléncia da escola assim
como, respeitar a vivencia da comunidade local e propiciar sua participacéo,
como é colocado por (GADOTTI2006, p.52).

A gestdo escolar democrética participativa é concebida como um elemento de democratizacdo
da escola, que auxilia na compreenséo da cultura da instituicdo escolar e seus processos, na
articulacdo das relages sociais, da qual fazem parte, os desafios concretos do contexto
histérico que vivenciamos. A construcdo do processo de gestdo escolar democratica
participativa implica repensar a légica da organizacdo e participacdo nas relacdes e dindmica
escolar ao afirmar que fazer da escola, um espaco de formacéo criticado aluno e nao apenas

formagéo de méo de obra para o mercado de trabalho.

A escola é um espaco de formacdo humana que existe principalmente em funcéo do aluno. A

sua organizacdo em quaisquer dos seus aspectos deve ter em vista a consideracdo do fim
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precipuo a que a escola se destina: a criacdo de condicdes que possibilite o direito do aluno a
falar e ouvira poder participar de forma efetiva na elaboragdo de projetos que estejam acerca
da realidade da comunidade escolar e de situacdes favoraveis ao bem estar emocional do
educando e de os todos envolvidos buscando sempre uma convivéncia saudavel e harmoniosa.
Assim o aluno poderda construir habilidades, conhecimentos e atitudes, visando o coletivo sem
corporativismo diante das necessidades vitais e existenciais, posicionando diante das
dificuldades de forma ldcida, sabendo que superar dificuldades ndo é uma tarefa facil, mas

ndo maiores gque seus sonhos.

E importante que a comunidade entenda sobre o seu papel na educacio. E preciso esquecer a
escola opressora e autoritaria do passado e posicionar—se diante do novo formato da educacéo.
Entender a escola como instituicdo democratica deve levar em conta as contribui¢fes que o
trabalho em conjunto podera trazer para a educacdo e para o meio social desmitificando a
ideia que a escola é a detentora do saber e a comunidade ndo tem nada a oferecer. A
participacdo democratica leva a entender que a escola na atualidade ndo podera desempenhar

suas funcdes sozinha sem uma participacdo mais ampla sociedade e da comunidade local.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante das discussdes, entendemos que a criacdo e manutencdo do conselho escolar sera
imprescindivel para entender as relacfes entre a escola com a comunidade acerca dos modos
de construcdo e desenvolvimento do convivio democratico, para que estd desempenhe a
funcdo social a que esta destinada. As reflexdes partiram de diferentes fontes: projeto politico-

pedagogico do Centro de Educacdo Continuada (CESEC - Capelinha), livros e artigos.

Democratizar € permitir o cidaddo o direito de participar e entender que a escola ja ndo
consegue atuar sozinha, ela precisa focar nas reais necessidades da sociedade e estar em
contato com a realidade que a norteia. Para isso, & necessario trazer a comunidade para dentro
da escola, formando parcerias e criando conselhos que serdo de extrema importancia para
construcdo e execucdo dos projetos escolares que ird permitir um envolvimento mais global,
movidos pelos interesses da comunidade e de todos os agentes envolvidos, sobre um olhar
mais amplo daquilo que temos, e daquilo que queremos para nossa escola, focando sempre na
qualidade do ensino. Buscando tornar a escola, portanto, um lugar aberto a participacdo com
ideias novas e de esperanca para formacdo plena do individuo para preparacao e inser¢do na
sociedade de forma que venha posicionar-se criticamente nos interesses da equidade social.
Isso s6 serd possivel com a conscientizagdo que a acdo de ensinar e aprender se faz com o

coletivo e ultrapassa 0s muros da escola.

Em suma, deve-se ir além do limite territorial, cultural e social do estabelecimento escolar,
devendo valorizar a importancia de todos na construcdo, superando 0s preconceitos e
respeitando a vivencia do outro. Dessa forma, conseguir entender a dimensao social e politica
da comunidade na qual a escola estd inserida, tomando consciéncia que a auséncia de

conselhos escolares € uma problematica para qualquer gestdo que se diz democratica.
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CENTRO ESTADUAL DE EDUCA(;AO CONTINUADA- CAPELINHA
Ensino Fundamental e Médio
Rua das Flores, 965, — Centro — 39680-000

— Capelinha- - Minas Gerais —

PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA

1. INTRODUCAO

O objetivo do presente projeto politico pedagdgico é a discussdo assentada
em bases democratico participativas, como parte constitutiva da afirmacdo da
autonomia da escola, e, sobretudo, da atuacdo articulada entre a acdo dos
professores e 0s processos formativos dos alunos, tendo em vista a consecucdo dos
fins da educacédo escolar no que tange a efetivacdo da educagdo como um bem

publico e direito universal.

A construcdo do PPP se da num cenério de intensas transformacfes na
sociedade contemporanea em que € necessario retomar o sentido do trabalho
escolar, bem como o papel das escolas e dos professores na construcdo de uma
educacédo de qualidade social, considerando as necessidades dos atuais usuérios da

escola publica.

No contexto atual, a escola vem sendo questionada acerca do seu papel entre
as transformacdes econdmicas, politicas, sociais e culturais, onde estas alteracbes

criaram novas demandas e exigéncias para a escola.

Héa de se discutir, portanto, o sentido que seja o PPP. Segundo Gadotti (1994)
observa, fazer um PPP significa lancar-se para a frente, antever o futuro. O projeto &

pois, um planejamento a longo prazo, consciente e sistematizado onde as escolas o



realizam para tracarem a sua identidade como organizacdo educativa. Nesta mesma
linha de raciocinio Veiga (1998) nos faz perceber que o PPP deve ser visto como um
processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, tendo por
base a constru¢cdo de um processo democratico de decisdes que visa superar as
relacbes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com uma burocracia no

interior da escola.

Para Veiga existem varios caminhos para a construcdo do PPP, uma vez que
ele retrata o entendimento e o percurso possivel trilhado em cada uma das escolas.
Portanto € necesséario apontar dentro do PPP o0s movimentos basicos para
construcdo do mesmo, ou seja, 0 ato atitudinal (conhecer os conflitos existentes na
escola e suas contradicdes, fazer seu diagnostico e definir as suas prioridades; o ato
conceitual (onde a escola define sua concepcéo de educacédo, sociedade, homem,
escola, curriculo, ensino e aprendizagem, visando um esforgo analitico da realidade
constatada no ato situacional, bem como definindo suas prioridades a serem
trabalhadas) e o ato operacional (qQue se refere as atividades a serem assumidas e
realizadas para mudar a realidade das escolas , ou seja, a tomada de deciséo para

atingir os objetivos e metas propostos definidas no coletivo).

E preciso considerar que na condigdo de uma instituicdo social, cada escola
desenvolve ritos e praticas exercidas pelos atores que, no seu interior, ou mesmo no
seu entorno, desempenham papéis importantissimos, cada um tem um importante

papel dentro do contexto da construcdo do PPP.

Todos os momentos que compreendem a constru¢cdo do PPP devem passar
por um processo de avaliacdo que permitira ao grupo caminhar do real pra o ideal,
desenvolvendo assim, acfes viaveis, possiveis de serem implementadas, ou seja,
acOes que requerem planejamento, avaliacdo desde o diagnostico até a execucao

das acoes.

No processo continuo de elaboracdo do PPP, a escola necessita de um
planejamento que considere a organizacdo do trabalho escolar, e sua pratica
pedagdgica de modo a desenvolver planos de acdo que possibilitem, de fato, a
melhoria da qualidade do ensino e os resultados da aprendizagem dos alunos.



Sabemos que todos querem o sucesso escolar, transformar a realidade
educacional , e que a responsabilidade de construir esse “ amanhecer” € do coletivo
gue constréi o projeto pedagogico. O PPP representa, portanto, o funcionamento da
escola e deve ser assumido como uma conquista do coletivo da escola, como um
instrumento de luta e organizac&o. Portanto a construcédo do PPP depende do papel

ativo de diversos atores envolvidos no contexto escolar.

A missdo da escola é oferecer uma educacédo de qualidade e uma formacéo
integral pautada nos valores morais, éticos e politicos, formar cidadaos conscientes
de seus direitos e deveres, capazes de atuarem criticamente e transformar a
realidade de modo positivo.

Nesse sentido o PPP é o instrumento que ira orientar e direcionar o processo

educacional numa reflexao-agao-reflexao.

2. FINALIDADES DA ESCOLA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O planejamento é um processo que revela as intencbes da politica
pedagdgica na esfera educacional. E onde as decisbes sdo tracadas de acordo com
as metas para garantir a qualidade na educacédo. O projeto educacional na década
de 70 era como um processo elitista, de total controle do Estado. Segundo uma
concepcao tradicional, ndo deu certo. A educacdo na década de 80 via o saber
como uma ameaca, onde o Estado precisava manter o controle sobre as pessoas
devido aos interesses econémicos da classe dominante. A burocratizacdo impedia a
participacdo para a educacdo. Anos depois a escola deixa de ter o foco como
processo politico, mas como técnico pedagdgico. Os professores se organizavam

para lecionar para o aluno.

No planejamento educacional forma-se através de trés niveis que sdo o
planejamento no ambito dos Sistemas e Redes de Ensino, o planejamento no ambito
da Unidade Escolar e o planejamento no ambito do Ensino no qual o primeiro
responsabiliza 0 ensino aos gestores publicos na expectativa de elaborar um projeto
politico pedagogico de forma coletiva. O Estado tem uma grande preocupacdo em
promover acdes para o ensino. Nessa fase ressalta a grande importancia de tracar

os Planos Nacional, Estadual e Municipal. Na segunda fase os objetivos devem ser



bem definidos para os critérios de avaliacdo. O Projeto gestor e toda a comunidade
escolar. Aqui, através do Projeto Politico Pedagogico é um importante meio para
democratizar as decisbes da escola enquanto ao ensino. Na terceira fase preocupa-
se com a forma como vai ser executado o ensino, metodologias usadas,
planejamentos que consideram a experiéncia de vida do aluno no contexto social, 0
ensino sera responsabilidade do professor que devera ter critérios para as acdes de

ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva a elaboracdo do PPP vem pautado numa série de
requisitos pré-estabelecidos por orientacdes didatico metodolégicas constantes em
livros de renomados autores, e no caso do Estado, em um modelo elaborado pela
Secretaria Estadual de Educacao, similar a um trabalho de Conclusdo de Curso,
além de outros tantos textos a respeito, com a finalidade de orientar a construcdo do
mesmo. No caso especifico da Escola denominada CESEC Capelinha, os
estudantes tem um perfil bem caracterizado, sdo aqueles que nado tiveram a
disponibilidade para frequentarem a modalidade presencial, o que significa também
pouco tempo para frequentar o espaco escolar e fomentar as discussdes acerca do
PPP, outro fator que desfavorece, é o fato de ndo se poder contar com o0s pais dos

alunos, posto que a grande maioria dos alunos tem mais de 18 anos de idade.

Apesar das adversidades presentes, ndo podemos conceber a educacdo sem um
plano, sem um norte, o que faz do Projeto Politico Pedagdgico algo essencial que
deve abranger aspectos e dimensdes relevantes da formacéo do cidaddo, sempre
colocando como ponto central o processo de ensino-aprendizagem, que € o objetivo

estabelecimentos de ensino e sistemas educacionais.

3. CURRICULO

O curriculo consiste no conjunto de meétodos, programas, habilidades,
competéncias, atitudes e valores que o educando devera adquirir na escola. O
curriculo evidencia o que o sistema e a escola oferecem e também o que ela espera
que o educando apreenda durante o seu percurso educacional formalmente
sistematizado.

Na conducéo do curriculo, deve se estabelecer uma relacdo entre a proposta



curricular da escola e a e a cultura local onde a escola esta inserida, posto que 0s
conteudos ministrados também devem estar voltados a realidade daquele local ou
regido. Estabelecer essa relacdo faz parte uma ag¢do democratica.

Ao se tratar de organizagdo curricular € necesséario estar atento ao cerne
desta organizacdo, levando em consideracdo o que € imprescindivel dentro da
cultura local. Esta analise deve ser aliada as dimensdes histérico-social, uma vez
gue o conhecimento vem sendo construido ao longo da histéria e este saber é
compartilhado em todo curriculo unificado pelos sistemas de ensino. Dai a
importancia de um curriculo diversificado que contemple ambas as dimensdes.

Apoés vérias reformas educacionais, o Ensino Médio tenta integrar duas
concepgles: o0 preparo para o mundo do trabalho e a preparagdo para a
continuidade dos estudos, rompendo com a dualidade que historicamente separou
0s estudos preparatoérios para a educacao superior da formacéo profissional.

O grande desafio hoje, € levar o jovem a aprender a aprender, 0 mundo € 0
mercado exigem que 0s jovens sejam cada vez mais autbnomos e consigam por si
s6 buscar as respostas para a solucdo dos problemas encontrados. Que tenham
iniciativa e busquem essa aprendizagem auténoma e continua ao longo da vida.

Nessa visdo, o curriculo representa o projeto a ser desenvolvido pela prética,
um instrumento sistematizador de todo o processo educativo escolar. Seus

componentes, ou conteudos, sdo reflexos de uma escolha cultural e temporal.

O curriculo também representa relacdo de poder. E preciso estar atento na
elaboracdo ou cumprimento de um curriculo, levando em conta o curriculo oculto
gue ocorre paralelamente. Este pode ser opressor e excludente, uma vez que pode
representar o desejo de uma minoria. Até mesmo o0s curriculos propostos pelos
sistemas de ensino e o0s livros didaticos utilizados devem ser analisados
criticamente, posto que podem expressar implicitamente os ideais da classe
dominante e serem perpetuados de forma igualmente intrinseca em toda a
sociedade. Por isso, a necessidade de que o curriculo possua a identidade social
daqueles que dele se utilizam e sempre primem por conduzir a igualdade, cidadania
e democracia, contribuindo sempre para a criticidade e protagonismo do cidadao

como quem constréi a historia.



E fato que nos Ultimos anos, o nimero de matriculas no Ensino Médio
aumentou, e a modalidade EJA vem crescendo em propor¢cao semelhante, conforme
dados do Inep, divulgados no site www.inclusive.org:

O Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais — Inep contabiliza que o nimero de alunos incluidos na
educacédo infantil, ensinos fundamental e médio, educacdo de jovens e

adultos (BEJA) aumentou 15,3%, de 2010 a 2011.
(http://www.inclusive.org.br)

No entanto, hd que se ter um olhar especial para esse novo perfil de
estudante, que retorna apos anos sem frequentar a escola. O curriculo deve ser

pensado de forma diferenciada e diversificada no interior das escolas.

O atual cenario mostra que o Ensino Médio n&o pode continuar o0 mesmo. E
preciso ndo somente reconhecer a necessidade de mudangas, mas também
perceber o carater de urgéncia, a compreensdo de que acdes imediatas, voltadas
para a transformacdo das escolas nas suas mais variadas dimensdes, ndo podem

ser adiadas.

Para que um bom curriculo seja desenvolvido, é indispensavel contar com
escolas em boas condi¢bes de funcionamento, com professores competentes, com
especialistas bem preparados e com gestores eficientes. E, tudo isso deve se
traduzir em resultados efetivos em relacdo ao desenvolvimento e aprendizagem dos
alunos, na sua capacidade de apreender novos dominios cognitivos e novos valores

da cidadania e da democracia.

Relembrando a LDB, pag.1, no seu Art. 2°, “Dos Principios e Fins da
Educacdo Nacional’, o ensino médio como parte da educacao basica, tem como
finalidade assegurar a todos os educando a formacdo comum indispenséavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores”, dai a importancia dos Curriculo Basico Comum, que agregado as
caracteristicas culturais e sociais de cada localidade levara o jovem ou adulto a um

nivel mais elevado de desenvolvimento pessoal.



A compreensao do curriculo para uma escola transformadora deve ser de que
este ndo é neutro, nem deve se encontrar para além das discussdes dos

profissionais da educacao e da sociedade.

O curriculo escolar é uma pratica social na medida em que prepara o cidadao
para convivio em sociedade e assim sendo, valores disseminados no ambito
educacional permearao toda a sociedade, dai a importancia da ndo perpetuacéo das

desigualdades e excluséo tdo prementes.

Desta forma, o Centro Estadual de Educacdo Continuada de Ensino
Fundamental (anos finais) e Médio — CESEC/Capelinha ao optar por um curriculo
para a formacdo humana compreende que este precisa ser situado historicamente,
onde se possam introduzir sempre novos conhecimentos, ndo se limitando apenas
aos conhecimentos relacionados as vivéncias do aluno, mas entendendo que o
conhecimento formal traz outras dimensdes ao desenvolvimento humano que vao
além do uso pratico, ou seja, trata-se de um curriculo orientado para a inclusao de
todos ao acesso dos bens culturais e ao conhecimento, e, que esta assim, a servico

da diversidade.

Sendo os Centros Estaduais de Educacdo Continuada — CESEC, escolas de
regime semipresencial com atendimento individual e personalizado, as metas
formuladas ndo alcangam um numero extenso e diversificado de agdes, restringindo-
se a alguns projetos como palestras periédicas, de cunho social; orientacdo e
acompanhamento individual do aluno através de aula expositiva; correcdo de
exercicios; revisdo de conteudos e aplicacdo de avaliacbes escritas;
contextualizagdo dos temas transversais constantes nos PCN’s, com os conteudos

ministrados.

4. TEMPOS ESCOLARES

Seguindo a legislacédo vigente (Lei de Diretrizes e Bases-LDB/Art.24), que
regulamenta a Educacdo no Brasil, as escolas devem cumprir pelo menos 200 dias
letivos anuais, distribuidos em dois semestres. Totalizando, no minimo, 800 horas.
Entretanto h& ressalva no Art. 34, em se tratando do ensino noturno:
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Art. 34°. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola.

8 1°. Sao ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas
de organizacao autorizadas nesta Lei.

Estabelecer os tempos escolares de forma a favorecer a aprendizagem tém
sido uma ardua tarefa aos estabelecimentos de ensino. Lidar com cidad&os cada
vez mais ocupados pela dindmica dos tempos modernos tem levado as escolas a
enfrentar este novo paradigma: promover o aprendizado num curto espaco de
tempo.

Algumas propostas educacionais tém surgido e vem sendo ampliadas ao
longo dos anos como os Projetos: Escola de Tempo Integral; Fica Vivo, Mais
Educacao, entre outros. No entanto, essa realidade nédo se aplica aos alunos do
Ensino Médio, principalmente no Ensino Noturno e EJA, que em grande parte é
composto por trabalhadores ou pais e méaes de familia, tendo pouca disponibilidade
para a carga horaria dos estudos.

Do ponto de vista pedagdgico a ampliagdo do tempo sé se justifica na
perspectiva de propiciar mudancas positivas na vida escolar dos alunos, posto que
deve haver uma reflexdo do tempo que o aluno fica na escola, se este realmente se
traduz na qualidade da educacao oferecida, ou seja, a ampliacdo desse tempo s6 €
valida como forma de alcancar melhores resultados educacionais. Embora essa
ampliacdo do tempo escolar esteja também atrelada ao panorama sociocultural, isto
€, tempo de escola determinado por demandas relacionadas ao bem-estar dos
estudantes, ou as necessidades do Estado e da sociedade. Como por exemplo:
eliminacdo do trabalho infantil, ingresso das mulheres no mercado de trabalho, etc.

Como citado por Cavaliere, 2007, esses projetos visam Varios objetivos:

A ampliacdo do tempo diario de escola pode ser entendida e justificada de
diferentes formas: (a) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar
melhores resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido & maior
exposi¢cdo desses as préticas e rotinas escolares; (b) ampliacdo do tempo
como adequacdo da escola as novas condicdes da vida urbana, das
familias e particularmente da mulher; (c) ampliacdo do tempo como parte
integrante da mudanca na prépria concepcdo de educacdo escolar, isto €,
no papel da escola na vida e na formacado dos individuos. (CAVALIERE,
2007. p.1016).
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A legislacdo vigente vem tentando facultar ao jovem e ao adulto que nao teve
acesso a educacéao formal em idade apropriada, a possibilidade de concluir o ensino
médio, criando para isso tempos escolares modificados, como citado na CF e LDBN:

- Oinciso | do artigo 208 da Constituicdo Federal determina que o dever do
estado para com a educacéo sera efetivado mediante a garantia de ensino
fundamental obrigatério e gratuito, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ele ndo tiverem acesso na idade prépria.

- Lei federal n° 9,394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da educacdo
nacional — LDB, no seu artigo 4°, reiterou o texto da constituicdo- “O dever
do Estado com a educacdo escolar publica sera efetivado mediante a
garantia de ensino fundamental, obrigatorio e gratuito, inclusive para os que
a ele nao tiveram acesso na idade prépria”.

- A LDB consagra a educacéao de Jovens e adultos a Sec¢éo V (art. 37 e 38),
do Capitulo Il (Da Educacdo Bésica), do seu titulo V (Dos niveis e
modalidades de educacéo e ensino);

- O artigo 37 diz que a EJA seréa destinada aqueles que néo tiveram acesso
ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade
propria, cabendo aos sistemas de ensino assegurar gratuitamente a esses
jovens e adultos oportunidades apropriadas, considerando as
caracteristicas do alunado.

- O Plano Nacional de Educac¢do tem como meta a erradicacdo do
analfabetismo, o que contempla a EJA como facilitadora desse processo.

Apesar da flexibilidade de horarios ainda é preciso um permanente trabalho
de motivacdo com o0s alunos que por vezes param de frequentar as aulas
demonstrando dificuldade em assimilar a forma autodidata em que se estrutura o
Curso.

Reorganizar tempos e espagos quando se trata da modalidade CESEC € um
pouco mais complicado, mas é sempre levado em consideracdo o tempo disponivel
do aluno para agendamento das aulas, até mesmo contando com a colaboracéo de
professores em horarios de estudo para atender aqueles alunos que necessitarem.

No CESEC Capelinha ocorre da seguinte maneira: existe um horéario de aulas,
onde os professores estdo disponiveis para atender aos alunos de forma coletiva, na
turma. Porém, quando um determinado estudante tem dificuldade de assistir as
aulas no horario estipulado, ha uma flexibilizacdo do professor que no seu horario de
modulo Il faz um atendimento individualizado a esse educando, buscando dessa
forma atender ao maximo o cidadao que deseja e precisa concluir seus estudos.

Outro aspecto em relagdo ao tempo escolar é a motivacdo que deve ser
trabalhada no educando. O predominio de aulas convencionais e expositivas em
sala de aula, centradas em conteudos, e ndo em competéncias ndo motiva
suficientemente os alunos da EJA, que necessitam também de tempo e espago para
receber suporte e atencao individual as suas necessidades no processo de
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aprendizagem, através de atividades diversas, tais como orientacdo de estudos,
recuperacao continua e pesquisas.

A LDB sempre enfatiza a preparacdo para o mundo do trabalho e nesse viés
a EJA deve além da formacéo geral, incorporar também as préticas da vida real de
seus alunos, assim como as questdes relacionadas com seu trabalho.

Os alunos do EJA sdo pessoas ja amadurecidas e engajadas em uma pratica
social, para a qual devemos levar em conta a vida em familia, trabalho e
comunidade. Enfim, sdo cidaddos que ja atuam efetivamente na sociedade.
Portanto, ha que considerar a nao dissociacdo da formacdo geral das praticas
sociais e de trabalho destes alunos.

A auséncia na EJA, de atividades de convivio social e de vivéncias
socializadoras, culturais, de lazer e esportes que enriquecam sua vida escolar, bem

como de qualificacéo profissional que possa contribuir para o trabalho, faz com que

estes alunos se sintam desmotivados durante o curso, o que pode levar & evasao,
cabendo entdo a escola reestruturar seu curriculo, tempos e espacos escolares, de
forma a favorecer o processo educacional destes estudantes.

Seguindo no sentido proposto pelas legislacdes, o CESEC Capelinha tem
estruturado suas aulas no periodo da manha, tarde e noite. Propiciando aos alunos
horarios flexiveis para o aprendizado, e somando-se a isso as “aulas programadas”
de diversas matérias propiciando aos alunos uma revisao geral.

As classes no CESEC Capelinha sdo heterogéneas, com jovens e adultos,
homens e mulheres, trabalhadores empregados ou desempregados, com diferentes
niveis de aprendizagem.

Durante o ano letivo no CESEC Capelinha, acontecem também eventos
esportivos e festivos de acordo com o calendario escolar, com o intuito de aproximar
o estudante e suas familias do convivio educacional estimulando assim o interesse
pelas atividades escolares como algo proveitoso e prazeroso, buscando sempre a

formacéo do cidaddo nas dimensdes: socio-afetiva, educativa e laboral.
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5. PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

A tomada de decisdo na escola acontece quando surgem situagbes que
necessitam ser investigadas, estudadas e analisadas que terdo as acdes por meio
de quem se encontra a frente de um grupo, ou seja, 0 gestor que devera se
preocupar sempre com o equilibrio entre o lider e os liderados em um foco Unico,
mas sabendo que apesar de estar inserido em um processo democratico havera

sempre alguém que ir4 responder e determinara o tipo de deciséo a ser tomada.

Nessa visdo o0 processo de tomada de decisdo esta totalmente ligado as
experiéncias vividas por meio de conhecimento pratico ou tedrico, acrescido a
motivacdo e a participacdo de todos os envolvidos focados nas reais necessidades
da comunidade escolar permitindo assim uma abertura para a concretizagdo de uma

gestao democrética sélida, preocupada com os resultados, buscando sempre

contemplar a todos de forma direta ou indireta, sabendo que toda deciséo final esta
a cargo do gestor que responde pela instituicdo no entanto é respaldado por todos
que participaram da elaboracéo de projetos e contribuiram para encontrar respostas
ou alavancar propostas. Porém, toda tomada de decisdo estara sujeita a risco
podendo dar certo ou errado, mas deve ser consciente e sempre buscar alcancar

objetivos positivos para beneficiar a todos.

Assim, quando permitimos a participagao, a tomada de decisdo deixa de ser
apenas do gestor e passa a ser da equipe, tornando todos agentes ativos no
processo educacional ndo sendo omissos as deficiéncias do sistema e buscando por
meio de uma consciéncia critica encontrar respostas para que a tomada de decisao
possa ter ganhos tanto nas relagbes humanas, quanto na melhoria da qualidade do

ensino aprendizagem .
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6. RELACOES DE TRABALHO

A democratizagdo nas relagbes de trabalho € um dos maiores desafios a
serem vencidos dentro do processo de funcionamento do sistema escolar, pois cada
grupo sempre tera um foco centrado nos préprios interesses. De um lado, o gestor
tendo que trabalhar sobre uma teoria dita democratica que ja vem determinada pelo
sistema educacional do estado gerenciado pela Secretaria da Educacéo, por outro a
equipe docente e discente que devem desenvolver suas funcdes acerca das
colocacdes feitas pelo diretor que repassa as orientacdes recebidas pelos superiores

do 6rgao central.

Assim, todo funcionamento escolar esta condicionado a determinado repasse
que nao pode ser questionado, pois ja chega para o diretor como determinacdo para
ser implantado e nao questionado, tornando uma piramide onde o0 processo
hierarquico ndo abre espaco para qualquer tipo de questionamento, entdo, pode-se
entender que a democracia torna-se inexistente com a falta de espaco para uma
participagdo da comunidade escolar que estar4d sempre sendo fiscalizada por um
determinado grupo e seus interesses. Diante dos fatos, precisamos rever o

verdadeiro objetivo da educacao que tem como ponto primordial a mudanca e a

concretizacdo da educacao de qualidade e o acesso de todos os envolvidos por
meio da participacdo visando a construcdo de um espaco de transformacédo dentro

do contexto escolar.

No entanto, para que a escola possa realmente gerar mudancas, essa devera
acontecer primeiro fora dela, em estancias superiores por meio de debates junto a
Secretaria de Educacdo e seus agentes politicos, que s6 assim permitira que a voz
do diretor se torne a voz da escola onde todos 0s grupos possam ter uma unica fala,

caminhando lado a lado e preocupados com o0s interesses mutuos e nao individuais.

Considero que a participacao por meio da problematizacéo séo pontos chaves
para se alcancar uma tomada de deciséo eficaz para sanar deficiéncia nos setores
organizacionais da escola onde a teoria deve caminhar junto com a pratica,
respeitando o individuo e suas peculiaridades, deve-se entéo, observar o local onde

a escola estad situada, respeitando a vivéncia a cultura da comunidade local
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buscando solucdes através de planos de acBes a serem colocados em pratica para
que assim possa chegar ao entendimento sem um choque de idéias, visando
interesses pessoais, mas de forma totalmente democratica preocupada com o

coletivo.

7 .AVALIACAO

A avaliacdo escolar serve de parametro tanto para que o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos seja explicitado quanto o trabalho desenvolvido pelos
educadores.

A avaliagdo precisa assim cumprir a sua funcdo e se efetivar de maneira
coerente e justa. Avaliar tem um sentido amplo, portanto diversos instrumentos
devem ser utilizados no processo.

Em tempos contemporaneos nao se concebe a avaliagdo como uma forma de
classificar e/ou rotular os alunos. Mas, sim como uma importante ferramenta a
disposicéo da escola para atingir o principal objetivo, que é formar cidaddos capazes
de construirem suas aprendizagens de modo efetivo e significativo. Assim a
avaliacdo deve ser vista como uma possibilidade de orientar 0 processo ensino-

aprendizagem visando melhorar o desempenho do aluno e também do professor,

pois o desempenho docente e dos alunos sédo focalizacbes importantes para
compreender o processo educacional.

A responsabilidade pela aprendizagem dos alunos é de todos os envolvidos
no processo educacional e o processo € tao importante quanto o produto. Portanto
0s resultados obtidos nas provas o processo avaliativo deve contemplar outras
dimensdes do processo educacional tais como: o contexto social, 0 processo de
gestdo democrética, as condi¢bes fisicas, materiais e pedagdgicas da escola e o
desempenho dos educadores docentes ou nédo docentes.

A avaliacdo escolar ndo deve priorizar o resultado ou 0 processo, mas deve
ser uma pratica de investigacdo e interrogar na relacdo ensino aprendizagem
buscando identificar os conhecimentos construidos e as dificuldades de uma forma

dialogica.
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Tanto a avaliacdo da escola e da aprendizagem dos alunos sao
interdependentes e precisam ser refletidas sempre.

A avaliacdo faz parte do processo educacional. Assim a avaliagdo da
aprendizagem serve tanto para analisar o desenvolvimento do aluno como para
avaliar o trabalho desenvolvido pelo professor.

Assim os indicadores para a avaliacdo da aprendizagem contribuem para o

trabalho coletivo da escola.

Indicadores bem concebidos, que sejam apropriadamente utilizados, podem
servir como incentivos positivos para o desenvolvimento da escola. Se
indicadores de aprendizagem estudantii encorajam estudantes e
professores a focarem o trabalho em habilidades e capacidades, se eles
ajudam a identificar necessidades ou problemas (...), entdo os indicadores
poderdo ser utilizados mais cotidianamente. (DARLING — HAMMOND e
ASCHER, 1991, p.37).

Nesse aspecto o Centro Estadual de Educacdo Continuada de Ensino
Fundamental (anos finais) e Médio — CESEC/Capelinha busca organizar um trabalho
participativo para a construcdo do processo avaliativo na escola tendo o foco no
aluno. Entendendo que a avaliacdo fornece dados relevantes da aprendizagem do
aluno e do trabalho do professor, sendo um instrumento de acompanhamento e
aperfeicoamento do processo de aprendizagem, diagnosticando resultados e

valorizando-os adequadamente.

De acordo com Navarro (2004, p. 38-40) a escola precisa ser avaliada como
um todo, partindo de um planejamento participativo tendo como foco o aluno,
considerando os aspectos mediadores do processo pedagogico. E € assim que o
CESEC implementa seus trabalhos, contando com a participacdo de todos o0s
envolvidos no processo educacional.

Entende-se que o processo educacional é relevante para a efetivacdo da
aprendizagem, e as estratégias e procedimentos precisam ser refletidas para as
conquistas de resultados satisfatérios, portanto os resultados e o desenvolvimento
dos trabalhos pedagdgicos devem ser constantemente avaliados, pois 0 sucesso ou
fracasso na aprendizagem dos alunos € responsabilidade de toda a escola.
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