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RESUMO

Trata-se de um projeto de intervencdo apresentado como uma proposta de cogestdo no
cotidiano do trabalho na Escola Técnica de Saude Prof? Valéria Hora, Municipio de Macei6
no Estado de Alagoas. Propde-se a constituicdo de espagos coletivos e da cogestdo do
trabalho. Entende-se como cogestéo do trabalho é um modo de administrar que inclui o pensar
e o fazer coletivo. O objetivo desse trabalho é elaborar uma proposta de intervencdo para
viabilizar a prética da cogestdo no cotidiano da instituicdo. Os trabalhadores serdo convidados
a discutir os conceitos de gestdo e co-gestdo do trabalho, a definir estratégias para que se
realize a cogestdo, a implementar e avaliar coletivamente e periodicamente essas estratégias e
seus resultados. Esse trabalho sera desenvolvido em cada um dos setores da instituicdo de
forma escalonada. Espera-se com o desenvolvimento desse projeto que essa pratica seja
assumida pelos trabalhadores e que a cogestdo passe a se constituir como uma pratica
institucional.

Palavras-chave: Sujeito. Sujeito coletivo. Espago coletivo. Gest&o.



ABSTRACT

This is an intervention project presented as a proposal for co-management in the daily work at
the Technical School of Health and Sciences Profa. Valéria Hora, Municipality of Macei6 in
the state of Alagoas, proposed the constitution of collective spaces and co-management of
labor. It is understood as co-management of work is a way of managing that includes
collective thinking and doing. The objective of this work is to develop a proposal for
intervention to facilitate the practice of co-management in everyday institution. The workers
will be invited to discuss the concepts of management and co-management of work, develop
strategies which realize co-management, and collectively implement and periodically review
these strategies and their results. This work will be developed in each of the sectors of the
institution in a staggered fashion. It is hoped that the development of this project that practice
was taken over by the workers and that the co- management pass to be constituted as an
institutional practice.

Keywords: Subject. Collective subject. Collective space. Management.
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1 INTRODUCAO

A construcdo de espagos coletivos e da co-gestdo do trabalho na Escola Técnica de
Saude Prof® Valeria Hora (ETSAL) é entendida como espaco onde os trabalhadores
necessitam conhecer o seu papel e a funcionalidade das estruturas nesse processo, o que pode
facilitar a maior participacéo, responsabilizagdo e comprometimento pelas agées no processo
de trabalho. Pode-se dessa forma, facilitar a percepcdo dos papeis de maltiplos atores como
construtores da trajetdria da instituicio o que pode levar ao seu fortalecimento
potencializando o sujeito coletivo.
Silva (2006) apud Machado (2009, p. 35), sobre o sujeito coletivo:
E um grupo de pessoas que possui uma identidade comum, um juizo comum sobre a
realidade e reconhece-se participante dos mesmos “nods-éticos”, ou seja, percebe-se
fazendo parte de uma mesma realidade comportamental, que é, por assim dizer,
extensdo de suas proprias pessoas. Esse grupo procura viver em comum-unidade,

ndo necessariamente sob a mesma determinacdo geografica. O que o unifica é,
principalmente, o juizo comum sobre a realidade.

Nesse sentido, Machado (2009), afirma que sujeitos s&o os propulsores da historia, o
que possibilita compreender melhor suas motivagdes e horizontes da agéo. Na perspectiva de
que o sujeito é imprescindivel para a criagdo e manutencdo de uma instituicdo inclusiva, sua
auséncia no processo determina o fracasso da inclusdo.

A constituicdo de sujeitos é de vital importancia para o envolvimento ndo somente na
producdo de coisas, mas também na construcdo de pessoas e de coletivos, provocando
mudangas no que concerne ao compromisso com as questes culturais que envolvem o
processo de incluséo e respeito pelo outro. Foucault (2010) afirma que o sujeito € dividido no
seu interior e em relagdo aos outros. Nesse processo, 0 ambiente de trabalho passa a ser um
espago de construcdo com base na participacdo ativa dos sujeitos rumo a gestdo participativa.

A humanizacdo é um movimento que propde a inclusdo das pessoas de uma
organizagao/servigo para que possam reconstruir de forma mais compartilhada e coletiva,
modos de gerir e de cuidar, considerando principios e diretrizes, que sdo pressupostos éticos,
clinicos e politicos (BRASIL, 2010).

A Politica Nacional de Humanizacdo de Atencdo a Salde pode contribuir com a
constituicdo de espacos de trabalho cada vez mais democraticos e participativos uma vez que
valoriza os diferentes sujeitos implicados no processo de producdo de salde: usuérios,

trabalhadores e gestores. O modelo de gestéo dessa politica propde a centralidade no trabalho
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em equipe, na construcéo coletiva e em espagos coletivos que garantem que o poder seja de
fato compartilnado, por meio de andlises, decisbes e avaliagcbes construidas em grupo
(BRASIL, 2009).

Dentre os principios norteadores da politica de humanizacéo estdo o fortalecimento do
trabalho em equipe multiprofissional; fomento da transversalidade e da grupalidade; o apoio a
construcédo de redes cooperativas, solidarias e comprometidas com a producéo de salde e com
a producgdo de sujeitos; o compromisso com a democratizacdo das relagdes de trabalho e
valorizacdo dos profissionais de salde o que pode estimular os processos de educagio
permanente (BRASIL, 2009).

Dessa forma, a cogestdo ou gestéo participativa € um modo de administrar que inclui o
pensar e o fazer coletivo, sendo, portanto uma diretriz ética politica que visa democratizar as
relagdes entre pessoas no ambiente de trabalho e nos demais espacos. Silva (2006), afirma que
0 sujeito coletivo € um grupo de pessoas que tem a mesma percep¢do, sentimentos e
compreensdo de uma realidade e percebe-se como parte integrante da mesma, colocando-se
como co-participante nas dificuldades, decisdes e na promogéo do bem estar coletivo.

Faz-se necessaria a busca por motivacdo e envolvimento com o ambiente de trabalho,
visto que, a participagdo ativa no processo da gestdo, proporciona a formagdo de sujeitos
capazes de transformar e serem transformados, gerando tanto o crescimento individual,
quanto coletivo, proporcionando & equipe a oportunidade de interagir e buscar mudangas na
instituicdo e na sociedade em geral.

Nessa perspectiva, 0 plano de intervengdo tem como objetivo principal, promover a
construcdo de espacos coletivos para a prética da co-gestdo no cotidiano do trabalho na
ETSAL.
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2 JUSTIFICATIVA

Na ETSAL, as atividades de gestdo pedagodgica necessarias aos processos educativos
sdo intensas, e vém aumentando a cada dia com sobrecarga de trabalho. Os funcionarios da
instituicdo tém expressado insatisfagdo e angustia, com adoecimentos, ocorréncia de estresse e
condi¢Bes neoplésicas, entre outros. Essa situacdo & preocupante uma vez que existe uma
deficiéncia no numero de trabalhadores e, dentre estes, um ndmero significativo é
precarizado, ou seja, ndo tem vinculo efetivo com a equipe. Os trabalhadores apresentam um
quadro aparentemente marcante relacionado a desmotivacdo e problemas de relacionamento
interpessoal.

Diante do exposto, surgiu & necessidade de propor acdes que estimulem a prética da
cogestdo no processo de trabalho da ETSAL, na constitui¢do de espacos coletivos e solidarios,
iniciando pelos trabalhadores da secretaria escolar. Esse setor foi escolhido em raz&o da grade
demanda de trabalho. Espera-se que a préatica da cogestdo no processo de trabalho da ETSAL
estimule os trabalhadores a apresentarem suas dificuldades e angustias no espago coletivo,
objetivando encontrar as melhores solugdes para lidar com as limitagdes atuais.

A proposicdo desses espacos coletivos na instituicdo possibilitard a constituicdo de
sujeitos com capacidade de analise e intervencdo levando, inclusive, a uma efetiva
democratizacdo da instituicdo. A proposta é construir uma situagdo de equilibrio onde a
instituicdo continue respondendo & sua misséo e os trabalhadores néo renunciem ao seu direito

de serem sujeitos que carregam consigo uma expectativa de realizagdo pessoal.
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3 REVISAO DE LITERATURA

Na histéria da humanidade, o trabalho vem passando por grandes transformacdes
exigindo dos trabalhadores grandes esforgos para adaptacdo aos processos acelerados de
producédo, muitas vezes expondo os profissionais a riscos diversos durante o desempenho de
suas atividades laborais. Esses fatos tém resultado em prejuizos consideraveis, tanto ao
homem como para a sociedade. Nessa concepcdo, Murofuse e Marziale (2005) afirmam que
“vivemos na atualidade, em uma sociedade marcada por intensas e rapidas transformacdes,
cujas conquistas tém afetado a vida humana em seus aspectos coletivos e individuais”.

No Brasil, a satde do trabalhador da area da salde torna-se objeto de mobilizagdo
popular durante a 8% Conferéncia Nacional de Salude e em outras oportunidades como na Il
Conferéncia Nacional de Saude do Trabalhador em 1994. Quanto a esse tema, consolida-se
um conceito nos textos legais:

[...] da Constituicdo de 1988 e na Lei Organica da Salde (Lei 8.080) de 1990 (DIAS,
1991). Tem-se a seguinte definicdo legal no artigo VI da lei 8.080: “conjunto de
atividades que se destina, através de acdes de vigilancia epidemiolégica e vigilancia
sanitaria, a promocgdo e protecdo da saude dos trabalhadores, assim como visa a

recuperagdo e reabilitacdo da salde dos trabalhadores submetidos aos riscos e
agravos advindos das condi¢des de trabalho” (BRASIL, 1990, p. 2).

Nesse contexto, Wunche (2004) afirma que a precariedade no trabalho é uma
constante, pelo acumulo de funcGes e descumprimento dos regulamentos de prote¢do a salde.
Afirma ainda que a terceirizacdo promove a crescente deterioragdo das condi¢des de salde
dos trabalhadores em vérios paises do mundo. Outra preocupacdo que se destaca € a presenca
de modelos de gestéo centralizados e verticais que desapropriam o trabalhador de seu proprio
processo de trabalho. Isso representa um problema para a institui¢do, para o trabalhador que
pode se estender para 0 meio familiar e social e interferir na qualidade de vida em geral.

O conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de participacéo, isto é, do trabalho
associado de pessoas analisando situagdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo
sobre elas em conjunto. Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acéo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um
“todo” orientado por uma vontade coletiva (LUCK, 1998).

Nesse sentido, 0 Ministério da Salde afirma, que:

A gestdo € um campo de acdo humana que visa a coordenagdo, articulacdo e
interacdo de recursos e trabalho humano para a obtengdo de fins/metas/objetivos.
Trata-se, portanto, de um campo de acdo que tem por objeto o trabalho humano que,
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disposto sob o tempo e guiado por finalidades, deveria realizar tanto a missdo das
organizagdes como os interesses dos trabalhadores (BRASIL, 2009, p. 13).

Tem-se com esse modelo o objetivo de provocar inovacgdes nas préaticas gerenciais e
nas praticas de producdo de salde, propondo para os diferentes coletivos/equipes implicados
nestas préaticas o desafio de superar limites e experimentar novas formas de organizacdo dos
servigos e novos modos de produgéo e circulacdo de poder. No eixo da gestdo do trabalho,
propde-se a promocao de agOes que assegurem a participacdo dos trabalhadores nos processos
de discussdo e decisdo, fortalecendo e valorizando os trabalhadores, sua motivacdo, o
autodesenvolvimento e o crescimento profissional (BRASIL, 2009).

A cogestdo ou gestéo participativa “é um modo de administrar que inclui o pensar e 0
fazer coletivo, sendo, portanto uma diretriz ética politica que visa democratizar as relagdes”
(BRASIL, 2009) Nesse sentido a gestdo participativa (ou compartilhada), como o proprio
nome sugere, compreende aquela em que todos os agentes envolvidos participam no processo
decisorio, partilhando méritos e responsabilidades. Ressalta Campos (2010), que a cogestéo,
realizada em espacos coletivos, € um caminho para a democratizacdo e para a progressiva
desalienagdo da maioria.

Dentro do processo democratico e descentralizador a gestdo participativa propicia
igualdade de condigdes na participacdo e distribuicdo equitativa de poder, responsabilidades e
beneficios (PARO, 1987). Esse modelo de gestdo é de vital importancia para construgdo de
mudancas ndo sé na gestéo e nas praticas, mas, também motivador para as equipes de trabalho
(BRASIL, 2009).

A cogestdo ou gestdo participativa se inicia dentro da propria equipe de trabalho, no
dia-a-dia, criando espacos para discutir, planejar e organizar as atividades entre 0s sujeitos.
S8o elementos constitutivos desse processo: a contribuicdo coletiva na gestdo, o
compromisso, a construgdo dos sujeitos, o conhecimento claro de direitos e deveres, a
discussao e as decisdes tomadas coletivamente, o favorecimento de ambientes humanizados, o
estimulo e a valorizagdo de cada um e a corresponsabilidade nas decisoes.

Na cogestdo o trabalho se desenvolve entre sujeitos, no espaco da atividade laboral.
Na ETSAL, onde acontece a integragdo entre o ensino e servico, essa relagdo entre a gestéo e
0s sujeitos é de vital importancia para a prestacdo de servicos de qualidade. Como afirma
Campos (2000), o sistema de cogestdo depende da constru¢do ampliada de “capacidade de
direcdo” entre o conjunto das pessoas de um coletivo e ndo somente como sua cupula.

A gestdo participativa “é um valioso instrumento para a construgdo de mudancgas nos

modos de gerir e nas praticas de salde, contribuindo para tornar o atendimento mais
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eficaz/efetivo e motivador para as equipes de trabalho. [...] pertence ao campo da gestdo
participativa os espagos coletivos como arranjos concretos de tempo e lugar, em que o poder
esteja em jogo, e onde, de fato, se analisem problemas e se tomem deliberagdes” (BRASIL,
2009).

O desenvolvimento de processos coletivos constitui-se em um desafio no processo de
trabalho e de forma especial no campo da satde. Uma estratégia que permite a gestdo do
trabalho coletivo € o “método da Roda” ou método “Paidéia” para educagdo de pessoas
objetivando a ampliagdo de sua capacidade de analisar e de intervir sobre 0 mundo e sobre si.
Assim, Campos (2006, p. 20) afirma que “o0 método Paidéia busca o afeicoamento de pessoas
e instituicbes. Aponta ainda que o método se propGe a contribuir para a democratizagdo das
instituicBes dependendo, porém que sejam constituidos espacos democratico de convivéncia”.

A Politica Nacional de Humanizacdo da atengdo a saide pode contribuir com a
constituicdo de espacos de trabalho cada vez mais democraticos e participativos uma vez que
valoriza os diferentes sujeitos implicados no processo de producdo de salde: usuérios,
trabalhadores e gestores. “O modelo de gestdo dessa politica propde a centralidade no
trabalho em equipe, na construcdo coletiva (planeja quem executa) e em espagos coletivos que
garantem que o poder seja de fato compartilhado, por meio de andlises, decisdes e avaliacdes
construidas coletivamente” (BRASIL, 2009).

Afirma ainda que dentre os principios norteadores da politica de humanizag&o estdo o
fortalecimento do trabalho em equipe multiprofissional; fomento da transversalidade e da
grupalidade; o apoio a construcéo de redes cooperativas, solidarias e comprometidas com a
producéo de salde e com a producdo de sujeitos; 0 compromisso com a democratizacéo das
relacbes de trabalho e valorizagdo dos profissionais de salde o que pode estimular os
processos de educagdo permanente (BRASIL, 2009).

No eixo da gestdo do trabalho essa politica propde a promog¢do de acBes que
assegurem a participacdo dos trabalhadores nos processos de discussdo e decisdo,
fortalecendo e valorizando os trabalhadores, sua motivagdo, o autodesenvolvimento e o
crescimento profissional; e a ampliacdo do dialogo entre os profissionais, entre profissionais e
populacéo, entre profissionais e administracdo, promovendo a gestdo participativa (BRASIL,
2009).

Segundo Abramo, 2012, “trabalho decente expressa a sintese de um dos objetivos
estratégicos da organizacdo: promover oportunidades para que homens e mulheres possam
obter um trabalho produtivo e de qualidade, em condicGes de liberdade, equidade, dignidade e

seguranga”. Afirma ainda “que néo é suficiente apenas gerar emprego em quantidade, mas
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sim garantir que esse emprego tenha uma qualidade adequada com acesso a uma vida digna”
(p-15). Com isso, € plausivel pensar que as condigdes no exercicio do trabalho, como variavel,

pode se refletir na qualidade de vida.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Elaborar uma proposta de intervencdo para viabilize a prética da cogestéo no cotidiano
do trabalho na ETSAL.

4.2  Obijetivos especificos

e Propiciar na instituicdo o debate teorico-conceitual sobre o principio da cogestdo no
cotidiano do trabalho e do fortalecimento do trabalhador enquanto sujeito;

e Colaborar na ampliagdo da capacidade de analise dos sujeitos sobre as alternativas de
intervencdo na organizacdo do trabalho considerando a sua finalidade de atender as
necessidades da sociedade;

o Estabelecer estratégias de organizacdo do trabalho e da relagdo entre os sujeitos que
possibilitem a manifestacdo do potencial de cada trabalhador contribuindo para a sua

realizagdo pessoal.
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5 METODOLOGIA

A concepgéo do plano de intervencéo decorreu da apropriagdo de alguns saberes, a
ampliacéo de visdes e o alargamento de conceitos sobre o tema proposto, mediante leituras e
pesquisa. Também, em alguma medida, no sentido de buscar a contextualizacdo e a
razoabilidade para o tema proposto, fruto da observagdo no processo de trabalho, carece de
bases para o exercicio de uma cogestdo ou gestdo democratica. Pode-se perceber que na
administracdo publica o exercicio de compartilhamento ainda é incipiente no sentido de tomar
decisdes coletivas. Além disso, no processo de observagao foi possivel verificar a necessidade
de valorizagdo da auto-estima que reflita na imagem do trabalhador, mediante o
reconhecimento dos feitos e acBes. Com base nessas observagdes foi possivel construir uma
estratégia para buscar elementos de intervencdo, como atitude decisoria, inclusive frutos de
“rodas de conversas” realizadas com os trabalhadores, resultando em elementos que
fortalecem a tese da real necessidade da préatica da cogest&o.

O plano de intervengdo busca instituir as praticas da cogestdo e seus principios no
cotidiano do trabalho das ET-SUS por meio de debate tedrico conceitual e do fortalecimento
do trabalhador enquanto sujeito, capaz de promover a transformacéo dos espagos sociais.

Como j& mencionado, o plano serd iniciado pela secretaria escolar, entendido como
parte do universo a ser trabalhado, justificado pelo nimero de sujeitos existentes no setor,
pelas demandas de atividades desenvolvidas, razdo pela qual o espago coletivo mais fértil para
tratar do tema proposto.

Para isso, 0s sujeitos instituidos serdo convidados a participarem de um momento
presencial em “Roda de Conversa” no qual serdo apresentadas as ideias intencionais contidas
na proposta de intervengdo amparadas nos objetivos do estudo. A partir dessa concepgao,
serdo tracadas as linhas de ac8o necessaria para o setor.

Um roteiro de perguntas serd utilizado na sensibilizacdo, por meio do qual os sujeitos
serdo provocados a processar ideias sobre as questdes versadas no campo da gestdo
participativa ou cogestdo. Trata-se de um instrumento explicativo (ANEXO A) que facilitara
aos sujeitos construir concepgdes e discutir com seus pares as principais inquietudes
existentes no processo de trabalho.

Espera-se que os sujeitos apresentardo “pontos comuns”, pois todos estardo numa

perspectiva de integralidade e inter-relacionamento com o propésito de alcangar objetivos
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comuns. Confirmadas essas ideias, elas serdo sistematizadas para a construcdo de uma linha
de pensamento-acéo.

O trabalho sera escalonado, iniciando um grupo (um setor) por semestre e para cada
grupo seré agendada uma “Roda de Conversa” por més, no primeiro semestre de trabalho. Na
medida em que os grupos forem trabalhando, os encontros serdo distanciados tornando-se
uma préatica institucional. Propde-se a extensdo do trabalho para todos os setores de forma
gradativa, até a obtencdo da participacdo de toda a instituicdo. O ponto de integracéo dos
grupos € a partir de sensibilizacdo com a participacdo dos atores que ja vivenciaram o
processo de cogestéo.

Vislumbra nesse contexto, criar uma politica de cogestdo entre o0s
sujeitos/trabalhadores no processo de trabalho da ETSAL, de modo que as dificuldades sejam
identificadas e resolvidas em parceria @ medida que venham surgindo, concretizando assim a
gestdo participativa.

Apresenta-se a seguir um plano de intervengéo.
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6 PLANO DE INTERVENCAO

O Plano de Intervencédo se refere a cada um dos setores da ETSAL que participarem
do projeto. Este plano, de forma especifica, se refere & Secretaria Escolar que ser& o primeiro
setor a ser trabalhado. Outros setores também serdo contemplados e o cronograma proposto se
repetird para cada um deles. Considerando que este é um projeto para 0 médio prazo havera
um tempo em que multiplos setores terdo em curso o projeto de intervencdo em diferentes

etapas de desenvolvimento.

QUADRO 1: Descrigéo da proposta de intervencao.
ATIVIDADE A
SEREM OBJETIVOS LOCAL PRDEC-II—?TA NII\EA(':AE—SI,ESFXF':ICS)S RESPONSAVEIS
REALIZADAS
1) Reunido com os Estimular participagao/ Auditorio  [20/11/2014 | Flip chart e folhas |Profé Eva e
sujeitos - Setor: Problematizar da ETSAL craft Trabalhadores da
Secretaria Escolar Secretaria Escolar
2) Debate tedrico Sensibilizar os atores. Secretaria | 10/12/2014 | Flip chart e folhas |Prof Eva e
conceitual craft, Tinta, Trabalhadores da
computador Secretaria Escolar
3) Levantamento das | Possibilitar o inicio do Secretaria | 12/02/2015 | Flip chart e folhas |Prof Eva e
dificuldades planejamento craft Trabalhadores da
Secretaria Escolar
4) ldentificacdo das Priorizar as acdes Secretaria |26/02/2015 |Flip chart e folhas | Prof® Eva e
causas determinantes craft, Tinta, Trabalhadores da
computador Secretaria Escolar
5) Estabelecimento de | Construir o cronograma Sala de 12/03/2015 | Flip chart e folhas |Prof® Evae
metas de curto, médio aula craft, Tinta, Trabalhadores da
e longo prazo computador Secretaria Escolar
6) Definicdo de Elaborar o Plano de Agéo Sala de 16/05/2015 | Flip chart e folhas | Prof® Eva e
estratégias aula craft, Tinta, Trabalhadores da
enfrentamento dos computador Secretaria Escolar
problemas
evidenciados
7) Implementacéo das | Implantar o Plano de A¢do | Auditério | 30/08/2015 | Flip chart e folhas |Proft Evae
estratégias craft, Tinta, Trabalhadores da
computador Secretaria Escolar
8) Avaliaco e revisdo | Acompanhar o Sala de 15/10/2015 | Flip chart e folhas |Prof® Evae
do planejamento desenvolvimento das aces | aula 17/12/2015 |craft, Tinta, Trabalhadores da
planejadas e fazer o 10/03/2016 | computador Secretaria Escolar
redirecionamento quando 20/05/2016
necessario para obtencéo das
metas, trimestralmente
9) Apresentacdo dos | Fortalecer o Auditorio |18/08/2016 | Datashow e Prof Eva e
resultados alcangados | comprometimento das 15/10/2016 | computador Trabalhadores da
equipes com os resultados 15/12/2016 Secretaria Escolar
alcancados e repactuacéo das 15/03/2017
metas, se necessario
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de constituicdo de sujeitos por meio de espagos coletivos e da cogestdo do
trabalho na Escola Técnica de Salude Prof? Valéria Hora, tem como perspectiva avancar na
participagdo dos trabalhadores-sujeitos na transformagdo do ambiente de trabalho e na
corresponsabilidade pela realizagdo profissional e pessoal dos membros do grupo. Busca-se
uma melhora na qualidade de vida e do ambiente de trabalho com resultados positivos nos
servigos oferecidos pela instituicdo. E importante ressaltar que no processo de gestdo da
ETSAL, a partir da implantagdo deste projeto, acredita-se que os trabalhadores se tornem
parceiros efetivos dos gestores na condugéo dos rumos da instituigéo.

A experiéncia permitira fortalecer o debate tedrico-conceitual sobre o principio da
cogestdo no cotidiano do trabalho, levando os sujeitos envolvidos a um processo de
conscientizacdo e de responsabilizagdo nos processos de construcdo coletiva, na perspectiva
do exercicio da cidadania, da democracia e da ética na politica publica de gestdo. Nessa
perspectiva, a presente proposta suscitara reflexdes quanto a importancia do agendamento nos
processos de trabalho em termos de organizag&o e funcionalidade do sistema administrativo.

Diante do exposto, a proposta terd uma consequéncia na ambiéncia dos espacos de
trabalho, permitindo novas concepcdes e visdes sobre o quanto a participagdo individual e
coletiva fortalecerd a formagdo da conscientizacdo e responsabilizacdo para uma Escola

Publica, voltada para formacdo dos trabalhadores do nivel médio no campo da salde.
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ANEXO A - TEXTO SENSIBILIZACAO

CEGEPE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - UFMG
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PEDAGOGICA

NAS ESCOLAS TECNICAS DO SISTEMA UNICO DE SAUDE - ETSUS
UFMG/2014

= CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PEDAGOGICA NAS ETSUS
EGEP ESCOLA TECNICA DE SAUDE PROF? VALERIA HORA-ETSAL
— POLO SALVADOR

Prezado(a) Colega da ETSAL

Este € um instrumento que é parte de um projeto de intervengdo que tem como
objetivo a melhoria do processo de trabalho na nossa instituicdo. A proposta do meu trabalho
esta centrada na Gestdo do Trabalho por entender que se trata de um campo que precisa ser
revitalizado na ETSAL. Por isso, faz-se necessario sua colaboracéo participando da leitura

dos conceitos abaixo relacionados: sujeito, gestdo/co-gestéo ou gestao participativa.

Boas leituras!!

Eva Farias de Sousa

“O maior capital deste mundo: as palavras e o contelido delas. As palavras séo e
formam conhecimentos que nos permitem manter, respeitar e transformar este mundo”.
(Fabio Savatin)
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1. SUJEITO
Sujeito?
e minha mée chamava de sujeito, um rapaz que passava na rua.
e Sujeito? Esta na frase, na oracdo em portugués. Aprendi isso no primeiro grau.

e Também quando ocorre uma dependéncia. Se Vocé ndo corre esté sujeito a perder o
onibus.

Né&o, tem o sujeito eu, vocé, como ser, ser humano que faz parte da sociedade, aquele

que participa, opina, que decide, enfim, aquele que transforma e é transformado durante toda

sua historia.

Frankl (2006) afirma que o homem € um ser relacional, um ser que sempre decide o
que ele é com responsabilidades sociais para consigo e com 0s outros, que necessita
identificar e interiorizar o sentido da vida, de suas experiéncias, usar seu saber no cotidiano e
desenvolver sua liberdade de escolher como viver, agir e pensar frente as situacbes que
encontra no seu dia a dia. O sujeito alcanga a liberdade quando, em seu processo de
constituicdo e formacéo, percebe a necessidade da aprendizagem e do conhecimento para sua

sobrevivéncia em sociedade.
E o Sujeito coletivo?

Em seus estudos Silva (2006), aponta que sujeito coletivo é um grupo de pessoas que
possui uma identidade comum, um juizo comum sobre a realidade e reconhece-se participante
das mesmas dificuldades ou dos mesmos “nds-ético”, ou seja, percebe-se fazendo parte de
uma mesma realidade comportamental, que é, por assim dizer, extensdo de suas proprias
pessoas. O autor afirma que o grupo procura viver em comum-unidade O que unifica 0 grupo

é, principalmente, o juizo comum sobre a realidade.

A constituicdo desse sujeito é fundamental para o comprometimento da comunidade
educativa com o processo de inclusdo, pois ele é capaz de relacionar-se com a realidade,
promovendo mudangas na cultura organizacional. Da mesma forma deve acontecer no

ambiente de trabalho quando cada um participa e se posiciona tornando-se sujeito da gest&o.
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Como vocé “sujeito”, que integra um dos setores de trabalho da

ETSAL, se percebe frente a essas questdes?

2. GESTAO, COGESTAO OU GESTAO PARTICIPATIVA

GESTAO

“a gestdo ndo é um lugar ou um espacgo, campo de acdo exclusiva de
especialistas: todos fazem gestao”

O entendimento do conceito de gestao ja pressupfe, em si, a ideia de participacao, isto
é, do trabalho associado de pessoas analisando situagbes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. Isso porque o0 éxito de uma organizacéo
depende da acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante

reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva (LUCK, 1998).

A existéncia humana, porque humana ndo pode ser muda, silenciosa, nem tampouco
pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com que 0s homens
transformam o mundo. Existir humanamente é pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo
pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles
novo pronunciar (FREIRE, 1975).

O que é mesmo Gestao?
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E um conjunto de tarefas planejadas, organizadas e executadas que garantam de
maneira eficaz e eficiente a aplicacdo dos recursos de uma organizagdo. A gestdo se refere aos
grupos de pessoas e as sinergias entre elas.

COGESTAO OU GESTAO PARTICIPATIVA

A cogestdo ou Gestdo Participativa € um modo de administrar que inclui o pensar e o

fazer coletivo, sendo, portanto uma diretriz ética politica que visa democratizar as relacoes.

Nesse sentido a gestdo participativa (ou compartilhada), como o préprio nome sugere,
compreende aquela em que todos os agentes envolvidos participam no processo decisorio,
partilhando méritos e responsabilidades. Dentro do processo democrético e descentralizador a
gestdo participativa escolar propicia igualdade de condi¢fes na participacdo e distribuicdo

equitativa de poder, responsabilidades e beneficios (PARO, 2007).

A cogestdo é de vital importancia para construcdo de mudangas nao s6 na gestdo e nas
praticas, mas, também como motivadora para as equipes (BRASIL, 2009). Nao existe um
modelo ideal ja pronto de cogestdo, mas um fazer no cotidiano entre os sujeitos e coletivos,

onde se erra e se acerta.

A cogestdo ou gestdo participativa se inicia dentro da propria equipe de trabalho, no
dia-a-dia criando espacos para discutir, planejar e organizar as atividades entre 0s sujeitos.
Portanto, a responsabilidade e compromisso coletivo com o todo, inicia-se no préprio setor.

Na ETSAL, onde se faz integracdo entre o ensino e servigo, a pratica da cogestdo é de vital
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importancia para a prestagdo de servicos com qualidade pelos trabalhadores do SUS e para o
SUS.

Diante de tudo isso, vamos pensar:

1 - Como tenho compartilnado no meu cotidiano?

2 - Somos organizados e solidarios com os colegas, Somos corresponsaveis, temos um

acordo comum em relac&o as atribui¢des no ambiente de trabalho?

“comece fazendo o que é necessario, depois o0 que é possivel, e de repente
vocé esta fazendo o impossivel”

S&o Francisco de Assis



