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Apresentacao/ Introducao

Sabe-se que falar em gestdo escolar e em processo de escolha de
dirigentes escolares requer um olhar amplo no que diz respeito a educacéo.
Para que haja realmente gestdo democratica exige-se um Sério compromisso
por parte dos dirigentes responsaveis. Na escola analisada neste trabalho o
dirigente é escolhido através da indicacao politica, e isto traz impasses para o
processo de organizacao do trabalho escolar e para a participacéo efetiva da
comunidade escola. Mas esta realidade esta sendo revista no municipio, e o
processo de escolha do gestor/diretor ja se tornou foco de discussdes e 0 que
se almeja é uma mudanca na forma de provimento ao cargo de gestor escolar,
e uma nova forma de colocacéo para os diretores através das provas seletivas
e em seguida eleicdes, tornando-se esse tipo de escolha dos dirigentes
escolares mais democraticas.

A escola precisa ser hoje um local de construcao coletiva, onde todos de
forma articulada possam transformar a realidade e alcancar os objetivos
comuns, e para tanto é necessario consolidar mecanismos de participacdo na
escola, tais como eleicdes de diretores, conselhos e colegiados escolares, a
construcdo do PPP e regimentos adequados a realidade escolar, e ainda
espacos de participacdo dos estudantes como o grémio estudantil.

Buscou-se assim que o PPP da j& referida instituicdo fosse elaborado
por todos os segmentos que fazem parte dela. Num processo intenso de
construcdo coletiva. No entanto, a comunidade escolar € parcialmente atuante,
assim o primeiro entrave a sua construcdo € a participacdo da comunidade, e
viabilizar no processo educativo um planejamento realmente participativo,
oferecendo meios para uma gestdo democratica, transparente, participativa e
descentralizada do poder de autoritarismo. Sendo assim, alguns
questionamentos foram realizados, e pretende-se neste trabalho apontar
algumas respostas:

De que forma a gestao escolar pode influenciar na construcdo do PPP? Qual o
critério utilizado para escolha do dirigente escolar? A comunidade apoia a
gestdo? O que é gestdo democratica? Como a comunidade contribui para uma

gestdo democratica? Como lidar com as dificuldades apresentadas no dia a



dia? Como garantir e efetivar uma gestdo democratica? Qual o envolvimento
dos atores envolvidos nesta instituicAo de ensino na construgdo do PPP?
Quem deve participar para garantir uma gestdo de qualidade? O que é elei¢cbes
de diretores? Para que serve? Quais 0s impactos dela para gestdo escolar e
organizacao do trabalho escolar? Quais 0s pontos positivos e negativos desta

escolha?



1 Gestao democrética, participacdo e construcao da autonomia escolar: a

construcéo do PPP e seus impasses.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, n° 9 394/96, Art. 3°,
determina-se que a Educacdo € baseada, dentre outros principios, na gestdo
democréatica do ensino publico. Entende-se aqui entdo que este principio
norteador da gestdo escolar deve buscar meios de planejamento pedagogico
participativo. E para tanto deve envolver os profissionais do ensino e

comunidade escolar:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democrética do ensino publico na educacéo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participag&o dos profissionais da educagéo na elaboracdo do
projeto pedagégico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Neste processo a autonomia da escola € construida e configurada no
direito ao atendimento especifico a demanda existente, pela liberdade de
aprender e ensinar, pelo respeito as experiéncias socio-histéricas dos
discentes e pelo fortalecimento do vinculo entre educacgéo formal, o trabalho e
as praticas sociais. E na LDB é entendida assim:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacéo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Como o Projeto Politico Pedagdgico é o instrumento que norteia as
praticas educativas escolares, devera ser elaborado junto a comunidade
escolar, a fim de atender aos principios acima citados. Tem-se que a gestao
democratica € a base para elaboracdo do PPP. Mas para que esta construcéo
aconteca de maneira satisfatoria € necessario que o gestor encontre caminhos
possiveis para uma gestdo descentralizada e autbnoma capaz de fazer valer o
gue foi proposto.

Percebe-se no dia-a-dia escolar da escola aqui estudada o

distanciamento da comunidade e alguns fatores sdo apontados como



responsaveis: a distancia das moradias a escola, o trabalho dos pais em
propriedades rurais distantes também de suas casas, as reunifes de pais que
acontecem no periodo diurno, o indice de analfabetismo entre eles e a cultura
de que a obrigacdo familiar que se restringe a matricula dos filhos. Por outro
lado, a escola ndo tem como oferecer horarios alternativos para essas reunides
de pais, pois todos os funcionarios residem no centro urbano, também distante
da escola que se encontra em perimetro rural. Em consequéncia a participacao
nas atividades escolares deixa a desejar, geralmente esta presente um
percentual baixo de pais e responsaveis, cerca de 40%.

Para a elaboracdo do PPP a escola mesmo com estes impasses,
buscou-se realizar reunides com o0s diversos segmentos da comunidade
escolar. Inicialmente, a avaliacgdo da versdo existente e uma busca de
adequacao a situacao atual, ou sempre que se fizer necessario. Na maioria das
vezes a revisdo € realizada anualmente como tentativa de atender a
rotatividade de funcionarios e alunos na escola. E esta rotatividade impede a
construcdo mais coletiva do PPP, ja que sempre o coletivo da escola é
modificado, e reflete na consolidacdo do mesmo na escola, sendo mais um
impasse na sua efetivacao.

Para a constru¢do do PPP na escola foram realizadas reunibes também
internas onde todos os funcionarios passam a conhecer o documento e tem
oportunidade de sugerir alteracbes e adequacdes. O documento foi
apresentado aos alunos e discutido em ocasides coletivas. Em seguida,
convocados 0s pais e realizo-se a divulgacdo necessaria para o entendimento
do mesmo e dos limites das possiveis mudancas, pois a maioria dos pais
desconhece a ldgica de organizacéo da escola. Os presentes sao divididos em
grupos que fardo sugestdes e, apos recolhidas sdo apresentadas a todos os
presentes. ApOs aprovagdo dos presentes as sugestdes foram acrescentadas
ao PPP e, em outra reunido, a nova versdo provisoria foi apresentada a
comunidade. Caso seja aceita é levada ao Colegiado para outras providéncias:

aprovacao, assinatura e outras. Sendo assim,

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é uma construgcao coletiva a
partir de demandas reais apontadas por professores, alunos, pais,
diretores e comunidade em geral. Nesse processo, a escola constroi
autonomia, ganha seguranca para alcancar seus objetivos e para



enfrentar os desafios postos pela sociedade. (SILVA e TORRES,
2013, p.1)

Em conformidade com o autor é que a escola pesquisada busca
fortalecer as relagées com intuito de garantia da coletividade, da construgao do
trabalho escolar realmente Coletivo.

A gestao quando democratica influencia na construcdo do PPP de forma
positiva, fazendo com que este seja fortalecido pelas parcerias e por todos os
envolvidos no processo educacional. De forma democratica e conjunta,
trabalha-se de maneira harménica visando o maximo possivel propor acoes,
criar estratégias e tomar decisdes e solucbes desde que todas estejam de
acordo com O PPP. Sendo assim fica claro a dificuldade de gestéo
democratica com um gestor/diretor ndo eleito e que nem mesmo faz parte da
realidade da escola pesquisada, e este impasse interfere diretamente sobre o
trabalho escolar e participacdo dos profissionais do ensino e da comunidade
escolar.

Sendo assim, para revalidagcdo do PPP a Instituicdo de Ensino precisa
ser um local de construcdo coletiva, onde todos de forma democratica e
articulada possam transformar a realidade com o intuito de alcancar objetivos
comuns. Sabe-se que garantir a realizacdo do PPP n&o € uma tarefa facil, mas
nao é impossivel. Faz se necessario um comprometimento por parte dos
envolvidos. Como alcancar comprometimento de um grupo que nao escolhe
seus representantes? Ou ainda, de pais e alunos, comunidade escolar, que
desconhecem seu gestor escolar? E o PPP como podera ser construido
coletivamente sem um gestor que mobiliza as a¢des?

O PPP é a base do trabalho educativo, nele esta explicito o retrato da
escola e todas as atividades, projetos e acbes mobilizadoras capazes de
viabilizar o processo de validacdo das propostas e numa escola que nao elege
seus gestores este processo fica comprometido.

Pretende-se assim aqui fortalecer a gestdo democrética e participativa
de maneira que esta garanta a efetivacdo do PPP da escola. Percebe-se que
quando todos os atores envolvidos no ambiente escolar ddo por conta a
importancia da unido dos esfor¢cos e da coletividade, o rendimento do trabalho
e a efetivacdo das propostas acontecem de forma satisfatéria e comprometida

com a escola que se tem e se quer.



Enfrentam-se também outras dificuldades para consolidacdo do PPP
nesta escola, uma delas relacionada & mediacédo de conflitos no ambiente de
trabalho e a estrutura fisica da escola que deve ser melhorada e ampliada.

Sendo assim, o PPP so6 sera validado quando todos unirem forcas no
sentido de propor algo novo, de discutir de contribuir, melhorar ou de ajudar o
gestor que é o agente mobilizador do processo a consolidar tais propostas.

O PPP é um processo continuo. E um documento inclusivo e esta aberto
a sucessodes de mudancas desde que estas sejam viaveis e necessarias. Nao
se pode perder de vista que a concretizacao deste é de suma importancia para
esta instituicdo, pois é baseado nele que se objetiva melhorar o atendimento
educacional e garantir o acesso e permanéncia do aluno no seu processo de
ensino e aprendizagem.

Sabe se ainda, que o gestor escolar € o ator principal na construcao do
PPP, pois ele é o mediador de todo o processo desde o pensar na proposta
inicial até a efetivacdo do mesmo, sendo assim, o gestor € capaz de mobilizar
todos os segmentos e induzi-los a participacdo constante e coletiva.

O diretor transforma-se em animador da equipe, responsavel por
estimular e regular os diferentes grupos, e nesta qualidade deve
adquirir determinadas competéncias no dominio das relacdes
humanas de forma a tornar-se capaz de resolver os conflitos. Os
agentes locais, pais, comunidade, ou coletividade local, tornam-se
“parceiros” avidos de informacado: o papel do diretor enriquece-se,

também, como o novo dominio das relagdes pubicas. (DIAS, 2001,
p.15).

E consonancia com o autor a instituicdo aqui retratada visa uma gestao
democratizada da escola, na qual o diretor de forma autbnoma € o responsavel
nas mediacfes das relacdes, na identificacdo de necessidades e negociacdes
visando propor estratégias, acbes e tomadas de decisdes de formas
pactuadas, buscando assim estratégias capazes de alcancar os objetivos
definidos, centrados na lideranca, competéncia, legitimidade e credibilidade do

gestor escolar.



2 Formas de provimento ao cargo de gestor/diretor e impactos na gestao

escolar e no trabalho do diretor.

Existem diferentes formas de provimento ao cargo de gestor/diretor
escolar e para Dourado (2003) que as formas de provimento sdo modalidades
bastante heterogéneas e complexas.

Esta realidade, onde impera a indicacdo politica, esta sendo revista no
municipio e na escola aqui analisada, e essa escolha ja tornou foco de
discussbes. O que se almeja para os dois proximos anos € a nova forma de
colocacdo para os diretores atravées das provas seletivas e em seguida
eleicbes, a exemplo do processo estadual de Minas Gerais, tornando-se esse
tipo de escolha do dirigente escolar mais democratica, num processo misto de
provimento ao cargo.

E a realidade vista no Estado de Minas Gerais para esta forma mista de
provimento ao cargo de gestor também deixa a desejar em alguns aspectos: o
candidato precisa ter participado de cursos especificos para gestores que néo
sao abertos a todos os candidatos, inclusive aqueles designados, que nao tem
vinculo com o Estado; a avaliacdo seletiva nem sempre afere a competéncia
para o cargo pretendido; as eleicdes ocorrem, na maior parte dos casos, sob a
indiferenca da comunidade e nem sempre 0s aprovados nas avaliacdes
atendem o desejo de representacdo da comunidade envolvida no processo.

Na escola estudada o dirigente é escolhido através da indicacdo do
prefeito municipal e seus respectivos vereadores (Indicagdo Politica). O
processo ocorre a partir de acordos politicos e, nesse contexto os dirigentes
sdo cargos de confianca dos governantes e ndo da comunidade. Alguns
problemas sdo consequentes desse tipo de indicagéo de diretores. Em muitos
casos com a troca de prefeitos trocam-se também os diretores. Em outros, o
diretor nem mesmo faz parte da comunidade escolar para o qual foi indicado ou
mesmo nao tem a experiéncia e preparacao pedagogica e gestora necessarias,
tal forma de provimento traz impactos diretos sobre a gestdo da escola e para
organizacao do trabalho escolar desenvolvido.

A organizacao do trabalho escolar segundo Oliveira (2002) é entendido

como.
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(...) forma como as atividades estdo discriminadas, como 0s tempos
sao divididos, a distribuicdo das tarefas e competéncias, as relacdes
de hierarquia que refletem relacbes de poder, entre outras
caracteristicas inerentes a forma como o trabalho é organizado. (...
organizacdo escolar refere-se as condicdes objetivas sob as quais o
ensino é estruturado. Das competéncias administrativas de cada
orgao do poder publico ao curriculo que se pratica em sala de aula,
passando pelas metodologias de ensino e processos de avaliacdo
adotados, tudo seria matéria de organizagéo escolar. (p. 131 e€132).

Tem-se assim que a impactos diretos sobre a forma como a atividade
fim da escola, 0 ensino é organizado, sistematizada, e as divisdes de tarefas e
até mesmo na efetividade das acbes propostas por um diretor que néo foi
eleito, desconhecido muitas vezes da comunidade escola, e com impasses
também de formacéo e experiéncia profissional.

Nas escolas municipais de Paracatu os diretores recebem indicacao
politica, que tanto pode ser diretamente do prefeito eleito quanto de outros
politicos, como vereadores, deputados ou provenientes de acordos entre os
partidos. Esta forma de ocupacdo da funcdo de gestor escolar contraria o
estabelecimento e fortalecimento da democracia nas escolas, pois, enquanto
indicado politicamente, o diretor passa a ter uma obrigacdo de “fidelidade” para
guem ou o partido que o indicou. Percebe-se também, muitas vezes, a
ocorréncia da insatisfacdo da comunidade com o indicado uma vez que quase
na totalidade dos casos, a pessoa considerada ideal por ela ndo é o escolhido.
Podem ocorrer também situacdes de conflito entre o gestor e os membros da

comunidade escolar que, porventura, tenham apoiado outro candidato.
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3 O trabalho do gestor/Diretor escolar

O trabalho do gestor escolar € uma tarefa importante e requer um sério
comprometimento. No municipio estudado estas funcdes estdo explicitas no
Regimento Escolar, fiscalizadas e devem ser cumpridas. Em uma instituicdo de
ensino, este tem a fungdo de assumir o papel de coordenador, mediador e
corresponsavel pela organizacao do trabalho escolar de forma geral.

Acredita-se que a funcdo do diretor escolar esta diretamente ligada uma
série de responsabilidades que podem ser administrativa, pedagodgica ou
financeira, humanistica, politica ou cientifica.

Na escola analisada aqui o trabalho do gestor é desenvolvimento de
forma partilhada com os diversos segmentos sendo fortalecido pelo colegiado
escolar, pelo apoio da Equipe de Supervisdo Pedagdgica da Secretaria de
Estado da Educacdo, pela Equipe do PIP - Programa de Intervencdo
Pedagdgica - e também com o apoio da bibliotecéria, do secretario escolar, do
eventual e do vice-diretor. Com isso o trabalho do gestor € desenvolvido de
forma descentralizada, porém compartilhada.

Uma das consequéncias da indicacao politica muitas vezes € o reflexo na
lideranca de baixa qualidade, com profissionais que nao estdo preparados e
que ingressam na gestdo com minima formacdo nao apresentando
conhecimento ou requisitos necessarios para o exercicio do cargo.

Nota-se ainda que esse processo de escolha tem grandes impactos para
o exercicio da profissdo quando diretor ndo conhece a escola e nem a
comunidade para qual foi lotado; nesse caso pode haver resisténcia por parte
dos diversos segmentos ou envolvidos na escola e suas funcdes politico,
pedagogica, administrativas sdo suprimidas.

Conclui-se que o trabalho desenvolvido pelo gestor nessa instituicao de
ensino € realizado com o desenvolvimento e promocdo de acdes
compartilhadas visando um fortalecimento e melhorias na forma de
organizacdo e trabalho cooperativo de maneira que este possa garantir uma
educagcdo qualificada de forma compartiihada mostrando que é possivel
avancar e garantir a democratizacao por meio da coletividade.
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Consideracoes Finais

Buscou-se neste trabalho apontar os impasses vivenciados para a
criacdo de do Projeto Politico Pedagogico para a Escola Municipal José
Marcelino Pereira, uma vez que esta instituicAo apresenta um documento
imposto, pronto e acabado, desconstruir esta realidade e construir outra no
coletivo da escola demanda muito esforco e uma nova organizacéo do trabalho
escolar.

Muitas foram as discussdes coletivas e a proposta elaborada visa
atender a todas as esferas desta escola, bem como garantir um processo
continuo de crescimento e amadurecimento pessoal e profissional, garantir
acOes e tomadas de decisdes capazes de atender as necessidades de todos
os envolvidos no processo educativo.

Sabe-se que a Proposta Pedagdgica € um documento que garante ao
professor e ao educando caminhos possiveis para uma educacdo de
qualidade, bem como garantir um trabalho didatico - pedagogico baseado nas
praticas e vivéncias sociais dos alunos e em questdes que proporcionam a
esses “atores” desenvolver cidadania, moral e ética, adequados a realidade
local, aqui uma escola situada em perimetro rural, com todas as
especificidades que possuli.

Na elaboracdo do PPP buscou-se cumprir com alguns dos objetivos
propostos pelo curso de gestores. Sabe-se que este documento € de suma
importancia para todos os envolvidos no processo educacional da instituicdo
estudada, pois “nele” esta previsto todo direcionamento para o sucesso do
trabalho coletivo. Esta analise do PPP da escola ja citada e da forma de
provimento ao cargo de diretor escolar leva a reflexdo, para criar, recriar,
desenvolver e aperfeicoar e buscar a eficiéncia e a forma mais viavel de se

conduzir o processo educativo da Escola Municipal José Marcelino Pereira.
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1 INTRODUCAO

A realidade educacional do Brasil exige um comprometimento por parte dos
envolvidos. E esse comprometimento exige antes de tudo o planejamento coletivo
das acdes e a implementacdo de documentos que assegurem uma educacao de
qualidade para todos. A criacdo do Projeto Politico-Pedagdgico € de incumbéncia
das instituicbes juntamente com todos os envolvidos no processo educacional. Ele
deve ser implementado com base numa gestdo democratica para garantir o bom
funcionamento e direcionamento das instituicdes. Ha de se discutir, portanto, o
sentido do que seja o Projeto Politico-Pedagdgico.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) € uma construcao coletiva a partir de
demandas reais apontadas por professores, alunos, pais, diretores e
comunidade em geral. Nesse processo, a escola constréi autonomia, ganha

seguranca para alcancar seus objetivos e para enfrentar os desafios postos
pela sociedade. (SILVA, TORRES, 2013 p.1)

De acordo com Veiga (1995) o Projeto Politico-Pedagdgico é a organizacao
do trabalho pedagdgico, da sala de aula ao portdo da escola. Ele € um plano de
melhoria e mudanca da realidade.

Este projeto foi elaborado com o propdsito de atender aos diversos
segmentos representativos desta comunidade escolar e para que profissionais e
todos envolvidos no trabalho educacional da Escola Municipal José Marcelino
Pereira possam aproveitar de maneira consciente todos os propoésitos aqui
registrados para que os alunos construam seu aprendizado com qualidade e
eficacia.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira funciona em prédio proprio e é
mantida e integrada a rede publica municipal de S&o José da Barra/MG, sediada a
Praca Bom Jesus s/n°, no Bairro Bom Jesus dos Campos, possui uma estrutura de
organizacao interna, prevista em legislacdo municipal que direciona as fungdes que
asseguram o seu funcionamento.

A Escola foi instalada em 1986, com atendimento & Educacéo Infantil — 1° e
2° periodos e Ensino Fundamental — 1° ao 5° ano de Escolaridade. A idade dos
alunos atendidos varia entre quatro e dez anos, sédo oriundos da zona rural e da
comunidade urbana de Bom Jesus dos Campos. Apresenta como principio

norteador de suas acdes a exceléncia na qualidade dos servicos prestados, sem



qualquer tipo de discriminacdo. Na educacéao Infantil estdo matriculados em 2013, 48
alunos, sendo 20 no 1° Periodo e 28 no 2° Periodo. No Ensino Fundamental sédo
atendidos 148 alunos.

O Quadro da Escola é composto por uma Diretora, uma Especialista de
Educacédo Basica - Supervisora Pedagogica, por dezesseis professores habilitados,
com formag&o em nivel superior, uma secretaria escolar, um auxiliar de biblioteca e
seis auxiliares de servico. Conta ainda com o apoio de uma psicopedagoga, uma
fonoaudidloga e uma psicologa que atendem a todas as Escolas do municipio.

Aberto as modificagdes, este documento é fruto do trabalho coletivo e baseado
nas aspiracoes e leituras das alunas do Curso de pos-graduagdo em Gestao Escolar
oferecido pela UFMG. Contém todas as propostas baseadas nos principios legais e
estd de acordo com a LDB e politicas educacionais vigentes. Foi criado com o
propdsito e ou funcdo de conduzir e nortear intencionalidades educativas, estando
sujeito a revisdes, modificagdes e avaliagoes.

Neste documento esta explicito acOes reais que favorecerdo o aprendizado
significativo dos alunos e acdes educativas que requerem continuidade e
compromisso. Essas a¢gfes aqui propostas exigem um sério compromisso de forma
democrética e com tomadas de decisfes coletivas.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tem como base do seu trabalho a
aprendizagem dos alunos e suas vivéncias cotidianas e pretende buscar apoio na
comunidade escolar, visando atender aos anseios dos alunos de modo a envolver
familia e comunidade numa gestao participativa, vivenciando valores humanos e
conscientizando 0os mesmos quanto a importancia dos seus direitos e deveres
estimulando a criatividade, a afetividade em busca de garantia de uma educacao de
qualidade.

Tem como prioridade o ato de ensinar e educar, resgatando os valores e
necessidades dos educandos, considerando esses pressupostos fundamentais para
a construcao identitaria dos mesmos. Considera-se 0 educando como o centro do
trabalho educativo, sendo assim toda acdo aqui proposta viabiliza atender o aluno
em sua totalidade valorizando a escola como um espaco aberto ao aprendizado
significativo numa gestdo democratica.

Enfim, com os objetivos e metas propostos neste Projeto a Escola pretende

cada vez mais evidenciar um ambiente privilegiado a formacédo do educando com



base no seu convivio social dando a ele oportunidades de aprendizagem dentro de

um processo continuo de relacgdes fraternas.



2 FINALIDADES DA EDUCACAO

O Projeto Politico-Pedagégico da Escola possibilita introduzir mudancas
planejadas e compartiihadas. Essas mudancas pressup6em, de um lado,
ruptura com uma cultura de reprovacdo e com uma educacéo elitista e, de
outro lado compromisso com a aprendizagem do aluno e com a educacao
de qualidade para todos os cidadaos. (CEE, Parecer 1.132/97)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBBEN 9394/96 em
seu artigo 2° define as finalidades da educacdo: “o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.” Nesse sentido, para que o Direito a educacéo seja garantido, o papel da
Escola Municipal José Marcelino Pereira é o de assumir e liderar a sua efetividade
no ambito de suas atribuicoes.

As finalidades correspondem ao que se almeja com a educacao dos alunos.
Tomando por referéncia a legislacdo em vigor, Constituicdo Federal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN 9394, de 20/12/1996, Plano
Nacional de Educacdo — PNE 2011/2020-PL 8035/2010, Lei 8069/90 — Estatuto da
Crianca e do Adolescente, as Diretrizes Curriculares Nacionais, Referenciais,
Resolucdes da Secretaria de Estado de Educacao, Pareceres do Conselho Nacional
de Educacdo e Conselho Estadual de Educacdo/MG, entre outros, a Escola
Municipal José Marcelino Pereira, pautada pelo principio da busca da unidade entre
teoria e pratica, apresenta como objetivo o de formar pessoas capazes de pensar e
agir, cidadaos curiosos, criativos, afetivos, autoconfiantes, sociaveis, responsaveis,
autdbnomos e éticos.

Como definido pela Lei de Diretrizes e Bases da Nacional N° 9394/96, no
artigo 3°, em especial o inciso IX, a Escola assume com énfase este incisos

reguladores como sustentacdo de uma educacéao eficaz em toda sua complexidade.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;



X - valorizacéo da experiéncia extraescolar;
XI - vinculagado entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Veiga (2008, p.16) indica alguns principios que devem nortear a

materializagdo dos objetivos mencionados anteriormente, destacam-se abaixo as

principais ideias mencionadas pela autora:

Igualdade de condi¢cbes para acesso e permanéncia na escola, o que significa
trabalhar no sentido de garantir acesso e permanéncia de todos na escola e
com qualidade;

Escola de qualidade é direito de todos. A educacdo escolar precisa ser
eficiente, adequada e bem distribuida, significando por esses atributos que:
seja eficaz, isto é, ensine 0 que se proponha a ensinar e ensine bem, ensine
0 que o individuo precisa aprender e, mais, ensine as pessoas algo
suficientemente diversificado nos seus objetivos para poder cobrir as
necessidades do trabalho e dar a todos 0s educandos mais oportunidades.
Gestdo democratica como principio consagrado pela Constituicdo Federal de
1988 e que abrange as dimensdes pedagdgicas, administrativa e financeira
com a participacao efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar.
Liberdade como outro principio constitucional, associado a ideia de
autonomia, significando a possibilidade de a escola se orientar a partir de
suas proprias regras e necessidades.

Valorizagéo da forga do trabalho docente, seja por meio da formagéo inicial,

seja por meio da formacédo continuada.

Ha de se considerar um conjunto de qualidades, uma lista de elementos

indispensaveis, uma multiplicidade de fatores determinantes para a producdo de

uma escola eficiente. Em sintese Dourado, Oliveira e Santos (2013 p.7) afirmam que

“as condicbes e os insumos para oferta de um ensino de qualidade s&o

fundamentais para a constru¢cdo de uma boa escola ou uma escola eficaz’. Ainda

citando Dourado, Oliveira e Santos (2013 p.7)

[...] observa-se as miltiplas dimensdes que envolvem o conceito de
qualidade, o que nos remete a busca de compreensdao dos elementos
objetivos e subjetivos que se colocam no interior da vida escolar e na
percepcdo dos diferentes sujeitos sobre a organizacdo da escola. Esses
elementos dizem respeito, em geral, aos aspectos envolvidos na



compreenséo e construcdo de uma escola de qualidade ou escola eficaz. (
(Dourado, Oliveira e Santos, 2013 p.7)

A Escola Municipal José Marcelino Pereira, por meio da legislacdo das
politicas e programas educacionais, busca enfrentar os problemas s6cio-econémico-
culturais que adentram a Escola como: desestruturacao familiar, transporte escolar,
acesso a cultura, lazer, violéncia, dentre outros, para a efetivacdo de uma

aprendizagem significativa.

Enfim, a gestdo que toma por base o direito a educacédo, sem fracionar as
dimensbes: econdmica, politica, ética e cultural, ttm a possibilidade de fazer
da escola um campo de experimentacdo, expressdo, criatividade e
aprendizagens. Campos estes, vinculados a pratica social, a vida cotidiana
e a preparagdo para o mundo do trabalho. ( Sala Ambiente Fundamentos do
Direito a Educacao, 2013, p.3)

2.1 Principios e Finalidade Cultural da Escola

Conforme Resolucdo SEE N° 2.197, DE 26 de outubro de 2012. MG:
25/10/2012, as Escolas adotardo, como norteadores de suas ac¢des pedagdgicas, 0s

seguintes principios:

| - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢ao do bem
de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacdes de
preconceito de origem, género, etnia, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminacéo;

Il - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacdo do regime democratico e dos
recursos ambientais; da busca da equidade e da exigéncia de diversidade
de tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que
apresentam diferentes necessidades;

Il - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da
racionalidade; do enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio
da criatividade; da valorizacdo das diferentes manifestacdes -culturais,
especialmente, a da cultura mineira e da construcao de identidades plurais
e solidarias.

Educar com foco na diversidade é um desafio que exige a combinacdo de
muita sensibilidade, conhecimento e disposi¢cdo. A Escola Municipal José Marcelino
Pereira busca a participacdo ativa da comunidade escolar adaptando-se a sua
pluralidade, e para que isso aconteca, € necessario que os estudantes se apropriem

ou incorporem a cultura da comunidade onde vivem e, a0 mesmo tempo, assimilem



0S conhecimentos para intervir na melhoria das condigcbes de vida, enfim, na
transformacao desta comunidade. Aprende-se, entédo, construindo e reconstruindo
saberes, sem desconsiderar as diversidades existentes.

Ensinar bem é saber lidar com as diferencas, visto que cresce no ambito
educativo a diversidade. A Escola Municipal José Marcelino Pereira busca preparar
o educando para que ele possa conviver em sociedade de forma igualitaria. De
acordo com GOMES ( 2006, p.86), “a escola € uma instituicdo privilegiada, na
medida em que possibilita 0 contato entre atores com diferentes visées de mundo,

podendo promover o seu encontro e a troca de significados e vivéncias”

2.2 Finalidades Politica e Social e Humanistica

Na Educacao Basica, as dimensdes inseparaveis do educar e do cuidar
deverdo ser consideradas no desenvolvimento das acdes pedagdgicas,
buscando recuperar, para a funcdo social desse nivel da educacéo, a sua
centralidade, que é o educando. ( Resolucdo SEE n° 2.197, de 26 de
outubro de 2012. MG: 25/10/2012).

Cabe a escola formar cidadéos criticos, reflexivos, autbnomos, conscientes de
seus direitos e deveres, capazes de compreender a realidade em que vivem
preparados para participar da vida econémica, social e politica do pais e aptos a
contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e igualitaria. A
funcdo da escola é garantir a aprendizagem de conhecimentos, habilidades e
valores necessarios aos educandos, favorecendo sua participacdo em relacdes
sociais cada vez mais amplas e para sua intervencéo critica e consciente na vida
publica.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tem o compromisso social de ir
além na transmisséo do conhecimento sistematizado, preocupa-se em dotar o aluno
das capacidades necessarias para viver e conviver em sociedade, preparando-os
para uma aprendizagem continua, além da sala de aula. Pra isso, estimula o aluno a
pensar, a descobrir, a questionar, a dar opinides, a trabalhar em grupo defendendo e
argumentando seus pontos de vista.

Outro aspecto importante considerado pela Escola como funcéo social e
humanistica, € trabalhar e vivenciar com os alunos os valores e atitudes
indispensaveis a formacdo da cidadania e ao seu desenvolvimento integral, tais

como solidariedade, cooperacao e respeito. Para isso, adotam-se estratégias, para



motivar a participagdo e colocar em prética concretamente seus planos, com a
implementacdo de mecanismos de participacdo do aluno na escola através de
espacos de organizacdo de estudantes, promocado de reunides periddicas, festas,
competicdes esportivas, gincanas, eventos culturais. Tendo em vista a apreenséo
significativa dos valores e objetivando, em primeiro lugar, o fornecimento de uma
educacdo de qualidade, transformando as metas em acdes. Segundo Dourado,
Oliveira e Santos, (2013 p.22) “ [...] quanto mais efetivos, ou menos formais, sdo os
mecanismos de participacdo, maior o impacto deste condicionante na melhoria dos
processos ensino-aprendizagem das escolas.”

A Escola tem como finalidade também, ndo menos importante que fornecer
uma educacdo eficaz para os alunos, a satisfacéo, valorizacdo e 0 engajamento
ativo do professor, o que contribui para a motivacédo no trabalho, maior identificacéo
com a escola, a redugcédo da rotatividade e consequentemente resultados mais
satisfatérios. Dourado, Oliveira e Santos, (2013 p.27) diz que associado a outras
questdes “o profissional ao sentir-se valorizado e incentivado pelo grupo pode

realizar com maior satisfacéo e qualidade suas atividades na escola.”



3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

E sabido que a gestdo democratica na educacdo € um processo coletivo
desenvolvido em parceria com a comunidade escolar e envolve transparéncia,
participacdo, competéncia e autoridade compartilhada. E também um exercicio de
cidadania que educa criangas, jovens e adultos, considerando ser a escola um dos
espacos onde o0s processos formativos se desenvolvem, remetendo ao
entendimento de que ha necessidade de um trabalho coletivo, sintonizado e com
definicdo de metas e objetivos comuns.

Segundo Libaneo (2013), no estudo das concepcbOes de organizagdo e
Gestao Escolar é sempre util distinguir, um enfoque cientifico-racional e um enfoque

critico, de cunho sécio-politico.

No primeiro enfoque, a organizacéo escolar é tomada como uma realidade
objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente; portanto, pode ser
planejada, organizada e controlada, de modo a alcangar maiores indices de
eficacia e eficiéncia. As escolas que operam nesse modelo ddo muito peso
a estrutura organizacional: organograma de cargos e fungdes, hierarquia de
funcdes, [...]. Este € o modelo mais comum de funcionamento da
organizacdo escolar. O segundo enfoque vé a organizacdo escolar
basicamente como um sistema que agrega pessoas, importando bastante a
intencionalidade e as interagcdes sociais que acontecem entre elas, o
contexto sécio-politico etc. (Libaneo, 2013, p.1)

Segundo Veiga (1995), a escola, de forma geral, dispde de dois tipos basicos
de estruturas: administrativas e pedagogicas. As primeiras asseguram, praticamente,
a locacéo e a gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros e da sustentacéo a
estrutura pedagogica.

Ainda, conforme o Guia do Diretor Escolar SEE/MG (2006) o foco principal
dos fins da gestdo € o0 processo pedagdgico, que ancorado na estrutura
administrativa (pessoal, processos burocraticos, material, patrimbnio) busca
viabilizar o objetivo maior da Escola — a aprendizagem dos alunos e o sucesso no
desempenho de todos.

Busca-se organizar e gerir o trabalho na Escola Municipal José Marcelino
Pereira de maneira coerente com o contexto, com as concepcoes e finalidades da
instituicdo. As formas de organizar tanto as questfes administrativas e pedagodgicas,
guanto a pratica que os professores desenvolvem com os educandos no trabalho

cotidiano, de cuidar e educar devem refletir uma relacéo entre o discurso e a pratica.



Enfim compreender a estrutura organizacional da escola significa conhecer os
assuntos e os problemas que afetam o processo ensino aprendizagem, de forma a
minimiza-los, e assim, planejar, propor e se responsabilizar por acdes concretas
para melhorar a qualidade do ensino na Escola e, consequentemente, o0

desempenho dos alunos.

3.1 Estrutura Administrativa

3.1.1 Identificac@o da Escola e Recursos Fisicos

hY

A Escola Municipal José Marcelino Pereira, mantida e integrada a rede
publica municipal de Sao José da Barra/MG, sediada a Praca Bom Jesus s/n°, no
Bairro Bom Jesus dos Campos, possui uma estrutura de organizacdo interna,
prevista em legislagdo municipal que ordena as fungcbes que asseguram 0O seu
funcionamento.

Marcas do dia a dia das grandes cidades nao fazem parte do cotidiano dessa
comunidade que € pequena, com habitos simples, formada em sua maioria por
trabalhadores rurais, que vivem da agropecuaria e do cultivo da pimenta. O bairro
onde esta situada a escola € um bairro periférico, um local com uma estimativa de
95% de suas ruas asfaltadas, onde possui boa iluminagéo publica, possui posto de
salude. A area de lazer é bastante deficiente. Nao existe uma area propicia para as
criangas.

A Escola foi instalada em 1986, em prédio proprio com atendimento aos
alunos regularmente matriculados na Educagéo Infantil — 1° e 2° periodo e Ensino
Fundamental — 1° ao 5° ano de Escolaridade. A idade dos alunos atendidos varia
entre 4 (quatro) e 10 (dez) anos, sdo oriundos da zona rural e da comunidade
urbana de Bom Jesus dos Campos. Na Educacao Infantil estdo matriculados em
2013, 48 alunos, sendo 20 no 1° Periodo e 28 no 2° Periodo. No Ensino

Fundamental sdo atendidos 148 alunos, assim distribuidos:



Quadro 1

Quantitativo de alunos no Ensino Fundamental da E M José Marcelino Pereira

1° ano 23
2° ano 24
3°ano | 17
3°ano ll 16
4° ano | 18
4° ano |l 19
5°ano | 16
5% ano |l 15

A Unidade Educacional possui dois andares, conta com onze salas de aula,
uma) sala de Apoio e Acompanhamento a Incluséo, sala de professores, secretaria,
banheiro especifico para professores, laboratério de informatica, biblioteca, sala de
xerox, dois banheiros feminino e masculino para alunos, cozinha, refeitério, um
parquinho e um depdsito. Dispde ainda, de uma quadra poliesportiva coberta.

Um dos fatores desfavoraveis a acomodacao dos alunos € a pequena area
fisica usada para recreio e locomocdo e isso provoca uma agitacdo do alunado,
principalmente nos horarios de intervalo, e assegurar a disciplina se torna um
desafio que carece de uma acéo coletiva e pedagogica, visto que € 0 espaco que se
tem. Faz-se, entdo, necessaria a adequagcao desse espaco, ou mesmo, um estudo
sobre as possibilidades de utilizagdo com melhor aproveito. Este tem sido motivo de
muitas reclamagdes da comunidade, visto que, devem ser oferecidas as criangas

boas condi¢des para a concretizacdo do processo de ensino e aprendizagem.

3.1.2 Recursos Humanos

O Quadro da Escola € composto por uma Diretora, uma Especialista de
Educacédo Basica - Supervisora Pedagogica, por dezesseis professores habilitados,
com formacao em nivel superior, uma secretaria escolar, um auxiliar de biblioteca e
seis auxiliares de servico. A Escola conta ainda com o apoio de uma psicopedagoga,
uma fonoaudiéloga e uma psicologa que atendem a todas as Escolas do municipio,

seguindo um cronograma pré-estabelecido, tendo como propdésito, atender alunos




com dificuldades e oferecer mais oportunidades e melhores condicbes de
aprendizagem.

Também faz parte do quadro da escola o Conselho Escolar, eleito no inicio
do ano letivo, que tem atribuicbes consultivas, deliberativas e fiscais em questdes
gue envolvem aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros definidas na
legislacdo municipal e no Regimento Escolar. Ele conta com a participagdo de
representantes de todos os segmentos da comunidade local e escolar, e deveria
possibilitar, assim, uma melhor aplicacdo dos recursos financeiros da escola, como
também uma gestdo mais transparente e democréatica. Mas a Escola Municipal José
Marcelino Pereira vé a necessidade de envolver e qualificar os participantes do
Conselho Escolar para que a pratica se aproxime dos padrdes teoricos.

A diretora, auxiliada pela supervisora pedagodgica e demais componentes
administrativos, coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola,
respeitando as leis vigentes e atendendo determinacdes da Secretaria Municipal de
Ensino e 6rgdos superiores. Segundo o Guia do Diretor Escolar SEE/MG (2006 , p.
15) “cabe ao Diretor Escolar articular todas as formas da gestéao, direcionando-as
para o foco central do fazer da Escola: o ensinar e o aprender.”

A supervisora pedagodgica, acompanha, assessora, avalia as atividades
pedagdgicas. Conforme o Guia dos Especialistas da Educacdo Basica é de sua
“competéncia também coordenar e articular a implementacdo e a efetivacdo da
pratica que compdem o Projeto Politico-Pedagdgico.” Sua atribuicdo prioritaria €
prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas e ainda, cuidar do ambiente de trabalho, no sentido de reforcar
positivamente as atitudes e o esforco de cada um, promover o trabalho
compartilhado num ambiente acolhedor e manter relacionamento com os pais e a
comunidade escolar, no que diz respeito ao funcionamento pedagdgico.

Os técnicos-administrativos, secretaria escolar, auxiliar de biblioteca,
auxiliares de servico asseguram o atendimento das funcdes e dos objetivos da
escola. A Secretaria Escolar cuida da documentacdo, escrituracdo e
correspondéncia interna e externa da escola, dos docentes, demais funcionarios e
dos alunos. Responde também pelo atendimento ao publico.

O auxiliar de biblioteca responde pelo planejamento, organizacdo e
atendimento ao usuario. Auxilia professores regentes em atividades e projetos afins

a arte, leitura e literatura, colabora no atendimento ao educando em suas demandas



de pesquisa e estudo, orientando-os na localizacdo e uso de materiais bibliograficos
e audiovisuais; responde ainda pelos multimeios, que compreende a biblioteca,
videoteca, 0s equipamentos audiovisuais e outros recursos didaticos.

Os auxiliares de servico cuidam da manutencéo, conservacao e limpeza do
prédio; da guarda das dependéncias, instalacdes e equipamentos; da cozinha e da
preparacao e distribuicdo da merenda escolar; da execugcao de pequenos consertos
e outros servigos rotineiros da escola.

O Corpo docente € constituido pelo conjunto dos professores em exercicio na
escola, que tem como funcdo béasica realizar o objetivo prioritario da escola, o
ensino. Os professores de todas as disciplinas formam, junto com a direcdo e
especialista, a equipe escolar. Alem do seu papel especifico de docéncia das
disciplinas, os professores também tém responsabilidades de participar das reunides
pedagdgicas semanais, realizacdo das atividades da escola e decisdes do Conselho
Escolar e de classe, das reunides com os pais e das demais atividades civicas,
culturais e recreativas da comunidade.

Para realizar um ensino de qualidade e cumprir suas finalidades, a
organizacdo e a participacéo efetiva da comunidade escolar é preponderante para a
Escola Municipal José Marcelino Pereira, que também acredita que a gestao
democrética e participativa traz solu¢cdes mais “fortes” e com visdo abrangente,
desenvolve o espirito de equipe e cooperacdo e reduz conflitos decorrentes de
decisbes tomadas.

Nessa concepcdo, Libaneo (2013, p.7) enfatiza a importancia de uma
estrutura organizada da escola para se atingir os resultados pretendidos:

De fato, a organizacdo e gestdo refere-se aos meios de realizacdo do
trabalho escolar, isto é, a racionalizacdo do trabalho e a coordenacédo do
esforco coletivo do pessoal que atua na escola, envolvendo os aspectos,
fisicos e materiais, os conhecimentos e qualificacdes praticas do educador,
as relagcdes humano-interacionais, o planejamento, a administracdo, a
formacao continuada, a avaliacdo do trabalho escolar. Tudo em funcéo de
atingir os objetivos. Ou seja, como toda instituicdo as escolas buscam
resultados, o que implica uma acéo racional, estruturada e coordenada. Ao
mesmo tempo, sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das
capacidades e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e
compartilhados e de ac¢bes coordenadas e controladas dos agentes do
processo. (LIBANEO, 2013, p.7).

Por fim, a Escola aposta na construcdo coletiva dos objetivos e seu

funcionamento por meio do didlogo, do consenso.



3.2 Estrutura Pedagogica

A organizacao do trabalho na escola passa pela atuagao dos professores e do
bom andamento do processo pedagdgico, garantindo o sucesso do processo ensino
aprendizagem.

Dessa forma, a Escola Municipal José Marcelino Pereira preocupada com a
efetividade do processo se volta especialmente para a pratica pedagodgica
desenvolvida pelos professores que une a instituicdo escolar a sociedade.

O conhecimento é organizado por disciplina, a escola adota apostilas do
Nucleo de Apoio a Municipios e Estados - NAME do Sistema COC de Ensino,
instituicdo privada, com desenvolvimento de projetos pedagdgicos e a professora a
partir dos conhecimentos prévios dos alunos, aborda os contetdos de acordo com a
vivéncia de cada um, preocupando-se entdo com a constru¢cdo de conhecimentos. A
avaliacdo é processual através de atividades e da participacdo em sala, para que
dessa forma o professor possa acompanhar as dificuldades apresentadas no
processo de aprendizagem do educando e repense sua pratica.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tanto na educacao infantil quanto
no Ensino Fundamental tem como compromisso cuidar e educar. As criancas sao
respeitadas em sua individualidade. Suas emocdes e suas manifestacdes sao
aspectos integrantes e indissociaveis das praticas cotidianas da Escola, procura-se
atender as suas necessidades de acordo com a faixa etéria, garantindo a ampliacédo
dos conhecimentos de forma a possibilitar a constru¢cdo da autonomia, criatividade,
criticidade, responsabilidade e formacdo de autoconceito positivo, contribuindo

assim para o exercicio da cidadania.



4 CURRICULO

Curriculo compreende o conjunto de atividades desenvolvidas no ambito
escolar, cujo objetivo € construir e produzir conhecimentos. De acordo com o Guia
de Estudos para Certificagdo Ocupacional do Dirigente Escolar SEE/MG (2006)
apud Guia do Diretor Escolar — SEE/MG (2006):

[...] Define-se curriculo como conjunto de agbes que cooperam para a
formacdo humana. Nesse sentido, falar de curriculo é falar de uma
perspectiva de mundo, de sociedade e de ser humano. O curriculo preside
as atividades educativas escolares define suas inten¢cdes e proporciona
subsidios para a execucdo das acdes. Porém, questdes como o que
ensinar, quando ensinar, como ensinar e como avaliar devem estar
presentes. (Guia de Estudos para Certificagdo Ocupacional do Dirigente
Escolar SEE/MG - 2006)

Os educandos necessitam dos Conteddos Basicos para se situarem no
mundo onde vivem e a escola deve privilegiar os interesses, a realidade social e as
aptiddes de seus alunos para oferecer Conteudos Complementares, estratégias
diversificadas objetivando o aprendizado dos alunos. E essa compreensdo de
curriculo que deve direcionar a sua elaboracdo pela Escola, sem se esquecer do
embasamento legal e tedrico.

O curriculo representa o caminho a ser percorrido pelo qual se organiza a
Escola Municipal José Marcelino Pereira, como: 0 que ensinar, como ensinar e que
pratica sera utilizada, ele € um instrumento de comunicagcdo entre teoria e pratica
para a efetivacdo de uma escola de qualidade.

Para a concretizacdo de seus objetivos, a Escola se orienta pela LDB
9394/96, Resolucbes da SEE, Pareceres, os Cadernos da SEE/MG elaborados pelo
CEALE/UFMG, os Guias do Professor Alfabetizador para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, as Propostas contidas nas Matrizes Curriculares para os Anos Iniciais
do Ensino Fundamental dentre outros.

Sabe-se que a instituicdo escolar tem funcao de colocar o aluno frente a uma
diversidade de propostas referentes a cada disciplina, integrando a uma pratica
interdisciplinar para uma visao integral da realidade. N&do se pode entender o
curriculo como uma visao isolada das disciplinas. Ele compreende, pois, toda a

unido das partes. De acordo com Veiga (1995) “o curriculo ndo pode ser separado



do contexto social, uma vez que ele é historicamente situado e culturalmente
determinado”.

A Escola trabalha, de forma contextualizada com as realidades da sociedade
atual que busca transformacbes e inovacbes. Os Temas Transversais S&o
desenvolvidos de forma interdisciplinar, assegurando, assim, a articulagdo com a
Base Nacional Comum e a Parte Diversificada.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira se propde a desenvolver um
curriculo de forma que os alunos se tornem reflexivos, criticos e os professores
desenvolvam a pratica docente também de forma critica, reflexiva. Propde-se
também construir atividades pedagdgicas e alternativas que sejam capazes de
atender aos anseios e expectativas do educando.

A organizacdo curricular da Escola Municipal José Marcelino Pereira,
baseada na Resolucdo SEE N° 2.197, de 26 de outubro de 2012, que estabelece as
diretrizes para a organizagcdo e o funcionamento do ensino nas Escolas de
Educacao Basica de Minas Gerais, e se fara da seguinte forma:

Na educacao infantil - trabalhard& a formacdo humana das criancas,
articulando o cuidar e educar com intencdo pedagdgica, considerando a construcao
da autonomia, da independéncia e da socializacdo, favorecendo, assim, o seu
crescimento e desenvolvimento. A educacgao infantil deve ter uma proximidade com
a familia, buscar o seu envolvimento, desenvolvendo o trabalho de cuidar e educar
em parceria, construindo vinculos e uma relacdo de confianca entre as duas
instituicbes em um ambiente que expresse e valorize a diversidade estética e
cultural.

Na organizacao curricular do ensino fundamental serd observado o conjunto
de Matrizes Curriculares para os Anos Iniciais a serem ensinadas, obrigatoriamente,
por todas as unidades escolares da rede municipal de ensino. Estrutura-se em ciclos
de escolaridade, considerados como blocos pedagdgicos sequenciais e com
duracéo de nove anos:
| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracdo de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°, 2° e
3° ano;

II - Ciclo Complementar, com a duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e 5°

ano;



Art. 27 - O Ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatéria, deve
comprometer-se com uma educacdo com qualidade social e garantir ao
educando:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da
leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacé&o de atitudes e
valores, como instrumentos para uma viséo critica do mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE 2012).

O ciclo de alfabetizagao visa ao desenvolvimento de conjuntos considerados
fundamentais aos processos de alfabetizacdo e letramento dos alunos, realizado
através da apropriacdo do sistema de escrita e ortografia;, bem como o
desenvolvimento e capacidade motora e cognitiva desenvolvidas desde o primeiro
ano.

Para definicdo dos conteudos curriculares para o ciclo de alfabetizacéo e ciclo
complementar serdo observados elementos fundamentais, capazes de desenvolver
0 pessoal e sécio cultural dos alunos. Numa metodologia que busca compreender
conceitos, procedimentos, conhecimentos e compreensdo da realidade de forma
significante e contextualizada.

Ao final do ciclo de alfabetizacdo espera-se o desenvolvimento de atitudes e
disposicdes favoraveis a leitura, bem como o dominio de capacidades necessarias a
sua efetivagdo com fluéncia, compreendendo a valorizagao da escrita, da producéo
de textos, identificacdo de diversos géneros textuais.

Art. 29 - Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar devem garantir o
principio da continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrupgao,
com foco na alfabetizacdo e letramento, voltados para ampliar as
oportunidades de sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens
basicas, para todos os alunos, imprescindiveis ao prosseguimento dos
estudos.

Art. 60 - Considerando que o processo de alfabetizacdo e o zelo com o
letramento sdo a base de sustentacdo para o prosseguimento de estudos,
com sucesso, as Escolas devem organizar suas atividades de modo a
assegurar aos alunos um percurso continuo de aprendizagens e a
articulacéo do Ciclo da Alfabetizacdo com o Ciclo Complementar.

Art. 63 - A programacao curricular dos Ciclos da Alfabetizacdo e
Complementar, tanto no campo da linguagem quanto no da Matematica,
deve ser estruturada de forma a, gradativamente, ampliar capacidades e
conhecimentos, dos mais simples aos mais complexos, contemplando, de
maneira articulada e simultinea, a alfabetizacdo e o letramento
(RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE 2012).



Outra questdo importante para a Escola e necessaria a educacao Infantil e
Ensino Fundamental € a presenca do ladico nos conteldos e nas atividades.
Conforme o Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita (CEALE/UFMG, 2004 ) “A
ludicidade contribui para melhor promover o desenvolvimento das capacidades
cognitivas procedimentais e atitudinais que se deseja ver construidas pelas criancas
nesta faixa etaria.”

O curriculo da Escola Municipal José Marcelino Pereira é formado por acdes
concretas dentro da realidade escolar que se juntam e se completam®. [...] ndo faz
sentido a tentativa de se definir um curriculo critico universalmente valido”. (Moreira,
2013, p. 126). Estas acdes séo:

a) A Grade Curricular que abrange as diferentes areas do conhecimento e o0s
conteudos realizados da educacéo infantil ao 5° ano.

b) As séries de préticas, projetos e atividades que transcorrem na grade curricular
gue a torna completa e aprimorada, desenvolvendo cada vez mais capacidades e
habilidades envolvendo os educandos e que sdo necessarias para incrementar a
qualidade do trabalho e garantir o sucesso da proposta.

A organizacéo da proposta curricular da Escola obedece ao regime de ano de
escolaridade atendendo cento e noventa e seis alunos devidamente matriculados e
esta preparada para atender alunos com necessidades especiais no ensino regular,
garantindo o processo de inclusao.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tera suas atividades pedagogicas
organizadas de modo a assegurar, com tranquilidade, a transi¢cédo entre as etapas da
Educacé@o Béasica e que a cada final de ano de escolaridade o aluno alcance os
objetivos propostos e por sua vez que o curriculo se associe com o alcance de

metas de desempenho.

Art 25 - A transicdo entre as etapas da Educagdo Basica — Educacao
Infantil, Ensino Fundamental — deve assegurar formas de articulagdo das
dimensbes orgénica e sequencial que garantam aos alunos um percurso
continuo de aprendizagem, com qualidade. (RESOLUCAO SEE N° 2.197,
DE 26 DE OUTUBRO DE 2012).

Estratégias diversificadas serdo definidas pelos professores e comunidade
escolar visando desenvolver conteddos de forma integrada, contextualizada e

interdisciplinar:



e Trabalho coletivo para que o0s alunos possam construir seu proprio
conhecimento - em forma de pequenos grupos integrando-os, numa pratica
mediada pelo docente;

* Pesquisa de campo e entrevistas proporcionando ao aluno construir seu
préprio conhecimento;

» Atividades ludicas e prazerosas de forma que o aluno aprenda brincando;

» Desenvolver a fungéo social da escrita buscando leitura em volta do ambiente
escolar bem como a comunidade local,

» Aulas préticas e teéricas com suporte no laboratério de informatica e outros;

* Metas e atividades significativas detalhadas por ano de escolaridade;

« Atividades extraclasse para fortalecer o aprendizado em sala de aula;

* Propostas de atividades para casa visando a participacdo dos pais na vida
escolar do aluno.

Em seu curriculo, a Escola Municipal José Marcelino Pereira trabalha com
foco na educacgédo inclusiva e com qualidade, se baseando nos desafios da
modernidade: ser emancipadora, libertadora e inclusiva; ter na centralidade o aluno
e cuidar e educar este aluno com o0s pressupostos dos processos de ensino
aprendizagem:

* Todo aluno é capaz de aprender;

» Todo professor € capaz de ensinar;

e Aluno motivado, com autoestima elevada aprende com mais facilidade;

» Desenvolvimento cognitivo, afetivo e social fazem parte do mesmo processo;

* Ensino contextualizado, aprendizagem significativa, desenvolvimento de
competéncias e habilidades;

* Valorizagéo do saber do aluno, seus avangos e progressos e acolhimento em
suas dificuldades;

» Relacgédo professor/aluno: afeto, apoio, parceria, ética.



5 TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A escola deve organizar o tempo e 0 espaco considerando varias
dimensdes capazes de proporcionar ao aluno sua construgdo do conhecimento.
Essas dimensfes sejam elas afetivas, emocionais, culturais, ética, estéticas dentre
outras devem aprimorar a construcdo do conhecimento. A escola desenvolve
atividades capazes de explorar e valorizar de forma afetiva todos os espacos fisicos
gue a envolvem devendo, pois, acrescentar em suas atividades corriqueiras, visitas
em pontos turisticos, biblioteca publica, espacos onde sdo desenvolvidas atividades
artisticas, dentre outros espacos sociais, buscando de maneira efetiva enriquecer a
aprendizagem do aluno, valorizando assim as atividades extraclasse.

O tempo escolar nao deve ser rigido, no mesmo ritmo para todos os alunos,
como afirma Fernandes (2008, p.8) ele deve ser organizado em torno dos objetivos
a serem alcancados e ndo somente com énfase nos conteudos trabalhados pelos

professores. Segundo o referido autor,

[...] analisar a logica temporal da escola que conhecemos, veremos que é
uma légica transmissiva, isto €, que organiza os tempos e espagos dos
estudantes e professores em torno dos conteddos a serem trabalhados, de
um curriculo cuja concepgdao esta relacionada a um contetdo linear e com
énfase nos contetdos a serem transmitidos e ndo nos objetivos a serem
alcancados. (Fernandes, 2008, p.8)

De acordo com o Guia do Diretor Escolar SEE/MG (2006, p. 26) “Estudos
cientificos revelam que a aprendizagem € uma atividade bastante complexa, que
nao acontece de forma linear e sequencial e envolve aspectos de natureza bioldgica,
psicoldgica, cultural, entre outros”. Com base nessas afirmativas que a Escola
Municipal Marcelino Pereira desenvolve seu trabalho educativo visando a formagéo
integral do aluno, buscando reconhecé-lo como produtor do seu proprio
conhecimento, colocando-o em situaces favoraveis ao seu desenvolvimento. E
preciso, pois desenvolver praticas numa experiéncia pedagdgica capaz de
reconhecer o aluno como centro do processo educativo, mas para que iSso aconteca
deve se oferecer um espaco adequado com relacbes fraternas e coletivas e
favoraveis que estimulem os valores morais e éticos.

A organizagdo do tempo escolar expressa no calendario constitui um fator de
suma importancia para a consecuc¢éo dos objetivos educacionais estabelecidos pela

escola. Nesse documento estdo explicitos os numeros de dias letivos e a carga



horaria prevista na legislacdo. O calendéario escolar define a organizacdo do ano
escolar nos estabelecimentos de ensino, determina as datas previstas para o inicio e
o término dos periodos letivos, férias escolares, recessos, reunides pedagogicas, e
as demais atividades. Segundo a Resolucdo SEE n° 2197, de 26 de outubro de
2012,

Art. 7° O Calendario Escolar deve ser elaborado pela Escola, em acordo
com os parametros definidos em norma especifica, publicada anualmente
pela Secretaria de Estado de Educacdo — SEE, discutido e aprovado pelo
Colegiado e amplamente divulgado, cabendo a Inspecdo Escolar
supervisionar o cumprimento das atividades nele previstas.

8§ 1° Serdo garantidos, no Calendario Escolar, os minimos de 200
(duzentos) dias letivos e carga horaria de 800 horas, para 0s anos iniciais, e
de 833 horas e 20 minutos, para os anos finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio. .(RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE
2012)

O calendario escolar desta instituicdo de ensino consta com 200 (duzentos)
dias letivos e carga horaria de 800 (oitocentas) horas, tempo necessario previsto em
lei para que o aluno possa desenvolver sua aprendizagem ao longo dos anos de
escolaridade.

Na escola é preciso valorizar os tempos determinados pra toda e qualquer
atividade desenvolvida. E preciso também saber utilizar esse tempo aproveitando de
maneira consciente o espacgo respeitando os ritmos, os individuos suas relacbes
cotidianas buscando de forma positiva alcancar os objetivos propostos. Nesse

sentido, Freitas (2004, p.1) diz que:

Esta dimenséo espacial é vivida em acontecimentos que se desenrolam em
seus tempos e ritmos(tempo para estudar, tempo para aprender
matematica, tempo para brincar, tempo para planejar, tempo para gerir).
Nada é tdo demarcado na forma escolar atual como seus tempos. Institui-
los implicou em decisdes igualmente orientadas por uma visdo de mundo e
por concepcdes de educacdo. Tais decisbes foram implementadas ha tanto
tempo na historia da escola que ja ndo nos damos mais ao trabalho de
examina-las e, em geral, damos isso por suposto e naturalizado. (Freitas,
2013, p.1)

A Escola Marcelino Pereira tem em seus prop0sitos cumprir com
responsabilidade os dias previstos no calendario Escolar, respeitando a carga
horaria dos alunos com o compromisso de proporcionar atividades para 0s seu

desenvolvimento.



Na escola é preciso valorizar os tempos determinados pra toda e qualquer
atividade desenvolvida. E preciso também saber utilizar esse tempo aproveitando de
maneira consciente o espaco respeitando os ritmos, os individuos, suas relacbes
cotidianas buscando de forma positiva alcancar os objetivos propostos.

Art. 11 A jornada escolar no Ensino Fundamental deve ser de, no minimo, 4
horas de trabalho diario, excluido o tempo destinado ao recreio.

Art. 12 Respeitados os dispositivos legais, compete a escola proceder a
organizacao do tempo escolar no ensino fundamental e médio, assegurando
a duracdo da semana letiva de 05 (cinco) dias.

Art. 13 Poderé ser organizado horério escolar, com aulas geminadas de um
mesmo Componente Curricular, para melhor desenvolvimento do processo

de ensino- aprendizagem. (RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE
OUTUBRO DE 2012).

Levando em consideracdo na organizacao do tempo escolar, a realidade dos
alunos, a regiao e a estrutura da instituicdo, e para que o trabalho pedagdgico seja
de qualidade, as atividades educacionais da Escola Municipal José Marcelino
Pereira acontecem no periodo vespertino, das doze horas as dezesseis horas e
vinte e cinco minutos, incluindo o horario do recreio, atendendo cento e noventa e
seis alunos da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental até o 5° ano.

Para que todos os espacos fisicos da instituicio, como o laboratério de
informatica, biblioteca, sala de videos, sala de recursos, sejam usufruidos para a
realizacdo de objetivos educacionais, uma escala de turmas e horarios €
previamente definida.

Para manutencdo da qualidade do trabalho pedagogico e fortalecer a escola
como instancia de educacgdo continuada, a Escola Municipal José Marcelino Pereira
proporciona aos professores periodos de estudo e reflexdo sobre a préatica. E
preciso tempo para que o0s educadores aprofundem seu conhecimento e
consequentemente
as atividades curriculares serdo planejadas e desenvolvidas com eficacia visando
atender aos anseios dos alunos de maneira inclusiva com base nos conhecimentos
prévios, nas vivéncias cotidianas garantindo direitos e deveres dos mesmos e
garantindo uma construgdo do conhecimento satisfatoria numa gestdo democrética,
com praticas educacionais que garantam 0 acesso e permanéncia do educando em

Seu espaco e tempo escolar.



6 PROCESSOS DE DECISAO

Hodiernamente o principal objetivo das escolas é fornecer uma educacgéo de
qualidade e esta busca passa por planejamentos estratégicos, conscientes,
organizados de forma participativa, enfim, por processos decisoérios eficientes. Tais
decisBes no ambito escolar deverdo ser feitos de maneira democratica, onde todos
serdo envolvidos. De acordo com Paro (1993), é de extrema importancia, a
instalacdo de uma gestdo democratica no interior da escola, onde a combinacéo de
esforcos de funcionarios, professores, pessoal técnico, administrativo, alunos e pais
sejam fundamentadas numa participagao coletiva.

No ambiente escolar cada um deve fazer sua parte em busca do bem comum.
E complexa a administracio de uma escola, sendo de suma importancia a
participacdo de todos com a responsabilidade de alcancar os objetivos de maneira
transparente e constante. Nesse sentido, Gongalves e Carmo (2001, p.31) define os
estabelecimentos de ensino:

Como unidades sociais, sdo organismos vivos e dindmicos e como tal
devem ser entendidos ao se caracterizarem por uma rede de relacdes entre
os elementos que nelas interferem, direta ou indiretamente a sua direcdo

demanda um novo enfoque de organizacao. E é a essa necessidade que a
gestdo tenta responder.

JA4 ndo cabe em uma escola a gestdo autocratica, a LDB 9394/96 de
20/12/1996 orienta a organizacdo da gestdo democrética, onde todos participam:
familia, sociedade e poder publico. E cabe ao gestor conduzir este processo de
tomada de decisdo com compromisso. Ele devera ser capaz de dinamizar o
processo decisorio e distribuir fungdes e responsabilidades de forma que permita a
cada integrante do espaco escolar fazer sua parte.

A atual gestora da Escola Municipal José Marcelino busca integrar e valorizar
cada um, atendendo aos anseios da comunidade escolar, promovendo participacoes
coletivas, descentralizando o poder, dividindo tarefas, enfim atuando de forma
democratica e compartilhada. O trabalho em equipe é valorizado e a consequéncia
deste trabalho conjunto é uma escola com melhor qualidade de vida para todos.

Para Goncalves e Carmo (2001, p.35) o papel do gestor na descentralizacao
dos processos e a conducao do trabalho coletivo sdo fundamentais. Segundo os

autores,



[...] se ele acreditar que ndo ha administragdo satisfatoria sem a
participagdo de todos, e de que nao havera participagdo condizente de
todos, sem o papel de coordenador. Para que aconteca essa participagao é
preciso que o gestor se proponha, conscientemente, a impor o menos
possivel; a aceitar a amorosidade de um processo participativo; a superar o
medo de ser julgado e ainda de perder alguns privilégios; a de ter de
conviver com ideias diferentes ou contraditérias as suas e a de conter sua
tendéncia mais ou menos centralizadora, individualista ao tomar decis@es.

7z

Na organizacdo escolar democratica e participativa € importante que cada
um tenha suas funcbes bem definidas para que o trabalho caminhe de maneira
ordenada e eficaz. Sendo assim, na Escola Municipal José Marcelino Pereira, 0
processo de tomada de decisdo implica que cada um tem o poder de decidir sobre
sua area de atuagdo, com 0 apoio e colaboragdo da gestora visando ao objetivo
maior: a aprendizagem dos alunos.

Compete ao diretor, tendo como eixo do seu trabalho responsabilizar pela
gestdo pedagogica e administrativa, financeira bem como a gestdo de pessoas e
dos resultados esperados, administrando com autonomia, democracia,
intermediando varias situagfes de conflito buscando soluciona-los com habilidade. O
Guia do Diretor Escolar SEE/MG (2006, p.7) sugere um modelo e uma forma de
dirigir a Escola dentro de uma acédo coletiva, engajada, com foco no bem comum

que € uma educacéao efetiva. Segundo o referido Guia,

A Escola precisa ser, hoje, o lugar onde toda a comunidade escolar —
Diretor, Especialistas, Professores, Servidores da Secretaria e dos Servigos
Gerais, Pais e Alunos — atua como articuladora e transformadora da
realidade. Para tanto, o Diretor Escolar, mais que um administrador, deve
exercer sua misséo de verdadeiro lider da Escola, conciliando as demandas
burocraticas e pedagogicas, estimulando a participagcdo dos pais e
comunidade, gerindo os recursos publicos, formando seus professores e
funcionarios, trabalhando as relacfes interpessoais, tudo para garantir que
todos os alunos progridam.

E preciso também que o gestor possibilite a formac&o continuada e que a
avaliacdo do desempenho individual aconteca de forma justa e transparente, para
que cada profissional possa desenvolver-se de maneira satisfatéria e
consequentemente alcancem o sucesso.

O trabalho da supervisora pedagdgica, também uma aliada da direcéo, sera

proposto neste documento de forma que ela seja a responsavel pelo ato de planejar,



assessorar e avaliar as atividades didaticas pedagdgicas propostas. A ela sera dada
a responsabilidade de assegurar melhorias na aprendizagem do aluno, o
planejamento das atividades educativas, acompanhar e assessorar 0s professores
acompanhando os planejamentos das acfes e manter uma boa comunicacdo com a
familia, comunidade escolar e outros.

Um outro 6rgdo responsavel pela tomada de decisdo nesta instituicdo € o
Conselho Escolar, o6rgao representativo da comunidade escolar com funcéo
deliberativa, consultiva e avaliacdo nos assuntos gerais referentes a gestédo
administrativa , pedagdgica e financeira.

Fortalecer as relagbes da escola com a familia € de suma importancia no
trabalho educativo desta instituicdo, pois esta parceria é imprescindivel nas acoes
internas e externas da Escola dinamiza o processo educativo e ajuda nas tomadas
de decisGes. O gestor precisa garantir e promover a participacdo efetiva da
comunidade na escola. Nota-se que quando os pais e a comunidade participam da
escola os resultados no processo de aprendizagem sao positivos. Com base nesses
pressupostos a Escola Municipal José Marcelino Pereira trabalha em parceria, tendo
pais e comunidade como aliados nas decisbes e na viabilizacdo para garantir
melhorias, melhor ensino e mais aprendizagem dos alunos.

A participacdo das familias sdo resultados de lutas em prol da democracia
na escola, possibilita aos sujeitos o exercicio da liberdade e asseguram sua
autonomia. A esse respeito, segundo Gadotti (1994 p. 42 apud Guia do Diretor
Escolar SEE/MG 2006 p. 46) “A participacdo e a democratizagdo num sistema
publico de ensino é a forma mais pratica de formagéo para cidadania”. Dessa forma,
€ preciso que o0 grupo pense a educacdo segundo a sua propria perspectiva,
valorizando o papel e opinido das pessoas que movem o cotidiano escolar, quando
as decisdes sdo tomadas coletivamente se tem uma escola de boa qualidade e se
firma também uma educacéo de todos para todos.



7 RELACOES DE TRABALHO

O espaco escolar tem possibilidade para a construcdo, de fato, coletiva e
democratica. Um local onde se devem articular trocas de experiéncias e
negociacbes em busca de uma aprendizagem significativa. Sem se esquecer da
intervencgéo do estado na Escola, do controle, € necessario a busca diaria do espaco
de cada um, onde todos participem das decisdes.

As relacdes humanas se tornam complexas no interior da escola, interacdes
ndo sao faceis, objetivos séo diferentes, visto que convivem classes sociais, valores
e culturas distintas. Conforme Japecanga (2013, p. 41) as escolas publicas “vivem
uma realidade bastante dificil, em varios sentidos, [...]”. A Hierarquia se torna
evidente, diretores controlam a participagcdo do grupo e dai surgem conflitos,
resisténcias de todos os lados. Para se chegar a consensos é essencial que o
coletivo escolar se envolva em discussdes e decisdes sobre a linha condutora do
trabalho. Segundo Azanha (1995, p.24) apud Falsarella (2013, p. 20):

SO a escola, com seu diretor, seu corpo docente, seus funcionarios, suas
associacOes de pais tem que examinar sua prépria realidade especifica e
local; fazer um balanco das suas dificuldades e se organizar para vencé-las.
N&o h& plano de melhoria empacotado por qualquer outro 6rgdo que possa
realmente alterar, substantivamente, a realidade de cada escola. Se a
prépria escola ndo for capaz de se debrucar sobre os seus problemas, de
fazer aflorar esses problemas e de se organizar para resolvé-los, ninguém
fara isso por ela.

Busca-se na Escola Municipal José Marcelino Pereira, relagdes de trabalho
pautadas na solidariedade e na participacdo coletiva. Problemas e conflitos
profissionais existem, tentativas de imporem suas vontades e suas mas vontades
também ¢é realidade, as relacbes de poder geram conflitos entre as partes
envolvidas. Essas relagbes, segundo o pensador Michel Foucault (1999) apud
Aragdo (2013, p.272), podem ocorrer entre pais e filhos; alunos e professores;
governantes e governados; patrdes e empregados, e assim por diante.

Por outro lado é visivel a forma ordenada de se conduzir o didlogo, sem
imposicdo, com direito aos questionamentos que se fizerem necesséarios para a
solucdo dos impasses, valorizando o papel e a opinido dos atores que movem 0
cotidiano escolar, de modo a promover uma melhoria significativa do

ensino/aprendizagem.



E necessaria a participacdo de todos os segmentos da escola — diretor,
professores, pais, alunos e funciondarios — para que 0s objetivos, as discussdes e as
decisbes sejam em favor de uma escola de qualidade. Uma maneira de dinamizar o
trabalho € saber que existem divergéncias de ideias, conflitos, mas que a vontade
de supera-los seja maior, pois se faz necessaria a unidao para resolver os problemas
corrigueiros e enfrentar situacdes adversas que perpassam o cotidiano escolar, o
importante é considerar que ninguém faz nada sozinho e que o respeito, a
solidariedade, a reciprocidade devem servir de base para as relacbes de trabalho.
Conforme Falsarella ( 2013, p. 19), a gestdo democratica da escola publica s6 tem
sentido se possibilitar a renovacéo de conceitos e praticas pedagodgicas, de modo a
favorecer o trabalho docente na busca de uma aprendizagem dos alunos, razao
principal da existéncia da escola. Nesse sentido, a Escola busca formas para o
custeio e incentiva os profissionais a pensar na prépria formacéo e aperfeicoamento
atualizando-se permanentemente por meio de participacées em féruns, seminarios,
cursos e eventos destinados a discussdo dos assuntos relacionados a area
educacional. No ambito escolar estabelece rotina de organizacdo de tempo para
estudos, discussbes sobre a pratica, elaboracdo de projetos de trabalho e
planejamento.

Como afirma Libaneo (2008, p.78) apud Falsarella (2013,p.19) “escola
democratica é a que propicia as condi¢cdes de desenvolvimento cognitivo, afetivo e
moral dos alunos”. A relacédo professor-aluno, nesta instituicdo € parte do processo
de aprendizagem e é vinculada as normas que o permeiam: curriculo, estratégias de
ensino e programas, ela processa-se de forma amistosa, com afetividade em um
ambiente agradavel e prazeroso, ndo deixando de lado a necessidade de reconstruir
diariamente a relacdo baseada no respeito e na solidariedade.

E fundamental para a Escola Municipal José Marcelino Pereira manter lagos
estreitos com a familia, pois o desempenho dos alunos € melhor quando pais ou
responsaveis participam da vida escolar dos filhos e sdo constantemente informados
do seu rendimento escolar e dos resultados das avaliacbes externas. Na Escola a
tarefa de educar deve ser compartilhada entre os profissionais da educagéo, as
familias e a comunidade escolar. O impacto na aprendizagem é perceptivel, e a
melhoria da atitude das criangcas para com outras criangas, para com a escola e

professores é consequéncia natural.



8 AVALIACAO

A avaliacédo é a chave mestra do acompanhamento e do direcionamento das
decisbes sobre os rumos da instituicdo escolar. Ela se revela como um importante
instrumento de gestdo. De acordo com Souza (2005, p. 2) “a avaliagdo do conjunto
do trabalho da escola como instituicdo educativa, como subsidio do processo de
planejamento, € um instrumento de gestdo democratica desta instituicdo.” Nesse
sentido € um ato dinamico, significativo que direciona as a¢fes dos educadores e
dos educandos. A avaliagdo é um importante instrumento que possibilita o
conhecimento para subsidiar as informacdes e decisdes sobre a vida escolar e tem
sempre por finalidade a educacdo de qualidade. Pode ser compreendida em
avaliacao da aprendizagem e avaliagao institucional interna e externa.

Para avaliar é fundamental que a escola estabeleca critérios minuciosos. Nao
basta avaliar por avaliar. E preciso observar o que avaliar e acompanhar de forma
dindmica o desenvolvimento do processo educativo. Cabe aos responsaveis pela
avaliacao identificar de forma clara e objetiva quais aspectos a serem avaliados e
guais séo devidamente adequados ao trabalho desenvolvido.

A avaliacdo da aprendizagem € uma fonte de informacdes e indicadores para
nortear os procedimentos pedagodgicos e possibilitar a formacéo global dos alunos.
Segundo a Resolucdo SEE n° 2197, de 26 de outubro de 2012, na avaliacdo da

aprendizagem:

Art. 70 - A Escola devera utilizar procedimentos, recursos de acessibilidade
e instrumentos diversos, tais como a observacdo, o0 registro descritivo e
reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios,
entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-os a faixa etaria e as
caracteristicas de desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de
informacdes sobre a aprendizagem dos alunos como diagnéstico para as
intervencdes pedagogicas necessarias.

Paragrafo Unico . As formas e procedimentos utilizados pela Escola para
diagnosticar, acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de
aprendizagem dos alunos, devem expressar, com clareza, o que € esperado
do educando em relacdo a sua aprendizagem e ao que foi realizado pela
Escola, devendo ser registrados.

Para que o direito de aprender seja garantido a todos os alunos, a avaliagao
devera ser feita no processo cotidiano da sala de aula possibilitando o diagndstico
da dificuldade individual para que medidas possam ser tomadas efetivando assim o

desenvolvimento da capacidade do aluno. Para o educador Luckesi (2013), a boa



avaliacdo aplicada a aprendizagem envolve trés passos: “coleta de dados para a
avaliacdo de aprendizagem, qualificacdo dos dados e, se necessério, por ultimo, a
intervencao”.

Na Escola Municipal José Marcelino Pereira, tomando por base o artigo 69 da
Resolucdo SEE n° 2197, de 26 de outubro de 2012, a avaliacdo da aprendizagem
parte integrante da implementagdo do curriculo, é realizada pelos professores, em

conjunto com toda a equipe pedagodgica da escola, e deve:

| - assumir um carater processual, formativo e participativo;

Il - ser continua, cumulativa e diagnéstica;

1l - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre
0S quantitativos;

V - assegurar tempos e espacos diversos para que os alunos com menor
rendimento tenham condicdes de ser devidamente atendidos ao longo do
ano letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, interven¢cdes pedagdgicas, ao longo do ano
letivo, para garantir a aprendizagem no tempo certo; (Resolucdo SEE n°
2197, de 26 de outubro de 2012)

Tem ainda, como meta, introduzir mecanismos permanentes e modernos de
avaliacdo do desempenho profissional, para obtencdo de resultados positivos e
padrdes elevados de sucesso no processo de ensino aprendizagem. Utilizando, para
iIsso, os procedimentos implementados pelas avaliagbes em larga escala realizadas
pelo Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica (SIMAVE), assim a Escola
presta contas a comunidade sobre a eficacia da educacéo oferecida e ainda fornece
subsidios para o planejamento de seu programa de intervencao pedagogica.

Conforme assinala DARLING-HAMMOND e ASCHER, (1991, p.37), apud
Souza (2005, p.3) “indicadores nao substituem nem as ideias educacionais, nem as
decisbes sobre que politicas devem ser implementadas”. Contudo, a avaliacdo da
aprendizagem é um importante referencial, ela da suporte a avaliacdo institucional
conforme afirma DARLING-HAMMOND e ASCHER, (1991, p.37), apud Souza (2005,

p. 1).

Indicadores bem concebidos, que sejam apropriadamente utilizados, podem
servir como incentivos positivos para o desenvolvimento da escola. Se
indicadores de aprendizagem estudantii encorajam estudantes e
professores a focarem o trabalho em habilidades e capacidades, se eles
ajudam a identificar necessidades ou problemas (...), entdo os indicadores
poderdo ser utilizados mais cotidianamente. (DARLING-HAMMNOD e
ASCHER, (1991, P. 37)



E fundamental no processo educativo a autoavaliagdo da Escola, local onde
as atividades acontecem, para que haja propostas concisas e eficazes, capazes de
trazer mudancas e/ou transformacdes substanciais para o aprendizado dos alunos e,
também encontrara subsidios para avaliar a aprendizagem dos alunos e o trabalho
docente. Segundo Locatelli (2001, p.1) apud Guia do Diretor Escolar — SEE/MG
(2006),

“A auto avaliagdo é um processo que exige tomada de consciéncia. A
medida que as escolas iniciarem suas auto avaliagcbes havera maior
facilidade em obter subsidios a partir das avaliacdes externas, de tal forma
gue o processo avaliativo cumpra a sua fungdo: mudar 0 que precisa ser
melhorado”.

A avaliacdo dos profissionais se refere a revisdo sistematica de metas, a
maneira de se conduzir as propostas educacionais, a compreensdo dos problemas
existentes e ao esforco para proposicdo de solucdes, ela é feita com o intuito de
motivar e aprimorar a competéncia do profissional.

E relevante para a Escola Municipal José Marcelino Pereira a avaliacdo do
Projeto Politico-Pedagogico, pois ele alicerca o fazer pedagdgico, interfere na
realidade escolar, devendo ser revisado e avaliado constantemente e continuamente
por toda equipe encarregada do seu planejamento para viabilizar a correcéo de
rumos € preciso entendé-lo como um caminho a seguir e como uma pratica mutavel,

inovadora e reflexiva, parte integrante de uma ac¢ao conjunta.



9 CONSIDERACOES FINAIS

Vivemos em uma sociedade e realidade complexas, somente através de um
trabalho reflexivo, organizado e coletivo conseguiremos encontrar alternativas para a
efetivacdo e promocéo de uma educacao de qualidade para todos.

Construir coletivamente o Projeto Politico-Pedagodgico da Escola Municipal
José Marcelino Pereira significa conhecer suas dificuldades, fragilidades e suas
deficiéncias e assim, buscando superar os desafios, corrigindo erros numa gestao
democratica propiciara a realizacdo de seu objetivo maior que é promover uma
educacéao eficaz.

Este trabalho foi fruto de estudos permeados acerca das necessidades da
criacdo de uma Proposta Pedagogica para a Escola Municipal José Marcelino
Pereira, uma vez que esta instituicdo apresenta um documento imposto, pronto e
acabado.

Esforco de discussbes coletivas, esta proposta visa atender a todas as
esferas desta escola, bem como garantir um processo continuo de crescimento e
amadurecimento pessoal e profissional, bem como garantir acbes e tomadas de
decisbes capazes de atender as necessidades de todos os envolvidos no processo
educativo.

Sabe-se que a Proposta Pedagdgica € um documento que garante ao
professor e ao educando caminhos possiveis para uma educacao de qualidade, bem
como garantir um trabalho didatico - pedagogico baseado nas praticas e vivéncias
sociais dos alunos e em questdes que proporcionam a esses “atores” desenvolver
cidadania, moral e ética.

Pautado em praticas interdisciplinares e com a inser¢cao de temas transversais
aliadas a construcdo do conhecimento este documento representa para esta
instituicdo a garantia e o sentido para a constru¢do do conhecimento do aluno que é
0 centro do processo educacional.

Este Projeto Politico-Pedagogico desencadeia para a Escola Municipal José
Marcelino Pereira novos rumos como a autonomia administrativa, financeira e
pedagogica. Também serve como alicerce para o desenvolvimento do trabalho do
professor, pois foi criada como documento de referéncia para assegurar O

desenvolvimento do trabalho educativo.



Conheceu-se melhor a realidade da Escola Municipal José Marcelino
Pereira, pois antes foi feito um estudo da atual proposta e este colaborou para o
aprofundamento dos nossos conhecimentos préevios, através das diferentes leituras
feitas durante todo o desenvolver do trabalho. Na realizacdo deste documento
cumprimos com o0s objetivos propostos pelo curso de gestores. Sabe-se que este
documento é de suma importancia para todos o0s envolvidos no processo
educacional desta instituicdo, pois “nele” esta previsto todo direcionamento para o
sucesso coletivo.

Pretende-se a transformacéo das ideias em ac¢des e que este Projeto Politico-
Pedagdgico promova grandes sucessos para o trabalho educativo desta instituigcéo,
pois foi desenvolvido baseado na realidade local e nos parametros legais
educacionais. Nao € um documento pronto e acabado, e nem um receituario. Esta
aberto as discussfes e modificacdes, acréscimos ou decréscimos.

Conclui-se entdo que o desenvolvimento e construcdo deste trabalho foram de
grande relevancia para o crescimento pessoal e profissional enquanto académicas,
pois ao finaliza-lo, compreende-se melhor a importancia de se ter um Projeto Politico
Pedagdgico criado de maneira coletiva, além de proporcionar aprofundamento no
assunto. Este abrird leques para futuros estudos e servirda como fontes de pesquisas
e compreensao da realidade desta instituigao.

Os temas aqui abordados levou a compreenséo, de uma maneira mais eficaz,
dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso de gestores, permitindo criar,
recriar, desenvolver e aperfeicoar e buscar a eficiéncia e a forma mais viavel de se

conduzir o processo educativo da Escola Municipal José Marcelino Pereira.
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