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‘mobilidade

mo.bi.li.da.de

sf (lat mobilitate) 1 Propriedade do que é mével ou do que obedece
as leis do movimento. 2 Sociol Deslocamento de individuos, grupos
ou elementos culturais no espaco social. 3 Movimento comunicado
por uma forca qualquer. 4 Falta de estabilidade, de firmeza;
inconstancia. 5 Facilidade em mudar de fisionomia. 6Volubilidade. 7
Carater de certos micrébios capazes de se deslocar por seus proprios
meios; motilidade. M. dos ions, Fis: velocidade média com que ions
gasosos ou eletroliticos se movem sob a influéncia de um gradiente
de potencial unitario.”

Dicionario de Portugués Online Michaelis



RESUMO

A mobilidade académica constitui-se em um elemento importante para o ensino
superior desde seus primordios. Ao longo do processo de globalizacéo, as politicas
educacionais para internacionalizacéo da educacéo foram intensificadas, ampliando
a migracdo académica temporaria dos estudantes universitarios. Na educacao
superior brasileira, constituida por um sistema complexo e diversificado de
instituicdes publicas e privadas com diferentes tipos de cursos e programas, ha as
modalidades de mobilidade académica internacional e nacional. Em 2003, foi criado
pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes) um programa de mobilidade estudantii a ser realizado
exclusivamente no territorio brasileiro. O Programa Andifes de Mobilidade
Académica (PAMA) é realizado por meio de convénio firmado entre a Associacdo e
63 Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), estabelecendo uma relacdo de
reciprocidade entre as signatarias para fins de mobilidade dos alunos de graduacéao,
de modo que eles possam cursar 0s componentes curriculares em instituicdo federal
diversa daquela em que estédo regularmente matriculados. Nesta pesquisa, buscou-
se identificar o perfil sociodemografico dos estudantes participantes do Programa,
bem como conhecer as suas motivagbes para participagdo em uma mobilidade
nacional, considerando a internacionalizacdo da educacdo e o crescimento da
mobilidade internacional. A metodologia compreendeu a realizagdo de pesquisa
documental, a aplicacdo de um questionario virtual, as entrevistas semiestruturadas
e 0 estudo de caso sobre os participantes da Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP). A analise dos dados mostrou que os estudantes participantes do PAMA séao
majoritariamente brancos, do sexo feminino, com média de idade de 23 anos,
provenientes de familias pouco numerosas, com menos irmdos, de pais com
escolaridade de ensino médio, ou de ensino superior, e com faixa de renda de até
10 salarios minimos. Em grande parte, eles sdo discentes de cursos de graduacao
diurnos, da area de Ciéncias Sociais e Aplicadas, de universidades localizadas na
regido sudeste e com percursos escolares sem grandes interrupcfes. Como
principal motivagdo para participar do Programa, os estudantes apontaram as
aprendizagens e vivéncias proporcionadas por essa experiéncia. Os participantes
avaliaram como deficientes a divulgacao e as informacdes sobre o PAMA, nas IFES,
e gueixaram-se das dificuldades para integralizacdo, no histérico escolar, dos
créditos cursados durante a mobilidade académica. Neste estudo, chegou-se a
conclusdo de que, em qualquer escala que se realize, a mobilidade é uma vivéncia
construtiva na formagcdo dos estudantes de ensino superior e que ela deve ser
ampliada para alcancar diferentes perfis estudantis.

Palavras-chaves: Ensino Superior, Instituicbes Federais de Ensino Superior do
Brasil, Mobilidade Académica Estudantil.



ABSTRACT

The academic mobility constitutes an important element for higher education since its
inception. Throughout the globalization process, education policies for
internationalization of education were intensified, increasing the academic temporary
migration of college students. In the Brazilian Higher Education, consisting of a
complex and diverse system of public and private institutions with different types of
courses and programs, there are modalities for national and international academic
mobility. In 2003, he was created by the National Association of Directors of Higher
Education Federal Institutions (Andifes) a student mobility program to be held
exclusively in Brazilian territory. The Andifes Academic Mobility Program (PAMA) is
performed by means of an agreement between the Association and 63 Federal
Institutions of higher education (IFES), establishing a relationship of reciprocity
between the signatory for mobility of undergraduate students, so that they can attend
the curriculum components in different federal institution that they are regularly
enrolled. In this study, we sought to identify the sociodemographic profile of the
student participants of the program, as well as know their motivations for participation
in a national mobility, considering the internationalization of education and the growth
of international mobility. The methodology involved a documentary research, the
application of a virtual questionnaire, the semi-structured interviews and the case
study of the participants of the Federal University of Ouro Preto (UFOP). Data
analysis showed that participating students PAMA are mostly white, female, with a
mean age of 23 years, from small families, with fewer siblings, parents with a high
school education or higher education, and income range of up to 10 minimum wages.
Largely, they are students of daytime undergraduate courses, the area of Social and
Applied Sciences, universities located in the southeast region and school careers
without major interruptions. As the main motivation to participate in the Program, the
students pointed out the learning and experiences provided by this experience. The
participants evaluated as deficient divulgation and information about PAMA, the
IFES, and complained of the difficulties to complement, in academic transcript, the
routed credits during the academic mobility. In this study, came to the conclusion
that, on any scale that takes place, the mobility is a constructive experience in the
formation of higher education students and that it should be expanded to reach
different student profiles.

Keywords: Higher Education, Brazilian Public Institutions of Higher Education,
Academic Mobility Student.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Relacéo global-local na mobilidade académica .............ccccevvveiiiiieeeeennnns 37
Figura 2 — Localizag&do do campus sede das universidades federais mineiras
Signatarias do PAMA ... 48
Figura 3 — InstituicBes federais de ensino superior signatarias do PAMA................. 58
Figura 4 — Percentual de pessoas com renda familiar de até trés salarios minimos na
sociedade brasileira, na graduacao do ensino superior e no PAMA .......... 74
Figura 5 — Percentual de pessoas com renda familiar de mais de 10 salarios minimos
na sociedade brasileira, na graduacgéo do ensino superior e no PAMA .....75
Figura 6 — Intervengao no chao do campus da UFOP .............ccccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee 98

Figura 7 — Evolucéo histérica do quantitativo de discentes recebidos na UFOP pelo

Figura 10 — Universidade de destino dos discentes da UFOP no PAMA ................ 106
Figura 11 — Evolucdao histérica da participacdo dos discentes da UFOP no PAMA 107

Figura 12 — Situacdo académica dos discentes, apds a participacdo deles no PAMA



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Ano e semestre de obtencado das bolsas pelos sujeitos da pesquisa......70

Tabela 2 — NUmero de respondentes por ano de NasCimento...........cccvvvvvvvvvvereeeennn. 71
Tabela 3 — NUmero de respondentes POI SEX0 .......oocuuvrrrerieeeeeeiiiiiiiireeeeee e e s e enneeees 71
Tabela 4 — NUmero de reSpoNdentes POI CON ......ceoviiiuuriiiiieeea et e e e e e e 72
Tabela 5 — Renda mensal familiar dos respondentes ..............ccceeviiiiieeeveeiiccie e, 73
Tabela 6 — Numero de respondentes por quantidade de irmaos...........cccccccceeeeeeennnn. 76

Tabela 7 — Numero de respondentes por tipo de escola frequentada no ensino médio

................................................................................................................... 77
Tabela 8 — Numero de respondentes por idade de entrada no ensino superior........ 78
Tabela 9 — Relacdo trabalho, renda e estudo dos respondentes............cccccceeeeennnne. 79
Tabela 10 — Escolaridade dos pais dos reSpondentes............coeevvvveviieiiiiiieieeeeeeeeeenn. 80
Tabela 11 — Numero de respondentes por areas do conhecimento.......................... 82

Tabela 12 — Relacéo entre cidade natal e a IFES de destino ............ccceevvvvieeeeeenn. 110



LISTA DE QUADROS

Quadro 1- Categoria “aprendizagem € VIVENCIAS” ..........cccoeeeevivieiiiiiiiiee e, 92
Quadro 2 — Categoria “interesse em area de referéncia na instituicao de destino”...94
Quadro 3 — Categoria “quUestBes PESSO@IS” .........ccuvieirrriiiiiieeee et e 95

Quadro 4 — Categoria “relagdes e cooperagao interinstitucional”...............ccccvvvnnnnnn. 96



Andifes
Capes

Cead
Cedufop
Cefet
CNPq
CPF
Crub
CsF
EAD
EFAR
EM
Enade
Enem
Enut
ETDM
FakE

Fonaprace
Forgripes

IBGE
Icea
Iceb
ICHS
ICSA
IES
IF
Ifac
IFES
Inep

Instituto Andifes
Ipea

LISTA DE SIGLAS

Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituices Federais
de Ensino Superior

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

Centro de Educacéo Aberta e a Distancia

Centro Desportivo da Universidade Federal de Ouro Preto
Centro Federal de Educacao Tecnologica

Conselho Nacional de Pesquisa Cientifica e Tecnolégica
Cadastro de Pessoa Fisica

Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Programa Ciéncia sem Fronteiras

Educacao a Distancia

Escola de Farmacia

Escola de Medicina

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Exame Nacional do Ensino Médio

Escola de Nutricdo

Escola de Direito, Turismo e Museologia

Faculdade de Educacéo

Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis

Férum dos Pro-Reitores de Graduacao das Instituicdes
Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas

Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Instituicdo de Ensino Superior

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
Instituto de Filosofia, Artes e Cultura

Instituicdo Federal de Ensino Superior

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira
Instituto de Estudos Estratégicos da Educacao Superior

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada



LDBEN Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MEC Ministério da Educacéao

NAP Nucleo de Apoio Pedagdgico

OIM Organizagéao Internacional para as Migragdes

ONU Organizacéo das Nacdes Unidas

Paes Plano de Apoio a Educacédo Superior

PAMA Programa Andifes de Mobilidade Académica

PDE Plano de Desenvolvimento da Educacao

PEC-G Programa de Estudantes Convénio de Graduacéo

PET Programa de Educacéo Tutorial

PET Saude Programa de Educacéo pelo Trabalho

Pibid Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

PNAD Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNE Plano Nacional de Educacéao

Prace Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis

Proexc Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura

Prograd Pré-Reitoria de Graduacao

Prouni Programa Universidade para Todos

QSE Questionéario Socioeconémico

Reuni Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expanséao
das Universidades Federais

RJU Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Federais

Sisu Sistema de Selecao Unificada

UAB Universidade Aberta do Brasil

uc Universidade de Coimbra

UFABC Universidade Federal do Abc

UFES Universidade Federal do Espirito Santo

UFF Universidade Federal Fluminense

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFOP Universidade Federal de Ouro Preto

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRJ Universidade Federal Fluminense

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UFScar Universidade Federal de Sao Carlos



UFSM
UFU
UFV
UFVIM
unB
Unesco

UNILA
UNILAB

Universidade Federal de Santa Maria

Universidade Federal de Uberlandia

Universidade Federal de Vigosa

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Universidade de Brasilia

Organizacéo das Nac¢des Unidas para a Educagéao, a Ciéncia
e a Cultura
Universidade da Integracao Latino-Americana

Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira



SUMARIO

INTRODUGAOD ...ttt ettt ettt ettt e et et e st e e e stesneeseeeneas 16
CAPITULO 1 — DIALOGO COM A LITERATURA ......ooe e 20
1.1 AMOBILIDADE COMO TEMATICA. .....ceeiieeeeeeeeeeeee et 20
1.2 SINGULARIDADES DOS SUJEITOS QUE VIVENCIAM A MOBILIDADE ........... 22
1.3 PENSANDO A MOBILIDADE ACADEMICA DE ESTUDANTES......ccccceeevennnee. 23
1.3.1 AS PeSqUISAS SODIE O TEMI@ .....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 26
1.4 POLITICAS EDUCACIONAIS: COMPREENDENDO A RELACAO GLOBAL-
107 R 29

CAPITULO 2 - A IMPLEMENTACAO DE UMA MOBILIDADE ACADEMICA
ESTUDANTIL DENTRO DO SISTEMA FEDERAL DE ENSINO SUPERIOR

BRASILEIRO ..ottt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e aaes 39
2.1 AS INSTITUICOES UNIVERSITARIAS .....oooviiiiiiieiecece e, 39
2.1.1 O ensino superior no Brasil e a mobilidade académica................cccevvvvvirnnnnnnn. 40
2.2 PERCURSO METODOLOGICO .......cociiiiiiiiciesieieie sttt 46
2.2.1 Propdsitos e alcance de um eStudo d€ CASO .......cceveeeriiiiiiiiiiiiiiee e 51
2.3 AANDIFES . ...coii i s 53
24 O PROGRAMA ANDIFES DE MOBILIDADE ACADEMICA (PAMA):
CONSTITUICAO E NORMATIZAGAO ...ttt 57
2.5 0 CONVENIO ANDIFES/SANTANDER.......oooiieiee e 61
2.6 AVISAO DOS GESTORES ......oouiiiiiiieieieie sttt 63
CAPITULO 3 — PERFIL DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES DO PROGRAMA
ANDIFES DE MOBILIDADE ACADEMICA ......ccoiiiiieiece e ee e 67
3.1 CARACTERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA.........cocoeeierieieeeee e 69
3.2 CONSIDERAQ@ES SOBRE AS TRAJETORIAS ESCOLARES ......cooveeeeeee. 76
3.3 AVALIACOES SOBRE A EXPERIENCIA VIVIDANO PAMA ........cocoovieieieennne, 83
CAPITULO 4 — O PROGRAMA ANDIFES DE MOBILIDADE ACADEMICA NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OQURO PRETO ....ouiiiiiiieieeeeeee e, 86
4.1 HISTORICO E CONTEXTUALIZAQAO ESPACO-TEMPORAL DA UFOP NA
CIDADE DE OURO PRETO ..ooiiiiiiiiiiiiititte ettt e e e e e et eeeaees 86
4.1.1 Ouro Preto: de vila rica a cidade patrimoOnio............cccovvvviiiiiiiiee e, 86

4.1.2 A Universidade Federal de Ouro Preto: nas Minas das GeraiS....cc.coccvvvveneennnn. 87



4.2 ENTENDENDO AS MOTIVAC}@ES ESTUDANTIS PARA A ADESAO AO PAMA
NN 1 PPN 89
4.2.1 As categorias de analise das motivacfes para participacdo no PAMA ............ 91

4.2.2 As dificuldades encontradas antes, durante e apos a participacao no PAMA..96

4.3 AUFOP COMO INSTITUIQAO DE DESTINO ..ot 99
4.3.1 Os discentes recepcionados Na UFOP..........ccccooviiiiiiiiiiiiiiie e 101
4.4 AUFOP COMO INSTITUICAO DE ORIGEM........coveoieieeeeeeeeeeeee e, 105
4.4.1 Os discentes da UFOP encaminhados para outras IFES............ccccccceeeeeeee. 107
CONSIDERAQ@ES FINAILS e 117
REFERENCIAS ..ottt ettt 123
APENDICE A ...ttt ettt ettt e e 131

ANEXO A 134



16

INTRODUCAO

As experiéncias de mobilidade vividas em tempos recentes de minha trajetoria
pessoal e profissional criaram em mim um sentido agugado para questionar como as
mudancas espaciais temporarias (deslocamentos de um lugar para outro) nos
afetam. Vivi, por periodos curtos (de seis meses a um ano), em sete locais diferentes
nos ultimos anos, incluindo outro pais: Ipatinga, Vigosa, Jequitinhonha, Teofilo Otoni,
Ouro Branco, Ouro Preto (cidades brasileiras) e Coimbra (cidade portuguesa).
Vivenciei quatro universidades federais em Minas Gerais, em condi¢cdes e papéis
diferentes. Entre 2000 e 2005, fui estudante de graduacao na Universidade Federal
de Vicosa (UFV), inicialmente no curso de Secretariado Executivo Trilingue e
posteriormente com reop¢ao para o curso de Geografia. Trabalhei como Técnica em
Assuntos Educacionais no entéo intitulado Campus Avancado do Mucuri, da recém-
criada Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM),
exercendo, dentre varias atividades, a funcdo de assessora da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (Proexc), de 2007 a 2011. Minha estadia de seis meses em
Coimbra, no ano de 2010, foi por questdes pessoais, mas me permitiu conhecer a
Universidade de Coimbra (UC) e observar como a pratica da mobilidade académica
€ recorrente em uma instituicdo centenaria de ensino superior da Europa. Em 2012,
fui redistribuida para a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), onde exerco o
mesmo cargo (Técnico em Assuntos Educacionais), mas agora no Nucleo de Apoio
Pedagdgico (NAP) da Pré-Reitoria de Graduacéo (Prograd). E, desde 2013, vivencio
também a vida estudantil de pds-graduanda na Faculdade de Educacado (FaEk) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Com a minha vinda para a UFOP, passei a observar os discentes que
participavam dos programas de mobilidade académica. E, por isso, essa tematica,
além de fazer parte da minha vivéncia, acabou despertando em mim alguns
questionamentos. Nao posso deixar de considerar também que as migracdes sao
fendmenos muito analisados pela area de conhecimento geogréfico, e, sendo essa a
minha formacdo académica, apresentou-se ai mais uma motivacdo para o
desenvolvimento deste estudo.

A participagdo dos discentes de graduacdo em programas de mobilidade
académica vem crescendo nos ultimos anos. E, entre as causas desse crescimento,

estdo: a criacdo de politicas educacionais e de programas institucionais, que
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impulsionaram tal pratica entre a comunidade estudantil; e o desenvolvimento dos
meios de transporte e comunicacdo. Essas causas estdo aliadas ainda ao contexto
da globalizacdo, a interdependéncia dos lugares e a internacionalizacdo da
educacao superior. Por conseguinte, a mobilidade académica estudantil ocorre em
diversas escalas, do local, entre campus de uma mesma instituicdo, ao global, entre
instituicdes de paises e continentes diferentes.

Na educacao superior, a mobilidade de alunos de graduacéo € promovida por
programas de redes e associacdes, assim como por acordos de cooperacdo entre as
universidades, para viabilizar o transito de alunos entre si, por programas
financiados pelas préprias universidades e por programas de empresas privadas, ou
de organismos internacionais.

No que se refere a mobilidade académica estudantil internacional, para os
paises receptores e suas instituicdes, o fluxo de estudantes vindos de outros lugares
€ algo positivo, pois recebem estudantes ja selecionados, academicamente
destacados, provenientes de familias ricas e/ou financiados pelos governos de seus
paises de origem (CASTRO et al., 2012). O que, além de tudo, proporciona um clima
cosmopolita as universidades receptoras. Nesse contexto, oferecer vagas a
estudantes estrangeiros pode ajudar na promocdo da compreensao intercultural,
pode representar grandes negdcios e, em longo prazo, pode vir a preencher a
necessidade de méo de obra qualificada para o mercado de trabalho, nos paises
receptores.

Em 2003, foi criado pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (Andifes) o Programa Andifes de Mobilidade Académica
(PAMA). Trata-se de um programa de mobilidade académica estudantil nacional, isto
€, a ser realizado exclusivamente no territorio brasileiro, ocorrendo durante o ensino
da graduacéo, sendo a participacdo no programa uma op¢ao do estudante.

O PAMA é realizado por meio de convénio firmado entre a Associagédo e 63
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), estabelecendo uma relagédo de
reciprocidade entre as signatarias do Programa para fins de mobilidade dos alunos
da graduacdo, de modo que eles possam cursar componentes curriculares em
instituicdo federal diversa daquela em que estdo regularmente matriculados. Neste
estudo, as especificidades desse Programa sao apresentadas e relacionadas com o

histdrico e as caracteristicas do ensino superior no Brasil.
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De forma mais especifica, a presente pesquisa tem como objetivo responder
as seguintes questdes: qual é o perfil dos estudantes participantes do PAMA no
periodo de 2011 a 20137?; quais as motivacdes para a adesdo do discente ao
Programa?; e como foi a implementacao e a participacao estudantil nesse Programa,
em uma instituicdo federal de ensino superior?.

O numero reduzido de referéncias bibliograficas sobre a mobilidade
académica nacional, no contexto brasileiro, limitou a constru¢cdo de um referencial
tedrico mais especifico. Fez-se, entdo, necessario um investimento na leitura sobre
0S seguintes temas: a internacionalizacdo da educacg&o superior, a mobilidade
internacional, a globalizacdo e a mobilidade fronteirica de individuos na perspectiva
cultural. Tais tematicas tangem a mobilidade restrita ao territério nacional, mas nao a
traduzem. A partir da leitura desses temas, foi percebida a existéncia de pontos de
encontro entre a mobilidade estudantil nacional e a internacional, mas né&o foi
possivel generaliza-los.

Do mesmo modo, mesmo ndo debrucando teoricamente sobre a experiéncia
do vivido pelos estudantes de ensino superior em sua condicdo migratéria no
territério nacional, ndo se furtou a falar sobre esses sujeitos, suas singularidades e
seus desafios ao experimentarem essa mobilidade e seus desdobramentos. Pois,
conforme estudos da &rea da geografia cultural', sabe-se que um novo lugar
confronta o0 sujeito, retira a sua sensacdo de pertencimento e coloca-0 numa
condicdo desconhecida. Além disso, as teorias psicanaliticas também abordam o
mal-estar tipico da condicdo de estrangeiro, de uma subjetividade em conflito
interno?.

Sendo assim, esta dissertacdo esta organizada, além desta introducdo e das
consideracdes finais, em quatro partes. No primeiro capitulo, € apresentada a
mobilidade académica como uma politica educacional contextualizada com a
realidade contemporanea globalizada e com a internacionalizagcdo da educacao
superior.

O segundo capitulo relata o percurso metodolégico percorrido durante a

realizacdo desta pesquisa e apresenta a implementacdo da mobilidade académica

! Para aprofundamento nessa area, recomenda-se a leitura dos livros: Manifestacdes da Cultura no
Espaco e Introdugéo a Geografia Cultural, organizados por Roberto Lobato Corréa e Zeny Rosendahl.
2 O aprofundamento dessas teorias é apresentado por Mallard (2013) na sua dissertaco intitulada
Estrangeiridade e vulnerabilidade psiquica: algumas contribuig8es psicanaliticas.
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estudantil dentro do sistema federal de ensino superior brasileiro, através do
Programa Andifes de Mobilidade Académica. Nesse capitulo, as caracteristicas e o
desenvolvimento do Programa, desde sua criacdo, sdo descritos. A Andifes e o
convénio realizado com o Banco Santander para financiamento de bolsas para o
PAMA sdo também contextualizados. Ele é finalizado com a visdo de gestores
envolvidos com o Programa.

O capitulo seguinte aborda o perfil nacional dos discentes que
experimentaram a mobilidade do PAMA entre 2011 e 2013, suas avaliacbes e
percepcdes. Ja o ultimo capitulo apresenta um estudo de caso sobre a participacédo
da UFOP no PAMA, além de um breve histérico dessa instituicdo e de sua insercao
na cidade de Ouro Preto. Esse capitulo também traz dados sobre os discentes
enviados pela UFOP a outras universidades e daqueles recepcionados por ela
dentro do Programa. Assim como categoriza as motivacdes apresentadas por eles
para a participacdo no PAMA.
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CAPITULO 1 - DIALOGO COM A LITERATURA

Com este capitulo, pretende-se contextualizar a mobilidade académica
estudantil. Para isso, foram utilizados referenciais que abordam as seguintes
tematicas: politica educacional, globalizacdo e internacionalizacdo da educacgéo

superior.

1.1 A MOBILIDADE COMO TEMATICA

A mobilidade humana € um tipo de migracdo. H4 um conceito tradicional,
utilizado pela Organizacao Internacional para as Migracdes (OIM), que € centrado no
deslocamento demografico e territorial e que focaliza a migracdo como sendo o
movimento de pessoas, ou de grupos de pessoas, de um lugar para outro, por
diferentes motivos: trabalho, guerras, escassez de recursos, catastrofes naturais,
enfim, por questdes ambientais, culturais, politicas e econbmicas, 0s quais exijam
um reestabelecimento espacial.

A migracdo humana pode ocorrer de forma estavel ou temporaria. Na
migracdo estavel, as pessoas migram e mantém-se no local para onde se
deslocaram, estabelecendo-se nele. Ja na temporaria, elas permanecem, apenas,
por um periodo transitorio nesse novo lugar. Dessa forma, por migrante, entende-se
toda pessoa que migra, transferindo-se de sua residéncia comum para outro lugar,
regido ou pais, mesmo que temporariamente.

Nesse processo de deslocamento humano, encontram-se diversas categorias
de pessoas: turistas, representantes de governos, pesquisadores, estudantes,
militares, homens/mulheres de negdécios e o0s migrantes propriamente ditos —
agueles que buscam espac¢o para uma nova insercao social.

As migracdes temporarias realizadas por membros da comunidade estudantil
de ensino superior, para formacéo académica em outra instituicdo, sdo denominadas
de mobilidade académica estudantii (ou de estudantes). Dado seu carater
temporario, esse tipo de mobilidade prevé que os participantes retornem a instituicao
de origem para a concluséo de seus estudos.

As migragdes de pessoas fazem parte da historia da humanidade desde sua
origem, e alguns antigos deslocamentos populacionais ja tinham motivacdes

educacionais. As civilizagbes ndmades migravam em busca de alimentos e de
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melhores condi¢des de vida e de ambiente. Anteriormente & era de Cristo, jovens
romanos seguiam para a Grécia para estudar e, no seu retorno, contribuir para o
desenvolvimento do seu local de nascimento.

Nos séculos XIV, XV e XVI, com o surgimento das instituicdes universitarias
na Europa, a busca pela experiéncia do intercambio cultural institucionalizou-se
como uma contribuicdo pedagogicamente transformadora do aprendizado do sujeito
social. O estudo de Charle e Verger (1996) aponta que, nas primeiras universidades
criadas no mundo, 0s universitarios ja viajavam de um pais a outro para realizar sua
formacéao académica.

Com o desenvolvimento dos meios de transporte e de comunicagdo e o
advento da Revolucdo Industrial no século XIX, a mobilidade de estudantes
expandiu-se pelo mundo.

Nos periodos pés-guerras mundiais, o intercambio de alunos foi aproveitado
na tentativa de promover o entendimento entre as nagdes que se encontravam em
conflito, disseminando a cultura da paz e a interagcdo cultural. As agéncias
internacionais de cooperacdo, criadas nesse periodo, também acabavam por
incentivar uma ocidentalizacdo® da educacdo superior. Apds a década de 1940, os
documentos elaborados pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacgéo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco) enfatizavam o objetivo dos programas de intercambio
como sendo uma possibilidade de compreenséao e colaboracdo entre 0os povos.

Nas décadas de 1980 e 1990, na Europa, foram desenvolvidos novos
esforcos para fortalecer os sistemas cientificos nacionais proprios e contrabalancar o
poder econdmico e militar das grandes poténcias europeias. Assim, a educacao
seria a garantia da preservacdo e da afirmacdo da identidade nacional e da
divulgacédo dos valores internos da nacgéo, e o incentivo a colaboracdo interna seria
uma forma de evitar a perspectiva internacional.

Contemporaneamente, a mobilidade académica apresenta-se, em todo o
mundo, como protagonista de um forte processo de internacionalizagédo e
globalizacdo da educacao superior com vistas a melhorar a empregabilidade e a

competitividade internacional dos paises, via ensino superior.

3 Ocidentalizagéo € o processo de influéncia das sociedades nédo ocidentais pela cultura ocidental.
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1.2 SINGULARIDADES DOS SUJEITOS QUE VIVENCIAM A MOBILIDADE

A mobilidade, além de ser uma prética geografica de migracdo, € também
parte da identidade humana e coloca em questéo a relagdo do sujeito com o0 espaco
em que vive. Para Carlos (1996, p. 20), o lugar € a base de reproducdo da vida e
pode ser analisado pela triade habitante-identidade-lugar.

|dentificar-se € reconhecer-se e, ao mesmo tempo, ser reconhecido. E um
processo dindmico e com intera¢des, muitas vezes, conflituosas. A identidade de um
individuo, nesse sentido, concentra tanto caracteristicas que se associam a
guestdes fisioldgicas quanto aquelas que estao ligadas ao meio social em que vive e
gue se interigam com questdes de classe e questdes culturais. Ademais, 0s
processos identitarios estao inseridos na subjetividade do individuo, podendo ser

conceituada como:

[...] a sintese singular e individual que cada um de ndés vai constituindo
conforme vamos nos desenvolvendo e vivenciando as experiéncias da vida
social e cultural; € uma sintese que nos identifica, de um lado, por ser Unica,
e nos iguala, de outro lado, na medida em que o0s elementos que a
constituem s&o experienciados no campo comum da objetividade social.
Esta sintese — a subjetividade — € o mundo de ideias, significados e
emocdes construido internamente pelo sujeito a partir de suas relagbes
sociais, de suas vivéncias e de sua constituicao bioldgica; é, também, fonte
de suas manifesta¢des afetivas e comportamentais. (BOCK, 1999, p. 28).

Nessa perspectiva, a identidade cultural expressa-se nos modos de vida, nos
hébitos, nos costumes, nas tradi¢cdes, enfim, no préprio jeito de viver das pessoas e
nas relacdes que estabelecem entre si e com o meio natural. A relacdo entre os
grupos sociais e o espaco por eles vivenciado configura uma organizacao territorial
que influencia tanto o ambito politico quanto o econémico e o social. Dessa forma, é
no lugar, entendido como espaco vivido, que todas as relagbes humanas se

estabelecem.

O espaco vivido pode ser entendido como uma rede de manifestacbes da
cotidianidade desse sistema em torno das intersubjetividades que sé&o, por
sua vez, as redes nas quais se constituem as exigéncias individuais, no
trabalho, na escola, na familia, nas outras diversas formas da vida
societaria. (REGO, 2000, p. 7-8).

Para Tuan (1983), o lugar ndo pode ser entendido sem ser experienciado,

pois 0 espaco so se torna lugar ao serem atribuidos a ele valor e significagdo. Ele é
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entremeado pela cultura, e, com ele, estabelecemos relagbes afetivas. Em cada
lugar, véarias representacfes manifestam-se através de simbolos que podem ter
significados diversos, pois cada lugar tem uma légica prOpria, e isSso cria
particularidades na subjetividade dos que o vivenciam.

Milton Santos (2003) afirmava que, quanto mais os lugares se mundializam,
mais se tornam singulares e especificos, Unicos. Assim, 0 sujeito, ao vivenciar uma
nova universidade, por exemplo, precisa se reinventar o tempo todo e selecionar
critérios variados em meio a multiplicidade de informacdes instantaneas,
pulverizadas e fugazes.

A mobilidade estudantil coloca o sujeito em um novo contexto, um novo lugar,
e essa mudanca espacial provoca nele efeitos para além do aspecto académico,
propondo-lhe novas relagcdes, novos aprendizados, enfim, um novo olhar sobre sua
relacdo com o mundo e seu processo de formacdo para a vida, em especial no
quesito profissional. Dessa forma, a mobilidade estudantil € uma vivéncia que pode
construir aprendizagens diferenciadas, favorecendo o profissional em um mundo que
estd fundamentado na competicéao.

Para Ferreira (2010), as aceleradas transformagdes emanadas do processo
de mundializagdo do capital e a reconfiguracdo do papel dos Estados e,
consequentemente, das politicas publicas e, sobretudo, educacionais, criaram a
necessidade de que o ensino superior assumisse novas finalidades, pois a ciéncia, o
conhecimento e a inovacao tecnoldgica passaram a ser vistos como parametros e
estratégias de competitividade.

As experiéncias individuais originam diferentes percepcdes do espaco, e
essas percepcfes sao marcadas por lacos de identidade, afetividade e referéncias
socioculturais. Dessa maneira, 0 conhecimento produzido em determinado lugar, por
determinado sujeito, possui especificidades que o diferem dos demais com

semelhante teor.

1.3 PENSANDO A MOBILIDADE ACADEMICA DE ESTUDANTES

A mobilidade académica pode envolver varios sujeitos da comunidade
académica: docentes, discentes e técnico-administrativos. Contudo, neste estudo,
sera apresentada, especificamente, uma politica que tem como sujeitos os discentes

dos cursos de graduacao, a qual propde, essencialmente, incentivar os estudantes
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de ensino superior a cursarem parte de suas atividades curriculares em outras
instituicbes de ensino superior localizadas em espacos geograficos diferentes
daquele no qual estdo matriculados. Ao participar de programas que promovem essa
proposta educacional, o estudante passa a ser um “migrante académico temporario”.

Contemporaneamente, no Brasil, muitos dos discentes universitarios ja
estudam em uma cidade diferente da que viviam com seus pais, ou seja, ja se
deparam, ao ingressarem na universidade, com uma migracdo motivada pelo
estudo. Um levantamento feito pelo Ministério da Educacéo, em 2013, mostra que a
mobilidade no Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu) — relativa ao nimero de calouros
gue se matricularam fora de seu Estado de origem — chegou a 13% naquele ano, o
gue corresponde a mais de 15 mil brasileiros. Contudo, ha casos de estudantes que
vivenciaram sua primeira experiéncia de migracdo em programas de mobilidade
académica, ou de intercambio estudantil.

Ha duas questdes a serem observadas na mobilidade académica: uma
territorial e outra académico-curricular. A mobilidade académica refere-se as
migracfes de membros da comunidade académica, tais como os discentes de
ensino superior. Ela pode ocorrer dentro de uma mesma instituicdo, entre campi, ou
entre diferentes instituicbes de ensino superior, como, por exemplo, entre discentes
de universidades que vao estudar temporariamente em institutos federais
tecnoldgicos.

As mobilidades académicas de estudantes preveem algum tipo de integracao
no curriculo, com registro em documento comprobatério dos componentes
curriculares cursados, o histérico escolar. Ou seja, 0s estudos realizados através da
mobilidade podem se integrar a estrutura curricular de um curso escolar formal,
através do aproveitamento de créditos por uma instituicdo de ensino.

As principais diferengas entre as mobilidades estudantis existentes dizem
respeito ao territério geografico de destino — nacional ou internacional —, a duracao
da experiéncia — quantidade de semestres ou de anos académicos fora da
instituicdo de origem —, ao publico alvo — estudantes do inicio do curso ou prestes a
se formarem —, e aos objetivos — cursar disciplinas especificas, contatar grupos de
pesquisa, aprender e/ou aprimorar uma lingua estrangeira, realizar um estagio,
desenvolver projetos cientificos, conhecer préticas laboratoriais, aprender o uso de

magquinarios e equipamentos especificos, dentre outros.
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7

Também é necessario fazer a distingdo entre as mobilidades espontaneas,
aquelas totalmente custeadas pelo proprio estudante ou por sua familia, das
mobilidades institucionalizadas, aquelas realizadas por meio de programas
institucionais para fins de mobilidade académica estudantil.

Os subsidios destinados a mobilidade institucionalizada variam. Alguns
programas oferecem bolsas de estudo, ou seja, uma quantia mensal, em dinheiro,
para custear as necessidades financeiras que viabilizem a condicdo académica do
estudante fora do seu domicilio estudantil. E podem ampliar a possibilidade de
participacdo de alunos de diferentes perfis socioecondmicos. O que, nem sempre,
quer dizer que as bolsas de estudo cubram a totalidade dos gastos de um aluno em
migracdo estudantil temporaria, considerando suas necessidades basicas: moradia,
saude, lazer, material didatico, transporte, dentre outros. Por isso, nem todos 0s
discentes tém condicbes de participar de uma mobilidade académica, e a sua
condicdo socioecondmica vai ser um dos fatores condicionantes para a sua
participacdo em um programa desse tipo.

Augé (2010) argumenta que a mobilidade estudantil precisa ser analisada
geograficamente, em suas varias escalas, pois é um processo que implica
diretamente na mudanca espacial. Considerando o deslocamento geogréfico, a
mobilidade de estudantes é dividida entre: mobilidade académica nacional e
mobilidade académica internacional. A nacional permite a vivéncia estudantil em
outra instituicdo académica localizada dentro do mesmo pais, e a internacional
propicia a vivéncia estudantil em instituicbes académicas de outros paises.

Em qualquer escala, a mobilidade académica estudantil permite ao estudante
estabelecer um vinculo transitério com a instituicdo receptora, durante semestres ou
anos letivos académicos, retornando a instituicdo de origem, ao final do periodo de
afastamento previamente autorizado, para dar prosseguimento a sua formacgéo
académica. Entretanto, a mobilidade académica estudantil nacional ndo pode ser
considerada uma transferéncia, uma vez que, durante sua realizacdo, o estudante
permanece matriculado na sua instituicao de origem.

Essa mobilidade revela-se como uma importante oportunidade de
aperfeicoamento de conhecimentos e de ampliacdo das vivéncias académicas, pois
os discentes, ap0s seu retorno, continuam mantendo contato com o0s colegas de
curso, os professores, 0s técnico-administrativos e as comunidades envolvidas com

as instituicdes receptoras. Além disso, a mobilidade estudantil nacional permite uma
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aproximagdo com outras areas de pesquisa e de extensdo de interesse dos
estudantes.

JA as experiéncias de mobilidade estudantil internacional impactam
imediatamente em uma questdo complexa: a lingua estrangeira. A lingua, seu
aprendizado e/ou aprimoramento, é, ao mesmo tempo, um grande motivador para a
participacdo dos estudantes em programas de mobilidade académica internacional
(RAMOS, 2009), porém, para um determinado perfil de estudantes, ela € um grande
entrave. Ou seja, a falta de dominio da lingua do pais de destino pode inviabilizar a
participacdo estudantil em alguns programas dessa modalidade de mobilidade. Além
disso, os gastos financeiros necessarios para viabilizarem a viagem e a estadia do
estudante em outro pais sdo outra limitacdo para a participacdo dele nesses
programas.

Segundo Ramos (2009), a modalidade internacional € mais forte e recorrente
entre os estudantes universitarios, principalmente nas trajetorias escolares de
grupos social e/ou economicamente mais favorecidos, pois esses possuem maiores
chances de ter aprendido uma lingua estrangeira em etapas anteriores a graduacao
e melhores condig¢des financeiras para custear os gastos da migragdo temporaria.

Na mobilidade académica dentro do Brasil, a lingua deixa de ser um entrave,
mas cada regido do territério possui caracteristicas particulares tanto em aspectos
geograficos como em aspectos culturais, como, por exemplo, o modo de falar e a
culinaria. Assim, essas singularidades experimentadas durante a vivéncia da
mobilidade nacional sdo diferentes, mas igualmente significativas as vivenciadas na

mobilidade internacional.

1.3.1 As pesquisas sobre o tema

No que diz respeito aos trabalhos/estudos cientifico-académicos sobre a
mobilidade académica, as referéncias sdo poucas. No dia 03 de novembro de 2014,
ao realizar uma pesquisa no Portal de Periodicos da Capes, utilizando como entrada
0s assuntos “mobilidade académica” e “mobilidade estudantil’, foram encontrados
dezoito resultados de trabalhos publicados sobre as tematicas, sendo: sete trabalhos
académicos (teses e dissertacdes), quatro brasileiros e trés portugueses; trés

matérias publicadas em almanaques; e oito artigos cientificos publicados em
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peridédicos diversos. Quase todos abordavam a internacionalizacdo da educacéo
e/ou a modalidade de mobilidade académica internacional.

Antes de 2008, apenas dois resultados foram obtidos. Entre 2008 e 2009,
foram cinco resultados. De 2010 até a data desta pesquisa, foram onze publicacdes
encontradas. A partir disso, percebe-se que a temdtica, apenas recentemente,
comeca a ser mais abordada pela comunidade cientifica e que, nos ultimos quatro
anos, vem crescendo o numero de trabalhos publicados sobre o tema.

Dentre os trabalhos verificados no Portal, destacam-se as pesquisas
realizadas por Santos e Dias (2012), os quais consideram a mobilidade académica
na discussao sobre a ruptura com os curriculos minimos e o advento das Diretrizes
Curriculares Nacionais. Oliveira e Pagliuca (2012) descrevem as experiéncias de
discentes de Enfermagem em programa de mobilidade académica internacional.
Reyes (2012), em sua dissertacdo, defende a cooperagdo internacional como um
meio para o desenvolvimento institucional e para complementar a capacidade das
universidades em realizar atividades conjuntas e integra-las para beneficio muatuo.
Na tese de Vilalta (2012), sdo apresentados conceitos e caracteristicas para
identificar o processo de internacionalizagdo em instituicbes privadas de ensino
superior, no Brasil. Castro et al. (2012) afirmam, em seu artigo, que, através do
aprimoramento do curriculo informal (composto por atividades extracurriculares, tais
como: iniciacdo cientifica, formacao solidaria, mobilidade académica, monitorias,
ligas académicas, entre outras), os alunos do curso de Medicina agregam
habilidades e praticas que cooperam para a melhoria do cuidado de pacientes,
contribuindo para o alcance das metas em saude, no pais. E por fim, em sua
pesquisa, Garcia Palma (2013) destaca a importancia da mobilidade estudantil
internacional como expressao da internacionalizacdo da educacao superior, da
cooperacdo académica e da integracdo regional, considerando essa mobilidade
elemento chave para a melhoria da formacao profissional, a mobilizacdo de saberes
e a estruturacdo das redes de intercambio de conhecimentos, permitindo dar solucéo
aos problemas dos paises participantes.

Considerando as referéncias sobre politicas educacionais de mobilidade no
sistema de ensino superior, a modalidade internacional é a mais abordada (LIMA e
CAMPOS, 2011; LIMA e MARANHAO, 2008). Também s&o encontradas, a exemplo
de Ferreira (2010), pesquisas com um viés direcionado para as discussfes sobre a

internacionalizacdo da educacdo superior como instrumento para suprir as novas
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demandas do capitalismo contemporaneo. Peroni (2000) e Catani e Oliveira (2002),
por sua vez, enfatizam as reformas do papel do Estado e seus reflexos nas politicas
educacionais dos ultimos tempos. Encontram-se ainda abordagens que tracam
paralelos entre as modalidades de mobilidade nacional e internacional, mas tendo
como fio condutor a tematica da flexibilizacdo curricular (SANTOS e DIAS, 2012).
Contudo, o estudo sobre a mobilidade académica entre instituices localizadas no
mesmo pais ainda é uma lacuna a ser preenchida pelos estudos académicos
brasileiros.

Para Brunner (2009), a internacionalizagéo dos processos de aprendizagem e
a mobilidade dos estudantes apresentam-se como partes da area de pesquisa da
sociologia da educacdo e configuram-se entre os fenbmenos contemporaneos da
universidade. A sociologia da educacdo € uma vertente sociolégica que tem como
funcao revelar ou desvelar a socializacdo dos processos educacionais ocorridos na
escola.

Por ser um desses processos educacionais, a mobilidade académica pode ser
considerada como uma das estratégias utilizadas pelos individuos pertencentes ao
campo académico como forma de diferenciacdo, como um capital simbdlico
legitimado por esse campo. Para entender isso, faz-se necessério dizer que o
conceito de “campo” esta também presente na sociologia da educacao, podendo ser

definido como:

[...] um sistema de desvio de niveis diferentes e nada, nem nas instituicdes
OuU nos agentes, hem nos atos ou nhos discursos que eles produzem, tém
sentido sendo relacionalmente, por meio do jogo das oposicdes e das
distingbes. (BOURDIEU, 2003, p. 179).

Cada campo tem suas proprias regras, principios e hierarquias. Ele é definido
a partir dos conflitos e das tensées no que diz respeito a sua propria delimitacdo e é
construido por redes de relagdes ou de oposi¢cdes entre 0s atores sociais que sao
seus membros.

Ja o capital € um conjunto de bens acumulados que s&o produzidos,
distribuidos, consumidos, investidos e perdidos nas lutas simbdlicas ocorridas nos
campos sociais. O capital de mobilidade, entdo, seria um tipo de capital simbdlico
agregado ao diploma, permitindo uma diferenciacdo positiva para a disputa no

campo académico e, quica, no campo de trabalho.
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O capital simbdlico, por sua vez, esta vinculado a um enraizamento na
estrutura social, ou seja, ao reconhecimento daqueles que exercem o0 poder
simbdlico emanado do capital adquirido e dagueles que sofrem as influéncias desse
capital. Esse reconhecimento é essencial para a efetivacdo dessa distincdo como
um valor social. Valor que tem poder simbalico, “poder que existe porque aquele que
Ihe esta sujeito cré que ele existe” (BOURDIEU, 2003, p. 177).

Nessa perspectiva, Nogueira (2008) apresenta a mobilidade estudantil como
uma nova modalidade de consumo educativo, que se constitui em uma forma de
capital. Para Murphy-Lejeune (2003), o capital de mobilidade é uma forma de
riqueza que pode ser acumulada. Sendo assim, pode, sim, garantir uma
diferenciacdo positiva (agregacdo de prestigio) dos diplomas no mercado
universitario e no mercado de trabalho. Portanto, hipoteticamente, a participacdo em
uma mobilidade académica pode posteriormente se constituir em vantagens
econOmicas ou sociais a serem trocadas no mercado de trabalho.

Entretanto, a restricdo de recursos familiares dos estudantes e a falta de
programas que fornecam bolsas de estudo com financiamento mais completo sao
fatores limitantes da ampliacdo da formacdo estudantil via mobilidade académica
para os diferentes segmentos sociais. Assim, nesse caso, as desigualdades
socioeconémicas também séo revertidas em desigualdades escolares.

Cabe ainda citar que alguns autores, como Brito (2004), desenvolveram a
ideia do habitus de migrante, que seria algo construido através da sucessdo de
vivéncias de processos de mobilidade espacial. Essas experiéncias despertariam o
interesse pelas mudancas espaciais e levariam as pessoas a adquirir ou a reformular
esquemas mentais e disposicbes morais e corporais que criariam tal disposicéo.
Assim, o0 habitus de migrante seria uma predisposicdo para participacdo em

mobilidades académicas.

1.4 POLITICAS EDUCACIONAIS: COMPREENDENDO A RELACAO GLOBAL-
LOCAL

Politica € uma palavra de origem grega (politikd), a qual exprime a condi¢ao
de participacdo da pessoa que € livre nas decisfes sobre os rumos da cidade, a
polis. O filésofo e historiador Michel Foucault (1979) afirmou que todas as pessoas

fazem politica todos os dias, inclusive consigo mesmas. Diante de conflitos de
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carater social ou pessoal, as pessoas precisam tomar decisées politicas. A decisdo
politica, mediante o choque de interesses sociais, desenha as formas de
organizacdo dos grupos, sejam eles econdmicos, étnicos, de género, culturais,
religiosos, etc. A organizacao social é fundamental para que as decisdes coletivas
sejam favoraveis aos interesses do grupo. Portanto, a politica também € praticada
pela sociedade civil e ndo apenas pelo governo. Ja a politica publica € uma
atribuicdo exclusiva do governo no que se refere tanto a sua formulacéo,
deliberacdo, implementacédo, quanto ao seu monitoramento.

Entende-se, assim como o faz Van Zanten (2011), que as politicas
educacionais podem ser definidas como sendo programas de acado governamental,
0S quais sdo estruturados a partir de valores e ideias e que se dirigem aos publicos
escolares, sendo implementados pela administracdo e pelos profissionais da
educacdo. Sendo assim, as politicas educacionais possuem carater institucional e
apresentam intencionalidades.

Ao tratar do conceito de educacdo, sabe-se que ele ndo se refere
exclusivamente as questdes escolares, porém as politicas educacionais geralmente
se aplicam mais efetivamente a educacdo escolar. A escola é uma instituicdo
educacional criada no século XIX e que, ao longo dos anos, vem sendo impactada
pela globalizagdo econdomica e cultural. Dentre os efeitos dessa globalizacao,
mencionam-se: as intervencdes dos organismos internacionais na politica
educacional mundial, as mudancas no papel dos governos locais e nacionais no
campo educacional, o crescimento do setor privado com objetivo de lucrar através
da oferta educativa, a aceleracdo da dinamica da competitividade econdmica entre
0S paises, 0s avancgos tecnoldgicos, a amplitude de acesso a informacado, as
mudanc¢as nas praticas educativas e na relacao professor-aluno, a ampliagcdo do
acesso da populacdo a escola, dentre outros. Contudo, a globalizacdo ndo € um
processo homogéneo, ela produz efeitos e repercussfes diferentes em cada
sociedade.

Globaliza¢do é um conceito amplo, polissémico, com dimensdes e definicdes
carentes de precisdo e consenso, mas ela pode ser entendida como

correspondente:

[...] as importantes mudancas estruturais que o mundo vivenciou
principalmente a partir da segunda metade do século XX. E caracterizada
pelo predominio da economia de mercado acompanhada de politicas para
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liberalizacdo do comércio de bens ou de servigos e pelo desenvolvimento
das migragdes internacionais. Este processo ocorre em um contexto onde a
relacdo tempo e espaco parece diminuir, em especial pelo avanco das
tecnologias de informacao e comunicacdo. (AKKARI, 2011, p. 22).

Antthony Giddens (2004, p. 51) compreende a globalizacdo como uma
continuagao da constru¢dao do sistema mundial moderno, apresentando-a como o
conjunto de processos que “intensificam cada vez mais a interdependéncia e as
relagdes sociais a nivel mundial”. Para o autor, ndo se deve pensar a globalizacéo
apenas como o desenvolvimento de redes mundiais, de sistemas econdémicos e
sociais afastados das nossas preocupacgOes individuais. Ele considera a
globalizagdo como um fenémeno que é também local e que afeta a vida cotidiana de
todos nés, assim como influencia a educacdo através das mudancas politicas e
econbmicas que inaugura. Nesse sentido, a migracdo intercultural vinculada a
programas educacionais (cursos de idiomas, cursos de férias, intercambios de
ensino médio e superior e mesmo de trabalho) também se intensifica nesse contexto
da globalizacéo.

Desde a década de 1980, o mundo passou a dar maior atencédo a troca de
experiéncias académico-cientifico-culturais. Nos ultimos 30 anos, multiplicaram-se
0os programas de intercambio educativo e de cooperacdo técnica, visando a
mobilidade académica estudantil. Na Europa, desde o final da década de 1980,
figuravam acdes como o Programa Erasmus?, cujo objetivo era conferir um carater
global ao sistema educativo e facilitar o transito dos estudantes entre os paises da
regido. Verifica-se também, nessa conjuntura, a proposicdo de politicas e
estratégias, como a Declaracéo de Bolonha®, de 1999, acordada entre os paises da
Unido Europeia, para promover seu sistema de educacdo superior e garantir sua

competitividade frente & economia do conhecimento®.

‘0 Programa Erasmus foi estabelecido em 1987, como um programa de apoio para mobilidade de
estudantes e docentes do ensino superior, entre universidades dos estados membros da Unido
Europeia e estados associados.

>A Declaracao de Bolonha tem entre seus objetivos tornar comparaveis as formagdes ministradas no
ensino superior nos diversos paises que a subscreveram. Pretende-se, com isso, promover a
dimenséao europeia do ensino superior, a mobilidade e a cooperacéo, em particular nos dominios da
avaliacdo e da qualidade, e tornar, assim, o Espaco Europeu de Ensino Superior mais competitivo e
coeso (DIAS SOBRINHO, 2009).

® A economia do conhecimento é orientada para a formacdo de novos saberes e pelo principio da
inovacdo. O conhecimento é considerado o principal recurso para producdo e criacdo de riqueza,
visando oferecer continuamente novos produtos e servicos em escala global. Por essa razéo, o
investimento em capital humano intangivel, por exemplo, as despesas com a educacdo, €
reconhecido como valioso recurso, dado que os avancos e inovagfes sdo determinados n&o pela
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E no marco da consolidacio da Unido Europeia, em um cenario neoliberal e
globalizado, que os processos politicos produziram efeitos e reformas
institucionais no sentido de redesenhar mundialmente a educag&o superior.
(PEREIRA, 2011, p. 112).

Com a globalizacdo, o aumento da heterogeneidade cultural, a expressiva
mobilidade geogréfica, a atenuacao do papel desempenhado por instituicbes como a
familia e a escola e as crises econdmicas, os sistemas educacionais tém sofrido
expressivas transformacodes, tanto no que diz respeito ao seu publico quanto a
complexidade de suas organizagfes (VAN ZANTEN, 1999).

Dale (2010) alega que, nessa realidade global, as atividades educacionais
nao sdo essencialmente realizadas pelo Estado, ou por qualquer outro 6rgao unico,
sendo que tais atividades podem ser desempenhadas em varias escalas diferentes,

nao estando confinadas nem ao nacional, nem ao estatal.

Por um lado, a globalizagédo, para alguns, pode produzir a iluséo de que
existem algumas receitas universais que funcionariam em todos os sistemas
educacionais. Por outro lado, a globalizacéo torna possivel empréstimos em
matéria de inovacdes educacionais e permite a circulacdo de ideias
pedagodgicas nunca vistas antes. (AKKARI, 2011, p. 23).

Segundo Stoer (2002), estd em curso um complexo processo de
reescalonamento e de reterritorialidade da atividade educativa. Na globalizacdo da
educacao superior, a mobilidade académica é fator de destaque, principalmente pelo
fato de o percurso formativo do ensino superior exigido na sociedade globalizada
incentivar a adocdo de praticas curriculares condizentes com o paradigma da
internacionalizacdo da educacao.

Darchy-Koechlin  (2011) conceitua a internacionalizacdo dos processos
educativos e de formacdo como sendo a abertura extranacional das trajetérias
escolares no ensino primario, secundario ou superior. A autora atesta a
heterogeneidade das modalidades dessa abertura internacional segundo os paises,
as regides e os estabelecimentos de ensino. A heterogeneidade também se
apresenta nos diversos niveis de formacéo, sendo o segmento de ensino superior 0

de maior efetividade dessa abertura.

forca de trabalho em si, mas, sim, pelo nivel cientifico, pelo progresso tecnolégico e pela capacidade
de aprendizagem das sociedades (FORAY, 2011).
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A internacionalizacdo ainda varia de acordo com as areas do conhecimento, e
suas modalidades de insercéo nos curriculos dos cursos de graduacao sao diversas,
tais como: a inclusdo de conteudos relacionados com questdes internacionais nos
programas das disciplinas, o ensino de lingua estrangeira, 0 estabelecimento de
convénios internacionais, 0os convites para vinda de estudantes ou professores de
instituicbes estrangeiras, as migracdes estudantis internacionais de maior duragao
(semestre ou ano), a dupla diplomacédo e o ensino a distancia, utilizando novas
tecnologias de informac&o e comunicacao, dentre outras.

Para Ferreira (2010), a internacionalizagdo das politicas educacionais emerge
como uma tendéncia estratégica para a promocao das universidades no contexto
mundial. Ha significativa ampliacéo e diversificacdo de instituicbes, cursos e vagas
oferecidas. Nesse processo, as fronteiras geograficas, politicas e territoriais
liguefazem-se para potencializar o poder do capital econdmico e cultural. As
preocupacdes com a ampliacdo e com a massificacdo da educacao superior fazem-

se presentes tanto no cenario internacional quanto no nacional.

Todo esse processo vem modificando a identidade histérica das
universidades tanto no Brasil como na Unido Europeia, uma vez que elas
vém sendo cada vez mais constrangidas pelo Estado e pelo mercado a
transitarem de um referencial mais académico, em que a educacao superior
é vista como bem publico e direito social, para um referencial economicista,
baseado numa visdo que acentua o0 pragmatismo, a competicdo e a
privatizacdo. (FERREIRA, 2010, p. 2).

Foi com o objetivo de potencializar sua competitividade na economia global
que a Europa tomou a direcdo do comércio e do mercado livre na educacao
superior. Nesse sentido, a Declaracdo de Bolonha teve origem numa construcéo
estratégica entre as agendas nacionais e regionais europeias, para articular um
formato comum e um espago europeu para a educacdo superior com vistas a
desenvolver uma economia baseada no conhecimento que competisse
mundialmente e evitasse um fluxo de saida dos diplomados da Europa.

Segundo Robertson (2009), os efeitos da globalizacdo na educacao
estabelecem-se na interpenetracdo de atividades econdmicas e na mundializacédo
das economias nacionais, no desenvolvimento de mercados globais e na
constituicdo de uma agenda de educacdo globalmente estruturada no campo
educativo. Para a autora, ha uma orientacdo, capitaneada pelas organizacdes

internacionais, para a homogeneizagcdo dos modelos educacionais e para a
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caracterizacao da educacdo como um servigo a ser vendido e comprado.

Na economia global emergente, as politicas, os programas e as préticas de
educacao superior sdo, cada vez mais, cooptadas e dimensionadas por interesses
politicos e econbmicos geoestratégicos mais amplos. Pereira (2011) assegura que a
internacionalizagdo precisa estar articulada com a regionalizagdo e com a
globalizac&o, de modo que se possa reduzir a lacuna de desenvolvimento entre 0s
paises e as comunidades, buscando alternativas de conhecimento que visem a
cooperacao e a parceria.

A internacionalizacdo dos processos de aprendizagem e a mobilidade dos
estudantes nas sociedades do capitalismo atual, neoliberal e global, séo vistas como
possibilidade de desenvolvimento das competéncias necessarias para um mercado
de trabalho em permanente transformacéo. Ha intensa propagacdo da necessidade
de os profissionais atualmente formados na educacgédo superior terem atitudes,
habilidades, conhecimento e criatividade para interagir com o mundo interconectado,
globalizado e multicultural.

Para Knight (2004), a internacionalizacdo da educacéo superior corresponde
a um processo deliberado de introducdo de dimensdes internacionais, de carater
intercultural, em todos os aspectos do ensino, da pesquisa e da extenséo envolvidos
na educacao terciaria.

Na internacionalizacdo do ensino superior, incluem-se projetos de cooperacao
bilaterais e multilaterais entre universidades para a realizacdo de pesquisas e
projetos diversos, além da crescente presenca das organizacdes internacionais na
oferta da educac&o superior transfronteirica. A aquisicdo, a fusdo e a criagdo de
instituicbes de ensino superior fora do territério nacional e com carater comercial
também séo fenbmenos conjunturais.

Esse processo ndo se restringe a mobilidade académica de discentes e
docentes, ou seja, as migracdes realizadas para fins de estudo, contudo € sua parte
mais visivel e mais antiga, principalmente porque o niumero de discentes estudando
fora de seus paises € crescente. Dados do Instituto de Estatistica da Unesco,
apresentados no Relatério Global de Educacéao, afirmavam que, em 2007, o nimero
de alunos matriculados no ensino superior fora de seus paises de origem chegou a
mais de 2,8 milhdes, representando um aumento de 53%, desde 1999.

Os paises receptores de estudantes estrangeiros sao beneficiados,

diretamente, pela mobilidade académica, através do pagamento de bolsas e
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anuidades dos governos que subsidiam a formacdo estudantil internacional, ou
indiretamente, via gastos dos estudantes em servi¢cos e produtos necessarios a sua
sobrevivéncia no pais onde se encontra. Assim, o engajamento na politica de
acolhimento de estudantes estrangeiros em suas instituicdes ndo € sem interesse.
Alguns paises, como Estados Unidos, Canada, Franca, Inglaterra e Espanha (LIMA
e MARANHAO, 2008), caracterizam-se como receptores de estudantes, enquanto
outros, como o Brasil, enviam mais estudantes e recursos ao exterior do que
recebem.

Essa assimetria da mobilidade académica internacional gera um impacto
geopolitico, pois se associa a questdes de poder, de economia e de estratégias
competitivas. Além disso, a recepcdo desses estudantes pode contribuir para uma
boa classificacdo das IFES nos rankings universitarios internacionais’ das melhores
instituicbes de ensino superior do mundo, trazendo a elas ainda beneficios
financeiros, os quais se dao através do pagamento das mensalidades pelos
estudantes estrangeiros e dos gastos realizados por eles no local (hospedagem,
alimentacdo, lazer, dentre outros). O recebimento de estudantes estrangeiros
significa ainda a divulgacdo da literatura, dos professores, do curso e da instituicdo
receptora. Isso reflete também na formacdo de opinido positiva entre os pares, no
aumento de estudantes que desejam ir para aquela instituicdo especifica, por causa
das vantagens académicas e financeiras posteriores.

Nessa perspectiva, as atividades/acdes do processo de internacionalizacao
do curriculo, tais como: desenvolvimento de disciplinas ministradas em lingua
inglesa, ensino de idiomas dentro da estrutura curricular de graduacéo, convénios de
dupla titulacdo, emissdo de histéricos escolares em outras linguas, disciplinas
ofertadas por professores estrangeiros visitantes, referéncias bibliograficas de outros
idiomas, matérias de conteudo internacional, sdo paulatinamente adotadas nas
instituicdes de ensino superior como parte desse processo. Essas acdes pretendem
tornar os programas académicos mais atrativos aos estudantes estrangeiros,
propiciando uma experiéncia, ou uma formacao, universal. Contudo, 0s processos
de transformacao curricular séo complexos, e nem todas as instituigbes conseguem

fortalecer sua dimensao internacional.

" Os rankings universitarios internacionais séo levantamentos feitos, em sua maioria, por agéncias de
pesquisa, utilizando um conjunto diverso de indicadores educacionais, como, por exemplo, 0 nUmero
de professores e de estudantes estrangeiros no tépico internacionalizagdo, para classificar e publicar
a relacdo ordenada das instituic6es escolares melhor colocadas, conforme os parametros utilizados.
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No Brasil, a internacionalizacdo da educagao superior pode ser observada em
variadas iniciativas governamentais, tais como: a criacdo da Universidade da
Integracdo Latino-Americana (UNILA), localizada em Foz do Iguacu, no Parana, a
qual recebe estudantes da América Latina e do Caribe; e, em 2011, a criacdo da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), a
qual promove a integracao internacional da lusofonia brasileira e integra estudantes
do Brasil e de outros seis paises africanos de lingua portuguesa: Timor Leste, Guiné
Bissau, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe, Angola e Mocambique. Além disso,
foram concebidas novas politicas educacionais consoantes com a
internacionalizacdo do ensino superior brasileiro, como, por exemplo, o Programa
Ciéncia Sem Fronteiras (CsF).

Nos dUltimos anos, o0s aspectos relativos a internacionalizacdo das
universidades brasileiras vém ganhando destaque nos rankings universitarios,
inclusive em ambito nacional. Desde 2012, a Folha de S&o Paulo vem realizando
avaliacdes anuais do ensino superior do Brasil, classificando 192 universidades
brasileiras, publicas e privadas conforme cinco indicadores: pesquisa,
internacionalizagéo, inovagéo, ensino e mercado. No indicador internacionalizagéo,
sdo considerados dois subindicadores: citacbes internacionais por docente e
proporcdo de publicacbes com coautoria internacional. Em 2014, o ranking por
internacionalizacao classificou, em primeiro lugar, a Fundacéo Universidade Federal
do ABC (UFABC), sendo que todos os cinco primeiros lugares foram destinados as
universidades federais: as quatro primeiras estéo localizadas na Regido Sudeste e a
quinta colocada encontra-se na Regido Nordeste.

No Brasil, houve também uma politica de interiorizacdo do ensino superior
publico federal, através da criacdo de novas universidades e abertura de novos
campi em cidades localizadas no interior dos estados federativos. Os dados do
Censo da Educacédo Superior do MEC/Inep, do ano de 2012, indicam que a taxa de
matricula no ensino superior no Brasil aumentou 81% nos ultimos dez anos. Entre
2003 e 2010, o numero de estudantes universitarios cresceu de cerca de 3,8 milhdes
para mais de 7 milhdes. Sado 31.866 cursos oferecidos por 2.416 instituicdes, sendo
304 de natureza publica e 2.416 de natureza privada. Esse crescimento foi

estimulado pelas politicas educacionais do Programa de Apoio a Planos de
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Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni)®, do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB)® e do Programa Universidade para Todos
(Prouni)™°.

Portanto, o transito de estudantes entre as instituicbes de ensino superior
representa a intersecao (o encontro) de duas dimensdes das politicas educacionais
para o ensino superior publico, no Brasil contemporaneo: a interiorizagdo, politica de
desenvolvimento local, a qual propiciou a expansédo das instituicbes publicas de
ensino superior para outras cidades do pais, aumentando as possibilidades de
mobilidade interna; e a internacionalizacéo, politica de articulacdo global, na qual a

mobilidade estudantil é a protagonista, conforme representado na Figura 1.

GLOBAL
Interiorizacdo do Ensino

MOBILIDADE Superior Brasileiro
Internacionalizacdo do
Ensino Superior Brasileiro

Figura 1 — Relac&o global-local na mobilidade académica
Fonte: Elaboracéo da autora (2014).

® O Reuni foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, sendo uma das acdes
integrantes do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), com vistas a ampliacdo do acesso e
da permanéncia dos educandos na educac¢do superior brasileira.

® A UAB é um sistema integrado por universidades publicas que oferece cursos de nivel superior por
meio do uso da metodologia da educacdo a distdncia. O sistema institui-se através do Decreto n°
5.800, de 08 de junho de 2006.

%0 Prouni é um Programa do Ministério da Educacdo para concessao de bolsas de estudo integrais
e parciais a estudantes brasileiros matriculados em cursos de graduacao e sequenciais de formacéo
especifica, em instituicdes privadas de ensino superior. O programa é regulamentado pelo Decreto n°
5.493, de 19 de julho de 2005.
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O ensino superior brasileiro busca, portanto, o movimento de estudantes
universitarios dentro de seu territorio e entre suas instituicbes de ensino, para
estabelecer a integracdo desses lugares com a realidade global. A articulacdo entre
as universidades em diferentes estagios de desenvolvimento, aquelas com maior
tempo de existéncia, trajetdria consolidada e area de pesquisa desenvolvida, e as de
campi recém-criados, ainda em processo de construcdo de sua estrutura fisica,
também se faz presente. A mobilidade académica nacional seria, assim, o alicerce
para a construcdo de diferentes redes universitarias no pais e, através do transito de
diferentes sujeitos da comunidade académica, poderia ampliar as experiéncias
formativas na educacdo superior, no pais. Parafraseando Mignolo (2003), historias

locais, projetos globais.
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CAPITULO 2 — A IMPLEMENTACAO DE UMA MOBILIDADE ACADEMICA
ESTUDANTIL DENTRO DO SISTEMA FEDERAL DE ENSINO SUPERIOR
BRASILEIRO

Neste capitulo, é feita, de maneira geral, uma relacdo da mobilidade
académica estudantil com o ensino superior brasileiro e também uma descricdo do
percurso metodolégico desta pesquisa, apresentando seus métodos e materiais,
assim como os percal¢cos ocorridos ao longo da realizacdo dela. Em seguida, é
apresentada a Andifes enquanto promotora do Programa Andifes de Mobilidade
Académica, proposta que implementa uma mobilidade académica estudantil no
sistema federal de ensino superior brasileiro.

As referéncias utilizadas para essas apresentacdes foram: as informacdes
contidas em documentos, como o Estatuto da Andifes; os convénios celebrados com
o Banco Santander (Brasil) S/A, para apoiar o PAMA; os convénios que, entre si,
celebram as instituicbes federais de ensino superior, visando ao programa de
mobilidade académica; os relatos dos ex-dirigentes da Associacdo, 0s quais estao
reunidos no livro Andifes e os Rumos das Universidades Federais; e as atas de
reunides e relatérios técnicos da Associacdo, disponiveis no seu endereco virtual

oficial.

2.1 AS INSTITUICOES UNIVERSITARIAS

No fim do século XV, as transformac¢des politicas, econdmicas, culturais e
sociais ocorridas no continente europeu marcaram o fim da idade média e o inicio
dos tempos modernos. Com a expansdo comercial e as expedicbes maritimas, entra
em curso também o processo de colonizacdo da América Latina. Desde o século
XVI, os reis espanhois criaram universidades nas suas col6nias, nessa regido. Ja no
Brasil, colbnia portuguesa, apenas no século XX, é criada a primeira universidade
brasileira.

As universidades sao instituicbes seculares que vém, historicamente, servindo
para a construcéo, transmisséao e expansao da cultura e do conhecimento e também
para a formacéo de professores. Essas instituicdes foram se consolidando, conforme
0s acontecimentos historicos de cada regido, e acompanhando as transformacdes
advindas da mudanca do sistema mercantil para o sistema capitalista, das guerras

mundiais e do processo de globalizacdo e aumento da interdependéncia entre 0s
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lugares. Conforme Morosini (2006), a universidade é considerada a instituicdo que
mais representou o projeto de modernidade, pois congrega tanto a ideia de
instituicdo do conhecimento como também € a principal responsavel pela formacao
da estrutura epistémica do Estado Nacional moderno.

Lamarra (2010) distingue trés grandes modelos universitarios: o modelo
anglo-americano, caracterizado pela descentralizagdo e pelo protagonismo
comunitario, vigente na Gra-Bretanha e nos Estados Unidos; o humboldtiano, com
énfase no estudante investigador autbnomo e nas relacdes catedraticas, em
vigéncia nos paises do norte europeu, como a Alemanha; e o napolebnico,
procedente da Franca e vigente na América Latina e em parte da Europa, com
destaque na formacéao profissional e organizacdo em faculdades. O autor alerta que
se trata de uma caracterizacdo geral, ndo devendo ser desconsiderada a
diversidade de modelos de cada pais e regido.

A adocado de praticas neoliberais, fortemente implementadas na década de
90, na América Latina, foi um fator amplificador do nimero de instituicbes de ensino
superior nessa regido. A partir das privatizacdes, da mercantilizacdo das instituicoes,
da expansao das modalidades virtuais de ensino a distancia, foram se configurando
sistemas de ensino superior heterogéneos, em sua maioria do setor privado, com
objetivos e formacdo de qualidade diversos, tendo em vista a massificacdo e a

universalizacdo do ensino superior na regiao.

2.1.1 O ensino superior no Brasil e a mobilidade académica

No Brasil, conforme disposto no Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988,
as universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN),
de 1996, em seu Artigo 52, definiu que as universidades sé&o instituices
pluridisciplinares de formacao de profissionais de ensino superior, devendo também
exercer a pesquisa cientifica e a extensao, assim como dominar e cultivar o saber
humano historicamente acumulado.

O ensino superior é o nivel de ensino mais elevado dos sistemas educativos
de uma sociedade, normalmente compreendendo cursos/estudos de graduacao e
pos-graduacdo. No Brasil, a educacdo superior constitui 0 segundo nivel estrutural

da educacéo escolarizada. O ensino superior brasileiro abrange instituicdes publicas
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(federais, estaduais e municipais) e privadas (comunitarias, confessionais,
filantrépicas e particulares). Quanto a organizacdo académica, existem:
universidades, centros universitarios, faculdades, centros federais de educacao
tecnolégica — CEFETS, e institutos federais de educacéo, ciéncia e tecnologia — os
IFs.

Ao longo da historia do ensino superior brasileiro, algumas formas de
mobilidade académica foram se apresentando. Durante o periodo colonial, a Coroa
Portuguesa adotou a politica de concentrar a formacdo de nivel superior na
metropole, impedindo a formacgdo de quadros intelectuais na coldnia. Devido a
inexisténcia de instituicbes de formacdo de ensino superior no Brasil, a mobilidade
académica garantia a formacéo, na metropole, dos filhos da elite. O ensino superior
no Brasil foi efetivamente se constituindo apenas a partir de 1808, quando a
monarquia portuguesa se viu ameacada pela invaséo napolednica, refugiando-se na
colénia brasileira. Naquela época, ndo havia interesse na criacdo de uma
universidade. A principio, foram criadas escolas autbhomas com intuito de formar
profissionais liberais necessarios ao funcionamento do Estado e ao atendimento da
elite.

Ja no inicio do século XX, a intensificacdo do processo de urbanizacédo e a
industrializacdo trouxeram consigo novas questdes, e 0 processo de modernizacao
alcancou também o sistema de ensino superior. Nesse contexto, o fenbmeno da
mobilidade académica no Brasil foi representado pelo retorno dos estudantes que se
formavam na Europa, 0s quais atuaram na politica brasileira do periodo.

Os anos 60 foram marcados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, de
1961, pelo golpe militar, de 1964, e pela Lei n® 5.540 de 28 de novembro de 1968, a
chamada Lei da Reforma Universitaria. Esse periodo também se caracteriza pela
atualizacao do ensino superior brasileiro, conforme interferéncias de diretrizes norte-
americanas e pelo forte controle governamental nas instituicdes de ensino.

A Lei de Diretrizes e Bases, de 1961, estabeleceu mecanismos de controle da
expansdo do ensino superior e do conteudo do ensino, através dos curriculos
minimos™! e da manutenc&o do regime de catedra'?. A institucionalizagéo do regime

autoritario, em 1964, permitiu “a realizacdo de uma nova politica educacional, ja

1 Os curriculos minimos definiam quais disciplinas e contetidos deveriam ser ensinados e aprendidos
em cada etapa dos cursos de graduacao.

2.0 professor catedratico vitalicio tinha carater contratual permanente e destinava-se ao ensino e a
investigacao de uma area/disciplina especifica.
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esbocada antes do golpe, que teve seus pontos culminantes na Reforma
Universitaria de 1968 e na Lei de Diretrizes e Bases do ensino de 1° e 2° Graus, de
1971” (CUNHA, 2007, p. 17).

Conforme Cunha (2007), a chamada Reforma Universitaria, de1968, no nivel
das universidades, preconizava a agregagcao das disciplinas em departamentos,
originados por processos indutivos (ao contrario do processo dedutivo que originava
a catedra) e, no nivel do estudante, resultava no curriculo a ser composto pelo
crédito, um sistema de contabilidade académico.

Além disto, na década de 60, foram criadas regulamentacdes internas para
definir a condicdo dos estudantes estrangeiros no territério brasileiro. Um exemplo
disso € a instituicdo do primeiro protocolo do Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacdo (PEC-G)*, em 1964.

Na década de 70, o marco da mobilidade académica no pais foi a qualificacéo
do corpo docente no exterior, permitindo a formacéo, em nivel de pés-graduacéo, de
muitos professores universitarios. A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
do Ensino Superior (Capes) e o Conselho Nacional de Pesquisa Cientifica e
Tecnolbgica (CNPq) ofereceram programas de bolsas de mestrado e doutorado para
a formacdo de pesquisadores, tanto no Brasil como no exterior, e ampliaram e
reformularam os programas de financiamento das pesquisas. Esse foi o primeiro
grande movimento de mobilidade académica internacional efetuado por uma politica
publica do governo brasileiro. As ideias adquiridas pelos docentes bolsistas no
exterior, 0s quais retornavam para atuar no ensino superior brasileiro, foram
disseminadas no contexto do ensino superior nacional.

Nesse periodo, chamado de “Milagre Brasileiro”**

, & prosperidade econdmica
beneficiou a classe média, a qual se expandiu e enriqueceu, aumentando, com isso,
a demanda por ensino superior. O acesso a universidade, até entdo, restringia-se a
uma parte economicamente privilegiada da populacdo, a qual teve uma boa
escolarizagdo prévia. Sendo assim, a questdo do acesso ao ensino superior

continuava como uma imensa demanda social reprimida. O governo propagava a

B0 Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo (PEC-G) oferece oportunidades de formacéo
superior a cidadaos de paises em desenvolvimento com os quais o0 Brasil mantém acordos
educacionais e culturais. E um programa desenvolvido pelos Ministérios das Relacdes Exteriores e da
Educacao do Brasil, em parceria com as universidades publicas — federais e estaduais — e
ﬁarticulares.

Milagre Econdmico Brasileiro € a denominacdo dada a época de significativo crescimento
econbmico durante o Regime Militar no Brasil, entre 1968 e 1973, era também conhecido, pelos
oposicionistas, como “anos de chumbo”.
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racionalizacdo administrativa nos estabelecimentos publicos, através do
preenchimento das vagas ociosas, do estabelecimento do ciclo basico, do sistema
de créditos, da criacdo dos departamentos e do melhor uso dos recursos materiais e
humanos. Mas, a demanda social ainda era massiva. Houve, entédo, o incentivo para
a criacdo de novos tipos de cursos e de instituicbes de ensino. O setor privado,
empresarial e lucrativo, despontou para satisfazer a demanda social por diplomag&o.
Ele absorveu grande parte dessa demanda em faculdades isoladas de pequeno
porte, oferecendo cursos de baixo custo e academicamente menos exigentes, tanto
na admissdo quanto no decorrer do curso. Por ndo consistir em uma atividade
lucrativa, a pesquisa também né&o era prioridade nesses estabelecimentos privados
de ensino superior.

A década de 80 foi marcada pelo processo de redemocratizacdo do pais, com
destaque para a diminuicdo da repressao politica, pela eleicdo presidencial de um
civil e pela Constituicdo de 1988. No ambito econdémico, essa década foi marcada
por crises e inflacdo. O setor privado de ensino teve reducdo consideravel no
namero de matriculas. No que se refere a mobilidade académica, ndo houve
nenhum destaque, apura-se apenas a realizacao de intercambios estudantis pelos
jovens pertencentes a elite nacional. Esse foi um periodo de debate sobre a
concepcao de universidade, em que o movimento docente das instituicbes publicas
federais de ensino superior se consolidou, em que o Regime Juridico Unico dos
Servidores Publicos Federais (RJU) foi promulgado e em que o debate sobre
reforma universitaria se fortaleceu.

Nessa época, o foco dos embates politicos entre sindicatos, governo e
académicos foi afunilando para um debate sobre uma possivel mudanca na funcéo
do Estado em relacédo ao ensino superior: de executor para regulador e avaliador. A
tematica da avaliacao e da autonomia tomou espaco naquela conjuntura.

Os anos 90 foram marcados pelas mudancas nas politicas econdmica e social
adotadas nos dois mandatos do presidente Fernando Henrique Cardoso. Houve
reformas substanciais na educag¢do, em grande medida na educagdo basica. As
matriculas no ensino superior privado cresceram mais que no setor publico. A
liberalizagc&o da acéo de instituicbes com finalidade de lucro, no campo educacional,
e a flexibilizagdo do modelo da universidade tradicional foram politicas que impeliram
o desenvolvimento da educagdo superior pela via privada. Os intercAmbios

estudantis continuavam acontecendo, especialmente durante o ensino médio, mas
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seguiam restritos as camadas economicamente mais favorecidas da sociedade, pois
o valor a ser empenhado pelo estudante para participacdo em um intercambio
continuava elevado.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), aprovada
em 1996, introduziu mudancas importantes na educacdo brasileira. No ensino
superior, o papel das universidades, dentro do sistema, ficou mais definido, a
associacao entre ensino e pesquisa passou a ser exigida, assim como comecaram a
ser exigidas as condicfes minimas de qualificacéo docente e de regime de trabalho
nas instituicoes de ensino. Os processos avaliativos e de recredenciamento das
instituicbes e reconhecimento dos cursos também foram colocados em pauta. Os
curriculos minimos foram abolidos e deram lugar as Diretrizes Curriculares. Instituiu-
se ainda que um terco do corpo académico das universidades deveria ser composto
por docentes com titulacdo de mestrado e doutorado, e um terco deveria ter regime
de trabalho de tempo integral. A universidade foi dada autonomia didatica e de
gestao, e a sua autonomia financeira foi limitada a aspectos centrais, como a gestao
de pessoas (em especial, no que se refere ao pagamento e a contratacdo). As
universidades também foi concedida autorizacéo para abertura de novos cursos sem
a prévia solicitacdo a 6rgaos externos.

A politica do governo Luiz Inécio Lula da Silva (de 2003 a 2010) trouxe um
novo panorama educacional para o ensino superior. Apesar de dar continuidade ao
processo de democratizacdo da educacdo superior pela via privada, novas politicas
retomaram os investimentos nas instituicées federais e permitiram o crescimento do
ensino superior publico.

Um dos eixos centrais da politica educacional do “Governo Lula” foi a
expansdo da educacédo superior no Brasil a partir do aumento de investimentos em
ciéncia, tecnologia e cultura e do crescimento do niumero de instituigcbes federais de
educacdo superior (com ampliacdo das IFES existentes e criacdo de novas
unidades, concretizando a politica de interiorizacdo e expansao do ensino superior
publico).

No governo da presidenta Dilma Roussef, iniciado em 2011, destaca-se,
como acdo governamental para o ensino superior, a politica de mobilidade

internacional instituida pelo Programa Ciéncias Sem Fronteiras (CsF)*°, o qual prevé

!> Ciéncia sem Fronteiras é um Programa do Governo Federal instituido em 2011, que busca
promover a consolidacéo, expanséo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacédo e da
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a disponibilizacdo de até 101 mil bolsas em quatro anos, a partir de 2011, para
promover intercambio e mobilidade internacional de alunos de graduacdo e poés-
graduacdo, com a finalidade de manter contato com sistemas educacionais
competitivos em relacdo a tecnologia e inovacdo. O Programa também busca atrair
pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou estabelecer parcerias
temporarias com pesquisadores brasileiros nas areas pré-definidas pelo Programa.
O CsF e, portanto, uma politica publica do Governo Federal para promover a
internacionalizacdo da educacéao superior brasileira.

Em nivel regional, em 2013, foi proposto um programa de mobilidade
académica entre as universidades federais mineiras e demais instituicdes estaduais
de ensino superior de Minas Gerais através do Foérum dos Pro-Reitores de
Graduacdo das Instituicbes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais
(Forgripes). Essa proposta ainda nao se efetivou.

Atualmente, as IFES, em sua maioria, contam com programas de mobilidade
académica internacional, nos quais celebram parcerias com instituicbes
estrangeiras, individualmente ou em consorcios. Em varias delas, as mobilidades
sdo gerenciadas por coordenadorias internacionais, as quais, periodicamente,
realizam chamadas publicas por meio de editais divulgados para a comunidade
académica. Tais editais almejam recrutar estudantes para serem encaminhados ao
exterior, bem como incentivam a vinda de estudantes de instituicdes internacionais
por periodos variados. Todas essas praticas e propostas vislumbram aumentar o
indice de internacionalizacdo das instituicbes de ensino superior e contribuir para

gue essas instituicbes obtenham boas colocag¢des nos rankings educacionais.

competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade internacional. Essa iniciativa é
fruto do esfor¢o conjunto dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e do Ministério da
Educacdo (MEC), por meio de suas respectivas instituicdes de fomento — CNPqg e Capes — e das
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC. Os Estados Unidos, Reino Unido,
Canad4, Franga e Alemanha séo os paises que mais receberam bolsistas. Dentre os beneficios que
podem ser acessados na mobilidade internacional de estudantes de graduacdo, proposta por esse
Programa, temos: mensalidade de bolsas que variam conforme a localidade de destino, mas que
giram em torno de $870,00 mensais; adicional de localidade, de $400,00, em média; seguro saude,
de $1.080,00; auxilio instalacdo, de aproximadamente $1.320,00; auxilio material didatico, de
$1.000,00; além de auxilio deslocamento, conforme continente em que se localiza a instituicdo de
ensino superior de destino. A duracédo da bolsa é de 12 meses, podendo ser prorrogada por mais 6
meses nos casos de discentes que vao cursar cursos de Lingua Inglesa. Até marco de 2014, a
universidade que mais enviou discentes de graduacdo para o exterior foi a Universidade de Sé&o
Paulo (USP). (Fonte: Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br>. Acesso em: mar.
2014.).
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2.2 PERCURSO METODOLOGICO

A pretensdo inicial era a de obter, através desta pesquisa, uma compreensao
espacial da mobilidade dentro do territrio brasileiro, utilizando as suas cinco regides
geograficas (Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste) como unidades para
analise e compreenséo do fluxo de discentes participantes do Programa Andifes de
Mobilidade Académica pelo pais. Os sujeitos da pesquisa seriam os coordenadores
do Programa das universidades federais brasileiras conveniadas, pois, como
administradores locais do Programa, eles teriam as informa¢des necessarias para o
desenvolvimento deste trabalho. Para tanto, foi utilizado, como instrumento de
pesquisa, a entrevista estruturada, a qual foi enviada, via e-mail, a esses
coordenadores para serem respondidas por escrito. A finalidade era conseguir
dados que permitissem compreender a dinamica da mobilidade estudantil provocada
por esse Programa no espaco brasileiro, visualizar o fluxo de transicdo dos
estudantes e reconhecer o processo de implementacdo dessa proposta educacional
nas diferentes realidades regionais em que o Programa se apresenta. Contudo, ndo
se obteve retorno consideravel desse instrumento, pois apenas os dados de trés
universidades foram coletados, o que impossibilitou a continuidade da pesquisa por
esse caminho. O contato telefénico com as universidades também nao foi produtivo.
Uma das causas desse insucesso foi a greve dos servidores técnico-administrativos,
que durou de abril a junho de 2014 e que teve adesdo de grande parte das IFES.
Optou-se, assim, por realizar um estudo de caso, tomando a UFOP como objeto de
pesquisa, e fazer uma analise do perfil dos estudantes participantes do PAMA, assim
como de suas motivagdes para ingressarem no Programa.

Dentre as instituicdes signatarias do PAMA, verificou-se que as universidades
sdo a categoria administrativa mais presente, e, portanto, realizar o estudo de caso
em uma universidade permitiria uma compreensao mais ampla do que realizar a
pesquisa em um instituto federal ou em um centro de educacéao tecnoldgica.

O Estado de Minas Gerais possui 0 maior numero de universidades federais e
de IFES signatarias do PAMA. Todas as 11 universidades federais existentes nessa
unidade federativa sdo conveniadas ao Programa. A Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) localiza-se na capital, e as demais, no interior do Estado. Poder-se-
ia ter optado por estudar a UFMG, mas se sabia que a administracdo do PAMA na

7

UFMG é descentralizada por institutos e faculdades que a compdem, e isso
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dificultaria sobremaneira a aglutinacdo dos dados da universidade como um todo,
considerando principalmente o tempo de realizacdo de uma pesquisa de mestrado.
Nos dados previamente levantados, observou-se também um fluxo
consideravel de discentes em mobilidade entre a UFMG e a UFOP, no PAMA. A
UFOP, conforme ilustrado na Figura 2, é, dentre as universidades federais mineiras,
a que se encontra geograficamente mais proxima de Belo Horizonte (capital do
Estado) e consequentemente da UFMG. Assim, o recorte da pesquisa poderia
levantar peculiaridades do funcionamento do PAMA em uma instituicdo do interior,
em relacdo a uma universidade da capital. No primeiro semestre de 2014°, 12% dos
discentes dos cursos de graduacdo da UFOP — correspondendo a 1.776 alunos —
tinham residéncia familiar em Belo Horizonte. No mesmo periodo, 61% dos docentes
da UFOP declararam ao Departamento de Pessoal da universidade que residiam na
capital. O que demonstra uma relacdo consideravel entre a comunidade académica

desta universidade com a cidade de Belo Horizonte.

'® Dados do Sistema Minha UFOP, consultados em 21 de agosto de 2014.
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UFMG: Belo Horizonte
UFOP: Ouro Preto
UFV: Vicosa

UFVJM: Diamantina
UFSJ: Sdo Jodo Del Rei
UFJF: Juiz de Fora
UFLA: Lavras
UNIFAL: Alfenas
UNIFEI: Itajuba

UFU: Uberlandia
UFTM: Uberaba
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Figura 2 — Localizagdo do campus sede das universidades federais mineiras signatarias do
PAMA

Fonte: Elaboracdo da autora, com dados da Andifes (2014).

Em dltimo lugar, mas ndo menos importante para a eficacia deste estudo, foi
considerada a disponibilidade dos dados e a viabilidade do acesso aos sujeitos para
esta pesquisa. Assim, como servidora da UFOP, considerando a ética necessaria e
com a devida anuéncia das autoridades competentes, eu pude obter, com mais
eficiéncia, as informacfes e os dados para 0 bom andamento da presente pesquisa.
Além disso, tive uma maior facilidade de acesso aos estudantes da UFOP — os que
ja participaram e os que participam do PAMA — e também aos gestores da instituicao
envolvidos com o Programa.

Dessa forma, a analise abordou trés campos de investigagdo. O primeiro
campo, a Andifes, e o segundo campo, o estudo de caso da Universidade Federal
de Ouro Preto, formaram a base para esbocar o perfil nacional dos estudantes

bolsistas do Convénio Andifes/Santader para participantes do PAMA no periodo de
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2011 a 2013, o que constituiu o terceiro campo de pesquisa. Para tanto, foram
utilizadas diferentes ferramentas de pesquisa, as quais foram distribuidas em etapas
metodoldgicas com sujeitos diferentes.

A pesquisa teve por objeto um programa de natureza institucional, o qual foi
analisado através das abordagens quantitativa e qualitativa, tendo o estudo de caso
como metodologia principal. Este configura-se, assim, como um estudo descritivo,
voltado para apresentar as caracteristicas de um programa de mobilidade
académica nacional, da dinamica institucional desse programa em uma universidade
federal de ensino superior, do perfil dos estudantes que participam dele e das
motivagdes desses para nele participarem.

O delineamento desta pesquisa foi realizado em etapas, sendo que cada uma
delas foi executada utilizando-se de métodos, instrumentos e caminhos especificos
necessarios ao tratamento das questdes e fontes inerentes a ela. Desse modo, as

etapas desta pesquisa foram as seguintes:

e Revisédo bibliografica

e Analise documental

e Estudo de caso do Programa Andifes de Mobilidade Académica na UFOP

e Analise de dados secundarios

e Analise de contetdo

e Aplicagdo de questionario, via internet, aos beneficiarios das bolsas do
Convénio Andifes/Santander para o PAMA, entre 2011 e 2013

e Esboco do perfil nacional dos participantes (sujeitos da pesquisa)

e Sistematizacao final dos dados e elaborac¢éo do texto

Inicialmente, foram realizadas pesquisas bibliograficas sobre a globalizacao,
internacionalizacdo da educacao superior e mobilidade académica. Em seguida, a
Andifes, proponente e articuladora do PAMA, foi investigada através de analise
documental, tendo sido levantadas informacdes de atas, noticias e relatérios
disponibilizados em sua péagina oficial, na internet, ou enviados pela sua secretaria
mediante solicitacdo, com o objetivo de entender as circunstancias da criacdo do
Programa.

z

A analise documental € um método que envolve selecdo, tratamento e
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interpretacdo da informagé&o existente em documentos que podem estar em formato
escrito, de &udio ou visual. De acordo com Sanchez Diaz & Vega Valdés (2003),
esse tipo de analise atenta-se para o conteudo do documento e orienta-se
basicamente pela representacdo, organizacdo e localizacdo das informacdes pré-
existentes para criar informagdes novas e fundamentadas.

Também foram analisados os relatos apresentados no livio Andifes e os
Rumos das Universidades Federais, 0 qual € composto por textos exclusivos dos ex-
presidentes da Andifes nas gestbes do periodo compreendido entre 1992 e 2011.
Além disso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com membros da
Associacao.

O estudo de caso tomou a UFOP como objeto de pesquisa. Para tanto, foram
analisados documentos, tais como: atas, noticias veiculadas em meios de
comunicacdo oficial, portarias, resolucdes e cartas. Os dados secundéarios do
Sistema de Controle Académico do Portal Minha UFOP’, obtidos mediante
autorizacdo prévia, permitiram conhecer/identificar os discentes participantes do
PAMA na instituicdo. Através de duas perguntas geradoras, enviadas por e-mail a
todos eles, foi possivel compreender as suas motivacfes para participacdo nesse
tipo de mobilidade, uma vez que, num contexto de globalizacdo e de incremento dos
programas de mobilidade académica internacional, € efetivo saber o que motiva os
estudantes de graduacao a participarem de uma proposta de mobilidade académica
nacional. Assim, as informacfes levantadas possibilitaram categorizar e
compreender as motivacdes estudantis para participarem desse Programa. Para
abranger outros aspectos, como, por exemplo, a execucao administrativa do PAMA
na UFOP, foram entrevistados o0s sujeitos envolvidos com a execucdo e
operacionaliza¢do do Programa na instituicao.

As respostas obtidas através das entrevistas semiestruturadas e das
perguntas geradoras bem como as informacfes adquiridas pela pesquisa
documental foram analisadas sob a oOtica da analise de conteludo, a partir de
procedimento exploratério, no qual ndo existem categorias pré-definidas.

Conforme Franco (2008, p. 12), “o ponto de partida da Analise de Conteudo é

a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual, silenciosa, figurativa,

' portal de Servicos da Universidade Federal de Ouro Preto, de acesso restrito aos professores,
técnicos administrativos e estudantes da UFOP.
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documental ou diretamente provocada”. Ainda conforme a autora, toda analise de
conteldo implica comparacgfes contextuais, as quais podem ser multivariadas.

Para esbocar o perfil sociodemografico dos discentes participantes do PAMA,
utilizou-se de um questionario virtual, através de uma ferramenta disponivel pelo
Google Docs. O questionario foi enviado pela Andifes, a meu pedido, para os
estudantes que participaram do PAMA e que obtiveram o beneficio das bolsas
disponibilizadas pelo Convénio Andifes/Santander para o Programa. Esse recorte foi
realizado porque nao foi possivel obter um banco de dados com o endereco de
todos os participantes do PAMA de todas as IFES conveniadas, uma vez que a
gestdo do Programa é descentralizada e que cada IFES possui uma coordenacgao e
um formato proprio na administracdo dele. Como a Andifes possuia o endereco
eletrbnico dos discentes que receberam essas bolsas nos anos 2011, 2012 e 2013,
0 questionério, contendo questdes abertas e fechadas (num total de 20 questdes),
foi enviado para 575 discentes de diferentes localidades, e, assim, obteve-se 207
respondentes.

Para a sistematizacao final do trabalho, foi realizada uma leitura flutuante de
todos os materiais coletados para aferimento das informagbes obtidas em
confrontacdo com a bibliografia e para sistematizagéo conjunta da pesquisa.

2.2.1 Propdsitos e alcance de um estudo de caso

Yin (1994) apresenta o estudo de caso como sendo adequado a pesquisas
nas quais o investigador procura respostas para o “como?” e o “por qué?”, assim
como quando o investigador pretende apreender a dindmica de um programa. Para
0 autor, o0 objetivo do estudo de caso é explorar, descrever ou explicar.

Os estudos de caso necessitam de uma descricdo profunda, e, para tanto,
sao utilizados diferentes instrumentos a fim de garantir a obtencdo de dados de
variados tipos e possibilitar o cruzamento de informacdes. Além disso, devem ser
utilizadas mudltiplas fontes de evidéncia para assegurar diferentes perspectivas,
criando condicdes para a triangulacdo dos dados durante a fase de analise.

Na contextualizacdo institucional do PAMA, utilizou-se de dados secundarios
obtidos junto a UFOP (no portal Minha UFOP e na Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitérios e Estudantis — Prace).

Com o intuito de compreender as motivacbes dos discentes para a sua
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participagdo no PAMA, foram enviadas, por meio de enderego eletronico, as
perguntas geradoras para todos os discentes participantes do Programa na UFOP,
tanto os alunos dessa Universidade que estiveram em mobilidade para outras IFES
guanto os discentes recepcionados pela mobilidade desse Programa na UFOP, no
periodo de 2003 a 2013. A mensagem eletrénica encaminhada versou sobre duas
perguntas geradoras: por que participar de uma mobilidade académica nacional?;
quais as dificuldades enfrentadas antes, durante e apés a participacdo no PAMA?.

Dentre os 57 discentes recebidos na UFOP, por meio do PAMA, nesse
periodo, 7 responderam a mensagem (12%), sendo 5 estudantes do sexo masculino
e 2 do sexo feminino. Ja dentre os 83 alunos da UFOP encaminhados para outras
IFES, 15 responderam (18%), sendo 10 respostas de estudantes do sexo feminino e
5 do sexo masculino.

Quanto aos respondentes, foi possivel identificar uma diversidade de
caracteristicas: participantes do PAMA em anos diferentes, desde a implementacgao
do Programa na UFOP, em 2003, até 2013; provenientes de areas diversas do
conhecimento®®; beneficidrios e n&o beneficiarios de assisténcia estudantil;
estudantes que foram contemplados com a bolsa do Convénio Andifes/Santander, e
outros que nao foram; e alunos com niveis de coeficiente de rendimento académico
diferentes. Optou-se, entdo, por categorizad-los apenas conforme o tipo de
participacdo no Programa: saida — discente da UFOP que realizou mobilidade em
outra universidade federal — e entrada — discente de outra universidade federal que
realizou mobilidade na UFOP.

As respostas recebidas sobre as perguntas geradoras constituiram-se em um
instrumento importante para esta pesquisa, pois permitiram colher dados qualitativos
na linguagem dos préprios sujeitos e perceber a forma como eles interpretam a
mobilidade académica e como caracterizam sua vivéncia nela. As respostas foram
tabuladas e caracterizaram quatro categorias de motivacbes dos estudantes da
UFOP para participacdo no PAMA, sendo elas: relagbes e cooperacdo
interinstitucional, interesse em area de referéncia na IFES de destino, aprendizagem
e vivéncias, questdes pessoais.

Ademais, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 0s seguintes

'8 Areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Agréarias, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguistica, Letras e
Artes.
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sujeitos: um membro da Andifes, o qual atua no gerenciamento da mobilidade
nacional; o coordenador do PAMA na UFOP, no periodo de fevereiro de 2004 a
setembro de 2013; o presidente do colegiado do curso da UFOP com maior nimero
de alunos participantes no Programa; e o professor que foi reitor da UFOP, de
fevereiro de 2004 a fevereiro de 2013, e que exerceu a presidéncia da Andifes na
gestdo de junho de 2011 a junho de 2012, ocasido em que 0 convénio que
regulamenta o PAMA foi reestruturado pela Andifes.

Apés essas etapas, realizou-se uma triangulacdo das informacdes obtidas
para confrontar os dados provenientes das diferentes fontes. Segundo Stake (1995),
a triangulacdo € o protocolo utilizado para garantir precisdo e explicacdes
alternativas com o intuito de dar validade aos processos sob uma perspectiva ética.
Yin (1994) sugere que, em estudos de caso, a triangulacdo pode ser feita utilizando
véarias fontes de dados, sendo que o préprio estudo de caso € também conhecido
como uma estratégia de investigacéo de triangulagéo.

Para tanto, foram utilizados os seguintes instrumentais de pesquisa: diarios
de entrevistas e impressfes e um gravador de audio. As entrevistas foram gravadas
para, posteriormente, serem feitas as suas transcricbes, e alguns aspectos das
entrevistas foram relatados por escrito.

Os dados numéricos obtidos foram tratados estatisticamente, gerando
gréficos, porcentagens, frequéncia e evolucéo historica. Costa (2010) alerta para o
fato de que nem todo trabalho académico requer ou comporta tratamentos
estatisticos, mas que a Estatistica ¢ um método quantitativo que ajuda o
pesquisador a significar os conjuntos de dados que, sem ela, ficariam obscurecidos.
Alguns dados geograficos foram compilados em mapas, para visualizacdo do fluxo
espacial. Para a tabulacdo dos dados e a construcdo de graficos, mapas e figuras,
utilizou-se do Excel e do software Matlab. Por fim, os resultados foram interpretados,

gerando consideracgdes finais relativas aos objetivos desta pesquisa.

2.3 A ANDIFES

A criacdo de uma associagdo que reunisse os dirigentes das IFES ja estava
sendo gestada em meados da década de 80, no seio do Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (Crub). Esse movimento vinha na esteira do inicio do

processo de escolha dos reitores das IFES por meio de consulta a comunidade
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universitaria. 1Isso comecgou a ocorrer com a abertura democrética, apds o fim dos
governos militares.

A Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior foi criada no dia 23 de maio de 1989, como sendo pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos. A Andifes congrega atualmente 63 instituicbes, sendo:
59 universidades federais, dois institutos federais de educacéo, ciéncia e tecnologia
e dois centros federais de educacdo tecnolégica (Anexo A). A Associacao foi
constituida com o objetivo de integrar as Instituicdes Federais de Ensino Superior na
perspectiva de valoriza-las e de apresentar posicionamentos coletivos sobre as
tematicas relativas ao ensino superior brasileiro. A Andifes, com sede na cidade de
Brasilia, apresenta-se hoje como interlocutora oficial das universidades federais na
relacdo com o governo, com as associacdes de professores, de técnico-
administrativos e de estudantes e com a sociedade em geral.

A Associagédo atua junto ao Congresso Nacional, ao Governo Federal, aos
movimentos sociais e as proprias IFES. Possui consideravel capilaridade territorial,
por ter representacdo, através dos reitores das instituicbes associadas, em lugares
de referéncia espalhados por todo o pais.

Para desenvolver estudos, estratégias e instrumentos de apoio ao
planejamento, administracdo e avaliacdo das instituicbes de ensino superior, a
Andifes criou o Instituto de Estudos Estratégicos da Educacao Superior, denominado
Instituto Andifes. O Instituto foi concebido como um 6rgéo proprio para manutencao
atualizada dos dados estatisticos relativos, sobretudo, ao desempenho académico
das IFES, bem como para coleta e consolidacdo de informacbes corretas e
atualizadas sobre a realidade financeira das associadas, e também com a finalidade
de realizar estudos sobre as tendéncias do sistema universitario brasileiro e mundial,
no sentido de subsidiar as decisdes da direcdo da Associacao.

No periodo inicial da Associacdo, seus primeiros presidentes enfrentaram o
trabalho de construgdo da nova entidade em um contexto de inflagdo econémica e
reduzidas politicas publicas destinadas ao ensino superior publico. Os orgcamentos
para investimentos nas universidades e as vagas para contratacdo de servidores
publicos para as IFES também eram restritos.

Durante toda a década de 90, a Andifes buscou construir-se e manter a
unidade das préprias IFES. Até 1998, a Associacdo estava instalada numa sala do

prédio do Crub, ao qual ela estava integrada. Com o crescimento do setor privado,
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alavancado pelas politicas governamentais do periodo, os interesses dos dirigentes
das instituicbes publicas de ensino superior tornaram-se antagbnicos aos dos
dirigentes das instituicdes privadas, e, nesse ano, a Andifes desvinculou-se do Crub
e adotou sede propria. Na ceriménia de inauguracdo da sede, a Associacao
apresentou uma proposta ao entdao ministro da educacéo, Paulo Renato de Souza,
de um programa de expansdo para as IFES, intitulado Protocolo para Expanséo do
Sistema Publico Federal de Ensino Superior. Entretanto, os objetivos desse
Protocolo s6 foram efetivados anos depois, ja no governo do presidente Lula.

Em 2003, a Andifes tinha, como propostas, duas frentes de acao: uma
internacional, voltada para a defesa da universidade como um bem publico estatal
global, e uma outra frente ancorada na necessidade de conceber a universidade
publica brasileira enquanto um sistema de instituicbes e como elemento de
fortalecimento do desenvolvimento local a partir da interiorizacdo das instituicoes
publicas federais de ensino superior. No mesmo ano, a Associagcao entregou ao
governo Lula um documento intitulado Proposta de Expansdo e Modernizacdo do
Sistema Publico Federal de Ensino Superior, documento que foi um dos suportes
para programas como o Reuni.

Em 2005, a Associagdo desenvolvia agcdes conjuntamente com o MEC e a
Capes, visando a insercéo internacional das IFES em condi¢cBes de competitividade,
as politicas de atracdo de pesquisadores e aos consoércios internacionais
estratégicos de expressdo portuguesa no ambito da América Latina e na Africa. A
Andifes ainda realizava acGes que pretendiam estabelecer uma politica de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico equilibrado entre as instituicdes de ensino
espalhadas pelo territério nacional. Houve ainda iniciativas de adesdo das IFES
brasileiras as redes de universidades, tais como: Grupo Montevidéu, Grupo Coimbra,
Grupo Tordesilhas, entre outros. Ainda nesse ano, a Andifes sugeriu ao governo que
as missdes diplomaticas do Brasil no exterior e o acolhimento das missdes
estrangeiras que visitassem o pais passassem a incluir as universidades. O objetivo
da Associacdo era o de possibilitar maior cooperagdo entre as instituicbes
universitarias e integrar a capacidade de gerar conhecimento a agenda
governamental de politica externa. Nessa época, foi criada, no ambito da Andifes,
uma comissao tematica de relagdes internacionais, a qual estabeleceu contatos com
as entidades representativas das universidades de outros paises para a

institucionalizacdo da internacionalizacdo da educacéo superior no Brasil.
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Em 2007, o Reuni foi aprovado. Essa era uma das acdes integrantes do Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) discutidas no Brasil a época. No ano
seguinte, em 2008, o MEC buscou interlocucdo com a Andifes para discutir uma
proposta de reestruturacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).
Objetivava-se que esse se tornasse um instrumento para a sele¢do dos candidatos
para seu ingresso nas instituicbes de ensino superior, sendo criado um sistema
unico de selecdo para o ingresso dos alunos nas universidades, o Sisu.

Através de sua Comissdo de Relagcédo Internacional, em 2010, a Andifes
aprovou o documento Internacionalizacéo das Atividades Académicas da IFES, com
um diagndstico da situacdo da internacionalizacdo no ambito das instituicdes
federais. O Brasil vinha adquirindo espaco de destaque internacional pelo seu
desenvolvimento econdémico, e, para projetar suas universidades no contexto de
insercao global, dentre outros objetivos, o governo institui, em 2011, o programa
Ciéncias Sem Fronteiras, que € também uma politica de mobilidade internacional.

No seminario sobre graduacdo e expansdo das universidades federais,
organizado pela Andifes, em 2011, uma das conclusdes as quais se chegou para o
fortalecimento das ac¢des da Associagao foi a garantia da mobilidade académica.

O PAMA foi criado em 2003, mas, desde entdo, os esforcos e a
movimentacdo da Andifes fizeram mais em relacéo a internacionalizacdo do que em
relacdo a mobilidade académica nacional. Um exemplo dessa orientacdo é
encontrado no livro Andifes e os Rumos das Universidades Federais, publicado em
2013. No livro, o Programa foi citado apenas duas vezes. Aos olhos dos dirigentes
gue escreveram seus depoimentos de gestdo no livro, a mobilidade académica
nacional parece ser considerada uma politica secundaria, pois as discussdes e 0s
encaminhamentos sobre a internacionalizacéo da educacédo foram mais destacados.

Em entrevista, alguns dos associados da Andifes relataram que, antes da
existéncia dessa Associacdo, cada dirigente levava seus problemas diretamente
para o MEC e que néo havia propostas construidas coletivamente, entre as IFES. O
estabelecimento de parcerias e a construgcdo de acordos de cooperacao estdo no
centro da constituicdo da Associacdo. A missdo da Andifes, apresentada em seu
regimento, € a de registrar a historia, compartilhar as experiéncias e valorizar a
pluralidade de opinides entre as IFES, sendo a autonomia universitaria uma de suas

pautas principais.
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O reconhecimento da Andifes como organizacgéo coletiva foi fundamental para
gue ela conseguisse unificar sua intervengdo no debate nacional sobre o ensino
superior e nas acdes politicas de representacéo das IFES junto ao Governo Federal.
A organizacao da coletividade também trouxe resultados importantes para a troca de
conhecimentos sobre as diversas realidades vividas pela educac¢do superior no pais.
A constituicdo da Andifes possibilitou o conhecimento e o reconhecimento das
diferencas e das Iigualdades na pluralidade das forcas académicas nela

consorciadas.

2.4 O PROGRAMA ANDIFES DE MOBILIDADE ACADEMICA (PAMA):
CONSTITUICAO E NORMATIZACAO

O Programa Andifes de Mobilidade Académica materializa-se por meio de
convénio firmado entre a Andifes e as Instituicbes Federais de Ensino Superior
brasileiras, regulando a relacdo de reciprocidade entre as instituicbes signatarias,
para fins de mobilidade dos alunos de graduacdo. Atualmente, 63 IFES estao
conveniadas ao Programa, sendo que, dentre essas, 59 sdo universidades
federais™. A distribuicdo espacial das instituicbes conveniadas pode ser visualizada

no mapa da Figura 3.

% As IFES participantes do Programa ANDIFES de Mobilidade Académica estéo listadas no ANEXO
A
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Figura 3 — Instituicbes federais de ensino superior signatarias do PAMA

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir de dados da Andifes (2014).

A mobilidade académica do Programa possibilita que os discentes de
graduacéo cursem componentes curriculares em instituicdo federal diversa daquela
em que estdo regularmente matriculados. O objetivo é estimular o aperfeicoamento
de conhecimentos técnico-cientificos e a ampliacdo das experiéncias dos
graduandos, decorrentes dos contatos mantidos com o0s colegas de curso,
professores e servidores técnico-administrativos de outras instituicbes de ensino,
bem como promover a aproximacao dos alunos com novas areas de pesquisa e a
vivéncia em outros espacos universitarios. A proposta do PAMA é oferecer formacao
curricular complementar, troca de conhecimentos e interagdo entre 0s sujeitos, em
tempos e contextos diversos.

Para participar do Programa, o estudante deve estar regularmente
matriculado em um curso de graduagdo de uma Instituicdo Federal de Ensino
signataria. O convénio de mobilidade estudantil garante o vinculo temporario com

outra instituicio de ensino superior (conforme disponibilidade de vagas e
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possibilidade de matricula nas disciplinas pretendidas), por um prazo ndo superior a
um ano letivo. Em carater excepcional, a critério da instituicdo receptora e com a
anuéncia da instituicdo de origem, esse vinculo temporario podera ser prorrogado,
sucessiva ou intercaladamente, por até mais um periodo letivo, perfazendo o total de
um ano e meio. O Programa €&, portanto, uma modalidade diferente da transferéncia
de alunos entre as IFES, porque o aluno deve retornar a instituicdo de origem para
concluir seus estudos.

Durante o periodo de mobilidade académica, o estudante tem a vaga
assegurada no seu curso, e o periodo de seu afastamento temporario € computado
no tempo méaximo para a integralizacdo curricular® do curso ao qual ele esta
vinculado. Ainda de acordo com o convénio firmado com a Andifes, esse
afastamento é registrado na instituicdo de origem, conforme o sistema de controle
académico adotado. No retorno do discente, tal registro € substituido pelo
lancamento dos créditos equivalentes no histérico escolar do aluno, desde que
reconhecidos pelos colegiados de curso.

Em alguns casos, a participagdo do estudante em um programa de
mobilidade académica resulta em alteragcbes na regularidade de sua trajetoria
académica. Por exemplo, como as IFES possuem diferencas curriculares, nem
sempre o discente vai conseguir cursar as disciplinas que cursaria regularmente na
universidade de origem naquele periodo, ou ele pode ndo conseguir integralizar os
créditos cursados na universidade de destino em seu histérico escolar. Nesses
casos, ele, provavelmente, vai levar mais tempo para se graduar. Essas e outras
situacbes podem causar a necessidade de o discente permanecer mais periodos
letivos na instituicdo em que estuda para integralizar o curriculo e se formar do que
0S que ele precisaria, caso nao tivesse participado da mobilidade académica.

No primeiro convénio, firmado em 2003, para que o discente se candidatasse
ao Programa, ele precisaria estar regularmente matriculado em um curso de
graduacdo de qualquer uma das IFES e ja ter integralizado todas as disciplinas

previstas para o primeiro ano, ou para o primeiro e o segundo semestres letivos do

% A integralizacdo curricular é a obtencdo da carga horéria total das disciplinas/atividades fixadas no
curriculo do curso e prevista no seu projeto pedagdgico. A integralizacdo é prerrogativa para
obtencado do diploma. Na maioria das IFES, o prazo maximo de permanéncia do aluno no curso, ou
seja, o tempo limite para integralizacdo curricular resulta do numero de periodos letivos previsto no
projeto pedagdgico do curso, acrescido de 50% desse nimero. Por exemplo, em um curso de oito
periodos, o discente dispde de, no maximo, 12 periodos para cursar/desenvolver o que esta previsto
no curriculo.
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curso, na instituicdo de origem, sendo vedada a participacdo daqueles que tivessem
mais de uma reprovacao por periodo letivo (ano ou semestre).

As IFES signatarias comprometiam-se a designar um coordenador
responsavel pelos procedimentos gerais relativos ao convénio junto com as
unidades académicas, assim como a divulgar amplamente o Programa entre o corpo
discente.

Apoés avaliacdo solicitada pela Andifes ao Conselho de Pro-Reitores de
Graduacao das IFES, em 2011, o convénio foi reformulado, alterando as condi¢cfes
para a participacédo dos alunos, as quais passaram a ser:

a) Conclusdo de, no minimo, vinte por cento (20%) da carga horaria de

integralizacdo do curso de origem.

b) Ocorréncia de, no maximo, duas reprovacdes acumuladas nos dois

periodos letivos anteriores a solicitacdo de mobilidade.

As alteracOes tiveram em vista, principalmente, a ampliagdo da participacéo
estudantil no Programa e a atualizacdo das clausulas mediante o novo cenario
brasileiro, no qual as novas modalidades de mobilidade se fazem mais presentes.

O PAMA tangencia as estratégias para alcance das metas do Plano Nacional
de Educacao (PNE), o qual vigora no periodo de 2014 a 2024, tendo em vista que a
Estratégia 12.2 da Lei N° 13.005/14 estabelece a obrigatoriedade de:

Estratégia 12.12 - Mobilidade estudantil e docente. Consolidar e ampliar
programas e agbes de incentivo a mobilidade estudantil e docente em
cursos de graduacao e pos-graduagdo, em ambito nacional e internacional,
tendo em vista o enriquecimento da formagéo de nivel superior. (BRASIL,
2014).

Nas IFES signatarias, com algumas variacdes administrativas locais, ao
candidatar-se para a mobilidade académica, o estudante submete um plano de
estudos ao colegiado de curso, indicando os componentes curriculares a serem
desenvolvidos na instituicdo de destino e justificando as razdes de seu interesse por
estudar temporariamente em outra instituicdo. O colegiado de curso, por sua vez,
analisa a documentacdo apresentada e emite parecer sobre a equivaléncia entre os
componentes curriculares da matriz do curso de origem do estudante e aqueles
pleiteados para serem cursados na instituicdo receptora, emitindo um parecer final

sobre o deferimento ou indeferimento da mobilidade académica.
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Essa andlise prévia do plano de estudos de mobilidade académica, com a
respectiva indicagdo para a integralizagdo curricular das disciplinas cursadas com
éxito na instituicAo receptora, constitui-se etapa fundamental empregada no
incentivo e na implementacdo da mobilidade de estudantes, na medida em que
potencializa a utilizagcdo da mobilidade para o efetivo enriquecimento da formacao de
nivel superior.

As solicitacbes de mobilidade académica nacional devem ser encaminhadas
pelas instituicbes de origem dos candidatos ao PAMA as instituices de destino até
maio, para realizacdo de estudos no 2° semestre do ano corrente, e até outubro,
para estudos no 1° semestre letivo do ano seguinte.

O Programa € uma proposta educacional para o sistema federal de ensino
superior brasileiro que, para além dos seus objetivos, explicitos no convénio firmado
entre as IFES, fomenta e amplia a relacdo e cooperacdo entre as signatarias.
Mesmo sendo um programa para o sistema federal de ensino superior brasileiro, é
preciso entender que se trata de uma proposta educacional advinda de uma
associacdo de IFES e ndo do governo. Portanto, essa proposta inaugura uma
politica educacional consolidada em um programa, o0 PAMA, mas que ndo € uma
politica publica do Estado.

O programa de mobilidade da Andifes busca oportunizar ao estudante da
graduacdo uma agregacdo de conhecimentos para além dos limites do seu campus
de origem, enriguecendo a vivéncia académica, fortalecendo as habilidades para a
pesquisa e a extensdo e/ou ampliando competéncias académicas e profissionais. A
mobilidade académica, no ambito dessa Associagéo, foi concebida para abarcar as
migracfes temporarias de estudantes, professores e técnico-administrativos entre as
instituicbes federais de ensino superior associadas, para fins académicos.
Entretanto, até o momento, apenas a mobilidade académica estudantil concretizou-

se através do PAMA.

2.5 O CONVENIO ANDIFES/SANTANDER

O Santander Universidades ja oferecia bolsas de estudo de um semestre para
intercAmbio cultural em todo o mundo. Foi levando isso em consideracdo que a
Andifes estreitou relagcbes com o Banco Santander. E, em 2009, a Associacao

propds a ele firmar um convénio para aporte financeiro ao Programa Andifes de
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Mobilidade Académica. O fato de uma associacao de instituicbes publicas de ensino
superior precisar buscar financiamento de um banco privado para obter apoio
financeiro para um programa de cooperacao e integracédo institucional via mobilidade
estudantil é algo que precisa ser ressaltado.

O Programa Santander Universidades visa contribuir para a realizacdo da
mobilidade académica. O Santander Universidades € uma Divisdo Global do Grupo
Santander, o qual tem, como principal linha de atuacdo, o apoio a iniciativas voltadas
a educacao superior, com foco no estabelecimento de parcerias e no relacionamento
com as universidades. Para direcionar seus investimentos para essas iniciativas e
esse publico, o Santander Universidades criou o Plano de Apoio a Educacédo
Superior (Paes), no qual a Mobilidade é um dos quatro eixos de investimento, além
dos eixos: Inovacdo e Empreendedorismo, Transferéncia Tecnoldgica e Apoio
Académico.

Dentro do eixo Mobilidade, ha o Programa Santander Universidades de
Mobilidade Internacional, o qual financia bolsas para intercambio cultural em
universidades de todo o mundo, e o Programa Santander Universidades de
Mobilidade Nacional, o qual financia bolsas de estudo no Brasil, para os alunos de
graduacdao realizarem mobilidade em instituicdes do proprio pais.

O primeiro convénio da Andifes com o Banco Santander foi assinado no dia 2
de dezembro de 2009, e, mediante selecdo, desde 2010, foram oferecidas a
guantidade maxima de 320 bolsas de estudo por ano para serem utilizadas em
2011, 2012 e 2013. A critério das partes, as bolsas nao utilizadas em um ano
poderiam ser acumuladas para o préximo exercicio. O valor total da bolsa de estudo
era de R$2.500,00, dividido em cinco parcelas de R$500,00, pagas apenas durante
o primeiro semestre da mobilidade. Os gastos com transporte, alojamento,
alimentacdo, seguros de saude e de vida e possiveis gastos adicionais incorridos
pelos conjuges, dependentes ou eventuais acompanhantes deveriam ser assumidos
pelos beneficiarios das bolsas de estudo.

Dentre os compromissos firmados pela Andifes através desse instrumento,
havia a obrigacdo de que os bolsistas beneficiados realizassem a mobilidade em
instituicdes localizadas em um estado da federacéo diferente do da IFES de origem.

Em novembro de 2013, foi assinado um novo convénio, mantendo os termos
de responsabilidade observados no convénio anterior, mas reajustando o valor

destinado aos beneficiarios para R$3.000,00, dividido em cinco parcelas de
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R$600,00. Esse novo convénio define a mesma quantidade maxima de 320 bolsas
anuais a serem utilizadas num periodo de trés anos (2014, 2015 e 2016), para
beneficio dos estudantes participantes do PAMA.

Além dessa possibilidade de financiamento, conforme acordo firmado em
2013, no Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(Fonaprace), os programas de bolsas de assisténcia estudantil deveriam ser
mantidos pelas instituicbes de origem dos estudantes durante a mobilidade
académica nacional. Nao foi possivel obter informacéo se esse item do acordo esta

sendo cumprido pelas IFES.

2.6 A VISAO DOS GESTORES

Ouvir os gestores sobre a implementacdo do Programa Andifes de Mobilidade
Académica foi muito importante para a realizacdo deste trabalho, porque, como
relatado por Van Zanten (2011, p. 643) sobre as politicas educacionais, “a
implementacdo nunca € a simples aplicacdo de decisdes tomadas no topo, mas
implica um trabalho de traducéo e de hibridizacdo com as dinamicas locais”.

O levantamento das informacdes referentes a visdo dos gestores do PAMA
deu-se, principalmente, a partir de entrevistas individuais, semiestruturadas,
realizadas entre marco e junho de 2014, com trés gestores da UFOP (um
coordenador de curso de graduacgéo, o coordenador institucional do PAMA e um ex-
reitor) e um membro da ANDIFES.

As entrevistas versaram sobre o0s topicos?! presentes nos roteiros elaborados
para esta pesquisa e aconteceram em local escolhido por cada entrevistado. Elas
tiveram seus conteldos registrados em audio e, posteriormente, foram transcritos
para facilitar a analise. Os sujeitos entrevistados foram identificados como E1, E2,
E3 e E4, conforme ordem de realizag&o das entrevistas.

Para os gestores consultados, a mobilidade académica passou a ter
importancia destacada frente as novas caracteristicas do publico estudantil que as

universidades comecaram a receber recentemente. Esse publico € composto por

?L Os topicos abordados foram: o significado da mobilidade académica para o entrevistado; os
propdsitos para criar um programa de mobilidade académica restrito ao territério nacional; a relacdo
do Programa com o contexto de globalizacdo econdmica e de internacionalizacdo da educacgédo; as
consideragBes sobre o objetivo tracado para o Programa; a implementacao da proposta; o perfil dos
estudantes participantes do PAMA,; a avaliacdo do Programa com apresentacdo dos pontos positivos,
pontos negativos e das mudancas necessarias.
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alunos que tiveram um maior contato com a aprendizagem de novas linguas e que
interagem em diversas frentes digitais simultaneamente, estabelecendo relagbes
virtuais com diversas localidades.

Segundo E1, hd um novo perfil de estudantes nas universidades, e eles estao
buscando novas possibilidades, novos conhecimentos, novos desafios. A mobilidade
académica, na visdo desse entrevistado, apresenta-se como uma materializacédo da
busca pelo novo, tipica do perfil universitario contemporaneo. A troca de
conhecimento entre diversas areas e a fusdo de especialidades cientificas, segundo
E1, cria novas frentes de pesquisa que acabam gerando outras trajetdrias de estudo.
Trajetdrias essas que incluem a mobilidade académica.

Ao serem questionados sobre o significado da mobilidade académica, os
gestores entrevistados mencionaram as oportunidades de vivéncias e de
aprendizado. Para E2, a mobilidade académica precisa se articular com as
discussbes sobre flexibilidade curricular e com a articulagédo interinstitucional no
campo académico. JA E3 considera a mobilidade como uma oportunidade de
aprendizado interinstitucional, com troca de experiéncias e culturas académicas
diversas.

A dimensao continental do Brasil e sua diversidade cultural regional resultam
em interpretacdes e abordagens variadas sobre cada tema cientifico. Reconhecer e
trocar essa diversidade de interpretacdes gera novos conhecimentos, e a geragao
de novos conhecimentos € positiva para o desenvolvimento local, como argumentou
um dos entrevistados.

Quando interrogados sobre como veem a mobilidade académica nacional no
contexto de internacionalizacdo do ensino superior e no processo de globalizacao,
todos os entrevistados afirmaram que tal possibilidade significa muito para os
estudantes de graduagdo, visto que permite uma nova experiéncia de
aprendizagem, contato com novos docentes, novos conteddos, novas metodologias,
outras interpretacdes. “O ganho da mobilidade nacional esta diretamente ligado a
experimentar”, afirmou o entrevistado E1.

Dois dos gestores entrevistados relacionaram a mobilidade nacional com a
internacional, argumentando que o fortalecimento da rede federal de ensino superior
brasileiro seria um aspecto relevante para melhor insercdo das universidades

publicas no processo de globalizagdo e de internacionalizacdo: “Acho que a
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mobilidade nacional é tdo importante quanto a internacional, e elas ndo séo coisas
separadas” (Entrevistado E2).

Para um dos entrevistados, a experiéncia da mobilidade nacional é vista como
preparacdo para a mobilidade internacional. Na década de 1990, a Andifes
planejava trabalhar com a mobilidade interna (nacional) com o objetivo de ganhar
experiéncia no processo de internacionalizacdo. Os gestores universitarios ja sabiam
gue essa seria uma pauta forte no futuro e que, mais cedo ou mais tarde, seria
necessario realizar acdes visando a internacionalizacdo da educacao superior no
Brasil.

Durante as entrevistas, algumas criticas ao funcionamento do PAMA foram
tracadas. Para E2, a flexibilidade curricular relativa a mobilidade académica nacional
nao € discutida efetivamente nos colegiados de curso e ndo alcanca a pratica
docente. Por essa razdo, € reduzida a porcentagem de aproveitamentos de créditos
cursados em outras IFES, durante a mobilidade.

Segundo E2, a interface entre os curriculos de graduacdo e a mobilidade
académica nacional apresenta dificuldades devido as diferentes concepcbes
pedagdgicas praticadas nas instituicées de ensino superior. A realidade histérica de
cada area do conhecimento também influencia esse debate, e a constru¢cdo dos
projetos politico-pedagdgicos dos cursos de graduacdo ainda nao agrega
efetivamente a mobilidade académica em seus curriculos.

Assim, o grande desafio apontado pelos entrevistados para a mobilidade
nacional é o de conseguir, dentro da comunidade académica, uma maior
flexibilidade curricular, de forma que a trajetéria dos discentes que realizam a
mobilidade seja mais tranquila e que, considerando a importancia e 0s aspectos
positivos dessa vivéncia, ela ndo resulte em percal¢cos académicos, tais como 0 nao
aproveitamento e o nao reconhecimento das disciplinas cursadas em outras
instituicbes no seu histérico escolar, aléem do atraso na integralizacdo do curso.
Outro motivo de preocupacédo para os gestores do PAMA é o prejuizo temporal da
mobilidade, ou seja, o fato de muitos participantes demorarem, em média, dois
semestres a mais, além do periodo regular, para colarem grau, devido a
incompatibilidade das disciplinas e das sequéncias diferentes e da estrutura
curricular especifica de cada instituicao.

O entrevistado E2 chama a atencao para os usos que os discentes fazem do

Programa, sendo recorrente sua utilizacdo para outros fins que ndo a formacgao
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académica. Apesar disso, o proprio entrevistado concluiu que, independentemente
de tal constatacdo, a mobilidade serviria também para essas finalidades néo oficiais,
como, por exemplo, retornar para a casa dos pais para racionalizar a economia
familiar, participar da mobilidade para trabalhar em outra cidade, etc. Em algumas
instituices, como na UFOP, por exemplo, em sua maioria, 0os estudantes ja sédo
“migrantes académicos”, pois ha uma parcela grande deles vinda de outras cidades,
ou seja, eles ja sairam da casa dos pais e precisaram se instalar na cidade da IFES,
arcando com o0s custos dessa mudanca. Dai, participar de uma mobilidade
académica significa realizar uma nova mudanca, assumindo todas as consequéncias
materiais e subjetivas que isso traz.

A avaliacdo sobre o tamanho reduzido e o pouco alcance do PAMA foi
ponderada pelos gestores como o reflexo do pouco investimento financeiro nele
realizado. O entrevistado E2 assevera que “o Programa Andifes de Mobilidade
Académica é muito timido”, porque o volume de atividades do Programa € pequeno
em comparacao com a dinamica institucional de uma universidade.

Aos olhos dos gestores entrevistados, o PAMA apresenta-se como uma
politica modesta, porém com potencial para trazer beneficios para os curriculos da
graduacéo, atuando no apoio ao desenvolvimento regional brasileiro e na maior
colaboracéo interinstitucional. Mas, para tanto, precisaria haver, segundo eles,
financiamento governamental suficiente para as atividades e a integracédo entre as
politicas de assisténcia estudantil das instituicées anfitrids, objetivando ampliar a
participacdo e a cooperacdo entre cursos, docentes, programas de pds-graduacgao e
instituicdes universitarias brasileiras como um todo.

Nesse sentido, o que se pode concluir € que as politicas de assisténcia
estudantil sdo muito diversas e os critérios para classificar os discentes beneficiarios
dessas politicas diferem de instituicAo para instituicdo. Cada uma das cidades
brasileiras tem um custo de vida diferenciado; o quantitativo de discentes que
solicitam a participagdo no PAMA influencia nessa classificacdo; e o perfil
socioeconémico dos estudantes das IFES é regionalmente assimétrico. Através da
integracao e regularidade das politicas de assisténcia estudantil entre as IFES, os
discentes participantes de programas de mobilidade académica poderiam continuar
acessando os beneficios dessa assisténcia, os quais ja foram avaliados e
concedidos em sua instituicAo de origem, durante sua mobilidade na outra

instituicao.
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CAPITULO 3 — PERFIL DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES DO PROGRAMA
ANDIFES DE MOBILIDADE ACADEMICA

Este capitulo traz um estudo do perfil sociodemografico dos estudantes
participantes do PAMA. Os dados obtidos sdo do questionario formulado para esta
pesquisa (Apéndice A) e aplicado, com o apoio da Andifes, aos discentes
participantes do Programa em 2011, 2012 e 2013, os quais obtiveram o beneficio da
bolsa financiada pelo Santander para o PAMA.

A gestdo do Programa € descentralizada, e a Andifes ndo mantém um
cadastro de todos os participantes, apenas daqueles que foram selecionados pelas
IFES para receberem as bolsas do Santander. Desse modo, a escassa possibilidade
de garantir o envio do questionario a participantes de todo territério nacional
restringiu 0s sujeitos desta pesquisa aos beneficiarios das bolsas do Convénio
Andifes/Santander, os quais tinham seus enderecos eletronicos no banco de dados
desse convénio.

Assim, mesmo ndo sendo possivel precisar o quantitativo geral de discentes
gue realizaram a mobilidade académica do PAMA até o presente momento, o recorte
utilizado para esta pesquisa garantiu a obtencdo de dados de sujeitos de diversas
localidades, vinculados as diferentes IFES signatarias. Cabe esclarecer que ndo ha
um critério Unico utilizado pelas IFES para selecao dos discentes bolsistas e que a
condicao socioeconbémica ndo € um parametro para essa sele¢do. Portanto, mesmo
gue se esteja tratando como sujeitos da pesquisa somente parte dos participantes
do PAMA, no caso, os beneficiarios de um auxilio financeiro para participacdo no
Programa, observou-se, pelas analises das respostas obtidas, que os respondentes
provinham de realidades socioeconémicas distintas.

Os dados obtidos através do questionario foram interpretados a luz das
contribuicdes de estudos do campo da sociologia da educacéo e, quando possivel,
foram contrastados com os indices sociodemograficos da sociedade brasileira e com
o perfil socioecondémico do estudante de graduacédo apresentado por Ristoff (2013),
o qual analisou os dados do Questionario Socioeconémico (QSE), elaborado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e

aplicado pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade®?), de 2004

22 0 Enade é um dos procedimentos de avaliacio do Sistema Nacional de Avaliacido da Educacéo
Superior (Sinaes), instituido pela Lei n° 10.861, de 2004, e realizado pelo Inep. As provas do Enade
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a 2009. Os dados foram também comparados com o Perfil Socioeconémico e
Cultural dos Estudantes de Graduacdo das Universidades Federais Brasileiras,
publicado pela Andifes, em 2011.

No estudo de Ristoff (2013, p. 21), foi verificado que “o percentual de pretos
[na educacgao superior] comega a se aproximar mais dos percentuais da sociedade,
mais pardos frequentam 0s cursos universitarios; e mais pessoas de baixa renda
conseguem chegar a educagao superior”. O autor constatou que o numero de
matriculas noturnas nas IFES tem aumentado e que mais da metade dos estudantes
brasileiros do ensino superior trabalham e estudam. Sendo que a maior parte dos
estudantes trabalhadores estava vinculada aos cursos de licenciatura.

Ainda sobre a andlise dos dados do Inep, Ristoff (2013) averiguou que,
somente em sete cursos, dos quais seis sdo de licenciatura, e no curso de Servico
Social, os percentuais da renda dos estudantes, na faixa de até trés salarios
minimos, sao superiores a 50%. Dessa forma, ele conclui que a origem social do
educando e a situacdo socioecondmica das familias sdo fatores determinantes na
trajetéria rumo a educacao superior e também na escolha do curso de garduacédo. O
namero de estudantes oriundos de escolas publicas de ensino médio e de filhos de
familias de baixa renda também cresceu no periodo estudado pelo autor, e ele ainda
constata que o ensino privado e pago continua sendo majoritario no sistema de
ensino superior brasileiro.

Os resultados da pesquisa de Ramos (2009), por sua vez, evidenciaram que
o participante tipico da mobilidade internacional nos cursos de graduacédo da UFMG
pertencia a classe média, mas ja se apresentava um crescimento inicial de
participantes oriundos das classes populares, em funcdo do apoio financeiro
concedido pela instituicdo. A autora também constatou que os participantes dessa
mobilidade eram estudantes que, ao longo da sua vida, construiram um “capital de
mobilidade” e um curriculo académico de éxitos, comparativamente a média dos
alunos da instituicao estudada, a UFMG nesse caso.

No que diz respeito as motivacdes dos discentes, Ramos (2009) concluiu que
0s participantes entrevistados em seu estudo esperavam, estando na mobilidade
internacional, desenvolver competéncias instrumentais, como, por exemplo, o

aprimoramento linguistico, mas também demonstravam expectativas quanto a

sédo aplicadas, a cada ano, aos estudantes de diferentes grupos de areas do conhecimento. Cada
area do conhecimento é avaliada trienalmente.
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formacdo de disposicfes identitarias de tolerdncia, autonomia, dentre outras.
Competéncias e disposi¢des que imaginavam poder ser convertidas em diferenciais
na sua formacdo para o mercado de trabalho. Para Prado (2007), elas seriam
também estratégias educativas familiares de diferenciacéo curricular.

Em 2010, o Fonaprace iniciou uma pesquisa encomendada pela Andifes com
0 objetivo de mapear a vida social, econdbmica e cultural dos estudantes de
graduacdo presencial das universidades federais brasileiras. Com os resultados
alcancados pelo perfil tracado, pretendia-se embasar a construcdo de acdes de
assisténcia estudantil e/ou qualificar as ja existentes. Essa pesquisa revelou que
quase a metade dos estudantes das Universidades Federais pertencia as classes
populares e que eram oriundos de escolas publicas de ensino médio. A pesquisa
mostrou também que, em todas as regides do pais, as mulheres eram 0 grupo
predominante nessas instituicdes (percentual nacional de 53,5%) e que a média de
idade desses estudantes era de 23 anos. A representacdo dos povos indigenas nas
universidades tinha diminuido, e o percentual de estudantes da raca/cor/etnia preta
tinha aumentado. Mais de um terco dos estudantes pesquisados trabalhava, e
também foi considerado notavel o percentual de estudantes envolvidos em acdes
académicas de ensino, pesquisa e extensdo. A maioria desses estudantes eram
filhos de pais que possuiam, pelo menos, o ensino médio completo. O estudo
também apontou que o bom dominio da lingua inglesa é caracteristico das classes
altas em contraste com as classes populares. E, por fim, dentre os fatores que
afetam o desempenho académico, foram destacadas, pelos estudantes (43%), as
dificuldades de adequacdo as novas situacdes, envolvendo adaptacdo a cidade, a

moradia ou a separacado das familias.

3.1 CARACTERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA

Demografia € uma area da ciéncia geografica voltada para o estudo da
populacdo. Um perfil sociodemografico pretende obter e analisar as caracteristicas
de determinado grupo social a partir de variaveis, como: género, idade, escolaridade,
renda, raca, tipo de ocupacdo, dentre outras. Para este trabalho, foram eleitas
algumas daquelas variaveis utilizadas pelas pesquisas de perfis educacionais de
Ramos (2009) e Ristoff (2013) e pelo Fonaprace (2011): sexo, idade, raca, numero
de irméos, nivel de escolaridade dos pais e a renda declarada.



70

Dentre os 575 questionarios enviados aos participantes do PAMA nas
instituicbes signatarias, entre os anos de 2011 a 2013, 207 (36%) foram
respondidos. A Tabela 1 apresenta o periodo (ano e semestre) no qual os sujeitos
desta pesquisa — aqueles para quem o questionario foi enviado pela Andifes —

receberam as bolsas do convénio Andifes/Santander.

Tabela 1 — Ano e semestre de obtencdo das bolsas pelos sujeitos da pesquisa

Ano Primeiro semestre Segundo semestre Total
2011 112 104 216
2012 127 50 177
2013 66 116 182
Total 305 270 575

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboragéo da autora (2014).

A distribuicdo espacial dos respondentes foi bastante significativa. Foram
obtidas respostas de participantes localizados em 24 das 27 unidades federativas do
Brasil, sendo: 12% da Regido Nordeste, 9% da Regidao Norte, 18% da Regido Sul,
14% da Regido Centro-Oeste e 46% da Regido Sudeste. Minas Gerais foi 0 Estado
que teve maior numero de respondentes (51), o que se explica, em parte, por ser o
Estado com maior nimero de IFES signatarias. Apenas Sergipe, Piaui e Acre ndo
estdo representados entre as respostas obtidas.

No que diz respeito a idade, segundo os dados aglutinados na Tabela 2, o
mais velho, dentre os participantes respondentes, nasceu em 1968, e 0 mais novo,
em 1995, sendo que a maioria esta situada na faixa etaria de 22 a 26 anos.
Ressalta-se que a idade considerada ideal para cursar o ensino superior é de 18 a

24 anos.
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Tabela 2 — Numero de respondentes por ano de nascimento

Ano de nascimento Numero de respostas
1968 1
1981 1
1982 1
1983 3
1984 7
1985 10
1986 7
1987 13
1988 19
1989 25
1990 24
1991 36
1992 26
1993 18
1994 9
1995 1
N&o responderam 6
Total 207

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboragéo da autora (2014).

Conforme mostra a Tabela 3, a qual se refere ao sexo dos participantes do
PAMA respondentes do questionario, as estudantes do sexo feminino tiveram maior
participacdo no Programa, no periodo deste estudo.

Tabela 3 — Nimero de respondentes por sexo

Sexo NUumero de respostas %
Feminino 120 58
Masculino 87 42
Total 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboracéo da autora (2014).
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Nos ultimos anos, a predominancia de estudantes do sexo feminino nas
escolas vem ocorrendo em todos os niveis de ensino, no Brasil. Um estudo do Inep,
realizado por Ristoff et al. (2007), aponta que, naquele ano, as mulheres eram
maioria nas escolas brasileiras, a partir da 52 série do ensino fundamental, mesmo
os homens sendo maioria na sociedade, até os 20 anos de idade. O Censo da
Educacédo Superior de 2010 mostra, igualmente, que as mulheres tém maior taxa de
ingresso e representatividade no ensino superior, além de terem as maiores taxas de
conclus&o dos cursos universitarios.

Segundo Rosemberg (2001), as mulheres tém uma progressao escolar um
pouco mais regular que a dos homens. Em geral, os homens possuem um numero
maior de interrupcbes em suas trajetérias escolares, como, por exemplo, as
causadas pelas reprovacdes. E, talvez, esse seja um dos fatores que explicam a
permanéncia das mulheres na escola, durante um periodo maior do que o dos
homens, servindo ainda como causa para que elas sejam maioria no ensino
superior.

Para apreender os aspectos relativos a composicdo étnico-racial dos
estudantes do PAMA, utilizou-se da seguinte pergunta: “Como Vocé se
considera?”®. As respostas estdo agrupadas na Tabela 4, demonstrando que a
maioria (63%) se considera branco.

Tabela 4 — NUumero de respondentes por cor

Cor Numero de respostas %
Amarelo 2 1
Branco 130 63
Indigena 5 2
Negro 14 7
Pardo 56 27
Total 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaborac&o da autora (2014).

2 A definicdo de raca é bastante discutida e, para um estudo mais aprofundado sobre a tematica,
recomenda-se a leitura de GUIMARAES (2003).
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O estudo de Ristoff (2013) mostra que o perfil dos estudantes de graduacao
brasileiros € composto majoritariamente por brancos. Os cursos de alta demanda no
processo seletivo das universidades, a Medicina, por exemplo, possuem 0 maior
percentual de brancos, e os cursos de licenciatura predominam entre 0s cursos com
0 menor percentual de brancos.

Conforme Munanga (2003), antes das politicas de inclusdo e das diferentes
modalidades de ac¢les afirmativas hoje existentes, o nimero de estudantes negros
no nivel de ensino superior era menor que 2%.

No Censo de 2010, do IBGE, os individuos pretos e pardos constituiam o
grupo majoritario da populacdo brasileira, contrastando-se com o perfil dos
participantes do PAMA, que sdo majoritariamente brancos, conforme apontado por
esta pesquisa.

A faixa de renda mensal familiar declarada pelos respondentes participantes

do Programa pode ser verificada na Tabela 5.

Tabela 5 — Renda mensal familiar dos respondentes

Faixa de renda Numero de respostas %
Até 3 salarios minimos 62 30
De 3 a 10 salarios minimos 100 48
De 10 a 30 salarios minimos 44 21
Acima de 30 salarios 1 1
Total 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboracdo da autora (2014).

Ressalta-se que a variavel renda sempre pode apresentar fragilidades, pois a
resposta pode néo refletir a realidade, uma vez que € declarada pelos estudantes. O
estudo de Alves e Soares (2009) relatou que, quando a pergunta sobre a renda
familiar ndo é respondida pelos pais, a frequéncia de respostas invalidas costuma
ser elevada. De todo modo, foi possivel verificar a presenca de uma diversidade na
condicdo econdmica dos participantes, estando 78% deles na faixa de até 10
salarios minimos. Como todos o0s respondentes fizeram uso da bolsa

Andifes/Santander, mesmo nao tendo sido esse um parametro utilizado pelas IFES
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para selecionar os discentes para o Programa, a grande maioria desse grupo situa-
se nas faixas de renda baixa e média.

A renda familiar da maioria dos participantes do PAMA esta compreendida na
faixa de 3 a 10 salarios minimos. De acordo com os dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad), realizada pelo IBGE, em 2011, o grupo de familias na
faixa de renda de até 3 salarios minimos corresponde a 52% das familias brasileiras.
Por volta de 34% dos estudantes de graduacao brasileiros estdo na faixa de renda
mensal familiar de até trés salarios minimos, e, especificamente no PAMA, eles sdo

30%, conforme exemplificado na Figura 5.

% renda familiar até 3 salarios minimos

52%

30%

m Sociedade Brasileira @ Estudantesde Graduacdo ®Estudantesdo PAMA

Figura 4 — Percentual de pessoas com renda familiar de até trés salarios minimos na
sociedade brasileira, na graduacéo do ensino superior e no PAMA

Fonte: IBGE, PNAD e respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboracdo da autora (2014).

A predominéancia de estudantes pertencentes a classe média no Programa
demonstra que essa camada social tende a investir mais nas oportunidades
educacionais, para uma formacdo académica diferenciada. A participacdo de
estudantes de alta renda (acima de 30 salarios minimos) no PAMA é pequena, como

mostra a Figura 6.
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% renda familiar mais de 30 salarios minimos

21%

1%

= |

m Sociedade Brasileira ®mEstudantesde Graduacdo = Estudantesdo PAMA

Figura 5 — Percentual de pessoas com renda familiar de mais de 10 salarios minimos na
sociedade brasileira, na graduacao do ensino superior e no PAMA

Fonte: IBGE, PNAD e Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboracdo da autora (2014).

Isso pode ser atribuido a dois fatores: provavelmente, os discentes com maior
renda participam mais ativamente de intercambios e de mobilidades internacionais;
ou, conforme Nogueira (2002), a elite nem sempre esta preocupada com o valor do
seu diploma no mercado académico, ou com uma escolarizacdo com diferentes
capitais simbdlicos agregados, por vezes, apenas a obtencdo do diploma ja atende
seu interesse com a escola. A autora ainda demonstrou que as elites econdémicas,
no que diz respeito as mobilidades estudantis internacionais, costumam preferir
estadias de curta duracdo no exterior, em especial em cursos de idiomas, evitando,
assim, processos de selecdo e as restricdes dos editais dos programas de
mobilidade.

Portanto, cabe notar que pode haver uma correlacéo entre os niveis de renda
dos estudantes e a mobilidade académica que procuram. Mesmo porque 0s capitais
envolvidos na mobilidade, tanto os econdmicos (custo de vida em outro local, ou em
outro pais) quanto os culturais (dominio de outra lingua, por exemplo), s&o
diferentes. Tais diferengas acabam delimitando as oportunidades de escolha dos
estudantes interessados em participar de um programa de mobilidade académica.
Porém, este estudo ndo consegue precisar quantos estudantes ndo se candidatam

ao PAMA por restricbes econdmicas, por ndo ser esse seu objetivo.
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O numero de irmdos é importante para uma analise conjunta com a renda
mensal familiar. Dados do IBGE demonstram que o numero de filhos por mulher vem
sendo reduzido no Brasil, desde a década de 1960, e, segundo o Censo de 2010, as
mulheres tém, em média, 1,9 filhos. Os dados sobre os participantes do PAMA estao
de acordo com esse resultado, uma vez que a maior parte deles possui apenas um

irm&o, ou seja, provém de familias pouco numerosas, conforme dados da Tabela 6.

Tabela 6 — Numero de respondentes por quantidade de irmaos

Quantidade de irmaos NUmero de respostas %
Nenhum 20 10
Um 81 39
Dois 68 33
Trés ou mais 38 18
Total 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboragcéo da autora (2014).

Dentre os que possuem trés ou mais irméos, metade tem renda de até trés
salarios minimos, e, dentre 0os que possuem um irmao, 64% possuem renda entre 3
e 10 salarios minimos. A reducdo no numero de filhos nas camadas médias da
sociedade também pode ser considerada uma estratégia educativa, pois impede a

diluicdo de recursos e permite investir mais na educacgao deles.

3.2 CONSIDERACOES SOBRE AS TRAJETORIAS ESCOLARES

Entende-se por trajetoria escolar os “percursos diferenciados que o0s
individuos ou grupos de individuos realizam no interior dos sistemas de ensino”
(NOGUEIRA e FORTES, 2004, p. 59). Essa trajet6ria, embora especifica ao campo
escolar, & condicionada por fatores extraescolares, sobretudo a origem social dos
estudantes. Segundo Bourdieu (2003), € principalmente o capital cultural, na sua
forma incorporada, caracterizada pelo modo de pensar e agir, pelo gosto e um bom
gosto, pela desenvoltura e boa retérica, herdado por aqueles estudantes
pertencentes as classes cultas e cultivadas, que marca positivamente a trajetoria

escolar deles, transformando heranca social e cultural em meérito escolar.
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Embora se reconheca a nocédo de disposi¢des, proposta por Lahire (2004), na
qual o individuo contemporaneo, mesmo pertencente as camadas populares, com
influéncia de varios meios (familiares, amigos, escola, igreja, vizinhanca), incorpora
diferentes gostos e modos de pensar e agir, as diferentes disposicdes de um
individuo podem, ou néo, ajuda-lo a romper com o ciclo de reproducdo do capital
cultural incorporado de sua classe social de origem e a alcancar, por exemplo, o
sucesso escolar.

Para as observacOes acerca das trajetérias escolares dos participantes desta
pesquisa, as variaveis consideradas foram: o tipo de estabelecimento no qual o
ensino médio foi realizado, a idade com a qual foram admitidos no ensino superior, o
turno da graduacéo e as atividades remuneradas desempenhadas durante o ensino
superior.

Para Braga e Peixoto (2006), o tipo de escola frequentada no ensino médio
(publica ou privada) é uma variavel importante para descrever o perfil dos
estudantes do ensino superior, porque é uma boa medida da condicdo
socioeconémica de suas familias. Dessa forma, com o intuito de obter a origem
escolar dos pesquisados, uma das perguntas feitas foi: “Onde vocé cursou o ensino
meédio?”. A Tabela 7 mostra as repostas agrupadas nas cinco opgdes oferecidas:
todo em escola publica, todo em escola privada (particular), maior parte em escola
publica, maior parte em escola privada (particular), metade em escola publica e

metade em escola privada (particular).

Tabela 7 — Numero de respondentes por tipo de escola frequentada no ensino médio

Tipo de escola Numero de respostas %
Todo em escola publica 86 41
Todo em escola privada (particular) 100 48
Maior parte em escola publica 6 3
Maior parte em escola privada (particular) 12 6
Metade em escola pUinca e metade em 3 5
escola privada (particular)
Total 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaborac&o da autora (2014).
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Sabe-se, entretanto, que os cursos de ensino médio no pais — diurnos,
noturnos, profissionalizantes — e a natureza administrativa das instituicdes — publicas
ou privadas —, dentre outros aspectos, implicam em diferencas significativas que nao
sao alcancadas por essa pergunta.

Verifica-se, na maior parte dos sujeitos desta pesquisa, uma trajetdria escolar
sem interrupcdes, dado que metade deles (51%) iniciou um curso de graduagdo com
17 ou 18 anos (Tabela 8).

Tabela 8 — Numero de respondentes por idade de entrada no ensino superior

Idade Numero de respostas %
17 ou 18 anos 105 51
19 ou 20 anos 70 34
21 ou 22 anos 11 5
23 ou 24 anos 12 6
Acima de 24 anos 9 4
Total 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaborac&o da autora (2014).

Considera-se que, possivelmente, esses estudantes tiveram um percurso
escolar regular, sem reprovacées ou outros tipos de interrupcdes dos estudos. A
idade com a qual os estudantes adentram no ensino superior nos dé pistas sobre os
bons resultados obtidos por eles ao longo de suas trajetrias escolares, o que
permite conjecturar a linearidade desse percurso.

E interessante verificar que, dentre os 105 estudantes que adentraram no
ensino superior com 17 ou 18 anos, 48 cursaram o ensino médio todo em escola
privada, e, dos 70 que entraram no ensino superior com 19 ou 20 anos, 45 cursaram
também o ensino médio todo em escola privada. Ja dos 9 que iniciaram um curso de
graduacdo de ensino superior com mais de 24 anos, todos cursaram 0 ensino medio
em escola publica e cursam, ou cursaram, cursos das areas de humanas ou de
ciéncias sociais aplicadas.

Dentre os dados apresentados por Ristoff (2013), em seu estudo, esta a
constatacdo de que aproximadamente 44% dos estudantes de graduagdo nao

trabalham e tém seus gastos financiados por suas familias. Sdo, portanto, 56% os



79

estudantes brasileiros de ensino superior que trabalham e estudam. Ha também um
alto percentual de estudantes trabalhadores nos cursos de licenciatura. Sobre a
presenca de estudantes de outras areas que trabalham, como as engenharias, o
autor pondera que isso pode estar associado a busca de oportunidades precoces de
experiéncia profissional e ndo unicamente a necessidade econébmica. Ao comparar
esses dados com os dos sujeitos participantes do PAMA desta pesquisa, observa-se
que o exercicio de atividade remunerada durante a graduacdo € consideravel.
Contudo, a remuneracao das atividades realizadas por eles €, na maioria dos casos,
apenas um complemento ao apoio financeiro disponibilizado pelas familias para
garantir a escolarizagéo de ensino superior de seus filhos.

Conforme a Tabela 9, a maior parte dos participantes respondentes (41%)
nao trabalha, e os gastos sdo financiados pela familia, e outra parte (38%) trabalha,

mas recebe ajuda financeira da familia.

Tabela 9 — Relagéo trabalho, renda e estudo dos respondentes

Ndmero de

Situacgdo vivenciada durante a graduagao respostas %
N&o trabalham, e os gastos sédo financiados pela familia 86 41
Trabalham e contribuem com o sustento da familia 11 6
Trabalham e sustentam-se 30 14
Trabalham e recebem ajuda da familia 79 38
Trabalham e sé(? 0s principais responsaveis pelo 1 1
sustento da familia
Total 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaborac&o da autora (2014).

Deve-se, contudo, explicar que o que muitos deles consideraram trabalho
configura-se, mais especificamente, como atividade académica remunerada através
de bolsas diversas relativas as acdes de ensino, pesquisa e/ou extensao
desenvolvidas por eles. Entre os 79 pesquisados que disseram trabalhar e receber
ajuda da familia, 71 séo bolsistas. As bolsas recebidas, conforme declarado, séo de
programas de iniciagdo cientifica, de programas de monitoria, de estagios
remunerados, de acdes de extensdo, de assisténcia estudantil, do Programa de
Educacao pelo Trabalho para a Saude (PET-Saude), do Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), do Programa de Educacdo Tutorial (PET),
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dentre outras. De acordo com os dados desta pesquisa, a concentragdo de
estudantes que trabalhavam e que participaram do PAMA é menor nos cursos das
areas: Ciéncias da Saude, Engenharias e Ciéncias Agrarias.

Dentre os 41% que nao trabalham e sdo completamente financiados pela
familia, a renda declarada da maioria das familias esta entre 3 a 10 salarios
minimos. Dentre os 14% que trabalham e se sustentam, mais da metade possuem
renda de até 3 salarios minimos e estédo vinculados a cursos das areas de Ciéncias
Humanas e de Ciéncias Sociais Aplicadas, os quais, em sua grande parte, sdo do
periodo noturno.

No que diz respeito a escolaridade dos pais em relagdo aos cursos de
graduacéo, Ristoff (2013) afirma haver forte correlacdo entre renda familiar, origem

escolar, cor, trabalho e escolaridade dos pais.

Percebe-se, por exemplo, que o0s cursos identificados como 0s mais
brancos, com estudantes mais ricos, que ndo trabalham e que vém da
escola privada de ensino médio, sdo também em sua maioria de estudantes
gue vém de familias cujos pais tém escolaridade superior (RISTOFF, 2013,
p. 18).

O capital cultural dos pais constitui um importante fator para o éxito escolar
dos filhos (BOURDIEU, 2003). Entende-se, assim, que a escolaridade é um dos
fatores determinantes da renda obtida pelas familias. No PAMA, observa-se que a
escolaridade dos pais dos respondentes esta concentrada no nivel de ensino médio

e no nivel de ensino superior, conforme apresentado na Tabela 10.

Tabela 10 — Escolaridade dos pais dos respondentes

Nivel de escolaridade  Escolaridade do pai/ Escolaridade da méae/
. p % . %
final NuUmero de respostas Numero de respostas
Nenhuma escolaridade 7 3 1 1
Ensino flJ,nQamentaI: de 20 10 20 10
12 a 42 série
Ensino flJ,nQamentaI: de 29 14 21 11
52 a 82 serie
Ensino médio 77 37 77 37
Ensino superior 74 36 84 41
Total 207 100 207 100

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaboracéo da autora (2014).
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Ao fazer uma correlagéo entre a escolaridade dos pais com a renda familiar
dos respondentes participantes do PAMA, constata-se que, dentre 0s que possuem
pai ou mée sem escolaridade alguma, a renda de suas familias esta concentrada na
faixa de até 3 salarios minimos. Dentre 0s que possuem pai ou mae com
escolaridade de ensino fundamental, a renda de suas familias, na maior parte dos
casos, também é de até 3 salarios minimos. J& quando se considera a escolaridade
de ensino médio ou superior, a renda da maior parte das familias dos respondentes
situa-se na faixa de 3 a 10 salarios minimos. Logo, os participantes do PAMA séo,
em sua grande parte, oriundos de familias com pais escolarizados, com ensino
médio ou superior completo e com renda média mensal de 3 a 10 salarios minimos.

A maior parte dos pesquisados sdo estudantes que tém seus custos
totalmente ou apenas parcialmente financiados pelos pais. Esse Ultimo caso deve-se
pelo fato de os estudantes desempenharem atividades académicas remuneradas ou
obterem suporte financeiro de politicas de assisténcia estudantil e, possivelmente,
enxergarem a escolarizagcdo como uma possibilidade de ascenderem socialmente.

Com relacdo ao fluxo de estudantes entre as instituicdes participantes do
PAMA, a Universidade Federal do Espirito Santo, a Universidade de Brasilia e a
Universidade Federal Fluminense foram as que mais enviaram discentes para outras
instituicOes signatarias do convénio. J& dentre as trés instituicdes mais escolhidas
como destino pelos pesquisados, estdo a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, a Universidade do Rio de Janeiro e a Universidade de Santa Catarina. Contudo,
essa aglutinacdo em trés IFES é apenas conjuntural, pois os pesquisados eram
provenientes de IFES diversas e foram para IFES diferentes. Acredita-se que,
apenas com as respostas obtidas por este instrumento de pesquisa (0 questionario),
nao é possivel aferir se essa escolha esta relacionada com fatores como o prestigio
das instituicdes, por exemplo.

Considerando os cursos de origem do publico participante do PAMA, eles
provém, em sua maioria, da area de Ciéncias Sociais Aplicadas, conforme

discriminado na Tabela 11.
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Area do conhecimento

Cursos

N° de respostas

%

Ciéncias Exatas e da Terra

Quimica
Fisica
Ciéncia da Computacao

Engenharias

Engenharia Elétrica
Engenharia Civil

Engenharia de Controle
e Automacéao

Engenharia de Producao
Engenharia Mecénica

12

Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Biologia
Odontologia
Farmécia
Nutricdo
Educacéao Fisica
Medicina

16

Ciéncias Agrarias

Agronomia
Engenharia Florestal
Medicina Veterinaria
Zootecnia

19

Ciéncias Sociais e Aplicadas

Administracéo
Administracéo Publica
Biblioteconomia
Museologia

Ciéncias Econbmicas
Turismo

Direito

Comunicacgéo Social
Servigo Social
Secretariado Executivo
Relagbes Publicas
Relagbes Internacionais

82

40

Ciéncias Humanas

Sociologia
Geografia
Historia
Psicologia
Ciéncia Politica
Pedagogia

42

20
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Area do conhecimento Cursos N° de respostas %
Artes Cénicas
Artes Plasticas
Artes Visuais
o Belas Artes
Linguistica, Letras e Artes ] 30 14
Cinema

Musica

Letras
Producéo Cultural

Multidisciplinar Biotecnologia 1 1

Fonte: Respostas ao instrumento de pesquisa. Elaborac&o da autora (2014).

Como se pode verificar, 0s sujeitos pesquisados sao provenientes de cursos
diversos, havendo estudantes de todas as areas do conhecimento com participacao
pontual no PAMA. Apenas nas areas: Ciéncias Sociais e Aplicadas, Linguistica,
Letras e Artes e Ciéncias Humanas, pode-se perceber um fluxo de participacao
maior, especificamente nos cursos de Comunicacéo Social, Letras e Sociologia.

Quanto ao turno dos cursos de graduacédo frequentados pelos participantes
do PAMA, os dados mostram que 155 (trés quartos), dos 207 respondentes, sao de
cursos diurnos, e 52, apenas um quarto, sdo de cursos noturnos. O que indica que a
participacdo em programas de mobilidade académica é também condicionada pela
disponibilidade do discente de se dedicar integralmente ao estudo ou de ter que
dividir seu tempo de estudo com a realizagdo de outras atividades. Como
complemento, acrescenta-se que, no perfil socioecondmico e cultural dos estudantes
de graduacdo das universidades federais brasileiras (2011), os estudantes das
classes populares predominam nos cursos do periodo noturno e que os estudantes

das classes altas predominam nos cursos diurnos.

3.3 AVALIACOES SOBRE A EXPERIENCIA VIVIDA NO PAMA

Para que os participantes avaliassem a vivéncia da mobilidade, foram-lhes
apresentados 0s seguintes aspectos: aprendizado académico, aproveitamento de
créditos, divulgacdo, experiéncia da mobilidade académica, informagdes sobre o
programa na comunidade académica, numero de bolsas financiadas, interacao entre

as instituicbes de ensino superior, recep¢ao na instituicdo de destino, vivéncia em
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outro lugar, e os respondentes puderam expressar se consideravam positivamente
ou negativamente cada aspecto.

Apenas 3 respondentes, dentre os 207, avaliaram negativamente o
aprendizado académico obtido durante a mobilidade. Ja o aproveitamento no
historico escolar de créditos cursados durante a mobilidade académica foi
considerado fator negativo para 30 deles. Mas, a experiéncia propiciada pela
migracdo académica temporaria foi considerada positiva por quase a totalidade dos
respondentes (199).

Mais da metade dos sujeitos (119) avaliaram que a divulgagdo do PAMA é
ruim, e 51% acharam que as informagbes sobre o Programa, na comunidade
académica, sdo ineficientes e também afirmaram que a interacdo entre as IFES no
PAMA é boa. Apenas 40 deles tiveram impressdo negativa da recepcdo que
obtiveram na IFES de destino.

Uma parcela consideravel dos respondentes (120) avaliou que o valor das
bolsas financiadas pelo Convénio Andifes/Santander eram adequadas.

Apenas dois deles ndo recomendariam a participacdo no PAMA a outro
colega. A justificativa apresentada para a ndo recomendacdo esta relacionada a
insatisfacdo deles com os procedimentos necessarios que devem realizar junto ao
controle académico das IFES, para viabilizar a mobilidade académica tanto na
instituicdo de origem quanto na instituicdo de destino, conforme os dois relatos dos

respondentes participantes desta pesquisa aqui transcritos:

“Alguns pontos graves sobre a mobilidade académica € que o aproveitamento
de disciplinas é olhado antes com (0)a coordenador(a) da instituicdo de
origem, para quando o aluno voltar ter o0 maximo de aproveitamento possivel.
Isso foi feito no meu caso, mas além de nao serem muitas disciplinas
conseguidas, pois a ementa costuma nao bater, ao retornar pra a instituicao
de origem, poucas disciplinas puderam ser aproveitadas, ou seja, o que foi
olhado antes de ir e que seria aproveitado nao foi.”

“A mobilidade académica nacional contribui para a formagao do profissional,
resulta no processo de amadurecimento do discente. No entanto, os alunos
nao possuem orientacdo adequada para usufruir de todas as possibilidades
que a graduagao nas universidades publicas oferece.”

Ao perguntar aos pesquisados se eles “gostariam de avaliar mais alguma

coisa”, as respostas foram basicamente, ndo. Alguns reclamaram sobre a falta de
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informacédo e de pessoas nas IFES com mais capacitacdo para darem as
informacdes necessarias sobre o PAMA:

“‘Insisto que o Programa é muito feliz ao levar esse tipo de mobilidade aos
alunos, mas restam as universidades entenderem mais como ele funciona”.
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CAPITULO 4 — O PROGRAMA ANDIFES DE MOBILIDADE ACADEMICA NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

Com o objetivo de aprofundar o escopo da pesquisa e o conhecimento sobre
o Programa, bem como entender sua realizacdo em uma IFES, optou-se,
metodologicamente, por realizar um estudo de caso. Este capitulo apresenta o
estudo da participacédo da Universidade Federal de Ouro Preto no Programa Andifes
de Mobilidade Académica. Os dados empiricos, aqui apresentados, foram coletados
no 1° semestre de 2014. A pesquisa ouviu estudantes, técnico-administrativos e
professores, possibilitando a elaboracdo de um panorama sobre a mobilidade
académica nacional na UFOP.

Este capitulo estd organizado em quatro partes, sendo que, para a
contextualizacdo historico-espacial, a primeira parte aborda a cidade de Ouro Preto
e a Universidade Federal de Ouro Preto. Na segunda parte, é caracterizada a
participacdo discente da UFOP no PAMA, com o levantamento histérico dos indices
do Programa ao longo do periodo de 2003 a 2013, ademais foram analisadas as
motivacfes dos estudantes para adesdo a essa politica educacional. Por fim, nas
terceira e quarta partes, é apresentado um levantamento feito sobre os estudantes
recepcionados, que vieram realizar mobilidade académica na UFOP, e os enviados,
que foram em mobilidade nacional para outra universidade federal brasileira

conveniada.

4.1 HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO ESPACO-TEMPORAL DA UFOP NA
CIDADE DE OURO PRETO

4.1.1 Ouro Preto: de vila rica a cidade patriménio

No final do século XVII, bandeirantes paulistas iniciaram o povoamento de
Minas Gerais. Inimeras expedi¢cdes vinham para a regido a procura de ouro, pedras
preciosas e de indios para o trabalho escravo na lavoura, em S&o Paulo. O pico do
Itacolomi serviu de marco geografico para reencontrar o local onde tinham sido
achadas umas pedras escuras que, posteriormente, se descobriu tratar-se de ouro
coberto por minério, o que o adjetivou como ouro preto. Em 1711, o local foi
intitulado Vila Rica. Local que progrediu rapidamente dada a existéncia do ouro de

facil extragéo.
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No inicio do século XIX, contudo, a extracdo do ouro entrou em decadéncia.
No ano seguinte a independéncia do Brasil, em 1823, Vila Rica foi elevada a cidade
Capital da Provincia de Minas Gerais. Em seguida, seu nome foi alterado para Ouro
Preto. Até 1897, a cidade foi sede do Governo de Minas, quando a capital foi
transferida para Belo Horizonte.

Ouro Preto, atualmente, € um municipio composto por 13 distritos mais a
sede. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
a populacéo estimada na cidade de Ouro Preto, em 2013, era de 73.349 habitantes,
ocupando uma area territorial de 1.245.865 km2. O que representa uma densidade
demogréfica de 56,41 hab/m2. O relevo acidentado ndo favoreceu o
desenvolvimento de atividades agropastoris, sendo a extracdo de minérios e pedras
a atividade econdmica mais desenvolvida.

A marca da cidade como Patriménio Historico e Cultural da Humanidade,
declarada pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacgédo, a Ciéncia e a
Cultura (ONU), no inicio da década de 80, refor¢cou a importancia do turismo para o
local. A arquitetura colonial, a importancia histérica do lugar, as belezas naturais do
seu entorno, 0s museus, as atividades culturais realizadas, inclusive a presenca de
uma universidade federal colaboram para a atratividade de visitantes nacionais e

internacionais.

4.1.2 A Universidade Federal de Ouro Preto: nas Minas das Gerais

A UFOP foi criada durante o regime militar, no Brasil, pelo Decreto-Lei n° 778,
de 21 de agosto de 1969. Ela foi instituida como sendo uma fundacédo de direito
publico, com autonomia didéatico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar,
nos termos da Legislacdo Federal e de seu Estatuto, e autorizada a funcionar na
cidade de Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais.

Na histdéria do ensino superior brasileiro, muitas universidades foram criadas
pela juncédo de escolas, institutos e/ou faculdades isoladas. No caso da criacdo da
UFOP, a historia ndo foi diferente. Ela foi constituida pela juncdo de duas escolas
isoladas, ja situadas em Ouro Preto: a Escola de Farmécia e Bioquimica, criada em
1839, e a Escola de Minas e Metalurgia, criada em 1876. A Escola de Farmécia e
Bioquimica é a mais antiga das unidades e foi a primeira instituicdo da area criada

na Ameérica Latina.
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Na cidade de Mariana, desde 1960, eram oferecidos, pela Universidade
Catdlica de Minas Gerais, cursos de formacdo de professores. Em 1979, esses
cursos foram incorporados a UFOP, dando origem a unidade intitulada Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS), terceira unidade académica criada nessa
universidade.

Em 1981, foi criado o Instituto de Filosofia, Artes e Cultura (Ifac). No ano
seguinte, em 1982, fundou-se o Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas (Iceb). A
Escola de Nutricdo (Enut) surgiu quase uma década depois, em 1994. Desde 2000,
esta em funcionamento o Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (Cead). Em
2002, no contexto de expansao das vagas nas instituicdes universitarias, foi criado
outro campus da UFOP, sediado na cidade de Joao Monlevade, Minas Gerais.
Nesse campus, foi instalado o Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas (Icea). Em
2008, criou-se o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), sediado na cidade
de Mariana. Mais recentemente, em 2012, foi criada a Escola de Medicina, e, em
2013, criou-se a Escola de Direito, Turismo e Museologia (ETDM). O Centro
Desportivo da Universidade Federal de Ouro Preto (Cedufop), criado no inicio da
década de 1970 para atender a disciplina de Educacédo Fisica de diversos cursos da
UFOP, em 2008, passou a abrigar também cursos de graduacédo, licenciatura e
bacharelado em Educacéo Fisica.

Atualmente, a UFOP é uma instituicdo de ensino superior publica federal
vinculada ao Ministério da Educacdo, sendo constituida por: 11 unidades
académicas, 46 cursos de graduacado, 4 cursos de graduacéo a distancia e cinco
campi situados em trés cidades mineiras: Ouro Preto (campus Morro do Cruzeiro e
campus do Centro Histérico), Jodo Monlevade (Icea) e Mariana (ICHS e ICSA). Os
cursos de Educacado a Distancia (EAD) séo realizados através dos Polos de Apoio
Presencial, em 45 cidades localizadas em 3 estados federativos: Bahia, Sao Paulo e
Minas Gerais. Quanto a pos-graduacdo, sdo ofertados 22 cursos de mestrado, 9
opcOes de doutorado e 3 especializacdes a distancia.

A comunidade académica da UFOP é composta® por 852 docentes, 19.195
discentes e 818 técnicos administrativos. Dentre os discentes, 5.166 sdo de pos-
graduacdo — 1.288 na modalidade stricto sensu, sendo, nessa modalidade, 830

estudantes de mestrado académico, 195 de mestrado profissional e 263 de

4 Dados do Sistema Minha UFOP, consultados em 04 de abril de 2014.
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doutorado, e 3.878 discentes na modalidade lato sensu. Na graduacéo, sdo 14.029
discentes, sendo 10.866 na modalidade presencial e 3.163 na modalidade a
distancia. Desde 2011, a instituicdo aderiu ao Sistema de Selecdo Unificada,
utiizando a pontuacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) para a
classificacdo dos candidatos para ocuparem as vagas dos cursos de graduacao.

Uma das caracteristicas peculiares da UFOP é a cessdo de imoveis, na
cidade de Ouro Preto e de Mariana, para moradia estudantil. Em Ouro Preto, sédo 58
republicas. As moradias estudantis é assegurada a autogestdo, em que cada casa
tem seu regimento interno e critério de selec¢éo proprio.

Ja4 em Mariana, sdo 7 casas pertencentes a instituicdo, as quais se localizam
proximas ao ICHS. A selecédo dos discentes para morarem nessas casas € feita em
parceria com a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Prace), que
seleciona, previamente, os alunos por critérios socioeconémicos.

Além dessas moradias, também sdo oferecidas vagas em alojamentos
individuais e apartamentos coletivos, na cidade de Ouro Preto e de Jodo Monlevade,
conforme classificacdo com base na situacdo socioeconémica dos candidatos. Fora
do aporte institucional, hd as republicas particulares. O acesso a essas moradias
estudantis € restrito aos estudantes da UFOP regularmente matriculados em suas
disciplinas.

A universidade conta com quatro restaurantes universitarios: um no campus
de Jodo Monlevade (Icea); dois em Mariana, no ICHS e no ICSA; e dois em Ouro

Preto, no Centro Histérico e no campus Morro do Cruzeiro.

4.2 ENTENDENDO AS MOTIVACOES ESTUDANTIS PARA A ADESAO AO PAMA
NA UFOP

A UFOP oferece aos seus estudantes de graduacdo a possibilidade de
realizarem a mobilidade académica em IFES de todo o pais e em instituicbes
estrangeiras de ensino superior conveniadas. De acordo com Santos e Dias (2012),
sdo trés os principais programas de mobilidade da UFOP: o PAMA, os convénios
celebrados pela instituicdo para propiciar a mobilidade académica internacional e o
Programa Ciéncia sem Fronteiras.

O Programa Andifes de Mobilidade Académica na UFOP é regulamentado

pela Resolugcdo CEPE n° 3.077, de 27 de fevereiro de 2007, tendo, como érgao
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gerenciador, a Pro-Reitoria de Graduacdo. Verifica-se a existéncia de dois tipos de
fluxo de participacdo discente no PAMA: o fluxo de saida (estudantes da UFOP que
realizam mobilidade em outra universidade federal) e o fluxo de entrada (estudantes
de outra universidade federal que realizam mobilidade na UFOP).

As solicitagdes de mobilidade académica na Universidade Federal de Ouro
Preto — seja para o vinculo temporario de seus alunos com outras instituicbes
federais de ensino, seja para o recebimento de estudantes de outras IFES,
interessados em cursar disciplinas na UFOP — séo feitas através de formuléarios e
conforme informacdes disponibilizadas na péagina eletrébnica da Prograd. O aluno
deve arcar com todas as despesas decorrentes da adesdo ao PAMA, salvo quando
ele possui financiamento através de bolsas disponibilizadas pelo Banco Santander,
conforme descricdo apresentada no capitulo anterior. Os prazos previstos pelo
convénio Andifes para as solicitagfes sao: até 31/05 e até 31/10, para recebimento
de estudantes de outras IFES e até 20/04 e até 20/09, para encaminhamento de
estudantes da UFOP para outras IFES.

Até 2013, 83 alunos da UFOP participaram do PAMA, realizando mobilidade
em outras IFES brasileiras, e 57 discentes provenientes de outras IFES foram
recepcionados na UFOP. Em termos percentuais, a maior participagdo no Programa
é de discentes do sexo feminino, tanto na saida da UFOP (58%) como na recepcao
de estudantes de outras IFES (53%), apesar de equilibrada, em termos numéricos,
com a participacdo masculina.

Os processos de solicitacdo de mobilidade académica, tanto para os fluxos de
saida quanto para os fluxos de entrada nas IFES, sdo encaminhados
institucionalmente, por meio de carta de apresentacéo, a qual sdo anexadas copias
de documentos pessoais, histérico escolar e plano de ensino devidamente aprovado
pela instituicdo de origem do discente. Ainda, pode constar do processo de
solicitacdo de mobilidade a justificativa do interesse do discente pela candidatura ao
PAMA. Nesse caso, pode-se apreender as motivacdes dos alunos para sua entrada
no Programa. Porém, essa justificativa ndo esta presente em todos os processos de
solicitagéo.

Sabe-se, também, que ao redigir a carta de apresentacao, pelo seu interesse
em ser aceito, o estudante pode apresentar justificativas direcionadas ao contexto
administrativo e que nao representam as reais motivagdes. Entdo, como um dos

intuitos da pesquisa era compreender melhor as motivacdes dos discentes para a
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realizacdo da mobilidade académica nacional, foram enviadas, por endereco
eletrOnico, algumas perguntas geradoras para todos os participantes do PAMA na
UFOP - os discentes encaminhados para outras IFES e os discentes recebidos na
UFOP —, no periodo de 2003 a 2013. Com essas questdes®, buscava-se
compreender o porqué de os estudantes optarem por participar de uma mobilidade
académica nacional e quais eram as dificuldades enfrentadas antes, durante e ap6s
a participacao deles no PAMA.

Dentre os 57 alunos recepcionados na UFOP, foram obtidas sete respostas,
cinco de homens e duas de mulheres. Ja dentre os 83 discentes que foram em
mobilidade da UFOP para outras IFES, 15 responderam, sendo dez mulheres e
cinco homens. Tais respostas foram ajuntadas as justificativas existentes nos

processos dos participantes do PAMA na UFOP e categorizadas conjuntamente.

4.2.1 As categorias de analise das motivacfes para participacdo no PAMA

Portanto, para levantamento das motivacdes foram utilizadas duas fontes de
dados: as justificativas para a realizacdo da mobilidade académica constantes nos
processos de solicitacdo de mobilidade e as respostas aos e-mails enviados. Sendo
que essas fontes provinham de dois contextos diferentes de resposta dos
participantes, as justificativas apresentadas nos processos estavam direcionadas ao
contexto administrativo, ou seja, ao coordenador institucional do Programa; e as
respostas as perguntas geradoras estavam direcionadas ao contexto cientifico, ou
seja, a pesquisadora.

Apos leitura e analise de conteudo das duas fontes de dados, os argumentos
apresentados para participacdo no PAMA foram agrupados em quatro categorias:
relagBes e cooperacao interinstitucional, interesse em area de referéncia na IFES de
destino, aprendizagem e vivéncias e questbes pessoais. Esse agrupamento
embasou-se nas similaridades da argumentacdo apresentada pelos estudantes. A
justificativa de um mesmo estudante pode ter sido dividida em varias categorias,
conforme os argumentos apresentados.

As gquatro categorias elencadas serdo apresentadas em ordem decrescente,

conforme o nimero de ocorréncias dos argumentos. A categoria mais destacada,

% As duas perguntas enviadas foram: “Por que participar de uma mobilidade académica nacional?” e
“Quais as dificuldades enfrentadas antes, durante e ap0s a participagdo no PAMA?”.
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pois foi nela que a maior parte das motivagcbes discentes se encaixou, foi:
“aprendizagem e vivéncias”. Nessa categoria, a justificativa dos estudantes para sua
participacdo no PAMA baseia-se na experiéncia que a vivéncia da mobilidade
académica pode representar no seu aprendizado, em algumas esferas sociais,
dentre elas a educacional, a cultural e a profissional.

A sintese dos argumentos, nessa categoria, é apresentada no Quadro 1.

Quadro 1- Categoria “aprendizagem e vivéncias”

Aprendizagens e Vivéncias

Acrescentar conhecimentos e experiéncias

Ter novas experiéncias e transmitir os aprendizados obtidos para os demais colegas que
nao puderam vivenciar a mobilidade.

Relevancia académica da mobilidade.

Esse Programa permite a busca de novos conhecimentos, assim como o conhecimento de
outras culturas.

A mobilidade académica é uma ferramenta que contribui para o desenvolvimento e a
descentralizag&o do ensino universitario. Através dela, é possivel interagir com outras
realidades académicas de ensino, pesquisa e extensao.

Conhecer outros métodos de ensino na area de ciéncias exatas e a estrutura de outra
instituicao.

Cursar disciplinas néo oferecidas pela instituicdo de origem.

Cursar disciplinas que ndo fazem parte do curriculo da instituicdo de origem.

Crescimento pessoal que o Programa permite devido ao contato direto com outra cultura e a
convivéncia com estudantes e professores de outras universidades.

Possibilidade de amadurecimento académico e pessoal.
Interac@o com outra cultura, outros professores e posicionamentos.

Possibilidade de ter contato com outros laboratérios de pesquisa.

Realizar estagio na cidade de Ouro Preto.

Conhecer novos pontos de vista sobre o Direito, observar novas oportunidades e ampliar a
bagagem cultural.

Complementacdo académica.

Vivenciar outros espacgos académicos.

A circulacdo de ideias e pensamentos em outros cenarios académicos é favoravel a
formacao intelectual e pessoal.

Experiéncia académica em outra universidade, experiéncia social de morar em outro estado
e crescimento pessoal e cultural.

Fonte: Elaboracdo da autora, com base nas respostas aos instrumentos da pesquisa (2014).
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Constatou-se, portanto, que 0s jovens tém o interesse da experimentacéo e
da vivéncia de novas formas de aprendizagem. O desafio do novo e o desafiar-se
sao aspectos envolvidos na motivacédo estudantil para participar de uma mobilidade
académica. Para alguns participantes, deparar-se com 0 novo € como se encontrar
com o mercado de trabalho, exige que eles se inteirem rapidamente do contexto e
do funcionamento da nova realidade na qual estdo inseridos, como observa um dos

participantes:

“‘Conhecer novos lugares e/ou se desafiar em uma cidade grande traz

também novas perspectivas e, pra quem estd aberto, € uma experiéncia
modificadora. Eu gosto disso. Acredito na poténcia do desafio. E fazer isso no
Brasil € mais interessante, porque € aqui que pretendo viver, ou seja, € uma
experiéncia bem obijetiva, valida na pratica e ndo apenas no nivel pessoal.”
(Discente de Artes Cénicas da UFOP).

Percebe-se também, nesse relato, a afirmacdo do interesse do discente na
vivéncia em seu pais, expressa pela forma objetiva com a qual ele relaciona a
mobilidade nacional com seu interesse em aqui viver apos graduar-se.

A categoria “interesse em area de referéncia na instituicdo de destino”
configurou-se em segundo lugar, entre as categorias apreendidas das motivagdes
dos discentes participantes do PAMA. Ocorreu que 0s argumentos que puderam ser
agrupados nessa categoria eram provenientes, em sua totalidade, dos discentes que
vieram realizar a mobilidade académica na UFOP, ou seja, pertencentes ao fluxo de

entrada. Os argumentos referentes a essa categoria estéao sintetizados no Quadro 2.
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Quadro 2 — Categoria “interesse em area de referéncia na instituicdo de destino”

Interesse em area de referéncia na IFES de destino

A UFOP localiza-se em uma regido importante para o curso de Engenharia de Minas
(quadrilatero ferrifero).

Interesse em Filosofia Grega, area de pesquisa e destague na UFOP.

Cursar parte da graduacao em uma das instituicbes mais renomadas do Brasil no ensino
farmacéutico. A UFOP é uma universidade importante para a histéria da Farmacia no pais,
pois a Escola de Farmacia de Ouro Preto foi onde foi aberto o primeiro curso autbnomo
dessa é&rea no Brasil.

A escolha da UFOP deu-se pela tradi¢cdo institucional.

Referéncia da UFOP na area de engenharia.

Relacdo da monografia pretendida com a area de pesquisa em destaque da UFOP.

A UFOP é académica e profissionalmente importante para a experiéncia na formagado como
turismologa.

Ampliar o conhecimento sobre Turismo e Patriménio Histérico Cultural, por isso a escolha
de Ouro Preto. Para observar a estruturacéo da atividade turistica com vistas aos estudos
e projetos pretendidos.

Interesse em Histhia Antiga, em especial de Roma, e na UFOP ha dois docentes
especialistas na area. E uma boa oportunidade de enriquecer o aprendizado sobre o tema.

Otimo grupo de estudos das religides da UFOP.

Estudar em uma universidade referéncia no ensino das ciéncias juridicas.

A tradicdo da Escola de Minas e o interesse no desenvolvimento de projetos na area de
desmonte de rochas com explosivos.

Destaque da UFOP na éarea de teoria da historia e historiografia.

Ter experiéncias académicas na cidade berco da literatura e da arte.

Para ampliar conhecimentos, principalmente na area de minério de ferro.

Fonte: Elaboracéo da autora, com base nas respostas aos instrumentos da pesquisa (2014).

Esses argumentos apresentam pontos condizentes com o histérico da UFOP
e com a cidade na qual ela se localiza. A configuragdo temporal e espacial dessa
universidade, na cidade de Ouro Preto, € traduzida em interesses apresentados
pelos discentes para terem essa IFES como universidade de destino.

A terceira categoria abrangida, considerando o numero de argumentacfes
apresentadas, foi: “questbes pessoais”, uma vez que, nas justificativas nela
agrupadas, pode-se perceber a utilizacdo do PAMA para fins particulares, conforme

sintese no Quadro 3.
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Quadro 3 — Categoria “questdes pessoais”

Questdes pessoais

Esta residindo em Ouro Preto.

Por motivos financeiros.

Trabalha em uma siderudrgica com regimes de horario que dificultam o estudo em uma
cidade distante de Ouro Branco. Assim, realizando a mobilidade na UFOP, em Ouro Preto,
economizard mais dinheiro e tempo nas viagens do que gastava para se deslocar até Sao

Jodo del-Rei.

Por estar gravida e ser natural de Ouro Preto, a mobilidade permitiria ter o filho sem ter que
interromper os estudos.

Por estar trabalhando na Caixa Econémica, no posto de atendimento localizado no campus
Morro do Cruzeiro da UFOP, em Ouro Preto.

Ao ingressar na UFF conseguiu aproveitar disciplinas ja cursadas em outra institui¢cao,
porém ndo conseguiu acertar a grade curricular. Como cursa poucas disciplinas, isso fica
financeiramente inviavel, pois vai demorar mais tempo para concluir o curso. Como possuiu
lugar para morar em Ouro Preto suas despesas académicas na UFOP seriam reduzidas.

A familia reside em Ouro Preto.

Cursar disciplinas que permitiriam antecipar a formatura.

Considera a troca cultural importante para a formagéo pessoal.

Assumiu cargo no IFMG, em Ouro Preto, e teve que trancar o curso na UFV. Espera que a
mobilidade o ajude a dar continuidade nos estudos.

Fonte: Elaboracdo da autora, com base nas respostas aos instrumentos da pesquisa (2014).

Nessa categoria, observa-se que 0s objetivos pretendidos pelos estudantes,
com a sua participagdo no Programa, extrapolam o objetivo do convénio. Na
realidade, o PAMA permitiu a esses académicos a concretizacao de intuitos diversos

do objetivo proposto pelo Programa, como consta do depoimento a seguir:

“‘Nem sempre o aluno é aprovado em uma universidade federal perto de sua
casa, alids, quase nunca! Dai vem a oportunidade de fazer alguns periodos
préximo de onde residia pela mobilidade académica, o que ameniza um
pouco do custo financeiro, pode aproximar da familia novamente e ainda,
como no meu caso, que trabalhava em outro municipio, facilitou muito. Claro
gue nao é esse o intuito do Programa.” (Discente do curso de Direito da
UFOP).

Por fim, na ordem dos agrupamentos realizados, o Quadro 4 apresenta a
categoria “relacdes e cooperacao interinstitucional”, na qual foram reunidos os
argumentos que demonstraram, como motivagdo principal para a participagdo no

PAMA, o estreitamento das rela¢des entre as instituicdes signatarias do Programa.
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Quadro 4 — Categoria “relagbes e cooperacgao interinstitucional”

RelacBes e cooperacdo interinstitucional
Interacdo entre os cursos de Engenharia de Minas da UFBA e da UFOP.

Considera o intercambio regional importante para a integragéo dos diferentes
aspectos que envolvem um curso dindmico como o de Direito.

Inaugurar vinculos entre pesquisadores da UnB e da UFOP.
A mobilidade na UFOP foi recomendada pelos professores da UFMT.

Fonte: Elaboracdo da autora, com base nas respostas aos instrumentos da pesquisa (2014).

Outros motivos relatados foram: estudar em uma universidade maior do que a
de origem e a viabilizacdo de um estagio em uma empresa de grande porte, a
mudanca para Belo Horizonte e a pretensdo de conseguir uma transferéncia
posteriormente, a realizacao de estagio profissional na indlstria e a visita a museus
de histdria natural situados na cidade para a qual foi em mobilidade.

Algumas questdes, como o0 estabelecimento de vivéncias e relacbes que
propiciem a continuidade da vida académica através do mestrado ou do doutorado,
ou mesmo as oportunidades no mundo do trabalho, também foram apresentadas. O
retorno a cidade natal e/ou a casa dos familiares; a possibilidade de vivenciar outra
universidade — em alguns casos, a universidade que era a primeira opcdo do
processo seletivo para 0 ensino superior —; de conhecer outra realidade académica;
de viver em outro lugar; de sair da cidade em que morava com 0s pais; também
foram aspectos apontados.

Em sintese, a motivacdo mais recorrente entre o0s estudantes que
participaram do PAMA na UFOP, no periodo analisado, foi académica, seja na busca
por aprendizagens e vivéncias formativas diferenciadas, seja pelo desejo de contatar

especialidades da UFOP e de seus docentes.

4.2.2 As dificuldades encontradas antes, durante e apés a participacdo no PAMA

Em relacdo as dificuldades advindas da mobilidade académica, verificou-se
que, para alguns, elas se restringem a questdo curricular, enquanto que, para
outros, elas se encontram na questdo cultural, havendo também aqueles para os
qguais 0 maior peso € posto nas questbes de ordem econdmica, pois as dificuldades
financeiras sao recorrentes entre as dificuldades apontadas. No relato apresentado a

seguir, ha alusdo a essa dificuldade:
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“Em primeiro lugar, a dificuldade financeira. E, nesse ponto, eu gostaria até de
fazer uma queixa que — quem sabe? —, com a sua pesquisa, possa ter algum
efeito. Sou aluna de baixo nivel socioeconémico, moro no alojamento da
UFOP, recebo todas as bolsas assistenciais, o que significa que dependo
delas.” (Discente de Artes Cénicas da UFOP).

Entre as dificuldades curriculares, o fato de os estudantes cursarem menos
disciplinas do que as pretendidas para cursarem na universidade de destino, devido
a indisponibilidade de vagas e incompatibilidade de horarios, a dificuldade de
retornar e manter-se no periodo ideal de formatura, a falta de disciplinas
aproveitadas entre as cursadas durante a mobilidade e as diferengcas entre os
calendarios das universidades também foram pontos destacados como sendo
dificuldades curriculares decorrentes da participacdo no PAMA.

Uma intervencé@o no campus da UFOP ilustra, pelo viés politico-artistico, essa
situacdo. Foi construido, no chao, em frente a um dos prédios do campus, um jogo
de tabuleiro no qual cada passo se referia a situagdes vivenciadas pelos estudantes,
como uma forma ludica de protesto e representagdo das regras “jogadas” na
universidade. Dentre essas regras, a mobilidade académica foi lembrada, conforme
visualizado na Figura 7, através da seguinte afirmacdo: “Vocé esta em mobilidade
académica. Avance uma casa, mas fique uma rodada sem jogar”, fazendo referéncia
ao fato de o discente em mobilidade académica continuar estudando naquele
periodo, mas com o risco de precisar permanecer um tempo a mais na universidade

para finalizar seu curso.
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Figura 6 — Intervencéo no ch&o do campus da UFOP
Fonte: Fotos tiradas pela autora (Ouro Preto, 04/12/2014).
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O retorno do discente a universidade de origem € marcado por um novo
estranhamento. Os participantes do PAMA precisam se despedir dos lagos recém-
estabelecidos e readequarem-se a antiga universidade, as antigas relacbes
socioculturais. Em alguns casos, ao retornarem, eles ficam com a vida académica
bastante irregular no que diz respeito ao encadeamento das disciplinas da estrutura
curricular do curso ao qual pertencem. As dificuldades relativas a vida académica,
por vezes, misturam-se com 0s sentimentos experimentados na ocasido do retorno
da experiéncia da mobilidade académica:

7z

“Depois, é o retorno de forma natural e a rematricula com a condicdo de
validar as cadeiras e prosseguir o curso, um pouco mais solitario, pois perdeu
seus colegas de turma que avancaram por outros caminhos, sendo algo da
vida e do contexto social, natural.” (Discente da UFMG recepcionado na
UFOP).

A “estrangeiridade” espacial e os sentimentos desencadeados pela realidade

do novo local, de uma nova vivéncia, provocam sentimentos ambiguos no sujeito.
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Em alguns casos, ele sente-se estrangeiro ao chegar ao novo local, mas, em outros,
como o descrito a seguir por um dos discentes que vivenciou a mobilidade, é o

retorno que provoca mais estranhamento.

“O retorno para a universidade de origem foi muito doloroso. Eu gostava
demais (mas demais mesmo) de onde estava. Sentia-me muito melhor, mais
a vontade com o clima, as pessoas, 0s amigos que fiz e o ambiente em que
estava inserido. Deixar aquela vida para voltar ‘para 0 novo que eu conhecia’
nao foi facil.” (Discente de Ciéncias Econémicas da UFOP).

Em relacdo as dificuldades advindas da mobilidade, a questédo financeira é
recorrentemente colocada. O numero reduzido de bolsas oferecidas pelo Santander
e a restricao dos editais sdo também pontuados.

“‘Durante a mobilidade, s&o enfrentadas dificuldades materiais como a falta de
hospedagem (eu moro em republica federal, em Ouro Preto, portanto nao
pago aluguel aqui) a precos acessiveis para estudante, falta de recursos
financeiros para se adaptar ao custo de vida da cidade.” (Discente de Direito
da UFOP).

Na mobilidade, o académico esta em uma cidade diferente e precisa se
adaptar, arcar com o0s custos da moradia, da alimentacdo. As questbes
socioculturais, como o fato de estarem longe do seu ambiente conhecido, dos seus
amigos, dos habitos culturais aos quais estdo acostumados, também pesam no
processo. A socializacdo e a diferenca na condugcdo dos estudos sao fatores de
estranhamento, inclusive na realizacdo de trabalhos em grupo das disciplinas

cursadas na instituicao de destino.

4.3 A UFOP COMO INSTITUICAO DE DESTINO

A solicitagdo dos discentes interessados em ir, em mobilidade académica,
para a UFOP € encaminhada a Prograd pela IFES de origem do aluno, através de
processo de Mobilidade Académica, contendo: Carta de Apresentacdo, Plano de
Estudos (periodo e disciplinas a serem cursadas), Historico Escolar e copias de
documentos pessoais (Carteira de ldentidade e Cadastro de Pessoa Fisica — CPF).
ApoOs analise prévia do processo, quanto a disponibilidade de vagas nas disciplinas

indicadas, é encaminhada a IFES de origem uma comunicacdo positiva —
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acompanhada de informagBes necessarias para a matricula do aluno no(s)
semestre(s) pleiteado(s) —, ou uma comunica¢do de indeferimento. No periodo de
matricula, fixado pelo Calendario Académico da UFOP, o aluno deve proceder a
inscricdo nas disciplinas autorizadas pela IFES de origem, respeitado o Plano de
Estudos dele e a disponibilidade de vagas/horérios. A Prograd registra o aluno no
Sistema de Controle Académico, e, ao final de sua permanéncia na UFOP,
encaminha a IFES de origem o certificado comprobatorio dos componentes
curriculares cursados pelo aluno, constando a apuracédo de frequéncia, resultados
finais, reprovacdes, dentre outras.

Os processos de mobilidade académica recebidos das diversas IFES nao sao
padronizados, conforme observado durante a pesquisa documental. Os dados que
puderam ser apurados em processos remetidos por uma universidade, algumas
vezes, ndo puderam ser obtidos nos de outras instituicdes. Portanto, a descricéo
desses processos, nesta secao, foi reduzida as informagbes que puderam ser
obtidas em um maior nimero de processos possivel, sendo que os dados pontuais,
presentes em poucos deles, ndo foram compilados. Além disso, trés processos nao
puderam ser localizados, e o cadastro no sistema de um discente recepcionado pela
UFOP estava incompleto.

O primeiro discente recepcionado pelo PAMA na UFOP foi no ano de 2005. O
fluxo de recepcéo de estudantes provenientes dessa mobilidade intensificou-se em
2010, tendo seu apice em 2011, conforme evolugcédo histérica do quantitativo de
discentes recebidos na UFOP, ilustrada na Figura 8. A curva crescente esta

relacionada ao maior conhecimento da comunidade académica sobre o Programa.
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Figura 7 — Evolucao histérica do quantitativo de discentes recebidos na UFOP pelo PAMA

Fonte: Elaboracgdo da autora, com dados do portal Minha UFOP (2013).

Em 2012, houve uma diminuicdo da procura pelo Programa na UFOP, devido,
entre outros motivos, a visibilidade e extensa divulgacdo das possibilidades e
beneficios das politicas de mobilidade internacional em voga no pais, em especial a
praticada pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras, e também a greve das categorias
dos docentes e técnico-administrativos das IFES no periodo de curva decrescente.
Em outra perspectiva de investigacdo, caberia perguntar se o incentivo a mobilidade
académica internacional oferecido pelo CsF, em determinadas areas do
conhecimento: tecnolégicas e de engenharias, levaria os discentes das demais
areas — inicialmente excluidos desse Programa, mas interessados na vivéncia da
mobilidade — a participarem de uma modalidade nacional. No caso da UFOP,
constata-se que, nesse ano, a maior participacdo no PAMA é de estudantes das
Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas, areas, até entdo, néao
contempladas pelos editais do CsF, contudo nao € possivel afirmar que isso se deva

a essa restricao.

4.3.1 Os discentes recepcionados na UFOP
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Alguns aspectos, como 0 interesse em &rea académica de destaque na
UFOP, influenciaram a escolha dos estudantes pela mobilidade académica, nessa

universidade, como ressalta o relato abaixo:

‘“Um dos principais motivos para ter participado do Programa era a
oportunidade de estudar na Universidade Federal de Ouro Preto, tanto pela
sua tradicdo no curso de Engenharia de Minas, tanto pela vida universitaria
que a cidade de Ouro Preto e a UFOP te proporciona.” (Discente da UFMG
recepcionado na UFOP).

A Universidade Federal de Minas Gerais foi a instituicdo que enviou o maior

namero de graduandos para a UFOP, conforme visualizado na Figura 9.

UFPEL =2
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UFRGS =1
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UNIFAL =1
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Figura 8 — Universidade de origem dos discentes recepcionados pela UFOP no PAMA
Fonte: Elaboracgdo da autora, com dados do portal Minha UFOP (2014).

Na imagem, é possivel visualizar, espacialmente, o fluxo dos discentes

recepcionados na UFOP, no periodo de 2003 a 2013. Quanto maior a circunferéncia
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na sigla da instituicho, maior o numero de discentes provenientes daquela
universidade na UFOP. Os dados levantados permitem inferir que a proximidade
geografica entre Ouro Preto e Belo Horizonte é um forte fator no maior fluxo de
estudantes entre a UFOP e a UFMG.

Minas Gerais é o Estado com maior numero de IFES conveniadas ao PAMA,
mesmo porque abriga o maior nimero de universidades federais do pais. Diante
disso, verificou-se que 39% das mobilidades académicas recebidas pela UFOP se
estabeleceram com universidades federais mineiras. Ou seja, os discentes sao
provenientes de instituicdes do mesmo estado federativo da UFOP, n&o recebendo,
por isso, o0 auxilio financeiro da bolsa do Banco Santander.

Dentre os 57 discentes recebidos pela UFOP, 30 sédo do sexo feminino e 27
do sexo masculino. A maior parte dos estudantes recepcionados estd compreendida
na faixa etaria de 20 a 22 anos e, na ocasido da mobilidade, cursava o quarto
periodo da graduacédo, ou seja, estava na metade ou préximo da metade do curso.
Sobre a duracdo da mobilidade dos discentes recepcionados pela UFOP no PAMA,
a média de permanéncia deles no Programa € de apenas um semestre, no qual séo
cursadas cinco disciplinas, em torno de 20 créditos e 300 horas.

A maioria dos estudantes recepcionados na UFOP, conforme exibido na
Figura 10, estava vinculada aos cursos de graduacdo em Turismo, Direito, Historia e
nas Engenharias, com destaque para a Engenharia Geolégica e para a Engenharia

de Minas.
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Figura 9 — Curso de graduac&o dos discentes recepcionados pela UFOP no PAMA%
Fonte: Elaboracgdo da autora, com dados do portal Minha UFOP (2014).

A procura dos estudantes para cursar essas engenharias condiz com a
tradicdo e o respaldo que a UFOP possui em tais areas do conhecimento, a exemplo

do relato abaixo:

“‘No meu caso, optei pela UFOP, pois, além de ser a universidade mais bem
conceituada no meu curso (Engenharia de Minas), no Brasil, me permitiu
também conhecer uma grande quantidade de pessoas da minha area, que
aumentaram bastante a minha network.” (Discente da UFBA recepcionado na
UFOP).

JA a procura dos estudantes pelos cursos da area de humanas,
especificamente Histéria, Direito e Turismo, relaciona-se bastante com as
caracteristicas locais, turisticas e historicas das cidades de Mariana e de Ouro Preto.
Os discentes de Turismo frisaram a importancia da ampliagdo do conhecimento
sobre Turismo e Patrimbnio Histdrico Cultural, sendo possivel, na cidade de Ouro
Preto, observar a estruturacdo da atividade turistica com vistas a estudos e projetos
pretendidos, justificando, assim, suas escolhas. No caso dos discentes oriundos dos
cursos de Direito e de Historia, a maioria deles também ressaltou o reconhecimento

académico da UFOP nessas areas.

%0 tépico intitulado “nao informado” refere-se a falta de padronizagdo dos processos recebidos, pois
a informacao sobre o curso de origem do estudante néo foi encontrada em todos eles.
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N&o foi identificada uma relagéo significativa entre o local de nascimento dos
discentes e a escolha pela mobilidade na UFOP. Entretanto, destacam-se dois casos
singulares nos quais a existéncia do PAMA permitiu o retorno de discentes de outras
IFES para sua cidade natal, ou seja, Ouro Preto: em um dos casos, a discente
encontrava-se gravida, e, em outro, o discente apresentava dificuldades financeiras
que prejudicariam a continuidade de seus estudos. A possibilidade de retorno a
morada familiar, mantendo o estudo através da mobilidade na UFOP, reverteu a
situacdo mesmo que temporariamente.

O néo aproveitamento das disciplinas também foi apontado pelos alunos
como uma parte dificil quando do retorno para suas universidades de origem. A
diversidade das ementas e da carga horaria entre as disciplinas com tematicas
préximas, nas duas universidades, seria a maior causadora do ndo aproveitamento
de estudos. Tal fato causou descompasso na trajetéria académica dos discentes da
mobilidade e, em alguns casos, resultou em sobrecarga de disciplinas nos periodos
letivos, apds seu retorno, ou em atraso no periodo regular para integralizacdo do
curso.

Dentre as dificuldades encontradas pelos discentes da mobilidade com
relacdo as questdes curriculares, foram apontadas: problemas no acesso a ementa
de determinadas disciplinas dos cursos da UFOP, a falta de sincronia nos
calendarios académicos das IFES conveniadas, a pouca comunicacdo entre as
universidades, a dificuldade de se conseguir vaga nas disciplinas e nos horarios em
gue se gostaria de estudar e o fato de acabar cursando poucas disciplinas durante a
mobilidade.

4.4 A UFOP COMO INSTITUICAO DE ORIGEM

Dentre os 83 estudantes participantes do fluxo de saida da UFOP para
realizarem a mobilidade em outras IFES, até o ano de 2013, 26 sdo naturais de Belo
Horizonte, sendo que, dentre esses, 20 solicitaram mobilidade para IFES localizadas
na capital mineira — 1 solicitou vaga no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
(Cefet — MG) e os demais foram para a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG).

Santos e Dias (2012) apresentam dados que comprovam que de 2005 a 2012,
a (UFMG) foi a instituicdo que mais recebeu alunos da UFOP em mobilidade pelo
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PAMA (28 discentes) e, também, a que mais enviou discentes para a UFOP no
mesmo periodo (9 discentes). No caso, a proximidade entre Ouro Preto e Belo
Horizonte, e consequentemente entre a UFOP e a UFMG, resultou em um maior
fluxo de discentes com participacdo no PAMA entre as duas universidades (Figura
11).

A Figura 10 traz o fluxo dos discentes da UFOP que foram em mobilidade
para algumas das outras universidades signatarias, no periodo de 2003 a 2013.
Nessa Figura, quanto maior a circunferéncia na sigla da instituicdo, maior o niamero

de discentes da UFOP que participaram do PAMA naquela universidade.
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Figura 10 — Universidade de destino dos discentes da UFOP no PAMA
Fonte: Elaboracéo da autora, com dados do portal Minha UFOP (2014).

A maioria dos discentes da UFOP que realizaram a mobilidade académica
nacional permaneceu nas IFES receptoras por um ou dois semestres. O curso de

graduacdo em Direito € o que mais enviou discentes para realizarem a mobilidade
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em outras IFES. Dentre os 83 discentes da UFOP que sairam em mobilidade, 42
encontravam-se no terceiro ou quarto periodo do curso de graduacéo.

A Figura 12 apresenta, por cursos, a evolucdo historica do numero de
processos de mobilidade académica aprovados e encaminhados pela UFOP para
outras IFES.
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Figura 11 — Evolucéo historica da participacdo dos discentes da UFOP no PAMA
Fonte: Elaboracéo da autora, com dados do portal Minha UFOP (2014).

O decréscimo na participacdo dos estudantes no PAMA, do ano de 2012 para
o ano de 2013, foi motivado pelo crescimento da visibilidade das mobilidades
internacionais no contexto brasileiro e também pela greve ocorrida no ano de 2012,
a qual teve adesdo de quase totalidade das IFES e dos seus trés segmentos:
discentes, docentes e técnicos administrativos, causando mudancas drasticas nos
calendarios escolares das universidades. O descompasso entre os calendarios das
IFES é um fator impactante na administracdo do PAMA. Como consequéncia, houve
desisténcias por parte dos discentes e indeferimentos de algumas solicitacbes de

mobilidade por parte de instituicGes e/ou colegiados de curso.

4.4.1 Os discentes da UFOP encaminhados para outras IFES
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Em relacdo a idade dos alunos da UFOP participantes do PAMA que saem
em mobilidade para outras IFES, a maioria — 39 discentes — estad compreendida na
faixa de 19 a 23 anos, dos quais 22 sdo do sexo feminino e 17, do sexo masculino.

Os cursos de Jornalismo, Letras, Administracdo, Engenharia Elétrica e
Turismo tém consideravel participagdo estudantil no PAMA. Mas, a maior parte do
fluxo de saida da UFOP para a mobilidade académica € composta por discentes do
curso de Direito. Diferentemente da maioria dos estudantes pesquisados, esses
optaram por participar do PAMA nos periodos finais do curso. O principal destino
desses estudantes € a UFMG, o que se explica pela proximidade de Ouro Preto em
relacdo a Belo Horizonte e pela polarizagdo que a capital, cidade metropolitana, com
mais infraestrutura e ofertas de estagios e trabalho, representa para os habitantes
das cidades do seu entorno.

Em entrevista, o professor coordenador do curso de Direito/UFOP observou
que tal fato se deve ao interesse dos alunos por oportunidades de estagios em
cidades maiores e com mais ofertas dessa atividade do que Ouro Preto, visto que,
normalmente, os estagios, sejam eles curriculares ou ndo, sao oferecidos em maior
guantidade para os discentes prestes a se formarem. A fala de um discente
participante do PAMA, a seguir, ilustra o interesse pela mobilidade académica em
vista do estagio:

‘Um dos motivos principais que me fez participar da mobilidade académica
nacional foi a busca de melhores estagios. Acredito que colocar em pratica o
que estudamos na universidade é de total relevancia para o conhecimento.
Como estudei em uma universidade no interior, tive dificuldades em conseguir
estagio, por isso resolvi buscar oportunidades na capital do Estado, Belo
Horizonte.” (Discente do curso de Direito da UFOP).

Dentre os 22 participantes do PAMA que realizaram a mobilidade nos dltimos
periodos de seus cursos, 16 eram do curso de Direito. Ainda de acordo com o
coordenador desse curso, a concentracdo da mobilidade nos periodos finais do
curso pode ser atribuida ao fato de os discentes interessados na mobilidade
académica nacional irem antecipando as disciplinas desde os periodos iniciais, de
modo a ficarem menos sobrecarregados no final do curso. O coordenador também
relaciona a participacdo no Programa a iniciativa propria dos discentes, uma vez que
ndo ha uma orientacdo académica direcionada para tal. A coordenagdo do curso

atua mais especificamente na orientacdo dos discentes durante a solicitacdo da
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mobilidade, analisando: o desempenho académico dos alunos na UFOP, os
interesses de estudos e/ou pesquisas futuras, as ementas e as cargas horarias das
disciplinas pleiteadas na IFES de destino e as possibilidades de aproveitamento de

estudos, conforme atesta o coordenador:

“Ai vai dependendo do historico académico de cada aluno, entdo, ele vai
buscar na UFMG complementar a formacao dele aqui na UFOP, de forma que
ele possa aproveitar os créditos depois, totalizando a carga horaria, dentro do
seu historico académico de vida, ndo por conta da maior, ou melhor,
especialidade de alguma &rea na UFMG.” (Coordenador de curso da UFOP).

Sobre a questdo de os estagios serem um dos fatores que influenciam a

deciséo estudantil de participar do PAMA, o relato a seguir é esclarecedor:

“Fiz mobilidade académica nacional na Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), pois 0 meu curso, na UFOP, era um curso novo, sem muita estrutura e
sem linhas de pesquisas definidas, além de pouca (ou nenhuma)
oportunidade de estagio na area.” (Discente do curso de Ciéncias
Econbmicas da UFOP).

Os estudantes também ressaltaram que o fito de cursar mestrado ou
doutorado na instituicdo em que se realiza a mobilidade académica é outro fator de
ponderacdo no momento de decidir onde realizar uma mobilidade académica

nacional. O que fica explicito na fala deste participante:

‘O programa de mobilidade académica nacional foi uma experiéncia
incentivada pela vontade de fazer mestrado na Universidade Federal de
Santa Catarina, bem como de comparar e contrair novas experiéncias
académico-sociais a fim de medir o que era ser estudante em uma instituicao
de ensino publico federal no Brasil em regifes tdo distintas, Ouro Preto e
Florianépolis.” (Discente do curso de Direito da UFOP).

Sobre esse mesmo intuito, ressalta-se que o mercado de trabalho futuro e a
possibilidade de estabelecer contatos s&o igualmente observados pelos
participantes do PAMA na escolha da IFES de destino. Eles argumentaram que a
mobilidade académica lhes permitiu conhecer excelentes professores, Otimos
estudantes, assim como estabelecer bons contatos profissionais.

Os fatores financeiros relativos a possibilidade de contencdo de gastos por

causa do retorno dos estudantes a casa dos pais e/ou de familiares estao presentes
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no interesse deles pela mobilidade académica nacional, assim como as motivagdes

estritamente pessoais, tais como:

“A motivagao para participar do programa de mobilidade académica nacional
foi pessoal. Casei-me ano passado e fixei residéncia em Belo Horizonte. Optei
pelo programa de mobilidade para estar em BH. Durante esse periodo estudei
para a prova do Enem para permanecer na UFMG.” (Discente do curso de
Engenharia de Producdo da UFOP).

“Minha intencéo foi voltar para casa, aproveitar mais oportunidades de estagio

em uma cidade maior e conhecer outra universidade federal.” (Discente
natural de Vitoria que realizou mobilidade na UFES).

E sete discentes optaram pela participacdo no PAMA pela oportunidade de

retornarem a sua cidade natal, conforme apresentado na Tabela 12.

Tabela 12 — Relacéo entre cidade natal e a IFES de destino

Quantitativos de IFES escolhida Cidade em que se
Cidade Natal discentes como destino parao localiza a IFES de
PAMA destino

Itajubd/MG 1 UNIFEI Itajubd/MG
Juiz de Fora/MG 3 UFJF Juiz de Fora/MG
Vitéria/ES 1 UFES Vitéria/ES
Vila Velha — Regiéo
metropolitana da 1 UFES Vitéria/lES
Grande Vitéria/ES
Uberlandia/MG 1 UFU Uberlandia/MG

Fonte: Elaboracgdo da autora com dados do portal Minha UFOP (2014).

Os discentes justificaram ainda que o fato de optarem pela mobilidade
académica nacional em detrimento da internacional foi por causa de limitacdes
financeiras, uma vez que a mobilidade académica internacional representa gastos
maiores. Além disso, alguns deles aliaram as questdes relacionadas a formacgéo
académica e profissional com a questdo financeira, como apresentado no relato

transcrito abaixo:

“O Programa me ajudou, principalmente, a adquirir pratica na minha area. O
direito € muito diferente de pais para pais, principalmente o direito tributario
(que, na época da mobilidade eu ja havia escolhido para trabalhar), portanto,
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a mobilidade internacional ndo seria uma opcdo muito interessante. Além
disto, eu ndo possuia os recursos financeiros necessarios (mesmo com a
ajuda de bolsa) para a estadia em outro pais.” (Discente do curso de Direito
da UFOP).

Ainda sobre o porqué de participar de uma mobilidade académica nacional, a
sua comparacdo com a mobilidade internacional, em termos econdmicos, foi
reafirmada em falas que demonstraram que o objetivo era realizar a mobilidade
académica para obter um curriculo diferenciado, ou para vivenciar uma universidade
mais consolidada na &area de formacdo do sujeito, ou, ainda, para vivenciar outra

cidade, para os que sdo naturais de Ouro Preto ou de Mariana.

‘A mobilidade internacional € muito divulgada e muito desejada, por outro
lado, a nacional € ignorada. Acho que essa pratica [a mobilidade nacional]
deveria ser incentivada, pois, para além das dificuldades, € uma experiéncia
gue recomendo pra qualquer estudante!” (Discente do curso de Artes Cénicas
da UFOP).

Ao relacionar a situacdo académica dos discentes da UFOP com a
participacdo deles no PAMA, verifica-se, conforme ilustrado na Figura 13, uma
correspondéncia deles com situacdes académicas de transferéncias, trancamentos e

evasoes?’.

?" Afastamento Especial — aluno que requereu a suspensdo da matricula e das obrigacdes

académicas em face de situacOes especiais comprovadas.

Transferéncia — aluno que saiu da UFOP para continuacdo de seus estudos em outra instituicdo de
ensino superior.

Trancamento de Periodo — aluno que suspendeu, durante o semestre letivo, a matricula em todas
as disciplinas.

Evadido — nos casos relatados, refere-se a ndo renovacao de matricula dos alunos.

Matriculado — aluno regularmente vinculado a instituicdo, com graduacdo em curso.

Diplomado — aluno concluinte do curso de graduacao, a qual ja colou grau e recebeu o diploma.
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m Discentes participantes transferidos - 7

1%

Discentes participantes diplomados - 27
= Discentes participantes evadidos - 15
m Discentes participantes trancados - 1
m Discentes participantes matriculados - 23

m Discentes participantes em mobilidade - 9

Discentes participantes afastados - 1

Figura 12 — Situagdo académica dos discentes, apés a participacéo deles no PAMA
Fonte: Elaboracéo da autora, com dados do portal Minha UFOP (2014).

Observa-se que 17% dos discentes da UFOP que participaram do PAMA
realizaram algum tipo de trancamento de periodo antes ou depois da mobilidade. Os
trancamentos decorreram, principalmente, das diferencas entre os calendarios das
IFES, as quais, muitas vezes, obrigavam o0s discentes a realizarem o trancamento
para viabilizar sua participacdo na mobilidade académica nacional. Em outros casos,
a prépria mobilidade impulsionou processos de evasao ou transferéncia, pois a
decisdo do aluno de participar do PAMA em determinada instituicdo ja decorria de
seu interesse em deixar a UFOP.

Ainda na Figura 9, destaca-se que, no periodo da coleta de dados desta
pesquisa, primeiro semestre de 2014, havia estudantes que se encontravam em
mobilidade, e, dentre eles, havia um que, apds a participacdo no PAMA, estava
participando de uma mobilidade internacional. Segundo depoimento desse
estudante, sua participacdo nos dois tipos de mobilidade académica — nacional e

internacional — deu-se pelos seguintes motivos:

‘Eu participei da mobilidade académica nacional, pois senti que era
necessaria uma experiéncia diferente em minha graduacdo a ponto de
confrontar ambientes diferentes. Observar de fora nossas diferencas e nossos
vicios em aspectos positivos e negativos. Qual € o modelo de graduagéo da
minha universidade e qual o da universidade que estou indo? Quais sao as
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praticas? Como € o relacionamento entre estudantes, qual a vivéncia?
Profissionalmente, as preparagdes séo iguais? Entdo, todas essas perguntas
e curiosidades me motivaram o intercambio.” (Discente da UFOP que, apos
realizar a mobilidade do PAMA, realizou também uma mobilidade

internacional).

N&do é pratica incomum, segundo estudos de mobilidade estudantil no
contexto europeu (ERLICH, 2012), que estudantes que ja participaram de uma

mobilidade académica procurem, posteriormente, vivenciar outros tipos de

mobilidade.

No que diz respeito a integralizacdo curricular das disciplinas cursadas com
éxito durante a mobilidade académica, conforme o Figura 14, € necessario
esclarecer que 10 discentes ainda se encontravam em mobilidade na ocasido da

coleta de dados.

NUMERO DE DISCENTES
®

1 disciplina
2 disciplinas
3 disciplinas
4 disciplinas
5 disciplinas
6 disciplinas
7 disciplinas
8 disciplinas
9 disciplinas
10 disciplinas

11 disciplinas
12 disciplinas
14 disciplinas
19 disciplinas
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Figura 13 — Disciplinas aproveitadas pelos discentes da UFOP participantes do PAMA?®
Fonte: Elaboracgdo da autora, com dados do portal Minha UFOP (2014).

O menor numero de aproveitamento foi o de disciplinas cursadas por
discentes das engenharias, os quais ficaram um semestre em mobilidade e
cursaram uma média de nove disciplinas, obtendo, no maximo, trés

aproveitamentos. Dentre 0s nove discentes que n&o tiveram disciplinas

%0 tépico intitulado “ainda ndo computado” refere-se aos estudantes que ainda estavam em
mobilidade no periodo da coleta dos dados e que, portanto, ndo tiveram 0s aproveitamentos de
disciplinas analisados e lan¢ados no sistema.
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aproveitadas, seis evadiram da UFOP posteriormente. O maior numero de
disciplinas cursadas durante a participacdo no PAMA e integralizadas no histérico
escolar do discente (12, 14 e 19 disciplinas, respectivamente) foi identificado entre
trés estudantes do curso de Direito. Os discentes que ficaram dois semestres em
mobilidade conseguiram um numero mais significativo de aproveitamentos, em
média, sete disciplinas integralizadas no historico escolar.

Assim como observado pelos estudantes recebidos na UFOP, o fato de cursar
menos disciplinas do que as pretendidas — devido a indisponibilidade de vagas e a
incompatibilidade de horéarios —, a dificuldade de retornar e manter-se no periodo
ideal do curso, a falta de sincronia entre os calendarios das universidades e o
reduzido numero de aproveitamentos das disciplinas cursadas durante a mobilidade
foram destacados como sendo as principais dificuldades encontradas pela
participacdo no PAMA.

Também foi identificada a insatisfacdo de dois discentes em relacdo ao
Programa, pelo fato de uma das IFES receptoras ndo aceitar a prorrogacdo da
mobilidade académica por mais um semestre. Em contrapartida, verificou-se
excepcionalidades, como a permanéncia de um aluno da UFOP em mobilidade por
quatro semestres, quando o acordado entre as IFES é de, no maximo, trés
semestres letivos.

Aquilo que foi chamado pelos respondentes de “parte burocratica”, relativa
aos procedimentos para participacdo no PAMA e aos tramites internos e externos
para viabilizar a participacdo no Programa, foi muito criticado, como mostra o relato

a seguir que aborda essa questao:

“A principio, meus problemas se resumiram a um pouco de desconhecimento
do Programa por parte das pessoas a quem eu procurava e a dificuldade em
conseguir reunir os documentos necessarios a analise do pedido. A
impressdo que eu tinha é que ndo era um programa muito utilizado e, por
isso, os funcionarios ndo estavam muito acostumados com a rotina do
processo. Mas ultrapassadas essas etapas, a maior dificuldade foi realmente
junto a instituicdo receptora. Em Ouro Preto, temos um campus relativamente
pequeno, em que conseguimos, com grande facilidade, acesso aos
funcionarios e secdes responsaveis por resolver todos 0s nossos problemas.
A universidade para a qual eu fui € uma universidade gigantesca, com grande
quantidade de burocracia, funcionarios nao interessados e displicéncia com
0S Nossos problemas, coisas que eu ndo estava acostumada na UFOP. Além
da demora em responder meus requerimentos no momento inicial, quando da
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minha chegada aqui, enfrentei uma equipe de funcionarios que ndo estava
preparada para as minhas davidas.” (Discente do curso de Direito da UFOP).

No relato, também é possivel identificar o estranhamento que a vivéncia em
outra instituicdo, com pessoas e procedimentos diferentes dos que ele havia se
acostumado, provoca no sujeito.

Sobre o tipo de instituicdo na qual os discentes da UFOP participantes da
mobilidade concluiram o ensino médio, os dados apontam que 69% deles
frequentaram escola particular. Dentre os concluintes do ensino médio em escola
publica, identificou-se: dois discentes que finalizaram esse nivel de ensino atraves
de supletivo, dois que frequentaram colégio publico militar, um que cursou colégio de
aplicacdo de universidade federal e um que fez o ensino médio em um instituto
federal. Essas informacdes confirmam os indicios de que a maioria do publico
participante da mobilidade restrita ao territério nacional, assim como foi atestado por
Ramos (2009) no caso da mobilidade académica internacional, ndo é formada por
um publico de baixa renda, pois, para ser um migrante académico temporario, é
necessario ter condicao financeira para tal empreendimento.

As implicacbes de ordem financeira para a candidatura a mobilidade
académica nacional sdo colocadas claramente pelos discentes, conforme ilustrado

pelo seguinte depoimento:

“‘Bem, a universidade diz que a mobilidade é direito de todos, mas exclui
automaticamente os alunos de baixa renda. Ou seja, ndo é para todos. Quem
teria condigcdes de realizar uma mobilidade sem apoio financeiro?” (Discente
do curso de Artes Cénicas da UFOP).

Até a data da coleta dos dados para esta pesquisa, 0 Unico apoio financeiro
que os discentes da UFOP que participaram do PAMA obtiveram foi aquele
fornecido através das bolsas do convénio firmado, em 2009, entre a Andifes e o
Banco Santander Brasil, conforme descrito no capitulo anterior. Em 2010, foram
cinco estudantes da UFOP contemplados com a bolsa do Santander, dentre os 14
que participaram do PAMA naquele ano. Em 2011, a metade dos participantes do
Programa foi contemplada, e, em 2012, foram seis os beneficiados por essa bolsa,
entre os 20 participantes do Programa.

A Universidade Federal de Ouro Preto, assim como algumas outras

instituicbes signatarias, nem sempre usa todas as bolsas destinadas pela Andifes
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para seus alunos participarem do PAMA, pois, como a maior parte dos participantes
do Programa vai para IFES do mesmo estado federativo, o convénio estabelecido
entre a Andifes e o Banco Santander veta esse beneficio aos que ndo migram para
outros estados.

Cabe dizer que, em deciséo recente da UFOP sobre a mobilidade académica
nacional, o acesso dos estudantes aos programas de bolsas de assisténcia

estudantil®®

sera mantido, automaticamente, durante o periodo de sua mobilidade.
No entanto, a possibilidade de acessar os beneficios da assisténcia estudantil na
IFES de destino ainda € uma incégnita para a comunidade académica.

A mudanca espacial, seja ela qual for, gera custos financeiros, e nem todos
podem arcar com esses custos. Sendo assim, o PAMA precisaria ter incentivos
substanciais, assim como os destinados ao CsF, para que 0 seu publico se
diversifique e para que a oportunidade de mobilidade académica seja ampliada.
Considera-se, ainda, que as IFES que possuem convénios de mobilidade académica
precisam informar a comunidade estudantil sobre eles e acolher, na amplitude do

significado dessa palavra, os discentes recepcionados em suas instituicoes.

? Os programas de assisténcia estudantil visam facilitar o acesso e a permanéncia dos estudantes de
baixa renda na universidade, atenuando os efeitos das desigualdades socioeconémicas, contribuindo
para a melhoria do desempenho académico e prevenindo a retencdo e evasdo desses estudantes.
Normalmente, esses programas concedem bolsas para alimentacdo, moradia, transporte, aquisicao
de material didatico, dentre outras necessidades dos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A mobilidade é o conjunto das expressGes do movimento que interconectam
as relagfes entre o homem, a sociedade e 0 espaco.

A posicdo geografica de um sujeito compreende muitas escolhas. Para
ninguém, a liberdade de mobilidade € totalmente restrita ou irrestrita. Na maior parte
dos casos, ha uma escolha estratégica de uma opcao em detrimento de outra.

E isso também se aplica a mobilidade académica estudantil. Como nao
poderia deixar de ser, ela vincula-se a mudanca espacial (mudanca de lugar). As
mudancas espaciais migratorias colocam o sujeito em um novo contexto, um novo
lugar, e isso implica na configuracdo de novas relagdes, novos aprendizados, enfim,
de um novo olhar sobre sua relacdo com o mundo e seu processo de formacao para
a vida.

A mobilidade é uma prética estudantil que sempre foi um elemento importante
na formacéo escolar do estudante de ensino superior e que também € um fator-
chave para o seu crescimento nas carreiras cientificas.

Entretanto, assim como a mobilidade ndo é algo simples para os sujeitos,
tampouco o é para as instituicbes de ensino superior. A maioria das IFES do Brasil
ainda ndo desenvolveram sua estrutura fisica, seus sistemas académicos, sua
assisténcia estudantil e seu corpo técnico-administrativo para atender a mobilidade
académica estudantil. As IFES, em sua maioria, foram criadas para atender aos
estudantes localmente, e a recepcdo de estrangeiros, ou seja, de migrantes
académicos, ainda esta em fase de planejamento, com vistas, principalmente, ao
atendimento dos indicadores de internacionalizacdo da educacédo. Apenas algumas
instituicbes, como a UNILA e a UNILAB, ja foram criadas com esse intuito, mas
também possuem desafios nesse aspecto.

Os estudos sobre a mobilidade académica no Brasil vém aumentando, mas a
maior parte dos autores se concentra nas modalidades que ocorrem entre o pais e o
exterior, na internacionalizagdo da educacéo, na cooperacao interinstitucional, e
quase nunca nas migracdes académicas que ocorrem dentro do préprio pais. No
presente estudo, procurou-se compreender uma mobilidade académica brasileira,
pois o Brasil € um pais de dimensdo continental, em evidente crescimento
econbmico e, ap6s viver um aumento da rede privada de ensino superior,

especialmente na década de 90, vivenciou, recentemente, uma politica de
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crescimento e interiorizagéo da sua rede federal de ensino. E nesse contexto que a
Andifes concebeu o Programa Andifes de Mobilidade Académica.

O PAMA é fruto da cooperacéo interinstitucional para promover a mobilidade
académica estudantil no pais. Ele estabelece novas experiéncias e outras vivéncias
nas IFES e entre elas. Os proponentes dessa politica educacional entendem a
mobilidade académica como sendo uma possibilidade efetiva para os discentes de
graduacdo cursarem componentes curriculares em instituicbes de ensino superior
localizadas em locais diversos de onde eles se encontram regularmente
matriculados. Os gestores do Programa consideram-no uma boa prética para criar a
cultura da mobilidade académica no Brasil, fomentar a troca entre as IFES e
alimentar o didlogo interinstitucional permanente. Eles também advertem que, para
gue essa pratica se consolide, é essencial que ela tenha mais aporte financeiro.

Mesmo existindo um convénio de regulagdo do Programa, verificou-se uma
recontextualizacdo dele no interior das universidades. Isso foi observado nos casos
de participantes que extrapolaram o tempo maximo de mobilidade estipulado,
permanecendo mais meses na instituicdo de destino do que o permitido, e nos
relatos de participantes que aderiram ao PAMA, exclusivamente, para resolver
guestdes pessoais e nao para fins académicos.

Em termos curriculares, a mobilidade académica ainda é uma novidade nas
instituicdes federais de ensino superior e, como tal, enfrenta desafios e resisténcias.
Nesta pesquisa, algumas dessas dificuldades foram apontadas pelos discentes
participantes do PAMA, e as mais citadas foram as de ordem curricular, seguidas
das de ordem financeira, as de aspectos culturais e, por ultimo, as que podem ser
definidas como de ordem subjetiva ou psicolégica.

A aprovacdo da mobilidade académica na instituicdo de origem e a
autorizacdo de matricula do estudante na instituicdo de destino trazem a tona uma
demanda clara por discussbes sobre a mobilidade estudantil e a flexibilizagao
curricular dentro das universidades, haja vista que alguns componentes curriculares
solicitados pelo estudante, no encaminhamento dos processos de mobilidade,
guando nao sao indeferidos na instituicdo de origem, séo inviabilizados em funcao
de pré-requisitos da instituicdo de destino e da falta de vagas nas disciplinas
pretendidas. Existem ainda dificuldades no aproveitamento das disciplinas cursadas

durante a mobilidade, e, se houver incompatibilidade das estruturas curriculares,



119

calendérios escolares diferentes e diferencas de carga horaria das disciplinas, como
entre as semestrais e as anuais, as dificuldades aumentam.

Além disso, o pouco aproveitamento das disciplinas cursadas durante a
mobilidade impacta nas vagas das disciplinas a serem oferecidas pela instituicdo de
origem dos alunos e, consequentemente, no indice de diplomacdo, uma vez que 0s
estudantes que nao conseguiram realizar 0 aproveitamento permanecem por mais
tempo na instituicdo e precisam cursar disciplinas em periodos diferentes daqueles
previstos na estrutura curricular do seu curso. O que ndo quer dizer que a
diversidade de curriculos entre as IFES seja apenas um complicador, pois se
constitui também uma das riquezas da experiéncia adquirida com a mobilidade.

Portanto, € importante que a mobilidade académica estudantil seja pauta de
discusséo dos colegiados de curso de graduacdo e que as IFES a considerem no
momento da elaboracdo e/ou atualizacao de seus projetos pedagodgicos, visto que a
mobilidade é uma realidade crescente nas instituicbes de ensino superior de todo o
mundo.

Entre os discentes que participaram do PAMA, foram recorrentes as criticas
sobre os desencontros das informagbes existentes sobre o Programa. Eles
afirmaram que as informagcbes sdo poucas e atestaram o desconhecimento do
Programa por grande parte da comunidade académica. Nesse sentido, a ampliagéo
dos meios de comunicacdo e de informacfes virtuais, aos quais 0s jovens estdo
bastante conectados, daria maior visibilidade e garantiria a padronizacdo das
informacgdes sobre o Programa. Realizar alguma atividade receptiva para apresentar
a instituicdo de destino aos discentes participantes do PAMA também deveria ser
algo considerado pelas instituicbes signatarias, assim como promover espacos para
gue os participantes relatem suas vivéncias ao retornarem a instituicao de origem.

Esta pesquisa evidenciou que muitas das experiéncias da mobilidade nacional
nao sdo compartilhadas apds o retorno do estudante a instituicdo de origem e que,
portanto, ficam restritas ao plano individual. O proprio convénio do Programa nao
estabelece, como objetivo, o compartilhamento da experiéncia individual para um
plano mais coletivo. Esse compartilhamento é importante para potencializar a troca
de experiéncias entre os alunos que participaram de programas de mobilidade
académica, os interessados em participar desses programas e 0S gue nem

conhecem essa possibilidade. Do mesmo modo, promover espagos para que 0sS
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participantes do PAMA relatem suas vivéncias seria relevante, ndo s6 no que se
refere a mobilidade nacional como também a internacional.

Verificou-se ainda que a localizacdo das universidades € um fator relevante
no fluxo da mobilidade discente. A escolha estudantil pela IFES na qual realizara a
mobilidade académica é influenciada por variados aspectos: a volta para a cidade de
origem, o retorno para a casa da familia, a otimizacédo dos gastos, a possibilidade de
realizacdo de estagios, o estabelecimento de contatos para prosseguir na
universidade através de programas de pés-graduacédo, o mercado de trabalho futuro,
a vivéncia em uma cidade de grande porte. Outros fatores que ajudam a explicar as
tendéncias da mobilidade académica estudantil nacional, além da localizacdo
geografica das IFES, sdo: o fato de todo o territério nacional ter o portugués como
lingua oficial e também o custo financeiro de uma participacdo na mobilidade
nacional, o qual pode ser menor do que o0 necessario para um deslocamento
internacional.

A educacdo superior brasileira ainda tem o desafio de implementar uma
politica publica de mobilidade académica que tenha como alvo o conjunto de seu
sistema e que potencialize as experiéncias educacionais diversificadas em todas as
suas regides. A globalizacdo econdmica e cultural esta a exigir, cada vez mais, a
integracdo dos atores sociais e politicos envolvidos com a educagdo superior.
Portanto, é necessario consolidar o cenario nacional para garantir uma participacao
qualificada no cenario internacional. Deveriamos pensar em um tratado nacional ou
mesmo regional, considerando toda a América do Sul, similar ao firmado no
Processo de Bolonha para desenvolver e estimular a mobilidade académica e
facilitar o aproveitamento de créditos cursados nas instituicdes da regiao?

No periodo em que esta pesquisa foi realizada, constatou-se que o envio de
estudantes brasileiros ao exterior, via mobilidade académica estudantil, é mais
consolidado que a vinda de estrangeiros para estudarem no Brasil. A atratividade do
pais para fins académicos ainda é timida, e, assim, ele configura-se muito mais
como um pais emissor de estudantes do que como um receptor. Portanto, faltam
politicas de mobilidade consistentes, com menor desequilibrio geografico, politicas
de mobilidade académica nacional e internacional, de recebimento e emisséo de
estudantes e de trocas entre campus de uma mesma instituicdo. Também, é

necessario ter politicas de assisténcia estudantil que garantam a democratizacdo da
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mobilidade académica entre os estudantes de graduacédo e que sirvam como atrativo
para estudantes estrangeiros.

O estudo de caso aqui realizado permitiu uma abordagem mais descritiva do
objeto de pesquisa, determinando quando, o quanto e como ocorre a mobilidade
académica nacional em uma IFES. Reconheco a reduzida amplitude do estudo de
caso e a particularidade de suas conclusdes. Entretanto, esta pesquisa, como um
todo, teve um carater bastante exploratério de um assunto que pouco se conhece e
gue gerou consideracdes para pesquisas futuras.

O PAMA ainda € um programa com pouca participacado, mas possui potencial
para crescer e se tornar uma experiéncia relevante para a formacdo de ensino
superior, no pais. Ele permite a interacdo das identidades regionais dos cursos de
graduacdo, e essa interacdo € um beneficio para o desenvolvimento do
conhecimento do e no Brasil. Um programa de mobilidade académica interna
promove o fortalecimento politico e cultural do pais e o desenvolvimento e
consolidacdo de uma identidade de formacdo no ensino superior brasileiro. A
mobilidade académica nacional pode ainda potencializar uma redistribuicao
geopolitica ao contrapor o fluxo da mobilidade académica internacional, a qual,
atualmente, revive o caminho da coloniza¢do ocorrida entre 0s paises emissores e
0S receptores.

Outro ganho obtido com este estudo foi o conhecimento do perfil do estudante
participante do Programa Andifes de Mobilidade Académica. A andalise dos dados —
os quais foram interpretados com a contribuicdo do campo de estudo da sociologia
da educacdo — mostrou que os estudantes participantes do PAMA séao,
majoritariamente, brancos, do sexo feminino, com média de idade de 23 anos,
provenientes de familias pequenas (com poucos irmaos) e de pais com escolaridade
de ensino médio, ou de ensino superior, e com faixa de renda situada entre 3 e 10
salarios minimos. Em sua grande parte, sdo discentes de cursos de graduacéo
diurnos, da area de Ciéncias Sociais e Aplicadas, de universidades localizadas na
regido sudeste, tendo percursos escolares sem grandes interrupgoes.

Os estudantes apontaram as aprendizagens e vivéncias proporcionadas pela
experiéncia vivida no PAMA como as principais motivagcdes para participarem do
Programa. A mobilidade revela-se, para a maioria dos pesquisados, como uma
oportunidade de aperfeicoar conhecimentos e ampliar as vivéncias académicas

decorrentes dos contatos mantidos com as comunidades das instituicées receptoras,
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além de permitir a aproximacdo com areas de pesquisa e de extensao de interesse
dos estudantes participantes do Programa. Em sintese, a motivacdo mais recorrente
entre os estudantes que participaram do PAMA, no periodo analisado, foi a
académica, seja pela busca por experiéncias formativas diferenciadas, seja pelo
desejo de contatar as especialidades da instituicdo de destino e de seus docentes.

Acredita-se que o conhecimento produzido por este estudo, conjuntamente
com os demais estudos sobre os perfis dos estudantes de graduacédo do Brasil, pode
contribuir para a realizacao de proposicoes, avaliagcdes e analises embasadas para a
construcdo de politicas educacionais adequadas ao sistema federal de ensino
superior brasileiro, em especial daquelas que tangem as migracdes académicas
temporarias.

A mobilidade académica estudantil, em qualquer escala, sempre se
apresentou como um elemento importante na formacdo da educacéo superior e
continuara sendo primordial enquanto o panorama da internacionalizacdo da
educacao superior se impuser como politica educacional necessaria no contexto da
globalizacdo. Portanto, conclui-se, através deste estudo, que a mobilidade € uma
vivéncia construtiva na formagcao académica e que deve ser ampliada para alcancar

diferentes perfis estudantis.
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APENDICE A
Questionario
Este questionario tem como objetivo conhecer as caracteristicas socioeconémicas e
académicas dos/as participantes do Programa Andifes de Mobilidade Académica. Os dados
obtidos serdo utilizados pela Andifes e por pesquisas académicas. As respostas em nenhuma

hipotese serdo identificadas.

1. Nome:

2. Ano de nascimento: / /

3. Sexo: () Masculino ( ) Feminino

4. Cidade e estado de residéncia:

5. Como vocé se considera:
() branco (a)
() negro (a)
() pardo (a)/mulato (a)
() amarelo (a) (de origem oriental)
() indigena ou de origem indigena

6. Vocé tem quantos irmaos?
() nenhum
( )um
() dois
() trés ou mais

7. Qual a faixa de renda mensal da sua familia?
() até 3 salarios minimos.
() mais de 3 até 10 salarios minimos.
() mais de 10 até 30 sal&rios minimos.
() mais de 30 salarios minimos.

ual o grau de escolaridade da sua mée?

Q
() nenhuma escolaridade.

() ensino fundamental: de 12 a 42 série.
() ensino fundamental: de 5% a 82 série.
() ensino médio.

() ensino superior.

Qual o grau de escolaridade do seu pai?
() nenhuma escolaridade.

() ensino fundamental: de 12 a 42 série.
() ensino fundamental: de 5% a 82 série.
() ensino médio.



() ensino superior.

10. Em que tipo de escola vocé cursou o ensino médio?
() todo em escola publica
() todo em escola privada (particular)
() maior parte em escola publica
() maior parte em escola privada (particular)
() metade em escola publica e metade em escola privada (particular)

11. Com qual idade entrou no ensino superior?

.C
( )17 ou 18 anos
()19 ou 20 anos
() 21ou22anos
()23 0u24anos
() acima de 24 anos

12. Qual é o seu curso de graduagdo?

13. Qual o turno da sua graduacéo?

() Diurno.
() Noturno.

14. Em qual instituicdo de ensino superior cursa/cursou a graduacdo?

15. Em qual instituicdo de ensino superior realizou a mobilidade académica?

16. Assinale a situacédo abaixo que melhor descreve seu caso durante a graduacao:

) ndo trabalho e meus gastos sao financiados pela familia.

) trabalho e recebo ajuda da familia.

) trabalho e me sustento.

) trabalho e contribuo com o sustento da familia.

) trabalho e sou o principal responsavel pelo sustento da familia.

NN NN N

17. Vocé teve algum tipo de bolsa remunerada durante a graduacao?
() sim, bolsa de assisténcia estudantil.
() sim, bolsa de iniciacéo cientifica.
() sim, outro tipo de bolsa. Especificar:

() néo.

132

18. Qual o principal motivo que o levou a participar do Programa Andifes de Mobilidade

Académica?

() Orientacdo educacional de docentes ou de outro membro da comunidade

académica de origem.



19.

20.
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() Interesse em area de destaque na instituicdo de ensino superior de destino.
() Aprendizagem e vivéncias.

() Questbes pessoais.

() Outro.
Especificar:

Assinale N para o que avalia negativamente no Programa Andifes de Mobilidade
Académica e P para o que avalia positivamente:

() Aprendizado académico.

() Aproveitamento de créditos.

() Divulgacéo.

() Experiéncia da mobilidade académica.

() Informacdes sobre o programa na comunidade académica.
() Ndmero de bolsas.

() Interacdo entre as instituicdes de ensino superior.

() Recepgéo na instituicdo de destino.

() Vivéncia em outro lugar.

() Outro. Especificar:

Recomendaria o Programa Andifes de Mobilidade Académica para um colega?
() Sim.

() Néo.

Desde j& agradecemos a sua participacdo na pesquisa!
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ANEXO A

Relacdo de universidades participantes do Programa Andifes de
Mobilidade Académica

CEFET-MG - Eugénia de Oliveira Pinto

Coordenadora Geral dos Programas de Fomento a Graduacéo

Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET/MG)
(31) 3319-7033

eugenia@adm.cefetmg.br

dirgrad@adm.cefetmg.br

CEFET-RJ - Weber Figueiredo da Silva

Departamento de Educacédo Superior (DEPES)

Centro Federal de Educacéo Tecnolodgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ)
(21) 2566-3120

depes@cefet-rj.br

IFBA - Luiz Gustavo Duarte

Assessor para Assuntos Internacionais

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA)
(71) 3221-0341

international@ifba.edu.br

ifbahiainternational@gmail.com

IFMA - Ximena Paula Nunes Bandeira Maia da Silva

Pro-reitora de Ensino

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA)
(98) 3218-9012 /9115

ximena@ifma.edu.br

UFABC - Carlos Alberto Kamienski

Assessor de Relacdes Internacionais

Universidade Federal do ABC (UFABC) (11) 3356-7221
carlos.kamienski@ufabc.edu.br
rel.internacionais@ufabc.edu.br

UFAC - Lidianne Assis Silva

Coordenadora e Apoio a Programas de Iniciagcéo Profissional e Mobilidade Estudantil
(CAIPME/PROGRAD)

Universidade Federal do Acre (UFAC)

(68) 3229-2376

caipme@gmail.com

lidisagro@gmail.com

UFAL - Felipe José de Queiroz Sarmento

Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico (CDP/PROGRAD)
Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

(82) 3214-1066



felipe.sarmento@prograd.ufal.br
cdp@prograd.ufal.br

UFAM - Lucidio Rocha Santos

Pré-reitor de Ensino de Graduacéo
Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
(92) 3305-1482
secretaria_proeg@ufam.edu.br
lucidio@ufam.edu.br

UFBA - Teresa Cristina Bahiense de Sousa
Assessoria de Ensino - Pro-reitoria de Graduacao
Universidade Federal da Bahia (UFBA)

(71) 3283-7119

coorgrad@ufba.br

prograd@ufba.br

UFC - Tito Livio Cruz Roméao
Coordenadoria de Assuntos Internacionais
Universidade Federal do Ceara (UFC)
(85) 3366-7333 /7336
internacionalufc@ufc.br
cai.mobilidade@ufc.br

UFCA - Demetrius Barbosa Cartaxo
Coordenadoria de Controle Académico
Universidade Federal do Cariri (UFCA)
(88) 3572-7422

proen@ufca.edu.br
demetrius@cariri.ufc.br

UFCG - Luciano Barosi de Lemos

Pro-reitor de Ensino

Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
(83) 2101-5225

prg@ufcg.edu.br

Ibarosi@gmail.com

UFCSPA - Marilu Fiegenbaum

Coordenacéo de Mobilidade Académica

Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA)
(51) 3303-8817

mobilidadeacademica@ufcspa.edu.br

graziadio@ufcspa.edu.br

UFERSA - Augusto Carlos Pavao

Pré-reitor de Graduacao

Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA)
(84) 3317-8234 /8331

prograd@ufersa.edu.br
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UFES - Itamar Mendes da Silva

Diretor do Departamento de Apoio Académico (DAA)
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

(27) 4009-2411

daae@prograd.ufes.br

secprograd@prograd.ufes.br

UFF - Geisa Mendoncga

Coordenadora de mobilidade
Universidade Federal Fluminense (UFF)
(21) 2629-5080
mobilidade@proac.uff.br

UFFS - Elsio Cora

Diretoria de Politicas de Graduacéao
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)
(49) 2049-1515 /1516
mobilidadeacademica@uffs.edu.br

UFG - Leandro Luis Galdino de Oliveira

Coordenador do Programa Andifes de Mobilidade Estudantil (PME)
Universidade Federal de Goias (UFG)

(62) 3521-1466

prograd@prograd.ufg.br

leandroluis@inf.ufg.br

UFGD - Giselle Cristina Martins Real

Pré-reitora de Ensino de Graduacgédo (PROGRAD)
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
(67) 3410-2825 /2820

secac@ufgd.edu.br

UFJF - Maria dos Remédios Pereira da Silva

Gerente de Mobilidade Académica / Pro-reitoria de Graduacéo
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

(32) 2102-3981

mobilidade.prograd@ufjf.edu.br

UFLA - Maria Cristina Algélico Mendonca
Professora/Coordenadora de Mobilidade Académica
Universidade Federal de Lavras (UFLA)

(35) 3829-1113 /1767

mariacam@dae.ufla.br

prg@prg.ufla.br

UFMA - Claudia Maria Pinho de Abreu Pecegueiro

Departamento de Desenvolvimento do Ensino de Graduacao (Dedeg)
Universidade Federal do Maranh&o (UFMA)

(98) 3272-8736 / 8743

diaac.proen@ufma.br
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claudia.pecegueiro@ufma.br

UFMG - Carlos Henrigue Costa Moreira

Setor de Estagios e Mobilidade Académica (PROGRAD)
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

(31) 3409-4438 /4565

estagio@prograd.ufmg.br

UFMS - Henrique Mongelli

Pro-reitora de Ensino de Graduacao
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMS)
(67) 3345-7130 /3345-7152

preg.rtr@ufms.br

mongelli@facom.ufms.br

UFMT - Jussane Sartor

Técnico Administrativo em Educacéo e Gerente de Estagio e Mobilidade Académica
Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT)

(65) 3615-8105 /8101/8102

jussane@ufmt.br

mobilidade@ufmt.br

UFOP - Adilson Pereira dos Santos

Coordenador do Programa Andifes de Mobilidade Académica Nacional na UFOP
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)

(31) 3559-1323 /1325

mobilidadeacademica@prograd.ufop.br

UFOPA - Hericka Cunha

Assessoria de Relacdes Nacionais e Internacionais (Arni)
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA)

(93) 2101-4934 / 4935

hericka.cunha@ufopa.edu.br

arni@ufopa.edu.br

UFPA - Aluizio Marinho Barros Filho

Presidente do Centro de Registro e Indicadores Académicos (CIAC)
Universidade Federal do Para (UFPA)

(91) 3201-7158 /7359

ciac@ufpa.br

UFPB - Eliane Ferraz

Coordenador de Estagio e Monitoria
Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
(83) 3216-7383

cem@prg.ufpb.br
mauricio.cem@prg.ufpb.br

UFPE - Arnaldo Manoel Pereira Carneiro
Coordenacéo de Apoio Académico
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Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
(81) 2126-7015
apoioacademico.proacad@ufpe.br

UFPel - Leticia Demari Antunes

Nucleo de Programas — Coordenacgéo de Programas e Projetos (CPP) — Pro-reitoria
de Graduacéao

Universidade Federal de Pelotas (UFPel)

(53) 3921-1162

prg.mobilidade@gmail.com

UFPI - Maria do Socorro Leal Lopes
Pré-reitora de Ensino de Graduagéao
Universidade Federal do Piaui (UFPI)
(86) 3215-5540

preg@ufpi.edu.br
pregsec@ufpi.edu.br

UFPR - Regina Maria Hartog Pombo Rodriguez

Coordenadora de Mobilidade da Assessoria de Relagdes Internacionais
Universidade Federal do Parana (UFPR)

(41) 3360-5343 / 3360-5346

internacional@ufpr.br

UFRA - Rohane de Lima

Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
(91) 3210-5110/5104/5108
rohane.delima@ufra.edu.br

UFRB - Josemary Pereira Santana

Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduacgédo / Nucleo de Gestao de
Programas de Bolsas e Projetos Especiais

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)

(75) 3621-9214

prograd.copeg.nuprob@ufrb.edu.br

josy@ufrb.edu.br

UFRGS - Andréa dos Santos Benites

Departamento de Cursos e Politicas de Graduacgéo / Diviséo de Politicas
Académicas (DPA) Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
(51) 3308-4591

dpa@prograd.ufrgs.br

dcpgrad@prograd.ufrgs.br

UFRJ - Ver6bnica Cerqueira de Almeida

Divisdo de Integracdo Académica (Pro-reitoria de Graduagéo)
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

(21) 3938-1713 /1727

mobilidadeacademica@prl.ufrj.br
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UFRN - Méarcio Venicio Barbosa

Secretario de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
(84) 3342-2271

sri@sri.ufrn.br

marcio.barbosa@sri.ufrn.br

UFRPE - Ivoneide de Carvalho Lopes Barros Coordenadora Geral dos Cursos de
Graduacao Universidade Federal do Rural de Pernambuco (UFRPE)

(81) 3320-6040 /6041

proreitor@preg.ufrpe.br

cgcg@preg.ufrpe.br

UFRR - Sandra Vanessa da Silva Teixeira

Diretora de Assuntos Académicos (Pro-reitoria de Ensino e Graduacao)
Universidade Federal de Roraima (UFRR)

(95) 3621-3116 / 3458

sandra.teixeira@ufrr.br

daa.proeg@ufrr.br

UFRRJ - Marcelo Felicio

Nucleo de Apoio Pedagogico — Pr6 -reitoria de Graduacgéo
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)
(21) 2682-1112

macademica@ufrrj.br

UFS - Jonatas Silva Marques

Pré-reitor de Graduacao

Fundacao Universidade Federal de Sergipe (UFS)
(79) 2105-6508 / 6415

jonatas@ufs.br

secretariaprograd@gmail.com

UFSC - Angélica T. Amaral

Pro-reitoria de Graduacédo (PROGRAD)
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
(48) 3721-2994

angelica.ta@ufsc.br

prograd@contato.ufsc.br

UFSCar - Sandra Abib

Coordenadora da Mobilidade Académica / Pr6 -reitora de Graduacgao
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)

(16) 3351-9476

mobilidadeacademica@ufscar.br

UFSJ - José Roberto Ribeiro

Coordenador de Mobilidade Académica
Universidade Federal de Sao Joédo del-Rei (UFSJ)
(32) 3379-2322
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zerozerol964@gmail.com
jroberto@ufsj.edu.br

UFSM - Jer6nimo Siqueira Tybusch
Coordenador de Mobilidade Académica
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
(55) 3220-8187

mobilidade@ufsm.br

UFT - Denise de Barros Capuzzo

Diretora de Programas Especiais em Educacéo
Universidade Federal do Tocantins (UFT)

(63) 3232-8271

mobilidade@uft.edu.br

dirpee@uft.edu.br

UFTM - Caroline Gomes de Almeida

Responsavel pelo Programa Andifes de Mobilidade Académica/ Pro-Reitoria de
Ensino Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)

(34) 3318-5075 /5072

caroline@proens.uftm.edu.br

UFU - Raquel Santini Leandro Rade

Diretora de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

(34) 3291-8969

rsir@ufu.br

secretaria@dri.ufu.br

UFV - Vicente de Paula Lelis
Coordenador do Convénio
Universidade Federal de Vigosa (UFV)
(31) 3899-2173

vielis@ufv.br

UFVJM - Flaviana Tavares Vieira

Coordenadora local do PME / Pro-reitoria de Graduacgéo
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
(38) 3532-6062 /1200

prograd@ufvim.edu.br

daa@ufvjm.edu.br

UnB - Polyanna Serejo Freire da Silva

Coodernadoria de Monitoria, Mobilidade e PET (CMoP)
Universidade de Brasilia (UnB)

(61) 3307-2540

mobilidadedaia@unb.br

mobilidadeunb@gmail.com

UNIFAL-MG - Lilian Abram dos Santos
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Coordenadora de mobilidade académica
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
(35) 3299-1415

lilian.santos@unifal-mg.edu.br
grad@unifal-mg.edu.br

UNIFAP - Gutemberg de Vilhena Silva

Pro-reitor de Cooperacgdo e Relagdes Interinstitucionais (ProCri)
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)

(96) 3312-1700

mobilidade_academica@unifap.br

procri@unifap.br

UNIFEI - Maurilio Pereira Coutinho Secretario de Cooperacao Institucional
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI)

(35) 3629-1101

aci@unifei.edu.br

mc9@unifei.edu.br

UNIFESP - Carla Marquezi

Secretéria do Sistema de Selec¢do para Ingresso de Alunos na Universidade /
Transferéncias Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP)

(11) 3385-4101 ramal: 8662

carla.marquezi@unifesp.br

mobilidade @unifesp.br

Unila - Gisele Ricobom

Pré-reitoria de RelagBes Institucionais e Internacionais (Proint)
Universidade Federal da Integracao Latino-Americana (Unila)
(45) 3529-2175

proint@unila.edu.br

UNILAB - Bruno Alencar de Olivera

Nucleo de Mobilidade e Cooperacao Solidaria / Pré-Reitoria de Relacdes
Institucionais (PROINST)

Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
(85) 3332-1052

mobilidade@unilab.edu.br

proinst@unilab.edu.br

UNIPAMPA - Denis Cobas

Coordenadoria de Infra-estrutura Académica
Universidade Federal do Pampa (Unipampa)
(53) 3240-5400 - Ramal: 5354
deniscobas@unipampa.edu.br
afastamentos@unipampa.edu.br

UNIR - Jorge Luiz Coimbra de Oliveira
Responséavel pelo programa de Mobilidade Académica
Universidade Federal de Rondénia (UNIR)



(69) 2182-2182
jorge@unir.br
icaro@unir.br

UNIRIO - Elizabeth da Silva Guedes

Secretaria de Apoio Académico ao Estudante de Graduacao
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio)
(21) 2542-7857

saeg@unirio.br

UNIVASF - Fabricio Souza Silva

Diretor de Programas Especiais de Graduacéo
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF)
(87) 2101-6753 / 2101-6749
fabricio.souzasilva@univasf.edu.br

proen@univasf.edu.br

UTFPR - Cesar Augusto dos Santos

Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias (DIREC)
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

(41) 3310-4998

arint@utfpr.edu.br
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