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RESUMO

O presente artigo teve como objetivo refletir sobre as relacfes interpessoais e de
trabalho no ambiente escolar, como podem favorecer ou atrapalhar um ambiente de
trabalho e seus desdobramentos na qualidade do trabalho nesse contexto. Para tal, foi
realizada uma pesquisa bibliografica buscando compreender e estabelecer relactes
entre os fatores que definem bons relacionamentos interpessoais. Buscou-se ainda
entender as possiveis interferéncias positivas e/ou negativas que as diferentes pessoas
que fazem parte do ambiente escolar exercem sobre o processo de trabalho. Além
disso, parte-se de um relato de experiéncia que foca nas relacdes interpessoais do
corpo docente de uma escola da rede municipal de ensino do municipio de Ipatinga-
MG, a forma como agem diante dos conflitos e os desafios enfrentados para minimizar
a questdes pertinentes a essas relacdes, a partir de um projeto realizado durante o ano
de 2014 denominado Vivendo Valores, onde foram trabalhados mensalmente diferentes
temas voltados para as relacdes interpessoais em um ciclo de treinamentos e palestras
realizados a cada periodo letivo (trimestre). O projeto foi oferecido no intuito de
melhorar 0s relacionamentos entre o0s professores, diretor, coordenadores e
supervisores pedagogicos, favorecendo também o0s demais participantes da

comunidade escolar.
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INTRODUCAO

Este desenvolvimento do ser humano, que se desenrola desde o nascimento
até a morte, € um processo dialético que comeca pelo conhecimento de si
mesmo para se abrir, em seguida, a relacdo com o outro. Neste sentido, a
educacdo é antes de mais nada uma viagem interior, cujas etapas
correspondem as da maturagdo continua da personalidade (DELORS, 1999, p.
82).

Pode-se considerar que a construcdo das relacdes de trabalho entre pessoas
que compartilham um mesmo ambiente laboral é direta e/ou indiretamente influenciada
pela forma como se constroem as relagfes interpessoais. Durante o desenvolvimento
do eixo “Relagbes de Trabalho” do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da Escola
Municipal Levindo Mariano (EMLM), situada em Ipatinga-MG, foi possivel observar que
0 sucesso do processo de ensino-aprendizagem depende, dentre outros fatores, da
maneira como o0s profissionais envolvidos se relacionam com os educandos e seus
responsaveis, com a escola e especialmente entre si. O trabalho junto a equipe diretiva
da escola oportunizou a reflexdo acerca da dinamica dos trabalhos que precisam ser
desenvolvidos nesse ambiente, bem como sobre a maneira segundo a qual as pessoas,
em diferentes papeis, atuam, se comportam, reagem e/ou administram os conflitos e
outras variadas situacfes. Além disso, o projeto possibilitou uma reflexao sobre como e
se contribuem com os diferentes contextos vivenciados, o0s porqués de seus
comportamentos e o que tudo isso traz de beneficio ou maleficio para o processo
educacional.

Para Mosquera e Stobdus (2004,p. 92) “grande parte dos problemas que as
pessoas tém provém de sua propria pessoa ou da relacdo que estabelece com as
outras pessoas”. Nesse sentido, construir boas relacbes no ambiente de trabalho se
torna fundamental para garantir uma vida agradavel. Observa-se que quando as
pessoas conseguem estabelecer relagcbes positivas, forma-se um ambiente motivador,
de interacdo e de troca, o que tende a favorecer o processo de ensino e aprendizagem.
Dessa forma, se as relacdes na escola ndo estiverem em equilibrio, a tendéncia € que o
professor ndo consiga desenvolver um bom trabalho em sala de aula. Para esses

autores, grande parte dos problemas que um docente enfrenta pode ser proveniente de



um ambiente hostil e este pode se tornar ainda mais hostil quando se trabalha com
pessoas diversas.

A partir dessa reflexdo, a equipe diretiva da EMLM observou e se deparou com
alguns problemas relacionais entre professores, professores e alunos, demais
funcionéarios da escola. Foram insatisfacdes que se acumularam por diferentes causas
tais como: queixas quanto a promessas nao cumpridas pelo governo relacionadas a
melhorias salariais; reducdo no numero de funcionarios e consequente aumento da
carga de trabalho; novas instru¢cdes quanto a execucdo dos trabalhos na escola e o
curto tempo para executa-los; rivalidades devido aos diferentes pontos de vista e
resultados alcancados por diferentes profissionais; comodismo e desgaste pelas
circunstancias do trabalho; inUmeras mudancas nas alternancias de governo; as
limitacbes apresentadas pelos alunos e familias com os estudos; a indisciplina e
desrespeito dos alunos frente aos professores e demais funcionérios, bem como com
eles mesmos. Tudo isso acabou gerando um desgaste no ambiente e provocando
desconfortos nas relacdes, sucedendo-se uma sequéncia de reclamacdes, pouca
tolerancia e exaltacdo de animos.

Partindo desse pressuposto, 0 presente artigo objetiva trazer a discussdo o tema
dos relacionamentos interpessoais no ambiente escolar, tendo como foco as relagbes
entre docentes e a influéncia que essas relacbes podem causar nos demais
participantes do processo educativo por entender que eles atuam como facilitadores do
mesmo, além de relatar algumas vivéncias em uma escola da rede municipal de
Ipatinga-MG. Trata-se de um relato de experiéncia e espera-se que ao final da
discusséo, possa-se compreender de que forma essa construcéo relacional influenciou
o desempenho dos professores da Escola Municipal Levindo Mariano em sala de aula,
e consequentemente dos alunos que sao assistidos por esses docentes, bem como
compreender o0s resultados obtidos através das intervencdes realizadas nessa escola

no intuito de melhorar os relacionamentos dos funcionarios de modo geral.

1. RELACOES INTERPESSOAIS

Para se falar sobre as relagbes de trabalho no ambiente escolar, entende-se que

seja importante antes conceituar Relagbes Interpessoais. Para Heider (1970, p. 1) a



expressao relacdes interpessoais revela relagdes entre poucas pessoas; 0 que uma
pessoa sente ou pensa em relacdo a outra, como percebe o que faz para ela, o que
espera que ela faca ou pense, como reage as acfes do outro, tudo isso faz parte da
rede de fendbmenos que a compde. Moscovici (2002) complementa dizendo que as
pessoas convivem e trabalham com pessoas, comportam-se com pessoas e com elas
estdo sempre em contato através da comunicacdo e dos sentimentos de simpatia,
antipatia, competitividade, cooperacao e afeto entre outros e isso tudo é que constitui o
processo de interacdo humana.

Ainda para Moscovici (2002) as relacdes interpessoais se desenvolvem,
portanto, como resultado do processo de interacdo de duas ou mais pessoas, sendo
gue os sentimentos surgidos a partir desse processo influenciardo as interacées e 0s
resultados das atividades a serem desenvolvidas em conjunto. Dessa forma, quando
uma pessoa comeca a participar de um novo grupo, existe uma base interna de
diferencas que abrangem diversas areas, 0o que acaba por provocar diferencas de
percepcdes; a partir de entdo comeca a ser construido em cada pessoa um repertorio
novo de comportamentos.

Nesse contexto, a participagcédo efetiva em um grupo depende especialmente da
competéncia interpessoal dos seus membros, e o trabalho em equipe sO se realizara
efetivamente se e quando os membros do grupo desenvolvem sua competéncia
interpessoal. Dessa forma, as relacdes interpessoais irdo depender diretamente do
quao se encontram desenvolvidas as habilidades interpessoais, em especial a
competéncia interpessoal, conceituada por Moscovici (2002) como a habilidade de lidar
eficazmente com as relacdes interpessoais; de lidar com outras pessoas de forma

adequada as necessidades de cada uma e as exigéncias da situacao.

2. AS RELACOES NO AMBIENTE ESCOLAR — O CASO DA ESCOLA MUNICIPAL
LEVINDO MARIANO

Ao debater as relagbes interpessoais em ambientes de trabalho, Amestoyet al
(2009, p. 108) afirma que

No ambiente de trabalho, as relacdes interpessoais se estabelecem a partir de
um processo de interac@o entre os membros de uma mesma equipe, criando-se
vinculos profissionais, uma condigdo relacional entre trabalhadores, a fim de



executarem uma acao coletiva, e alcancarem um objetivo em comum, pautados
em fazeres e palavras coerentes, representados por motivacdo, flexibilidade,
comprometimento, realizacdo pessoal e énfase na subjetividade humana.

Nesse sentido, pode-se dizer que dentro do ambiente escolar, as relacdes
tendem a se refletir no rendimento profissional. Desse modo entende-se que construir
boas relagbes com o grupo de trabalho (colegas professores, equipe diretiva, demais
funcionarios e alunos) € de suma importancia para que o trabalho seja completo e para
gque a acao educativa se torne algo prazeroso para quem é agente da educacéo. Pode-
se dizer que a motivacao esta direta e indiretamente relacionada ao equilibrio dessas
relacbes, e como consequéncia, 0 sucesso do trabalho.

Nota-se, entretanto que nem sempre o funcionamento das relagdes interpessoais
€ positivo, especialmente entre os professores, visto que a competitividade e as falhas
na comunicacdo podem acontecer e interferir no bom andamento do trabalho, tendendo
a prejudicar o desenvolvimento adequado de projetos de melhoria do ensino e
construcdo cidada em funcdo de divergéncias no modo de pensar ou perceber a
realidade escolar. A partir desse ponto de vista, torna-se notéria a necessidade de se
conhecer de modo mais aprofundado o papel das relacfes interpessoais no contexto de
trabalho e em especial no ambiente escolar no intuito de melhor compreender tais
construcdes e seus possiveis desdobramentos.

Para Fritzen (1987, p. 73) “as relagdes interpessoais constituem a medula da
vida. Elas formam e entretém a nossa identidade pessoal. Em certo sentido, n6s nos
tornamos e ficamos aquilo que somos gracas a atencao que nos € dispensada pelos
outros”. Assim sendo, quando os professores conseguem estabelecer entre si uma
relacdo pautada na admiracdo e respeito muatuo, na cooperacdo, valorizando suas
atitudes e tomadas de decisdo, abrem espaco para que as barreiras que existe nas
relacdes interpessoais se quebrem e que haja didlogo e cooperagcdo entre os pares.
Nesse sentido, Marques (2012) aborda a inter-relagdo entre democracia e autonomia,
sob a qual se pode inferir gue quanto mais amadurecida a gestao escolar em termos de
participagcédo do corpo docente nas agdes e decisbes, maior pode ser a liberdade com a
gual os mesmos atuam e isso pode influenciar na diminuicdo dos conflitos, otimizando

as relacoes.



No intuito de lidar com essas questdes, a equipe diretiva da Escola Municipal
Levindo Mariano (EMLM) buscou sensibilizar seu corpo docente e demais funcionarios;
observou-se ser necessario intervir, sugerir, oferecer subsidios para minimizar ou até
sanar de vez alguns conflitos e tensdes que mesmo em pequeno numero, existiam
entre professores, causando desgaste, desanimo, tumultuando o ambiente e que, se
nao resolvidos, corriam o risco de crescer.

Referenciando a obra de Lucchesi (1997), Japecanga (2000, p. 44) afirma que “é
necessario que as pessoas da unidade escolar tenham consciéncia desses conflitos e
de suas causas”, visto que dessa forma torna-se possivel a identificacdo dos aspectos
a serem trabalhados e a adeséo de todos as acdes de minimizacdo dos conflitos. Para
tal, como diz Japecanga (2000), se faz necessaria a participacdo de todos como
requisito essencial para a democratizacdo nao s6 da gestdo, mas de todas as relacées
no interior das escolas. Mostra-se importante considerar entdo o conceito de gestao
democratica como “uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que possibilite a
participacao, transparéncia e democracia” na qual a “participacdo de cada sujeito &
fundamental e o reconhecimento de suas idéias e sua contribuicio deve ser
independente do nivel hierarquico” (SANTOS; MELLO, 2011, p. 22) e seus
desdobramentos que, segundo 0 mesmo autor sdo gerar um clima participativo que
provoque a melhoria do comprometimento do funcionario e, consequentemente, reduza
sua resisténcia as mudancgas, a0 mesmo tempo em que aumente a sua motivacao por
meio da satisfacdo de expectativas mais elevadas, encaradas como fundamentais.

Tendo como referéncia esse conceito e suas implicacdes, foi realizada uma
reunido administrativa com todos os funcionarios da escola ao iniciar o ano letivo de
2014. Nela foi proposta uma reflexdo sobre o quanto € importante o envolvimento de
todos no trabalho; a colaboracdo de cada um para um ambiente harmonioso entre os
envolvidos; a liberdade e maturidade para dialogar; a resolugcdo de questbes que
possam incomodar; a responsabilidade pelo processo educacional acima de problemas
pessoais ou profissionais; e o cuidado para evitar a zona de conforto gerada por
insatisfacoes.

Houve uma rica discussao entre os presentes que puderam tanto opinar, expor

suas ideias e queixas, quanto sugerir caminhos. Todos se mostraram abertos a
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colaborar uma vez que a escola sempre foi um espago com poucos problemas dessa
natureza. Ficou entdo acordado que haveria, durante o ano, trabalhos voltados para a
melhoria das relacdes de trabalho entre todos da escola. Foi implantado o Projeto
Vivendo Valores para os professores, demais funcionarios, equipe diretiva e alunos.
Mensalmente um tema foi trabalhado por uma equipe de professores de uma disciplina
ou ano escolar (respeito, solidariedade, paciéncia, sabedoria, fofoca, preguica) e
apresentado a todos em forma de teatro, musica, murais, filme, textos, entre outros.

Uma intervencdo conduzida pela equipe diretiva da EMLM frente aos conflitos e
situacdes de insatisfacdo em seu quadro de funcionarios, no intuito de promover um
inicio de ano letivo com motivacdo e com habilidades para superar as falhas ocorridas
no ano anterior, especialmente em termos de relacionamentos, foi nessa mesma
reunido, abordar o tema das relagdes interpessoais promovendo uma atividade reflexiva
que tinha por objetivo relembrar as dificuldades e tracar, junto com os professores, um
plano de acédo para que as mesmas nao fossem repetidas. Como uma das acoes
elaborou-se em conjunto um ciclo de treinamentos e palestras com temas relacionais.

E foi nesse sentido que foram ofertadas aos professores e demais funcionarios
da EMLM, acdes voltadas para o desenvolvimento dos relacionamentos interpessoais,
e a cada término de periodo letivo (trimestre),houve a presenca da psicéloga Natalia
Souza, que conduziu treinamentos com temas como: Comunicagdo, com a intencéao de
facilitar o processo comunicacional entre os funcionarios, minimizando as falhas
existentes nas atitudes de fala, escuta e criticas;Percepcédo e Interacdo, visando
trabalhar a forma como cada um enxerga o trabalho e as relagdes no grupo, bem como
a importancia da atuagdo conjunta para o sucesso do trabalho; e Engajamento e
Comprometimento, no intuito de promover uma maior adesdao dos funcionarios ao
trabalho e uns aos outros. Ressalta-se que foram nitidas as mudancas positivas que
ocorreram gradativamente, o novo animo que se instalou no ambiente de trabalho e as
melhorias no trato dos funcionarios uns com os outros. Ao final do ano de 2014, as idas
diarias a direcdo para reclamacbes dos colegas diminuiram consideravelmente, 0s
projetos desenvolvidos na escola conseguiram cumprir seus objetivos e houve maior
integracdo entre os professores, que inclusive propuseram a realizacdo de acles

interdisciplinares, e as organizaram juntos.
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Nesse sentido, Paro (2001, citado por SILVA, 2008, p. 13) reflete que

O local em que se realiza a educacgéo sistematizada precisa ser o ambiente
mais propicio possivel a pratica da democracia. Por isso, na realizagdo da
educagdo escolar, a coeréncia entre meios e fins exige que tanto a estrutura
didatica quanto a organizacdo do trabalho no interior da escola estejam
dispostas de modo a favorecer relagbes democraticas. Esses sdo requisitos
importantes para que uma gestdo escolar, pautada em principios de
cooperacdo humana e solidariedade possam concorrer tanto para ética quanto
para a liberdade, componentes imprescindiveis de uma educacédo de qualidade.

Dessa forma, considerando-se a importancia da observacdo e do
estabelecimento de relacdes interpessoais equilibradas para o processo demaocratico, é
de grande importancia que os relacionamentos entre os professores acontecam de
maneira harmoniosa. Nota-se que pode acontecer ainda de a gestdo nao conseguir
contribuir para a diminuicdo dos abismos relacionais entre profissionais, e entre esses e
os alunos, por isso se faz necessario estar atento a construcdo de uma gestédo que seja
compartilhada, tal como afirma Libaneo (2004, p.79) quando diz que, “a participagao € o
principal meio de se assegurar a gestdo democréatica da escola, possibilitando o
envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisbes e no
funcionamento da organizacao escolar”.

E importante lembrar que para ser um bom educador, ndo basta apenas se
comunicar bem e saber sobre os conteddos ministrados, € importante ainda ser capaz
de criar lagos afetivos e formar valores para o crescimento pessoal daqueles com quem
se relaciona. Grillo (2004, p. 78) pondera sobre o trabalho docente, afirmando que “sua
pratica é resultado do saber, do fazer e principalmente do ser, significando um
compromisso mesmo, com o aluno, com o conhecimento e com a sociedade e sua
transformagao”. E é por isso que a equipe da EMLM acredita na importancia de se
investir na formacdo e acompanhamento de seus profissionais, bem como na
necessidade da participacdo de todos na construcdo das acdes de intervencdo que
visem esse desenvolvimento, fazendo com que as ac¢bOes implementadas sejam

permanentes, iniciando-se a cada ano letivo, um novo ciclo de atividades.



12

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se considerar que as relacfes interpessoais sdo a arte de conviver bem
com 0s outros, obtendo cooperacéo e confianga entre as pessoas que fazem parte de
um grupo e/ou equipe de trabalho. Entende-se que essa arte € e precisa ser
desenvolvida através das atitudes, personalidade e valores de cada um. Por isso,
Moscovici (2002) afirma que as relacfes interpessoais, se desenvolvem em decorréncia
do processo de interacdo de duas ou mais pessoas, sendo que o0s sentimentos surgidos
a partir desse processo influenciardo as interagdes e os resultados das atividades a
serem desenvolvidas em conjunto.

Para a referida autora, a arte de se relacionar pode influenciar direta e/ou
indiretamente a construcédo de uma estrutura forte e funcional no trabalho, o que tende
a acontecer também no ambiente escolar, onde professores, supervisores,
coordenadores e demais funcionarios precisam se relacionar de maneira equilibrada.

Fica evidente a importancia de que haja um bom entendimento entre as pessoas
que fazem parte da equipe escolar, de modo que a boa comunicagcdo e O0s
comportamentos de respeito matuo, cooperagdo e comprometimento possibilitem uma
otimizacao dos resultados a partir da discussdo sobre as normas e sugestfes trazidas
pela equipe. O sucesso de uma boa relagdo no trabalho implica em empregar “espirito
de equipe”, exigindo esfor¢co conjunto das pessoas, favorecendo a motivacao,
cooperacao e colaboracdo entre o grupo, como objetivo de melhorar o processo pelo
qual elas trabalham juntas.

Nesse ponto de discussédo, entra em questdo a formacgao continua do professor e
demais funcionérios, visto que 0s bons relacionamentos sdo uma constru¢cdo que
permite 0 nascimento do respeito mutuo, sentimento de pertencimento no grupo,
coesao e comprometimento entre os integrantes da equipe. Segundo Barroso (2004,
citado por MARQUES, 2012, p. 1188) “s6 a autonomia garante o poder, 0s recursos € a
capacidade de decisdo coletiva necessarios ao funcionamento democratico de uma
organizagao”, por isso entende-se ser tdo importante a participacdo de todos os atores
educacionais no processo de construcdo e consolidacdo dessas acdes de

desenvolvimento.
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Tendo como referéncia as vivéncias profissionais, em especial como parte da
equipe diretiva da EMLM, foi possivel participar da construgdo de um projeto que
permitisse a reestruturacdo e o desenvolvimento de competéncias pessoais nos
integrantes do grupo que facilitassem a melhoria dos relacionamentos interpessoais
entre eles e, como consequéncia, do desenvolvimento e dos resultados obtidos no
trabalho dentro da escola.

A partir de uma leitura tedrica de autores como Heider (1970) e Moscovici (2002),
foi possivel compreender melhor o conceito de relagdes interpessoais e a partir de
entdo, identificar a importancia da realizacdo de um trabalho voltado para a articulacao
das competéncias interpessoais. Na pratica, foi possivel observar que de fato o
investimento na capacitacdo profissional pode fazer a diferenca no processo de
desenvolvimento de melhores relacdes no trabalho. ApGds cada treinamento realizado
notou-se um aumento no nivel de amadurecimento da equipe, o que de modo geral foi
determinante para que 0s objetivos dessas acdes fossem alcancados.

Por fim, entende-se que, como ressalta Basso (1998, p.6)

Nossa atuacdo, como profissionais preocupados com a formacgéo inicial e
continuada de professores, deveria privilegiar, de um lado, a construcdo de
novas relagbes de trabalho na escola, possibilitando o enfrentamento coletivo
das condices objetivas e subjetivas que obstaculizam o aprendizado escolar.

E é por isso que se faz imprescindivel a fomentacdo de uma gestdo democratica,
bem como o investimento na capacitacdo profissional no ambiente escolar e a busca

incansavel pela qualidade da educacéo.
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INTRODUCAO

A escola é o lugar onde a busca do conhecimento se efetiva e, portanto, ela
assume o papel de enorme responsabilidade que é planejar, organizar e colocar em
pratica as diretrizes para o desenvolvimento de um trabalho coletivo, participativo e de
qualidade para todos que dela fazem parte. Sendo assim torna-se de fundamental
importancia a construcdo de um documento que exprima a identidade escolar e
demonstre o que ela precisa, o que pretende, aonde quer chegar.

Para Oliveira (2005, p.1) é necessario que a construcdo do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) tenha bases democraticas e participativas, efetivando a educacao
como um bem publico e de direito de todos, por isso essa constru¢do deve considerar
as necessidades de quem dela se utiliza e sua implementacéo precisa acontecer com
qualidade social. Assim sendo é importante que no decorrer de sua elaboracdo a
comunidade escolar seja envolvida, mesmo que de forma indireta através de consultas
formais, sugestbes vindas de conversas rotineiras ou outras formas. Que cada acéo
considere as peculiaridades da escola, os desafios a enfrentar, que haja a valorizacao
dos envolvidos (equipe diretiva, professores, demais funcionarios, familia e alunos) para
alcancar o sucesso.

Segundo Veiga (2005, citado por LEANDRO & PLATT, 2012, p.165-166):

O Plano Politico Pedagogico (PPP) busca um rumo, uma direcdo, sendo um
projeto politico visando a formacéo do cidaddo. Nao é um simples agrupamento
de planos de ensino e de atividades diversas, ele é constituido e vivenciado em
todos os momentos, por todos os envolvidos, mostrando o que sera feito no
processo educativo da escola, visando a organizacdo escolar de toda equipe
escolar garantindo todo o processo do aluno e o seu desenvolvimento enquanto
cidaddo, sendo um processo permanente de reflexdo e discussdo busca de
alternativas para melhorar o &mbito escolar, buscando eliminar as rela¢Bes
competitivas e autoritdrias na escola, diminuindo as diferencas hierarquicas,
tornando um ser politico, aonde ira se formar um sujeito capaz de exercer suas
funcBes exercendo seus direitos e deveres na sociedade, deixando de ser um
homem muitas vezes alienadol...].

Trabalhar com educacao implica em uma responsabilidade com a instituicao de
ensino e deve ser conquistado com trabalho sério dia apés dia. Fazer com que as
promessas se cumpram através de atividades permanentes, investimento no fazer
pedagogico, nos curriculos, nos conteddos, nos projetos e acima de tudo na

participacéo dos envolvidos para a garantia da qualidade educacional.



Em seu texto, Souza (2010, p. 1) apresenta

[...] a idéia de gestdo democratica como sendo o processo politico através do
qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam
problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto
das acdes voltadas ao desenvolvimento da propria escola. Este processo,
sustentado no dialogo e na alteridade, tem como base a participacao efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito a normas coletivamente
construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo
acesso as informacdes aos sujeitos da escola.

Sugere que € preciso ampliar a democracia através de conselhos e conferéncias
organizadas, pois séo instituicdes que auxiliam de forma importante essa ampliacédo e a
organizacao e gestdo da escola.

A comunidade escolar € bem ouvida na escola, respeitada em suas colocacgdes,
chamada a se fazer presente com ideias, sugestfes, as opinides sdo vistas como
oportunidades de repensar, rever as praticas e avancar positivamente em favor da
educacdo. E nessa perspectiva que a Escola Municipal Levindo Mariano avanca
gradativamente na construcao da gestdo democrética e reelaboracdo do PPP.

A Escola Municipal Levindo Mariano, esta situada a Rua Mariano Félix, 570, no
bairro Bom Jardim, na cidade de Ipatinga - Minas Gerais, CEP 35162-282, e-mail:
Ipatinga.emlm@gmail.com, telefone (31) 3829 8388. A sua criacdo foi a partir da Lei
305/71 e sua portaria 11/80 com portaria de extensdo de série 610/98. O inicio do
funcionamento foi no dia 07 de fevereiro de 1998 na gestdo do prefeito Francisco
Delfino Ferramenta.

Est4 localizada na &rea urbana da cidade, no inicio do bairro, em um lugar
tranquilo, longe de barulhos em um terreno de 5 200 metros quadrados. E ampla, com
areas verdes, um bom espaco fisico (salas de aula, banheiros, parquinho, quadra
coberta, cantina, refeitorio, laboratério de informatica, biblioteca, sala dos professores,
salas de coordenacao, secretaria, almoxarifados, sala de Atendimento Especializado
Escolar (AEE), sala da direcéo e vice-direcao, consultorio dentario, patios, sendo que
um deles tem palco para reunides e apresentacdes culturais. Todos esses espacos Sao
bem cuidados e conservados. A escola também é bem equipada e com guantidade
satisfatdria de recursos pedagoégicos e didaticos, equipamentos e recursos humanos
que favorece o desenvolvimento dos trabalhos. Atende aproximadamente a

948(novecentos e quarenta e oito) alunos do 1° ao 9° ,nos turnos matutino e vespertino



e da EJA — Educacao de Jovens e Adultos no noturno. Possui 102 (cento e dois)
funcionérios, pertence a rede municipal de educacdo e € assistida diretamente pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

A comunidade é predominantemente de baixo poder econémico, moradores do
bairro, os alunos sao filhos de pais com jornadas de trabalho extensas, outros sem
emprego ou com subempregos (catadores de reciclaveis, vendedores ambulantes
trabalhos informais) que possuem em sua maioria pouca escolaridade o que acaba por
dificultar a assisténcia aos filhos nos deveres escolares e a participacdo mais efetiva na
vida escolar. H4 uma diversidade na formacao familiar onde os filhos séo criados sé por
pai, ou mae, pelos avls ou outros parentes, vizinhos, irmdos mais velhos e isso traz
transtornos e problemas comportamentais na educacao, distorcdo de valores e geracao
de conflitos. A escola recebe alunos com necessidades especiais, disturbios
psicoldgicos vulnerabilidade social e pessoal e isso reflete na aprendizagem.

A escola busca ter a comunidade como parceira no processo de melhoria da
qualidade do ambiente e do ensino e o PPP é de fundamental importancia nesse
processo. A sua elaboracao foi coletiva e contou com a participacdo da equipe diretiva,
professores, demais funcionarios, alunos, familia, Conselho Escolar e representante do
bairro sob a orientacdo da Secretaria Municipal de Educacédo em cada uma das etapas.
Desde a decisdo de sua construcdo o intuito foi o de registrar como € a escola e quais
as possibilidades de mudancas positivas para melhora-la a partir das dificuldades e
problemas enfrentados.

Em seu processo de desenvolvimento os envolvidos receberam e responderam
guestionarios sobre a vida da escola (pontos positivos e negativos, expectativas,
propostas de mudancas a ocorrer, sugestdes para o desenvolvimento dos trabalhos) e
foram propostos varios encontros para debater os temas levantados nos mesmos.
Nesse movimento os participantes assistiram a videos explicativos sobre o PPP e
diante do conteudo coletado nos questionarios foram formados grupos para analisar e
discutir as propostas. Viu-se entdo o que deveria ser feito e iniciou-se o planejamento
das acdes para alcancar os objetivos e investir em melhoria e qualidade.

Ao construir esse documento, a escola acreditou que ele seria uma forma de

buscar meios para despertar no educando o desejo de aprender, desenvolver suas



habilidades e potencialidades como agente transformador da sociedade. Além disso,
houve a intencdo de que os alunos percebessem na escola um espago onde se
aprende a aprender, a conviver e a ser; um lugar que colabora para a formacéo de
pessoas dotadas de conhecimento sistematizado e possibilita a elevacdo de seu
desempenho emocional, social e intelectual.

Desde a sua elaboragéo, a escola procura fazer valer as metas tracadas e em
funcdo disso observam-se muitas conquistas nas questdes pedagogicas, na estrutura
fisica, nas relacdes interpessoais, na interacdo escola/familia e na organizacdo dos
trabalhos.

O lema da escola é o de que UMA ESCOLA ASSIM, EU QUERO PRA MIM e
assim sendo todos os esfor¢cos, mesmo diante de tantas dificuldades tem sido o de
fazer valer os objetivos e metas tracadas a partir de um PPP elaborado coletivamente e

democraticamente.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A educacdo é um grande desafio para a escola. As constantes e rapidas
mudancas na sociedade fazem com que 0s processos educativos também evoluam
sem perder, no entanto a esséncia. Todo o trabalho deve ser direcionado para a
formacao de cidaddos conscientes de seu papel como sujeito histérico capaz de fazer
intervencoes, transformacdes e contribuir para uma sociedade com mais igualdade.

E necessario esforco coletivo para, através da educacio de qualidade, vencer as
barreiras e entraves que a dificultam e ir & busca de uma escola que eduque para o
exercicio da cidadania, que seja um espaco onde se aprenda a ser, se aprenda a
aprender, a conviver, a se preparar para atuar numa sociedade globalizada, em que é
importante o conhecimento tedrico, técnico e o saber relacionar-se uns com 0s outros.
Como diz Dourado (2010, p.3) em seu texto "a educacédo é essencialmente uma pratica
social presente em diferentes espacos e momentos da producdo da vida social" e a
busca da sua qualidade € um fenbmeno complexo. E é através da educacdo que se
pode vencer a desigualdade e exclusado social, cultural, econdmica e politica.

A Escola Municipal Levindo Mariano entende o seu papel enquanto instituicdo
que tem compromisso com a formagdo de seus alunos, de oferecer educagcdo com
qualidade, elevando seu desempenho académico, 0 acesso ao conhecimento
sistematizado e a partir desse a aquisicdo de novos conhecimentos. Preocupa-se com
a formacéo de um sujeito consciente e participativo na sociedade em que esta inserido.

A instituicdo objetiva colaborar para a formacdo de um ser integral, equilibrado
emocionalmente, que desenvolva sua habilidade, potencialidade, criatividade, senso
critico, agente transformador, fortalecendo o carater, tendo os valores humanos e a
inclusédo de cada aluno como pilar de sustentacéo para toda sua pratica pedagogica.

Para que os objetivos e metas tracadas sejam alcancados, a escola acredita na
importancia do planejamento coletivo, um projeto politico-pedagoégico (PPP), que auxilie
nas tomadas das decisbes acerca das finalidades da educagdo, um curriculo que
contemple a vivéncia do aluno para uma apropriacdo significativa dos contetdos, como

diz Souza (2010) em seu texto.



Nesse processo de elaborar e colocar em pratica o que se deseja enquanto
missdo para uma educacdo de qualidade, todos os envolvidos (equipe diretiva,
professores, demais funcionarios, familia e alunos) sdo chamados a contribuir e
participar no dia a dia da escola com sugestdes, ideias, criticas, enfim um trabalho de
parceria. Consideramos também as parcerias de érgdos competentes e voltados para a
educacgdo como € o caso da Cupula das Américas citado no texto de Dourado (2010, p.
4) e que cobra dos paises membros o cumprimento das leis para garantir educacéao e
com qualidade. Assim a unido de forcas contribui para que a construcdo do saber
aconteca gradativamente, de forma positiva, com enormes ganhos para o aluno e a

sociedade.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola precisa e deve ter uma estrutura organizacional para o bom
funcionamento e alcance de seus objetivos. A qualidade da educacdo também passa
por um espacgo que apresenta qualidade administrativa (recursos humanos, fisicos e
financeiros); e pedagogicos (interagbes politicas e as questdes de ensino-
aprendizagem, a organizacao das acdes didaticas- pedagodgicas, 0s grupos que atuam

na instituicao).

1.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Quando se trata de educacao de qualidade, as estruturas que compdem a escola
devem ser levadas em conta como fator importante para se alcancar os objetivos e
metas. Uma escola organizada com estrutura fisica conservada e com espagos, uma
equipe de funcionarios em quantidade que atendam as necessidades da comunidade
escolar (equipe diretiva, professores, demais funcionarios, familia, alunos), recursos
financeiros que oferecam ao gestor condicbes de administrar com 0 apoio da
comunidade escolar, democraticamente e assim manté-la em boas condicfes e suprida
dos materiais necessarios.

A Escola Municipal Levindo Mariano possui 102 funcionarios para atender a trés
turnos. No Fundamental I, (1° ao 5° ano) sao 21 (vinte e um) professores entre regentes
e um 3° professor para cada duas turmas do 1° ao 3° anos, 01 (um) de inglés, 02
(dois)s de Ensino Religioso, 03 (trés) de Educacéao Fisica, 01(um) de inclusao digital, 01
(um) atendimento especializado (AEE), 02 (dois) bibliotecarios, 02 (dois) professores
auxiliares (PA), 01 (um) professor comunitario do Programa Mais Educacéo e 06 (seis)
oficineiros das oficinas de esporte e lazer, natacao, teatro, danca, xadrez e letramento.
No fundamental I, (6° ao 9° ano) sdo 03 (trés) professores de Portugués, 03 (trés)de
Matematica, 02 (dois) de Ciéncias, 02 (dois) de Historia, 01 (um) de Geografia e 02
(dois) de Ed. Fisica, 01(um) de Inglés, 01 (um)r de Ensino Religioso. Para a Educacao
de Jovens e Adultos (EJA) séo 02(dois) professores para a 12 e 22 etapas, e paraa 32 e
42 etapas sdao 01(um) professor para Linguagens e Cddigos (Portugués), 01(um)

Educacdo Matematica, 01(um) Ciéncias Humanas (Histéria e Geografia) e 01(um)
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Corporeidade e Saude (Ciéncias). A EJA ainda conta com 01 (um) Bibliotecario/PA, 01
(um) psicopedagogo, 01 (um) coordenador das oficinas que séao oferecidas (pintura,
informatica, esporte, almofadas, artesanato e maquiagem), 07 (sete) oficineiros e ainda
01(um) professor e 01(um) coordenador do curso técnico PRONATEC. Dos docentes,
95% sao concursados e efetivos, possuem curso superior e pés-graduacao.

A secretaria € mobiliada com mesas, cadeiras, armarios, impressoras,
computadores e acesso a internet e nela trabalham 01(uma) secretaria indicada pela
escola e 03 (trés) auxiliares para atender aos trés turnos também concursados e com
formacao para desenvolver os trabalhos.

Na cantina trabalham 04(quatro) cantineiras e 04(quatro) auxiliares de cozinha
que preparam a merenda dos alunos (lanches, almoco e jantar) dos trés turnos.
Recebem treinamentos peridédicos, o cardapio € variado, saudavel, definido e
acompanhado por uma equipe de nutricionistas, por uma vice- diretora da escola e
supervisora da Prefeitura Municipal de Ipatinga (PMI).

Trabalha também 09(nove) auxiliares de servicos gerais que se ocupam da
limpeza e manutencdo de todos os espacos da escola, e 02 (dois) vigilantes de
segunda-feira a sexta-feira cuja funcao é zelar pelo patriménio da escola, auxiliar na
seguranca das pessoas que se encontram dentro dela, controlar a entrada e saida de
pessoas no espacgo escolar.

A equipe diretiva € composta por uma diretora, que é a responsavel legal pela

escola e deve manter a comunicacéo aberta com a comunidade escolar.

Assumir fungBes tanto de natureza administrativa quanto pedagdgica, [...]
gerenciar os aspectos materiais e financeiros da escola, harmonizar as rela¢des
entre os profissionais da educacdo que atuam na escola, articular a relagcéo
escola-comunidade, construir parcerias com todos 0s segmentos da escola, as
normas, regulamentos adotando medidas condizentes com o0s objetivos e
principios propostos,[...] estimular a inovagdo do processo educacional
(ANDRADE, 2013, p.35).

S&o doisvice-diretores que atuam junto com a diretora no cuidado com as
guestBes administrativas e disciplinares (horarios, portdo, atendimento a comunidade,
entre outras atribuicdes); trés coordenadores, que fazem todo o acompanhamento
pedagogico da escola, "auxilia os professores nos planejamentos das aulas, busca
alternativas para trabalhar da melhor forma os contetdos" (ANDRADE, 2013, p. 35) e

garantir o processo ensino aprendizagem, acompanha os alunos nas necessidades
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pedagogicas e resultados, mantém contato com as familias e outros. Eleitos pela
comunidade escolar e nomeados pelo prefeito apos as elei¢cdes. A equipe diretiva se
divide para atender aos trés turnos.

Os professores dispdéem de 09 modulos de 48 minutos para estudos e
planejamento das aulas (dia de coordenacéo), em grupos, de acordo com 0 ano que
leciona e sdo acompanhados pelos coordenadores.

Ha um Conselho Escolar que é o 6rgao responsavel por auxiliar a escola no
"planejamento, debate e deliberacdo, acompanhamento, controle e avaliacdo das
principais acbes do dia-a-dia da escola, tanto no campo pedagdgico como no,
administrativo e financeiro" (SOUZA, 2005, p. 3). Dele fazem parte representante de
diversos segmentos da escola, eleitos pela comunidade escolar que auxilia a escola
nas tomadas de decisdes. A escola participa de um Colegiado de Gestores que se
relne para discutir, informar e decidir sobre os rumos das escolas, dois sindicatos
(SINDIUTE e SINDISERP) que representam os funcionarios (professores e o quadro
administrativo).

O prédio da escola contribui para o seu funcionamento com qualidade. No prédio
principal h4 onze salas de aula mobiliadas com carteiras, cadeiras para os alunos em
namero suficiente, mesa e cadeira para o professor, armario, com piso em marmorite e
quadro branco para pincel, todas limpas e organizadas diariamente entre 0s turnos;
uma sala de atendimento especializado (AEE)com mesa, computadores com internet,
impressora e scanner, armarios e jogos; uma cantina azulejada, com pias de granito,
armarios, fogdes, geladeira, freezers, forno industrial e outros materiais para auxiliar o
preparo da merenda, todos em perfeita condicdes de uso ou novos; uma despensa
organizada com prateleiras e cestos vazados para 0s legumes, porém precisa ser
aumentada devido ao aumento de alimentos por causa dos programas implantados na
escola; banheiros masculino e feminino para os alunos, reformados e adaptados para
pessoas com necessidades especiais; uma quadra poliesportiva coberta, cercada com
alambrados reformados e rede de protecdo em cima; um parquinho com varios
brinquedos; um refeitério com mesas forradas, bancos e bebedouros; patios, uma sala
de coordenacdo que funciona também como sala dos professores com quatro

computadores e internet e varios livros didaticos e paradidaticos para os professores,
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uma sala de reunido com armarios repletos de materiais didaticos e dois computadores.
Além desse material os professores também podem contar com data show, caixas de
som, micro system, CDs de musica e DVDs de filmes e da TV Escola. Essa funciona
como sala de apoio para as coordenacdes, pois uma sala somente esta insuficiente
devido ao niumero de docentes para coordenar em um mesmo horario; uma sala da
direcdo e vice-direcdo; os banheiros masculino e feminino dos funcionérios foram
reformados, ha um pequeno depdsito para guardar materiais esportivos e de limpeza.

No prédio anexo que foi construido em 2009, séo trés salas de aula; uma para o
Programa Mais Educacg&o; uma biblioteca ampla e bem equipada com livros, materiais
didaticos, TV e DVD; banheiro masculino e feminino para os alunos, bebedouro;
depdsito de materiais de limpeza; auditério. Proximo ao anexo esta a sala de
informatica com ar condicionado, computadores e internet que atende aos alunos de 4°
ao 9° anos. H& no prédio principal proximo a sala da vice-direcdo o consultorio dentario
gue atualmente atende no turno matutino aos alunos da escola e de outras escolas do
bairro. Todos os investimentos em melhorias no espaco fisico da escola, a aquisicdo de
equipamentos e materiais pedagogicos sao no intuito de oferecer um ambiente com
qualidade para que a educacao aconteca e s&o objetivos que fazem parte do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola.

A Escola Municipal Levindo Mariano, recebe recursos financeiros do Fundo
Nacional do Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e da Prefeitura Municipal de
Ipatinga (PMI). Os repasses séo feitos anualmente, integralmente ou em parcelas e
depositados em contas da Caixa Escolar da escola e séo utilizados para a manutencao
da escola, dos programas e dos projetos. No periodo de2011 a 2013 ndo houve
repasse pela PMI, o que gerou transtornos a escola e dificuldades para manté-la e s6
veio confirmar a importancia dos repasses financeiros para a vida da instituicdo. A
verba so chegou ao final de 2013 ap6s mudanca de governo.

S&o verbas com percentuais definidos para a aplicacdo em cada despesa,
divididos em custeio e capital. Para a PMI deve ser apresentado um plano de agdo com
as necessidades da escola. Esses planos séo elaborados a partir de sugestbes de
professores, alunos, demais funcionarios, familia, Conselho Escolar e equipe diretiva

quanto ao que precisa ser adquirido, o que falta, o que reforma ou que construcéo
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fazer. H4 reunido para aprovagdo do Conselho que auxilia na decisdo da ordem de
prioridades de acordo com os valores e necessidades. Dessa forma a escola atende a
maioria das reivindica¢fes da comunidade escolar de forma democratica.

E importante ressaltar a necessidade de planejar as compras de material didatico
e de limpeza e ter estoque suficiente até a proxima verba. Todas as decisdes séo
lavradas em atas e assinadas pelos conselheiros.

Os prazos que o gestor/Conselho Escolar tem para fazer pesquisas de precos,
compras, servicos e realizar as prestacdes de conta sdo poucos e dificulta a gestao
desses recursos. A parceria da comunidade escolar € fundamental para que se faca o
melhor e o0s recursos sejam bem utilizados em prol da qualidade organizacional

administrativa e educacional da Escola Municipal Levindo Mariano.

2.2- Estrutura Organizacional Pedagogica

Partindo da perspectiva de uma gestdo democratica com a participacao coletiva
da comunidade escolar (equipe diretiva, professores, demais funcionarios, familia e
alunos), a escola considera que a organizacdo pedagogica é de fundamental
importancia para o sucesso almejado, apds a elaboracao de metas e diretrizes e do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Ha uma preocupacao constante da instituicdo com o
ensino aprendizagem e a busca da qualidade do que € oferecido: a educacao

assegurada a todos que a procuram. Em seu texto Cury (2010, p.5-6) diz que

O direito a educacdo parte do reconhecimento de que o saber sistematico é
mais do que uma importante heranca cultural. Como parte da heranca cultural,
o cidaddo torna-se capaz de se apossar de padrdes cognitivos e formativos
pelos quais tem maiores possibilidades de participar dos destinos de sua
sociedade e colaborar na sua transformacéo. Ter o dominio de conhecimentos
sistematicos € também um patamar sinequa non a fim de poder alargar o
campo e o horizonte destes e de novos conhecimentos.

A Escola Municipal Levindo Mariano atende aos alunos em trés turnos: matutino
de 7 h as 11 h e 15 min., vespertino de 13 h as 17 h e 15 min. e noturno de 18 h e 38
min. as 22 h e 10 min. Possui 948 (novecentos e quarenta e oito) alunos do ensino
fundamental de 1° ao 9° anos e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). No turno
matutino ha 379 (trezentos e setenta e nove) alunos distribuidos em 14 (quatorze)

turmas sendo 04 (quatro) turmas de 3° ano, 02 (duas) turmas de 5° ano, 03 (trés)
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turmas de 7° ano, 02 (duas) turmas de 8° ano e 03 (trés) turmas de 9° ano. No
vespertino ha 374 (trezentos e setenta e quatro) alunos distribuidos em 14 (quatorze)
turmas sendo 02 (dois) 1° ano, 04 (quatro) 2° ano, 03 (trés) 4° ano, 01 (um) 5° ano, 03
(trés) 6° ano, 01 (um) 7° ano. Os alunos de 2° e 3° anos participam durante a semana
do Programa de tempo Integral (Programa Mais Educacao) com oficinas de esporte e
lazer, teatro, danca acompanhamento pedagdgico e natacdo. As oficinas sdo dadas por
oficineiros sob a coordenacao de um professor comunitario. Parte das oficinas acontece
na escola e outra parte em um clube proximo a escola. Na sala de informatica os
alunos do 4° e 5° ano tém aulas de tecnologia da informacao e comunicacéo (TICs).

No noturno (EJA), ha 195 (cento e noventa e cinco) alunos distribuidos em 06
(seis) turmas sendo 01 (uma) 12 etapa que corresponde a (1° e 2° ano), 01 (uma) 22
etapa que corresponde a (3° e 4° ano), 02 (duas) 32 etapa que corresponde a (5° e
6°ano) e 02 (duas) 42 etapa que corresponde a (7° e 8° ano). Para os alunos da EJA as
sextas-feiras, as aulas séo oferecidas em forma de oficinas de esporte, informatica,
maquiagem, artesanato, almofadas e pintura, dadas por oficineiros acompanhados por
uma coordenadora. Foi iniciado em Julho o curso de recepcionista do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) de cursos de
Formacéo Inicial Continuada (FIC) com uma turma, de segunda-feira a sexta-feira, com
duracdo de 03 (trés) meses, no horario de 16h as 19h15minh. Os alunos com
necessidade de acompanhamento especializado participam de aulas na sala de
Atendimento Especializado Escolar (AEE) no contra turno acompanhados por uma
psicopedagoga.

A instituicdo organiza e planeja sua acdo didatico-pedagdgica através de
diferentes formas de interveng¢des, com o intuito de acrescentar e/ou transformar os
niveis de conhecimento que cada aluno ja traz influenciado pelo meio em que esta
inserido no que diz respeito a comportamentos individuais, sociais e socioculturais. Ao
diversificar as formas de intervencdo € preciso levar em conta os conteudos de
aprendizagem definidos pela escola a partir de diagnésticos que estabelecam os
objetivos demonstrados pelos alunos a mediacdo e a intervengcdo que assegure a
aprendizagem. Atividades contextualizadas partindo de conhecimentos prévios do aluno

e que atraves da selecdo, relacbes sejam convertidas em conhecimento.
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Interdisciplinaridade das disciplinas e conteudos para melhor compreensao da relacao
que h& entre elas. Envolvimento e compartiihamento entre os grupos, do que
aprendem, participando e contribuindo no processo ensino aprendizagem de cada um.

Através de uma proposta curricular que obedece aos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN’s), os planos de curso sdo construidos por professores e
coordenadores. S&o organizados 0s objetivos, as estratégias, as metodologias, 0s
recursos didaticos e as avaliacGes dos trabalhos para o ano letivo. Sdo considerados
além do ensino formal, os conhecimentos que os alunos trazem e que sao
acrescentados aos planos para enriquecer e dar sentido aos conteudos. A escola utiliza
a elaboracdo de projetos institucionais relacionados a temas especificos, relevantes e
gue surgem a partir das necessidades do dia a dia escolar, desenvolvidos com a
participacdo de todos da comunidade escolar para a aprendizagem e a qualidade da
educacao.

Em todo método aplicado ha a preocupacao do educando.

[...] em conhecer a realidade e saber se desenvolver nela. [...] Se as finalidades
do ensino estdo voltadas para o conhecimento e & atuacdo para a vida, entao
parece légico que o objeto de estudo deve ser o eixo estruturador das
aprendizagens, seja a prépria realidade (ZABALLA, 1998, p. 158).

Os professores e alunos sdo acompanhados durante todos os trabalhos pelas
coordenadoras pedagdgicas, que estdo a frente dos grupos de coordenacéo divididos
por ano de escolaridade ou de disciplina. As coordenadoras sédo articuladoras do
trabalho pedagogico desenvolvido na escola e acompanham o planejamento, a
execucao e os resultados de todo o processo didatico pedagdgico.

Os professores e demais profissionais da escola recebem formagéo continuada
oferecida por departamentos especificos da Secretaria Municipal de Educacao, o que
garante melhor qualificacdo profissional. Os alunos recebem apoio pedagdgico através
de recuperacdes paralelas com atividades extras, aulas de reforco escolar para o
fundamental | (1° ao 9°) anos. Em agosto de 2014 foi iniciado oProjeto Aprender Mais,
oferecido ao aluno de 6° ao 9° anos com reforgco escolar de Matematica e Portugués e
varias modalidades esportivas em um clube da cidade (Usipa) para alunos com baixo

desempenho. Segundo o artigo 13 da Lei de Diretrizes e Bases-LDB

A escola compete prover a recuperacéo de alunos de menor rendimento, aos
responséaveis dirigentes, segundo as atribuices de cada qual, cabe a busca



16

dos recursos gerais para tal. Outro tema correlato é o da recuperacgao paralela
dos estudantes com menor rendimento ja que ela € um exemplo do que se deve
fazer para garantir o prover (LDB, citado por CURY, 2010, p.20).

A estrutura organizacional pedagdégica da escola ndo mede esfor¢os na busca de
caminhos que eleve o nivel de sua educacao e pretende apds esses esfor¢os alcancar
0s objetivos e metas propostas, fruto de um trabalho coletivo.

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 205 é claro quando diz que a
"educacao é direito de todos, dever do Estado e da familia e que deve ser promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade" (CF, citado por CURY, 2010, p.1-2).
Sendo assim, a escola com sua funcdo social, cabe o papel de garantir o acesso, a
permanéncia do aluno e oferecer educacao de qualidade.

E importante que a aprendizagem seja ferramenta eficaz para que o aluno possa
efetivamente cumprir o seu papel na sociedade em que esté inserido como sujeito que

contribui positivamente.
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3. CURRICULO

Segundo o dicionario Aurélio, curriculo refere-se “as matérias constantes de um
curso”. Ampliando o sentido, "curriculo é a organizagao das disciplinas que deverao ser
contempladas nas diversas modalidades de ensino" (FREITAS, 2011) no campo
pedagdgico. Sdo as atividades, conteudos a serem trabalhados em sala de aula,
levando em conta os aspectos culturais, valores e pensamentos de quem os recebe.

A construcdo do curriculo é de fundamental importancia para haver uma
sequéncia nos trabalhos da escola no que diz respeito aos conteldos e o que é
importante que o aluno aprenda. A aquisicdo de conhecimentos formais é direito do
aluno e ele deve se apropriar desse conhecimento. E preciso, porém que os contetidos
sejam apresentados de maneira que esse aluno perceba o significado, a relagdo que ha
entre o que aprende a sua aplicacdo e o meio em que estd inserido. Deve contribuir
para a busca da construcdo da aprendizagem considerando os aspectos culturais, de
forma contextualizada. Assim sugere Sacristan (1998, citado por MOREIRA, 2000, p.45)

quando diz que

[...] O conhecimento incide na acdo como atributo do sujeito, ndo como algo que
se dé a sua revelia. Dai a importancia de se buscar compreender o que se
passa em educacao a partir da dindmica das ac¢des dos individuos e das a¢bes
sociais, a partir dos saberes e dos motivos dos sujeitos envolvidos na pratica.

Cada disciplina ministrada no ensino basico deve interferir de maneira
significativa na formacédo do carater e da personalidade do aluno a fim de proporcionar
meios de mediacdo entre o aluno X professor X escola e ambiente familiar, isto €,
instrumentos que favorecam a realizacdo dos objetivos educacionais. O valor dos
diferentes conteudos disciplinares esta ligado aos objetivos e metas a alcancar e a cada
conteudo oferecido € mostrado a possibilidade de mudanca, de crescimento intelectual
e pessoal do educando na sociedade.

O curriculo da Escola Municipal Levindo Mariano é construido a partir de
diagnéstico dos conhecimentos dos alunos da vivéncia que trazem de seus ambientes,
das informagdes contidas nos livros didaticos, PCN’s, dos descritores curriculares e
outros instrumentos de pesquisa. E uma selecdo, uma sequéncia e dosagem de

conteudos a serem ministrados e que precisa levar o aluno a busca da interferéncia, da
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contribuicdo e da transformacéo social. Leva em conta os contetdos e areas de estudo
estabelecidas, mas também o que acontece na sala de aula a partir do conteudo formal
e as experiéncias e valores que o aluno traz de sua origem. Nao pode ser separado do
contexto social e reproduz um tipo de controle social quando ndo considera toda a
bagagem que o educando possui e quem ele é, quando ndo o leva a algar véos mais
altos, crescer enquanto sujeito historico e cidadao.

A Secretaria  Municipal de Educacdo (SME) através do Departamento
Pedagogico (DEPEG) promove durante o ano encontros com os professores de acordo
com o ano escolar ou disciplina para constru¢do de um curriculo de referéncia. Esse foi
adequado considerando a realidade da escola. A equipe diretiva e professores tém uma
grande preocupacdo na escolha, sequéncia e organizacdo dos topicos ou projetos a
serem desenvolvidos pela escola para atender as necessidades educativas dos alunos.

Muitos dos contetdos estudados nas diferentes disciplinas sé@o utilizados pelos
professores para a elaboracdo de projetos que enriquecem e favorecem a aquisicao
dos conhecimentos e da aprendizagem de forma interdisciplinar.

Lopes (2006, p. 38) em seu texto relata a visdo "politica do curriculo como sendo
um pacote “langado de cima para baixo” nas escolas, determinado pelos governos, e
que as escolas apenas devem implementar ou resistir" na aplicacdo, porém é
necessario haver equilibrio, discussao, informacao, parceria, metas bem definidas para
gque o0 conceber o0 ensino seja para o aluno um dos meios para favorecer seu

desenvolvimento pessoal e social com qualidade.
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4 -TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Ao tratar o tema tempo e espaco escolar € necessario que haja a preocupacao
com o caminho que se pretende seguir para que o aluno atendido possa se favorecer e
obter de fato, os meios educacionais para seu crescimento pessoal, intelectual e social.

Cada educando possui um ritmo diferente de aprendizagem e seu
desenvolvimento precisa ser respeitado, Todo o trabalho da escola deve considerar
essas especificidades e buscar elevar o nivel de educacdo de seus alunos. A
organizacdo do tempo e espacgo escolar ndo deve ser uma forma a mais de exclusao
com alunos desinteressados, com defasagens de aprendizagem, professores e familias
desresponsabilizados, uma escolaridade pobre para alunos pobres como diz Freitas
(2004, p. 23).

A escola atende a alunos do Ensino Fundamental em 9 anos, do 1° ao 9° anos e
também Educacao de Jovens e adultos (EJA). No diurno (matutino e vespertino) esta
organizado em Ensino Fundamental | que corresponde 1° ano ao 5° ano e Ensino
Fundamental 1l que corresponde do 6° ao 9° ano. A partir do 3° ano o aluno podera ou
ndo ser retido. A porcentagem para aprovacdo a partir de 2014 é de 60% em cada
disciplina, exceto Educacédo Fisica, Inglés, TICs, Praticas Culturais e Ensino Religioso
em que sao avaliados através de conceitos.

A EJA, para alunos acima de 15 anos, respeitado o nivel de desenvolvimento
dos alunos, funciona no noturno e esta organizado da seguinte forma: 12 etapa que
corresponde a (2° e 3° ano), 22 etapa que corresponde a (4° e 5° ano), 32 etapa que
corresponde a (6° e 7° ano) e 42 etapa que corresponde a (8° e 9° ano).

Seguindo determinacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) 9394/96, o calendario escolar consta 200 (duzentos) dias letivos de trabalho
(Anexo 1) com atividades didatico-pedagodgicas e 06 (seis) dias escolares reservados as
reunides de conselho de classe e reunibes administrativas.

A carga horéria do aluno é de 4 h diarias, com 05 médulos de 48 minutos e um
intervalo de 15 minutos. Os alunos de segundo e terceiro e alguns do quarto e quinto
anos tém a jornada estendida para 08 h diarias com a implantacdo em agosto de 2010

do Programa de Tempo Integral Mais Educacao, quando, no contra turno, esses alunos
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recebem lanche na chegada as 8:45h e na saida as 15:30h apds o recreio dos alunos
da escola regular. O almogo as 11:30h e 12:00h também apds o almogo da escola
regular. Participam de oficinas de acompanhamento pedagdgico, natacado, teatro, danca
esporte e lazer e recreacdo divididos em turmas de aproximadamente 25 alunos para
cada oficina. As oficinas de natacao e teatro sdo desenvolvidas em um clube alugado
proximo a escola (Xander Clube), as demais em sala e patio da escola. Em apenas um
dia da semana a quadra é reservada para oficinas.

Ao permanecerem na escola em tempo integral os alunos atendidos tem
ampliado seu periodo de aprendizagem, o que Freitas (2004, p. 28) também defende
em seu texto. A partir de agosto de 2014 inicia na escola o Projeto de Tempo Integral
para os alunos dos 6° ao 9° ano com reforco no contra turno de Matemética e
Portugués na escola e praticas esportivas realizadas em um clube da cidade (USIPA).

Os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem sao atendidos no
contra turno na sala de Atendimento Especializado Educacional (AEE) e s&o oferecidas
atividades diversificadas que complementam o ensino regular. Ha também uma parceria
entre as Secretarias de Educacao e de Saude onde os alunos recebem atendimento e
apos avaliacdo, constatado o problema recebem acompanhamento de especialistas
(psicélogos, psiquiatras, odontologista, oftalmologista, nutricionista). A escola conta com
o Programa Saude na Escola (PSE) e através dele sdo desenvolvidas a¢des junto a
escola para contribuir e melhorar a qualidade de vida dos alunos. Sédo oferecidos aos
alunos palestras, videos, exposicdes, atividades em sala sobre assuntos relacionados a
saude como obesidade, alimentacdo saudavel, doencas sexualmente transmissiveis,
higiene e saude, uso de drogas, e outros.

A escola é o lugar onde se trabalha para diminuir as diferencas. A comunidade
escolar em que esta inserida é formada por uma diversidade de pessoas com valores,
crencas, nivel social e econbmico, étnico-racial que devem ser respeitados e
considerados. Projetos sao desenvolvidos abordando esses temas e outros
necessarios, para que a busca pela igualdade, a ndo discriminacdo, o ndo preconceito
sejam cada dia mais presentes no espaco escolar. E uma prética garantida pela Lei de
Diretrizes e Bases- LDB 9394/96 e que foi alterada pela Lei 10630/2003.
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No inicio de cada ano os professores se reianem e elaboram um planejamento
anual, baseado nos dados registrados sobre o desempenho das turmas, nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN'’s), orientados pela Secretaria Municipal de
Educacdo e de acordo com a filosofia escola que procura harmonizar o trabalho do
professor e do aluno, tornando mais eficiente o processo ensino-aprendizagem. No
decorrer do ano, semanalmente esse planejamento é analisado, revisto e adequado a
realidade diagnosticada pelo professor e coordenador em relacéo aos alunos e a turma,
buscando meios mais eficazes e diversificados para obtencdo de maiores e melhores
resultados na aprendizagem.

Os professores da Rede Municipal de Ensino de Ipatinga, possuem em um cargo
a jornada de trabalho de 20 horas semanais, sendo 16 modulos de 48 minutos para
ministrar suas aulas e 9 modulos de 48 minutos destinados a estudo e planejamento
(coordenacédo). Os encontros sdo por grupos de acordo com o ano que lecionam ou
disciplina.

Em dias de coordenacédo, os professores sdo periodicamente convocados para
participarem de cursos de formacao continuada promovidos pelo Centro de Formacao
Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo. Nesses cursos trocam experiéncias,
planejam, sugerem, organizam, elaboram atividades. Todo o estudo é voltado para
melhoria das competéncias dos profissionais e servem de subsidio para a melhoria da
qualidade do ensino oferecido em sala de aula.

Enfim, a busca pela melhoria da escola e de sua organizacdo é necessaria e
evidente. Ela sabe que esta longe do ideal, mas procura através da parceria de todos
os envolvidos (equipe diretiva, professores, alunos, familias, demais funcionarios) meios

para oferecer cada dia mais uma educacdo melhor.
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5 - PROCESSOS DE DECISAO

Ao se tratar da educacao oferecida por uma escola deve preocupar-se com a
qualidade do que é oferecido e isso se faz através de uma organizacdo seéria, com
objetivos e metas bem definidas e construidas coletivamente pelos envolvidos no
processo educacional. E necessario, porém haver a frente das instituicdes
representantes que assumam o papel de administrar em prol dos que |a estéo.

"O mundo da educacéo diz respeito as pessoas e ao seu contexto socio cultural,
aos sujeitos, aos acontecimentos, aos conflitos de liberdade e de decisédo e as
condicdes de vida, tanto em plano individual como coletivo" € o que diz Gongalves &
Carmo (2001, p. 21).

Cada escola possui suas peculiaridades e € necessario considerar a relacdo dela
no contexto social e politico, como acontece a constru¢do do conhecimento e 0s seus
valores. Cada um que comp0fe a instituicdo escolar deve desempenhar bem o seu
papel para alcancar os objetivos comuns.

Na Rede Municipal de Educacédo de Ipatinga, ha a rotatividade no quadro de
dirigentes. As equipes diretivas séo eleitas para um mandato de trés anos podendo se
reeleger e chegar ao maximo ha seis anos, dois mandatos, através de eleicbes diretas
pela comunidade escolar: professores, demais funcionarios da escola, alunos a partir
de 12 anos completos, pais e representantes de entidades. Compde a equipe diretiva:
diretor, vice-diretor e coordenador. O numero de vice-diretores e coordenadores
depende da quantidade de turmas que atende e esses auxiliam o gestor na funcao de
administrar a escola.

A cada trimestre, ou em carater extraordinario, o grupo de professores se retne
para discutir as questdes pedagogicas/ administrativas da escola, voltando a atencao
do trabalho para o processo ensino aprendizagem das turmas que atuam. Os avangos
sao ressaltados e os entraves para alcancar os objetivos propostos sédo analisados e
propostas acdes para supera-los. Em reunides administrativas todos os regulamentos e
regras pertinentes a todos que atuam na escola, sdo apresentados, debatidos,
opinados, organizados para que cada um esteja ciente de sua funcdo e de como

contribuir para o bem coletivo.
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As familias e os alunos séo colocados a par do que acontece no dia a dia da
escola, as mudangas, os projetos, 0 regimento escolar, as instrucdées que vém da
Secretaria de Educacéo e tém liberdade para expor suas ideias acerca do fato.

Ha um Conselho Escolar com autonomia para propor e decidir questdes
referentes a aprovagdo e reprovacdo do aluno apés discussao e analise, levando em
conta o0 seu desempenho escolar e trabalho desenvolvido com esse aluno.

As questbes pedagogicas e administrativas da escola sdo debatidas com os
professores e demais funcionarios e discutidas pelo Conselho Escolar para andlise,
sugestdo, questionamento e aprovacdo. Toda a aplicacdo das verbas também é
decidida pelo coletivo escolar que aponta as necessidades, sugerem , escolhem o
melhor e as prioridades para entdo a gestora seguir com as acgoes.

O Conselho Escolar da E.M. Levindo Mariano € formado por representantes de
todos os segmentos da comunidade escola, membros efetivos e suplentes (professores,
demais funcionarios, familia, alunos, representantes dos moradores do bairro). Ainda se
precisa avancar quanto a participacdo do Conselho Escolar nos assuntos pedagdgicos.

E um trabalho gradativo e necessario a atuacéo de instituicbes que auxiliam a
gestdo e a organizacdo escolar, a comunidade deve entender a importancia da
mobilizacdo social, da participacdo de todos para o sucesso da escola que é de todos e

para todos. Em seu texto Goncalves & Carmo (2001, p.79) dizem que

Antes de mais nada é preciso coragem e firmeza nas tomadas de decisGes
rompendo com as estruturas organizacionais fragmentadas, envolvendo a
vontade politica da comunidade, afastando-se assim do individualismo para se
chegar ao dialogo, pois s6 assim cria-se uma consciéncia coletiva, dando a
escola a oportunidade de cumprir sua missdo que é de desenvolver, construir e
reconstruir o saber dentro do processo dindmico.

A escola tem caminhado na direcdo de oferecer educacéo de qualidade a partir
da busca dos melhores meios e da participacdo responsavel de todos, num clima de
equipe, valorizando o dialogo. Com isso todos saem ganhando e o lema da escola se
torna cada dia mais evidente e real: “UMA ESCOLA ASSIM EU QUERO PRA MIM”!
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6- RELACOES DE TRABALHO

A escola é um espaco onde grupos de pessoas estdo presentes (professores,
alunos, equipe diretiva, familia, demais funcionarios) formando uma comunidade
escolar. Cabe a ela investir no processo ensino aprendizagem para assim oferecer uma
educacdo com qualidade. Nesse processo as relacbes de trabalho sdo fundamentais
para o bom andamento do trabalho, pois esse depende de todos os envolvidos.

Enfrenta em seu dia a dia varios problemas e conflitos que séo desafios a vencer
ou se ndo, a minimizar para que seja um ambiente propicio ao aprendizado e formacgéo
do sujeito. Alguns desses problemas citados por Japecanga (2000, p. 41), séo
professores mal formados, mal remunerados, com uma carga de trabalho excessiva,
baixa qualidade da educacdo oferecida, pressdo por parte dos governos através da
Secretaria de Educacéo e outros érgaos para garantir uma eficacia no ensino. Ainda
segundo o autor, as tentativas a partir da década de 80 de criar medidas voltadas para
a comunidade escolar a fim de melhorar a qualidade das relacGes de trabalho pouco
duraram e o0 que acontece na maioria das escolas é o poder nas méaos do diretor e
profissionais que ndo obedecem aos 0rgdos decisorios e pautam seu trabalho na
“clandestinidade”.

E necessario avancar na busca da real democracia dentro das escolas. Para
Japecanga (2000, p. 46)

A democracia ndo surge por acaso, bem como escolas democréticas. Resultam
de muitas lutas, conflitos, esperancas de uma sociedade, de escolas
alternativas. Vale salientar que compreendemos a participagdo como um
processo em que todos aqueles diretamente envolvidos tém o direito de tomar
decisdes no interior de uma dada organizacéo.

O poder deve considerar 0os grupos constituidos, a participacdo coletiva, as
decisfes cooperativamente tomadas.

Na Escola Municipal Levindo Mariano as relagbes de trabalho s&o pautadas no
respeito mutuo, principalmente. Um nimero de 60% dos professores novatos na escola
acabou de assumir o cargo efetivo e estdo em processo de conhecer a dinamica de
trabalho, as peculiaridades da escola. Percebe-se que h& entrosamento entre o0s

colegas de trabalho e disposicdo para se ajudarem. O trabalho € integrado e as
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situacdes de conflitos interpessoais (aluno-aluno, aluno-professor, professor-professor e
outros) sao resolvidas através do dialogo.

A escola caminha para que cada dia mais se efetive a gestdo e as relacdes
democraticas pautadas na solidariedade, reciprocidade e participacdo coletiva. Cada
um que chega € chamado a colaborar para o processo de ensino e para que haja um
ambiente de harmonia. Ndo ha como fugir dos conflitos, porém h& espaco para a
reflexdo e uma comunicacao aberta entre os diferentes segmentos da escola.

Os problemas que ocorrem em sala de aula sao resolvidos pelos professores, 0s
casos mais graves encaminhados a direcao, a familia € convocada para comparecer a
escola e, em conjunto procuram elucida-lo. O caso extremamente grave solicita-se a
presenca/intervencdo do Conselho Escolar, Conselho Tutelar, Patrulha Escolar e até a
Secretaria de Educacdo que acompanha, orienta e encaminha o caso na busca de
ajuda.

O relacionamento entre a equipe diretiva, professores, alunos, familia, demais
funcionarios e alunos é de entrosamento. Os acontecimentos sdo comunicados, as
opinides e sugestbes ouvidas e consideradas, apresentadas e decididas com o grupo
considerando o bem comum. A gestora esté a frente da dire¢cdo da escola, mas conta
com 0 apoio e participacao de todos os envolvidos.

As familias consideram a escola muito boa e aprovam as decisdes tomadas. E
deixado bem claro que é importante haver a cooperacdo, a decisdo coletiva e a
responsabilidade para com a organizagdo e funcionamento da instituicdo. E como diz
Japecanga (2000, p.47), essa "idéia de participacdo € uma pratica que nado se da de
modo espontaneo; € algo que faz parte de um processo historico de construcao
coletiva". Gradativamente e com objetivos e metas bem definidas para essa pratica se

tornar cada dia mais real. A educacao e quem a recebe é que ganha.
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7- AVALIACAO

A escola como espaco que oferece o ensino-aprendizagem deve analisar sua
atuacao e metas, bem como estar atenta ao aluno, aos profissionais que nela trabalham
como caminha para que possa prosseguir e alcangar seus objetivos. E importante que
haja a avaliacdo de todo o trabalho desenvolvido e de todos os envolvidos e a partir
dela se tomem as decisfes acerca dos rumos da escola e da aprendizagem dos alunos
e assim garanta a qualidade dos resultados que se quer construir.

Segundo Souza (2005), a avaliacdo do conjunto de trabalho da escola como
instituicdo educativa, como subsidio do processo de planejamento, € um instrumento de
gestdo democratica dessa instituicdo. Faz-se necessario a avaliacdo continua e
sistematizada do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) pela comunidade escolar (equipe
diretiva, professores, alunos, familias e demais funcionarios) seguido de novo
planejamento com o intuito de alcancar as finalidades a que a escola propde. Em
reunides sdo avaliadas as acdes que foram implementadas, as que estdo sendo e as
gue nédo foram possiveis para que se possa replanejar.

Ha, porém também de acordo com Souza (2005) a avaliacdo mais especifica. A
avaliacdo da aprendizagem que serve de analise do desenvolvimento do aluno, o
guanto de parametro para avaliar o trabalho do professor além de auxiliar no
envolvimento de pessoas no coletivo da escola.

A avaliacdo deve considerar, portanto a instituicdo, o processo ao longo do ano
letivo para se fazer as intervencfes necessarias e o produto para saber se houve o
aprender, se 0s objetivos foram atingidos com diz Raphael (1995, p.33-34)em seu texto.

Na Escola Municipal Levindo Mariano a avaliacdo € continua e diversificada e
leva em conta o desenvolvimento e a relevancia da manifestacdo das inteligéncias
multiplas que o aluno possui, mas sem deixar de lado os aspectos cognitivos e 0s
conteudos do Referencial Curricular a serem aplicados em cada etapa do ano escolar.
Ela configura como fonte de informacédo para a formulacdo das praticas pedagogicas e
0S registros passam a incorporar referéncias descritivas do desempenho do aluno ao

longo do processo.
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Nessa perspectiva, a escola acredita que a avaliacdo favorece o compromisso do
aluno com o ensino para que se conheca melhor, saiba o seu potencial e dificuldades e
busque sana-los. Utiliza o processo como "apoio dos multiplos instrumentos de coleta
de informacgdes” (SOUSA, p.90) (observacdes e registros, prova objetiva diagndstica,
formativa e somativa, auto-avaliacdo, portfélios, trabalhos individuais ou em grupos e
outros) e diante dos resultados busca os meios de ajudar o aluno a crescer ou a
superar suas dificuldades.

Para a escola, a avaliacdo tem carater objetivo no sentido de dar maior
significado a pratica pedagodgica, de ser veiculo de informagdo dos niveis de
aprendizagem diferenciados nos quais os alunos se encontram.

De acordo com a Resolucdo n°01/2013 enviada pela Secretaria Municipal de
Educacao (SME), que estabelece os procedimentos para o funcionamento das escolas
municipais de Ipatinga, os alunos do 1° ao 9° ano sdo avaliados em 100 pontos anuais,
distribuidos por trés periodos letivos avaliados em 30 pontos no primeiro periodo, 30
pontos no segundo periodo e 40 pontos no terceiro periodo e registrados no Sistema
Educacao Integrada (El), onde constam as informacdes da vida escolar dos alunos da
rede municipal de ensino.

As disciplinas de Educacado Fisica, Ensino Religioso, TICs, Préaticas Culturais,
Artes e Inglés, sado registrados conceitos assim distribuidos: (1- critico, 2- regular, 3-
bom, 4- muito bom).

De acordo com a orientacdo da SME n°4/2014 os pontos sao distribuidos da
seguinte forma: nos periodos de 30 pontos sao divididos em duas avalia¢cdes parciais
de 5 pontos cada, o conceito de 3 pontos, trabalhos de 5 pontos e uma avalia¢édo global
de 12 pontos, no periodo de 40 pontos séo divididos em duas avaliacfes parciais de 7
pontos cada, o conceito de 4 pontos, trabalhos de 6 pontos e uma avaliacao global de
16 pontos. Para a aprovacdo o aluno deve alcancar o resultado de 60 pontos anuais.
Ao final do ano letivo caso ele reprove em até trés disciplinas, tem direito aos estudos
autdbnomos, onde faz uma avaliacdo no valor de 100 pontos de todo contetdo estudado
em cada disciplina que reprovou.

A escola deve e cria estratégias de modo a possibilitar as acdes pedagodgicas

para o atendimento diferenciado aos alunos com dificuldades de aprendizagem, na



28

medida em que as necessidades aparecem. O importante € que haja a preocupacgao e
a busca de alternativas para o desenvolvimento do aluno. Apdos os resultados de cada
periodo, caso esse nao tenha alcancado o minimo, é submetido a estudos de
recuperacdo dos conteudos no decorrer do ano letivo.

Os alunos que necessitam de atendimento especial sdo avaliados através do
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) conforme Instrucdo Normativa N° 5, de 25
de maio de 2010, enviada pela SME que estabelece os procedimentos para a
elaboracéo do plano de desenvolvimento do aluno e registros avaliativos.

Os alunos da Educacéo de Jovens e adultos (EJA) séo avaliados e a pontuagao
é distribuida da mesma forma que o diurno. A partir de 2014 cada uma das etapas é
anual.

Os alunos participam também de avaliagcbes externas promovidas por 6rgaos
publicos, como Secretaria Municipal de Educacdo (SME), Secretaria Estadual de
Educacéo (SEE) e Ministério da Educacéo (MEC).

A Escola Municipal Levindo Mariano procura respeitar as orientacdes expedidas
pela SME, sem perder de vista o aluno que deve ser respeitado e valorizado como um
todo.

Os profissionais da escola (equipe diretiva, professores e demais funcionarios)
sdo submetidos a avaliacdo de desempenho elaborada e pelo Departamento de
Recursos Humanos (DERHU) e encaminhada a escola para a realizacdo. Durante os
trés primeiros anos de sua nomeacdo o funcionario é avaliado anualmente e se
encontra em periodo probatério. Vencida a etapa com éxito, passa a ser avaliado a
cada trés anos e a partir dessa avaliacao recebe a concesséo do beneficio de triénio e,
caso necessite recebe orientacdes e/ou treinamento para melhorar seu desempenho.

Ao final de cada semestre é feita uma reunido com toda a equipe da escola para
também uma avaliacéo interna de como os trabalhos estdo sendo conduzidos, o que foi
positivo e 0 que precisa ser revisto e melhorar em relagcdo as acdes de cada
representante da comunidade escolar. O processo de avaliacdo é um desafio que
necessita ainda de mudanca, entendimento, aceitacdo dos envolvidos. Aos poucos,
gradativamente a escola avanca na busca da educacéo ideal com a qualidade que

todos tém direito e merecem.
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo € um processo permanente, coletivo e ininterrupto no ser humano e
gue acontece na medida em que individuo constréi seu conhecimento interagindo com
0 meio através de acBes humanas e pelas experiéncias decorrentes dessas atividades.

Nesse contexto o Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) foi construido para atender
as necessidades que surgem ou surgirdo na escola no decorrer do ano. Serve como
estimulo para o aperfeicoamento do profissional, o entrosamento e a participacdo e
formacao da comunidade escolar (equipe diretiva, professores, alunos, familias, demais
funcionarios). A sua elaboracdo demonstra compromisso e responsabilidade de todos
da comunidade escolar com acdes propostas e suas realizacdes de forma séria,
responsavel visando o crescimento do aluno e a qualidade da educacéo oferecida.

E preciso considerar que para assegurar uma acdo participativa dessa
comunidade escolar na educacéo, na construcdo do processo ensino- aprendizagem
faz-se necessario uma reflexdo na acéo, que exige uma observacdo atenta de como o
aluno resolve as situacfes de aprendizagem e a compreensdo dos conhecimentos que
ja trazem ao chegar a escola.

A escola deve, portanto estimular através de atividades diversas o
desenvolvimento das inteligéncias multiplas no contexto social e no contexto particular
da escola, uma vez que ela possui o espaco privilegiado em que sao transmitidos
valores, principios e padrdes de comportamento e 0s conhecimentos necessarios que
se espera do sujeito para viver bem em sociedade.

O PPP da Escola Municipal Levindo Mariano prioriza o ensino- aprendizagem é
flexivel e readaptavel as mudancas sofridas na sociedade de forma a atender os
principios que o norteiam. Encontra-se em continuo processo de construcdo, de
desenvolvimento, de revis&o, de ajustamento pedagdgico e administrativo. E importante
gue coletivamente todos estejam inteirados de onde a escola quer chegar, 0 que esta
dando certo, o que precisa melhorar ou até modificar.

E um desafio constante, enfrenta dificuldades, e como diz Oliveira (2010), mostra
a cara da escola, o seu potencial e as suas limitagdes, seus conflitos e organizacao.

Busca o acerto, a qualidade do trabalho escolar.
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A valorizagdo da educacdo leva sempre em conta a igualdade, a gestédo
democrética, a qualidade, a seriedade, a responsabilidade e o envolvimento da
comunidade escolar e acredita que certamente diminuira a distancia entre o que é a

instituicdo e o que ela deve e deseja ser para quem dela depende e a busca.
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ANEXOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE IPATINGA A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO CALENDARIO 201 4
PATINGA ESCOLAS MUNICIPAIS EDUCAGAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
DIAS LETIVOS: 04 DIAS LETIVOS: 19 DIAS LETIVOS: 18 DIAS LETIVOS: 20 LEGENDA
pls|Tlalals pls|Tlalals|sf[o[s|[Tlala]|s][s]|[p][s|[T[ala[sS]|sS ] Férias de Janeiro
Alrr7 ry Y 11213 2] 4 () Férias da Copa
v|3la[s]|s]7|alle[nlA I n[s][7[a|[w][7][8][0]0]11][a] < [Diaescolar
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v [17[18] 192021 alw[17] 18] 19]20]21[ a | w [F3]22]23[24[25] & U |inicio de Periodo Letivo
v | 24[25] 26 [ 27 [<r] v |24]25[26]27[28[ A || w [28]239] 30 #  |Témino de Periodo Letivo
v |31 (<3 Conselho de Turmas (Dia Escolar)
A Feriado
MAIO JUNHO JULHO AGOSTO [ Sabado
DIAS LETIVOS: 20 DIAS LETIVQOS: 10 DIAS LETIVOS: 14 DIAS LETIVOS: 20 v Domingo
Dls|Tlalals|[s|lIip|s|[T|/alals|[slIp|s|T[alas|s|lIipls]T[a]alsS]s R |Recesso
Ll RIallw] 2] 3] 4 5/6[a RIR[ KRR N 1 | 4| QUADRO DEMONSTRATIVO DE SEMANAS LETIVAS
vis|e|7|[s|of[alle[gf10]11|12[13| A RIR R RIR[RIR|®[4]5|6]|7|8]a]2feira |39
v|12[13[14[ 15[ e ||l v[@]E]c e e | 141561718 a w1112 73] 14 a3 teira  [41
v | U|20]21|22]|23] & @)@ |GG |GG (@l v [21] 2223 24 [ 25 a [ w | 18] 19]20] 21| 22| & |42 feira  [41
v |26[27]|28[29]30] & J|G3[ &2 v [28]29] 30| 31 9 |25|26]|27]28] 29 | A |57 feira _ [41
. _ _ v 6° feira__ |38
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL  |200 DIAS LETIVOS
DIAS LETIVOS: 22 DIAS LETIVOS: 18 DIAS LETIVOS: 20 DIAS LETIVOS: 15 observacdes
p[s[TJalals[sliols[TlalalsIs|[ols[Tlalals[sl[olsITlala]s[s Jeonx Funcicnara com horanio de 2° feira
v|(]1]2]|3]4]|5]|= 1123 & allw| 1] 2| 3| 4]| 5| & |2503 terga) |Funcionara com horério da 6° feira
Alslolw|1[elalfw]le]7]8]o]w0lall]3]4als]|6|7[allw]e]e][10]11] 12]caesus@usna)Funcionars com horério de & feira
v o] w7[e[19] a ]l sl I R Rl R alw]0]11]12]13]14[74)[ @ [ 15[ 16] 17] 18 [« %8| & |+ Anatisaco e Apreciado pelos conselhos escolares
w |22|23]2a]25[26[ a |l w[20]21]22]23]24] @l w |17 [18]19]20] 21 a ][ w | K| | R[F] R & |no periodo de 101092013 & 201092013
@9 [29]30 9 |27]28]29]30] 31 v[2a]25]26[27[28[ allw] ®| R[ R
v
Inicio [Término] N° dias letivos N° dias escolares & Apravado pelo CME em: 30/08/2013
PERIODOS | 1° Periodo 01 _|_16/05 71 03
2° Periodo | 19/05 | 12/09 64 01
LETIVOS |55 Periodo | 15100 | 19712 55 01
TOTAL: 200 05 Secretéiria Municipal de Educacdo

Anexo 1 - Calendario Escolar 2014



