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RESUMO

O presente estudo apresenta ferramentas de planejamento que subsidiam
a gestao das atividades de um canteiro de obras visando cumprir 0 cronograma
de um empreendimento com o objetivo de se evitar atrasos na entrega do mesmo.
Os atrasos de entrega dos imoveis, cada vez mais constantes no mercado da
construgéo civil, poderdo ser evitados com a tomada de decisbes que seréo
abordadas em relacdo a contratacdo de mao de obra, compra de materiais, e

compatibilizacédo de projetos.

Palavras chave: gestdo, planejamento, atrasos.
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1. INTRODUCAO

A atividade da construcéo civil, responsavel no ano de 2013 por 1,6% do
PIB nacional, ja representou no ano de 2010 11% da economia do Brasil. De
acordo com a figura 01 a seguir, pode-se perceber que o setor tem apresentado

uma queda nesta representatividade nos ultimos anos.

Fonte: IBGE - Contas Nacionais Trimestrais. Nova série 2006.
Elaboragdo: Banco de Dados-CBIC

M PIB Construgdo Civil PIB Brasil

Figura 01 — PIB Brasil x PIB Construg&o Civil
Fonte: CBIC,2015

Tal queda, dentre varios fatores, de acordo com AMORIM (2015), esta
relacionada a instabilidade econ6mica do mercado financeiro, altos precos
cobrados pelos imoveis, falta de demanda e elevagéo da carga tributaria.

De acordo com o CBIC (2015), no ano de 2014, Belo Horizonte fechou o
ano com um estoque de iméveis de 3.248 unidades e Sao Paulo com 20.278
unidades.

Com os estogues em alta, as construtoras e imobilidrias tém se
desdobrado para conseguir vender as unidades e, para conseguir fechar o
negoécio tém de encantar os clientes apresentando todos os beneficios que o
empreendimento pode oferecer, tais como localizagéo, disponibilidade de vagas

de garagem, acabamentos e ambientes diferenciados e, de fundamental



importancia, a entrega da obra no prazo para que o comprador possa desfrutar de
todos esses beneficios.

A entrega de obras tem se tornado um diferencial no mercado haja visto
que compradores tém optado por comprar unidades de construtoras que nao
atrasam a entrega do empreendimento. De acordo com a Associacdo dos
Mutuarios e Moradores de Minas Gerais (2014), o tempo médio de atraso das
construtoras para a entrega do imével é de dois anos.

O atraso das obras gera, dentre varios problemas, a insatisfacdo do cliente
que, através do “boca a boca”, pode contaminar a imagem de uma construtora no
mercado cuja credibilidade passara a ser duvidosa.

Este atraso normalmente é justificado levando-se em consideracao trés
vertentes, sendo elas a escassez de mao de obra, o atraso na entrega de
materiais pelos fornecedores e a falta de planejamento, sendo esta ultima objeto
de estudo deste trabalho, que apresentard um modelo de gestdo do planejamento
no canteiro de obras.

O planejamento no canteiro de obras envolve questdes de compatibilizacao
de projetos, elaboracdo de cronogramas, dimensionamento de mao de obra,
compra antecipada e programada de materiais, dentre outros fatores que serao
apresentados no decorrer deste trabalho que irdo subsidiar a equipe
administrativa da obra para o cumprimento do prazo de entrega do

empreendimento.



2. OBJETIVOS

Apresentacdo de um modelo de gestdo do planejamento das atividades
pertinentes a construcdo de uma edificagcdo atravées de métodos para
acompanhamento de servicos no canteiro de obras para auxilio na tomada de
decisbes nos curto, médio e longo prazos no que tange a contratacdo de méao de
obra, compra de materiais e locacdo de equipamentos e acompanhamento do

orcamento.



3. REFERENCIAL TEORICO

O Guia PMBOK (2008), apresenta a seguinte definicdo de projeto:

“Um projeto € um esforco temporario empreendido para criar um
produto, servico, ou resultado exclusivo. A sua natureza temporaria
indica o inicio e um término bem definidos. O término é alcancado

quando os objetivos tiverem sido atingidos...”

O PMBOK (2008) ainda define como gerenciamento de projetos a
aplicacéo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do
projeto a fim de atender aos seus requisitos atraves da utilizacdo de processos
relacionados a iniciacdo, planejamento, execucdo, monitoramento e controle e
encerramento.

Traduzindo esses conceitos para a construcdo civil, pode-se determinar
que a obra € um projeto que possui inicio e término e o planejamento da obra é o
gerenciamento desse projeto para que 0S objetivos sejam atingidos, ou seja, a
entrega para os clientes.

Para MATTOS (2010), autor do livro “Planejamento e controle de obras”, o
planejamento é a chave do sucesso de qualquer empreendimento e por meio do
planejamento o gestor pode definir as prioridades, estabelecer a sequéncia de
execucado, comparar alternativas de ataque, monitorar atrasos e desvios, entre
outros beneficios.

Ainda para MATTOS (2010), no mundo da construcdo civil pode ser
constatado que o planejamento das obras é uma grande deficiéncia do setor uma
vez que varias empresas sequer planejam, outras planejam mas de forma errada
e outras planejam mas néo controlam e tal deficiéncia pode trazer consequéncias
desastrosas para uma obra e, por extensdo, para a empresa que a executa.

A figura 02 a seguir representa um grafico com os estagios do ciclo de vida de

um projeto, no caso, uma obra sendo:

» Estagio | — Concepcéo e viabilidade
» Estagio Il — Detalhamento do projeto e planejamento
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» Estégio lll — Execucao

» Estagio IV — Finalizac&o

b % pronto
100%
""""""""""""" IR R R (5
Estagio | Estagio | Estdgio | Estagio |
[ Il : Il PV
tempo
FIGURA 02 — Estagios de ciclo de vida de um projeto
Fonte: PMBOK, 2010
Pode-se perceber que o estagio Ill, referente & execucdo da obra,

apresenta uma evolucdo mais rapida em relacdo aos demais estagios e é nesse
momento, segundo BERNARDES (2003) que o planejamento de longo, médio e
curto prazos irdo surtir maior efeito para se evitar o atraso da obra.

No caso do estagio |, referente & concepcédo e viabilidade, é visivel que,
apesar de né&o ser uma etapa significativa em relacdo ao % pronto do
empreendimento, é a segunda atividade que demanda maior tempo em um
projeto.

E neste estagio que sdo realizados estudos preliminares para a obra,
sendo, segundo GOLDMAN (2004), o orcamento da obra a informacédo mais
importante nesta etapa para se estudar um projeto, ja que, em funcdo do seu

valor, sera viavel ou ndo, seguido pelo planejamento da obra.
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4. FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO APLICADAS A GESTAO D O
CANTEIRO DE OBRAS

A seguir serdo apresentadas as ferramentas de planejamento consideradas
pelo autor do documento como as essenciais para um bom andamento de uma
obra de edificacdo bem com a aplicacdo dessas na gestdo do canteiro de obras.
Tais ferramentas hoje séo utilizadas no gerenciamento das obras da KATZ
Construgdes e Participagbes LTDA, empresa do ramo de construcéo civil fundada
em 1975 que atua em Belo Horizonte e regido metropolita na construcéo de
empreendimentos comerciais e residenciais e loteamentos de alto padrao proprios

ou de terceiros.

4.1 Projeto

De acordo com MORAES (2010), o projeto de uma edificagdo na verdade é
um conjunto de projetos elaborados a partir de um anteprojeto arquitetonico. Esse
anteprojeto, a principio, é elaborado de forma a maximizar o aproveitamento da
area de um terreno para o empreendimento a ser construido levando-se em
consideracao a legislacéo do local (cédigo de obras, plano diretor).

Ainda de acordo com MORAES (2010) uma vez elaborado, o anteprojeto é
disseminado para uma equipe multidisciplinar composta por projetistas
especialistas na elaboracdo de projetos complementares, tais como estrutural,
terraplenagem, elétrico, hidraulico, esquadrias, incéndio, fachada, ar
condicionado, entre outros que, apds analise, vao fazer as devidas observacoes e
compatibilizacbes quanto a interferéncias entre projetos, que sdo discriminadas

em atas de reunido conforme modelo apresentado na figura 03 a seguir.
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ATA DE REUNIAO

B I(ATZ » SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

IOBRA: Comercial Contorno I DATA: 03/03/2014

ITIPO: Estrutural

Projetos)
RESPONSAVEL PELA ANALISE: Caetano Aliani (KATZ)

MOTIVO DA REUNIAO
Definicdo das passagens hidraulicas nas vigas do 1° subsolo

19 - Caetano Aliani informou os possiveis locais para passagem das tubulagées de esgoto e
agua pluvial no 1° subsolo de modo a ndo interferir na altura minima necessaria permitida
pele prefeitura (2,20 metros).

20 - Angela Viana informou que os locais informados por Caetano s&o possiveis de se passar
la tubulagdo, respeitando-se a inclinagdo de pelo menos 1% de inclinacdo da mesma.

30 - Alberico Teixeira vai verificar a possibilidade da passagem da tubulagdo pelas vigas de
iconcreto bem como quais serdo os reforgos necessarios na estrutura. Prazo para analise —
10/03/2014

40 - Nova reunido programada para o dia 11/03/2014

FIGURA 03 — Ata de reuniao
Fonte: KATZ, 2015

Apés realizarem as devidas observagfes e compatibilizagdes, o anteprojeto
€ adaptado e transformado em um projeto basico que sera submetido a prefeitura
elou orgéo fiscalizador para a aprovacdo. Apos a aprovacao, o projeto basico é
transformado em um projeto executivo que retorna para 0s especialistas de
projetos complementares para que todos os documentos sejam finalizados e
encaminhados para a equipe responsavel pela a execucédo da obra (MORAES,
2010).

Todo este processo € o inicio da gestdo do planejamento de uma obra. De
acordo com MELHADO (2005) a falta de compatibilizacdo entre projetos muitas
das vezes € o principal motivo do atraso de uma obra uma vez que, a falta de
definicdo de determinado servico pode comprometer a execuc¢ao de varios outros.
Pode-se utilizar como exemplo a auséncia de previsdes de passagens de tubos
hidraulicos na estrutura, se fazendo necessario o reforco desta (caso seja
possivel) para posterior perfuracdo e passagem da tubulacéo.

Ainda de acordo com MELHADO (2005), outra atividade essencial para se
evitar problemas no canteiro de obras que podem acarretar em atrasos € a
apresentacao dos projetos a equipe responsavel pela a execucdo da obra. Essa
apresentacao ira proporcionar o melhor entendimento de todas as etapas da obra
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com as devidas especificidades antes mesmo do inicio da mesma e as devidas

duvidas e/ou questionamento ja poderao ser sanados.

4.2 Orgamento

De acordo com MORAES (2010) o orcamento de uma obra € o documento
pelo qual todos os precos referentes aos servigos a serem executados na mesma
estédo discriminados e devem ser respeitados.

Um or¢camento é elaborado normalmente por especialistas da area através
do levantamento de quantitativos de projetos ja compatibilizados de uma obra,
levando-se em consideracdo todos os recursos, sejam eles de mé&o de obra,
equipamentos ou materiais e, ainda de acordo com MORAES (2010) através do
orgamento podem-se extrair informacdes importantes para o bom andamento da

obra, tais como:

* Materiais a serem comprados no decorrer da obra

Cada atividade da obra possui uma composicao de materiais. Em cima
dessa composicdo é possivel verificar quais materiais deverdao ser comprados
para a execucao das atividades evitando-se esquecimentos por parte da equipe

administrativa.
* Preco a ser comprado cada material
Cada material previsto no orcamento possui um preco fixado. Para que a
obra fique dentro do preco estipulado, o comprador de uma construtora deve

respeitar 0s precos previstos ou até mesmo buscar diminui-los para buscar uma

economia ao final.

14



*« Curva ABC de materiais

Através do orcamento é possivel verificar quais sdo os itens que possuem
maior peso em relacdo ao custo, sendo este o conceito da curva ABC. Através
dessa informacéo, € possivel negociar com fornecedores melhores precos e
melhores condi¢bes de pagamento haja visto o volume / preco do material a ser
comprado.

» Dimensionamento da méo de obra através do quantitativo de servi¢o
Aliado ao prazo de execucdo da atividade e a produtividade média do
funcionério, o quantitativo de servigo norteia o responsavel pela obra em relagédo
ao dimensionamento da equipe de mao de obra para a execucédo dos servigcos

previstos.

* Precos unitarios dos servicos

No caso da contratacdo de mao de obra terceirizada ou que trabalha em
regime de producédo, é possivel se prever qual o preco a ser negociado com o
empreiteiro e/ou funcionarios para cumprir o preco do or¢amento.

A figura 04 a seguir apresenta a composicao de uma atividade de uma obra

no orcamento.

Item: 01. 12. 01 BANCADA DE GRANITO_PADRAO Unid: M2 Qtde: 12,000 Cod.: CI3025
Mao de Obra Unid Qtde Salario Encargos Custo
IH1502 PEDREIRO H 5,000000 6,30 % 31,50
IH1801 SERVENTE H 5,000000 3,80 % 19,00
TOTAL MAO DE OBRA.. 50,50
PROD. EQUIPE: 1,0000 EQUIP.+ MAO DE OBRA: 50,50 CUSTO HORARIO DE EXECUCAO: 50,50
Materiais Unid Qtde Preco Custo
IMOl0S AREIA LAVADA TIPO MEDIA M3 0,006000 55,00 0,33
IM0407 CIMENTO PORTLAND CP II-E-32
(RESISTENCIA: 32,00 MPA) KG 3,000000 0,32 0,96
IM3109 METALON PARA ASSENTAMENTO DE
BANCADA M 1,100000 3,00 3,30
IM3110 TAMPO DE GRANITO PADRAO M2 1,500000 200,00 300,00
TOTAL MATERIAIS.... 304,59
CUSTO UNITARIO TOTAL: 355,09
BONIFICACAO: 0,00% 0,00
PRECO UNITARIO TOTAL: 355,09

FIGURA 04 — Modelo de orcamento

Fonte: KATZ, 2015
15



Através da andlise do orgamento acima, as seguintes informacdes podem

ser extraidas:

» Deveréo ser instaladas 12 bancadas na obra;

* Deverdo ser contratados pedreiros e serventes para a execucao desse
item;

O preco para remunerar a mao de obra para o assentamento das 12
bancadas é de R$606,00;

* Devera ser comprada areia, cimento, metalon e a pedra para que 0 servi¢o
seja realizado;

e O custo de material das 12 bancadas nédo podera ultrapassar R$3.655,08;

Com todos os itens supracitados, o gestor da obra passar a ter uma série de
informacgdes que ira auxiliar o mesmo na tomada de deciséo para a realiza¢do das

atividades bem como na racionalizacao da utilizagéo dos recursos.

4.3 Especificacbes técnicas

MORAES (2010) apresenta que as especificacdes técnicas descrevem
detalhadamente os métodos e materiais a serem utilizados para a execucao dos
servicos a serem realizados na obra

Em relagdo aos meétodos, as especificacdes técnicas, de acordo com
MORAES (2010), norteiam a tomada de a¢des em relacdo ao tipo de mao de obra
a ser contratada bem como o nivel de qualificacdo, quais tipos de equipamentos
serdo necessarios para a execucao das atividades, o tipo de acompanhamento
técnico que cada servico deverad possuir. J& em relacdo aos materiais, as
especificacdes técnicas permitem a cotacdo prévia dos mesmos, definicdo do
fornecedor, garantir o estoque com o fornecedor e comprar de maneira
programada.

Como exemplo pode-se utilizar o revestimento de uma fachada utilizando-
se argamassa projetada. Sera necessaria a contratacdo de pedreiros que ja
trabalharam com a projecdo de argamassa, de um técnico para operar a maquina

de projecdo, sera necessaria a locacdo de uma maquina de projetar, fechar
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contratos de manutencdo com empresas especializadas em consertar esse tipo
de méquina e reposi¢do de pecas da mesma, e comprar a argamassa projetada,

gue dependendo da regido, ndo se encontra disponivel para venda.

4.4 Cronograma de atividades

De acordo com BERNARDES (2003) o cronograma de atividades é a principal
ferramenta de gestdo do planejamento de uma obra e permite que as seguintes

acOes sejam realizadas de maneira mais clara e objetiva:

* Acompanhamento fisico das atividades que se encontram em andamento;
» Contratacao prévia de mao de obra para realizacdo dos servigos;

» Locacao de equipamentos especificos para a execucao das atividades;

+ Compra antecipada de materiais necessarios;

* Prever os custos da obra;

Ainda de acordo com BERNARDES (2003), a elaboracéo do cronograma
deve ser realizada com a presengca do engenheiro, mestre de obras e
encarregados a fim de se determinar qual a l6gica de execucao dos servicos a ser
adotada para se evitar equipes ociosas, retrabalhos em servi¢os prontos, datas de
chegada de materiais e locacdo de equipamentos, evitando-se ao maximo atrasos
ocasionados por esses itens nas obras.

BERNARDES (2003) apresenta que o acompanhamento do cronograma
deve ser realizado pelo menos uma vez a cada semana em que, atividades de
curto, médio e longo prazo sejam planejadas.

O planejamento das atividades de curto prazo prevé as acdes que devem
ser tomadas semanalmente, normalmente relacionadas a execucao de servicos e
chegada de materiais. O planejamento de atividades de médio prazo prevé as
acbes que devem ser tomadas com antecedéncia de pelo menos um més para
que possiveis restricbes no canteiro de obras sejam eliminadas previamente para
gue o planejamento de curto prazo seja cumprido. Como exemplo pode-se utilizar

a liberacdo de frentes de servico, compra de materiais especificos e contratacao
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de méo de obra. J4& o planejamento das atividades de longo prazo esta
relacionado a atitudes a serem tomadas antes mesmo do inicio da obra ou com
pelo menos dois meses de antecedéncia para se evitar atrasos, como por
exemplo compra de materiais que demoram a chegar, tais como portas de
madeira, loucas e metais, elevador. O planejamento de longo prazo norteia a
elaboracdo dos planejamentos de curto e médio prazos (BERNARDES, 2003).

A seguir é apresentada a figura 05 com um modelo de planilha utilizada

para controlar as atividades de curto, médio e longo prazos.

) REUNIAO DE RESULTADO SEMANAL - RRS
OBRA: COMERCIAL LAGOA SANTA
Data: 25/07/2014
Eng® Responsaveis: Caetano Aliani
Encarregado: Pedro Nunes
Estagiario: Daniel Rodrigues
ITEM TAREFAS MOTIVO CoMO RESPONSAVEL | DATA ENTREGA OK NAO OK
1 |CORTAR PAREDES PARA PASSAGEM DA ELETRICA LIBERAR REBOCO COBRAR ELETRICISTA ENCARREGADO 02/ago
c 2 |COBRAR DO FORNECEDOR CIMENTO PARA CONTRAPISO FAZER CONTRAPISO LIGAR PARA FORNECEDOR ALMOXARIFE 02/ago
u
R 3 |FAZER MESTRAS PARA EXECUGAO DO CONTRAPISO FAZER CONTRAPISO COBRAR PEDREIRO ENCARREGADO 02/ago
T
o 4 |FAZER CONFERENCIA DAS ALVENARIAS EVITAR ERROS NO SERVICO PREENCHIMENTO DA FVS 23 ESTAGIARIO 02/ago
5 [INICIAR GESSO LSO MESTRADO NO TETO DAS LOJAS FAZER REVESTIMENTO DO TETO COBRAR GESSEIRO ENCARREGADO 02/ago
1 [APRESENTAR DATAS DE TERMINO DOS SERVICOS PARA EVITAR ATRASOS FAZER REUNIAO ENGENHEIRO 02/ago
M FUNCIONARIOS
E 2 [FAZER COMPRA DOS PEITORIS DE JANELAS INICIAR O SERVICO EM 3 SEMANAS FAZER SOLICITAGAO DE MATERIAL ALMOXARIFE 02/ago
D
1 3 |PROGRAMAR LEVANTE DO ELEVADOR DE OBRAS ATENDER ULTIMOS ANDARES COM ELEVADOR ENVIAR E-MAIL PARA EMPRESA ESTAGIARIO 02/ago
[
4 [ENTRADA DE MAIS 3 PEDREIROS DE ACABAMENTO ASSENTAMENTO DOS PEITORIS COBRAR EMPREITEIRO ESTAGIARIO 02/ago
L 1 |PROGARMAR INICIO DA MONTAGEM DO ELEVADOR DEFINITIVO INICIAR MONTAGEM EM 5 MESES ENVIAR E-MAIL PARA EMPRESA ENGENHEIRO 02/ago
[ - -
N 2 [FAZER COTAGAO DE PORTAS DE MADEIRA INSTALAGAO DAS PORTAS EM 4 MESES COTAR COM 3 EMPRESAS COMPRADOR 02/ago
G
o 3 |FECHAR COMPRA DE LOUGAS E METAIS INSTALAGAO EM 3 MESES SOLICITAR COMPRADOR ENGENHEIRO 02/ago
ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS ANTERIORES
SEMANA 03/jul | 11/jul | 17/jul | 25/jul
OK 679 829 94% 91%
CURTO Ao oK 33 8 % | o%
OK 33 9 75% 100%
LIEeO NAO OK 67 1 25% 0%
OK 70 7! 97% 90%
LONGO —wro ok 30 3 3% | 1%

FIGURA 05 — Planilha de controle de atividades
Fonte: KATZ, 2015

A planilha em questdo € elaborada e atualizada semanalmente com a
equipe administrativa responsavel pela execucédo da obra e é desejavel que pelo
menos 90% dos itens estejam resolvidos a fim de se evitar atrasos no
planejamento da obra.

As atividades de curto, médio e longo prazos sdo consultadas a partir de
um modelo de cronograma, que pode ser realizado utilizando-se softwares

especificos, tais como MS Project, Primavera ou em planilhas de Excel.
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A figura 06 a seguir apresenta parte de um planejamento de uma obra

realizado utilizando-se o MS Project.

; 9 Resumo
& Etapa de Projeto
Tarefa

Inserir

[ Araqurvo JEREIEE] Recurso Projeto Exibigao Formato
=) j j, sl ~Tro 2 Atualizar como Agendado ~ Q % r3‘)}lnspe(|onar -
- 7 Respeitar Vinculos % Mover ~
Grafico Colar N 7 § S A~ Agendar |Agendamento| ..
de Gantt - - e ) < Inativa Manualmente | Automatico | [2 Modo ~
Exibir | Area de Transferéncia Fonte " Cronograma Tarefas
8 ’ I 1
£ nicio N |
= 1/08/13
Tex _, |Nome da tarefa L% . |Duragdo _ |Inicio . Término L P
concluida
0o =~ PMO_LAGOA_SANTA_14M_15082013 0% 574 dias Qui 01/08/13 Ter 13/10/15
1|8 - MOBILIZAGAO, FUNDAGAO E ESTRUTURA 0% 364,13 dias  Qui 01/08/13 Qua 24/12/14
2 |o109] + MOBILIZACAO E TERRAPLENAGEM Jox 78,25dias  Qui 01/08/13 Ter 19/11/13
15 0201 ~ ESTRUTURA 0% ‘156dias  Ter 20/05/14 ‘Qua 24/12/14
16 = INFRAESTRUTURA 0% 33,25dias  Ter 20/05/14 Sex 04/07/14
17 0201 - FUNDAGCAO 0% 20,13dias  Ter 20/05/14 Ter 17/06/14
18 0201 MOBILIZAGAO DE CAMINHAO TRADO 0% 20dias Ter 20/05/14 Ter 17/06/14 8T
19 02 TRANSPORTE HORIZONTAL DE MATERIAIS A 0% 20dias Ter 20/05/14 Ter 17/06/14 8T
0101 GRANELA 30M
§ 20 0201 CONCRETO BOMBEADO 0% 20dias Ter 20/05/14 Ter 17/06/14 8T
§ 21 0201 ARMADURA DE ACO_PADRAO 0% 20dias Ter 20/05/14 Ter 17/06/14 8T
3 22 0201 ESCAVAGAO MECANIZADA COM TRADO 0% 20dias Ter 20/05/14 Ter 17/06/14 8T
t=l 23 0201 - CINTAMENTO 0% 8,25 dias Ter 24/06/14 Sex 04/07/14
5 24 0201 ESCAVACAO CINTAMENTO 0% Sdias Ter 24/06/14 Ter 01/07/14 32
25 02 TRANSPORTE HORIZONTAL DE MATERIAIS A 0% 5dias Ter 24/06/14 Ter 01/07/14 32
0102 GRANELA 30M
26 0201 ARMADURA DE ACO_PADRAO 0% Sdias Ter 24/06/14 Ter 01/07/14 32
27 02 FORMA DE MADEIRA PARA FUNDACAO COM 0% S dias Ter 24/06/14 Ter 01/07/14 32
0102 TABUA DE 3A, 5 REAPROVEIT.
28 0201 CONCRETO BOMBEADO 0% Sdias Ter 24/06/14 Ter 01/07/14 32
29 0201 APILOAMENTO DE FUNDO DE VALA PADRAO 0% Sdias Ter 24/06/14 Ter 01/07/14 32
30 0201 IMPERMEABILIZAGAO DO CINTAMENT O 0% 3dias Ter 01/07/14 Sex 04/07/14 28
31 0201 - BLOCOS 0% 10,13dias  Ter 10/06/14 Ter 24/06/14
22 oo FSAAVACAO MANILIAL DEVALA EAM SAILONE  Nat 10 diac Tar 10/0R114 Tar 24/0R114 39
Pronto | % Novas Tarefas : Agendada Automaticamente |

J/Abr/14. 27/Abr/14
s[T[a[a[s[s[p[s[T[ala

(N

nn

FIGURA 06 — Planejamento de uma obra com a utilizacdo do MS Project
Fonte: KATZ, 2015

O planejamento em questdo diz respeito a execucao da fundacdo de uma

obra, seguido da execuc¢ao das cintas e blocos de coroamento.

Pode-se perceber que, caso a execugcdo da fundacédo se atrase, as

atividades dos blocos e cintas também vao se atrasar, uma vez que as atividades

possuem dependéncia entre si, criando-se assim um caminho critico.

Segundo o PMBOK (2008), caminho critico € o conjunto de atividades cuja

sequéncia representa o caminho mais longo de um projeto determinando assim a

menor duracdo possivel para a sua realizacdo, normalmente composta pelas

atividades de menor folga, ou seja, € uma cadeia de tarefas vinculadas que afeta

diretamente a data de conclusao do projeto, caso uma atividade se atrase, outras

atividades relacionadas também irdo se atrasar.
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4.5 Canteiro de obras

Para LIMMER (1996) a determinacao do layout e organizagdo do canteiro
de obras também é um importante item relacionado a gestdo do planejamento no
que tange ao planejamento operacional da construcdo. e 0s seguintes aspectos
devem ser observados de forma que a obter a melhor disposicdo dos locais de

trabalho dentro do espaco disponivel visando melhor desempenho da logistica:

* Minimizacao de distancias;
» Melhor disposi¢édo das areas de estocagem e locais de trabalho;
» Uso racional dos espacos internos e externos;

* Flexibilidade para modificagcdo do locais de trabalho;

Ja em relacdo a organizacdo, deve-se procurar atender aos requisitos
previstos na norma regulamentadora 18 (NR-18), do Ministério do Trabalho, que
prevé a implementacdo de medidas de controle e sistemas preventivos de
seguranca nos processos, nas condicdes e no meio ambiente de trabalho na
indUstria da construcao principalmente em relacdo aos seguintes itens que vao

permitir uma melhor comodidade aos funcionarios:

Tamanho de vestiarios;

* Tamanho do refeitorio;

* Dimensionamento dos banheiros e chuveiros;

» Disposicao de banheiros e bebedouros de acordo com o numero de

pavimentos;

Além de se preocupar com a comodidade dos funcionérios visando uma
melhoria na satisfacdo e como consequéncia na producdo, € de extrema
importancia atender aos requisitos da NR 18 haja visto que o ndo atendimento
pode ocasionar multas e até embargo da obra, que nunca € previsto nos
cronogramas.

A figura 07 a seguir apresenta o layout de um canteiro de obras.
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FIGURA 07 — Layout de um canteiro de obras
Fonte: KATZ, 2015

4.6 Histograma de méao de obra

O histograma de mé&o de obra € elaborado levando-se em conta o volume
de servigco a ser realizado em um determinado prazo e a produtividade média de
um funcionario para a realizacdo de um determinado servico e, combinando-se
essas trés variaveis, sera possivel verificar quantos funcionarios deverdo ser
alocados para um determinado tipo de servico para que o0 mesmo seja cumprido
no prazo. Caso o numero de funcionarios alocados nao respeite o histograma, tal
atividade ndo sera cumprida no prazo estimado, podendo atrasar demais
atividades (BERNARDES, 2003).

A figura 08 a seguir apresenta um modelo de histograma de mao de obra.

HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA - JUNHO

lL — | B

Eletricista Aj. Pintor Pintor Rejuntador Betoneiro Aj. Betoneiro Bombeiro Pedreiro Servente
M Histograma 9 3 7 1 1 2 2 12 4
Executado 5 1 6 0 1 0 2 11 14

FIGURA 08 — Histograma de mao de obra
Fonte: KATZ, 2015

21



Considerando o histograma de mao de obra supracitado, pode-se perceber
que atividades relacionadas a servicos elétricos e de pintura poderdo ser
atrasadas uma vez que a quantidade de funcionarios projetados para a execucao

das mesmas estdo em numero inferior.

4.7 Fluxo de caixa

De acordo com NASCIMENTO (2007), o fluxo de caixa tem grande valor
gerencial para as empresas uma vez que proporciona ao gestor do
empreendimento elaborar um melhor planejamento financeiro para ter ciéncia dos
momentos de aplicacdo de recursos, captacdo de empréstimos, velocidade de
vendas de unidades e o préprio cronograma de execu¢do da obra de acordo com
a disponibilidade financeira da empresa.

A seguir & apresentada a figura 09 com o fluxo de caixa simplificado de

uma obra até o sexto més de execucdo da mesma.

Item
AVANCO % MENSAL
AVANCO % ACUMULADO 12,15% 15,31%

AVANCO FINANCEIRO MENSAL RS 316.362,41 R$ 200.052,23 RS 129.928,92 RS 173.999,12 RS 230.906,13 RS 273.365,46

AVANCO FINANCEIRO ACUMULADO RS 316.362,41 R$ 516.414,64 R$ 646.343,56 R$ 820.342,68 R$ 1.051.248,80 RS 1.324.614,27

FIGURA 09 - Fluxo de caixa simplificado de uma obra
FONTE: KATZ 2015
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Com o crescimento do mercado da construcdo civil, a concorréncia
aumentou demasiadamente e, a venda de unidades, além de variaveis como
localizacdo, tamanho e acabamentos, se da mediante a credibilidade que as
construtoras possuem na “pracga” em relacéo a entrega da obra no prazo correto.

N&o é dificil encontrar hoje construtoras manchadas por estarem com
obras atrasadas. Um bom exemplo é uma construtora de grande porte de Sdo
Paulo e Brasilia que iniciou suas atividades em Belo Horizonte e, devido aos
atrasos constantes na entrega das obras em breve estara deixando a cidade.

A apresentacdo de algumas das ferramentas de gestdo do planejamento
no canteiro de obras, consideradas pelo autor como essenciais para qualquer tipo
de empreendimento a ser edificado, demonstra que gerenciar uma obra ndo é
apenas contratar funcionarios e executar servicos.

Gerenciar uma obra é algo bem mais complexo, que envolve equipes
multidisciplinares, processos especificos, estudos dirigidos e acompanhamento
constantes de todas as atividades.

A utllizagdo das ferramentas de gestdo nao beneficiam somente no
cumprimento do prazo de entrega da obra, mas também na reducéo de custos
dos servicos, melhoria no desempenho das atividades e competitividade no
mercado.

O grande problema é que nem sempre toda a teoria, ou parte dela,
apresentada anteriormente é aplicada nos canteiros de obra e sempre sédo
adotados pacote de medidas emergenciais, aumentando-se o0 custo da obra, o
desperdicio de materiais, retrabalho, ocasionando assim 0s atrasos e como

consequéncia, frustrando o “sonho” dos clientes.
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ANEXO | — Exemplo de orcamento simplificado

ATZ OONSTEOCORE X PAXTICISADOES LTDA SISTIA DR ORCAMENTO X CUSTOS
FLANILEA Dx PEROoG

bre. SURSOIO - @3 Data Baf.. 23/02/2015
Preco Custc
tes Duecrices mig Q- ds Unitario Total
o7 INFIA RETIUTURA
07. 03. o4 Lejen du contrapleo
07. ©3. 04. 02 Apilcesentc w0 440,000 1,9 834,00
07. 03. 04. 04 Armadurs com tela soldads w 31.540,000 5,29 B.346.60
07. 03. 04. 03 Lestroc e cONCretc MQro xa 13,300 PLROE S ) 3.386.00
07. ©2. 04. 0 Loma prets pers isolamento de
isle w 440,020 .67 3%4.,00
07. 3. 04. 07 C o onel
Pk .20Mps pars lajes de xa 44,000 395,34 12.9%4 %
TOTAL ITEx 07. 62. D8.ccccccccccnccscccscscccccccns cesae 25401, 24
TOTAL ITER BFccccccccccscccnsscsnnsccccssscnnssscscnsssse 2540124
11 IMPIUGAR ILI ZAOTRS
. e Impermmedilizecdc com
sroarasss pol indrice
.02, 01 Cemada 3¢ reqularizeclo com
srgarasss de climento e arels L 4,45 2.2 41,08
11. 01. o6 Az w2 4.4 0.M 93,20
11. 03. 07 Ispervabilizecio de raloe D 1,000 15,9 35,97
TOTAL ITEX 33, Ol.ccccccccncsscscecsccncsccccsssssnnssase 130,23
11. €2 Ispermmedil izeclo com
argarasms polinmdrice armeds
1. 02. 1 Cemada de reqularizecio com
sroarasss de cimento e arels M2 20,373 2.3 37,582
11. 02. 02 Proteclo mecknics pers
impermmedil izeclan w 20,37% 12,62 Jao.m
1. 02. o3 Pundo dos pogos de slevedores M2 20,373 5,0 1.036.13
11. 02. o4 Ismperrablilizecio de raloe win 10,000 5" 139,70
TOTAL ITER 2. OB.ccccccccccnccccncsccnnssccnnssscnnccssce 1.875,31¢
TOTAL ITEX 3lecccccccccscsccssssncsscnnssscsnssssnncsnnse 2.035.41
7 MAY EXAXIA
17. o2 Pairmin
17. 03. o2 Paisme de MOV pars fechasento
du shafts o 4,935 300,00 4%93.%0
TOTAL ITEX 37. O@ccccccccccccccccccccncssccnnssccncsscce 4%3.%0
TOTAL ITER ATecccsccccsscsncsscsccsscanssssnnssssncsssse 4%3.%0
e PISOG R PAVIMINTACKD INTRENA
8. o3 Survigom cosplesferee ac plec
. 0. 1 Talisceserto de Plmce 2 12,30 .22 315,13
8. o3, o2 Ceomads de regqularizecio com
sroerasss de cimmnto e arels N2 12,39 N 309,40
18. o1, o= Proteclo du plsce comtre
trifeqo de cbrs o AT.724 5,00 184,62
TOTAL ITER 0. M .ccccccccccscccncssccnssscncnssssns cssse 432,1%
9. o2 Plece imternos
8. 2. 1 Cerdmicos
18. ©3. 0. 02 Pleso curamico assentado com
srgemasms colente e p& ACII - N2 2,7 42,6 119,36

TOTAL ITER 1. 02. D ...ccccrrccnccccnnccscncsssnnnsnnns 3319.3¢



FATZ QONSTREOCORE X PAXTICISADOES LTDA

Bre. SURNSNO - @

tes
18, e2.

8. o2,

1a. 2.
18, e3.

18, e2.

8. o2,

8. o2,

.o

ia. o3,
1a. o3,

20. o2
20. e1.
20. e1.
20. e1.
20. e1.
20. e1.
20. o1.

20. e1.

20. e1.

22. @2
22. o2,

02. 01

04. 02

o7

o7. 01

o7. 02

o1
01. o1

01

01. o1
01. 02
01. 03
01. 04
01. os

03. o1

Data Ref.. 23/02/2015

Preco

Descrices Umid Qtde Unitario
Porcmlenatc
Pilso Porcelansto 1 sssentedo
com argqesasss colante em pd 0 2.5 20,42
TOTAL ITERM 30. 02. OR.ccccccssccncsscncsscscnsssscnssasns
Puiran
Pleo de granito pars
«l 3o com w2 L L 28,0
TOTAL ITER 18. 02. Ol.ccccccccccncnccnse ssssesssssesn
s o e/ou P
Plso da concreto scedemmnto
polide w2 ERLN ) 7.%
Piso Tars =
®stacionsmmnt o w© 55,036 20,33
TOTAL ITEM 18. ®.ccccvcccnns secessscsassssans casnsceses
Eotaple itternos
Cardmicos
Rodapéd pars Plso curamico |,
helifcm, assantado com ~ %.549 11,7
TOTAL ITER 30. 8. Bl .ccccccocccccscccnssssnsssscnnnsaans
TOTAL ITER Wecesoacen csscssssessssssss scssss ssesssssase
EEVESTIMENTO DX PANDRS
3
Revestizestce irternos
Arcaranmss
Taliscemsertoc ds Purede w 390,381 o,
Chastieco e 280,382 3.6
Redbogo w c9.6m2 16,20
reoco o 210,80 16,20
Kepalan pars sequedrise (et8
40cm) ~ €29,.300 a5
Revest imertca cerisicos

ado com 3 » 15,462 413
TOTAL ITER 2.ccsvcccnsssscnssscsssscscsssssssssssssssse
roxxcs
Vorro de Cueso
Porro de guesd acertocmdo w 2.5:7 42,00
TOTAL ITER 22. 02..... . cccssassssns

Custo

Total

267,94

7,

1.337,28

1.537.20

2.376¢,5%3

1.3319.%

3.4%.5

€.021,09

“.n

“a.mn

“.n

€.499.22

232,08
1.400,54
1.3130,86

%.036,5%

s.401,11

13.379,14

€32,82

39,02

13.%938,%

13.938,.%

403,16

403,36

403,16
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ATZ CONSTEOCORE X PAXTICISADOES LTDA

tes
ia.

1a.

1a.
ie.

ia.

ia.

ia.

1a.
1a.
1a.

20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.

<
el
e3.

e

el.
e1.
e1.
el.
e1.
3.

el.

el.

02. 01

o7

07. 01

0v. 02

01
01. o1

01

01. o1
01. 02
01. 02
01. 04
01. 0%

03. 01

Data Ref.. 23/02/2015

Preco

Duscriceo Umid ude Unitario
Porcmlenato
Pilso Forcelansto 1 sssuntedo
oom argqesssss colante em pd w0 2.5 20,42
Puiran
Plso de grunito pars
- e3> cos L C.4a7 338,08
TOTAL ITER 10. 02. O8..ccccnccccccsccncnsccncssnscnsscas
Comcreto e/ou clmmntadce
Plso de concreto acedemmnto
polide L ERL ) 7.%
Plsc pars o=
sstaclonament o "’ 55,03 20,3s
TOTAL ITER 0. 8. O%..cccccovccccsccncssccncssssanssses
TOTAL ITER 0. @Beccccssscsccsacncscsccssscnnssssansssse
Rotapds itternos
Curdmicos
Rodapd pars Plso ceramico ,
heifcm, asserntado com ~ 5,349 1.n
TOTAL ITER 10. 03. Q. cccccccccccnsccccssscncsssssnsssse
TOTAL ITER Meccccccccssccncssssnnsssscssscncsssssnsssse
mx MINTO DX PAXDES
Revest isertcn itfernos
Arcarasmse
Taliscemsertc de Purede w 200,381 0,82
Chaplieco L 200,583 3.6
Rsogo w2 9.4 16,20
Redoco w 210,89 16,20
Espalas pars sequadriss (sté
40cm) €29,300 a.%
Revest imertca ceriizicos
Revest imertc cerdimico

30 com arg w 1%, 462 a1
TOTAL ITER M. M. B.ccccccccccccscssccssssccssssnssssss
TOTAL ITER 20.ccccccccsscsccssscncsssscsssscsssssnncssss
roxzcs
Vorro de Cuaso
Porro de guasd acartocmdo "’ 2.5 42,00

TOTAL ITER > A

Custo

1.337.28

1.337,28

2.37¢.%3

1.1319,98

3.4%.8

€.021,09

.

M.

4.

€.492,22

332,08
1.400,%4
1.328.8¢

%.036,5%

s.401,11

13.379,34

39,02

13.938,%

13.938,9%

403,1¢

403.3¢

403,16
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ANEXO II — Exemplo de orcamento detalhado

T OONSTEODDORE X PAXTICISADOES LTOA SISTINA DR CROAMENTO R CUSTOS

26 /03/300
4

s
3

bra. SURSCCO - @3 Deta Ref.. 23/02/201%
tem. 0O7. 02. O4. 02 Aot loemento Onta. 2 Qtee. 440,000 Cod.. CPOIT
oo du Obre Unis Qe3e Sslario Rnoargoe Quao
Heem Serveste Ly ©,2350000 7,00 T 3,93
TOTAL MAO DR OGRA. . 3,95
®OD. RQUIMR. 1,000 BQUIP.+ MAD DR OGRA. 1, CUSTO HORARIO DX RXROUCAD « 3,95
COSTO INITARIO TOTAL. 3,95
RONIVICACAD, 0,00% .00
PRECO INITARIO TOTAL. 3,95
tem. 0O7. 02. O4. 04 Armadurs com tels soldeds Omid. X Qe 1.240,000 Coda.. CPOITY
so de Obrs Unis Cude Selartio Rnoargoe Quato
%0 Arzstor hh ©,070000 unn T e..
R Serveste il ©.,070000 7,80 * e.55
TOTAL MAD DR OGRA. . .2
®D. RQUIMR. 1,000 BQUIP.+ MAD DR OGRA. 1.3 CUSTO RORARIO DX RXRCUCAD . 3.2
steriaim Onias Qtee Preco Quao
N2386 Arssture - Tels soldeds r3 3,1%0000 3,28 an
N30 Rapegador de pllstico circular
pars pllsres, fundo & latersis uNID 3,000000 e.0% e.10
o092 Arsse 13 IwC o4 ©.,010000 4,06 °,04
TOTAL MATRRIAIZ. ... an
COSTO INITARIO TOTAL. 5,29
RONIPICACAD, 0,00% .00
PRECO INITARIO TOTAL. .29
tem. 0O7. 02. O4. 0% lastro ds comcreto megro Ontd. W Qtds. 33,200 Cod. . CPOIO
w0 du Obrae Unis Q3 Lslartio Rnoargoe Queto
nenm Serveste Wi 2,375200 7,00 T 18,53
TOTAL MAD DR OGRA. . 18,53
®OD. RQUIMR. 1,000 BQUIP.+ MAD DK OGRA. 1.3 CUSTO RORARIO DX RXRCUCAD . 18,53
steriain Unis Qtee Preco Qumo
09002 Aruis laveds 3 ©,77000 .00 4L 4G
el Cisento Portlend I1-22 r 220,000000 °.27 8,40
o9 Brits 1 3 ©,20%000 83,00 .4
o2 Brits 2 3 o.677000 91,00 €61

TOTAL MATRRIAIZ. ...

COZTO INITARIO TOTAL.
RONIVICACAC, 0,00

PRECO INITAXIO TOTAL.

tem. 0O7. 02. ©4. 06 lone preta pars isolamerto de
iate

oo e Obre Dnis
L) Pudreiroc B
n%M Serverte L
®ID. RQUIM. 31,0000 BQUIP.+ MAD DR OGRA.
steriain Onis
M9i40 Lone pars lsclemestoc ds

laie de comtreplec L

Gude
©,010000
©,010000

440,000 Coa.. CPOIR2
Zelartio Encargoe Queto
11,7 : 0,12
7,80 T o.ca
TOTAL MAO DR OGRA. . .20
CUSTO HORARIO DX RXRCOCAD . °.20
Preco Quato
o.45 e
TOTAL MATRRIAIZ. ... °.47
COSTO INITARIO TOTAL. 0.7
RONIZVICACAD. 0,00% °.00
PRRCO INITARIO TOTAL. e.&7
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FATZ CONSTEOCORE X PAXTICISADOES LTDA ZISTA DATA. 2€/03/201%

Cbira. SURSCLO - @2 Deta Bef.. 23/02/201%

Item. 0O7. 02. 04. OV Concreto convenciomal Ontda. X0 Qtee. 44,000 Coa.. CPOI2
Pk 20Mpw pars lsfes de

Bgulpenent on Unia I. Proa 1. Isprod Ousto Prod Oumto Improd Cumo

Ix9230 Sosda pars concreto 1,00 M 3,000000 ©,000000 25,00 0,00 33,00
TOTAL RQUISAMINTOS . 33,00

Meo du Obrs Unia Qe3¢ Lelarto Rnocargoe Cueto

IN9ETC Pudreiro W 31,100000 n.n T 13,10

NN Serveste W 31,800000 7,80 * 14,04
TOTAL MAO DR OGRA. . 7,14

PRID. RQUIR. 1,0000 BQUIP.+ MAD DK OGRA. €2,34 CUSTO RORARIO DX RXROUCAD « €2,14

Materialm Onis Qtee Preco Cumo

IND439 onel

Pok.2Mpe 3 31,060000 220,00 233,20

TOTAL MATRRIAIS. ... 233,20
COSTO INITARIO TOTAL. 295,34
BONIVICACAD, o, e,
PRECO UNITARIO TOTAL. 293,34

Item. 131. 01. O3 2 c8o com Ontd. X2 Qtae. 4,40 Cod.. CPI00s

argesssss de clmemto e srels

Meo du Obrs Onis Sslario Rnocargos Custo

IN9C Pudreirc b e.,223700 1n.n T 3,66

N Serveste Ly e.22370 7,00 T .7
TOTAL MAO DR OGRA. . 4,40

PRID. BQUIMR. 1,0000 BQUIP.+ MAD DR OGRA. 4,40 CUSTO HORARIO DX RXROUCAD . 4,40

Materiaim tnis Preco Cumo

109203 Aruis laveds »3 ©,024000 70,00 1,60

109006 Cisento Portlend O9I1-32 L5 8.5 . 3,15
TOTAL MATRRIAIZ. ... 4,02

Mao du Obra Onia Qrae Sslario Enosrgos Cumo

IN9TC Pudreirc By o,467900 1n.n T .5

KM Serverte L 0. 467900 7,80 * 3,65
TOTAL MAD DR OBRA. . %.22

PROD. RQUIR. 1,0000 BQUIP.+ MAD DR OGBRA. 2.32 CUSTO RORARIO DX RXROUCAD « %.22

Materiaim tnis Qtde Preco Cumo

N9335 Irpermmad il izante sesi

flexivel -] %,020000 2,22 13,72

TOTAL MATRRIAIZ. ... 13,72
COSTO INITARIO TOTAL. 20,94
RONIZICACAD. o,o0% e.,00
PRECO INITARIO TOTAL. 20,%

Item. 131. 02. O3 o clo com Omid. 2 Qtie. 30,17 Cod.. CPI00s

Argenssss de clmento & srels

Mo du Obrs Onis Qrde Sslario Rnosrgos

IN9TE Pudreiro By e.223700 1n.n T 3,66

N Surveste Wi e.22270 7,00 L3 31,74
TOTAL MAD DR OGRA. . 4,40

PRID. BQuUIMR. 1,0000 BQUIP.+ MAD DR OGRA. 4,40 CUSTO RORARIO DX EXROUCAD . 4,40

Materiaim tnis Qtse Preco Qumto

0% Aruis laveds 3 ©,024000 .00 1.6
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ATZ CONSTEOCORE X PAXTICISADORS LTDA SISTIOA DR ORCAMEINTOD X CUSTOS DATA. 26/02/201%
IRIACTAO OAS COMPOZICORS D& Paxcos e
Cora. SURSCCO - @3 Deta Ref.. 23/03/201%
Item. 0O7. 02. 04. OV Concreto convenciomal Ontd. X Qtee. 44,000 Cod.. CPODIN2

Pk 2w pars lsties de

Bgulsenent ce Qtds OUnis I. Proa I. Isprod Oueto Prod Oueto Isprod Custo
X900 Bosds pars concreto 1,00 M 3,000000 ©,00002¢ 25,00 0,00 33,00
TOTAL RQUISAMINTOS . 3s,00
Nao du Obre tnis QCtde Sslario Rnosrgoe Custo
IN%C Pudreirc W 31.,100000 n.n * 13,10
NN Serverte wa 1,800000 7,80 * 14,04
TOTAL MAO DR OGRA. . 27,14
ROD. RQUIMR. 1,¢c00 BQUIP.+ MAD DR OGRA. €2,34 CUSTO RORARIO DX RXRCUCAD . €2,14
Materialin Unis Qtee Preco Qumo
IN9439 3
Fok.2Mpe w3 31,060000 220,00 233,20
TOTAL MATRRIAIZ. ... 233,20

Item. 131. 01. 02 du resul com Onta. X2 Qtse. 4,403 Cod.. CPi0es
Argesssss de clmento & srels
Mao du Obre Onis QCtds Zslario Rnoargos Qumto
IN9ETC Pudreiro ) o.,223700 n.n T 2,66
NN Serverte N o.22370 7,80 * 3.7
TOTAL MAD DR OGRA. . 4,40
PRCD. RQUINR. 1,0000 BQUIP.+ MAO DR OBRA. 4,40 CUSTO HORARIO DX RXRCUCAD . 4,40
Materiain Onis Qtse Preco Qumo
109322 Aruis laveds 3 ©,024000 70,00 1,68
10933¢ Cisemto Portlaend C9II-32 L= 3,520000 .27 3,15
TOTAL MATRRIAIZ. ... 4,02
COSTO INITARIO TOTAL. %.22
RONIZICACAC, 0,00 e.00
PRECO INITAXIO TOTAL. .22
Item. 11. 01. 0% Az Omtd. W@ Qtee. 4,40 Cod. . CPO44E
Mao du Obrs Unis Qe3e Zslartio Rnosrgoe °
IN%C Pudreiro W 0. 407900 nn * 2%
N9 Serverte w 0,467900 7,80 T 3,65
TOTAL MAO DR OGRA. . 9,22
PROD. RQUIMR. 1,000 BQUIP.+ MAD DR ORRA. 9,32 CUSTO RORARIO DX RXRCUCAD « %.22
Masteriaie tnis Qtee Preco
IN9935 Impurmmadil izante sesi
fluxivel -] $,020000 2,23
TOTAL MATRRIAIS. ...
COSTO INITARIO TOTAL.
RONIZICACAD. o,o0%
PRECO INITARIO TOTAL.
Item. 11. 02. O3 dn regel com Omta. @ Qe 30,175 Coa.. CPI00S
argesssss de clmmnto e srels
Mo du Obrs tnis QCtde Sslario Rnosrgos Qummo
N Pudreiroc By e.223700 n.n * 3,66
pe ] Surveste W e.223700 7,00 * 3.7
TOTAL MAD DR OBRA. . 4,40
PRCD. RQUIR. 31,0000 BQUIP.+ MAO DR OGRA. 4,40 CUSTO HORARIO DX RXRCUCAD . 4,40
Materiain tnis Qtse Preco Cueto
10900 Aruis laveds N3 ©,024000 7,00 31,60



ANEXO IIl — Exemplo de curva ABC

[EATZ CONSTIOCORS X PAXTICISACONS LTDA SISTIA DR ORCAMENTD X CUSTOS DATA. 25/03/201%
CIMVA ABC DR INSDMOS ARG . 3

IProfeto. 047 - COMERCIAL PENIDO Valoe. 9.633.531,34 Deta. 23/02/2033%
|:d190 Demcrices Unis. Cone.c Cone. Isprod Pr. Umit Custo (Vimanc) T T A
IU2997 Itens ses Compomicmc (Outrow) 0,020000 1807.744 .60 1.807.744 .60 20,90 20,%0
:%.067 Serveste ] €3.501,37M287 7,80 $31.5%,54 5,92 26,82
IN.09% SR Pels da vidro w 485 ,3140000 802,00 384.112,00 4,49 21,33
IN.036 Arsaturs - Ago CA-50 3 106.824, 339470 2,85 304.904 05 3,52 M.
IX.041 Concretoc usineds dosbeado

Tk Mpe s 31.249,375360 242,00 302.345 05 3,49 w32
IN.030 MOI Produtive - Mestre du Obre MRS 20,000000 2.424,15 282.724.5%0 2,27 %
IN.008 Inet Mecknicas - Xlevedores

mociaie w 2,000000 335.000,00 270.000,00 2,312 &4.Mm
IN.0CT Pudreiro ol 17.615,034099 1.n m.TmLe2 2,42 47,22
IN.0331 MOI Técnice - Engenhsiro de

prod.cic iz 20,0200000 €.000,00 180.000,00 2,08 49,23
IN.04% Reg.Aluminio - Jesmls aluminio M2 412,337500 420,00 373.3183,75 2,00 51,33
IN.DC8 SR Retruturs smtidllics > 8.542,300000 20,00 3170.844 .00 1,97 53,3
IN.00% Rguipto. Andalse Suspenec -

Locecio semeal wxm €77,340000 20,00 169.310,00 1,% 55,34
IX.041 Concretoc usinads convencionsl

ekl w €32,720000 220,00 13%.1% 40 1.6 56,7s
[i%.067 Carpistairo ol 9.520,103460 1.9 1313.430.20 i.n Le.06
IN.028 MOI Administretive -

Alsazarife vz 20,8<Q000 2.572.73 07.27,% 1,24 59,30
IN.0%) Porsas - Compansedo

plesiry wnp. 14 = w 4.360,827799 a.n 104.2¢4.72 1,20 ¢0.30
IN.0331 MOI Técnice - Kstagqlério ¥z 47,000000 2.086,00 949.042,00 1,13 .8
IN.O9¢ MOI Produtiwve - Opursdor de

slevador ds cbre iz 21,000000 2.844 00 #a.18% .00 1,02 62,63
IN.030 MOI Produtive - Opersdor de

Betonelrs ¥z 2%,000000 2.473,15 8677025 1,00 63,63
IX.091 ContengOaw w 1%0,000000 L%0,00 82.%00,00 0,95 &40
IN.OD¢ Rguipto. Kievedor de cbre -

Loceclo semeal » X 13,000000 €.000,00 73.000,00 0,920 &L.%0
l:.oos Rguipto. Andalse Suspenec -

Ao -de-cbra de dsemontacen w 169,310000 430,00 76.189,.50 0.8 &2

.003 Cagente pars bota-fors ¥ 1.04%, 300000 72,50 75.823,04 0,88 67,36

IN.099 Cordoalhs pars protensio -

Servigo -] 14.252,734000 5,00 71.263,78 0,82 &8,02
IN. 067 Arssdor hh 5.553,349924 1.n 66 594 05 Q.77  &B.as
IN.O0) Inst Xiétricas - Saixs Tenalo

~ Viagfic de distribuiglo w 1,000000 €3.047,22 €3.047,10 0,73 9.5
IN.OD¢ Rguipto. Kievedor de cobre -

Locecdc de cancelas NID x 18,000000 32.%00,00 €3.000,00 e.7 70,33
IN.040 Curfmice - Emvest imento

poroslansto ¢ w 31.219,%921%00 .00 €0.9% .04 e,70 Mm.,e
IN.032 Profetos bisicom & sxecut ivos

- Comcreto armedo w 1,000 €0.000,00 €0.000,00 0,69 MM.7
IN.0EY Pintor ol 4.301,329018 13,7 .9 .62 0.0 72,0
IN.000 Cisemto Portlend O9II-32 = 149,015, 706657 . =an,mn 0,64 73,02
IN.09% Cordoalhs pars protensio -

Jormecimmmto | -] 314.252,734000 3,50 49.004 .64 0.5 73,60
IN.001 Sosdw pars concreto ¥ 31.390, 434000 35,00 48.e72.97 0,56 74,36
IN.032 Pudreirc de scadbeammnto ol 3.403 3489542 13,7 47.723,.29 0,55 ",
IN.OB4 Inst XiGtricas - Saixs Tenalo

- Quadrom De Circultos w 1,000000 A7.606,9¢ A7.606,9¢ 0,55 75,36
IN.OR) Inet Xi@tricas - SJaixs Tenalo

- Cadesrmrto de allimmntaclo W 1,820000 44.034.92 44,634,912 0,52 75,78
IN.ORS Inet Xiétricas -

Cosplesmntarue - Tulafomis w 1,000000 40.157 44 40.157 .44 0,46 76,34
IN.033 Profetos hisicos & sxecut ivoe

- Profeto Arguitetfaico w 1,000000 40.000,00 40.000,00 0,46 7,70
IN.OB4 Inet Xi@tricas - Saixs Tenalo

- Luminctécntico w 1,000000 39.75% .86 39.755 .86 0,46 77,36
IN.037 Bloco cerimico pars slvenaris

de vedaclo 09x1%9xl%ce oNID 73.040,334000 0,55 39.622,20 0,46 7,82
IN.000 Arwia laveds s 553,345161 7°.00 33.804,12 0,45 .0
IN.033 MOI Técnice - Técmico de

Sequrancs do Tradalho s 20,000000 1.292,00 23.786,40 0,45 78,32
IN.023 MOI Acministretive - Acxilier

de Almoxsrife iz 18,000000 2.022,2% 36.400,%0 0,42 78,94
IN.01% Canteiro - - Conta

de Energle Xiétrice iz 20,000000 1.200,00 36.000,00 0,42 79,3
IN.090 Arsaturs - Adiciocml pars

corte & dobre de darres = 29.945%,3149%000 e.3¢ 35.900,25% 0,42 7%.7:
IN.OB Inst Xi@tricas - Jaixs Tenalo

~ Prommdes X Caixas Du w 1,000000 s, s 0.4 20,39
IN.OB4 Inst Xi@tricas - Jaixs Tunalo

- Interr “ w 1,000000 32.326.74 32.326.74 0,37 20,34
IN.066 Atudeante de pintor o 3.551,3382¢4 2.7 n.x. 0,37 0. "
IN.D%) Req.Madeirs - Portas de

raduire w 10%,080000 300,00 31.5%24,00 0,3¢ 2,39
IN.002 = . = Purrm e - ¥Rz 20,0200000 1.000,00 30.000,00 0,3 21,64
IN.01% Canteiro - Manutesclo - Caixs

de obre ¥z 20,000000 1.000,00 30.000,00 0,3 LR 2

.030 MOI Técnice - Cedists

wlasboruclo du Am-dullte vz 20,820000 1.000,00 30.000,00 0,3 82,34
IN.096 MOI Produtive - Opmrsdor de

quincio de colune s 12,000000 2.473,15 29.74%,.00 0,34 ez,
IN.OBM Inst Xiétricus - Saixs Tenalo

- Tulegho R Celzas em w 1,000000 39.2%4 .69 39.2%4 .69 0,34 @02
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EATZ CONSTROCORE X PAXTICISADOES LTDA

DATA. 25/03/201%

3

047 - COMERCIAL PENIDO

(Ot rom)

Fek.IMpe

MOI Produtive - Mestre du Obre
Inst Mecknicas - Xlevedorus
wociain

Pudreirc

MOI Técnice - Rngenheiro de

prodscic

Reg. Aluminio - Jesmls sluminio
SR Retruturs setdlice

RBguipto. Andalse Suspemeo -
Loceclo semeal

Fok.2iMpe
Carpirteiro

MOI Administretive -
Alsazarife

Jorsas - Compenmado
plastificedo wep. 14 =
MOI Técnice - Ketaqiério
MOI Produtive - Opersdor de

Inet Xi@tricas - Jaixs Tenalo
~ Piagfic ds distridbuiglo

poroslansto ¢
Profetos blsicom & sxecut ivos

Cisento Portlend C9I1-32
Cordoalhs pars protensio -
Jormecinmmto

001 Sosdw pars concreto

023
iN. 01

.00z
IN.01%

Pudreirc de scabemmnto

Inst Xiétricas - Saixs Tenalo
«~ Quadros Des Circultos

Inet Xi@tricas - Jaixs Tenalo
- Cadearmnto de allimmmtaclo
Inst Xiétricas -
Cosplermntarve - Telafomla
Profetos Dlsicos & sxecut ivos
- Projeto Arguitetfaioo

Inst Xiétricas - Saixs Tenalo
- Luminctécmtico

Bloco cerémico pars slvenaris

Sequrancs do Tradalbo

MOI Administrutive - Acxilisr
de Almoxsrife

Canteiro - Manutesc@o - Conts
de Energle Xiétrics

Arssturs - Adiciossl pare
corte & dobre de durres

Inst Xiétricas - Saixs Tenalo
~ Prommdes X Cuizas Du

Inst XiGtricas - Jaixs Tenalo
- Interr -
Afudaste de pintor

- Portas de

quincio de colune
Inst Xigtricas - Jaixs Tenalo
- Tduleglo R Celzas em

S BN 55 % BB B BB B EZ B BSP ES A5 UANE
8

Conmemo  Cons. Isprod

0,820000
€5 501, 37Mm207

31.249,3753¢0
20,000000

2,000000
17.615,034099

20,040000
412,337500
3.542,300000
€77,340000

€32,720000
9.520,3034¢0

4.360,827799
47,000000

21,0200000

3%,000000
15%0,000000

13,000000

169,330000
3.04%,300000

14.252,734000
2.553.369924

1,000000
18,000000
31.219,921%00
1,0280000
4.301,339018
14%.015, 706687

314.252,734000

72.040,334000
553,245161

20,000000
18,000000
20,000000
93.945% 3149000
1,0¢00000

1,000000
3.551,2382¢4

10%,080000
20,020000

20,000000
20,000000
12,000000

1,0<0000

Valor.
Pr. Umit
1807.744 .60

243,00
9.424,15

135.000,00
13,9

€.000,00
420,00
20,00
250,00

220,00
11,91

2.5732.73

n,9
2.08%,00

2.473,15
L%0.00

430,00
73,50

3,00
13,91

€3.047,10
2.300,00
0,00
€0.002,00
13,70
°,37

2,50
33,00
13,70
47.606,%6
44.614,91
40.1357,44
40.002,00
29.753,06

°,55
.00

1.292,00
2.022,23
1.200,00
0,36
35.393,72

32.326,74
2,7

300,00
1.000,00

1.002,00
1.009,00
2.4m,13

39.2%4,69

9.635.51,34 Deta. 23/02/2033

Cuato (Vimanc)

1.807.744,60
231.5%6,54
284.113,00
304.904,05

202.348,03
282.724,30

370.000,00
;m.TmLe2

180.009,00
3172.183,75
170.844,00
169.310,00

339.193,40
3313.410,20

107.27,%

104.2¢64.72
99.042,00

#a.318s .00

8C.T70.25
82.%00,00

J6.18%,.50
75.823,04

71.263,78
€6.594,05

€3.047,10
€3.000,00
€0.9%,0a
€0.000,00
$3.939,62
$5.197,72
49.004,64
43.672,97
47.17,29
47.606,96
44.614,91
40.157,44
40.002,00
39.753,06

3%9.622.20
33.004,13

30.786,40
36.400,50
36.000,00
35.990,25
35.393,78

32.32¢,74
31.923,29

21.324,00
30.009,00

30.009,00
30.009,00
39.743,00
29.2%4,69

59,30

€030
a8

€2.63

€363
ELR

65,350

€.
&7.3¢

8,02
LU

9,58
70,33
7.0
7,1
72,38
7,02
3,60
74,36
.73
75,36
7,78
7,34
2%,70
77,36

77,82
.07

7,32
78,94
79,36
9,78
20,39

90,36
#0.%

a2
2,64

LR
82,34
8z,
a3 .02
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