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RESUMO

Tal como tem acontecido em outras partes do mundo, os paises latino-americanos tém se
interessado pela ideia de Parques Tecnologicos (PTs) como possiveis fontes de
conhecimento, inovagdo e desenvolvimento. O tema de Governancga Corporativa (GC) tem
adquirido uma importancia crescente, por ser bem difundido como ferramenta para melhorar
0S processos e a gestdo em organizacOes inovadoras que estdo em constante evolucao, tal
como acontece com o0s PTs. O objetivo dessa dissertacdo esta associada a identificacdo e
comparacdo qualitativa da Governanca Corporativa em Parques Tecnoldgicos na América
Latina. Essa pesquisa utilizou-se da proposta de Chiochetta (2010) para analisar as
particularidades que descrevem os modelos de GC em 8 PTs localizados no Brasil, no
México, na Argentina, na Colémbia e no Uruguai: (i) Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte
(BH-TEC); (ii) Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ); (iii) Parque Tecnoldgico de Sao
Leopoldo (TECNOSINOS); (iv) Parque Tecnoldgico Sonora Soft (PTS); (v) Parque
Tecnoldgico del Litoral Centro S.A.P.E.M. (PTLC); (vi) Parque Agroindustrial Cientifico y
Tecnoldgico del Pacifico (Parque BioPacifico); (vii) Parque Tecnoldgico de Guatiguara
(PTG) e (viii) Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando (PCTP). O escopo das respostas e
das informacdes obtidas por meio de revisdo bibliografica, questionario e entrevistas foi
analisado mediante método qualitativo e analise de conteddo com ajuda do Software
MAXQDA®. A pesquisa permitiu verificar que a GC em PTs constitui um conjunto de
praticas influenciadas ndo apenas por sua estrutura organizacional, mas também pela:
inovagdo, infraestrutura, viabilidade institucional, identidade organizacional, ambiente
organizacional e cultura local. Além disso, o trabalho permitiu consolidar o papel dessas
iniciativas como atores que promovem o desenvolvimento regional, por meio de fomentagédo
a criacdo de empresas de base tecnoldgica, bem como a imersdo de atores capazes de
fortalecer os Sistemas Nacionais de Inovacdo (SNI). A aplicacdo do modelo de Chiochetta
(2010) em diferentes paises da América Latina enriqueceu a pesquisa e levantou a
possibilidade de uma proposta de modelo de Parques Tecnoldgicos que atenda as diversas

estruturas no contexto latino-americano.

Palavras-chaves: Parques Tecnologicos, Governanga Corporativa, inovacdo e modelos de
Governanca Corporativa em Parques Tecnoldgicos.



RESUMEN

Asi como ha ocurrido en otras partes del mundo, paises latinoamericanos también se han
interesado en la idea de los Parques Tecnoldgicos (PTs) como posibles fuentes de
conocimiento, innovacion y desarrollo. La Gobernanza Corporativa (GC) ha ganado gran
protagonismo como herramienta que permite mejorar los procesos y la gestion en
organizaciones innovadoras que estan en constante evolucion, tal como lo son los PTs. El
objetivo de esta investigacion fue la identificacion y comparacion cualitativa de la
Gobernanza Corporativa en Parques Tecnologicos en América Latina. Esta investigacion
utilizé la propuesta de Chiochetta (2010) para analizar las particularidades que describen los
modelos de GC en 8 PTs localizados en Brasil, México, Argentina, Colombia y Uruguay: (i)
Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC); (ii) Parque Tecnoldgico de Vigosa
(tecnoPARQ); (iii) Parque Tecnoldgico de Sdo Leopoldo (TECNOSINOS); (iv) Parque
Tecnoldgico Sonora Soft (PTS); (v) Parque Tecnoldgico del Litoral Centro S.A.P.E.M.
(PTLC); (vi) Parque Agroindustrial Cientifico y Tecnoldgico del Pacifico (Parque
BioPacifico); (vii) Parque Tecnoldgico de Guatiguard (PTG) e (viii) Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Pando (PCTP). Las respuestas e informaciones obtenidas por medio de
revision bibliografica, cuestionario y entrevistas, fueron analizados mediante método
cualitativo y analisis de contenido com ayuda del Software MAXQDA®. Se verifico que la
GC en PTs constituye un conjunto de practicas influenciadas no s6lo por su estructura
organizacional, como también por: innovacion, infraestructura, viabilidad institucional,
identidad organizacional, ambiente organizacional y cultura local. Ademas, este trabajo
permitié consolidar el papel de esas iniciativas como actores que promueven el desarrollo
regional, por medio de la creacion de empresas de base tecnoldgica y la inmersion de actores
capaces de fortalecer los Sistemas Nacionales de Innovacién (SIN). La aplicacion del modelo
de Chiochetta (2010) en diferentes paises de América Latina, enriquecio la investigacién y
abrid la posibilidad de crear una propuesta de modelo de Parques Tecnoldgicos que pueda

atender diversas estructuras en este contexto latino.

Palabras-claves: Parques Tecnoldgicos, Gobernanza Corporativa, innovacion y modelos de
Gobernanza Corporativa en Parques Tecnoldgicos.



Figura 1
Figura 2
Figura 3
Figura 4
Figura 5

Figura 6

Figura 7
Figura 8
Figura 9
Figura 10
Figura 11

Figura 12

Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18
Figura 19
Figura 20
Figura 21
Figura 22
Figura 23
Figura 24
Figura 25
Figura 26

Figura 27
Figura 28
Figura 29
Figura 30
Figura 31
Figura 32
Figura 33
Figura 34
Figura 35
Figura 36
Figura 37
Figura 38
Figura 39
Figura 40

LISTA DE FIGURAS

Modelo de Hélice Triplice e elementos integradores.

Parques Tecnologicos do Brasil em nimeros / Junho 2013.

Numero de iniciativas de Parques Tecnologicos brasileiros por regido.
Foco de atuacdo de Parques Tecnoldgicos brasileiros.

Fontes de financiamento por fase de desenvolvimento dos Parques
Tecnoldgicos brasileiros em milhdes de reais.

Fontes de recursos para 0s Parques Tecnologicos brasileiros em
milhdes de reais.

Origem de Habitats de Inovacao na Argentina.

Caréter Juridico de Habitats de Inovacdo na Argentina.

Localizacdo de Habitats de Inovacdo na Argentina.

Estrutura Macro de um Parque Tecnologico.

Envolvimento de atores na proposta de modelo de Governanga
Corporativa para Parques Tecnoldgicos.

Organograma do modelo consolidado para analise de Governanca
Corporativa em Parques Tecnologicos.

Localizacdo Parque Tecnolégico de Belo Horizonte.

Infraestrutura BH-TEC.

Projeto Master Plan BH-TEC 2015.

Infraestrutura Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ)
Organograma Parque Tecnoldgico de Vicosa (tecnoPARQ)
Infraestrutura TECNOSINOS

Incubadora UNITEC / TECNOSINOS.

Condominio Padre Rick / TECNOSINOS.

Partec / TECNOSINOS.

Estrutura de Governanca TECNOSINOS.

Prédios Parque Tecnoldgico Sonora Soft em 2015

InstalacBes Parque Tecnoldgico Sonora Soft Master Plan (2014).
Infraestrutura Parque Tecnoldgico Sonora Soft

Mapa de localizacdo Parque Tecnoldgico del Litoral Centro
S.AP.E.M.

Area de Radicacion — Containers.

Instalacdes e proximidades PTLC.

Mapa espacial do Parque Biopacifico.

Mapa geral Parque Biopacifico.

Infraestrutura Parque Biopacifico.

Organograma Parque Biopacifico.

Localizacdo Parque Tecnologico Guatiguara.

Servigos e empresas Parque Tecnoldgico Guatiguara.

Edificio de Investigacion —EDI.

Instalaces Parque Tecnoldgico Guatiguara.

Equipamentos Parque Tecnoldgico Guatiguara.

Projeto de construcdo PTG.

Estrutura organizacional PTG na fase 1.

Estrutura organizacional PTG na fase 2.

Pag.
20
32
33
34
35

36

41
42
42
66
77

84

102
104
105
115
119
129
130
130
131
133
138
138
139
144

146
147
157
157
159
162
169
170
171
172
172
173
177
177



Figura 41
Figura 42
Figura 43
Figura 44
Figura 45
Figura 46

Figura 47

Figura 48
Figura 49

Figura 50
Figura 51

Figura 52
Figura 53
Figura 54
Figura 55
Figura 56
Figura 57

Figura 58

Estrutura organizacional PTG na fase 3.

Infraestrutura Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando.

Mapa Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando.

Data de inicio de operac@es de Parques Tecnologicos pesquisados.
Areas de atuacio de Parques Tecnoldgicos pesquisados.

Categorizagdo de caracteristicas de missdo de Parques Tecnologicos
pesquisados.

Categorizagdo de caracteristicas de visdo de Parques Tecnologicos
pesquisados.

Numero de empresas e instituices residentes e ancoras dos Parques
Tecnoldgicos pesquisados.

Categorizacdo de planejamento para a instalacdo dos Parques
Tecnoldgicos pesquisados.

Dimens6es Parques Tecnologicos pesquisados.

Procedimentos para o uso dos terrenos, salas e prédios Parques
Tecnoldgicos pesquisados.

Medidas para impacto ambiental de Parques Tecnoldgicos pesquisados.
Auto sustentabilidade Parques Tecnoldgicos pesquisados.
Envolvimento com Orgdos regionais dos Parques Tecnologicos
Pesquisados.

Apoio as empresas residentes e associadas dos Parques Tecnologicos
Pesquisados.

Barreiras culturais para empreender apontadas Parques Tecnoldgicos
pesquisados.

Transformacdes na regido provocadas pelos Parques Tecnoldgicos
pesquisados.

Fatores criticos de sucesso apontados pelos Parques Tecnologicos
pesquisados.

178
187
189
197
198
201

201

202

210

211
212

214
215
218
219
222
226

227



Quadro 1
Quadro 2

Quadro 3
Quadro 4
Quadro 5
Quadro 6
Quadro 7

Quadro 8
Quadro 9

Quadro 10

Quadro 11
Quadro 12
Quadro 13
Quadro 14
Quadro 15
Quadro 16
Quadro 17
Quadro 18
Quadro 19
Quadro 20
Quadro 21
Quadro 22
Quadro 23
Quadro 24
Quadro 25

Quadro 26
Quadro 27
Quadro 28

Quadro 29

Quadro 30

Quadro 31
Quadro 32
Quadro 33
Quadro 34
Quadro 35
Quadro 36

LISTA DE QUADROS

Definices utilizadas pelas principais institui¢gdes que lidam com
Parques Tecnologicos na América Latina

Definices utilizadas pelas principais institui¢ges internacionais que
associativas de Pargques Tecnoldgicos

Comparacao de defini¢des de Parques Tecnoldgicos.

Geracdes de Parques Tecnoldgicos.

Fases de desenvolvimento de um Parque Tecnoldgico.

Categorias de Parques Tecnoldgicos.

Aspectos fundamentais para desenvolvimento e crescimento de um
Parque Tecnoldgico.

Stakeholders envolvidos e seus possiveis papéis.

Caracteristicas dos modelos de Parques Tecnoldgicos e classificacdo
historico-geografica mundo afora.

Condig6es para inovacdo no Stanford Research Park e no Silicon
Valley.

Parque Tecnoldgico de Campinas.

Parque Tecnoldgico de S&o Carlos.

Parques Tecnoldgicos do México.

Descricdo de Parques Industriais.

Habitats de Inovacgdo Argentina.

Parque Tecnoldgicos colombianos.

Descricdo Parque Tecnoldgico de Antioquia (PTA).

Descri¢do Parque Tecnoldgico de Guatiguard (PTG).

Principais desafios de Parques Tecnoldgicos colombianos.

Habitats de Inovacédo de Uruguai.

Parque Tecnoldgico e Industrial del Cerro (PTIC).

Parque Tecnoldgico Canario (PTC).

Instituto Polo Tecnoldgico de Pando (IPTP).

Tipos de Habitats de Inovacao.

Sistemas Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Brasil,
México, Argentina, Coldmbia e Uruguai.

Defini¢des de Governanga Corporativa.

Campos de analise de Governanca Corporativa.

Breve descricdo de elementos para andlise de Governanca
Corporativa em Parques Tecnoldgicos de Chiochetta (2010).

Bases para elementos propostos para Governanga Corporativa em
Parques Tecnoldgicos.

Descrigdo da estrutura organizacional do modelo de Chiochetta
(2010).

Classificagcdo método da pesquisa.

Parques Tecnoldgicos em foco.

Descricdo entrevistas.

Etapas do método.

Sintese Respostas BH-TEC.

Estrutura Organizacional BH-TEC.

Pag.

10

11
13
14
15
16

18
25

31
31
37
39
40
44
45
45
46
47
47
48
48
50
54

62
68
71

74

90
92
94
95
98
108



Quadro 37
Quadro 38
Quadro 39
Quadro 40
Quadro 41
Quadro 42
Quadro 43
Quadro 44
Quadro 45

Quadro 46
Quadro 47

Quadro 48
Quadro 49
Quadro 50
Quadro 51
Quadro 52
Quadro 53
Quadro 54
Quadro 55
Quadro 56

Quadro 57
Quadro 58
Quadro 59
Quadro 60

Quadro 61

Quadro 62

Sintese Respostas tecnoPARQ.

Servicos oferecidos pelo tecnoPARQ.
Estrutura Organizacional tecnoPARQ.
Sintese Respostas TECNOSINOS.
Estrutura Organizacional TECNOSINOS.
Sintese Respostas Parque Sonora Soft.

Empresas Parque Tecnoldgico Sonora Soft.

Sintese Respostas Parque Tecnoldgico Litoral Centro (PTLC).
Categorizacdo de empresas do Parque Tecnoldgico del Litoral

Centro.

Estrutura organizacional PLTC.

Sintese Respostas BioPacifico.

Estrutura organizacional Parque BioPacifico.

Sintese Respostas Parque Tecnoldgico Guatiguara (PTG).
Estrutura organizacional do Parque Tecnologico Guatiguara.
Sintese Respostas Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando.
Servicos Parque Cientifico y Tecnolégico de Pando.
Estrutura organizacional do PCTP.
Missdes e visdes dos Parques Tecnoldgicos pesquisados.
Comércio exterior nos Parques Tecnoldgicos pesquisados.

InstituicOes parcerias para processos de transferéncia de tecnologia

dos Parques pesquisados.
Convénios com iniciativas similares aos Parques Tecnoldgicos

pesquisados.

Proximidade com universidades e centros de pesquisa dos Parques

Tecnologicos pesquisados.

Recursos financeiros para operacdo de Parques Tecnoldgicos

pesquisados.

Incentivos

pesquisados.

pelo poder

publico dos

Parques

Tecnoldgicos

Comparacdo de Estrutura Organizacional, processo decisorio, tutela
e procedimentos para formalizagdo e integracdo de atores dos
Parques Pesquisados com modelo ideal de Chiochetta (2010).
Orgaos responsaveis pelos elementos de Governanga Corporativa
em organogramas de Parques Tecnologicos Pesquisados.

110
118
121
124
132
134
140
141
145

150
153

163
166
176
180
184
193
199
203
204

206

208

214

216

228

233



Tabela 1
Tabela 2

TABELAS

Cronograma de atividades da dissertagéo.
Orcamento da pesquisa.

Pag.
96
97



ABDI
ABIPTI
ABTlus

ACAC
ACIS
ACIS/ SL
AIPYPT

Als
AMBIOTEC

AMESOL
AMITI

ANCAP
ANH

ANII

ANLIS
ANPCyT
ANPEI
ANPROTEC

APC-Colombia
APLs

APTE
ASISTEC
ASSESPRO/RS

AURP
Bancéldex
BH-TEC
BID
BioHelis

BIRF
BNDES
BOT

BPO

CAC
CaDifRaX
CAF
CANIETI

CAPES
CATI

LISTA DE SIGLAS

Academia Brasileira de Direito Internacional.

Associacdo Brasileira das InstituicGes de Pesquisa Tecnologica.
Administragdo da Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron.

Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia.

Associacdo Comercial de Industrial de Sdo Leopoldo.

Associacdo Comercial, Industrial e de Servigos de Sdo Leopoldo.
Asociacion de Incubadoras de Empresas, Parques y Polos
Tecnoldgicos de la Republica Argentina.

AssociacOes Industriais.

Associacdo Mineira de Empresas de Biotecnologia e Ciéncia da
Vida.

Asociacion Mexicana Empresarial de Software Libre.

Asociacion Mexicana de la Industria de Tecnologias de
Informacion.

Administracdo Nacional de Combustiveis, Alcool e Portland.
Litoteca da Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion.

Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud.
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Técnica.

Associacdo Nacional de Empresas Inovadoras.
Associacdo  Nacional de  Entidades
Empreendimentos de Tecnologias Avangadas.
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia.
Arranjos Produtivos Locais.

Asociacion de Parques Tecnoldgicos de Espafia.

Programa de Apoio a Assisténcia Tecnoldgica.

Associacao das Empresas Brasileiras de Software e Servigos de
Informética Regional do Rio Grande do Sul.

Association of University Research Parks.

Banco de desarrollo empresarial y comercio exterior de Colombia.
Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte.

Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Cibnor Parque de Innovacion Tecnologica Del Centro de
Investigacion Bioldgicas del Nordeste.

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.

Banco Nacional de Desenvolvimento e Social.

Build, Operate and Transfer.

Business Process Outsourcing.

Conselho de Administracdo do CenTev.

Centro de Analise por Difracdo de Raios.

Banco de Desenvolvimento da América Latina.

Camara  Nacional de la Industria  Electronica, de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion.

Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Centro de Apoyo a Tecnologia y la Innovacion.

Promotoras de



CCB
CCIAP
CCT
CDT
CDT/UnB

CEDEPLAR
CenTev

CETP/UTU

CGE
CGEE
CGl
CIAT
CIATEC

CICyT
CINNTRA
CiSur
CITEFA

CIMMATH

CNCyT

CNI

CNPq
CODECTI
CoFeCyT
COLCIENCIAS

CONACYT
CONAE
CONICET
CONPES
CONSU
CONTEC

COOPERA

CORPOICA
CPI

CPPI

CpQD

CsIC

CTI

CTIT
CuDIM

Camara de Comercio de Bucaramanga.

Camara Comercial Industrial Agraria de Pando.

Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico.

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade
de Brasilia.

Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional.

Conselno de Administragdo do Centro Tecnoldgico de
Desenvolvimento Regional de Vigosa.

Educacion Técnino Profesional / Universidade del Trabajo del
Uruguay.

Confederacion General Econdmica.

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos.

Confederacion General de la Industria.

Centro Internacional de Agricultura Tropical.

Companhia de Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia de
Campinas.

Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia.

Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica de la UTS.
Consorcio de Innovacion Uruguay.

Instituto de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas para la
Defensa.

Centro de Innovacion Italo-Mexicano en Manufactura de Alta
Tecnologia Hidalgo.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Confederagdo Nacional da Industria.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.
Comité Departamental de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia.

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y de la
Tecnologia.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Comisién Nacional de Actividades Espaciales.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.
Consejo Nacional de Politica Econémica y Social.

Conselho Universitario.

Conselho das Entidades Promotoras do Polo Tecnoldgico da
Grande Floriandpolis.

Programa de cooperacdo entre instituicdes, centros de tecnologia e
empresas.

Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria.

Centros Publicos de Investigacion.

Comissédo Permanente de Propriedade Intelectual.

Apoio do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica.

Centro Tecnoldgico de Informatica.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica.

Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular.



CUEES
DICTYT
DILAVE
DINARA
DNP

DOF
DPyCI
EBTs
ECOPETROL
EDI

EGC
EMBRAPA
EVTECIAS

FAN
FAPEMIG
FCCTyT
FCSA
FEDESAM

FEDESARROLLO

FIEMG
FINEP
FNI
Fomipyme

FONADE
FONARSEC
FONCyT
FONSOFT
FONTAR
FORDECYT

FPTA
FUNARBE
FUNDEPAR
FUNTEC
GC

GMI
HKSTPC
IAA

IASP

IAU

IBGC

ICA

ICMS

ICP

IEL

Comité Universidad Empresa Estado de Santander.

Direccion de Innovacion, Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo.
Division Laboratorios Veterinarios.

Direccion Nacional de Recursos Acuéticos.

Departamento Nacional de Planeacion.

Diario Oficial de la Federacion.

Direccion de Politica y Cooperacion Internacional.

Empresas de Base Tecnoldgica.

Empresa Colombiana de Petroleos S.A.

Edificio de Investigacion.

Estruturas de Governanga Corporativa.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica, Comercial e de
Impacto Ambiental e Social.

Fundacion Argentina de Nanotecnologia.

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do estado de Minas Gerais.

Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.

Estacionamiento Figorifico del Cerro Sociedad An6nima.
Federacion de Cooperativas y Mutuales Administradoas de
Microcrédito.

Fundacidn para la Educacion Superior y el Desarrollo.

Federacdo das Industrias de Minas Gerais.

Financiadora de Estudos e Projetos.

Fondo Nacional de Investigaciones.

Fondo Colombiano de Modernizacion y Desarrollo Tecnoldgico de
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

Fondo Financiero de Proyecto de Desarrollo.

Fondo Argentino Sectorial.

Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

Fondo Fiduciario de Promocion de la Industria del Software.
Fondo Tecnolo6gico Argentino.

Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico, Tecnologico y de Innovacion.

Fondo de Promocion de Tecnologia para el Desarrollo.

Fundacdo Arthur Bernardes.

Fundep Participacoes.

Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico.

Governancga Corporativa.

Gabinete Ministerial de Innovacion.

Hong Kong Science & Technology Parks Corporation.

Instituto Antartico Argentino.

International Association of Science Parks.

Instituto Antartico Uruguayo.

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Instituto Colombiano Agropecuario.

Imposto sobre a Circulacéo de Mercadorias e Servigos.

Instituto Colombia de Petroleo.

Instituto Euvaldo Lodi.



IFC International Finance Corporation.

IIBCE Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable.

IMM Intendéncia Municipal de Montevideo.

IMPA Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada.

INACAL Instituto Nacional de Calidad.

INAVI Instituto Nacional de Vitivinicultura.

InfoDEV Information for Development Program.

INIA Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria.

INIDEP Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero.

INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

INTEC Instituto de Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Quimica.

INTI Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

IPD&I Institutos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo.

IPTP Instituto Polo Tecnologico de Pando.

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano.

ISDM Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua.

IT Inovacao Tecnologica.

ITESM Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

ITESON Instituto Tecnoldgico de Sonora.

IVA Imposto sobre Valor Agregado.

KOICA Korea International Cooperation Agency.

KPO Knowledge Process Outsourcing.

LATU Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay.

LNLS Laboratorio Regional de Luz Sincroton.

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

MICT Ministério de Industria, Comércio e Turismo.

MIEM Ministério de Industria, Energia e Mineria.

MINCOMERCIO Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.

MINCyT Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacién Productivas.

MINDESARROLLO Ministerio de Desarrollo Econémico.

Modelo HT Modelo de Hélice Triplice.

NAFIN Nacional Financiera.

NIT Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica.

NITT Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia.

OCDE Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico.

OCyT Observatorio Colombia de Ciencia y Tecnolgia.

OET Observatorio Econémico Territorial.

OKA Método Organization Knowledge Assessment.

OMPI World Intellectual Property Organization.

OTRI Escritorio de Transferéncia de Resultados de Pesquisa Estratégica
del Oriente.

P&D Pesquisa e Desenvolvimento.

PADETEC Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico.

PAQTC-PB Fundacdo Parque Tecnoldgico de Paraiba.

PARQTEC-SCAR Fundacdo Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos.
Parque Biopacifico Parque Agroindustrial Cientifico y Tecnolégico del Pacifico.
PASIP Parque de Servicios e Industrias Palmira.



PCP
PCTP
PD&I
PEC-PG
PEDECIBA
PI-TEC
PIT
Pls

PMI
PMV
PNCP
PNI

PNUD
PPI-APL

PRIMATEC
PRO-INOVAGAO
PROGEX
PRONINC
PROSOFT
PRUMO

PT

PTA

PTAR

PTC

PTG

PTI

PTIC

PTLC S.APEM
PTMSA
PUC-CAMPINAS
PUCRS

RBT

Red PILA
RedLAC

Reginp
RENIECYT

RePABI

RMI

RMPI

RNP

RUSSA VENTURE
S.A.P.E.M.

SE

SEBRAE
SECTES/MG

Programa de Cooperacion de Postgrado.

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo.

Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduagé&o.
Programa de Desarrollo de Ciencias Basicas.

Projetos Integrados de Aglomerados Productivos.

Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica.

Parques Industriais.

Programas de Movilidad Internacional.

Prefeitura Municipal de Vicosa.

Programa Nacional de Postgrados de Calidad.

Programa Nacional de Apoio as Incubadoras e aos Parques
Tecnoldgicos.

Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento.
Programa de Apoio a Pesquisa e a Inovacdo em Arranjos
Produtivos Locais.

Fundo de Investimento em Participantes.

Programa de Incentivo a Inovacdo nas Empresas Brasileiras.
Programa de Apoio Tecnoldgico a Exportacao.

Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas.

Programa para el Desarrollo de la Industria del Software.
Projeto de Unidades Mdveis.

Parque Tecnoldgico.

Parque Tecnoldgico de Antioquia.

Planta de Tratamento de Aguas Residuais.

Parque Tecnoldgico Canario.

Parque Tecnoldgico Guatiguara.

Parque Tecnoldgico de Itaipu.

Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro.

Parque Tecnoldgico del Litoral Centro.

Parque Tecnoldgico de Mendoza.

Universidade Catdlica de Campinas.

Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul.

Rede Brasileira de Tecnologia.

Rede de Propriedade Intelectual e Industrial na América Latina.
Rede de Incubadoras de Empresas da América Latina e Caribe.
Rede Gaucha de Incubadoras.

Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas.

Rede de Incubadoras de Empresas do Cone Sul.

Rede Mineira de Inovacéo.

Rede Mineira de Propriedade Intelectual.

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa.

Agéncia Russa do Governo Russo.

Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria.
Secretaria de Economia.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior



SECyT

SEGEMAR
SENA
SENAC
SENAI
SENAR
sIC
SICONV
SICYTAR
SIGCON
SIMI
SEPRORGS

SINECYT
SNB
SNCTI
SNI
SOFTSUL

SOFTEX
STEPI
tecnoPARQ
TECNOPARQUE
TECNOPUC
TECNOSINOS
TELEBRAS
TIC

UCSF
UDELAR
uDI

UFC
UFMG
UFRJ
UFSC

UFV

ulIS
UKSPA
UNESCO
UNICAMP
UNISINOS
UNITEC
UNL

UNT

UPB

USB Cali
USP

UTEC

Secretaria de Industria de la Nacion, a Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la Nacion.

Servicio Geoldgico Minero Argentino.

Servicio Nacional de Aprendizaje.

Servicos Nacional de Aprendizagem Comercial.

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial.

Servico Nacional de Aprendizagem Rural.

Superintedencia de Industria y Comercio.

Sistema de Convénios.

Sistema de Informacidn de Ciencia y Tecnologia.

Sistema de Gestdo de Convénios.

Sistema Mineiro de Inovacao.

Sindicato das Empresas de Informética do Estado do Rio Grande do
Sul.

Sistema Nacional de Evaluacion Cientifica y Tecnologica.
Sistema Nacional de Bolsas.

Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Sistema Nacional de Inovacéo.

Sociedade Sul-Rio-Grandense de Apoio ao Desenvolvimento de
Software.

Associacdo para Promocdo da Exceléncia do Software Brasileiro.
Instituto de Politica en Ciencia y Tecnologia de Corea.

Parque Tecnoldgico de Vigosa.

Parque Tecnoldgico de Curitiba.

Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS.

Parque Tecnoldgico de Séo Leopoldo.

Companhia Brasileira de Telecomunicagoes.

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Universidade Catdlica de Santa Fe.

Universidad de la Republica.

Universitaria de Investigacion y Desarrollo.

Universidade Federal do Ceara.

Universidade Federal de Minas Gerais.

Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Universidade Federal de Sao Carlos.

Universidade Federal de Vigosa.

Universidade Industrial de Santander.

United Kingdom Science Park Association.

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
Universidade Estadual de Campinas.

Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

Incubadora Unidade de Inovagéo e Tecnologia.

Universidade Nacional del Litoral.

Universidade Tecnoldgica Nacional de Santa Fe.

Universidad Pontificia Bolivariana.

Universidade de San Buenaventura Cali.

Universidade de S&o Paulo.

Universidad Tecnologica Uruguay.



UTS Universidad Tecnoldgico del Sur de Sonora.
UTuU Universidad del Trabajo del Uruguay.

ZE Zona de Grandes Equipamentos.

ZPAM Zona de Preservacdo Ambiental.



GLOSSARIO

» Tresensocial®: E uma equipe que oferece contetido digital e de midia social para
promover o uso profissional do Social Media no mundo de lingua espanhola por meio de trés
aspectos: organizacdo, as novas tecnologias e o fator emocional a fim de que as pessoas
tenham uma incurséo correta em Social Media (ONDACRO, 2015).

» Modelo BOT -build, operate and transfer-: E uma opgdo para o governo terceirizar
projetos publicos para o setor privado. Com o modelo BOT, o setor privado pode projetar,
financiar, contribuir e operar instalagdes. Eventualmente, depois de um periodo de concessdo
especificado, a propriedade é transferida ao governo. Por tanto, 0 BOT pode ser visto como
uma técnica para desenvolvimento de projetos de infraestrutura usando iniciativa privada e
financiamento. Tais projetos de infraestrutura incluem uma ampla gama de equipamentos
publicos, com a fun¢do principal de servir as necessidades publicas, para promover, fornecer
servicos sociais e a atividade econémica no sector privado. Os exemplos mais comuns sdo
estradas, pontes, sistemas de agua e esgoto, aeroportos, portos e edificios puablicos. Além do
governo, o setor privado utiliza esse tipo de modelo para os projetos quando os fundos
disponiveis sdo limitados e ndo ha recursos suficientes para executar com éxito um projeto de
construcdo necessarios. Exemplos podem ser vistos em hospitais sem fins lucrativos e
instituicBes educacionais, bem como instalacbes de fabricacdo (MENHEERE, S. C. M,;
SPIRO, N. P., 1996).

> Testes de processos em bancadas, escala-piloto: S&o conduzidas vazfes variadas entre
0.1% e 5% das vazdes de projeto. Utilizados para descrever uma instalagéo fisica por meio da
qual vérias tecnologias e conceitos podem ser avaliados. Efetuados em laborat6rios com
volumes pequenos do esgoto considerado (METCALF. L.; EDDY, H., 2016).

» Software de Gestdo de Bacias Hidrogréaficas, Software de Gestdo Municipal
Integrada: E uma ferramenta de auxilio & gestdo e tomada de decisdes sobre o uso dos
recursos hidricos de uma bacia. O software é capaz de gerar mapas, graficos e relatérios em
tempo real de uma série de dados da bacia (PARQUE TECNOLOGICO DE VICOSA —
TECNPARQ, 2016).

» Cogeracao: Processo de producdo e utilizagdo combinada de calor e eletricidade. Permite
0 aproveitamento de mais de 70% da energia térmica (COGEN PORTUGAL, 2006).



» Litoteca Nacional de Colombia: Gerencia e armazena arquivos de amostragem geoldgica
da Colémbia para o estudo sistemético dirigido a exploracdo sustentavel e a exploragdo dos
recursos energéticos e pesquisa de mineracdo de processos geoldgicos naturais (AGENCIA
NACIONAL DE HIDROCARBUROS -ANH, 2016).

» Ressonancia Magnética Nuclear: Técnica de diagndstico para produzir imagens das
estruturas localizadas no interior do corpo por meio de um campo magnético (HARVARD
MEDICAL SCHOOL PORTUGAL, 2016).

» Espectrometria: Técnica utilizada para avaliar a concentracdo ou a quantidade de
determinadas espécies por meio de espectrébmetro ou espectrografo. Utilizada na quimica e na
fisica analitica para a identificacdo de substancias por espectro emitida ou absorvida por eles
(PEREZ. G., 2016).

» Microbial cellulases: Biocatalisadores complexos com ampla aplicabilidade em diversas
industriais, tais como papel, celulose, téxtil, lavanderia, producdo de biocombustiveis,
alimentos, fabricacdo de cerveja e agricultura (KUHAD, R. C; GUPTA, R; SINHG, A. M,
2011).

» Quimica Analitica Verde: Quimica que desenvolve novas alternativas para minimizar a
quantidade de produtos secundarios formados durante analises e substituicdo de solventes
quimicos (PUC Rio, 2016).

» Técnicas isotopicas: Identificacdo de moléculas em quantidades inferiores por meio de
métodos quimicos para analise (BIOMODEL, 2016).

» Lipossomas: Estruturas vesiculares compostas por uma ou mais bicamadas concéntricas
de lipideos intermediadas por compartimentos aquosos. Devido a seu tamanho, formacéo e
propriedades sdo facilmente modificaveis de acordo com requisitos farmacéuticos e
farmacoldgicos (DIMER, F. A., et al., 2016).

» Nanoparticulas poliméricas: Alternativa tecnolégica com alto grau de
biocompatibilidade, biodegradavel, ndo imunogénica nem toxica (DIMER, F. A., et al.,
2016).

» Polimorfismo: Capacidade de um material de existir em mais de uma forma cristalina.
Influenciam na qualidade e desempenho dos produtos de uma droga, como a estabilidade
quimica, a dissolucéo e a biodisponibilidade (BRAGA, H. S., 2009).



» Bencimidazdis: fungicidas que interrompem o ciclo mitético e impedem a divisdo celular
de fungos (JULIATTI, F.C., 2016).

» Citostaticos: Farmacos eficazes para inibir a expansdo de células malignas que se
multiplicam rapidamente (MARTINEZ, M. T.; et al., 2002).

» Xantina: Substancia que produz um estado de alerta de curta duragdo, ja& que potencia
diferentes acdes do Sistema Nervoso Central devido a sua acdo estimulante. Exemplo: cafe,
cha, cacau, colas e em medicamentos analgésicos, anti-histaminicos, entre outros
(PSICOGLOBAL, 2016).

» Marcadores proteicos: classe de marcadores designados dessa forma por estarem
relacionados com proteinas de reserva (EMBRAPA TRIGO, 2000).

» Mastites subclinica em bovinos: Bovinos com leite anormal e/ou anormalidades visiveis

no ubere, como aumento de temperatura e edema (HOE, F., 2016).
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1 INTRODUCAO

De uma perspectiva antropoldgica, entende-se o empreendimento como uma
representacdo de transformacéo social e de integracdo com as forcas econdmicas e sociais
(ROSA; BOWES, 1990). O empreendedor apresenta-se como um agente de mudanca que
percebe uma grande diversidade de oportunidades em seu entorno (RODRIGUEZ, C., 2005),
devido a sua ansia de lideranca, criatividade e necessidade de independéncia (CHELL et al.,
1991; MCCLELLAND,1961; SCHUMPETER, 1934).

Do ponto de vista de vérios autores (LUMPKIN; SHRADER; HILLS, 1998; SHANE;
VENKATARAMAN, 2000; MCCLINE; BHAT; BAJ, 2000), o empreendimento é um
instrumento socioecondmico importante para o desenvolvimento de qualquer pais, ja que
descreve o0 processo de criagdo de valor por meio da identificacdo e exploracdo de
oportunidades desenvolvidas em novos produtos e servicos e/ou na procura de novos
mercados. Os Parques Tecnoldgicos (PTs) sdo mecanismos que tém como caracteristica o
apoio ao fortalecimento do empreendimento a partir da cooperacdo e da interacdo entre
universidades, centros de pesquisa, governo e a iniciativa privada para uma constante
renovacéo e capacitacdo da competitividade nacional e regional (CASSIOLATO; LASTRES,
1999).

A implantacdo desses PTs e de mecanismos similares para a transferéncia de
conhecimento, iniciou-se nas décadas de 1960 e 1970, tendo como paises pioneiros 0s
Estados Unidos, na California, e a Inglaterra, na regido de Cambridge. Esse movimento tem
suas origens na Universidade de Stanford, inicialmente com o Stanford Research Park,
culminando com o desenvolvimento do Silicon Valley (SPOLIDORO; AUDY, 2008;
UNESCO, 2008). Com esses exemplos, foi fomentada uma série de modelos mundiais de
criacdo de espacos para estimulo ao desenvolvimento econémico e imobiliario e para a
geracdo de inovacdo (SPOLIDORO; AUDY, 2008; UNESCO, 2008).

A International Association of Science Parks (IASP, 2012) indica que os Parques
Cientificos e Tecnologicos séo organizacdes administradas por profissionais especializados
que tém por objetivo proporcionar, para a sua comunidade, a promocdo da cultura, da
inovacao e da competitividade de suas empresas e instituicdes de pesquisa. Spolidoro (1999),
Sanz (1998) e ABDI (2008) apresentam os PTs como importantes instrumentos para o
desenvolvimento local, estadual e nacional, pois caracterizam-se de maneira geral por serem

iniciativas de politicas publicas para incentivo a inovacdo em empresas intensivas em

1



conhecimento e desenvolvedoras de novas tecnologias (SPOLIDORO, 1999; SANZ, 1998;
ABDI, 2008).

Iniciou-se em 1990, na Ameérica Latina, 0 movimento de Parques Tecnologicos frente
a necessidade de se fazer uma maior promocdo das chamadas infraestruturas cientifico-
tecnoldgicas, como artefatos promotores de desenvolvimento econdmico. Esse movimento
abriga empreendimentos muito jovens, ainda na fase de projeto, ou em implantagdo, com
empresas que estdo reunidas num mesmo local, dentro do campus da universidade, ou em
uma area proxima. Além disso, esses PTs possuem uma entidade coordenadora, concebida
para facilitar a integragdo Governo-Universidade-Empresa e para gerenciar o uso das
instalacdes, facilitando a superacdo de barreiras de caréater institucional e governamental
(ABDI, 2008).

Os Parques localizados na América Latina ainda possuem desafios para seu
desenvolvimento. Entre eles estdo: (i) o alinhamento dos objetivos dos agentes publicos e
privados envolvidos nesses empreendimentos; (ii) a localizacdo geografica; (iii) a delimitacdo
do foco de atuacdo dos PTs conforme demanda e oferta tecnoldgica regional; (iv) as
estratégias para ocupacao urbana, imobiliaria e ambiental; (v) as atividades e parcerias para
obter recursos de financiamento e (vi) a estrutura institucional e de governanca (ABDI, 2008,
OLIVERIA; SANTOS, 2014). Além desses desafios, existem fatores politicos e sociais
caracteristicos dessa regido geografica que fazem com que replicar modelos dos primeiros

PTs do mundo, localizados nos Estados Unidos e Inglaterra, seja uma tarefa dificil.

No nivel organizacional existem diversos enfoques e conceitos relacionados com a
gestdo e estrutura organizacional para boas praticas de PTs. Conforme Xu e Yeh (2010),
essas praticas sdo atividades reconhecidas e recomendadas amplamente por experts para a
geracdo de mudancas e o alcance de resultados positivos nessas organizacoes.
Adicionalmente, Wellstein e Kieser (2011) indicam que a identificacdo e a transferéncia de
praticas sdo processos complexos, pois ainda ndo hd um consenso sobre 0 método adequado

para identificar quais delas s&o melhores.

A Governanca Corporativa (GC) é uma ferramenta de boas praticas que descreve 0s
diferentes modelos de interacédo e coordenacdo entre stakeholders, atividades para produgéo,
distribuicéo de bens e servigos e processos de geracdo, disseminagéo, uso de conhecimento e

inovacdo para melhorar a aprendizagem e o desempenho nas organizacdes (OECD, 2003;



ALBERTINI, 2003; LASTRES; CASSIOLATTO, 2004). No contexto do ambiente
organizacional de Parques Tecnoldgicos, Chiochetta (2010), indica que a GC deve envolver o
setor de tecnologia, a partir do trabalho de parceria de Instituicbes de Ensino Superior (IES),
entidades de classe empresarial e 0 poder publico constituido. Assim, segundo esse autor, 0s
PTs sdo o resultado da interacdo entre diversos atores e o seu modelo propde uma estrutura
organizacional que deve ser analisada junto a 6 (seis) elementos: (i) a inovacdo; (ii) a
infraestrutura; (iii) a viabilidade institucional; (iv) a identidade organizacional; (v) o0 ambiente
organizacional -estrutura organizacional- e (vi) a cultura local. Além disso, o autor ressalta o
impacto ambiental e as transformacdes provocadas na regido a partir das atividades realizadas
pelos Parques (CHIOCHETTA, 2010).

A América Latina apresenta PTs com caracteristicas bastante diferentes de um pais
para o outro. Essa pesquisa utilizou-se da proposta de Chiochetta (2010), para identificar as
particularidades de Parques do Brasil, México, Argentina, Colémbia e Uruguai a partir de
uma perspectiva descritiva holistica. O modelo permitiu identificar e analisar as
caracteristicas desse PTs que podem ter influenciado a adogdo de diferentes estruturas
organizacionais, diferentes interacdes com atores da sociedade, bem como a adocdo de
diferentes modelos de gestdo e de operacionalizacdo e diferentes impactos na regido

geogréfica estudada.
1.1 Contexto e problemética

Tal como tem acontecido em outras partes do mundo, os paises latino-americanos tém se
interessado pela ideia dos Parques Tecnoldgicos (PTs) como possiveis fontes de
conhecimento, inovacdo e desenvolvimento. Os anos 2003 a 2010 sdo marcados como datas
de maior dinamismo para essa regido, periodo que corresponde ao inicio das operacdes dos
PTs. Devido ao seu recente processo de iniciagdo, a maioria deles ainda estd em expanséo e
poucos estdo ja consolidados (BID, 2012). Assim, os PTs da América Latina caracterizam-se
por serem de pequenas dimensdes, pouco numero de empresas residentes e recentes politicas

publicas de apoio.

O planejamento urbano é fundamental nessas iniciativas uma vez que permite
determinar sua localizagdo, bem como medir os impactos ambientais no terreno escolhido
(ZOUAIN, 2003). E importante localizar esses Parques proximos a universidades e centros de

pesquisa para facilitar a transferéncia de conhecimentos por meio de pesquisas, além de



contar com estudantes e projetos que possam criar empresas inovadoras (AURP, 2015).
Assim, os vinculos com esses centros de desenvolvimento de conhecimento permitem atrair
empresas de base tecnol6gica que ndo limitardo suas atividades apenas a transacdes
comerciais e interagdes sociais, mas, também, gerardo novas atividades para fomento da
inovacdo com apoio de mao de obra qualificada (ANGULO; CHARRIS; CAMANHO, 2014).

A presenca ou ndo de redes de agentes que impulsionem a cultura de tecnologia e
inovacdo, 0 entorno e o setor industrial existente contribuem para que os Parques escolham
caminhos diferentes para seu crescimento e desenvolvimento. Segundo o BID (2012), na
América Latina, a baixa oferta de empresas de base tecnoldgica e a pouca frequéncia de
proximidade com essas instituicdes fazem como que os PTs ndo priorizem o componente
tecnoldgico de suas empresas residentes. Conforme Chen et al. (2006) a admissdo de
empresas de tecnologia com alto potencial de crescimento influencia o desenvolvimento
desses Parques. Contudo, evidenciam-se acdes que desviam esse elemento de sua gestao para
garantir um determinado nivel de ocupacdo em relacdo ao numero de ingressantes (BID,
2012; COLOMBO; DELMASTRO, 2002).

Quanto aos recursos para financiamento dos PTs, segundo Figlioli e Silveira (2012),
na fase inicial de implantacdo dos parques, 0s recursos publicos sdo os mais procurados.
Nessa fase, os PTs tendem a ndo ser atrativos para as entidades privadas de financiamento
devido ao alto risco de retorno do capital investido. Porém, em paises em desenvolvimento,
devido a auséncia de politicas e subsidios publicos para projetos que fomentem essas
atividades, as iniciativas para implantacdo de PTs sdo essencialmente resultado do esforco de
universidades e de centros de pesquisa com uma alta participacdo da iniciativa privada (BID,
2012).

No Brasil, em comparacdo com os demais paises do Cone Sul -Argentina, Chile,
Paraguai e Uruguai-, a participacdo do setor publico tem sido relevante (BID, 2012).
Conforme a Gltima pesquisa realizada pelo CDT/UnB (2013), o Brasil apresenta-se como
exemplo de pais que tem PTs com fonte de financiamento pablico em suas primeiras fases.
Investiu-se R$ 18,2 milhGes do governo federal em Parques em estagio de projeto e R$ 1,8
bilhdes dos governos estaduais e municipais em Parques na fase de implantacdo (CDT/UnB,
2013).

Os PTs sé@o projetos complexos que envolvem instituicbes com diversas naturezas e

atividades que precisam de uma governanca que direcione sua gestdo, pois ditas instituicbes



trazem experiéncias de gestdo muito distintas entre si, que podem ser enriquecedoras quando
direcionadas para atingir objetivos coletivos. Conforme Zouian (2006), ndo existe uma
arquitetura Unica e esttica para esses empreendimentos ja que eles estdo em constante
evolugdo. Assim, é fundamental conciliar a multi-institucionalidade dessas iniciativas por
meio da implantacdo de praticas de Governanca Corporativa (GC) que possam promover o
carater inovador dos PTs, bem como criar um espaco de boa convivéncia entre todos 0s
atores participantes (ZOUAIN; PLONSKI, 2006; ETZKOWITZ, 1998; 2003).

No caso latino-americano, apenas o Brasil apresenta propostas de modelos de GC para
Parques Tecnologicos como instrumento de cooperacdo e integracdo de interesses, por essa
razdo, € necessaria a promocao de pesquisas que analisem também a realidade de outros
paises na América Latina. Os PTs nessa regido geografica apresentam diversidades e
heterogeneidades em infraestruturas, contextos e modelos, o que evidencia a necessidade de
avaliacdo de suas atividades de operacionalizacdo e desenvolvimento, considerando 0s
distintos contextos locais em que eles estdo inseridos. Levando em conta isso, essa pesquisa
optou por responder: De que maneira se d4 a Governanga Corporativa de Parques
Tecnoldgicos na América Latina?

1.2 Objetivos

Diante do exposto, sdo escopo de estudo dessa dissertacdo 0s seguintes objetivos:
1.2.1 Objetivo geral

Identificar e comparar a Governanca Corporativa de Parques Tecnoldgicos na
América Latina a partir do modelo ideal de Chiochetta (2010).

1.2.2 Objetivos especificos

e Caracterizar os Parques Tecnoldgicos escolhidos a partir dos elementos de GC
propostos por Chiochetta (2010);

e Verificar se os modelos de GC das unidades de analise tém correspondéncia com o
modelo ideal de Chiochetta (2010);

1.3 Relevancia

A partir da proposta de GC em Parques Tecnologicos de Chiochetta (2010)
analisaram-se: (1) inovacdo; (2) infraestrutura; (3) viabilidade institucional; (4) identidade



organizacional; (5) ambiente organizacional e (6) cultura local; aléem da tutela, estrutura

organizacional (organograma) e competéncias e atribuicdes das partes, em 8 PTs:

e Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC), Brasil;

e Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ), Brasil;

e Parque Tecnoldgico de Sdo Leopoldo (TECNOSINOS), Brasil;

e Parque Tecnoldgico Sonora Soft (PTS), México;

e Parque Tecnologico del Litoral Centro S.A.P.E.M. (PTLC), Argentina;

e Parque Agroindustrial Cientifico y Tecnologico del Pacifico (Parque
BioPacifico), Colémbia;

e Parque Tecnoldgico de Guatiguara (PTG), Colémbia;

e Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando (PCTP), Uruguai.

A diversidade das unidades de andlise enriqueceu a pesquisa e permitiu ressaltar a
relevancia da promocao e consolidacdo de Parques Tecnoldgicos na América Latina como
instrumentos para a disseminacdo de conhecimento e geracdo de desenvolvimento
econémico. Ademais, a GC apresentou-se como ferramenta para melhorar 0s processos € a
gestdo em organizacdes inovadoras que estdo em constante evolucéo, tal como acontece com

os Parques Tecnoldgicos.

A identidade dos parques participantes foi mantida para dar projecdo as suas
atividades, bem como promover futuras parcerias entre eles e outros empreendimentos que
possam estar interessados. Ja os entrevistados das unidades de analise foram categorizados

para manter o sigilo das informacdes.
1.4 Estrutura do projeto

A sequir, é apresentada a estrutura do projeto, em que séo indicados os capitulos que

foram desenvolvidos no trabalho de dissertacéo.
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A seguir apresentam-se os principais elementos tedricos que embasaram a discussdo
da proposta. Esse capitulo 2 contém: definicGes, caracteristicas, metas, geracdes, atores
envolvidos (stakeholders e Modelo Hélice Triplice), contexto de Parques Tecnoldgicos em
todo o mundo, defini¢Oes de tipos de Habitats de Inovacdo, Sistemas Nacionais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), elementos de promocdo e incentivos nos SNCTI na
América Latina, conceitos de Governanca Corporativa (GC), principios e principais modelos
de GC de PTs propostos no contexto latino-americano. Por fim, no capitulo 3 expde-se a
proposta de GC em Parques Tecnoldgicos de Chiochetta (2010) para avaliacdo das unidades
de analise. Ja no capitulo 4 apresenta-se 0 método da pesquisa para argumentar a
classificacdo da dissertacdo -natureza, abordagem e procedimentos-. No capitulo 5
descrevem-se as informacOes obtidas por meio de caracterizagdo dos PTs no Brasil, no
México, na Argentina, na Colémbia e no Uruguai. Finalmente, no capitulo 6, apresenta-se a
discussédo e a comparacdo de resultados. Além disso, indicam-se as conclusdes, as limitacGes
e as recomendac0es para pesquisas futuras. Também encontra-se na Ultima parte da pesquisa:
glossario, questionario aplicado e o termo de compromisso de sigilo e confidencialidade
utilizado com os Parques pesquisados.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. Defini¢es e caracteristicas

Ainda ndo existe na literatura uma definicdo globalmente aceita para PTs. O que €
considerado como Parque Tecnoldgico varia de pais para pais, ou até mesmo de instituicao
para instituicdo dentro de um mesmo pais. Essa pluralidade de definicdes para o termo PT
deve-se ao seu carater multidimensional, por incorporar elevado grau de diversidade e
heterogeneidade de modelos, escopo, setor, entre outros. Esse contexto faz com que as
concepcOes acerca dessas organizacgdes sejam transformadas de acordo com os interesses de

cada uma.

Velovello (2000) salienta que a variedade de termos que séo utilizados para definir
empreendimentos similares, tais como Centros de Inovacgéo, Parques de Pesquisa, Parques de
Ciéncia, Parques Tecnoldgicos, Parques Industriais, Parques de Negocios, dentre outros, faz

com gue seja uma tarefa dificil conceitua-los.

A fim de obter um melhor entendimento sobre o que é um Parque Tecnoldgico, nessa
secdo apresenta-se um conjunto de defini¢cbes, de acordo com algumas das principais

associagOes e atores relevantes para o setor. O Quadro 1 traz as defini¢Bes utilizadas pelas



principais instituicbes que lidam com Parques Tecnoldgicos no Brasil, na Argentina, na

Colémbia e no Mexico e o0 Quadro 2 traz defini¢Bes internacionais.

Quadro 1 - Definicdes utilizadas pelas principais instituicdes que lindam com Parques
Tecnoldgicos na América Latina.

Instituicéo

Pais

Definicéo

ANPROTEC/SEBRAE
(2002)

Brasil

a)Um complexo industrial de base cientifico-tecnoldgica, de carater
formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja
producdo se baseia em pesquisa tecnoldgica desenvolvida em centros
de P&D vinculados ao parque.

b)Empreendimento promotor da cultura, da competitividade, do
aumento de capacitacdo empresarial, fundamentado na transferéncia
do conhecimento e da tecnologia, com o objetivo de incrementar a
producéo da riqueza.

Governo da Provincia
de Santa Fe
(Decreto n° 2308 de
2012).

Argentina

a)Espaco territorial que conta com uma organizacdo dotada de
infraestrutura e servi¢os de uso comum, que promove a cultura da
inovacdo por meio da interacdo e criacdo de sinergias entre empresas
de base tecnoldgica, centros de pesquisa, universidades, viveiros e
incubadoras de empresas, instituicdes de convénio tecnoldgico e de
governo, com o intuito de incorporar conhecimentos, tecnologias e
inovagdes que agreguem valor a producéo, dinamizando a economia
regional e sua competitividade, tornando possivel assim o
desenvolvimento das capacidades humanas em &reas tecnolégicas e a
criacdo de empreendimentos em setores dindmicos.

b)Espacos sociais e culturais que estimulam o empreendedorismo e a
criatividade por meio de vinculos com comunidades e propostas
educativas e de divulgacdo para incorporagdo do conhecimento como
ferramenta de inclusdo e integracéo social.

MinComercio
(Lei 590 de 2000 e 905
de 2004)

Colbmbia

Comunidades inovadoras, conotadas como mecanismos para a
inversdo estrangeira que articulam a oferta e demanda tecnolégica, o
melhoramento da qualidade de vida e a criacdo de novas empresas de
base tecnolégica, para melhorar a competitividade de uma regido e
pais. Dentro deles podem estar empresas com produtos de alto valor
adicionado, centros de desenvolvimento tecnoldgicos, incubadoras
de empresas, empresas que fornecam servicos logisticos nacionais e
internacionais, laboratorios, entre outros.

Secretaria de
Economia (2009)

México

Agrupamentos empresariais que compartilham um espago fisico,
fomentando as relagfes formais, operacionais e incrementam a
inovacdo e competitividade entre universidades, centros de pesquisa
e empresas do setor de tecnologias de informagéo.

Fonte: Elaborado pela autora.




Quadro 2 - Definigdes utilizadas pelas principais instituigdes internacionais associativas

de Parques Tecnoldgicos.

Instituicéo

Definicdo

International
Association of
Science Parks
(1ASP) (2015)

Parque que estimula e gera fluxo de conhecimentos e de tecnologias entre
Universidades, Instituices de P&D, empresas e mercados; facilita a criacdo e
crescimento de empresas baseadas em inovacdo por meio da incubacdo e de
processos de transferéncia tecnoldgica. Fornece outros servigos de valor agregado,
bem como espacos e servicos de apoio de elevada qualidade.

Association of
University Research
Parks (AURP)
(2015)

Empreendimento que busca promover o relacionamento entre Governo-Academia-
Empresa, para o fluxo de conhecimento da academia para o mercado, inovacéo
constante, criagdo de valor agregado para as organizacOes, transferéncia de
tecnologia e desenvolvimento econémico sustentado pela tecnologia.

Unesco (2008)

Sdo complexos de desenvolvimento econémico e tecnolégico que visam fomentar
economias baseadas no conhecimento por meio da integracdo da pesquisa cientifico-
tecnoldgica, negdcios/empresas e organizacfes governamentais em um local fisico, e
de suporte as inter-relagdes entre esses grupos. Além de prover espago para negécios
baseados em conhecimento, eles podem abrigar centros para pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, inovacéo e incubacéo, treinamento, prospec¢do, como
também infraestrutura para feiras, exposicoes e desenvolvimento mercadoldgico.

United Kingdom
Science Park
Association
(UKSPA) (2015)

E uma iniciativa que da suporte a negdcios que tenham como principal propésito
estimular e apoiar a criagdo e o desenvolvimento de empresas inovadoras, de
crescimento rapido e de base tecnoldgica. Isso é feito mediante mecanismos de
incubacdo ou spin-offs. Além disso, fornecem infraestrutura e servi¢os de suporte,
que incluem mecanismos de apoio & cooperacdo entre instituicbes de
ensino/pesquisa e empresas. Também possui uma administragdo/geréncia, focada na
transferéncia de tecnologia para empresas de pequeno e médio porte, além de assistir
o0 desenvolvimento da capacidade administrativa dessas empresas.

Fonte: Elaborado pela autora.

2.1.1. Comparacao de definicdes

Conforme apresentado nos Quadros 1 e 2, com nome de Parque Tecnoldgico existem

muitas iniciativas com uma grande diversidade de objetivos, tamanho, escala de atividades e

estratégias. O Quadro 3 apresenta uma comparacao dessas definicoes.
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Quadro 3 - Comparacdo de defini¢cGes de Parques Tecnoldgicos.

Parques Tecnoldgicos Internacionais Parques Tecnoldgicos Latino-americanos
GOVERNO DE SECRETARIA DE
Caracteristicas IASP AURP UKSPA AN;SS;EC / SANTA FE/ M Iggfgﬂ,&gao / ECONOMIA/
ARGENTINA MEXICO
Existe uma entidade gestora dos participantes
do parque tecnoldgico e atores da inovagédo na Sim Sim Sim Sim Sim Sim Indefinido
regido.
Para que um elemento seja participante da
iniciativa deve celebrar contrato prévio com a Sim Sim Sim Sim Sim Sim Indefinido
entidade gestora.
O objetivo fundamental da iniciativa é - - - i . . .
promover o desenvolvimento da regio. Sim Indefinido Indefinido Indefinido Sim Sim Sim
Devem ser disponibilizadas, para os
participantes do parque, propriedades Né&o Sim Sim Sim Sim Sim Sim
imobilidrias e infraestruturas.
A entidade gestora também atua como
incorporada na construcdo de prédios e de Né&o Indefinido Indefinido Sim Sim Sim Indefinido
infraestrutura no parque.
O parque € exclusivo para empreendimentos sim sim sim sim sim Indefinido sim
intensivos em conhecimento.
O parque é propriedade de universidade ou
centro de P&D ou tem relacionamento formal Indefinido Sim Sim Sim Sim Indefinido Sim
com essas instituicdes.
A atividade prioritaria no parque é a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento tecnolégico Indefinido Sim Indefinido Indefinido Sim Né&o Indefinido
(P&D).

Fonte: Elaborado por autora.




A andlise do Quadro 3 permite observar:

1. Defini¢des de Parque Tecnoldgico:

e Ha acordo apenas quanto a necessidade de uma entidade gestora que promova a
sinergia dos empreendimentos participantes do parque.
e Ha divergéncias ou insuficiéncia de informacfes quanto a varias caracteristicas

relevantes.

2. Uma entidade somente participa de um Parque Tecnoldgico se celebra um contrato

com a entidade gestora da iniciativa.

3. Ainda ndo ha uma definicdo que caracterize inequivocamente um Parque

Tecnologico.

Nas defini¢cbes sdo mencionadas de maneira conjunta a cultura de inovacao, pesquisa,
transferéncia e criacdo de conhecimento e tecnoldgica, interacdo entre universidades e
empresas e infraestrutura como elementos que influenciam na busca de recursos e no

desenvolvimento de suas capacidades e competéncias.

A definicdo adotada pelo IASP engloba muitas das categorias de habitats de inovagéo,
ja que leva em conta desde as mais pequenas empresas tecnoldgicas até uma complexa rede
de trabalho de inovacdo dentro de uma grande regido. Essa definicdo foi levada em conta para

a analise dos parques escolhidos.
2.1.2 Geracgdes de Parques Tecnol6gicos

Os Parques Tecnoldgicos estdo classificados em Parques de primeira, segunda e
terceira geracdo, em funcdo da época em que foram predominantes e dos elementos que 0s
tornaram singulares conforme o estudo da experiéncia internacional (ANNERSTED;
HASELMAYER, 2004). O Quadro 4 apresenta essas geragoes.
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Quadro 4 - Gerac0es de Parques Tecnoldgicos.

Parques de Primeira Geracéo

Parques de Segunda Geragao

Parques de Terceira Geracao

-Chamados também como
Parques Pioneiros.

-E uma extensio da universidade,
que inclui incubadora de empresas
para start-ups, servicos para
empresas e interagdo  com
tecnologias baseadas em pesquisa.

-Sua filosofia de inovacdo &
science  push, pois  estdo
interessados com a exploragdo
inicial de resultados cientificos.

-Permanecem como uma extensdo
da universidade (ou instituicdes de
pesquisa), no entanto, a energia
decisiva vem dos negocios,
interessados na  criagdo e
crescimento de empresas baseadas
em inovacao.

-Os gestores do parque oferecem
um mix de servicos e estruturas de
alta qualidade.

- Sua filosofia de inovacdo é
market pull, ja que estdo
interessados com 0s estagios
finais do processo de inovacao.

-Chamados também como Parques
Estruturantes.

-E uma entidade gerida por
profissionais  especialistas em
apoio a inovagéo.

-O seu objetivo é ampliar a
riqueza da comunidade na qual o
parque esta instalado por meio da
promocdo, de diversas formas de
interacdo governo-industria-
ciéncia.

- Oferece um conjunto mais
completo de servigos relacionados

com a inovagéo.

-Esse tipo de parque esta
integrado com uma ampla faixa de
atividades  socioeconbmicas e
culturais.

-Sua filosofia € a inovagdo
interativa orientada para o cluster,
e, & a0 mesmo tempo science push
e market pull.

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos de Annerstedt e Haselmayer (2004).

A primeira geracdo caracteriza-se por promover a cultura empreendedora,
disponibilidade de recursos humanos e financeiros e infraestrutura de qualidade. Um exemplo
dessa geracdo é o Stanford Research Park que deu origem a conhecida regido do Silicon
Valley. A segunda geracdo visava promover a interacdo universidade-empresa e estimular a
valoriz