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EPIGRAFE

Quizas la manera mas tranquila de hacer la integracion es abrir la ventana de
nuestros suenos, deseos y de nuestras culturas, para hacer posible que el outro
pueda tomar conocimiento de quiénes somos, de como vivimos, de como hablamos,
de como es nuestra cultura y a partir de ahi crear um entendimento mas provechoso

y tambien mas positivo em términos de integracion. (SOARES, 2006, p. 130)



RESUMO

DACAS, M. Outras Ventanas: Televisualidades Culturais Latino-Americanas em Rede.
2015. 218f. Tese (Doutorado) — Programa de P6s-Graduagdo em Comunicagdo, Universidade

Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2015.

Abordamos neste trabalho as categorias que emergem da producdo audiovisual da TAL,
considerando o modo de producdo em rede e o seu papel no fortalecimento das televisdes
publicas e culturais da América Latina. Além disso, focamos na configuragdo do dispositivo
que define a TAL como uma rede, cuja circulacao e desenvolvimento de conteudo audiovisual
apresentam uma alternativa a representacdo hegemonica, ou quase inexistente, da cultura
regional na TV comercial. Ademais, para compreensdo das bases que dinamizam o modo de
operacionalizar desse sistema, analisamos o conteudo desenvolvido pela rede, com a série
documental Mi Pais, Nuestro Mundo, por meio da qual observamos as formas e narrativas que
tecem a representacdo da cultura latino-americana em suas conformacdes e diferencas. Assim,
consideramos essas trés abordagens como os principais eixos de atuagdo da TAL, que firma,
ao longo de sua historia, agdes de cooperagdo sobre as quais busca articular mecanismos de
resisténcia e fomento para a producdo audiovisual e para as emissoras dos paises latino-
americanos. Isso ocorre, principalmente, porque surge como enfrentamento as limita¢des
televisivas impostas pela conjuntura histérica de predomindncia da midia comercial, dos
produtos globais em detrimento dos produtos da regido. Metodologicamente, partimos da
perspectiva do modelo do circuito da cultura, para instrumentar uma interpretacdo dessas
etapas, que sdo necessarias para o entendimento do processo de representagdo cultural na rede
de televisdes publicas da América Latina. Esse conjunto ¢ significativo pois contempla uma
abordagem panoramica do objeto e ndo restringe a andlise dos videos isoladamente,
desconsiderando a convergéncia dos formatos ou da linguagem que caracterizam tanto o

dispositivo quanto as produgdes nele exibidas.

Palavras-chave: = TAL; Coprodugdo; Cultura  Latino-Americana;  Comunicagio;

Televisualidades em Rede



ABSTRACT

DACAS, M. Others Broadcasts: Televisual Latin American Culture in Network. 2015.
218f. Doctoral Thesis — Graduate Program in Communication, Federal University of Minas

Gerais, Belo Horizonte, 2015.

In this paper, we discuss the categories that emerge from the audiovisual production of the
TAL, considering the network production mode and its role in strengthening public and
cultural televisions from Latin America. Furthermore, we focus on device configuration that
defines the TAL as a network, whose circulation and audiovisual content development feature
an alternative to the hegemonic representation, or almost non-existent, from regional culture
in the commercial TV. In addition, to understanding the foundations that streamline the
operational mode of this system, we analyze the content developed by the network, with the
documentary series Mi Pais, Nuestro Mundo, by means of which we observe the forms and
narratives that weave the representation of Latin American culture in their conformations and
differences. Thus, we consider these three approaches as the main axes of action of the TAL,
that firm over its history, cooperation activities over which seeks to articulate resistance
mechanisms and funding for audiovisual production and for broadcasters from Latin
American countries. This occurs principally because emerges as challenging to television
limitations imposed by the historical juncture of the predominance of commercial media, the
global products to the detriment of products from the region. Methodologically, we start from
the perspective of the model of the culture circuit, to instrument an interpretation of these
stages, which are necessary to the understanding of the process of cultural representation in
the network of public television broadcasters in Latin America. This set is significant because
it includes a panoramic approach of the object and does not restrict the analysis of the videos
in isolation, disregarding the convergence of formats or language that characterize either the

device or the productions displayed on it.

Keywords: TAL; Coproduction; Latin American Culture; Communication; Televisual

Network
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1 INTRODUCAO

Muitos sdo os espagos midiaticos e praticas sociais possiveis de interpretar a representacao
da cultura latino-americana. No entanto, elegemos um objeto com potencial para fazer emergir
reflexdes do nosso atual contexto de convergéncia midiatica, de integracdo regional e de fluxos
globais de comunicacdo. Para isso, selecionamos a rede online de televisdes da América Latina, a
TAL, pois pretendemos, acima de tudo, fazer um recorte capaz de fornecer observagdes sobre as
alternativas existentes aos processos dominantes de significagdo dessa cultura, através do
audiovisual.

Por isso, propomos pensar a cultura a partir dos processos constitutivos e transformadores da
vida social, concebendo-a em movimento. Isso significa estabelecer relacdes com areas como a da
comunicagdo, para compreender como sdo conformadas as diferencas a partir do encontro com o
outro. E, devido ao impulso proporcionado pelas novas tecnologias de informa¢ao e comunicagao, a
interlocugdo entre distantes e distintos tem sido intensificada de modo que a cultura inclina-se a ser
pensada como uma categoria que transcende os limites do estado-nagdo e ¢ inserida nos processos
de globalizacao.

Com base nesses processos, problematizamos os significados produzidos pelas culturas e as
distintas representacdes em termos de circulagdo e producdo, que sdo parte dos territorios latino-
americanos e/ou concebidos para além deles em uma experiéncia como a da TAL. Para isso,
langamos luz sobre a nossa analise por meio das singularidades conceituais e diferenciagdes dos
estudos culturais, principalmente as abordagens oriundas da América Latina. Uma revisdo capaz de
vincular cada vez mais os estudos da comunicag¢do e da cultura.

Os estudos culturais ndo se referem apenas ao escalonamento subjetivo concretizado por
meio das identidades coletivas e os seus processos simbolicos, mas também cooperam para o
entendimento de cultura e as determinagdes estruturais que estabelecem as caracteristicas das
vivéncias sociais dos individuos. Fazem parte dessas caracteristicas a histdria, os modelos politicos
e os fatores econdOmicos que posicionam a cultura como um lugar de tensdo entre processos sociais
hegemonicos e contra-hegemonicos.

Os estudos culturais, por ndo serem classificados como uma disciplina, mas como um
movimento intelectual cientifico, politico e social que visa a articulagdo com diferentes estudos e
programas, podem ser definidos como sendo o estudo das criatividades e dos processos de
circulagdo, producdo e consumo de produtos culturais. Esses estudos, voltam-se ao reconhecimento
de identidades culturais que atravessam e formam as interagdes entre diferentes grupos. Além disso,

fundamentam questdes com base nas relagdes produtivas e de consumo que envolvem as
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transformagdes, inclusive dos processos comunicativos na sociedade.

Considerando a perspectiva precursora dos estudos culturais britdnicos, norteamos ainda o
nosso objeto para um didlogo especifico com os estudos sobre a cultura latino-americana. Isso por
entendermos que esses estudos dao sustentacdo a uma andlise pautada nos significados e referéncias
do contexto local, que influencia e ¢ produzido pela cultura em transito nessa regido. Enfatizamos
nossa fundamentacdo na interface entre comunicacdo e cultura, pois buscamos a interpretagdo dos
significados sociais com base nas relagdes entre diferentes grupos que compartilham as suas
percepcdes de mundo e sobre si mesmos, produzindo ndo apenas discursos, mas espacos midiaticos
de interagdo.

Diante disso, buscamos superar a determinagao classica do conceito de cultura e conjuga-lo
conforme distintas concepgdes, priorizando, acima de tudo, uma ideia transversal de sua defini¢dao
conformada desde areas do conhecimento como a da comunicagao. Desse modo, a transversalidade
se faz necessdria para uma pesquisa no campo da cultura, comprometida com as transformacdes
sociais.

As transformacgdes sociais a que estamos empreendendo um esfor¢co de investigacdo dizem
respeito a esse campo que intersecciona cultura e comunicagdo, além de apresentar, na teia global,
um novo modelo de produgdo, circulagdo e consumo de conteido audiovisual. Assim, nosso
objetivo ¢ fazer um panorama do aporte teérico, metodoldgico e analitico da rede de televisdes
publicas e culturais, a TAL, interrogando quais sdo as categorias que emergem da representacao
cultural latino-americana investida nesse espago. A TAL ¢ um objeto que requer uma andlise mais
profunda para delimitar seu foco e natureza de atuagdo. Nesse sentido, ndo podemos afirmar de
antemao se estamos tratando de uma televisdo, de um canal web, de uma distribuidora de contetido
audiovisual, de uma organizacao de armazenamento e banco televisual latino-americano ou, até
mesmo, de todos estes aspectos juntos.

O que ¢ possivel introduzir ¢ que a TAL existe hd mais dez anos e possui um espaco na
internet no qual exibe um consideravel acervo de contetdo audiovisual sobre a América Latina. Em
uma das defini¢des institucionais expostas no sife tal.tv, consta sua caracterizagao como sendo uma
WebTV, mas ¢ enfatizado, também, o desenvolvimento de uma rede de intercdmbio e cooperagdo
entre televisdes publicas e culturais da América Latina. Pelas descricdes de suas atividades que
transcorrem as paginas do site, € possivel determinar que o intercimbio da rede se estabelece por
meio da distribuicdo, exibi¢do e coprodugdo de conteido, como séries documentais, curtas-
metragens e programas ficcionais, entre os canais associados.

Ha TVs associadas a rede e pelas quais a TAL define a sua finalidade central, afirmando

coordenar ¢ promover o intercambio entre as televisdes no continente, através da geréncia de
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atividades de produc¢do, exibi¢do e distribuicdo audiovisual, para o fortalecimento dos canais de
interesse publico e cultural. Esses canais sdao parte constituinte e configuram o foco da TAL como
uma entidade que propde ser uma rede de articulagao televisiva, visando a consolidagdo e o fomento
da produgdo audiovisual latino-americana.

Nossa hipotese ¢ que a TAL configura um modelo colaborativo de televisao que se desdobra
entre dispositivo, produ¢do e conteido ao buscar promover a diversidade e a integra¢do da cultura
latino-americana via intercaAmbio televisual dos diferentes paises da América Latina. Um olhar
atento sugere uma tensdo entre os movimentos de diferenciagdo e de unidade, materializados neste
modo de representar a América Latina no espago da TAL. Nessa rede televisiva ¢ promovida uma
parte significativa do conteudo audiovisual da regido, por isso consideramos que nela emergem
categorias interpretativas de relevante teor explicativo da producao televisual local.

Ademais, enfatizamos que a producdo audiovisual da TAL ¢ configurada como objeto que
norteia o mote central de desenvolvimento desta pesquisa, sendo reconhecida a complexidade desse
recorte ¢ a necessidade dessa materialidade textual ser interpretada em seu conjunto. Logo, ndo
pretendemos analisar os videos isoladamente, desconsiderando a convergéncia dos formatos de
midia que caracterizam tanto o dispositivo como as producdes nele exibidas. Ao contrario disso,
buscamos as diferentes vertentes pelas quais a rede atua e se apresenta. Além disso, o espago se
refere & América Latina, uma regido cultural que se reconhece como sendo discursivamente
heterogénea. E, por outro lado, muitos sdo os discursos que pretendem dar conta de uma pretensa
unidade cultural da regido.

Compreendemos, assim, que uma representacdo cultural tdo complexa como a da América
Latina, manifestada em um campo de disputa como o do audiovisual, permite adentrar nos fluxos de
praticas midiaticas diversas. Desse modo, buscamos identificar o modelo de representagao cultural
televisiva que transcorre neste campo audiovisual, por meio da interpretacdo do contetido exibido,
organizado e difundido na internet pela TAL. Com base nisso, ¢ elaborada uma combinagdo
metodoldgica para conformar a complexidade deste estudo, evidenciando o discurso e o espago
produzido pelo objeto, cujo significado aborda uma cultura tdo heterogénea como a latino-
americana.

A elaboracdo de uma proposta metodoldgica sobre este objeto deve convergir diferentes
formatos, conteudos, sujeitos e linguagens. Em outras palavras, consideramos que ¢ preciso pensar
a TAL em relagdo ao seu dispositivo mididtico, suas especificidades produtivas, seu conteudo e
distribuigdo. Simultaneamente, ¢ preciso investir em uma metodologia capaz de responder a questao
do movimento que une e diferencia as formas de representar a América Latina em iniciativas

integracionistas como essa rede. Essas escolhas antecipam a composicdo de um recorte teorico-
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metodolégico coerente com a complexidade do estudo proposto, mas ndo esgotam nele a sua
totalidade, nem as distintas possibilidades interpretativas.

A metodologia ¢ desenvolvida através de um sistema significante da cultura motivado pelo
processo de comunicacdo. Nossa proposta ¢ inspirada no modelo do circuito cultural proposto por
Stuart Hall, a partir do qual consideramos os elementos representagdo, conteudo, producdo e
dispositivo, como etapas de analise adaptadas conforme as necessidades do objeto.

As etapas do circuito sdo simultaneas e podem ser analisadas nas diferentes conexdes
disponiveis, na materialidade selecionada, para observar a produ¢do audiovisual na TAL. Dessa
materialidade, extraimos o site da rede, as relagdes produtivas e as séries documentais veiculadas
por ela. Esse conjunto forma a base do corpus desta pesquisa, sobre o qual buscamos ferramentas
capazes de operacionalizar e fornecer interpretacdes sobre um objeto tdo complexo, que envolve um
amplo acervo audiovisual, uma rede de cooperacado televisiva transnacional, com multiplataformas e
linguagens audiovisuais. Desse modo, nossos instrumentos de analise demandam um arranjo e uma
combinagdo de métodos para dar conta da andlise que perpassa as distintas etapas do modelo
proposto como circuito da TAL.

Como parte de nosso esquema metodologico, além da reflexdo teodrica, sobre a qual temos
Néstor Garcia Canclini e os estudos culturais latino-americanos como principais expoentes,
elencamos distintas ferramentas para corresponder as etapas do circuito da TAL. Consideramos que
a analise de dispositivo e de estilo televisual, assim como o trabalho de campo, possibilitam
interpretar as categorias que emergem da representacdo cultural latino-americana na TAL.

Partimos entdo do principio que a TAL propde formular estratégias alternativas para a esfera
midiatica de exibi¢do e produgdo televisual e pelas quais pode proporcionar a inser¢do de novos
atores e relagdes produtivas de fomento do audiovisual latino-americano. Dessa maneira, interessa-
nos problematizar as categorias que dinamizam a construcdo desse espaco de representagdo cultural
em uma modalidade mididtica historicamente hegemodnica como a pratica televisiva. Mais
precisamente questionamos como a TAL configura um modelo colaborativo de televisdo ao buscar
promover a diversidade e a integracdo da cultura latino-americana via intercambio televisual de
produtores dos diferentes paises da regido? Com base na proposta de formular estratégias
alternativas para a esfera midiatica de exibicdo e producdo televisual a TAL pode proporcionar a
inser¢ao de novos atores e configurar novas relagdes produtivas de fomento ao audiovisual latino-
americano.

Diante disso, nosso trabalho ¢ composto por cinco capitulos que transcorrem o conjunto que
compde esta pesquisa e direcionam a reflexdo da pergunta que a sustenta. Iniciamos com um aporte

da estrutura que ird, no decorrer das paginas, organizar revisdes bibliograficas, percursos
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metodoldgicos e apontamentos analiticos. O primeiro capitulo prioriza, assim, uma introdugdo que
entrelaga os principais eixos que irdo nutrir a interpretacdo da produgdo audiovisual latino-
americana na rede TAL.

Em sintese, o primeiro capitulo é constituido pelo nosso lugar de fala, como agentes desta
pesquisa, e revela referéncias e escolhas que determinaram o objeto e o conjunto de andlise,
incluindo as influéncias que podem interferir na interpretacdo discorrida na tese. A defini¢do do
lugar de fala trata-se de uma dialogia entre objeto e observador, que condiciona a proposta
metodologica e define as teorias pertinentes para a discussdo que se apresenta. Entendemos, com
isso, que o primeiro esfor¢o € reconhecer nossas referéncias no papel de observadores e também
estabelecer um didlogo com os caminhos que o objeto assinala nesse processo criativo e reciproco
que ¢ a investigacdo. Neste mesmo capitulo, temos uma apresentacao e localizacdao historica do
nosso objeto. Um panorama preliminar sobre as caracteristicas, origem e definicdes da TAL.
Também inscrevemos, aqui, uma revisao epistemologica sobre nossas escolhas teéricas.

Em seguida, no segundo capitulo, detalhamos o processo metodologico para conduzir as
analises de producao, de dispositivo e de contetido que seguirdo a constru¢ao da tese, conforme
modelo proposto pelo circuito da TAL. Desenvolvemos, neste momento, a formulacdo da
metodologia, considerando em primeiro lugar a heterogeneidade cultural latino-americana, os
processos de significagdo em um espaco de convergéncia entre diferentes formatos midiaticos,
linguagens e atores. Em outras palavras, empreendemos, no capitulo dois, um esfor¢o que parte,
principalmente, da combinacdo entre o estudo de uma cultura tdo heterogénea como a latino-
americana, representada em uma rede de televisdes igualmente diversificada. Sdo apresentadas,
aqui, as perspectivas metodoldgicas, a materialidade do objeto e os instrumentos de analise.

A partir do terceiro capitulo, entramos nos processos de analise, a comecar pelas relagdes
produtivas que correspondem a etapa de producdo do circuito da TAL. Com isso, passam a ser
reconhecidas as categorias interpretativas que emergem do nosso objeto. Como primeira etapa de
analise, destacamos as relagdes produtivas da rede, reconhecidas, principalmente, por meio de um
trabalho de campo realizado durante o encontro anual da TAL, no Uruguai, o Docmontevideo.
Nesse momento, deparamo-nos com as modalidades produtivas que fomentam parte da
programacao das televisdes publicas e culturais latino-americanas associadas a rede.

Em seguida, no capitulo quatro, temos a analise do dispositivo que contempla,
especialmente, o site, mas também faz uso das informagdes coletadas no trabalho de campo. O
dispositivo vai além da plataforma de exibicdo e trata das normativas que configuram a TAL em
termos de sua atuacdo reticular e descentralizada. Por meio da etapa de analise do dispositivo,

poderemos responder se a TAL é uma WebTV, uma televisao ou um banco de audiovisual.
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E, por fim, no ultimo capitulo, adentramos ao conteudo propriamente dito, através da série
Mi Pais, Nuestro Mundo. Uma das primeiras séries documentais decorrentes da cooperagdo da TAL
com seus associados no que se refere a producdo. Esta fase problematiza as discrepancias e o lugar
comum da representacdo cultural perpetuada pela convergéncia entre canais dos vinte paises latino-
americanos, confluéncia promovida pela TAL.

Com base nessa reflexdo, articulamos os eixos da produgdo, do dispositivo ¢ do conteudo,
considerando as implica¢des socio-historicas para observar as continuidades e descontinuidades da
representacdo cultural latino-americana na producdo audiovisual da rede. Assim, analisamos a TAL
como meio e entidade que promove a integracdo em um campo mididtico mais periférico, como o
das televisdes publicas e culturais latino-americanas. Sob esse viés, respeitamos as distintas
modalidades de atuacdo da rede e buscamos elucidd-las com perspectivas tedricas e arranjos
metodolégicos para contemplar o continuo processo de transformacdo das representagdes

televisivas.
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2.0 QUE E A TAL?

Este ¢ um capitulo de apresentacdo sobre o tema, das perspectivas que o observamos e de
onde partimos nosso olhar. E como um mapeamento para a interpretagio que o leitor desta pesquisa
ira encontrar no decorrer das proximas paginas. E, também, um modo de reconhecimento por parte
do investigador como sujeito da propria pesquisa, que situa a sua interpretagdo na fusao entre as
suas escolhas, referéncias e o objeto observado. Partimos da desconstru¢ao de nossa propria analise
como uma tentativa de elucidar o ponto que consideramos mais importante no campo cientifico: o
processo.

Dispomos, primeiramente, da conformagdo do nosso lugar de fala enquanto pesquisador,
entendendo que assumimos uma posicao diante do objeto, como sujeitos politicos que somos,
dotados de referéncias sobre o mundo em que vivemos, o que nos torna capazes de produzir
interpretagdes € até mesmo de ressignificar o que observamos conforme a nossa experiéncia.
Portanto, iniciamos com a compilagdo de um conjunto de memorias, referéncias e trajetorias que
norteou as escolhas para esta pesquisa, visando reconhecer o lugar de onde parte o nosso modo de
observar. Sabendo que nossa subjetividade também reside no objeto que estudamos, nos colocamos
como sujeitos de nossa propria interpretacdo e também inserimos o0 nosso interlocutor como agente
condutor deste trabalho. Assim, distanciamos nosso trabalho de qualquer pretensa definicdo e
possibilitamos outras consideragdes e perguntas ao tema proposto.

Dando seguimento a nossa apresentacdo, iniciaremos com um panorama do objeto em
questdo e da tematica de reflexdo da pesquisa que o envolve. Por fim, salientamos a perspectiva
teorica proveniente das escolhas do sujeito pesquisador e da tematica apresentada, para elucidar o

conteudo e a forma deste trabalho.

2.1 O lugar de fala de quem observa

A comunicacao midiatica na América Latina ¢ um tema inerente a carreira profissional e
também a minha trajetoria pessoal, o que influenciou diretamente na realiza¢do desta pesquisa. Por
ter nascido e crescido em localidade de fronteira territorial com paises vizinhos, como Argentina e
Uruguai, desde cedo venho desenvolvendo a percepc¢ao pela luta do reconhecimento por uma
identidade regional. Esses aspectos somados aos caminhos profissionais e as diretrizes académicas
iniciadas ainda na graduagdo influenciaram a escolha pela andlise da producdo televisual na rede de
televisdes publicas e culturais da América Latina como objeto desta pesquisa.

No trabalho de conclusdo do curso de Comunicag¢do Social, pela Universidade Federal de
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Santa Maria (UFSM), no estado do Rio Grande do Sul, comecei a incursdo pelas dicotomias entre a
midia e a politica através da monografia intitulada como Cartografias do poder: A reelaboragdo
politica e o processo de midiatiza¢do. Através deste trabalho, foi dado inicio a0 meu percurso como
pesquisadora, com o desenvolvimento das primeiras diretrizes conceituais para futuros trabalhos.
Inicialmente, houve um esforco em estabelecer uma premissa para a reflexdo em torno de conceitos
de midia e politica, que se particularizaram em sistemas de convergéncia midiatica, principalmente
os motivados pela internet, e na configuracao fragmentada de microgrupos de poder. A reflexao
centrou-se nas resisténcias que escapavam as esferas institucionais de designacgao politica por meio
de processos midiaticos globalizados.

O amadurecimento dessa tematica seguiu na produgdo da dissertagdo de mestrado em
Ciéncias Sociais, no ano de 2010, também pela UFSM, trabalho que foi assim denominado: A4
internet como mecanismo de movimentagdo dos fluxos sociopoliticos no tempo-espaco globalizado.
Essa pesquisa teve como caracteristica principal a investiga¢do da influéncia da internet para os
fluxos sociopoliticos no espago de debate publico globalizado, problematizando os efeitos dessa
combinacdo a partir do desenvolvimento das novas tecnologias de comunicagdo e informagdo e a
apropriacdo dessas ferramentas por microgrupos politicos.

Como exemplo de micropoliticas na internet foi analisado o site do Forum Social Mundial,
investigagcdo que permitiu interpretar as categorias de dialogia e flexibilidade como caracteristicas
que possibilitam a inser¢do de praticas sociais de naturezas diversas em um espaco de debate
publico global. Ainda que considerando os limites do consumo e produ¢do desses conteudos na
internet, foi observada a influéncia dos microgrupos na constitui¢do dos fluxos sociopoliticos no
espaco globalizado. Nesse sentido, a pesquisa visou as possibilidades da internet e os seus efeitos
positivos para a organizacdo de micropoliticas no debate publico global, sem aprofundar
necessariamente o poder deliberativo de tais grupos.

O trabalho considerou como questdo relevante para a analise as conexdes entre sujeitos em
contextos espago-temporais distintos, nos quais a flexibilidade resulta como caracteristica da
interface do sistema midiatico online e da organizagdo politica dos sujeitos em microgrupos
pautados por temadticas especificas, como as liberdades individuais, por exemplo. Da mesma forma,
a dialogia como segunda categoria central da andlise proporciona o exercicio da autonomia
discursiva na internet, pois insere o usuario também como interlocutor ou multiplicador do
conteutdo consumido. Compreende-se que essas possibilidades movimentam os fluxos
sociopoliticos, reconhecidos no referido trabalho como a intersec¢do entre diferentes grupos com
interesses diversos, em um cenario regido pelos processos de globalizacio midiatica. Nessa

conjuntura, conclui-se que os grupos fazem uso da internet como um dispositivo para produgao,
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circula¢do e consumo da pluralidade tematica que escapa aos dispositivos tradicionais de midia e as
esferas institucionalizadas da politica, embora no interior destes mesmos espagos ampliados de
debate sociopolitico exista o didlogo com os discursos institucionalizados.

Essas interpretagdes iniciais foram expandidas para o universo televisivo contra-hegemonico
no sentido de seu formato, modo produtivo e de contetido, com o recorte investigativo voltado para
a Rede de Televisdes Culturais da América Latina. Assim como os demais exemplos trabalhados
anteriormente, a Television América Latina (TAL) nao ¢ um caso isolado, mas uma referéncia
expressiva de processo mididtico contra-hegemodnico que opera de forma a difundir e integrar
diferentes regides e culturas. A TAL propde integrar e difundir televisualmente a cultura latino-
americana, contrastando seu modo de producao e exibi¢ao audiovisual de tematicas e atores que nao
encontram espaco na televisao convencional e hegemonica.

Objetos como este impdem uma nova reflexdo que consiste na movimentacao dos fluxos
sociopoliticos no espaco midiatico global, pois ampliam e fortalecem o espago de reivindicagdo do
reconhecimento de uma cultura, tornando os personagens em realizadores audiovisuais ¢ as
televisdes publicas da América Latina em sujeitos de sua propria historia. Acima de tudo, esses
objetos posicionam a cultura como um conceito central desses movimentos, pois nos trabalhos
precedentes foi identificada a necessidade de trabalhar esse aspecto como eixo central também das
configuragdes micropoliticas atuais. Isso porque, conforme veremos a seguir em nossa perspectiva
tedrica, a cultura ndo ¢ um campo isolado nas transformacdes sociais, € sim uma categoria
transversal ao entendimento de novas conformagdes politicas que perpassam também instancias
como a da comunicagao.

Esse novo recorte emprega uma pesquisa localizada agora na interface entre comunicagdo e
cultura, que apreende a politica como um desdobramento para as interpretacdes em torno do
respectivo objeto. A TAL ¢ uma referéncia que coloca a midia contra-hegemonica em um espago de
atuacdo e disputa politica, principalmente por imprimir o reconhecimento da cultura latino-
americana através da producdo e circulagdo de contetidos audiovisuais em uma rede televisiva da
América Latina. Além disso, a TAL empreende uma estratégia que expande a diversidade dessa
cultura para além dos territérios geograficos, o que ocasiona um processo construido ndo por uma
visdo externa e hegemodnica sobre a América Latina, mas pelos proprios realizadores do audiovisual
latino-americano.

O primeiro contato com a TAL surgiu em 2011, durante um festival de cinema independente

na Argentina', no qual fui apresentada a rede por um de seus diretores, o argentino Nicolas

Oberd en Cortos ¢ um festival independente do noroeste da Argentina que tem por objetivo promover a
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Shoenfeld. O interesse imediato foi pela estrutura descentralizada com que estavam produzindo e
exibindo conteudos sobre a regido e também pela constatacdo da vulnerabilidade do mercado
audiovisual latino-americano frente aos oligopolios dos conglomerados comunicacionais. Logo foi
compreendida a possibilidade de trabalhar a TAL como um futuro objeto de pesquisa, visto que,
além de sua afinidade com os trabalhos anteriores, a rede também configurava uma micropolitica
em um espago de hegemonia televisual global, que reivindicava, acima de tudo, a difusdo ¢ a
producao regional latino-americana.

Entre os antecedentes que influenciaram na criagdo desta pesquisa, estd, também, o meu
trabalho como Relagdes Publicas da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA), na qual atuo na produg¢io audiovisual e na editoragdo de uma revista® colaborativa sobre
a cultura dessa regido. Essa exposicdo memorial chama atencdo para os diferentes caminhos
percorridos pelo sujeito pesquisador e que entrelagam a vida social e a académica, demonstrando
que nossas interpretagdes sobre o mundo ndo estdo alheias ou fragmentadas e departamentalizadas.
dAssim, as analises sdo reflexos de nossos percursos € que em algum momento dissolvem-se em
escolhas e modos de ver o mundo e nos motivam a produzir essas percepgoes para outros. Nesse
sentido, agregar memorias a esse trabalho cientifico ¢ uma tentativa de compartilhar o
descobrimento sobre si mesmo com o leitor, a medida que seremos aqui, eu e objeto, traduzidos em
paginas interpretativas. E explicar para além dos enquadramentos académicos o porqué do interesse
da pesquisa pela cultura da América Latina e pela produgado televisual contra-hegemonica, nesse
contexto midiatico global que nos cercam.

E importante destacar, também, outros elementos que compdem essa memoria e que nio
constam no cronograma de investigagao, que sdo o entorno ¢ os desdobramentos vivenciados desde
o inicio do periodo letivo do Programa de Po6s-Graduagdo em Comunicacdo da UFMG.
Principalmente pela experiéncia coletiva e transnacional com o grupo de pesquisa Comunicagao e
Cultura em Televisualidades (COMCULT?), coordenado pela professora Simone Maria Rocha. Essa
experiéncia intercambiou objetos de estudo, referéncias tedricas, culturas, pessoas, afetos e
caminhos, Proporcionando, inclusive, atravessar fronteiras e qualificar este trabalho na Facultad de
Artes Integradas da Universidad del Valle, na cidade de Santiago de Cali, na Coloémbia, com a

contribui¢do mais do que significativa dos professores Lizardo Herrera* e Fabio Lopez de la Roche™

identidade regional através do audiovisual. Em todas as suas edigdes, sdo realizadas mostras competitivas
internacionais, oficinas e palestras sobre temas como diversidade, identidade cultural e audiovisual. Mais informagdes
no site (wWww.oberaencortos.com.ar).

2 Revista Peabiru (unila.edu.br/revistapeabiru).

3 www.facebook.com/grupo.comcult

4 Professor Assistente de Linguagens Modernas e Literatura Espanhola de Whittier College, Califérnia, EUA

5 Diretor do Instituto de Estudos Politicos e Relagdes Internacionais, professor dos mestrados em Comunicacdo e em
Estudos Culturais da Universidade Nacional da Colombia/Sede Bogotd. O COMCULT, desde 2013, mantém um acordo
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O grupo de pesquisa tem como foco pensar as televisualidades como expressdes com estilo,
narrativas e linguagem propria, que influenciam e sdo influenciadas pela dindmica da vida social e
que tornam este meio um componente relevante de significagdo cultural e social. O esforco em
conjunto com os colegas do grupo colaborou com a busca por metodologias, pela compreensio da
TV como lugar de cidadania, de entretenimento, de representacdes diversas e, principalmente, de
hegemonias e relagdes desiguais de poder politico, econdmico e social. No intercimbio promovido
pela pesquisa em grupo, refletimos a televisdo, acima de tudo, sob a perspectiva da forma e da
cultura. A troca com o COMCULT possibilitou agregar ao entendimento sobre o estudo de cada um

também o olhar do outro.

2.2 Sobre a Television América Latina: uma rede de televisdes publicas e culturais

A primeira vista, a TAL pode parecer um banco online de arquivos audiovisuais latino-
americanos. Em um olhar mais preciso, observamos que ela pode ser mais do que isso, pode ser
caracterizada como uma WebTV que articula através de um portal online a exibicdo da producao
audiovisual dos diferentes paises latino-americanos, descentralizando e redistribuindo esse conteudo
sobre o continente. Sobretudo porque através de sua apresentacdo no portal, a TAL declara que
busca representar a heterogeneidade da cultura latino-americana em resposta aos circuitos
hegemonicos de representacao audiovisual.

A preposicdo de se tratar de uma WebTV condiciona determinadas caracteristicas que sdo
proprias deste dispositivo televisivo online e interferem na representagdo cultural do audiovisual
exibido no referido espago. Caracteristicas como a rede semantica, que define e disponibiliza os
videos estabelecendo varidveis roteiros de busca por diferentes ordens de classificagdo, tais como:
mais vistos, recentes, séries, por tema, por pais, por associado, além dos videos e das séries em
destaque. Em sua totalidade, o audiovisual ¢ apresentado no site da TAL através de um complexo
conjunto de imagens, textos, videos e elementos estético-interativos. Esses elementos,
compreendidos como as ferramentas que relacionam o canal web a instancia de consumo, sdo

operadores que possibilitam a imersdo do consumidor no material veiculado pelo portal.

de cooperacdo académica, celebrado entre a UFMG e a Universidade Nacional da Colombia, com o Grupo de
Investigacdo Comunicagdo, Cultura e Cidadania, liderado pelo professor Lopez de la Roche. Tal cooperagdo vem se
mostrando produtiva e apresentando varios frutos, dentre eles: dois semindrios internacionais sobre América Latina,
comunicagdo e cultura, UFMG/BH (SELACCULT I e II, 2013 e 2015 respectivamente), uma jornada intergrupos na
cidade de Bogota, maio/2014 ¢ uma reunido da Catedra Jesus Martin-Barbero na Univalle/Cali, maio/2014. Além disso,
o minicurso “Comunicacion, Cultura y Politica en América Latina: Elementos para el Analisis Cultural y Politico-
Cultural Comparado”, ministrado pelo professor Lopez de la Roche na UFMG, em outubro/2014. No primeiro semestre
de 2015, o COMCULT passou a contar com dois estudantes de doutorados colombianos, cujas tematicas ¢ abordagens
reforgam a cooperagdo em curso.
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Os elementos estético-interativos proporcionam menor ou maior grau de interatividade na
constru¢ao de um roteiro de visualizacdo online pelo consumidor. No caso da TAL, que apresenta
mais de oito mil programas para exibicdo, os slides, os icones que carregam a estrutura em
hiperlinks, e as opg¢des de tradugdo sdo ferramentas que conduzem e conferem ao usudrio a escolha
pelo modo com o qual podera adentrar ao seu vasto repertdrio audiovisual.

Ainda como caracteristica especifica de uma WebTV, temos a diversidade de temas e de
produtores de contetido encontrada nas paginas do site da TAL. Essas variagdes sao possibilidades
da organizagdo audiovisual em uma ambiéncia online, porque imprimem maior flexibilidade de
interacdo entre contextos distantes e ampliam a dialogia com a interseccdo de diferentes autorias no
mesmo espago. Aspectos como a convergéncia midiatica, as heterogeneidades de vozes e a
linguagem hibrida também podem ser elementos indicativos tanto do propdsito central da TAL, que
¢ a representacdo da cultura latino-americana através da integracdo da producdo audiovisual dessa
regido, como do formato WebTV. Com base na descri¢ao da propria instituicao, definimos a TAL
como uma rede que atua em beneficio da difusdo cultural latino-americana, a partir da produgao

televisual da regido, conforme exposto pelos seus dirigentes:

A TAL ¢é uma rede de intercambio e divulgagdo da produgdo audiovisual de todos os
20 paises da América Latina. Uma institui¢do sem fins lucrativos, que reiine centenas
de associados de toda a regido. Sdo canais publicos de TV e instituigdes culturais e
educativas, que compartilham seus programas — documentarios, séries e curtas — por
intermédio da TAL. Sempre como contribui¢do e de forma solidaria. Além de uma
ponte entre estes parceiros, a TAL é um banco de contetido audiovisual, uma WebTV
e uma produtora de contetidos especiais. Tudo isso serve de suporte ao trabalho de
aproximagdo entre os povos latino-americanos a que a TAL se propde. A ideia dessa
entidade é conseguir que, por meio da producdo audiovisual local, os vizinhos da
regido se conhegam mais ¢ melhor. Hoje, a rede possui um acervo de mais de 8000
programas feitos por instituicdes e profissionais do continente. Trata-se de um
material que circula por toda a América Latina e também projeta a regido para outras
partes do mundo, por meio de parcerias como o Glomex (Global Media Exchange),
uma rede internacional de intercambio gratuito de contetidos audiovisuais, que reine
também a RAI (TV publica italiana), a Erno (de paises do Leste europeu) e a
Nordivision (de paises nérdicos). Porque também ¢ objetivo da TAL divulgar a
cultura e a identidade latino-americana para além das fronteiras regionais. (VIANA,
2013, p.17)

Verificamos no proprio discurso institucional no portal online e nas entrevistas com 0s
diretores e associados que a TAL ndo estd resumida unicamente a um espago mididtico. Ela
configura-se em uma rede de interlocucdo audiovisual que opera as fungdes de exibir, produzir e
consumir de modo reticular e transversal com as emissoras dos paises latino-americanos. As
informagdes institucionais sdo encontradas na pagina Sobre a TAL (fig.01), na qual a rede ¢

apresentada por meio do seu historico, objetivos, tematicas, estatisticas e depoimentos.
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Figura 01 - Sobre a TAL, portal institucional
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A pagina Sobre a TAL retine um complexo de informagdes e dados coletados ao longo dos
dez anos de existéncia da rede. Além da linha de tempo indicando as acdes deste periodo,
encontramos um livro sobre a sua concep¢ao, desenvolvimento e metas. Nele, ¢ descrito que a TAL
investe na articulacdo de mais de 200 canais de televisao, cujo ponto em comum ¢ a busca pelo
fortalecimento da televisdo de interesse publico e a promocdo da integracdo cultural, social e

econdmica da América Latina. E relatado, ainda, que a TAL desenvolve agdes colaborativas entre
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seus associados, como o intercdmbio de programas, produ¢do de novos contetdos, formagio e
capacitagdo profissional.

Podemos observar em sua pagina e na descricdo da diretora executiva que a concepgao da
TAL como rede nao exclui a WebTV como um de seus eixos de caracterizagcao. A TAL vista como
uma rede apenas coloca o formato WebTV em conformidade com outros aspectos que também
regem a sua complexidade. Nesse sentido, mais que um dispositivo de exibicdo, a TAL ¢ uma
entidade que articula as televisdes publicas e culturais latino-americanas a fim de fomentar a
producdo e o escoamento colaborativo de suas programagdes.

Em relagdo a sua atuagdo, a TAL ¢ uma rede que possui carater sociocultural, econdomico e
politico, demandando uma abordagem sobre os aspectos contra-hegemonicos da televisdo, um meio
de comunicagdo consideravelmente monopolizado por grandes corporagdes da midia nos paises da
América Latina. Além disso, a rede concentra os investimentos de sua produ¢do em uma abordagem
mais plural quanto a temética da cultura da América Latina na televisdo. E sob esse aspecto que
uma analise da TAL convoca também os desdobramentos relacionados as contradigoes
hegemonicas da representacdo cultural latino-americana pela indastria do audiovisual, mais
precisamente a televisiva.

Em sua complexidade, a TAL se destaca por compor uma rede de televisdes publicas para
convergir ndo somente uma cultura tdo diversa como a da latino-americana, mas os modos de
produzir, exibir e consumir o conteudo televisual feito na regido. A principio, configura-se como
uma estratégia mididtica de resisténcia, que surge da demanda social, cultural e politica, criada pela
escassez de representacdo latino-americana através dos produtos televisivos advindos do sistema
comunicacional de mercado. Outro aspecto interessante ¢ que a rede visa produzir e escoar o
conteudo, submetendo-o as exibigdes desterritorializadas pela transmissdo via internet e pelas
janelas televisivas dos canais associados.

Com a promog¢ao da colaboracdo audiovisual entre os paises latino-americanos, a rede
objetiva o fortalecimento das televisdes de interesse publico, para além da difusdo regional do
conteudo. Como exemplo disso, citamos o empenho da rede nas cooperagdes transnacionais € na
disponibilizagdo do material na internet, visando difundir o conteudo da TAL para outras regides do
mundo. Principalmente, quando opera sob a égide de uma WebTV como proposta de
descentralizacdo da produgdo audiovisual para além dos territérios e grupos midiaticos da América
Latina.

Dessa forma, compreendemos que a TAL pode ser um modelo de estratégia contra-
hegemonica de producdo, distribuicdo e exibicdo de contetido televisual latino-americano, que se

propde a ser uma rede de intercambio cultural para a valorizagdo regional e difusdo global da
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representacdo televisual dos povos da regido. Em outras palavras, trata-se de um agrupamento de
televisoes estabelecido pela dindmica de troca, convergéncia e distribuicdo de contetido televisual
dos paises da América Latina.

Financeiramente, a TAL sustenta-se por meio da rede de associados, que abrange canais de
televisdo de interesse publico e cultural, cooperando entre si através do seu intermédio. Os canais
fazem uma contribui¢do em valores periddica para a manutencdo da rede. Além disso, existem os
patrocinios, as leis publicas de incentivo que colaboram para a manuten¢ao da rede. E num contexto
mais recente a TAL passou a cobrar uma taxa de coordenag¢do de projetos entre os canais
envolvidos na cooperagdo. Os custos da rede basicamente dividem-se no fomento das produgdes,
distribuicdo e circulagdo audiovisual e ainda na estruturagdo da equipe e sedes fisicas da TAL
localizadas no Brasil e na Argentina. O corpo técnico da equipe da TAL ¢ formado por coordenagao
geral, diretor executivo, diretor de operagdes, administrador, diretor de programacao, diretor de
coprodugdo, diretor de relagdes internacionais e rede, diretor de conteudo, comunicagdo e
desenvolvimento regional.

Os modos de cooperagdo incluem as coprodugdes de séries televisivas, curtas-metragens
ficcionais e programas. Incluem, ainda, o compartilhamento de contetido através da exibi¢do em
distintas janelas, pelos pacotes trimestrais coletados dos associados e distribuidos pela TAL. A
diversidade televisual da regido pode ser vista das telas das emissoras ou no portal tal.tv, o espaco
exclusivo com todo o acervo da rede e veiculado na internet. O compartilhamento de conteudo que,
além de formar o acervo da produgdo audiovisual dos paises latino-americanos, ¢ também exibido
no fluxo da programacao televisiva dos canais associados.

A possibilidade de distribuicao em rede deslocou a TAL da condi¢ao unicamente de acervo
audiovisual para intermediaria do intercambio de conteudo entre os canais de TV. O avango de
sistema de compartilhamento online possibilitou que os produtores parceiros disponibilizassem seus
programas sem depender de um aparato fisico de envio. A distribui¢do como um dos principais
eixos de atuacdo da TAL esta amparada no desenvolvimento das tecnologias de informagdo e
comunicagdo e constitui-se como uma prerrogativa indispensdvel para a articulagdo das
televisualidades em rede como a que propde.

A coproducdo ¢ parte da dinamica de atuacdo da TAL e surgiu em decorréncia do
fortalecimento da distribuicdo de conteudos audiovisuais entre os canais associados. Assim, essas
coprodugdes sdo realizacdes conjuntas de séries televisivas entre os canais associados da rede. Para
a realizagdo desses trabalhos sdo necessarias algumas diretrizes preestabelecidas entre a TAL e os
associados interessados, tais como estética visual, tematica, linguagem, formatos etc. Essas

diretrizes sdo definidas em conjunto, em encontros presenciais com as televisdes publicas, nos quais



27

sdo estabelecidos, sob a coordenagcdo da TAL, os produtos a serem coproduzidos. Sobre esse
processo, afirma-se que a rede “tem como objetivo viabilizar séries que abordem historias
relevantes para a regido, que valorizem a complexidade e diversidade estética e narrativa de cada
pais” (OLIVA, p. 28, 2013). Conforme ¢ indicado no site, as coproducdes vém sendo realizadas

pela TAL em sua historia mais recente.

Figura 02 - Coproducdes de séries ja concluidas
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Observamos que a operacionalizacdo como WebTV, exibi¢do e acervo de contetido
audiovisual online, a distribuicdo em rede e a coproducdo sdo caracteristicas que inscrevem a
motivacao dada pela TAL através do seu discurso institucional no site, que € ser uma ferramenta de
integragdo entre as diferentes culturas e identidades que formam a América Latina. Desse modo,
acervo, exibi¢do, distribuicdo e coproducdo televisiva sdo os modos pelos quais a rede propde
convergir o conteudo das telas latino-americanas, proporcionando, ainda, a formag¢do de publico

para essa producao voltada para tematicas e narrativas locais.
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2.2.1 A constituicio das televisoes na América Latina

Apesar de ndo haver somente televisdes publicas entre os associados da TAL, elas sao o foco
e a maioria participativa da rede. No entanto, a propria defini¢do de televisdo publica é complexa e
ndo pode ser delimitada por um tnico modelo. Como veremos a seguir, sdo diversas as experiéncias
e os antecedentes que determinam essa modalidade em cada pais, na propria América Latina. "Em
alguns paises, a iniciativa privada nas comunicag¢des foi o motor original do desenvolvimento do
setor e, em outros, indiscutivelmente, foi a participagdo do Estado" (BELTRAN, 2002, p. 88). Por
essa razdo, ¢ necessario, primeiramente, refletirmos a conjuntura historica e social das televisdes
publicas latino-americanas, para, depois, entender mais profundamente o cenario que envolve a
formacao do modelo de cooperacdo da TAL, comegando pela propria declaracao da diretora da

rede, Malu Viana, sobre esse contexto:

O mercado audiovisual latino-americano ¢ completamente diferente do europeu. A
televisdo na Europa nasceu publica, ela ¢ uma televisdo de prestigio na sociedade,
em muitos lugares formaram a identidade de um pais. S@o as televisdes que tem os
maiores indices de audiéncia. Na América Latina, a TV nasce privada e ¢ uma
televisdo comercial fortissima, agressiva, com pouco espaco para a diversidade de
produtos culturais. Nesse sentido, o trabalho da TAL surgiu para fortalecer essas
instituigdes, porque ndo adianta vocé ter producdo sem ter instituigdes culturais
fortes. No principio da TAL, havia paises que ndo tinham televisdo ptblica, e muitos
canais promoveram a formagdo para que essas redes fossem ampliadas. Entdo, tem
um trabalho de envolvimento ndo apenas dessas instituigdes, mas também da
comunidade. A TV publica necessita de uma construgdo conjunta entre Estado e
comunidade. Nosso interesse enquanto entidade ¢ desenvolver essa comunicagdo
cultural que tenha importancia para a sociedade e para o Estado. E importante ter
uma televisdo na qual as pessoas possam se ver e refletir sobre suas questdes. °

Nas palavras da diretora, o diferencial consta na origem publica da televisdo europeia, razao
pela qual esse formato ndo encontra dificuldades em formar audiéncia para a programacao mais
cultural e educativa nesse continente, destacando que em muitos lugares a televisdo contribui
efetivamente para formar a identidade de um pais. Entretanto, ao contrario do que se pensa sobre a
América Latina, a TV ndo nasce necessariamente privada. Apesar de a maioria apresentar em seu
quadro o forte apelo comercial e a imposicdo do capital estrangeiro que restringe o espacgo para a
diversidade de produtos culturais e das narrativas e identidades locais, conforme destaca Getino
(1996), a privatizagdo da industria da televisdo no continente decorre de uma série de fatores.

Além da ofensiva do capital estrangeiro, esse sistema passa pela reestruturacdo dos Estados

que recuaram em alguns setores, entre eles nas comunicagdes, ocasionando maior liberaliza¢do e

6 Depoimento dado em entrevista. Todas as entrevistas de diretores da TAL e dos canais associados, além dos demais
profissionais, foram concedidas durante o Encontro Anual da TAL, realizado no ambito do Docmontevideo,
Montevideo, julho de 2014.
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menor regulamentacdo dos meios. Isso ocorreu em virtude da globalizagdo das comunicagdes e das
inovacdes tecnologicas, que extrapolaram os limites territoriais, o avango dos mercados ¢ as
exigéncias dos publicos que afetaram profundamente o funcionamento televisivo, afirma Beltran
(2002). Fatores como esses influenciaram na abertura dos sistemas televisivos, até entdo sob
custodia dos Estados, que optaram por reduzir o peso da burocratizacdo e inércia, transpondo para o
setor privado a responsabilidade das telecomunicagdes.

Assim, retomamos, brevemente, os aspectos que marcam o desenvolvimento da televisao
latino-americana, uma instituicdo permeada por um contexto de desregulamentacdo mididtica, de
tendéncia ao monopolio da propriedade, de centralidade cultural e de precéria representagao social e
politica da regido. No entanto, essas sdo consequéncias que decorrem mais de uma estrutura ¢ de
um sistema social econdomico e politico, do que de um modelo comunicacional de televisdao
propriamente dito, ¢ afetam, inclusive, o nosso entendimento do carater publico dos meios. E
importante, ainda, considerar os elementos fundantes que circundam o desenvolvimento da TV na
América Latina, principalmente porque esse ¢ um meio de expressiva audiéncia e ocupa um papel
central na constru¢do do sentido coletivo de sociedade dos paises dessa regido.

A questdo ¢ que, geralmente, esse sentido coletivo de sociedade ¢ criado a partir das
generalizagdes da agdo televisiva ao representar tematicas, realidades e pessoas, criando formas
estereotipadas para compreender o outro. Nesse sentido, ¢ necessario que a TV, tanto publica,
quanto privada, esteja voltada para a pratica comunicativa capaz de gerar cidadania através do
reconhecimento das pluralidades sociais que habitam a cultura latino-americana. Isso porque a
televisdo tem se tornado um meio central no imaginario dessas sociedades, visto que faz parte do
cotidiano dos individuos que buscam nela a informagdo, o entretenimento e a companhia. O
protagonismo da televisdo latino-americana na cultura da regido deve ser uma problematica
constante sobre o meio em sua concepg¢do, sobre as praticas sociais e evolugdes tecnoldgicas,

conforme observagao:

Video hogarefio, video popular, satélites, parabolicas, TV-Cable, UHF y otros
medios se han integrado ya a la vida de las sociedades latinoamericanas, formando
parte natural de los sistemas y servicios comunicacionales y culturales. Se trata
ahora de evaluar su incidencia sobre la realidad local y elaborar alternativas que
permitan su uso conveniente, acorde con los intereses de cada comunidad.
(GETINO, 1996, p.48)

Pensar a TV latino-americana desde suas concepgdes historicas de desenvolvimento pode ser
um ponto crucial para observar as convergéncias as quais as experiéncias como a TAL estdo
submetidas, quando se trata de destacar a notavel incidéncia do meio sobre a cultura, a economia e a

politica regional. Embora ndo seja possivel falar em um modelo latino-americano de televisao
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publica, ha aspectos na historicidade de implantacdo da televisdo nos paises da América Latina que
demonstram por que, atualmente, ha uma forte inclinagdo para a privatizagdo desse meio com
“canais de televisdo publica autofinanciados e menos dependentes de orcamentos oficiais”
(RINCON, 2002, p. 29). Em outros casos, as televisdes sdo convertidas em canais governamentais,
propagandisticos e pouco, ou quase nada, voltadas para o interesse publico.

Conforme afirma Getino (1996), embora o surgimento da televisdo na América Latina tenha
ocorrido por volta de 19507, na maioria de seus paises, a principal diferenca dos marcos historicos
do nascimento da televisdo latino-americana foi a natureza das suas instituicdes provedoras. Em sua
maioria, as TVs foram criadas a partir da esfera privada, através de recursos locais ou da associag@o
destes com empresas norte-americanas, a exemplo de Cuba®, México, Brasil e Costa Rica. Apenas
dez redes partiram da iniciativa publica, entre elas Argentina, Bolivia, Venezuela, Colombia, Peru e
Republica Dominicana. Ainda segundo Getino (1996), um terceiro modo de implantagdo foi o de
empresas privadas, porém sem fins lucrativos, como foi o caso da TV nacional do Chile. J& no
Equador, a TV foi criada por uma entidade religiosa.

Mesmo nos exemplos citados pela iniciativa publica, o Estado foi cedendo a concessdo ¢ a
operacdo dos meios televisivos para a empresa privada e converteu o mercado como principal eixo
de sua dindmica produtiva. Sob a légica da globalizagdo econdmica no setor televisivo latino-
americano, a concorréncia do mercado passou a interferir nas dinamicas de criatividade social e
producao cultural televisiva em detrimento da promog¢do da cidadania. Em outros casos, as
televisdes adquiriram um cardter mais governamental do que publico e transformaram-se em
ferramentas de ideologias partiddrias. Dessa forma, houve o rompimento de fatores fundamentais
para a constitui¢do da TV publica, mesmo em suas distintas modalidades constitutivas, que sdo a
autonomia e o potencial comunicativo e narrativo voltado para a diversidade, com produgdo e
consumo de contetdos que identifiquem e dialoguem com o contexto social das nagdes em sua

pluralidade politica, cultural e geografica.

Esta situacion no impide, sin embargo, la presencia de algunos resquicios en
cualquiera de los modelos televisivos referidos, por los que se filtran a veces
experiencias de elevado valor informativo, educativo o cultural, pese a que
resultan mas la excepcion que la norma. Su existencia se explica en el caracter
ambivalente del medio comunicacional, dado que para poder éste conservar cierto
nivel de credibilidad debe atender parte de las expectativas de la poblacion, tanto en
un sistema de tipo comercial como en uno férreamente estatizado. (GETINO, p. 56,
1996).

7 Em alguns paises, chegou mais tarde, como em 1969, na Bolivia.

8 Apos a revolugdo de 1959, Cuba ficou fora do esquema comercial televisivo imposto pelo modelo norte-americano.
Passou para um sistema de total propriedade e controle do Estado sobre as empresas televisivas e a programacao
(Getino, 1996).
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Segundo Getino (1996), o processo de mercantilizacdo da televisdo na América Latina,
especificamente, resultou no controle politico dos meios, nas concessoes de sinais, na supervisao de
conteudos e na implantagdo de modelos comerciais de operacionalizacdo. Na medida em que os
estados foram admitindo o sistema misto publico-privado dos meios de comunicagdo, ocorreu o
aumento da ofensiva norte-americana. Com a entrada do capitalismo financeiro na América Latina,
houve o deslocamento de sua atuagdo cada vez mais para a outra ponta da cadeia produtiva, sendo a
regido reconhecida apenas como um potencial mercado consumidor. Motivadas por essa conjuntura,
as empresas privadas dos Estados Unidos passaram expandir o seu modelo ndo apenas em termos
de investimento e administracdo, mas também na operacionalizacdo e na programagao televisiva no
continente.

Ainda de acordo com Getino (1996), a insuficiente ou equivocada presenga estatal no sistema
televisivo e a experiéncia e potencialidade de investimento norte-americano tornaram esse modelo
cada vez mais lucrativo e difuso na regido. Um quadro que estimulou a associagdo entre as
empresas locais e os conglomerados estadunidenses com seus formatos administrativos e de
programacgao, criando verdadeiras cadeias televisivas e radiofonicas para os produtos norte-
americanos no territorio da América Latina. Com a produgdo de desenvolvimento do conteudo cada
vez mais voltada para a légica da economia global, as multinacionais de comunica¢do passaram a
injetar os seus produtos, sua politica e sua cultura, visando a criagdo de um mercado consumidor
para sua economia nos contextos sociais dos paises ditos periféricos. Esse sistema acelerou ainda
mais a circulagdo de capital e a ampliagdo dos mercados latino-americanos para o investimento
estrangeiro, também por meio da televisao.

Em termos de modelos, grande parte dos paises latino-americanos obteve um sistema
televisivo semelhante, com distingdes que se referem mais ao regime de propriedade do que a
pratica televisiva. Em algumas excec¢odes, o Estado exerce o monopolio e o controle direto das
empresas e da programacdo’. Com base em Getino (1996), ha também o sistema de propriedade
estatal dos canais, com licitacdo peridodica de espagos para a produgdo privada e controle

predominantemente social das politicas e programagio'® televisiva. Outro modelo é o sistema de

9 Cuba é um exemplo deste modelo e, segundo Tabares (2013), atualmente segue sendo uma televisdo estatal com
cinco canais de cobertura nacional e outros comunitarios. E uma televisio com predominancia da programagio por
conteudo educativo, de entretenimento, que envolve, inclusive, a sustentacdo de obras ficcionais e documentais
pelos realizadores da Escuela Internacional de Cine y Television de San Antonio de Los Barios. Conforme a autora,
as telenovelas, os musicais e os espacos unitarios de ficgdo t€ém dado conta de retratar conflitos e temas da realidade
local. Tabares (2013) afirma que a televisdo tenta conciliar a diretriz ideoldgica do partido comunista de Cuba e a
agenda dos diversos interesses publicos que pautam o estado, “totalmente ajena al modelo hegemodnico, publicitario
y comercial, nuestra televison no se subordina a ningin interés financiero, defiende su comrpomiso politico-
ideoldgico mediante los principios de la independencia, la soberania, el altruismo social y un profundo sentido
emancipador” (TABARES, 2013, p. 249).

10 Um exemplo do referido modelo citado por Getino (1996) é a TV Colombiana, que, apesar de ter mantido por duas
décadas um sistema misto, acabou por se inserir na logica da privatizacao.
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canais universitarios que coexistem com emissoras estatais e comerciais''. Segundo o autor, ainda
ha o modelo de empresas privadas, mas que coexistem com canais universitarios, educativos ou
estatais'?, assim como o sistema de propriedade mista, com a presen¢a de empresas estatais e
privadas, sendo dominado por estas tltimas'. E, por fim, o sistema basicamente privado'*. Mesmo
com a prevaléncia de uma ou outra tipologia em cada pais, sendo eles organismos estatais, privados,
universitrios ou comunitarios, praticamente todos os modelos estdo subordinados a influéncia
direta do sistema comercial de comunicag¢do, segundo os interesses econdmicos € politicos
estrangeiros em cada nagao.

Nessa medida, torna-se dificil falar em um modelo para a televisdo publica na América
Latina, principalmente porque a simples defini¢do do sistema de propriedade ¢ insuficiente face as
influéncias do mercado e também pela vulnerabilidade das conjunturas politicas pelas quais
atravessam os paises deste contingente e que atingem diretamente os veiculos publicos de
comunicagdo. Sob o conceito de televisdo publica encontra-se uma gama de configuragdes em
relacdo ao proprio estatuto de propriedade, as formas de financiamento e ao enfoque da
programacgao de conteudo, fatores que, juntos e dependendo da sua combinagdo, interferem na
pratica televisiva, principalmente quando considerada publica. Dessa forma, sob a égide da
televisdo publica, temos as TVs universitarias, as televisdes com dependéncia ou com autonomia do
governo, as TVs com propriedade estatal, financiamento total ou parcial de fundos publicos e as
emissoras com autofinanciamento.

Apesar da presenca mais ativa das empresas privadas no sistema de televisdo latino-
americano ao longo do seu desenvolvimento, existem, segundo Beltran (2002), opinides que
garantem que isso ocasionou maior competitividade para alguns canais que puderam também
exportar produtos televisivos para outros paises, como ¢ o caso do Brasil e do México, com a
criacdo de novelas e formatos informativos transnacionais. Parcialmente, outras televisdes puderam

desenvolver dentro de propostas de identidades nacionais, como ¢ o caso da Argentina, Colémbia e

11 A referéncia, neste caso, € o Chile.

12 Como exemplo citado pelo autor: Bolivia, Panama, El Salvador.

13 Com referéncia a Brasil, Argentina, México, Peru e Venezuela. Na Venezuela, atualmente, registra-se o aumento
das emissoras estatais e o controle do estado na programagdo das televisdes privadas. Por sua vez, as emissoras
publicas se convertem em canais de publicidade do governo, o que acarreta na diminui¢do da independéncia e
diversidade de conteudos, conforme Alberto Barrera Tyszka afirma em entrevista (2013). Para ele, o problema ¢
diminuir a participagdo cidada e o interesse publico nas redes privadas ou estatais, convertendo a televisdo em
instrumento de um partido. Ainda assim, o teledramaturgo venezuelano revela que as experi€ncias mais
significativas estdo ocorrendo em ambito comunitario, em um nivel mais micro de produg¢ao midiatica. No caso da
Argentina, a cientista social Adriana Amado (2013) relata que ¢ uma TV nem tdo publica, nem tdo privada, mas que
possui um carater altissimo de terceirizagdo pela sustentagdo de produtoras privadas que atuam nos dois dmbitos,
elaborando conteudos para as duas tipologias de televisdo. Ela ressalta também que com o projeto da televisdo
digital aberta estd em curso a criacdo do Bacua (Banco Audiovisual de Contenidos Universales Argentino), para
incentivar a producdo e a exibicdo de contetido nacional.

14 Modelo representado pelo Equador, segundo Getino (1996).
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Chile; enquanto outros sucumbiram a investida estrangeira, limitando, significativamente, a
produgdo nacional, segundo o autor. Ainda assim, ha correntes que afirmam que a iniciativa privada
foi o motor do desenvolvimento do setor na América Latina, contribuindo para a renovagao
tecnologica, para a competitividade e para a integracdo das midias, mesmo que tenha ocorrido em
consequéncias para a democracia e com prejuizos para o pluralismo, através da concentracdo de
propriedade e privilégios concedidos pelo Estado.

Porém, Beltran (2002) também afirma que este panorama das privatizagdes nao pode ser
generalizado, visto que alguns governos intensificaram ainda mais sua presenca nas comunicagoes,
como ¢ o caso da Venezuela, que parece ter retrocedido o seu sistema publico de televisdo as
expressoes mididticas amplamente vinculadas ao governo. Nesses casos, as orientagdes sdo dadas
pelo Estado ou, mais particularmente, pelo governo de turno, com subordinacao orcamentaria e com
controle da programagdo a seu servigo. A onipoténcia do Estado nas comunicag¢des ndo significa a
garantia do carater publico, quando este ¢ confundido com o proprio governo, em vez de ser
pensado em favorecimento do desenvolvimento social e da democracia. “Nem sempre os aparelhos
de hegemonia podem ser enquadrados apenas como privados, pois, em situagdes concretas, orbitam
em torno do Estado, sdo sustentaculos de suas ideias e difusores do senso comum fixado pelo bloco
de classes hegemonico e dirigente” (MORAES, 2010, p. 59).

Para o autor, o Estado, mesmo em um processo de sistema de mercado, possui como funcdo
a garantia do carater publico, no sentido coletivo e social do termo, possuindo papel insubstituivel
na promog¢do do desenvolvimento das capacidades, levando em consideracdo ndo s6 a
competitividade, mas as necessidades de equidade. Em termos de televisdo, o papel do Estado deve
ser o de garantir a ampliagdo do espago de visibilidade midiatica, aumentando as oportunidades
para a diversidade cultural diante das operagdes hegemonicas das midias comerciais, através,
inclusive, de politicas de regulamentacdo dos meios. Essa ¢ uma forma de “garantir a igualdade de
oportunidades, a garantia de ordens sociais orientadas por decisdes equitativas e pelo fortalecimento
da participagdo da cidadania” (BELTRAN, 2002, p. 84).

Diante disso, a dicotomia entre Estado e mercado, bem como entre televisdo comercial e
televisdo publica ¢ falsa. Pelo contrario, pode haver um fortalecimento dessa intermediacdo, com a
projecdo das televisdes publicas por meio das televisdes comerciais, que introduzem novos
formatos e géneros, rotinas produtivas, aliangas com produtores independentes, flexibilizagcdo da
grade de programacao, profissionalizagdo, analise das audiéncias e reciclagem de materiais. O
mesmo ocorre com a TV comercial que pode impulsionar o seu proprio desenvolvimento industrial,

equiparando-se as televisdes publicas em um panorama de atendimento as exigéncias da sociedade
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global ao buscar pluralismo e multiplas culturas, afastando-se das producdes em séries e abrindo
outras oportunidades para a circulagao de seus produtos, com conteudos menos generalizadores.

O proprio carater de publico acaba por sofrer mudangas e isso nao ¢ aplicado somente as
televisdes denominadas publicas, visto que essa aplicagdo implicaria em restringir tal conceito a
questdo estatal. Sob esse viés, pode-se afirmar que todas as televisdes t€ém um sentido publico, ou
seja, “a possibilidade de desenvolver modelos de televisdo util, a experimentagdo de géneros e
formatos, ¢ o apoio de iniciativas de programacdo socialmente relevante” (BELTRAN, 2002, p. 93)
sdo possibilidades tanto para as televisdes comerciais quanto para as televisoes publicas.

A contextualizacdo apresentada, ainda que breve e lacunar, mostra-se relevante para
podermos adentrar no cerne da questdo e compreender os processos televisivos hegemdnicos que
motivaram a articulacdo de novos modos de producdo e distribuicao televisiva. Pareceu-nos
relevante considerar os marcos historicos do desenvolvimento da televisdo na América Latina, suas
contradigdes, seus sistemas estruturais, politicos, sociais e econOmicos que interferem na

constituicdo de estratégias contra-hegemonicas e formas plurais de televisdo.

2.2.2 O cenario de criacdo da TAL

Longe de estarmos em um momento de legitimacdo do carater publico no sentido acima
exposto, as transformacoes geradas pelo recuo do Estado e o avango das emissoras comerciais com
incentivo e abertura para os produtos de estrangeiros acabaram por imprimir uma logica de
subordinacdo da cultura regional com vistas ao aspecto lucrativo da televisdo, ocasionando a
hegemonia de temas, de circulagdo audiovisual e de géneros televisivos no continente.

Com base no que observamos, as fragilidades histéricas da constituicdo da televisdo na
regido imprimiram um maior avango dos conglomerados de comunicagdo diante da evolucao dos
mercados, do rompimento das fronteiras territoriais, por meio dos processos de globalizagdo e
reestruturacao dos Estados. Apesar da aceleragdo do desenvolvimento do setor comunicacional, a
imposicao do capital externo sobre a circulagdo de produtos culturais através do audiovisual na
América Latina implicou em maior dominio cultural em beneficio da rentabilidade economica de
empresas estrangeiras. Esse quadro demandou, cada vez mais, a proposi¢cdo de estratégias contra-
hegemodnicas de representagdo da cultura regional. Estratégias que propdem fazer uso dos
mecanismos do proprio sistema vigente, com o objetivo de emergir a representacdo de culturas
locais e, ainda, utilizar os mesmos processos globalizadores para o desenvolvimento de resisténcias.

Como exemplo dessas estratégias estd a formagdo de redes audiovisuais de producdo,

exibi¢do e distribui¢do de conteudo, que visam transformar, mesmo que lentamente, um processo
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historico marcado pelo enfraquecimento da televisdo publica e pelo equivoco da definicdo do
carater publico baseado na aparente dicotomia entre mercado e Estado. Embora existam fortes
correntes que pregam a intervencdo minima do Estado, Beltran (2002) afirma que ha um
movimento, nas ultimas décadas, para o desenvolvimento de politicas publicas de cultura e de
comunicagdo participativas e para a regulamentacdo mais bem definida e menos restritiva dos
meios, com diretrizes para além das regras do mercado que visam fomentar a produgdo e a
circulacao de produtos audiovisuais, para setores marginalizados da sociedade.

A énfase dessas politicas ¢ assegurar a natureza publica da comunicagdo através do
pluralismo e ndo diminui-la tdo somente a questdo de negdcio. Nao se trata de subordinar os meios
ao Estado, mas de garantir a equidade na producdo, distribuicdo e consumo dos produtos de
comunicacdo. A regulamentagdo da midia pode garantir a prevaléncia do interesse publico e

permitir a diversificagdo da televisao,

[...] abre a possibilidade da televisdo publica construir uma identidade que a
diferencie das outras opcdes, em vez de mimetiza-las. A ampliacdo das modalidades
de televisdo oferece a televisdo publica a oportunidade de estabelecer parcerias,
circular materiais, desenvolver projetos conjuntos e criar redes com televisdes de
outros paises; a ocupacdo de certas areas, pelos novos canais publicos, estabelece
outros territérios nos quais ndo tém nenhuma experiéncia valida. (BELTRAN, 2002,
p. 102)

E com amparo em propostas como estas, de diversificacio e fortalecimento da televisdo
publica, que surgem a TAL e a respectiva incumbéncia de criagdo de instrumentos capazes de
fomentar o audiovisual local, com o modelo de intercAmbio e producdo transnacional de contetdos
e a difusdao global do audiovisual latino-americano. Sao iniciativas, ainda que poucas, que vém
trazendo pequenas mudangas para o cendrio. Sdo estratégias voltadas, em muitos casos, para o
desenvolvimento da integragcdo cultural latino-americana e que colocam a televisdo no epicentro
dessas propostas, como € o caso do contexto de criagdo da TAL.

Visando legitimar a importancia da televisdo publica na América Latina comega entdo, a
emergir a partir do fim dos regimes totalitarios, pds-década de 1980, o contexto de cria¢do de redes
colaborativas como a TAL. Tavares e Bandeira de Castro (2013) afirmam que a rede surgiu a partir
de iniciativas que visaram promover o audiovisual como uma forma de disseminar a identidade dos
paises latino-americanos, de modo mais simples e direto, como se espera que seja o desempenho
desse formato. Com o fim dos regimes totalitarios na América Latina, houve a necessidade de
retomar o investimento do audiovisual como ferramenta de difusdo de praticas sociais, culturais e

politicas de uma dada populacao. Com o apoio dos novos governos pos-década de 1980, comeca a
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“reavaliagdo do papel da televisio como espago de difusdo audiovisual” (TAVARES E
BANDEIRA DE CASTRO, p. 2, 2013).

Encontros como a Conferéncia de Autoridades Audiovisuais e Cinematograficas da Ibero-
América (CAACI) iniciaram a discussdo de politicas culturais, para estimular ndo apenas o fomento
a producdo audiovisual, mas também a circulagdo desses produtos em maior escala do que as
exibi¢des nas salas de cinema. Iniciativas como essa criaram acordos para um mercado comum
entre os paises da América Latina e incluiram a televisdo como um importante espaco para a
circulagdo do audiovisual produzido pela regido. Outros fatores, como o surgimento, em 1998, da
Associagdo Brasileira das Emissoras Publicas e Culturais (ABEPEC), contribuiram para
impulsionar a circulagdo do audiovisual. “Pela primeira vez, esbogou o conceito de rede publica
como participante do processo de producdo e difusao de conteudos audiovisuais” (TAVARES E
BANDEIRA DE CASTRO, p. 2, 2013), e passou-se, entdo, a considerar o audiovisual de modo
mais abrangente e também fora do circuito restrito do cinema.

Tais incentivos formaram um cenario proficuo para a criacdo de um canal especifico de
distribuicdo e fomento da producdo audiovisual latino-americana, como a TAL. Houve um
movimento frente aos processos televisivos hegemonicos, que motivou a articulacdo de novos
modos de produ¢do audiovisual. Mesmo que sejam ainda incipientes, essas novas estratégias se
demonstram efetivas na sua concepg¢ao de incentivar a narrativa regional e a distribui¢do e exibicao
transnacional com o foco na integragdo, visto que ¢ imensa a heterogeneidade geografica, social e
cultural entre os paises do continente latino-americano e o intercambio televisual pode estreitar os
vinculos entre realizadores e consumidores dessa regido. Acima de tudo, a TAL é um exemplo de
integracdo regional que objetiva realizar um mapa da identidade cultural por meio do arranjo
televisivo da América Latina.

Com pouco mais de uma década de existéncia, conforme descrito anteriormente, a TAL
passou por diferentes eixos de atuacdo, iniciando basicamente como um acervo, mas mantendo sua
finalidade de integrar os produtores do audiovisual latino-americano em prol de uma TV publica,
diversificada, com narrativas, temas e estéticas locais. Segundo Corréa (2013), originalmente
documenta-se que a rede tenha surgido, primeiramente, como um banco de material audiovisual da
América Latina. Dessa forma, a primeira etapa apresentaria um esfor¢o para a implantacdo da rede,
com a troca de documentarios, séries de TV e produgdes independentes capazes de tornar visivel a
imensa diversidade da regido em sua arte, historia, geografia, literatura, gastronomia, educagdo e
estética audiovisual.

A constitui¢ao do acervo que, no ano de 2013, completou seu volume com mais de oito mil

programas, iniciou com um mapeamento das instituigdes culturais, universidades, escolas de
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cinema, TVs publicas, ministérios da cultura e associa¢des de produtores independentes, com o
objetivo de captar os primeiros parceiros ¢ produtos do audiovisual da América Latina. Assim,
profissionais da TAL percorreram os vinte paises da regido buscando apoiadores e associados para
o0 projeto, sendo esta uma fase de concretizagdo da rede, periodo no qual foram captados parceiros e
materiais para originar o que chamariam de “um movimento cultural audiovisual em prol da
televisdo publica e uma nova perspectiva para a América Latina”, relata Corréa (2013, p. 266).

Corréa (2013) afirma, em um resgate sobre a origem da TAL, que um dos critérios dessa
fase de coleta foi buscar programas que refletissem uma estética local, considerando a limitacao do
audiovisual latino-americano, acima de tudo, como uma caracteristica peculiar dessa producao.
Nesse momento, aceitaram todo o tipo de conteudo audiovisual como fonte e registro dessa
memoria fragmentada, inicialmente sem critérios para a qualidade, o que, mais tarde, tornaria esse
ponto um dos objetivos cruciais da rede: melhorar a qualidade da TV publica latino-americana.
Além disso, consideraram a limitagdo como uma caracteristica desse conjunto de obras. Em outras
palavras, a estética da limitagao foi vista como parte representativa da propria resisténcia da TV
local latino-americana frente ao mercado invasivo da industria do audiovisual global. Segundo
Corréa (2013), grande parte do produtor latino-americano, por ndo competir com grandes mercados
e estar fora do campo de visibilidade da grande midia, criou uma estética politica e audiovisual que
pode ser entendida como parte da sua propria histéria.

Uma das prerrogativas do projeto foi justamente respeitar as limitagdes produtivas do
audiovisual latino-americano e captar as narrativas, as tematicas e os valores estéticos que
aproximavam as diferentes formas com que seus produtores retratavam o continente. Assim, o
reconhecimento dessas limitagdes produtivas acabou por imprimir um dos objetivos centrais da
TAL: promover o melhoramento da qualidade da televisao publica e cultural da regido, por meio da
cooperacao entre seus produtores.

Entre as propostas iniciais da rede também esteve a necessidade de superar a pouca
visibilidade do audiovisual latino-americano ou a quase inexistente integragdo entre seus
produtores. Para isso, a busca pelos primeiros parceiros foi fundamental para a adesao dos agentes
do audiovisual latino-americano ao projeto. Atualmente, o nimero de associados passa de duzentos,
entre televisdes publicas, associagdes independentes, 6rgaos governamentais e instituicdes culturais
e educativas.

ApoOs a captacao e adesdo de associados, o arquivamento do material coletado demandou
uma catalogagdo com os dados do filme, nome do diretor, data, canal associado e sinopse de todo o
material, além de legendas em portugués e espanhol. A partir dai, a TAL teve que iniciar um

sistema de digitalizacdo de todo o contetido que passou a constituir a programagdo, o qual, muitas
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vezes, era entregue pelos parceiros nos formatos'> Mini DV, Beta Cam ¢ DV Cam, configurando,
entdo, um de seus principais eixos de atuagdo: a distribuigdo.

Através da cooperagdo mutua, principalmente entre as televisdes dos paises latino-
americanos, o foco foi a distribuigdo ndo comercial da programagao para toda a regido. Com isso, a
baixa penetragdo das conexdes de internet via banda larga no continente foi um desafio para o
projeto, porque, apesar de a TAL ter estabelecido escritorios em alguns lugares, como Coldmbia,
Argentina e México, a distribui¢do fisica dos materiais dificultava o trabalho de pulverizagdo das
faixas de programagdo da rede entre os canais associados, conforme descreve o diretor de

programacgao:

O trabalho de distribuicdo da TAL comegou a ser realizado em 2008. Passado o
momento inicial de construgdo da rede, seguido da criagdo do Banco de
Documentarios da América Latina, era dada a hora dos associados receberem os
programas para exibi-los em suas grades de programagao. Durante os trés primeiros
anos — 2008, 2009 e 2010 —, os programas eram oferecidos mensalmente, copiados
de DVDs de dados e enviados para os associados por meio de servigos de entrega. A
cada més, a TAL enviava uma cole¢do de DVDs para os parceiros. Nesta primeira
fase, cerca de 800 programas foram distribuidos. Com a melhora dos servigos de
transferéncia de arquivos pela internet, a partir de 2011, a TAL passa a enviar os
programas através de uma plataforma cloud computing’®. Com a alteragdo na forma
do envio, muda-se também sua periodicidade ¢ amplia-se o volume de conteudo
distribuido gratuitamente. Nesta segunda fase, a TAL oferece as televisdes
associadas pacotes trimestrais. De 2011 ao segundo trimestre de 2013, foram
distribuidos 762 programas. Depois de cinco anos ¢ meio, a TAL ja distribuiu mais
de 1550 programas, entre séries — mais de 100 —, documentarios unitarios, curtas de
ficcdo e uma telenovela educativa. (XAVIER, p. 26, 2013).

Com o avango tecnologico foi possivel para o projeto constituir-se transnacionalmente. O
contetdo coletado passou a ser distribuido com maior intensidade para exibi¢do nas telas dos canais
associados, além da veiculacdo via a WebTV da TAL, com curadoria da programacdo especifica
para ambas as plataformas. Em um estdgio mais avancado das fases de desenvolvimento da rede,
surgiu a coprodugdo, por volta de 2010, a partir de sua inser¢do no Docmontevideo'’, um evento
para fomentar o intercimbio e o trabalho entre grupos do audiovisual latino-americano. Nesse
momento, foi gerado um maior grau de envolvimento da TAL com os seus associados,

representando o ponto de partida da producdo conjunta, envolvendo nela varios paises ¢ emissoras

15 Modos de armazenamento de video ndo digitais.

16 Segundo Corréa (2013), Cloud computing ou computacdo em nuvem ¢ um servigo de computacdo em que
informagoes sdo fornecidas, sem que haja a necessidade de baixar dados ou instalar programas, permitindo o acesso
através de qualquer computador, tablet ou celular conectado a Internet, em qualquer lugar do mundo. Como a parte
mais pesada do processamento fica na “nuvem”, o usudrio precisa apenas de um navegador e uma boa conexdo a
internet para utilizar o servigo. Um bom exemplo de cloud computing sdo os servigos do Dropbox, iCloud e Google
Docs, nos quais os usuarios podem criar e editar documentos online, sincronizar muisicas e arquivos ao mesmo tempo.
No caso da TAL, como a rede esta amparada no sife tal.tv, os canais associados ganham uma conta de usuario para ter
acesso ao seu contetdo e baixar os programas de maneira simples e sem custos.

17 Encuentro Documental de Las Televisoras Latinoamericanas (docmontevideo.com/es).


http://www.techtudo.com.br/tudo-sobre/google-docs.html
http://www.techtudo.com.br/tudo-sobre/google-docs.html
http://www.techtudo.com.br/tudo-sobre/dropbox.html
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vinculadas a rede.

Juridicamente, a TAL ¢ determinada como uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP), pois ¢ compreendida como uma empresa cooperativa, um modelo de negocio nao
comercial que obtém esse certificado junto ao poder publico federal. Para obtengdo do titulo
fornecido pelo Ministério da Justica para organizacgdes criadas a partir da iniciativa privada, a TAL
tem que cumprir alguns requisitos, como preencher normas de transparéncia administrativa.
Financeiramente, a rede pode contar com as leis de incentivo a cultura, patrocinio e apoio de outras
instituicdes e empresas, como obteve com a Petrobras. A rede ainda pode produzir e vender séries,
programas e vinhetas originais, para custear seus recursos com manutengdo de equipe, servigos e
estrutura. Além disso, pode receber uma anuidade por parte da adesdo dos canais associados,
conforme declara sua dirigente geral, Malu Viana.

Entendemos que mesmo sobre um objeto tdo especifico como a TAL ¢ possivel atribuir uma
representacdo cultural tdo complexa como a da América Latina. Nosso olhar ndo esta sobre a
quantidade de obras audiovisuais televisivas ou cinematograficas que podem vir a representar este
contingente, mas no processo empreendido para a afirmagdo de uma rede colaborativa de televisdes
publicas e culturais da América Latina, que imprimem a diversidade dessa cultura em seu proprio
modo de fazer televisdo. A TAL atua, acima de tudo, em um campo de disputa econdmica, cultural
e politica como o da industria televisual.

Nesse contexto, interessa-nos saber como sao operacionalizados os modos de producao,
exibi¢do, distribui¢do e o conteildo em uma rede de televisdes e como se da a representacdo de uma
cultura tdo diversa como a da América Latina nesse conjunto. Em outras palavras, buscamos
reconhecer as categorias emergentes da representacdo da cultura latino-americana na televisualidade
em rede proposta pela TAL, de modo que o recorte de nosso objeto nao ¢ delimitado apenas a partir
da variedade de documentarios, fic¢des, curtas e programas veiculados, mas pelo processo por meio
do qual a TAL existe enquanto rede e faz representar nessa convergéncia televisual a cultura de uma
regido tao plural como a da América Latina.

A representacdo da cultura latino-americana, através da convergéncia entre as televisoes
culturais e de interesse publico da regido, ¢ considerada como proposito central da TAL, conforme

declara a diretora executiva da rede:

[...] a TAL assumiu o desafio de contribuir na construgdo de pontes, em busca de
unir criadores e audiéncias. Pontes para promover travessias e viagens, tanto
permitidas quanto clandestinas, até as realidades e os imaginarios de nossa América
mais profunda. Pontes que traduzam e revelem significados e mistérios, que
interpretem sonhos e realidades. Pontes ligando lugares distantes e proximos, que
aproximem paises de dentro para fora, de fora para dentro e dentro de cada um de
nossos proprios paises. Pontes que conectem, informem e emocionem pessoas.
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Pontes para juntar o que estd disperso e que possam servir como um ponto de
encontro da cultura latino-americana. A TAL € um trabalho coletivo de engenharia
cultural que tem como pilar estrutural o fortalecimento das instituicdes culturais na
nossa regido. Representamos um esfor¢o permanente na construcdo de bases solidas
para possibilitar o crescimento de visdes originais e independentes dos nossos
criadores (VIANA, 2013, p. 13).

Em resumo, além de exibir, distribuir, produzir ¢ fomentar audiéncia para o contetido
audiovisual latino-americano, a TAL configura uma rede que propde a convergéncia das televisdes
publicas, das institui¢des culturais e sociais e, indiretamente, também dos produtores independentes
da América Latina. Como afirma o fundador da TAL, ela ¢ “um instrumento de aproximagao entre
0s povos e culturas, um sistema de conexdes e vinculos unindo nossas identidades e diversidades”
(SENNA, 2013, p. 11). Trata-se de uma demanda por promover a integragdo latino-americana por
meio da producao audiovisual, bem como contrastar com a distribuicdo e produgdo hegemonica do
contetido sobre a regido, principalmente na televisao.

Investigar as categorias que emergem na representagdo cultural latino-americana na TAL ¢
uma opcdo diante da amplitude de transformagdes pelas quais atravessam o0s processos
comunicacionais ¢ mididticos, que envolvem o tema em nossa recente conjuntura tecnologica
globalizada. Reconhecemos que a representacdo dessa cultura através da TAL ¢ uma entre as
diferentes possibilidades que combinam a complexidade de processos mididticos e praticas
socioculturais, como esta que estamos investigando.

Sendo assim, determinamos, finalmente, como nosso objeto a representacdo televisual em
rede da cultura latino-americana na TAL. Para tanto, nos esforgamos em elaborar uma metodologia
capaz de atender & demanda interpretativa do objeto proposto em sua totalidade, e ndo somente a
produgdo audiovisual expressa nas séries documentais, ficcionais e televisivas exibidas pela TAL.
Mais que tudo, interessa-nos analisar o processo empreendido por uma rede de televisdes publicas
para representar a América Latina. Além do esfor¢o metodologico, pretendemos pensar o objeto sob
a luz de uma perspectiva tedrica que atenda ao proprio devir desse processo de representagdo latino-
americana na TAL, atribuindo a dimensao da interpretacdo como sendo o encontro entre o lugar de

quem observa e o objeto proposto.

2.3 Devires Teoricos: A Perspectiva dos Estudos Culturais

Elegemos os estudos culturais como perspectiva teorica conceitual e base fundamental do
percurso metodologico deste trabalho, visando fomentar a discussdo e proporcionar caminhos

possiveis para contextualizar a andlise de um objeto situado na América Latina. Nossa escolha
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teorica compreende a pertinéncia e as diretrizes epistemologicas dos estudos utilizados, visto que
eles ndo sdo classificados como uma disciplina, mas compreendidos como um movimento
intelectual cientifico, politico e social, que visa a articulacdo com diferentes areas e programas. Isso
porque os estudos culturais propdem uma abordagem interdisciplinar que entende os processos
culturais como interdependentes, ao contrario do que considera a maioria das disciplinas.

Os estudos culturais s3o concebidos ndo como uma disciplina ou campo de estudo, mas
uma abordagem que interpreta e dialoga com diferentes areas do conhecimento, conforme salienta
Frederic Jameson (1993). Para o autor, essa abordagem, mais do que trazer implicagdes
interdisciplinares, atua buscando legitimar institucionalmente os manifestos intelectuais, questdes
de grupos e movimentos sociais, através da problematizagdo das identidades culturais em distintos
lugares de disputa politica. “Las tensiones entre identidades de grupo, pudiera uno pensar, oferece
nun campo de fuerza mas productivo que las ambivaléncias interdisciplinarias”'® (JAMESON,
1993, p. 100).

Desse modo, os estudos culturais e seus respectivos autores sao um norte para o
embasamento desta pesquisa e ndo o unico referencial bibliografico a ser consultado, justamente por
ser uma perspectiva que, muitas vezes, requer a interface com outras dreas e autores, na busca pela
compreensdo de determinados significados sociais. Isso ocorre, principalmente, como ¢ o caso do
nosso foco de estudo, com a televisao publica e a representa¢dao latino-americana, vistas sob a
categoria da formagdo de uma rede que articula producao, distribuicdo e exibi¢do de conteudo
transnacional. Isso caracteriza uma relacdo dindmica com outras esferas, “o interesse central dos
estudos culturais ¢ perceber as interseccdes entre as estruturas sociais e as formas e praticas
culturais” (ESCOSTEGUY, 2001, p. 43). E desse modo que a comunicagdo, sob a luz destes
estudos, ¢ articulada com outras areas, mais precisamente a das ciéncias sociais, sendo considerada
como parte da problematica do poder e da hegemonia na sociedade.

Os estudos culturais voltam sua ateng¢do para a base social dos processos culturais, para o
reconhecimento de identidades que atravessam e formam as interagdes entre diferentes grupos,
fundamentando essas questdes com base nas relagdes produtivas e de consumo, envolvidas nas
transformagdes dos processos comunicativos da sociedade. Os estudos culturais sdo fortalecidos a
partir da década de 1990, na América Latina, principalmente pelas mudangas que comecam a
ocorrer com a influéncia da globalizagdo nas relagdes sociais. Essa influéncia obtém reflexo no
proprio campo da comunicagdo, que passa pela necessidade de revisao, conforme o alinhamento da

experiéncia social a esse desenvolvimento tecnoldgico.

18 Pode-se dizer que as tensdes entre as identidades de grupo oferecem um campo de forga mais produtivo que as
ambivaléncias interdisciplinares (tradu¢do minha).
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Certas dicotomias como tradi¢do e inovagdo, alta e baixa cultura também comecam a ser
questionadas pelos estudos culturais em solo latino-americano. Esses questionamentos sdo feitos
por meio de uma abordagem que visa debater as representagdes culturais de identidades regionais e
nacionais, sob uma o6tica universal em produtos de circulacdo mididtica. Em contrapartida, a teoria
critica fundada por Adorno e Horkheimer' aponta o dominio da logica capitalista sobre a cultura e
trata da passividade do individuo frente as necessidades produzidas e estimuladas para o aumento
do consumo através da musica, do cinema, da televisao, das revistas, entre outros produtos postos
em circulagdo por parte dos mercados do entretenimento. Essa perspectiva tipifica tal sistema pelo
consumo e também pela reproducdo como sendo de massa, distinguindo-o, por exemplo, de outras
manifestagdes, como as culturas populares, consideradas emergentes das comunidades e nao dos
mercados. Essa teoria, apesar de desqualificar a cultura de massa pela l6gica mercantilizada da
reproducdo e do consumo, reconhece que existe um processo de identificagdo com o consumidor,
ocasionando uma unidade de referéncia coletiva e homogénea de representagdo por meio da
industrializacdo dos produtos culturais.

Ao pensarmos a questdo da constituicdo das televisdes na América Latina pela ordem do
avanco do capital estrangeiro, entendemos que ndo houve uma preocupagdo em adaptar os produtos
e mensagens internacionalizados aos costumes, potencialidades e caracteristicas historicas internas
de seus paises, ocasionando uma demanda que ndo ¢ culturalmente autonoma para essa circulaciao
de produtos dos centros capitalistas mais avancados. Isso evidencia a influéncia da demanda sobre
os bens culturais ou até mesmo para a concep¢do de um nicho autoéctone de produgdo e criatividade
da cultura televisual interna. Em outras palavras, se ndo existe autonomia na demanda como pode
existir na producao?

Essa questdo passa também pelo esclarecimento do conceito de heterogeneidade cultural
latino-americana, o qual, conforme Brunner (1988), ndo deve ser reduzido a sobreposicao de
identidades historicas diversas da regido, mas compreendido dentro dessa propria conjuntura do
mercado de mensagens e simbolos internacionais que inventam e modificam necessidades, e com os
quais “subsisten infinitos intercambios culturales locales, incluso ellos forman el entremado de
nuestra cotidianidad, esa masa de interacciones mas o menos directas donde han sedimentado
costumbres, valores de uso, imagenes y creencias” (BRUNNER, 1988, p. 217). Portanto, segundo o
autor, a heterogeneidade cultural se refere a um fendmeno duplo de participacdo segmentada da
sociedade latino-americana como um setor de consumo que dialoga com o discurso hegemonico,

que ¢ o capital predominante do mercado global e o campo dos codigos locais de recepcao desses

19 Teodricos da Escola de Frankfurt, onde tematizaram a cultura de massa, destacando as tensdes entre o ambito
econdmico e as producdes culturais com base em fundamentos da filosofia, sociologia, psicandlise, pesquisa
empirica e teorias artisticas, conforme Duarte (2003).
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circuitos mais amplos.

Com base nisso, pontuamos que as representacdes coletivas interatuam com os bens culturais
postos em circulagdo pelos processos de comunicagdo de massa, ndo sendo simplesmente submissas
a exposi¢do e as modelagens do capital da industria cultural global. Essa visdo atravessa o proprio
sentido da concepcdo de cultura e compreende que as tradigdes, as crengas, os valores e a
comunicagdo de simbolos podem referir-se, também, aos movimentos de mercado e bens culturais,
como destaca BRUNNER (1988). Nesse sentido, essa perspectiva nao se restringe a delimitar a
cultura no campo de uma visdo culta que a concebe para aquém dos problemas econdmicos e
politicos e a identifica somente com obras de arte, grandes publicagdes e demais manifestagdes
eruditas do cinema, da musica e da literatura. O autor alerta que essa abordagem da cultura é um
tanto distorcida em um contexto permeado pela “primacia de las formas y los contenidos de la
cultura de masas; de los medios de comunicacion y la industria cultural” (BRUNNER, 1988, p. 208).

Inclusive em solo latino-americano, o reconhecimento desse contexto decorreu da rejeicao da
polarizagdo entre a cultura de massa e cultura popular, entre alta e baixa cultura. Assim, pontuou-se
o reenvio das questdes de comunicacdo para o terreno da cultura e intensificou-se o didlogo
inclusive com outras areas, combinando, principalmente, a comunicagdo € seu escopo teorico e
metodolédgico para andlise de produtos culturais e midiaticos. A intersec¢do entre comunicagao € 0s
estudos culturais pode ser definida como sendo o estudo das criatividades e dos processos de
circulacao, producao e consumo de produtos culturais. Para Jameson (1993), as dimensdes dos
processos comunicativos ocorrem conforme as transformagdes dos mecanismos tecnologicos de
interacdo e predizem a interpretacdo das producdes de texto tdo somente em conjunto com a
produgdo de espacos. O autor considera, da mesma forma, como se constituem os significados
sociais por meio da topografia e interpretacao da instdncia do consumo.

Apesar dos estudos culturais desenvolverem-se singularmente na América Latina, assim
como em outros continentes, eles tém na tradigdo britanica® o seu ponto de partida. A vertente
britanica inaugurou o entendimento de cultura, ampliando o seu significado e a sua importancia
para a constitui¢ao da vida em sociedade; e incluiu as praticas e sentidos do cotidiano no mesmo
patamar de igualdade que o mundo das artes, da literatura e da musica. Nessa abordagem, “todas as
expressoes culturais devem ser vistas em relagcdo ao contexto social das institui¢des, das relagdes de

poder e da historia” (ESCOSTEGUY, 2001, p. 26). Em resumo, a sustentagdo para o surgimento de

20 A experiéncia dos estudos culturais britanicos inicia por volta de 1950, quando os trabalhos de autores como
Richard Hoggart, Raymond Williams e Edward Palmer Thompson sdo identificados como a base desses estudos.
Stuart Hall, um autor que se fara presente em nossa reflexdo, apesar de ndo fazer parte do trio fundador dos estudos
culturais contribuiu com significativa e reconhecida importancia para eles, “incentivou o desenvolvimento da
investigacdo de praticas de resisténcia de subculturas e de andlises dos meios massivos, identificando o seu papel
central na dire¢do da sociedade” (ESCOSTEGUY, 2011, p. 23).
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outras escolas dos estudos culturais ¢ baseada na perspectiva britanica, “a qual se questionam a
produgdo de hierarquias sociais e politicas a partir de oposi¢des entre tradicdo e inovagdo, entre a
grande arte e as culturas populares” (ESCOSTEGUY, 2001, p. 41), por meio da analise de formas
culturais contemporaneas, formulando respostas particulares para a inser¢do das industrias da
cultura na vida cotidiana.

Raymond Williams, tedérico fundador dos Estudos Culturais Britanicos, nos traz uma
contribuicdo importante quando intensifica o entrelagamento entre o cultural e o social. O autor
idealiza a compreensdo da cultura como sendo a esfera dos sentidos que unifica as dimensdes da
producdo e das relagdes sociais, uma perspectiva capaz de “guiar em uma analise duplamente
material e cultural dos processos comunicativos” (GOMES, 2011, p. 30). Segundo Gomes (2011),
Williams mostrou que a vida cultural e a material estdo profundamente interligadas e, além disso,
desvendou o lastro da cultura popular considerando os processos de producdo, circulacdo e
consumo desses produtos.

O autor perpassa uma trajetoria historica das formulagdes dos significados de cultura,
acompanhada pelas alteragdes nas nogdes sociais e politicas de conceitos como industria, classe,
arte ¢ democracia. O tedrico evidencia, ainda, essa reflexdo historica e social da cultura como o
ponto-chave que atravessa todos os conceitos significativos que traduziram as grandes mudangas da
sociedade. Para Williams (2011), a passagem historica pelas defini¢des de cultura revela a maneira
de interpretar uma experiéncia comum e, a partir dessa interpretagdo, transforma-la.

Ainda de acordo com o autor, as modificagdes na vida e no pensamento dos sujeitos
correspondem a propria linguagem, por meio da qual eles dao sentido as suas experiéncias. Para ele,
a linguagem ¢ também a possibilidade de um desafio analitico para interpretar o conjunto de
significados que organizam e dao sentido aos modos de vida. Em suma, Williams (2011)
subentende como sendo a cultura um processo de articulagdo entre elementos da estrutura e da vida
privada, em resposta aos desenvolvimentos politicos e sociais mais amplos.

Nesse sentido, a cultura é vista de maneira articulada com as demais esferas do
conhecimento e da experiéncia vivida. Um ponto de vista que redefine, ainda, categorias como a
politica e a economia, e as implicagdes desse conjunto na producdo de hierarquias também a partir
da constitui¢do de identidades e da pluralidade de matrizes culturais. Assim, da distingdo entre
cultura de elite e cultura de massa surgem problematicas que vao além das diferencas de classes. A
cultura popular, especificamente, com os meios de comunicacdo de massa, os seus rituais de
consumo e producdo, seus comportamentos € modos de interpretar o mundo tomaram o foco central
de modos de organizagdo da vida social. A consequéncia dessa subversao ¢ a revisdo de identidades

culturais que antes se apresentavam como tradicionais e eram determinadas por nacionalismos e
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tipologias étnico-raciais.
Os estudos culturais, conforme afirma Ana Carolina Escosteguy (2011, p. 25), discorreram

3

sobre cultura das classes menos favorecidas em “um momento onde o pensamento dominante
reduzia essas camadas sociais a um nivel pré-cultural de existéncia”. Esses estudos,
particularmente, tratam das identidades mistas, complexas e deslocadas que se amparam na
diferencga para constituir o sentido do comum. E a identidade cultural vista pela 6tica do provisorio,
afirma Hall (2011).

Essa conotagdo provisional das identidades de longe atesta a desfragmenta¢do dos grupos
diante da pluralidade ou dos fluxos de sistemas econdmicos e sociais contemporaneos. A cultura,
pelo contrario, constitui-se como relagdo, pelo contato, mesmo que mediado, entre grupos sociais,
salienta Jameson (1993). A cultura caracteriza-se pelas diferencas entre as relagcdes identitarias. Em
outras palavras, uma dada cultura ¢ configurada diante das percep¢des do olhar de um grupo em
relacdo ao outro, assim como a propria percepcao sobre o outro também a constitui.

Por mais que a cultura seja vista como uma instancia simbolica da produgao e reproducdo de
sentidos capazes de transformar a vida em sociedade, ¢ importante priorizar também as relagdes
materiais condicionantes dessa representagdo, uma vez que a cultura ndo esta restrita a um conjunto
de expressdes, obras artisticas e literarias. E, também, extensiva as materialidades de outras esferas,
sendo inerente as diversas relagdes de poder que atravessam, principalmente, os processos
comunicativos e fazem circularem produtos culturais dotados de significado da vida social. Esse € o

amago da proposta do “materialismo cultural™'

, de Raymond Williams: pensar a cultura na ordem
da produgdo da vida e ndo apenas da reproducao.

Este aporte tedrico fundador dos estudos culturais em torno do conceito de cultura tem como
objetivo compreender que ela ¢ um termo a ser articulado com outras categorias para a propria
concep¢do da vida em sociedade. Deve ser entendida em um sentido amplo e ndo reduzida a
artefatos ou esforco intelectual e artistico do ser humano. A centralidade do papel da cultura na
constituicdo da vida social é inaugurada com esses estudos, que a colocam como uma questdo de
sentidos intercambiados pela apropriagdo social das tecnologias de comunicag¢do. Somado a isso, ela
passa a demonstrar que as relagcdes de producdo e consumo culturais expressam as formas de vida
de um grupo social, além de transformar a propria comunica¢do em um fendémeno sociocultural.

Uma das principais contribuicdes de Raymond Willians para os estudos culturais foi a

analise e revisao da televisao e das potencialidades desse meio de comunicagdo para a compreensao

21 No materialismo cultural, os meios de comunicacdo sdo considerados meios de producdo e o seu controle implica
na manutengdo de estruturas de poder hegemonicas ¢ o seu processo de democratizagdo requer mecanismos de
apropriacgdo e inclusdo de culturas até entdo inexistentes, conforme Cevasco (2001).
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social da contemporaneidade. Através de sua obra, segundo Cevasco (2001), o autor evidenciou a
importancia da televisdo para o exame da conjuntura econdmica, social e politica atravessada pelo
desenvolvimento tecnologico e pela apropriacao dos meios na construgdo dos significados e valores
da sociedade. Em sua perspectiva, a televisao ¢ uma pratica influenciada pelo contexto no qual atua,
sendo que os sentidos produzidos por ela sdo resultados das condi¢gdes socioeconomicas.

Essa visdo ampliou a compreensdao desse meio até entdo classificado pelo pensamento
critico como um dispositivo de manipulagdo e alienacdo da vida no mundo contemporaneo. Para o
teorico, essa oscilacdo em relagdo a TV sé prejudica um entendimento mais profundo, e ndo se trata
nem da defesa das velhas instituigdes e do poder de visibilidade para hegemonias privilegiadas,
tampouco trata do argumento de que a alta cultura deve ser estendida e preservada como inico meio
de politizacdo e reflexividade social a todos. Apesar das determinagdes conjunturais que as
estruturas oferecem para o uso da televisdo, ela pode, ainda, ser um meio de prover acesso a
comunicagdo e a cultura, sendo um dos principais obstaculos para a centralidade da transmissao, e
ndo ser a tecnologia em si, que aplicada a essa sociedade capitalista e industrial responde as suas

demandas de controle.

2.3.1 Estudos Culturais “latino-americamente” localizados

Em uma perspectiva local dos estudos latino-americanos sobre cultura, refletimos os
apontamentos de Canclini (1985) em um ensaio sobre a autonomia do campo da cultura nos
processos historicos, sociais e politicos da América Latina. Sobre o tema, o autor afirma que o
continente latino-americano construiu um processo tardio em relacdo as outras regides. Para ele,
1sso se deve aos processos de colonizacdo a que foram submetidos os estados-nacdes latino-
americanos no século XIX. Por sua vez, as nacdes europeias desvencilharam-se do controle da
igreja e segmentaram as areas do saber, legitimando o conhecimento e a veracidade empirica.

Apenas em meados do século XX que o desenvolvimento industrial ocasionou a constituicao
de um mercado consumidor de produtos culturais para o continente latino-americano. Somente
entdo que se pode lograr algum tipo de independéncia criativa e de autonomia intelectual na esfera
da cultura para a regido. “La experimentacion artistica estrecho sus relaciones con las vanguardias
internacionales, incorpord materiales y procedimientos de la nueva tecnologia, renovo la funcion de
la plastica, el teatro, la literatura y el cine”, (CANCLINI, 1985, p. 155).

Porém, o desenvolvimento de um campo, impulsionado pela profissionalizacdo e
qualificacdo produtiva, em consonancia com o avango de praticas cientificas e artisticas, um quadro

que define a autonomia cultural, sucumbiu diante dos obsticulos das estruturas de poder e
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dominag¢do social e econdmica mantidas sobre os paises da América Latina. Historicamente, como
relata Canclini (1985), houve um declinio da expectativa gerada pela expansdo dos mercados
simbolicos periféricos. A motivagdo idealizada pela experimentagao artistica através do cinema, das
artes plasticas, da literatura e do teatro, combinada com a asser¢do intelectual, ndo proliferou diante
da dependéncia do campo cultural latino-americano nas estruturas hegemonicas da politica e da
economia.

Apesar das relagdes capitalistas terem promovido certo desenvolvimento no ambito artistico
e cientifico, por outro lado os paises com frageis democracias passaram a ser submetidos a coercao
das leis de mercado. Isso ocorreu sem que o Estado assegurasse algum tipo de sustentabilidade para
a produgdo e circulagdo artistica e intelectual, sendo que a experimentagdo foi direcionada para
doutrinas mercadologicas sem pretensao de resguardar a criacdo mediante as necessidades sociais
dos usuarios. Entre as novas modalidades de dependéncia que surgiram e afetaram diretamente

qualquer tentativa de autonomia do campo da cultura podemos citar as seguintes questdes:

El alejamiento entre metropolis y paises que se acrecenta en la formacion de cuadros
intelectuales y en la expancion educativa, el control externo del estilo de desarrollo,
la programacion masiva y centralizada de las culturas locales, la dificultad para
definir en forma autéonoma los modos de participacion social segiin la historia
cultural y politica de cada nacidn (...) la reducion del apoyo estatal favorece nuevas
intervenciones de la iniciativa privada en el financiamento, orientacion y control de
la produccioén cientifica y artistica, la mercantilizacion intensiva de las artesanias y
otras manifestaciones de la cultura popular, el encerramiento de las artes de
vanguardia en circuitos marginales y la adaptacion de los contenidos y las formas de
las bellas artes para facilitar su difusion comercial. (CANCLINI, 1985, p. 158)

A dominagdo criativa mercadologica implicou no enquadramento de modos de vida e
instaurou regimes de imposi¢do de um sistema monetarista hegemonico, tal como o autor observa
com os golpes de estado nos paises da América Latina. Esses modelos totalitdrios empregaram,
através de decretos e procedimentos coercitivos, formas de controle para qualquer autonomia
produtiva e de consumo cultural participativo. Os resquicios das ditaduras nos paises periféricos
ficaram eternamente cauterizados ao contexto social, econdomico e politico latino-americano,
interferindo, principalmente, na propria questdo das representacdes simbolicas dessas identidades
coletivas.

Apo6s o periodo ditatorial, a partir de meados dos anos 1980, adquirem forga os estudos
culturais latino-americanos acompanhados das mobilizagdes® sociopoliticas € econdmicas que
tomaram forma ainda na década de 1970 e contribuiram para o combate ao autoritarismo, ao passo

que no campo da pesquisa em comunicagdo desestabilizam-se as teorias dominantes. Entre os

22 Expandiram-se movimentos sociais que levaram adiante lutas contra a repressdo ¢ a discriminacgdo e, também,
mobilizagdes dos setores populares da sociedade que lutavam pela apropriacdo de bens e servigos e pressionavam o
sistema politico a atender suas demandas sociais. (ESCOSTEGUY, 2001, p. 45)
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principais expoentes teoricos dessa conexdo entre os estudos culturais latino-americanos e o campo
da comunicag¢io, encontram-se os autores como Garcia Canclini® e Jesus Martin-Barbero®, que ndo
se delimitaram a uma simples afiliagdo as linhas epistemologicas existentes, mas, ao contrario, eles
propuseram uma epistemologia local para escapar do dualismo que tecia a compreensdo hierarquica
de cultura, que a escalonava entre alta e baixa, massiva e popular. Esses autores inauguraram as
pesquisas com énfase na recep¢do e nas mediagdes do publico, na agenda social e coletiva dos
produtos midiaticos, problematizando o papel dos meios nas transformagdes das culturas nacionais.

Canclini (2006), por exemplo, demarca um momento importante dos estudos culturais, ndo
apenas como precursor latino-americano, mas também pela contribuicdo para a renovacdo dessa
abordagem no que diz respeito a inser¢do de importantes conceitos, como a interculturalidade.
Elaborados dentro de uma complexidade de reflexdes sobre a diferenga, a desigualdade e as
conexdes na sociedade global, o autor afirma que os processos culturais “ndo derivam unicamente
da relagdo com um territério no qual nos apropriamos dos bens ou do sentido da vida nesse lugar”
(CANCLINI, 2009, p. 43). Pelo contrario, segundo ele, nos circuitos globais as etnias,
nacionalidades e fronteiras sdo porosas e passiveis de serem ressignificadas pelos repertorios
culturais diversos que abastecem cada grupo.

Da mesma forma, o conceito de mediacdo, desenvolvido por Martin-Barbero (2009), ¢
resultado da interpretagcdo das formagdes especificas das industrias culturais latino-americanas, mas
introduz questionamentos e novos olhares para universos mais amplos a partir da préopria realidade.
Sobre a mediagao, ele afirma que “a comunicag@o se tornou para nos questdo de mediagdes mais do
que de meios, questdo de cultura e, portanto, ndo s6 de conhecimentos, mas de reconhecimento”
(MARTIN-BARBERO, 2009, p. 28).

Esses sdo conceitos que possibilitaram aos estudos culturais a reflexdo sobre as relagdes
entre grupos dominantes e subalternos no campo de disputa por representagdo. Principalmente, a
nocdo de hegemonia que ¢ central nessa matriz tedrica para compreensdo da realidade social
permeada de negociagdes e concessdes. Segundo Martin-Barbero (2009), a lideranga cultural e
politica das classes dominantes estd em constante revisdo e ¢ parte de um processo marcado tanto
por resisténcia como por imposi¢do, com vistas a manter uma ordem que chamamos hegemonica.

Em outras palavras, dominantes e subalternos estdo envolvidos e ativam um mesmo processo, nao

23 Com aportes interdisciplinares com as ciéncias sociais, mais especificamente a antropologia, este autor contribui
com a enfatizacdo no trabalho de campo e o didlogo constante entre as dimensdes tedrica e empirica
(ESCOSTEGUY, 2001).

24 Sua principal contribui¢@o ¢ pensar a comunicagdo a partir das praticas sociais, deslocando os significados da vida
social, pensados a partir da logica do emissor, da mensagem, do receptor, do codigo e da fonte, para os processos
comunicativos que desbordam o sistema de informag@o e dos meios e residem no interior da vida cotidiana. Na obra
Dos meios as mediagdes (2009), o autor desloca a centralidade dos meios e problematiza as constru¢des
socioculturais através do protagonismo do contexto regional e das operacdes de consumo dos produtos midiaticos.
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sdo exteriores entre si e, menos ainda, referem-se a simples dicotomias que julgam a assimilagdo ou

a recusa dos subalternos como simples submissao ou resisténcia:

O conceito de hegemonia elaborado por Gramsci, possibilitando pensar o processo de
dominagdo social ja ndo como imposicéo a partir de um exterior € sem sujeitos, mas como
um processo no qual uma das classes hegemoniza, na medida em que representa interesses
que também reconhecem de alguma maneira como seus as classes subalternas. E na
medida, significa aqui que ndo ha hegemonia, mas sim que ela se faz e desfaz, se refaz
permanentemente num processo vivido, feito ndo s6 de forgca, mas também de sentido, de
apropriacdo do sentido pelo poder, de seducio e de cumplicidade. (MARTIN-BARBERO,
2009, p. 112)

Em uma sociedade povoada por organizacdes complexas ¢ proeminente o papel dos meios
de comunica¢do na medida em que a sua apropriagao reflete as tensdes entre as forcas hegemonicas
e os grupos que buscam romper ou enfraquecer os consensos firmados. Em um cendrio de intensa
mercantilizagdo dos meios de comunicagdo, a sua potencialidade de circulagdo de informacgao,
ideias e significados ¢ elevada a um grau maximo de reproducdo dos interesses de grupos
dominantes, que buscam universalizar seus pontos de vista e valores perante o conjunto da
sociedade. Segundo Moraes (2010), as formas hegemonicas sdo variaveis conforme a natureza das
forcas que exercem, para constituirem-se pela coesdo entre diferentes grupos sociais. A agdo ¢
voltada a manuten¢do de uma ideologia dominante, impedindo que haja qualquer tipo de colisdo
entre grupos de apoio que comprometa o consenso e torne evidente os seus contrastes. Com base

também nos estudos de Gramsci, Moraes afirma que a hegemonia:

[...] pressupde a conquista do consenso e da lideranca cultural e politico-ideologica
de uma classe ou bloco de classes sobre as outras. Além de congregar as bases
econdmicas, a hegemonia tem a ver com entrechoques de percepgdes, juizos de valor
e principios entre sujeitos da agdo politica. Segundo Gramsci, a hegemonia € obtida e
consolidada em embates que comportam ndo apenas questdes vinculadas a estrutura
econdmica e a organizagdo politica, mas envolvem também, no plano ético-cultural,
a expressdo de saberes, praticas, modos de representacdo e modelos de autoridade
que querem legitimar-se e universalizar-se. Portanto, a hegemonia ndo deve ser
entendida nos limites de uma coergdo pura e simples, pois inclui a dire¢do cultural e
o consentimento social a um universo de convicgdes, normas morais ¢ regras de
conduta, assim como a destrui¢do e a superagdo de outras crengas e¢ sentimentos
diante da vida ¢ do mundo (MORAES, 2010, p. 54-55).

A potencialidade dos meios de comunicacdo para as linhas argumentativas hegemonicas
sobre a realidade reside em interagdes multiplas dificeis de determinar, mas que, de algum modo,
bloqueiam a representatividade de culturas diversas na midia. Apesar de observarmos vinculos
contingentes e pontuais, com a apropriacdo dos meios por esferas privadas, estatais ou até mesmo a
parceria publico-privada, torna-se uma tarefa dificil designar uma for¢a hegemonica para definir o
quadro de dominio midiatico na América Latina. Sabemos que grandes corporacdes midiaticas

regulam a opinido publica através de produtos massivos, os quais agendam tematicas que merecem
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destaque com base em critérios proprios dessas aliangas, que investem econdmica e politicamente
para que tal comunicagdo seletiva beneficie seus interesses.

Na América Latina, podemos citar alguns grupos como Globo, no Brasil; Clarin, na
Argentina; e Televisa, no México. Trata-se de um conjunto de veiculos que estd predominantemente
nas maos de dinastias familiares, muitas delas associadas a corporagdes transnacionais que possuem
um peso desproporcional no cotidiano de muitas pessoas, devido a concentragdo monopolica da
midia. Entre os interesses da agenda dessas corporacdes estd o de garantir que continuem
acumulando uma quantidade alarmante de concessdes®™ de canais de radio e televisdo. Nesse
sentido, as aspiracgdes coletivas ficam subordinadas as ambigdes particulares.

Mesmo assim, toda hegemonia depende de um esforgo continuo de negociagdo para adquirir
altos niveis de aceitagdo por amplos segmentos sociais, dentro de uma logica de consumo que os
diferentes grupos fazem dos meios, ao corresponderem e identificarem-se com os produtos
massivos. Essa dindmica extrapola os limites do territorio nacional e, assim, “verifica-se a
consolida¢ao de um mercado de bens simbolicos tanto nas fronteiras nacionais quanto nas relagdes
que se estabelecem com as demais industrias culturais, da América Latina e fora dela”
(ESCOSTEGUY, 2001, p. 46).

Essas diretrizes tendem a homogeneizar culturas especificas em uma relacdo de forcas que
formata e configura os meios de comunica¢dao na América Latina e no mundo. Sob o entendimento
de que a cultura se constitui através de processos de produgdo e consumo de significacdo da vida
social, a comunica¢do, mais do que nunca, desempenha um papel decisivo nas disputas de sentido
que conformam ou modificam determinadas concepgdes de vida e valores. Desse modo, ¢
importante ressaltar que os mesmos meios € processos comunicacionais também servem como
instrumento de diversidade de informagdo e promog¢dao da cidadania, ampliando a circulagao

midiatica de multiplas vozes.

A sociedade esté estruturada com dois tipos de relagdes: as de forga, correspondentes
ao valor de uso e ao de troca, e, dentro delas, entrelagadas com estas relagoes de
forga, ha relagdes de sentido, que organizam a vida social, as relagdes de significagdo.
O mundo das significa¢des, do sentido, constitui a cultura [...]. Pode-se afirmar que a
cultura abarca o conjunto dos processos sociais de significagdo ou, de um modo mais
complexo, a cultura abarca o conjunto de processos sociais de producdo, circulago e
consumo da significagdo na vida social (CANCLINI, 2009, p. 41).

A hegemonia ¢ uma reflexdo central nos estudos culturais latino-americanos e também um
ponto de reflexdo sobre o nosso objeto, uma vez que estamos tratando da TAL, uma rede que se

posiciona como estratégia contra-hegemonica de representacdo da cultura latino-americana. Um

25 As concessodes possuem prazo de validade fixado em lei, sendo renovaveis ou ndo, conforme a politica de
comunicagdo de cada pais.
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tipo de representagdo que aponta outros sujeitos, espacos sociais e geograficos, outras narrativas
para além daquelas elencadas pelos critérios de visibilidade de sua contraface: as televisdes
comerciais ¢ hegemonicas. A contradi¢do a essa conjuntura se da por conta da assimetria e da
auséncia de bases equitativas das vias de representagdo da cultura latino-americana na midia. Na
luta pela democratizacdo dos meios na América Latina, experiéncias como a TAL surgem para
suscitar a necessidade de favorecimento de demandas mais plurais e coletivas nos espacos
midiaticos de representacao cultural. Espacos como a TAL proporcionam uma diversificagdo de
formatos e temas, contribuem para a disseminacdo de pontos de vistas que escapam aos
mecanismos de controle das agendas fixadas unilateralmente pelos meios, classes e institui¢des

hegemonicos.

2.3.2 Contribuicdes para a pesquisa em televisao

Como vimos na fase de fortalecimento e correlagdo dos estudos culturais através do campo
da comunicacdo na América Latina, uma das tematicas centrais dessa conjuntura foi a influéncia
dos meios na construcao das identidades locais. Principalmente porque essa influéncia passou a ser
pensada conforme uma perspectiva que considera os receptores como agentes ativos capazes de
interpretar e ressignificar os produtos culturais, entre eles o contetido que circula na televisdo. A
televisdo, particularmente, ¢ um meio de significativa audiéncia na regido, fazendo parte do
cotidiano da maioria das pessoas nos paises da América Latina. Isso faz com que os estudos
culturais enfatizem a producdo ativa da cultura, principalmente nas andlises de recepcdo que
pontuam as negociagdes entre os textos mididticos e as audiéncias ou as variadas formas com as
quais os espectadores constituem suas identidades através do consumo dos produtos midiaticos.

Nessa perspectiva, a TV ¢ assumida como forma cultural, por ser uma das institui¢des
produtoras de sentido na sociedade a partir das relagdes que estabelece entre o seu potencial criativo
e as praticas socioculturais que a envolvem, tornando-se, desse modo, o epicentro dos estudos
culturais na regido. “A partir de entdo, a tela j4 ndo se enche de imagens e sons, mas de formas
culturais, dos desejos coletivos, das necessidades sociais, das expectativas educacionais, dos rituais
da identidade; a tevé converteu-se na instituicdo social e cultural mais importante de nossas
sociedades” (RINCON, 2002 p. 15). Entretanto, a TV s6 é propositiva em uma sociedade quando
interpelada pelas normas e condicionamentos de uma coletividade.

A televisdo, em sua gama audiovisual composta por filmes, programas de entretenimento,
publicidade, noticiarios, telenovelas e documentarios, entre outros, apresenta uma comunicabilidade

afetiva, prazerosa, cotidiana e narrativa, através dos quais representa a mesma cultura que a produz,
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de modo que encontramos nas telas evidéncias das proprias relagdes de forcas em disputa no tecido

social, sobre os mais variados questionamentos politicos, econdmicos e culturais contemporaneos.

A televisdo gera as experiéncias, os saberes e¢ os sonhos que fazem parte dos
referenciais mais comuns que nds temos como nagdo e sociedade; portanto, constitui
o espelho social que reflete a cultura que a produz, as identidades frageis que nos
habitam, as estéticas do popular de massa e dos consensos efémeros, com os quais
construimos o sentido para a vida de todos os dias. (RINCON, 2002 p. 17)

Os estudos da televisdo, de modo geral, iniciaram nos anos 1940, com o intuito de analisar as
incidéncias desse meio na conduta e compreensao das pessoas. A compreensao que se fazia sobre a
televisdo em muito vinha da comunica¢do sob a perspectiva da informagao, restrita ao modelo
emissor-mensagem-receptor-codigo-fonte. Esses processos foram evoluindo a partir poder ilimitado
das instancias produtivas®, passando por uma minimiza¢do dos efeitos dos meios audiovisuais nas
decisdes das pessoas®’, para uma abordagem com o foco na mensagem?®.

Somente a partir da década de 1980 que passam a ser reconhecidos os publicos como
protagonistas dessa relacdo entre os significados sociais e a televisdo. Mais precisamente na
América Latina, empreende-se o desenvolvimento de uma perspectiva situada nesse continente, que
atribui as comunidades locais a conduta ativa nos processos comunicativos perpetuados pela
televis@o. Com a contribuicdo de autores como Martin-Barbero e Fuenzalida, compreende-se que os
publicos s3o capazes de replicar e resistir as intencionalidades das midias. Com o foco na televisao,
¢ introduzida uma corrente que investiga os usos populares dos elementos de massa na vida
cotidiana, por meio de outras formas de ler os sujeitos sociais.

Segundo Rincon (2002), a partir dos anos 90, com a contribui¢do de tedricos como Martin-
Barbero, Canclini, Rey, Guilhermo Orozco e Fuenzalida, inicia-se a analise do consumo para pensar
os processos de interpretagdo e os usos das mensagens televisivas sob a oOtica das praticas
socioculturais e das media¢des®”. Sob esse viés, considerou-se o cultural como um sentido
comunicado a partir das competéncias comunicativas direcionadas pelos publicos. Atualmente, com
base em Rincdn (2002), os estudos estdo voltados para os textos televisivos e os contextos culturais
nos quais sdo produzidos, considerando a TV como um eixo de articulagdo da agenda social no que
tange as formas de produzir conhecimento e compreender o mundo, ndo reduzindo esse meio a pura

e simples representagdo visual. Mais do que isso, ¢ preciso estar atento ao que uma televisdo diz

26 Teoria dos efeitos (RINCON, 2002, p. 20).

27 Teoria dos mediadores-usos e g’ratiﬁcagées (RINCON, 2002, p. 20).

28 Analise da mensagem (RINCON, 2002, p. 20).

29 A perspectiva das mediagdes toma como ponto de partida o polo da recepcdo e realiza um transito que parte das
audiéncias para uma visdo integral do processo de comunicagdo, constituindo, assim, todo um novo campo de
investigacdo. As mediagdes, portanto, buscam explicitar os nexos que se estabelecem entre os diferentes momentos
— producio, texto e consumo que constituem os processos de comunicacao social (OROFINO, 2006, p. 17).
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sobre uma dada cultura e sobre o que essa cultura diz em relagdo a TV que produz. Para tanto,

firma-se uma corrente de pensamento latino-americano que:

[...] procura analisar a televisdo como relato, dispositivo cultural e industria; que
procura compreender suas formas, logicas ¢ conexdes; que se propde como meio
central da comunicacdo contemporinea, uma vez que a tela televisiva tornou-se o
local da visualidade que ritualiza formas de interpretar o mundo, e classifica as
maneiras de ver socialmente aceitas (RINCON, 2002, p. 23).

Uma das principais contribui¢des dos estudos culturais latino-americanos foi vincular os
nexos do sistema comunicacional, no caso o que envolve a televisdo propriamente dita, a partir da
instdncia da recepcdo, dos fluxos socioculturais. Até entdo, as pesquisas dominantes
problematizavam a televisdo por via de seu potencial persuasivo e enunciagdo ideologica,
valorizando aspectos do texto e da emissdo. A introducdao da perspectiva das mediagdes com os
estudos de recepg¢dao nao descaracterizou a TV como espaco da ideologia, mas evidenciou “a
construcao dos significados localizados na esfera do consumo, da vida cotidiana e dos movimentos
sociais” (OROFINO, 2006, p. 18), estabelecendo um entendimento dos processos de comunicacao
televisual a partir dessa perspectiva. Com isso, a TV passou a ser vista como uma forma cultural,
atravessada por diferentes lugares de negociacdo e de produgdo de sentido. Sem negar que a
televis@o pode servir tanto para a dindmica de articulagdo de grupos hegemonicos e mecanismos do
mercado, como também ser um lugar estratégico para o exercicio da cidadania e da construcao do
imaginario e de identidades coletivas.

Além disso, ¢ insustentavel definir a televisdo como um meio, um sistema textual ou uma
institui¢do, sendo que em sua complexidade pode fazer incidir resisténcias, hegemonias, conflitos e
encontros que permeiam formatos, modos de produ¢do, consumo, conteiido e concepgdes variados.
E, sob essa abordagem mais plural da prépria televisdo, que buscamos aporte fundamental para
elucidar as reflexdes que seguirdo por estas paginas, ndo considerando que a TV seja como uma
entidade unica, mas que ¢ em si mesma uma forma cultural, em constante mudanca e articulada com
uma pluralidade de facetas. Essa diversidade que converge e fomenta campos de disputa com outros
modos de ver e fazer a televisdo, que ¢ um espago social de criacdo. Sob essas premissas, langamos
nosso estudo sobre as televisualidades presentes em estratégias de representar ¢ fazer da TV um
lugar para o exercicio da cidadania, através da representacdo da cultura regional.

Pensar a rede de televisdes publicas significa observar o conjunto que envolve essa
cooperacao diante da competitividade do mercado audiovisual e também dos imperativos das
politicas de governo que enfraquecem a ampliagdo do campo das representacdes. Trata-se de uma

medida necessaria para valorizacao e fortalecimento das culturas de grupos, regides ou paises da
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América Latina, visto que os sistemas politicos e economicos de um contexto de globalizagdo,
juntos, tendem a homogeneizagdo, direcionando a¢des antes para consumidores do que cidadaos.
Isso se reflete, particularmente, em nosso objeto, quando observamos que, historicamente, a TAL
passa a desenvolver-se no periodo pos-regimes autoritarios dos estados latino-americanos. Uma
época marcada pela retomada do audiovisual como eixo de representacdo local, no qual a televisdo
¢ posta como centro de circulagdo e criacdo de produtos da cultura regional.

Com base nisso, problematizamos nosso objeto tendo como norte os estudos culturais. Por
mais que nossa opg¢ao reflexivo-tedrica ndo esteja restrita somente a este debate, ¢ imprescindivel
fazer alusdo a esse aporte conceitual pelo fato de constituir-se do mesmo embasamento que 0 nosso
objeto, engajado ao contexto social de transformacdo cultural latino-americana. Assim, nos
valeremos de outros autores para configurar a nossa proposta metodolédgica e a teia complexa que
rege a TV, concebida em rede e a partir do fendmeno da comunicagdo como processo articulado e

passivel de produgao e influéncia da cultura.
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3. COMO VER A TAL: COMBINACOES METODOLOGICAS PARA UMA
TELEVISUALIDADE FRAGMENTADA

Dado, no capitulo anterior, o reconhecimento do nosso objeto, a representagdo latino-
americana na rede de televisdes publicas e culturais da América Latina, e os possiveis percursos
reflexivos para a pesquisa em torno dessa abordagem, propomos agora refletir ¢ operacionalizar o
desenvolvimento de uma metodologia de andlise que conforme esta proposta. Nosso objeto de
estudo, como ja declaramos, € a representagdo televisiva da cultura latino-americana na TAL, o que
nos desafia a pensar em uma metodologia capaz de abarcar uma rede de televisdo que promove a
produgdo e a difusdo audiovisual de modo transnacional. Para isso, nos esforcamos em desenvolver
e adaptar uma proposta metodologica compativel com a complexidade material da propria TAL.

Desse modo, buscamos assegurar as especificidades da representacdo latino-americana na
rede TAL, com base em seus processos produtivos, no seu dispositivo de circulacdo e exibi¢do de
conteudo e na significacdo formal e temadtica contida em suas séries documentais. Portanto,
consideramos a TAL como um espago complexo de significagdo e buscamos analisa-lo a partir das
categorias que emergem do hibridismo de contetido, da convergéncia de formatos e de linguagens
televisivas, da conexdo entre diferentes atores e da interface com outros tipos de midia. Isso tudo
englobando uma representacao igualmente complexa, tal como ¢ a cultura latino-americana. Assim,
retomamos nossa questdo central para afirmar que a construcdo desse quadro metodologico
pretende responder: como a TAL configura um modelo colaborativo de televisdo ao buscar
promover a diversidade e a integracdo da cultura latino-americana via intercdmbio televisual de
produtores dos diferentes paises da regiao?

E importante frisar que as perspectivas metodologicas e a combinagdo de modelos e
instrumentos que apresentamos aqui sao advindas das necessidades encontradas em nossa imersao
no proprio objeto. Por mais que a elaboracdo de uma metodologia implique em certa delimitagao
das possibilidades interpretativas do objeto de pesquisa, nos esforcamos em adaptar um arranjo
compativel com os devires da diversidade de temas, atores e formatos que implicam na sua
configura¢do em rede. Por maiores que venham a ser as lacunas dessa proposta, acreditamos nessa
combinagdo de estratégias analiticas para interpretd-la o mais profundamente possivel,
transformando as lacunas em aportes para futuras pesquisas ou, quem sabe, outros recortes. O mais
importante a evidenciar nesta dinamica ¢ que o objeto transcende as bordas de seu significado
etimologico e alcanga um papel ativo, ndo s6 pela elaboragdo da estrutura de andlise, como também
pelos elementos que dele interpretamos.

Em outras palavras, avaliamos que nao caberia qualquer tipo de analise isolada de algum dos
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elementos da TAL - site, séries documentais ou processos produtivos - para contemplar a
representacdo da cultura latino-americana em uma rede de televisdes difusa e que converge
conteudo dos vinte paises que integram a regido. Assim, a materialidade que sera analisada nao ¢
restrita aos videos, ao site ou aos modos de producdo da TAL, visto que ela abrange esses fatores
pela relagdo que estabelecem entre si, configurando a TAL e sua rede de associados como um
espaco de representacdo cultural latino-americana. Desse modo, escolhemos analisar esses
processos em seu conjunto, delimitando o foco metodolégico em uma dimensdao multimodal
contemplada pela adaptacdo do circuito cultural, que denominamos, aqui, como circuito da TAL.
Para tanto, formulamos uma combinag¢do de instrumentos de andlise capazes de produzir
interpretagdes, para dar conta da complexidade do conjunto de elementos que ddo forma a esta rede

televisual, cujo objetivo ¢ integrar e convergir contetido de emissoras da América Latina.

3.1 O circuito cultural como perspectiva metodologica

A proposta, aqui, configura-se para encontrar as categorias que diferenciam e convergem as
heterogeneidades culturais no processo de representacdo latino-americana na TAL, por meio de
elementos fundamentais para a constituicdo desse espaco, tais como a produgdo, o dispositivo € o
conteudo audiovisual. Visando a compreensdo desse quadro, a reflexdo tedrica que sustenta o
desenvolvimento da nossa metodologia ¢ inspirada, principalmente, na perspectiva britanica dos
estudos culturais, considerando os contrapontos e adequagdes ao objeto em estudo, conforme
pontuamos nos paragrafos abaixo.

Na perspectiva do circuito da cultura, desenvolvido por Stuart Hall (2013) e inspirado em
Paul Du Gay (1997)%, a cultura é a chave para todas as praticas que produzem significado, sendo
compreendida como o compartilhamento de sentidos em um processo que envolve a relacdo entre
representagdo, identidade, produgdo, consumo e regulagdo, elementos que norteiam a configuragao
de uma dada cultura. Essas nogdes sdo entendidas como elementos constituintes das praticas e
produtos culturais geridos pelos sujeitos que produzem significados e efeitos sobre a vida social.
Compartilhamos da concepg¢do de outras pesquisas que também se valeram da adaptagdo deste

modelo e o compreendem afirmando que:

O circuito da cultura apresentado por Stuart Hall sugere que a produgdo de sentido se
da num grande e variado niimero de espagos e circula através de diferentes processos
e praticas. Resumidamente, estes significados estariam relacionados com os processos
de identificacdo e regulagdo social, onde definiriam nossa percepc¢ao de quem somos e
a que grupos pertencemos, bem como a regulacdo de nossas condutas e praticas —

30 Production of Culture/Culture of Production, London: Sage/The Open University.
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ajustando as regras, normas e conexdes que organizam e governam a vida social.
Significados seriam constantemente produzidos e negociados em toda a interagdo
pessoal e social em que tomamos parte e também quando nos expressamos através da
apropriagdo, uso ou consumo de objetos culturais. (RAUBER, 2007, p. 11).

Figura 03 - modelo do circuito cultural®

Fonte: HALL, S. (2013, p. XVIII). Representation, London: Sage Publications.

O modelo do circuito cultural, exemplificado na figura 03, de certo modo, ordena e propde
uma abrangéncia que interconecta as diferentes etapas da producdo de sentido que tecem
determinadas representagdes culturais. £ um modelo que subscreve as representagdes como
processos regidos por praticas culturais que instituem e ressignificam continuamente a vida social.
Essas praticas sdo de intercambio, produgdo, consumo e circulagdo de conteudos como os que
presenciamos na TAL. O circuito ainda nos diz que a produgdo de sentido e a representacdo sdo
inerentes a cultura, sendo esta uma constante significagdo dos objetos, sujeitos e acontecimentos da
vida, que enquanto pratica reside nos diferentes momentos do processo.

Mais precisamente, a cultura ¢ instituida através da coesdo entre o sistema de representagdo
e os sujeitos, de modo que o vinculo que insere os sujeitos em determinados lugares da fala implica
em identidades culturais negociadas. Entendemos esse processo como sendo a representagdo, que,
conforme conceitua Hall (2013), trata-se de um sistema constitutivo da cultura por meio do
compartilhamento de sentidos que se dd em um conjunto de praticas, cujas expressdes e
interpretagdes similares de mundo sdo configuradas pelos sujeitos. Assim, esses sujeitos situam-se,
ao mesmo tempo, em fronteiras de significagdo que os fazem reconhecer como um grupo, ao passo

em que os diferem de outros.

31Tradugdo minha: O circuito da cultura, representagdo, identidade, produgdo, consumo e regulagio.
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Podemos afirmar, segundo Hall (2013), que a representagdo implica em uma variedade de
modos de dizer e interpretar o mundo. Com base nisso, apreendemos a representagdo como parte
fundamental do processo pelo qual os sentidos sao produzidos e intercambiados, configurando
distintas culturas. Adotamos, entdo, como sistema de representacdo, a perspectiva de que a cultura ¢
construida pelo compartilhamento de sentidos através da linguagem, sendo essa uma estrutura que
engloba os elementos de significagdo traduzidos mediante a variedade de praticas sociais. No
compartilhamento de sentidos pela linguagem, argumenta Hall (2013), os elementos de significagdao
podem ser traduzidos pelo som, pela palavra, pela imagem ou objetos.

Com base nisso, propomos que uma dada representacdo cultural, como a latino-americana,
necessita inserir os elementos de seu processo em um campo de significados produzidos conforme o
intercambio material em ambito regional e global. Essa conjuntura supde um desafio metodologico
e reflexivo sobre um grupo cultural em especifico, que se faz representar em meio a processos
criativos, de circulagdo e consumo de significados transnacionais. E analisar isso a luz do conceito
de cultura e da abordagem dos estudos culturais ¢, acima de tudo, considerar as estruturas ¢ as
relagdes antagdnicas e o movimento das identidades em questdo, por meio dessas distintas etapas do
processo de significagdo traduzidas no circuito da cultura.

Na cultura entendida sob a 6tica da constante ressignificagdo da vida, os sentidos produzidos
através de uma diversidade de praticas sociais interferem em nossa conduta e nas relagdes de poder
que nos condicionam. Produzimos sentidos quando negociamos quem somos € 0s nossos modos de
pertencimento a determinadas identidades. Sdo praticas que constituem materialidades capazes de
produzir determinados posicionamentos, ao compartilhar conceitos de mundo a fim de representar
algo. E compartilhar implica que a representagdo s6 ¢ possivel se também for percebida e
interpretada por uma alteridade, o que se refere a no¢ao de recep¢do ou consumo como uma
importante etapa do circuito da cultura.

Resumimos, assim, que o compartilhamento de sentidos ¢ inerente a produgdo das
materialidades culturais existentes, inclusive, nos produtos de circulagdo midiatica, tal qual a rede
de televisdes que nos propomos analisar. Também identificamos entre as instancias do modelo a
regulacdo como um ponto central da representacdo e que igualmente opera na forma como os
significados sdo produzidos. Em outras palavras, existem conveng¢des, valores, praticas, discursos e
regras que sistematizam a esfera cultural. Trata-se das determinacdes politicas e econdmicas que
afetam como sao produzidos, consumidos e como circulam os produtos culturais. Segundo Hall, a
cultura, embora tendo vida propria e autonoma, além de ser uma dimensao dessas areas, ¢ também
influenciada e regulada por fatores externos a ela, em um processo de determinagdo reciproca com

os contextos politicos e econdmicos nos quais ocorrem as suas trocas e representagdes de mundo.
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Ainda de acordo com Hall, a regulagdo consiste em um conjunto de praticas e estruturas
internamente diferenciadas por todos esses setores pelos quais a cultura vincula-se e através dos
quais sofre e exerce pressdao, como o Estado ou o mercado. “A principal investida, em relacao a
cultura, tem sido a de retirar do Estado suas responsabilidades na regulamentacdo dos assuntos
culturais e abrir a cultura, paulatinamente, ao jogo livre das —for¢as de mercado” (HALL, 1997,
p.16). No entanto, o autor avalia que ¢ um equivoco situarmo-nos nesse dualismo entre liberdade e
escolha, mercado e restrigdes impostas pelo Estado, afirmando a existéncia de contradigdes na

regulacdo e que cada esfera adquire seu modo de operar e regular a cultura.

Podemos preferir ou ndo a —liberdade da regulagdo de mercado ao invés da regulagdo
estatal. Por outro lado, podemos preferi-la quando certas metas sociais sdo impostas pela
regulacdo sobre as atividades culturais, mesmo que seja a custa de uma —escolha livre
individual, induzida pelo mercado. O ponto chave, que estd no centro de todo este debate,
€ que ndo se trata de uma opgao entre liberdade e restricdo, mas entre modos diferentes de

regulagdo, cada qual representa uma combinagdo de liberdades e restrigdes. (HALL,

1997, p.16)

Um exemplo ¢ a regulacdo e o governo da cultura em relacdo aos meios de comunicagdo
radio e TV e suas institui¢cdes, como podemos observar na abordagem histdrica da constituicdo das
televisdes na América Latina, apresentada no capitulo anterior. Historicamente, a pouca ou quase
nula representatividade da cultura regional latino-americana nos modelos de cria¢dao das televisdes
deve-se, em grande parte, a imposi¢do das regras do mercado pelas corporagdes norte-americanas.
Salvo alguns casos, como o da televisio mexicana, em que 0s interesses nacionais sempre
dispuseram de intensa autonomia para se organizar de forma, inclusive, a se contrapor a essas
corporagdes. Sao questdes de carater politico e econdomico que afetam diretamente a circulacao de
produtos e bens simbolicos, impulsionados pela hegemonia de interesses de grupos econdmicos
sobre os meios de comunicagdo, principalmente a televisdo, sendo ela de prerrogativa nacional ou
internacional.

Entretanto, a hegemonia cultural incidente dos meios de comunicagdo nao ¢ exclusiva da
regulacdo do mercado, ela também persiste nos modelos estatais regulados pela logica do poder
executivo com base em coligagdes dos partidos politicos em relagdo aos meios de comunicagdo em
muitos paises da regido. Apesar de muitos servigos de televisdo terem sido organizados como
anexos das redes norte-americanas de broadcast, eles passaram a ser administrados pelo Estado por
razoavel quantidade de tempo e, posteriormente, privatizados, inclusive, por empreendimentos
econdmicos nacionais. De fato, a regulagdo ndo reside predominantemente em uma dicotomia

publico e privado, nacional e internacional. Desde a organizagdo inicial das atividades de televisao
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na regido latino-americana até o contexto atual, o desenvolvimento do cenario mididtico regional é
configurado em multiplas interagdes, possiveis de associar envolvidos dos mais diversos setores.

Essas questdes centrais do circuito da cultura, somadas ao debate sobre a perspectiva
historica fundacional de configuracdo da rede de televisdes publicas e culturais latino-americana,
sdo pertinentes para darmos inicio & nossa proposta de andlise. Langcamos luz, entdo, sobre a
abordagem do modelo do circuito cultural, para elaborar uma proposta metodologica especifica
para a analise da TAL. Para isso, adaptamos as diferentes etapas do circuito da cultura, mantendo
como prioridade a interconexdo entre os momentos, enfatizando e substituindo alguns por
categorias pertinentes a representacao da cultura latino-americana na TAL.

Buscando uma compreensdo mais peculiar sobre o nosso objeto, substituimos o item
regulagdo por dispositivo, para destacar a relevancia das caracteristicas do meio, da televisao em
rede, como elemento central para a representacdo cultural. Nessa etapa, serdo consideradas as
caracteristicas da plataforma de exibicdo online e da articulagdo da TAL com as janelas de
programacao televisiva. Com destaque para a convergéncia de formatos mididticos, hibridismo de
linguagem e os modos de operacdo de distribuicdo e exibicdo do conteudo. Embora a regulagdo
tenha cedido espago para a questdo do dispositivo, € pertinente enfatizar que o conceito influencia a
abordagem de todas as etapas, pois ¢ um aspecto inerente a maioria delas, principalmente quando
abordamos um meio que suscita o amplo debate e ¢ interdependente em relagdo a outras esferas,
como a politica e a econdmica.

Da mesma forma, a questdo da identidade, embora seja substituida por conteudo, ¢ um
conceito transversal as demais etapas do circuito que serd apresentado neste trabalho. A discussdo
em torno da identidade surge nas mediacdes da producdo audiovisual e também sobre os sujeitos
representados nas séries e demais contetidos da TAL, sendo este um conceito disperso entre os
momentos do circuito. Assim, a identidade entendida mais como uma problematizagdo do que como
uma etapa de andlise cede lugar ao conteudo, que, por sua vez, configura-se como uma parte
primordial para o nosso circuito de analise cultural. Nesse sentido, o conteudo representa a série
documental a ser selecionada como parte fundamental para a escolha da materialidade textual, que
configura o nosso foco de andlise em uma televisualidade em rede.

Embora ndo faremos uso explicito do modelo proposto por Hall (2013), também
consideramos a representagdo como o elemento central do circuito, elemento este que serd por nos
analisado como resultado da interconexdo entre as etapas propostas para o modelo redefinido como
circuito da TAL. A representacdo envolve um processo que apreende a producdo de sentidos através
da linguagem, em um sistema de signos e imagens para representar o mundo. Os signos podem ser

iconicos, como as formas visuais que se assemelham ao objeto, fato ou pessoa a que se faz
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referéncia; mas podem ser, também, signos indexicais, que fazem referéncia a coisas, pessoas ou
fatos pela escrita ou pela fala.

Segundo Hall (2013), os sistemas de representacdo compdem os processos de significagdo
da cultura por meio da correspondéncia entre coisas, pessoas, ideias, fatos € os nossos mapas
mentais®. Além disso, por um sistema que se constroem as correspondéncias entre 0 nosso mapa
conceitual e um sistema organizado de signos, transformando conceitos em linguagem. Assim,
definimos, com base no autor, que a representagao ¢ a producao de sentido através da linguagem,
um sistema que permite fazer referéncia aos objetos, pessoas e fatos existentes, sendo eles abstratos
ou imaginarios. Nesse sentido, a linguagem ¢ entendida em um sentido amplo, ndo apenas pela fala
ou escrita, mas também pelas imagens visuais, pelo som, pelas luzes, pelos gestos, pela vestimenta,
pelos sinais ou todo modo de organizagdo de signos que se possa encontrar na cultura como forma
de dizer o mundo.

Resumidamente, representar ¢ produzir sentido sobre o mundo mediante os sistemas de
representacdo que significam e, ao mesmo tempo, sdo determinados por sistemas de uma dada
cultura. Logo, pertencer a uma mesma cultura ¢ compartilhar sentidos. Em outras palavras, os
sujeitos de uma mesma cultura constroem sistemas de representacdo similares para significar o

mundo, conforme suas limitag¢des e referéncias. Como podemos observar:

Primaly, culture is concerned whit the production and the exchange of meanings — the
‘giving and taking of meaning’ — between the members of a society or group. To say that
two people belong to the same culture is to say that they interpret the world in roughly the
same ways and can express themselves, their thoughts and feelings about the world, in
ways which will be understood by each other. Thus, culture depends on its participants
interpreting meaninfully what is happening around them, and ‘making sense’ of the world,
in broadly similar ways.* (HALL, 2013, p. XVIII)

Os sistemas de representagdo que sdo influenciados e significam uma cultura sao
compartilhados mediante processos de comunicagdo, principalmente em um contexto de
comunica¢do mediada pelos meios. O compartilhamento de sentidos ocorre quando os conceitos
traduzidos em sons, imagens ¢ palavras sdo operados a partir dos signos organizados pela
linguagem, sendo fixados através de cddigos pelos quais os sujeitos se expressam € comunicam

seus conceitos.

32 Segundo Hall (1997), os mapas mentais sdo os sistemas de imagens ou conceitos que formamos em nossos
pensamentos.

33Primeiramente, cultura ¢ concebida pela produgdo e troca de significados - como sdo transmitidos e recebidos - entre
os membros de uma sociedade ou grupo. Dizer que duas pessoas pertencem a mesma cultura é dizer que elas
interpretam o mundo de maneira similar ¢ podem expressar a si mesmos, seus pensamentos ¢ sentimentos sobre o
mundo, de modo que sejam compreendidos pelo outro. Contudo, a cultura depende dos participantes interpretando
significativamente os acontecimentos ao redor deles, fazendo sentido do mundo de um jeito semelhante. Tradugdo
minha.
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Em nosso objeto, a representacdo televisual latino-americana na TAL, os sentidos sdo
produzidos por meio de uma textualidade operada por um conjunto composto por diferentes
linguagens, pela convergéncia entre os formatos do cinema, televisdo e internet e pelas relacdes
produtivas entre os sujeitos da rede e por aqueles representados no conteudo seriado da TAL. Esse
conjunto implica na textualidade como um recorte material pelo qual buscamos interpretar a
representacdo da cultura latino-americana em um espago determinado, por mais descentralizada que
a TAL se apresente. Isso se faz necessario, pois compreendemos que a cultura “nao pode ter outra
forma de existéncia que ndo seja a de investimentos em matérias” (VERON, 1981, p. 191).

Em suma, configuramos a TAL como uma pratica comunicacional de producao, circulagao e
consumo de sentidos, que busca criar um espaco mididtico de representacdo de uma cultura,
fazendo frente aos processos hegemdnicos que norteiam o sistema televiso na regido. No entanto,
ndo temos a pretensdo de desenvolver uma interpretagdo absoluta para a representagdo da cultura
latino-americana ou identificar todas as categorias que a compdem midiaticamente, pelo contrario,
chamamos a aten¢do para a TAL como um entre os diferentes meios possiveis de representa-la,
considerando suas peculiaridades, finalidades e contexto.

Seguimos a perspectiva da representagdo cultural como um processo, focando em alguns
pontos do modelo do circuito da cultura e o adaptando para uma sequéncia interpretativa.
Adequamos um modelo de circuito de anélise cultural para a TAL a partir dos elementos e relagdes
particulares que compdem sua textualidade e organizacdao, uma proposta de analise que conforma as
seguintes etapas: representagdo, contetido, dispositivo € produgdo e consumo™.

Apesar de o nosso foco ser a produgdo, a etapa consumo ¢ incluida no circuito de andlise
pela compreensdao de que a cultura depende do processo comunicativo de troca entre as duas
instancias, visto que a producao de sentido, como afirmado nos paragrafos anteriores, depende da
etapa do consumo no processo de significagdo, sendo essa inerente ao ato interpretativo. No
processo comunicativo, o sentido necessita ser captado e interpretado para ativamente existir.

Diante disso, o sentido nunca ¢ fixo ou imutavel. Além de ndo pertencer a matéria e sim a
sua representacdo em uma inter-relacdo que implica nas convengdes que unem conceitos e
linguagens operados pelos sujeitos para se comunicar, o sentido também esta passivel de mudanga
por meio da pratica da interpretagdo. O ato de interpretar flexibiliza o sentido e coloca até mesmo o
pesquisador como um intérprete cimplice da andlise que faz do seu objeto. Desse modo,
reafirmamos que a TAL ndo ¢ o Unico espago de representacdo da cultura latino-americana,

tampouco a interpretagdo que se faz desta cultura neste espago ¢ absoluta. Entretanto, a instancia do

34 Consideramos a importancia do consumo como uma etapa do circuito da TAL. Contudo, devido a caracterizacdo de
nosso problema de pesquisa, tal etapa nao serd contemplada em nossa analise.
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consumo ¢ mantida em nosso método de andlise apenas considerando esta equivaléncia em relagdo
a instancia da produgdo no processo de representagdo. No entanto, ndo ¢ escolha deste trabalho
determinada perspectiva, pois isso implicaria praticamente na realiza¢ao de outro foco de pesquisa.
Considerando, entdo, o circuito da TAL como uma estratégia metodologica que atende a
proposta de identificar e interpretar as categorias que se emergem a partir da representacio cultural
latino-americana em uma rede de televisdes publicas e culturais. Portanto, elaboramos a seguinte

proposta, baseada no modelo do circuito da cultura proposto por Hall (2013):

Figura 04 - Circuito de analise cultural da TAL

REPRESENTACAO

DISPOSITIVO cmcurro‘ PRODUCAO

da
TAL

CONSUMO CONTEUDO

Fonte: figura adaptada pelo autor

Conforme ilustrado (fig. 04), nosso modelo abrange o dispositivo ¢ suas caracteristicas, a
instancia de produgdo, o conteiido e a problematica de pesquisa através da representagdo como
elemento central do circuito de andlise cultural. Abrange, ainda, o consumo como correspondente ao
momento de produgdo, sendo necessaria a sua inser¢ao no circuito para o entendimento da cultura
como um processo de compartilhamento de sentidos.

A abordagem do circuito cultural de analise também proporciona a elaboragdo de uma
sequéncia para interpretar a representagdo cultural latino-americana, sendo as trés primeiras etapas
equivalentes cada uma a um capitulo de analise. A representagdo, por sua vez, aparece como a
articulacdo entre as categorias emergentes das etapas do dispositivo, da produgdo e do conteudo.
Além disso, os momentos do circuito demandardo instrumentos especificos de andlise e também

uma dada materialidade para observagdo, conforme veremos a seguir.
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3.2 Materialidades para mirar a rede

O corpus desse trabalho constitui a materialidade selecionada para tratar a produgao
audiovisual na TAL como objeto empirico da pesquisa. Entre os elementos do corpus do trabalho,
selecionamos o sife da TAL, sendo esse um espago exclusivo para armazenamento dos materiais da
rede e que funciona como acervo, tela de exibicao e informagdo institucional. A selecao do site
como materialidade textual compreende as diferentes etapas do circuito, como a produgdo, o
conteudo, as caracteristicas de dispositivo € o conjunto da andlise da representagdo. Mais
especificamente, o site ¢ considerado pela prépria rede como uma WebTV, através da qual ¢
organizado o espaco de exibicdo do audiovisual das televisdes latino-americanas associadas, por

diferentes temas, disposi¢des de conteudo, niveis de conectividade e tipologias de classificagao.

Figura 05 - Divulgacio da primeira edicio do Docmontevideo

DOCMONTEVIDEO

ERCURNTE] BSCUMENTAL [ LAY TELTIORAS L iimel

Fonte: cultura.mec.gub.uy, Consultado em 12 de maio de 2015

Também como proposta material de analise, temos o encontro anual da TAL e seus

associados durante o evento Docmontevideo, “Encuentro Documental de las Televisoras

9935

Latinoamericanas””. Este ¢ um encontro que tem como foco o fomento ao audiovisual latino-

35 www.docmontevideo.com


http://cultura.mec.gub.uy/innovaportal/v/6312/8/mecweb/doc_montevideo_2009?contid=5504&3colid=690
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americano, através de atividades que equilibram a formag¢do, o mercado, a criagdo em rede e a
exibicdo de documentarios durante duas semanas, na cidade de Montevideo, no Uruguai. Com o
apoio principalmente do Ministério de Educag¢io e Cultura®® e o Instituto del Cine y Audiovisual del
Uruguay®’, o Docmontevideo pode ser considerado como uma entidade que reune profissionais,
emissoras, organizagdes e produtores independentes do setor do audiovisual para vincular e formar
redes de trabalho, cooperagdo e negocios em torno do documentario na regido. Entre eles, a TAL,
que vem marcando a sua participagao desde seu inicio, no ano de 2009, e utiliza o evento como uma
forma de conectar novos associados e aproximar presencialmente os participantes da rede.

Por fim, como parte complementar deste corpus, elegemos as séries documentais. Mais
precisamente, buscamos uma delas para representar a temadtica latino-americana, que contemple
uma variedade relevante de produtores dos distintos paises da regido e também a dinamica de
producdo e exibi¢do em rede, proporcionada como um dos pilares de atuacdo da TAL. Entre as
diversas opg¢des de séries documentais sobre temas da América Latina na TAL, encontramos a série
Mi Pais, Nuestro Mundo,*® que atende a todos esses critérios, justificando a nossa escolha. Além
disso, ¢ uma série sobre as problematicas ambientais da América Latina, sendo desenvolvida por
oito canais associados e a TAL, envolvendo varios paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia,
Equador, México, Paraguai, Uruguai e Venezuela.

Os pontos acima apresentados constituem a materialidade que serd analisada em nossa
pesquisa, corporificam e sistematizam um objeto de dificil apreensdo, como a representacao da
cultura latino-americana em uma rede de televisdes. O desafio em apreender materialmente a TAL,
para fins de andlise, ¢ justamente a busca por uma mostra fidedigna com sua dinamica de atuacao,
que engloba uma diversidade de atores, multiplataformas de exibigdo, distribuicdo descentralizada,
mecanismos de produgdo em rede, variedade de conteudo e formas audiovisuais. Essa diversidade ¢
a razdo pela qual selecionamos estes trés pilares - o sife, o encontro presencial e uma série
documental - como meios de apreensdo compativeis com a complexidade do objeto.

No entanto, os trés pilares que constituem o nosso corpus sao interdependentes e nao
configuram visualizag¢des isoladas sobre a TAL. O portal apresenta uma visao geral da rede, de seu
escopo tematico e da sua variedade de contetido, mas pouco aprofunda em sua dindmica produtiva e
de atuagdo com seus associados. Isso ocorre de modo mais preciso durante o encontro presencial da
TAL no Docmontevideo. O mesmo ocorre com a série Mi Pais, Nuestro Mundo, que ¢ a mostra do
conteudo resultado da articulacdo e representagdo televisual da cultura latino-americana pela TAL,

no que tange as suas relagdes produtivas e operacdes de visibilidade.

36 www.cultura.mec.gub.uy
37 www.icau.mec.gub.uy
38 tal.tv/serie/mi-pais-nuestro-mundo
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Cabe destacar, ainda, outro aspecto relevante em relacdo a corporificacdo material do objeto,
justificada também pela amplitude com que responde as etapas do circuito da TAL, exposto
anteriormente. Tanto o site, o encontro no Docmontevideo, quanto a série sao correspondentes aos
distintos momentos do circuito de andlise e empregam elementos para fundamenta-la em suas
variadas dimensdes. Principalmente o site € o encontro podem embasar questdes sobre o dispositivo
e sobre a produgdo; ja a sériec embasa, mais precisamente, questdes sobre o conteudo. De uma
maneira mais panoramica, os trés eixos do corpus fundamentam a representagdo como sinergia
entre a andlise dos momentos do circuito, que seguirdo nos proximos capitulos deste trabalho.

Em relagdo ao site, demonstraremos aqui alguns niveis de conex@o que nos conduzem por
uma trajetoria de elementos pertinentes para a interpretacdo da questdo central da pesquisa. Esses
elementos estdo disponiveis nas paginas do portal da TAL, sdo pontos estratégicos para observar as
diferentes etapas do circuito de andlise. Em um primeiro nivel de conexdo, encontramos a
homepage (fig. 06), que, a principio, traz um plano geral da composicao da TAL, como uma tela de
exibicdo de documentarios e séries, um acervo de videos online, um portal de noticias sobre
audiovisual e um espaco institucional. Como podemos verificar na imagem logo abaixo, a pagina
inicial do site ¢ uma textualidade interessante para observar uma primeira apresentagdo da TAL
quanto a sua atuacdo no que diz respeito ao seu proposito, produtos que desenvolve, o seu
dispositivo de visibilidade e a sua configuracdo como institui¢do ou entidade.

Na pégina inicial, ha se¢des com conteudo especifico, como o espaco de noticias Refletor,
dedicado a informacdes sobre festivais, editais, politicas publicas, lancamentos e demais eventos
que possam interessar consumidores, tais como produtores independentes e também os parceiros da
TAL. Como podemos ver na imagem da homepage do site, é possivel extrair deste espaco a atuagao
da TAL em relacdo aos seus produtos, escopo tematico, funcdes e informagdes institucionais.
Aspectos esses que sdo distribuidos por se¢des, tais como: a ferramenta de busca de arquivos de
video online, os documentarios destacados, as noticias, os concursos ou projetos, as séries especiais
e paginas sobre a propria rede de televisdes. Além disso, o sife apresenta uma organizacio textual
dos elementos online no que diz respeito a sua linguagem e a convergéncia de formatos, ou seja, a
composi¢do de imagens, videos, secdes, layouts e ferramentas interativas que constituem a TAL

também como uma WebTV.

Figura 06 - Pagina Inicial do site da TAL
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Outros niveis de conexd@o serdo de uso do repertorio do sife como materialidade de andlise
simultanea, visto que em cada se¢dao da homepage ¢ direcionada uma pagina posterior que aborda o
assunto em especifico. Por exemplo, ao clicarmos na ferramenta de busca de contetido por paises

encontramos a pagina com as séries sobre o México, conforme ilustragado:
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Figura 07 - Pagina com a relacio de séries do México
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Fonte: disponivel em www.tal.tv, consultado em 20/02/2013

Sobre o segundo eixo material de nossa andlise, o encontro da TAL no Docmontevideo,
podemos justificar que a escolha se da por ser este 0 momento mais importante de articulagao
presencial da rede com seus associados. Apesar de haver outros encontros presenciais da TAL,
como ocorre também no VentanaSur”’, na cidade de Buenos Aires, na Argentina, o Docmontevideo
¢ relevante para nosso estudo da TAL pela escala de participacdo e fluxo de trabalho que
condiciona, a partir dai, as cooperagdes de todo o ano da rede. Além disso, a diretora executiva da
TAL, Malu Viana, afirmou em entrevista que a entidade participa desde a organizacdo inicial do
DocMontevideo, realizando, ja na primeira edicdo, em 2009, o encontro da rede de associados
durante o evento.

Entretanto, segundo a diretora, foi em 2010 que essa parceria foi formalizada, com a
realizagdo oficial da primeira reunido da rede de televisdes da TAL, durante o DocMontevideo. Isso
consolidou o envolvimento da rede nas edigdes posteriores do evento, sendo notavel a afinidade

entre os projetos para o desenvolvimento do documentdrio latino-americano. Entre as atividades

39 www.ventanasur.com.ar
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que a rede tem promovido durante o evento estdo: Worshop eTAL, Reunido Anual da Rede e
Prémios TAL.

O workshop eTAL ¢ um espaco de formagdo para representantes de televisdes publicas e
culturais da América Latina. Tem como objetivo a troca de experiéncias, o aperfeicoamento desses
profissionais e a exceléncia da programagdo dos canais. Segundo Malu Viana, o workshop tem, ao
longo dos anos, trabalhado temas como o desenvolvimento de projetos inovadores ¢ interativos, a
producao voltada para o publico infantil e formas de vincular programas de qualidade ao grande
publico. Esta ¢ uma iniciativa que acontece dentro do DocMontrevideo desde 2011 e que conta com
o apoio do Programa Ibermedia*. Também durante o DocMontevideo, a entidade promove a
cerimonia de divulgacdo dos vencedores e entrega dos troféus dos Prémios TAL, premiagdo criada
pela rede em 2013 e que tem como objetivo valorizar a producao audiovisual dos canais publicos e
culturais da América Latina.

Como atividade principal, a diretora ainda destaca como parte da programacao da edicdo de
2014, a realizagdo da Reunido Anual das Televisdes Publicas ¢ Culturais da América Latina, na
qual centraremos nossa observacdo e coleta de material através de entrevistas realizadas durante os
dias do evento. Conforme afirmado pela diretora, essa ¢ uma atividade que busca conectar os canais
que integram a rede TAL, além de ser um encontro para fazer um balango das producdes

desenvolvidas e planejar as proximas agdes entre os canais associados ¢ a entidade.

En 2010 se realiz6 en Docmontevideo la primera reunion de televisoras asociadas a
la red 67TAL, con el objetivo de fortalecer la red, presentar nuevas lineas de trabajo
y potenciar las acciones de cooperacion entre los asociados. Desde entonces, TAL
celebra como el espacio para discutir y acordar los proyectos para coproduccion
internacional entre las televisoras publicas y culturales da América Latina.
(DOCMONTEVIDEO, 2014, p.88)

Figura 08 — Reuniio da TAL com os representantes dos canais associados

40 "O Ibermedia ¢ um programa de incentivo a coproducdo de filmes de ficgdo e documentarios. A sua missao €
trabalhar para a criagdo de um espago audiovisual ibero-americano através de apoios financeiros e concursos
abertos a todos os produtores de cinema independentes dos paises-membros da América Latina, Espanha e
Portugal.” (fonte: http://www.programaibermedia.com/pt/el-programa)
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Fonte: Imagem elaborada pelo autor

Por fim, como recorte material complementar da representacdo televisual latino-americana
na TAL, seguimos com a série documental que finaliza nosso roteiro de investigagdo, um percurso
que se mantém atento as conexdes mais relevantes para observar as questdes propostas no circuito
de andlise. Devido a ampla variedade tematica, as opgdes de produtores e a abrangéncia territorial
dos videos, selecionamos apenas uma série com relevancia suficiente para sintetizar a atuagdo e a
configura¢do da rede, no que remete a representacdo cultural latino-americana. Representagdo esta
que se da ndo apenas pelas tematicas apresentadas, mas também pela forma e pelo modo de
produzir determinada série, que revelam a dindmica de trabalho cooperativo em uma rede de
televisdes provenientes dos diferentes paises da América Latina.

As séries documentais, além de serem um género audiovisual prioritario da TAL, também
significam produgdes televisuais que tem por objetivo representar a cultura latino-americana. Os
documentarios sdo, com base em Hall (2013, p. 62), textos nao ficcionais, independente do formato
com o qual sdo postos em circulagdo, “documentaries, whether filme or television, are non-fiction
texts, this is the most basic way in which a documentary is seen to differ from a fiction alfeature
film”*'. Além disso, entre o conjunto audiovisual das séries documentais, existem aspectos que
convergem e também diferenciam tematicas, sujeitos representados e produtores da América Latina.

Entre as séries de destaque na homepage da TAL, muitas delas apresentam tematicas
especificas sobre o continente latino-americano, mais precisamente sdo trabalhos documentais que

contemplam diferentes identidades e paises da regido, como a série Os Latino-Americanos. Apesar

41 Documentdrios, sejam eles filme ou televisdo, sdo textos ndo ficcionais. Este ¢ 0 modo mais basico no qual o
documentario ¢ compreendido, sendo diferenciado de um filme com caracteristica ficcional. Tradugdo minha.



71

desta série ser uma das primeiras producdes gerenciadas pela TAL, o seu desenvolvimento foi em
conjunto com produtores independentes € ndo com as emissoras de televisdo. A série remete aos
conceitos de identidade cultural e América Latina, sendo que cada um de seus episodios representa
uma identidade nacional e a busca pela cultura latino-americana, através da visdo particular de cada

diretor sobre o proprio pais.

Figura 09 - Série Os Latino-Americanos exibida no site da TAL
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Ainda assim, ¢ importante ressaltar essa experiéncia porque ela implica em uma primeira
coprodugdo criada pela rede. No entanto, a série distingue-se do foco atual da TAL, que define as
suas relagdes produtivas pela parceria com as televisdes publicas e culturais, objetivando fortalecé-
las em ambitos globais e regionais.

Outro produto que vale destacar porque marca a distribuicdo transacional e descentralizada
da TAL ¢ a série Viewfinder”Latin America. Esta é uma série que apresenta diferentes olhares sobre
os paises da América Latina, porém em perspectivas distintas, privilegiando a produ¢do audiovisual
de realizadores locais, sendo eles da Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia e México. Os realizadores
ndo falam necessariamente sobre o seu pais, mas sim sobre questdes universais sob uma perspectiva

local. O objetivo da série € tematizar questoes de mudangas globais no territorio da América Latina.

Figura 10 - Série Viewfinder Latin America
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Fonte: disponivel em www.tal.tv, consultado em 30/04/2013

No entanto, esta série € um projeto da Rede de TV Al-Jaazera”, sendo a participagdo da

42 Visor da América Latina — tradugdo minha
43 www.aljazeera.com
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TAL apenas como intermedidria na distribuicdo dos programas. Desse modo, entre tantos produtos
relevantes ja desenvolvidos pela TAL, encontramos na se¢do coprodugoes a série que se conforma
aos critérios de escolha que traduzem a dindmica de atuacdo da TAL como um todo, além de
apresentar contetido compativel com a proposta de representagdo cultural latino-americana. Essa

série € Mi Pais, Nuestro Mundo, definida como:

Uma Jornada através dos problemas e desafios de preservacdo ambiental em nove paises
da América Latina, pelos olhares e questionamentos de jovens. A série acompanha
protagonistas da Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Equador, México, Paraguai,
Uruguai e Venezuela por diferentes regides e biomas, nos quais investigam problemas
ambientais, realizam acdes e buscam possiveis solucdes. (site da TAL, consultado em
junho de 2014, http://tal.tv/serie/mi-pais-nuestro-mundo)

Figura 11 - Pagina de exibicao da série Mi Pais, Nuestro Mundo
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Fonte: disponivel em www.tal.tv, consultado em 10/05/2013

Como ja destacamos, esta série contempla os critérios e justifica a sua selecdo pelo seu tema
com o foco na América Latina, por ter uma significativa abrangéncia dos paises da regido em
termos tematicos e também de produgdo. Isso porque seus nove programas, compostos por quatro

episoddios cada um, sdo produzidos por oito canais ¢ a TAL. Além disso, os programas sao


http://tal.tv/serie/mi-pais-nuestro-mundo
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vinculados pelo tema e mecanismos de produ¢do comuns, firmados pelo modelo de coproducao da

rede, conforme veremos nos capitulos que seguem.

3.3 Instrumentando a interpretagao

A fim de atender as especificidades da proposta em tela, designamos, a partir daqui, os
instrumentos metodoldgicos a serem construidos, considerando as etapas propostas no circuito de
andlise cultural da TAL (fig. 04). Recordamos, entdo, que o circuito possui cinco momentos:
representacdo, conteudo, produg¢do e dispositivo, incluindo o consumo, sendo este ultimo
considerado como o momento que completa a relagdo do processo de representacdo demonstrado
pelas etapas, mesmo nao sendo o consumo contemplado pela nossa analise. Como materialidade do
objeto, temos o corpus detalhado anteriormente, que serd analisado nos quatro momentos do
circuito e de modo simultaneo.

Daqui, passamos a organizar a aplica¢do dos instrumentos de analise, considerando que a
extracdo material do objeto contempla elementos como o site da TAL, o encontro da rede no
Docmontevideo e a série documental Mi pais, Nuestro Mundo, expostos anteriormente. A aplicagdo
dos instrumentos sera correlata ao corpus da pesquisa, sendo o Docmontevideo fonte para o trabalho
de campo, a série documental fonte para a analise televisual e o site serd a base de dados para a
analise do dispositivo. No entanto, ¢ preciso esclarecer que os dados coletados pelos respectivos
instrumentos podem servir de referéncia para fundamentar a interpretacdo de uma ou mais fases do

circuito da TAL, conforme exemplificamos na sequéncia

Figura 12 - Esquema metodolégico resumido
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Fonte: Figura elaborada pelo autor
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Conforme ilustrado na figura acima, ordenamos os instrumentos para operacionalizar a nossa
investigagcdo, comegando pela analise do dispositivo sobre o site da TAL. Nesse sentido,
configuramos o sife como um dos elementos principais das atividades da rede e que a expressa, ndo
apenas como uma estratégia contra-hegemonica de representagdo cultural mididtica, mas também
como uma entidade que opera através de uma experiéncia de dar a ver e ouvir de modo
descentralizado. Assim, a finalidade ¢ a de permitir uma realocacdo de agentes latino-americanos na
nova légica de organizagdo dos sistemas audiovisuais, logica esta multicéntrica e complexa,
empreendida pela conjuntura das novas tecnologias de comunicacao e informacao.

Desse modo, apreendemos na analise do dispositivo, principalmente por meio do site, a
relacdo do seu conjunto verbal, imagético, audiovisual, suas ferramentas interativas e vinculos que
demonstram as condi¢des dos processos de distribuicdo, convergéncia de formatos, linguagem e
exibicdo, apresentadas na TAL. Sob esse viés, chamamos a aten¢do as imagens contidas no site,
pois, como afirma Abril (2007), as paginas web e toda a sua variagdo textual sdo reconhecidas pela
eficacia do visual sobre os demais elementos do discurso. Para o autor, as imagens, mesmo que
apresentem uma situacao singular, figuram uma pratica social, um movimento historico, cultural e
politico para além da codificacdo fechada de seus indices visuais. Com base nisso, compreendemos

que o site, em seu conjunto, consiste em:

un ecosistema cultural, definido por ciertos usos publicos de la imagen, por la
combinacion de la tecnologia tipografica y la digital, etc, sino también, mas
estrictamente, a un ecosistema textual que se conforma a ciertos formatos
psicotécnicos, en este caso caracterizados por la fragmentacion funcional y modular,
la estructura no linear y la anticipacion de las practicas y los habitos receptivos en la
propia estruturacion de los contenidos visuales. (ABRIL, 2007, p.100) *

3.3.1 Analise de dispositivo

Sendo assim, iniciamos pela analise do dispositivo com base principalmente no site da TAL,
para produzir dados sobre 0 momento do circuito que também denominamos dispositivo. Em breve
definicdo do termo para nosso entendimento aqui, buscamos em Agamben (2009) a explicacdo de
dispositivo como um mecanismo que influi nos processos de subjetivacdo, sendo ele “qualquer
coisa que tenha de algum modo a capacidade de capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar,

controlar e assegurar os gestos, as condutas, as opinides e os discursos dos seres viventes”

44 Um ecossistema cultural, definido por certos usos publicos da imagem, pela combinagdo da tecnologia tipografica e
da digital, etc., como também, mais estritamente, a um ecossistema textual que se conforma a certos formatos
psicotécnicos, neste caso, caracterizados pela fragmentagdo funcional ¢ modular, a estrutura ndo linear e a antecipagao
das praticas e os habitos receptivos na propria estruturacdo dos conteudos visuais. (ABRIL, 2007, p.100) Traducdo
minha.
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(AGAMBEN, 2009, p. 11). Segundo o autor, o dispositivo ¢ uma estratégia com o objetivo de obter
um efeito e que se estabelece a partir de uma rede de elementos e relagdes de poder, podendo tomar
formas, tais como a escola, as leis, o cigarro, a agricultura, os telefones celulares etc.

Estudar o dispositivo da TAL através do site ¢ um modo de explicitar o contexto, as suas
praticas, a identidade e os codigos de linguagens que a definem, mesmo que nio seja o sife a Unica
matriz capaz de dizer sobre o dispositivo que rege ¢ inscreve a TAL e seus agentes na pratica de dar
visibilidade ao audiovisual latino-americano. Quanto a isso, seguimos essa orientacao
multidimensional do dispositivo, proposto como um elo entre trés universos importantes para a
compreensdo dos meios: a tecnologia, as relagdes sociais e os sistemas de representacgdes.

Desse modo, nosso olhar para o dispositivo da TAL principalmente pelo site ocorre
respeitando essa multipla dimensionalidade e considerando suas caracteristicas a partir das relagdes
entre os agentes e as instituigdes envolvidas e, também, entre os sujeitos e culturas midiatizados na
dimensdo social. Como dimensdo tecnoldgica, buscaremos a definicdo material do dispositivo da
rede, evidenciando a convergéncia dos formatos, o suporte de distribuicdo e exibi¢do dos conteudos.
Buscaremos, também, pela fusdo entre as linguagens do audiovisual, das imagens, dos textos
verbais e das ferramentas estético-interativas presentes na textualidade do site.

E, por fim, buscaremos a dimensdo linguistica por meio da organizagdo de codigos e
simbolos organizados a partir dos enunciadores pelos quais sdo reconhecidas as entidades da
enunciagdo - o enunciador e destinatario -, assegurando que o emissor real seja distinguido do
enunciador, visto que “um mesmo emissor poderd, em discursos diferentes, construir enunciadores
diferentes” (VERON, 2004, p.218). Segundo Verén (2004), sabemos que na enunciagio temos a
imagem de quem fala, o enunciador ¢ a imagem a quem esse discurso ¢ enderecado, ou seja, o
destinatario.

Esta interpretagdo ¢é recorrente na semiologia® social. Os elementos verbo-audiovisuais
presentes no sife sdo pertinentes em uma andlise semioldgica, estando entre as tipologias
apresentadas por Eco (1971), aqui verificadas, principalmente, pela especificidade da sua
linguagem. A semiologia propde “os fendmenos culturais como se fossem sistemas de signos
partindo da hipdtese de que na verdade todos os fendomenos de cultura sdo sistemas de signos, isto &,
fendmenos de comunicacao” (ECO, 1971, p.3). A concepcao desse autor considera a semiologia
como uma disciplina geral que estuda o sistema de signos, ndo dependendo necessariamente da

linguistica, implicando em:

[...] uma teoria geral da pesquisa sobre fenomenos de comunicagéo vistos como elaboragdo

45 Reconhecemos a diferenga entre semiologia e semidtica, a primeira sendo uma corrente tedrica de Saussure e a
segunda, uma defini¢ao de Peirce.
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de mensagens com base em codigos convencionados como sistemas de signos; e
chamaremos de semidtica esses sistemas isolados de signo na medida em que o sejam, e
portanto formalizados (se ja foram individuados como tais) ou formalizaveis (se ainda estdo
por individuar onde ndo se supunha que existisse um cddigo). Em outros casos, dever-se a
reconhecer que a semiologia evidencia a existéncia ndo de semiodticas, mas de repertorios
de simbolos. (ECO, 1971, p. 386)

Na abordagem de Eco (1971), desconstruimos a estrutura que se pretende objetiva e que prevé
os codigos culturais como sendo fechados em si mesmos, restritos a sua relagdo com a mensagem.
Assim, adotamos, conforme o autor, uma semiologia proviséria “que deve explicar uma estrutura
sincronica e uma processualidade diacronica dos fenomenos estudados” (ECO, 1971, p. 374), na
qual se entende que ser provisorio ¢ estar aberto as dialéticas do processo comunicativo que envolve
as instancias de recepcdo e producdo. Dessa forma, a dimensdo semioldgica na analise do
dispositivo trata da producdo de sentidos e também de uma relagdo da textualidade como um
conjunto de sistema de representacao cultural, que ocorre em meio a um dispositivo midiatico,

como o site da TAL.

3.3.2 Trabalho de campo

Entretanto, o site da TAL ndo serd a unica fonte de observagdo da etapa do dispositivo, visto
que para a analise desse momento do circuito da TAL também aproveitaremos os dados
encontrados no trabalho de campo durante o Docmontevideo. Assim como os dados do sife também
poderao fazer referéncia a produgao.

Como exemplo, citamos as questdes de producdo, que também perpassam os diferentes
niveis de conexdo do site, estando presentes na homepage, nos depoimentos dos associados e na
descricdo dos produtores dos videos. Essa analise do dispositivo também apresenta a relacdo entre
quem exibe e quem ¢ exibido. Além disso, essa relagao ocorre no ambito da exposi¢ao do conteudo
institucional no site, permitindo uma discussao apropriada sobre quem sdo os produtores vinculados
a TAL e por quais mecanismos midiaticos eles operam.

No entanto, a producdo, uma das etapas estimadas na analise do circuito cultural da rede, nao
¢ tao explicita no corpo do site e, por essa razdo, demanda um esforco in loco para observar o seu
processo com maior nitidez. Com vistas a isso, optamos por realizar o trabalho de campo durante o
Docmontevideo 2014, pelas varias motivacdes ja destacadas neste capitulo, entre elas por ser esse o
principal encontro da rede com os seus canais de TV associados. Destaca-se, ainda, o fato de tratar-
se de uma rede que engloba emissoras dos vinte paises da América Latina e, consequentemente,

seria muito custoso para a viabilidade do projeto que fossem procuradas uma a uma. No evento,
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porém, foi possivel encontrar grande parte de seus representantes e, principalmente, observa-los em
interacdo entre si e com a TAL. Somados esses e outros fatores, o evento acabou tornando-se parte
fundamental do nosso corpus de pesquisa.

O interessante na realizacdo do trabalho de campo no Docmontevideo foi poder pensar a
instancia da produgdo como uma mediagao, a partir das problematicas e conjunturas que interferem
no modo de produzir e que motivam a inser¢do dos agentes do audiovisual latino-americano sob
uma atuagdo em rede. Além da insuficiéncia da revisao bibliografica sobre o tema e a andlise do site
da TAL, o trabalho de campo ¢ uma opg¢ao para posicionarmos em um a ag¢ao relacional e interativa
com 0 nosso objeto, superando conceitos e interpretagdes preexistentes. Conferimos ao trabalho de
campo a possibilidade de dar voz ao objeto em questdo, por meio da nossa aproximagdo com a
realidade conformada pelos agentes da TAL. Desse modo, ao conceber o trabalho de campo como a
possibilidade de novas revelagdes sobre nossa pesquisa, compreendemos que “o campo torna-se um
palco de manifestagdes de intersubjetividades e interacdes entre pesquisador e grupos estudados,
propiciando a criagdo de novos instrumentos” (CRUZ NETO, 2010, p. 54).

Para adentrar ao campo, atribuem-se como técnicas basicas a observacao e a entrevista. Para
a realizagdo de ambas, durante as duas semanas do evento, buscamos primeiramente um contato via
e-mail com a diretora executiva da TAL, Malu Viana, para nos conceder entrevista e participagao
na programacao exclusiva da TAL com seus colaboradores. Embora a reunido anual da TAL com as
televisdes seja parte da agenda do Docmontevideo, o seu acesso ¢ restrito aos convidados, assim
como outras atividades do evento que também sdo limitadas a grupos de interesse.

Aplicamos as duas técnicas simultaneamente nos dias do evento, buscando as melhores
oportunidades para as entrevistas com diretores da TAL e representantes dos canais associados,
além da observagao participante durante os dois dias de reunido. Sobre as entrevistas, elaboramos
distintos questionarios semiestruturados*®, direcionados aos diretores e aos canais, conforme Anexo

I. A elaboracdo e aplicacdo das entrevistas baseiam-se na seguinte assercao:

A entrevista ¢ o procedimento mais usual no trabalho de campo. Através dela, o
pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores sociais. Ela ndo
significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere como meio de
coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto sujeitos-objeto da pesquisa que
vivenciam uma determinada realidade que estd sendo focalizada. Suas formas de
realizagdo podem ser de natureza individual e/ou coletiva. (CRUZ NETO, 2010,

p-57)

46 Segundo Cruz Neto (2010), podemos trabalhar com a fusdo da entrevista aberta e da estruturada, originando a
combinagdo de abordar livremente um tema proposto conforme a condugdo da interacdo entre pesquisador e
entrevistado diante das perguntas previamente formuladas. Essa combinacdo resulta na entrevista semiestruturada.
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Para a realizacdo da segunda técnica, a observacdo, priorizamos o distanciamento da
atividade do grupo, seguindo apenas a posi¢do de espectador da acdo e do envolvimento de seus
agentes. Essa fase do trabalho de campo deve ser concentrada na reunido de dois dias da TAL e

seus associados. Para tanto, consideramos que a observacao participante:

(...) se realiza através do contato direto do pesquisador com o fendmeno observado
para obter informacdes sobre a realidade dos atores sociais em seus proprios
contextos. O observador, enquanto parte do contexto de observagao, estabelece uma
relag@o face a face com os observados. Nesse processo, ele, a0 mesmo tempo, pode
modificar e ser modificado pelo contexto. A importéncia dessa técnica reside no fato
de podermos captar uma variedade de situagdes ou fendmenos que nao sdao obtidos
por meio de perguntas, uma vez que, observados diretamente na propria realidade,
transmitem o que ha de mais imponderavel ¢ evasivo na vida real. (CRUZ NETO,
2010, p.60)

Definido o trabalho de campo e sua aplica¢do a nossa pesquisa, partimos para a ultima instancia
de nossa proposta metodologica, que € a etapa do circuito denominada contetido e que sera tratada
mediante a analise televisual sobre a série documental Mi Pais, Nuestro Mundo. Apds estudarmos o
dispositivo que envolve e manifesta as atividades e a constitui¢do da TAL, e de aprofundarmos as
suas relagdes e processos produtivos, chegamos a fase de investigar e interpretar um produto da

rede propriamente dito.

3.3.3 Analise televisual

A série correspondente a etapa do contetido que, além de nos ajudar a compor o corpus, pelos
apontamentos ja listados, finaliza o ciclo de analise para a compreensdo da representacao da cultura
latino-americana na TAL, como resultado do conjunto de eixos materiais e instrumentos analiticos
que efetivam nossa proposta de atender a demanda do proprio objeto. Para elaborar essa proposta,
consideramos que o conteudo, apesar de ser da ordem do enunciado, ou seja, da ordem “do que ¢
dito”; e ser ainda da enunciagdo, que ¢ da ordem “do dizer e suas modalidades”, como nos lembra
Veron (2004, p.216). Por esse motivo, além de reconhecer as tematicas da cultura latino-americana
nos capitulos da série, iremos ainda interpretar os modos de fazer televisdo que unem e diferem as
escolhas estilisticas de cada agente envolvido nessa coproducao. Consideramos que as disparidades
e convergéncias nos modos de representar um tema comum da América Latina, através do
audiovisual, em muito tem a nos dizer sobre essa cooperacao televisual em rede que visa criar uma
representacdo integrada dessa regido.

Nesse sistema, 0 momento do contetido ¢ compreendido no circuito de andlise cultural da TAL
em relagdo aos demais momentos da perspectiva metodologica aqui apresentada. Ele complementa

o conjunto como sendo uma etapa fundamental para a compreensdo de nossa problemadtica de
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pesquisa. A série documental, como demonstrativo do conteudo, junto com o dispositivo e as
relacdes produtivas, revela quais sdo as categorias que emergem do sistema de representagdo
televisual em rede da cultura latino-americana na TAL.

Nesta etapa, focalizamos nossos esforcos na andlise de estilo televisual, com o qual a forma
textual ¢ observada como pratica cultural. Com esse apontamento, nos colocamos diante das
possiveis categorias que podemos obter a partir de uma instrumentagdo de analise televisual da
série, considerando que determinadas preposi¢des nos capitulos anteriores poderdo ser contrarias ao
didlogo que iniciaremos com as imagens e suas formas adquiridas em um contexto de coprodugdo
televisiva. Mais precisamente, tomaremos elementos como a atuagdo dos atores em cena, a
composi¢ao do cenario, a trilha sonora e demais aspectos audiovisuais que dao forma a construgao
narrativa no tratamento de observacao da série Mi Pais, Nuestro Mundo. Essa instrumentacao da
agdo interpretativa toma por base a anélise estilistica®” proposta por Butler (2010). Sobre o estilo

televisivo, o autor avalia que:

A program does a not need geniuses or flourishes in order to possess style. Axiomatic to
every chapter in this book is that all television texts contain style. Style is their texture, their
surface, the web that holds together their signifiers and through which their signifields are
communicated. (BUTLER, 2010, p.15)*

Dessa forma, a instrumentagdo de nossa andlise visa observar quais as categorias que
emergem do entrelacamento das diferentes formas de conduzir os programas em cada pais,
atentando para o objetivo de estabelecer uma producao conjunta entre os canais, sob a supervisao da
TAL. Para isso, pontuamos as operagdes técnicas, tais como: montagem, enquadramento,
fotografia, trilha sonora, posi¢do dos atores em cena, a composi¢do do cenario etc. Além disso,
observamos as narrativas que configuram a forma textual televisiva da série Mi Pais, Nuestro
Mundo, como tentativa de fazer representar a cultura latino-americana em termos das visibilidades
televisuais.

Entretanto, como nos interessa o entrelacamento dos diferentes agentes, entre eles as marcas
de coproducao da série, ndo aprofundaremos cada episoddio, mas sim, questionaremos 0s aspectos
levantados em uma analise comparativa entre os produtos de cada canal, visando a realizagdao de
uma série conjunta. Por meio dessa estratégia, objetivamos um modo de ver o que une e o que

difere a atuacdo de cada agente nessa televisualidade produzida em rede, com base nas dimensdes®

47 Butler (2010) propde, a partir da analise filmica de Bordwell (Figuras tragadas na luz — a encenag¢io no cinema,
2008), dimensdes de analise do estilo televisivo.

48 “Um programa ndo precisa de génios ou florescimentos para possuir estilo (...) todos os textos televisivos contém
estilo. Estilo ¢ a sua estrutura, a sua superficie, a rede que mantém juntos seus significantes e através da qual os
seus significados sdo comunicados”. (BUTLER, 2010, p.15)

49 Além das dimensdes descritiva e funcional, Butler (2010) enumera também mais duas categorias que sdo a
dimensdo historica e avaliativa. A historica caracteriza que cada elemento estilistico tem sua padronizagdo e ¢
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descritiva e funcional da analise estilistica, evidenciadas por Butler (2010). A partir desses aspectos
pretendemos encontrar as unidades de estilo entre os episédios de cada programa e entre os
programas de cada pais que compde a série, considerando as distingdes estilisticas que poderdo ser
encontradas nessa comparagdo. Pretende-se, ainda, analisar o quanto esses modos de operagdo
dizem sobre a diversidade representativa da cultura latino-americana nessas televisualidades.

Sobre as dimensdes propostas por Butler (2010) para a analise estilistica, consideramos que a
descritiva e a funcional se complementam, pois tragam 0s processos criativos que materializam o
texto televisivo. Primeiramente, a dimensdo descritiva expressa o montante geral das escolhas
formais entre os elementos que compdem uma obra audiovisual. E, por conseguinte, a abordagem
funcional relaciona apenas os elementos que concretizam o propdsito da obra. Sob esse aspecto, a
nossa analise estilistica serd concentrada na juncao dessas dimensdes descritivo-funcional das
escolhas formais dos episodios da série. Assim, os elementos que convergem para uma unidade de
cada programa e que baseiam uma comparacdo entre 0s processos criativos entre cada um sdo
considerados na tentativa de representar a América Latina nesse esfor¢o cooperativo de produzir

uma série televisiva. Sobre essa abordagem, o autor explica que:

Analyses of style in television depend upon explicit or implicit assumptions about style's
purpose and function in the text. The stylistician's job then becomes deconstructing how
style fulfills that function. To do so, the stylistician examines the workings of style within
the textual system — seeking paterns of stylistic elements and, on a higher level, the
relationships among those patterns themselves, The overall form of a televion program
depends on how shots relate to one another, on how the lighting style of shot A relates to
that of shot B, on the juxtaposition of a musical theme with a particular image, on short
shots being contrasted with long shots, and on and on. (BUTLER, 2010, p.11)*

Butler (2010), baseado em Bordwell (2008), afirma que podem ser enumeradas distintas
funcdes que o estilo cumpre para assegurar o propodsito do texto televisivo, sendo elas: 1) denotar;
2) expressar; 3) simbolizar; 4) decorar; 5) persuadir; 6) chamar ou interpelar; 7) diferenciar; 8)
significar “ao vivo”. Destas, vale destacar algumas func¢des, como a denotativa que diz respeito a

descri¢do dos cendrios e personagens, a narragao das motivagdes, a apresentagdo dos didlogos e ao

passivel de transformagdes ao longo da inser¢do de novas linguagens e aplicagdo de novos instrumentos.
Historicamente, o estilo € atravessado por questdes econdmicas, tecnologicas, industriais ¢ de codigos estéticos. Na
dimensdo avaliativa ou estética, o autor ressalta que ainda ndo existem sistematicamente definidas as normas de
avaliacdo do meio televisivo e que essas deverdo surgir de modo particular e ndo por pardmetros precedentes
encontrados na historia da arte, na literatura, na musica € no cinema.

50 Analise do estilo em televisdo depende de suposi¢des explicitas ou implicitas sobre os propositos do estilo e suas
fungdes no texto. O trabalho do estudioso do estilo, assim, constitui-se na desconstru¢do de como o estilo cumpre
esta fungdo. Ao fazé-lo, o analista examina o funcionamento do estilo dentro do sistema textual — buscando padrdes
de elementos estilisticos e, em um nivel mais elevado, as relagdes entre os proprios padroes. A forma completa de
um programa de televisdo depende de como os planos se relacionam uns com os outros, de como o estilo de
iluminagdo da tomada A se relaciona com o da tomada B, da justaposi¢do de um tema musical com uma imagem
particular, de como planos curtos sdo contrastados com planos longos, e assim por diante. (BUTLER, 2010, p.11).
Tradugao livre.
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movimento. A segunda refere-se as emocdes que um estilo desperta pela iluminagdo, pela cor, pela
interpretagdo, pela trilha musical e por certos movimentos de camera. A terceira produz significados
mais conceituais e abstratos, através de designer de cenarios, por exemplo. A quarta fungdo
relaciona-se ao estabelecimento de padrdes, ela ndo expressa qualquer outra coisa a ndo ser o
proprio estilo.

Com a analise do contetdo, finalizamos o circuito da TAL, que iniciou com as caracteristicas
do dispositivo midiatico, seguido das relagdes produtivas da rede. Nessa etapa do contetido, mais
precisamente, tratamos da andlise do produto e trabalhamos a constru¢do de sentido por meio de
convengdes estilisticas e narrativas da série. Esse momento de nossa proposta metodolégica que
pode nos dar a conhecer a representagdo cultural que emerge do estilo televisivo dos produtos da
TAL. Em outras palavras, ao avaliar essas imagens, vamos especificar o que vemos, o que ouvimos
€ 0 que sentimos.

Em uma visdo geral sobre a proposta metodolégica aqui apresentada, destacamos que para
noés ¢ crucial adotar uma perspectiva sincrética, demandada pelo objeto, e pela qual sentimos a
necessidade do esfor¢o em combinar distintos instrumentos. Nossa preocupagdo foi elaborar uma
estratégia metodologica que contemplasse o objeto como um todo. Por essa motivacdo que
consideramos as formas textuais, as caracteristicas do dispositivo e a andlise das relagdes
produtivas, considerando a conjuntura social e histérica para compreender as categorias que
emergem da representacao televisual da cultura latino-americana na TAL.

Além de reconhecer as heterogeneidades da cultura latino-americana e a sua complexidade
representada em um espaco televisivo como a TAL, h4 que se ponderar a atual conjuntura social e
tecnologica permeada por novas condigdes de criar, exibir e ver televisdo. Trata-se de pensar a
convergéncia de diferentes formatos € meios que compdem textualidades fragmentadas. Ao mesmo
tempo, nos ¢ exigida a providéncia de modelos metodolégicos aptos a acomodar a transformagao
dessas representagdes televisuais. Com base nisso, partimos para o nosso primeiro desafio analitico

que ¢ a reflexdo sobre o dispositivo midiatico na TAL.
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4. POR UMA PRODUCAO TELEVISUAL EM REDE

Como ja mencionado, em um primeiro contato com a TAL, consideramos que a analise do
site e suas caracteristicas de exibicdo, além da observa¢do mais aprofundada do contetido, poderiam
dar conta de interpretar a representagdo televisual latino-americana neste espaco. No entanto, a TAL
¢ mais do que um acervo virtual, uma plataforma de exibi¢do audiovisual onl/ine. Também nao ¢
uma empresa televisiva ou uma emissora publica de televisdo ou, tdo somente, um canal de
televisdo adaptado para web, a TAL € uma estratégia de convergéncia que promove o intercambio, a
exibi¢cdo e a coprodugdo de contetidos televisivos entre canais da América Latina. Por essa razao,
nosso estudo requer uma imersao mais profunda na dinamica e na atuagdo dessa rede, opgao pela
qual consideramos pertinente a realiza¢ao do trabalho de campo.

Por mais que no site seja possivel encontrar importantes elementos dos processos produtivos
da TAL, a complexidade do objeto tornou mais que necessdria a imersdo no campo de atuagdo e
operacdo da rede. Considerada uma tela virtual que exibe um dos maiores acervos do audiovisual
latino-americano, a configuragdo da TAL requer o contato com os provedores e interagentes que
alimentam e organizam o contetido disposto em seu site. Para uma interpretacdo mais aprofundada,
foi notoria a necessidade de analisar a etapa da produ¢do em um trabalho de campo, durante o
encontro da rede no Docmontevideo 2014, para estabelecer entrevistas ¢ observagdo do modo
operativo de constituicdo dessa entidade televisiva, que comecamos a decifrar neste capitulo.

A producdo de contetido audiovisual estd entre as diferentes funcdes descritas pela TAL no
conteudo institucional disponivel em seu site. Além de destacar a integracdo regional que
proporciona por meio do intercambio entre as televisdes, a organizagdo declara que a TAL “¢ um
banco de conteudo audiovisual, uma Web TV e uma produtora de conteudos especiais. Tudo isso
serve de suporte ao trabalho de aproximagdo entre os povos latino-americanos”
(http://tal.tv/10anos/oquee.htm). A producdo ¢ destacada como funcdo da rede juntamente com a
constituicdo de um acervo da producdo audiovisual latino-americana e a exibi¢cdo de contetido
através do site e nas televisdes. Essas linhas de atuagdo sdo expostas como frentes estratégicas para
integrar e valorizar a cultura regional por meio do audiovisual, como descreve a propria TAL, mas
também pode ser um modo de contornar o fluxo televisual dominante que ¢ perpetuado pelas
grandes corporacdes de comunicagdo e que afeta o desenvolvimento das televisdes publicas dos
paises da regido. Sao agdes que objetivam colaborar para diminuir os custos de producao e exibicao,
e ampliar o campo das representacdes culturais televisivas sobre a América Latina, assim como
favorecer a criagdo de uma memoria audiovisual sobre a regido, como podemos observar em sua

dindmica de producao.
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Este momento de andlise do circuito da TAL ¢ demasiado importante para nossa pesquisa,
porque traz luz sobre a dinamica da producdo em rede. Durante o Docmontevideo, ocorre o
encontro anual da TAL com seus associados, no qual sdo definidas e articuladas as producdes
transnacionais entre as televisdes publicas da regido, seguido de outras atividades da rede. Na
programacao reservada para TAL e associados, os participantes tém a oportunidade de conhecer e
definir as estratégias comuns para as areas de producdo, distribuicdo, programacio e formagao
audiovisual para a televisdio. Com base nisso, realizamos, durante o evento, a observacao
participante para compreender o modo cooperativo de producdo da TAL, por meio de entrevistas

com os representantes dos canais associados e dirigentes da rede.

4.1 A reuniao da TAL e seus desdobramentos

Conforme pontuamos, o DocMontevideo ¢ o0 momento em que a TAL estrutura, anualmente,
o trabalho da rede, e no qual os associados trocam experiéncias, avaliam as agdes realizadas e
projetam futuras producdes. Na ocasido, diretores-executivos, diretores de programacdo, gerentes e
outros representantes dos canais associados se reunem para dialogar sobre a televisao publica,
educativa e cultural na América Latina. Além disso, trabalham na elaboragcdo de novas propostas,
coprodugoes e projetos especiais. Sobre a dindmica da reunido ¢ importante dizer que ela inicia com
a apresentagdo de cada canal, através de seus representantes, e com a distribuigdo de uma planilha
com a relagdo das propostas que serdo apresentadas e que devera ser preenchida pelos interessados
na coopera¢dao. Em um segundo momento, sdo apresentadas as propostas de programas para os quais
cada canal pretende captar parceiros para coproduzir, exibir ou disponibilizar no pacote trimestral
distribuido pela TAL, visando a veiculagdo na grade dos associados.

Para a TAL, as reunides presenciais permitem que o engajamento seja maior, com
aprofundamento dos debates, dos projetos e da interlocug@o entre os parceiros. “Nosso objetivo € o
trabalho coletivo, cooperativo, quer dizer, ¢ interessante que ndo s6 a TAL conheca bem seus
associados, mas também que eles proprios possam estar em contato, trocando ideias e informagoes”,
afirma Malu Vianna. No entanto, a periodicidade dessas reunides ¢ anual, pois a distancia e as
rotinas geram um esfor¢co muito grande por parte dos integrantes da rede. O papel da TAL, através
de seus dirigentes, ¢ promover ¢ mediar o andamento da reunido, coordenando, anualmente, o
trabalho de distribui¢do, exibi¢do e coproducao de conteudo.

Assim, a reunido anual, durante o evento, além de promover a avaliagdo das atividades
realizadas no periodo anterior, ¢ o momento em que cada canal e a propria equipe da TAL

apresentam suas propostas de coprodugdo, para que elas sejam debatidas por todos. Desse encontro
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surge uma agenda comum, para ser trabalhada ao longo do ano, sob a coordenacdo da TAL. Sao
discutidas, ainda, propostas de workshops de formagdo e participagdo em outros eventos. A cada
ano, novos associados sao integrados a rede durante os encontros anuais.

Além do Docmontevideo, existem outras oportunidades de encontros da TAL com seus
associados, a exemplo do Doc Buenos Aires, onde sdo discutidas novas formas de medi¢do de

audiéncia. H4, também, o DocDF®!, no México, e o Rio Content Market*’

, no Brasil. Sdo encontros
nos quais a TAL aproveita a presenca de seus parceiros para reuni-los e avangar com as
cooperacgdes. Entretanto, as proprias atribuicdes da TAL exigem que a entidade esteja sempre em
contato com seus associados, como, por exemplo, na coordenacdo das coprodugdes e no envio dos
pacotes de distribui¢do. Por essa razdo, os contatos também ocorrem via e-mail, skype € por meio
do site e das redes sociais.

Como podemos observar em nosso acompanhamento na reunido da TAL, ocorrida durante o
Docmontevideo 2014, os processos de coproducdo e distribui¢do sdo atribuigdes centrais do
intercAmbio promovido pela rede com as televisdes parceiras. Apesar de fazer parte da programagao
do evento, as rodadas de conversa entre a entidade e seus associados sdo restritas aos integrantes da
rede. Segundo os diretores da TAL, o modelo de trabalho ¢ o debate de propostas apresentadas tanto
pela entidade quanto pelos canais associados. Nessa reunido, apresentam-se projetos, os canais
manifestam interesse ou ndo em aderir as propostas ¢ a TAL fica com a responsabilidade de
coordenar algumas dessas coprodugdes.

A rede cumpre, entdo, a fungdo de acompanhar as coprodugdes e resguarda-las, para que haja
um formato estético e narrativo comum entre os canais. A cooperagdo ¢ firmada sob a égide de um
cronograma e o estabelecimento de um contrato entre a TAL e os produtores envolvidos. Os canais
se comprometem em produzir o seu respectivo episodio, ou mais de um em alguns casos, e exibir os
episodios produzidos pelos demais. Assumem o compromisso de receber e exibir o material dos
demais canais produtores gratuitamente, através da mediacdo da TAL.

Durante a apresentacdo de cada canal, a representante do canal 22% do México, Ana Cruz
Navarro™, descreveu a conjuntura televisual de seu pais e destacou que a sua grade é composta,

equitativamente, por producdo propria, aquisi¢des de materiais, convénios e colaboragdes como as

51Festival Internacional de Cine Documentirio da Cidade do México (DocDF). Fonte: www.ancine.gov.br/sala-
imprensa/noticias/festival-internacional-de-cinema-document-rio-da-cidade-do-m-xico-abre-inscri

52 Evento de producdo de contetido audiovisual da América Latina aberto a industria de televisdo e midias digitais.
Conta com a presenga dos principais realizadores, produtores e executivos do mercado mundial do setor audiovisual.
Fonte: www.riocontentmarket.com.br

53Designa-se como um canal cultural que tem cobertura nacional, é a primeira televisdo do México a estar totalmente
digitalizada. Possui sinal para a comunidade hispano-falante dos Estados Unidos e também através de outras televisoes
que distribuem o seu contetdo (eTAL, Docmontevideo, 2014).

54 Subdiretora-geral de Producdo e Programacao.
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que realizam com a TAL. Sobre as cooperagdes entre emissoras, ela destacou que esta € uma nova
modalidade de preencher a grade de programacao televisiva e também desenvolver vinculos com
outros canais, como os ja estabelecidos com Serial Colombia, Construir TV e Canal Encuentro.
Como diretora de programacado, também evidenciou que a grade de cinema ¢ nutrida pelos filmes
adquiridos em mercados internacionais e pela parceria que possuem com o programa Ibermedia.
Com esse enfoque na apresentacdo do canal, ela sublinhou a importancia da colaboracdo entre as
televisdes latino-americanas, pois um grande desafio para ela ¢ fazer uma televisdo mais interativa.

Assim, Ana Cruz Navarro argumenta que:

“Mesmo que nos das televisdes publicas da América Latina do ponto de vista
econdmico ndo possuimos os recursos para impulsionar nossa produgdo utilizando-se
de grandes tecnologias. Mas, mais do que tecnologia, necessitamos mudar a
mentalidade de quem estd fazendo televisdo. Creio que ¢ através do caminho da
colaboragdo, trocando experiéncias e aprendendo a produzir interativamente, ndo
somente do ponto de vista do emissor”.

E importante elucidar o depoimento da diretora de programagdo mexicana, sobre a
experiéncia com a TAL, com base na perspectiva de Canclini (2009), que argumenta que o
questionamento sobre a cultura latino-americana deve recair mais sobre aliangas interculturais do
que na busca de uma identidade especifica dessa regido. Para o autor, essa problematica se d4 sob a
luz dos diferentes que estdo em constante movimento de conexdo e desencaixe na estrutura dos
fluxos globais. Para isso, ¢ necessdrio pensar na viabilidade de um projeto compartilhado de
América Latina, por meio de experiéncias como estas apresentadas pela TAL, compreendendo de

que maneira tropecamos nas fronteiras e as cruzamos e com quais estratégias narrativas e midiaticas

se configuram os relatos do latino-americano (CANCLINI, 2009, p. 172).

4.2 Coproducio televisiva intercultural

Ao buscarmos indicadores sobre o0 modo de producdo da TAL em seu site - pois, como ja
citado anteriormente, sabemos que a TAL ndo apenas exibe e distribui, mas também produz
conteudo -, encontramos entre a variedade do acervo audiovisual disponivel a categoria
coprodugdes. Mais especificamente, nessa se¢do reconhecemos que a TAL coordena coprodugdes
entre seus canais de televisdes associados. A coprodugdo ¢ uma modalidade mais recente de atuagdo

da TAL - ocorre desde 2010 -, apesar de anterior a ela ja haver tido produtos originais da rede,
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como a série Os Latino-Americanos™, feita em parceria com jovens diretores e produtoras

independentes da regido.

Desde 2010, a TAL tem se dedicado também a coordenagdo de coprodugdes entre
seus associados. A ideia ¢ fortalecer os parceiros e gerar conteudo novo, plural e de
qualidade. Além disso, essa troca de conteido contribui para a integracdo regional.
Trata-se de um intercambio cultural, que reforga os lagos entre os povos latinos. No
processo de producdo conjunta, a TAL também contribui para a formagdo dos
agentes envolvidos. Para realizar a sua primeira coproducdo — a série Mi Pais,
Nuestro Mundo -, a TAL promoveu workshops e palestras, com os realizadores
indicados por cada canal participante. Nestas atividades, foi discutida uma linha
editorial comum, envolvendo formato, roteiro e personagens. (tal.tv/coproducoes)

Mas ¢ com a série Mi Pais, Nuestro Mundo que essa modalidade passa a ser mais bem
definida e incorporada pela TAL como uma pratica promovida para produzir pecas audiovisuais
entre canais de televisdo, principalmente em escala internacional. Conforme observamos na reunido
da TAL, os projetos de coprodugdo para a televisdo partem de compromissos e responsabilidades
mutuas, muitas vezes nao havendo restricoes de formatos, temas, custos e nacionalidades.
Basicamente, ¢ a unido de canais e produtoras de diversas regides ou partes do mundo, para
produzir conjuntamente pecas de mesmo formato e enfoque tematico e que tem como resultado a
criacdo de uma série televisiva. Um dos objetivos desse tipo de cooperagdo ¢ a inovacdo de
narrativas, desenvolvimento transmidia e multiplataformas, além de aumentar a grade de
programacado, a qualidade dos produtos e diminuir custos. A coproducdo ¢ entendida, pela rede
TAL, como uma estratégia para impulsionar a criagdo e difusdo de conteudo televisual latino-
americano. E uma entre as fung¢des principais dessa organizacio, que a torna muito mais complexa
que um espaco de armazenamento e exibi¢ao audiovisual.

Em termos de produgdes originais, a TAL também atuou como intermediaria de séries
produzidas por outras instituigdes, como € o caso do projeto Why Poverty?, que apresenta séries
documentais da Africa do Sul, da Alemanha e do Quénia sobre a pobreza. A série foi produzida
através de um projeto internacional de fomento ao audiovisual sobre essa questdo em diversos
paises do mundo e, para esse projeto, a TAL foi convidada a intermediar a produ¢do com diretos
latino-americanos para a realizacdo de episodios sobre a pobreza na regido. Com essa participacao,
a TAL obteve os direitos de exibicao de todo o programa, conforme relata em entrevista a produtora
da rede, Mariana Oliva. No entanto, ¢ na modalidade de coprodugao, através da relagao direta com

0s canais associados, que centramos nosso trabalho.

55 A série, criada em 2006, conta com 12 episodios, entre eles: Os Bolivianos, Os Cubanos, Os Equatorianos, Os
Peruanos, Os Venezuelanos, Os Brasileiros e Os Chilenos. O objetivo da série foi que os paises latino-americanos
pudessem conhecer uns aos outros, através de seus aspectos culturais. Para isso, foram selecionados, por meio de
editais ou indicacdo dos canais, diretores de cada local para realizagdo de episddio especifico sobre o seu pais.
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A coprodugdo ¢ uma categoria que estd discriminada no site como parte das secdes com
informagdes institucionais da rede. Nesse espago, encontramos grande parte das séries ja
coproduzidas, incluindo a série que iremos analisar posteriormente: Mi Pais, Nuestro Mundo. Ao
clicar em cada uma das séries, encontramos um /ayout especifico de cada uma com resumo,
listagem dos episddios e relacdo dos canais envolvidos na respectiva coproducdo, conforme

demonstra a figura abaixo:

Figura 13 — Coproducdes exibidas no site
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8 paises +de 36 atletas da América Latina

Conozca a los deportistas que dedican su vida para entrar en la historia del deporte naci

Fonte: tal.tv/coproducoes consultado em janeiro de 2015

Entre as séries destacadas, ¢ possivel observar uma linha editorial comum como fator
explicito que determina e orienta cada coprodu¢do. Assim como na série que iremos analisar, os
layouts acima representam programas televisivos elaborados com a participagdo de diferentes
canais. Como exemplo, ilustramos a série Mujeres, Artes y Letras, que traz diferentes artistas
femininas de expressdo na América Latina. Assim como em Colours of Football o tema comum € o
futebol praticado em diferentes lugares do mundo, mas expande a coprodugdo para outros
continentes. Ainda como referéncia de coprodugdo, abordamos Nuestros Deportistas, que conta a
historia de atletas de relevancia nacional de oito paises latino-americanos. Na figura também sdo
visiveis as logomarcas que destacam os canais envolvidos.

Para aprofundar nossa compreensao do processo de coprodugdo realizado e promovido pela
TAL, vamos recorrer a defini¢do dessa categoria descrita pela propria diretora de produgdo da rede,

Mariana Oliva:

Coprodugdo é quando dois parceiros ou mais se unem para a realizacdo de uma obra
audiovisual. A soma entre canais no desenvolvimento de um programa, filme ou série
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facilita, pois desenvolver projetos como esses para a TV requer um processo com alto
custo e também demorado. E produzir em conjunto implica em dividir o
financiamento, e viabilidades técnicas e criativas de projetos. Existem varias
modalidades de coproducdo, existe a parceria entre realizadores independentes, entre
realizadores independentes e um canal, e também a cooperacdo entre canais. No caso
da TAL, as coprodugdes sdo cooperativas, ¢ uma forma que a gente encontrou de
potencializar a colaboragdo entre os canais ¢ amenizar as limitagdes de producdo que
as televisdes publicas tém na América Latina. E também de promover o intercambio
de formas de narrar as diferentes realidades da cultura de cada pais através de cada
canal que participa. (depoimento de Mariana Oliva, diretora de coproducdes da TAL).

As coproducdes sao realizacdes diretamente com as televisdes associadas e geralmente sao
acordadas, na maioria dos casos, a partir da reunido anual da rede ocorrida durante o
Docmontevideo. Os dirigentes da TAL afirmam que esse ¢ um momento para conectar
presencialmente os canais que integram a rede, servindo ainda para fazer um balango das produgdes
jé& realizadas e planejar o desenvolvimento dos préximos produtos. Declaram que, além disso, o
encontro anual da TAL possibilita a troca de experiéncia, colaborando para o que eles acreditam ser
um dos desdobramentos da coproducdo: a qualificagdo mutua. “No processo de producdo conjunta,

a TAL também contribui para a formagao dos agentes envolvidos”, descreve-se no site.

4.3 As Televisoes Associadas

Dadas as questdes acima, cabe ainda investigar quem sdo as emissoras que compdem a rede
de associados da TAL. Sabemos que cada uma das televisdes publicas latino-americanas que
formam as janelas de exibicdo e acdes de cooperagdo na rede possui identidade propria,
representando uma forma cultural especifica que pode refletir e inspirar a cultura de seu pais e, em
um sentido mais amplo, a da América Latina. Segundo Jost (2010), a partir dos anos 1970, a
instituicao televisiva cedeu espaco a ideia de emissora e passou a adquirir uma identidade, a
constituir-se em marcas. Um campo de dominio que ¢ demarcado pelo nome, tracos visuais e
sonoros, logomarca, pelas escolhas de conteudo e também pela organizacdo do seu fluxo que
constitui o que entendemos por programacao. “Fazendo escolhas de programa e de programacao a
emissora afirma-se ndo s6 como responsavel editorial, mas contribui para construir uma imagem de
si propria como pessoa e como parceira do telespectador” (JOST, 2010, p. 53).

Assim, a programagao, esse ultimo elemento que forma a identidade dos canais, configura-se
como eixo motivador da articulacao das televisdes latino-americanas em rede. Como afirma Malu
Viana, com a constituigdo dos mercados globalizadores da televisdo, pensou-se muito em
tecnologia, na TV Digital e ndo houve tanto uma preocupacgiao com o principal: o contetudo. E esse ¢

o aspecto central que forma a rede TAL de cooperacdo televisiva. Pensar a programacao a partir do



90

intercAmbio de contetidos demanda da necessidade de consolidacdo e de competi¢do perante a
conjuntura global. Diante das limitagdes profissionais e de recursos, a possibilidade de vincular
programagdes ¢ compartilhar conteudo transnacionalmente determina a formacdo de redes de
cooperacao, como ocorre na TAL.

E, apesar de cada canal ter uma identidade especifica, que em muito dos casos das televisdes
publicas confunde-se com a prépria identidade nacional, com as cooperagdes, eles passaram a ter
influéncia também de um ambito cultural latino-americano. Pela inser¢cao de conteido dos canais
vizinhos e também pela coproducdo, hd uma mescla de temas e modos de criar que tomam essa
representacdo pelo aspecto intercultural. E a formac¢do da TAL, assim como a influéncia de outras
identidades nos canais, tende a impulsionar essa interculturalidade. A cada encontro anual da rede
sao apresentados novos associados e, com eles, novas possibilidades colaborativas.

Os associados sdo TVs latino-americanas, de sinal aberto e/ou fechado, geralmente
representados no encontro da TAL por diretores-executivos, diretores de programagao e diretores de
produgdo. Cada um, com sua identidade, propdsitos e formas de operagdo, expde as motivagdes por
estar vinculado com a rede e querer coproduzir com as emissoras dos paises vizinhos. Como
exemplo, citamos o primeiro canal publico educativo infantil, o Pakapaka’™, que pretende cada vez
mais representar as criancas latino-americanas nas telas. Assim como as proposi¢des levantadas
pela Construir TV, que problematiza o dificil acesso e a baixa circulagdo das produgdes em dmbito
de América Latina.

J& algumas televisdes, como o Canal Encuentro da Argentina, possuem uma sélida trajetoria,
com producdo intensa e qualificada, além de ser também interativa. O canal argentino ¢ definido,
nas palavras de sua diretora, como uma “televisdo educativa e cultural, que ¢ ao mesmo tempo
entretenimento, publica e de qualidade, onde quem estdo representados em imagens sao os
argentinos, € ndo os estereodtipos, estamos sempre buscando novos contetidos e formatos”. O Canal
Encuentro ja possui uma base de atuagdo conjunta com produtoras de todo o pais e do exterior,
porém vem em busca da rede para fortalecer os seus valores em torno de representar

audiovisualmente a sua regido, como explica a diretora Maria Rosenfeldt:

“¢ uma oportunidade de conhecer quais os caminhos que estdo tomando as televisdes
da América Latina, temos realizados coprodugdes como Mi Pais, Nuestro Mundo que
fortalecem ainda mais a representagdo em imagens da nossa regido. Essa parceria ¢
também fundamental para a formagdo de publico, a cooperagdo facilita ainda o
financiamento, como resultado potencializa audiovisualmente a regido, a torna mais
democratica. Havia coisas de nossa historia, da nossa cultura que nunca tinha tido um
relato audiovisual. Estar em rede e ampliar a producdo e a circulagdo de contetido

56 www.pakapaka.gob.ar/
57 Televisao Digital Aberta, um canal social que visa tematizar o mundo do trabalho por diferentes aspectos.



91

aumentam a autoestima dessa regido que desde sempre foi dominada culturalmente
por imagens vindas de outras culturas, dos Estados Unidos e Europa. E mais que
necessario que existam lugares onde podemos contar nossa propria historia, onde ndo
precisamos ver a nossas populagcdes meramente como consumidoras, mas como
cidadaos com direito a comunicagdo.”

Essa parceria ¢ também importante para fortalecer canais mais vulneraveis como a Bolivia
TV, que acredita que a adesdo a rede lhe confere a possibilidade de poder mostrar o que ¢ a cultura
boliviana para outros paises. A outras emissoras, como a TV El Salvador, interessa saber como ¢
produzida a programacao dos demais canais representativos dos povos originarios. Ainda existem
motivacdes como as da TV Pernambuco, que busca distribuir internacionalmente contetdo sobre o
seu estado. H4, também, objetivos mais pontuais, como os da 7V Brasil, que tem por finalidade
formar uma rede de cooperagdo a nivel nacional, buscando, através da TAL, articulacdo com os
outros canais de seu proprio pais. Além disso, possibilidades como as apresentadas pela gestao da
TVE, que pretende formar publico para o género documental na TV, abrindo janelas de exibigado
para os conteudos distribuidos pela TAL. “Sobretudo, através de TAL encontramos oportunidades
de intercambiar nossas expectativas, através de coproducdes bilaterais e projetos regionais”, diz
Marcelo Del Pozo, diretor da 7V Ecuador.

Sao muitos os objetivos que formam os vinculos da rede, as motivagdes que trazem os canais
para a mesa de cooperacdo da TAL. Como sdo variadas as caracteristicas e identidades dessas
janelas, suas possibilidades e finalidades norteiam-se com base numa conjuntura de expansdo
tecnologica, politica e econdmica do mercado audiovisual, mas também simboélica que surge da
necessidade de interferir na representacao sobre seu continente através das imagens. Sao janelas que
expdem, audiovisualmente, as suas culturas em rede e revelam as potencialidades e fragilidades nos
sistemas de comunicagdo dos paises latino-americanos, que caminham a passos lentos rumo a
democratizagdo, isso quando caminham. Trata-se de modelos midiaticos com certo nivel de
afinidades, mas também de contrastes, perpetuado nao so entre as TVs, mas também pelos paises de

onde elas provém.

4.4 Processos e Ventanas

Apesar do encontro anual da TAL ser importante para o inicio, renova¢do ou continuidade
das cooperacdes entre os canais associados, ele € apenas o ponto de partida para a concretizagao das
propostas, muitas delas sdo deliberadas posteriormente ao evento. Sdo grandes as implicagdes para

efetivacdo das parcerias, inclusive, o financiamento e a disposi¢do da equipe de cada televisdo para
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realizacdo dos projetos de coproducdo. Além disso, hd questdes culturais e conjunturas politico-
sociais que interferem nisso.

Um exemplo disso ¢ a proposta apresentada pela 7V Futura para a criagao de uma série, em
animacado, sobre os presidentes dos paises latino-americanos, na qual cada canal participante seria
encarregado de realizar os episddios sobre os presidentes dos seus paises. A TV Educa, do Equador,
interessou-se em participar, porém afirmou que teria problemas em retratar alguns personagens,
devido a questdes como autorizacdo biografica e a conjuntura politica em que se encontra o pais.
Outro exemplo ¢ o programa Viajeros 3.0 proposto pelo Canal Trece, da Colombia, que
problematiza sobre as transformagdes que os programas de acesso a internet tém gerado no interior
de seu pais. A TV Escola, do Brasil, ponderou a sua participacao nessa coproducdo, porque, embora
interessada, ressaltou que o contexto das eleicdes de 2014 impediria a circulagdo de determinados
contetdos, e que fazer episddios sobre os programas de acessibilidade a internet poderia ser
considerado propaganda politica, o que ¢ vedado no processo eleitoral. Ja a TV Ciudad, do Uruguai,
demonstrou disposi¢do em realizar a parceria, justamente para divulgar a recente criacdo das
politicas governamentais de acesso tecnoldgico. Embora debatidas no encontro durante o
Docmontevideo, todas essas questdoes foram definidas posteriormente.

Durante o acompanhamento da reunido, observamos quais sdo as variaveis e as implicagdes
que motivam e, ao mesmo tempo, limitam a realiza¢dao das coprodugdes, elas surgem durante cada
apresentacao das propostas. Em geral, os canais exibem um programa piloto e, em algumas vezes,
apresentam até suas equipes. A intengdo € expor projetos em desenvolvimento ou produtos em
temporadas avangadas, para captar o incentivo e a cooperagdo de canais coprodutores. Durante a
exposicao de cada televisdo proponente, sdo exemplificadas as formas de exibicao, de produgdo ou
terceirizagdo com realizadores independentes, como também as pesquisas, tradugdes, divulgacao e
criacdo de multiplas plataformas de alimentacdo dos contetidos das séries, bem como o
desenvolvimento de subprodutos. E importante destacar esse ultimo item, pois a coprodugdo néo
resulta somente da criagdo dos episodios, mas pode, também, envolver como empreendimento dos
canais a geracdo de publicacdes, sites, exposi¢des, revistas, blogs, personagens interativos em
midias sociais, eventos, entre outros. Em suma, ¢ ampla a gama de subprodutos que pode advir das
séries televisivas. Sobre as limitagdes na dinamica de coproducdo na TAL, Mariana Oliva afirma

em entrevista:

O licenciamento de exibi¢do por quem ndo participa da coproducao é vedado, pelo
menos no primeiro ano de langcamento das séries, pois o acordo que norteia este
processo ¢ a condigdo de fazer um esforgo de produzir e investir, de criar o contetido
para poder receber os demais para exibigdo. E uma forma de privilegiar os canais
que investiram nas coproducdes. Mas a TAL disponibiliza para acesso gratuito todo
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o material coproduzido em seu site, nele estdo disponiveis todos os contetidos
coordenados pela rede, distribuidos nas diferentes categorias de classificagdo e
exibigdo.

Em reunido, tornou-se explicita a necessidade de ampliar as formas de envolvimento nas
coprodugdes para além da criagdo de contetidos, justamente porque nem todas as televisdes estao
em condigdes de igualdade de participagdo. O licenciamento de exibi¢do como parte do processo de
coprodu¢do atenderia muitos dos canais que ndao possuem condigdes de produzir, mas
demonstraram interesse em veicular as séries coproduzidas. Como no caso da TV Uruguai, que
afirmou querer exibir a série Migrépolis™, criada pelo Sesial Colémbia, apesar de ndo ter como
investir na producao da subsequente temporada, proposta pela televisdo colombiana. Essa, por sua
vez, comprometeu-se em amadurecer o assunto, ja que havia interesse do canal na ampla circulagao
de seu produto em outras janelas de exibicao.

Muitos veiculos tém dificuldades e limitagdes orgcamentarias, porém a necessidade de
licenciamento de exibicdo das séries para canais com menor potencialidade de produgdo
impulsionaria a circulagdo do conteudo, aumentaria o campo de influéncia dos canais e
diversificaria ainda mais a cultura presente nos temas e formatos das séries. De modo contrario,
observamos uma prevaléncia de cooperacdo constantemente firmada entre os mesmos canais, com
pouca variagdo de adesdo por projeto. Sdo muitos os canais parceiros e interessados nas propostas,
mas a assiduidade de participacdo aparenta estar mais entre uns canais que em outros. Ha emissoras
que se destacam por maior adesdo aos projetos de coproducao como a 7V Ciudad, do Uruguai, o
Serial Colombia, Ecuador TV e o Canal Encuentro, da Argentina.

Entre os projetos de cooperacdo televisiva que despertaram maior interesse foram as
propostas de programas como Aislados e Sabores Compartidos. O primeiro partiu do Serial
Colombia e trata de um programa de aventura em meio a natureza, para descobrir lugares inospitos
e povos isolados da América Latina. E um projeto com alto custo porque exige uma produgdo com
gravagdes externas, e a qualidade de imagens que requer um trabalho minucioso de fotografia, o
que demonstra a importancia do rigor estético, como anunciou a produtora Claudia Valéncia. Como
a série adquire fatores que encarecem consideravelmente a producdo, somente a TAL e a TV
Nacional del Chile ofereceram proposta de participacdo, mas com material que ja possuem de
outras producdes para complementar o projeto.

O segundo projeto que chamou a atengdo pela natureza cooperativa da sua proposi¢ao
tematica foi o programa Sabores Compartidos - mais um classico sobre culinaria, mas que traria a
novidade através do intercambio entre paises -, no qual, em cada episodio, um pais visitaria o outro

para descobrir a gastronomia local. A coordenagdo estética ficaria por conta do proponente, mas,

58 www.proyectomigropolis.com/la-serie
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nesse caso, ¢ interessante observar que a proposta visa o intercimbio cultural entre as televisdes no
periodo de produgdo, no qual cada equipe televisiva faria o episdédio nio sobre o seu pais, mas sobre
a culinaria do outro. Ambos os projetos evidenciam o quanto o modo de cooperar pode variar
conforme as necessidades, temas, culturas e recursos das televisoes.

Ainda em termos de coprodugdo, o Canal Once, do México, ndo trouxe exatamente uma
proposta, mas abordou uma questao inovadora para o grupo: a possibilidade de pensar a coprodugao
de noticieiros da América Latina entre os associados. Segundo a diretora-geral do canal, Enriqueta
Cuaron, as televisdes publicas da América Latina tém produzido apenas ‘“contetidos frios”,
considerados como sendo as tematicas culturais. Para ela, ¢ importante que pensem em um processo
de intercambio de noticias, pois os espagos midiaticos de informagdo sobre a regido sdo poucos
representativos em relagdo a quantidade do contetdo noticioso que vem da Europa e dos Estados
Unidos. A diretora sugeriu, entdo, uma se¢ao sobre noticias latino-americanas em cada canal, para
dar cobertura aos acontecimentos na regido. Para isso, propos o intercambio de material bruto entre
os canais para a producdo das matérias informativas. Assim, ela problematizou o envio de
correspondentes internacionais aos paises, um recurso de alto custo para as emissoras. Em vez
disso, as televisdes fariam o intercambio de material por meio de uma plataforma online, com
capacidade de armazenamento das imagens e, a partir do conteudo bruto, produziriam suas proprias
noticias, mas com referéncias diretas dos locais do acontecimento.

Como exemplo, ela citou a morte do escritor Gabriel Garcia Marquez e disse que foi possivel
o canal mexicano produzir, em tempo habil, um pequeno documentdrio sobre o escritor, devido ao
material cedido por um canal colombiano. Diante da reflexdo, alguns associados posicionaram-se
assumindo o compromisso de apresentar algumas plataformas de troca de conteudo online, capazes
de compartilhar o material bruto em alta definicdo e com velocidade de envio. Todos os diretores
mostraram interesse e necessidade de investir em uma nova frente de cooperagdo, as noticias em
rede, e trabalhar isso com apresentacdo de propostas em um proximo encontro. O representante da
Telesur”, principalmente, o canal venezuelano especializado nesse eixo do audiovisual, afirmou
que os conteudos poderiam ser produzidos semanalmente, porque ndo faltam temas comuns entre os
paises latino-americanos, tais como maioridade penal, economia informal, lei de meios, entre
outros. Essa interven¢do da televisdo publica mexicana demonstrou que a coprodugdo ¢ um
processo flexivel e dialégico e pode transformar-se devido as necessidades provenientes dos canais,
dando eco a determinadas realidades para vias transnacionais, na medida em que as problematizam

na rede de cooperacao.

59 www.telesurtv.net/
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Das modalidades de coproducdo, apesar de ter inicialmente lancado a série Os Latino-
Americanos, que surgiu com o objetivo de encontrar realizadores qualificados e que pudessem
refletir sobre seu proprio pais através do audiovisual, o objetivo da TAL ¢ efetivar parcerias com os
canais de televisdo. Os dirigentes da rede afirmam que com as coprodugdes a relagdo com os
realizadores independentes passou a ocorrer de forma indireta, por intermédio dos canais, como ¢é o
caso do Serial Colombia e Canal Encuentro, que produzem seu conteudo em parceria com
realizadores independentes, ao contrario de outros canais que produzem com equipe propria, como
¢ o caso da TV Cdmara, do Brasil. Na opinido dos dirigentes, a atuacdo indireta com realizadores
independentes nas coprodugdes €, também, uma forma de deslocar e projetar os seus trabalhos para
outras janelas de exibi¢do e criar espagos para que eles possam produzir além do alcance local das
emissoras de televisao publica.

De fato, a TAL opta por estar mais voltada para os veiculos de televisdo do que para os
realizadores independentes. Tanto na atuacdo enddgena da circulagdo e producdo audiovisual
regional, quanto nas plataformas de cooperacdo intercontinentais. No entanto, a rede desenvolve
alguns métodos de atuacdo indireta com essa categoria de produtores, o que ndo restringe a sua
finalidade somente para o fortalecimento e a articulacdo com as televisdes publicas, culturais e
educativas latino-americanas. H4, também, agdes que valorizam e impulsionam a produgdo
independente, como o concurso Caixa de Curtas, que ¢é, basicamente, uma estratégia para alavancar
a producao independente dos realizadores locais dos paises latino-americanos, dinamizar sua

producdo e permitir a circula¢do de seus trabalhos também em nivel internacional.

Figura 14 — Espaco de exibicao do Concurso Caixa de Curtas no site da TAL

Fonte: tal.tv, consultado em novembro de 2014
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Em sua segunda edi¢do, em 2014, o concurso recebeu cerca de seiscentos filmes de curta®

duracdo, sendo treze deles selecionados para premiacao por juri popular e também pela avaliacao
dos canais e institui¢des apoiadoras®'. Para Nicolas Schoenfeld, essa iniciativa faz parte da missdo e
funcdo das televisdes publicas e culturais, as quais devem comprometer-se com a difusdo da
producdo independente. Os curtas vencedores sdo exibidos no site da TAL, nas TVs apoiadoras, em
seus sinais televisivos e pela RECAM®, através da Rede de Salas Digitais.

A coproducdo € um processo que se determina em cada periodo pelas iniciativas,
fortalecimento e percepgdes dos canais em relagcdo a sua propria programacao € modo cooperativo
de fazer TV. Em geral, as coprodugdes com cinco ou mais canais ficam sob a coordenagdo da TAL,
que regulamenta a distribuicdo, temas e alguns aspectos formais das produgdes, além de
supervisionar o acordo de cooperagao. Na coproducao, o género predominante ¢ o documentario, ou
seja, sdo produzidas séries documentais nas quais cada produtor apresenta um panorama de um
assunto comum sob a perspectiva cultural de seu pais. Os documentarios sao, com base em HALL
(2013, p. 62), textos ndo ficcionais, independente do formato com o qual sdo postos em circulagao,
“documentaries, whether filme or television, are non-fiction texts, this is the most basic way in
which a documentary is seen to differ from a fictional feature film”*. Entre o conjunto audiovisual
das séries, existem aspectos que convergem e também diferenciam tematicas, sujeitos representados
e produtores da América Latina. Nesse sentido, a referéncia a realidade ¢ um aspecto que aproxima
ainda mais esses géneros de producdes a seus respectivos canais, a concepgao de territdrio como
representacdo simbdlica de um extrato social, geografico e étnico que forma um pais.

A coproducao fortalece, de certo modo, as televisdes publicas e culturais da América Latina,
mas, por outro lado, acentua os contrastes dessas televisoes. Principalmente, porque observamos
que existe uma disparidade entre as televisdes publicas e culturais latino-americanas, pela maior
adesdo, qualidade de apresentacdo dos projetos e nivel de recursos expostos nos momentos de
cooperagdo. Em uma andlise mais superficial, a dificuldade em participar das coprodugdes,
expressada por alguns diretores presentes na reunido, revela que alguns canais possuem maior
fragilidade econdmica que outros. Mas também vincula essas dificuldades a atualizacao das leis de

meios € os incentivos, existentes ou ndo, na area da comunicacao midiatica em cada pais.

60 Entende-se por curta, uma obra audiovisual com captagdo, edicdo e finalizagdo em pelicula ou video com duracao

entre 4 (quatro) e 30 (trinta) minutos de qualquer género e técnica. Fonte: Regulamento do Concurso Caixa de Curtas,

edi¢do 2014.

61 TVs apoiadoras do concurso: CANAL BRASIL, ECUADOR TV, SENAL COLOMBIA e SERTV. Fonte:
Regulamento do Concurso Caixa de Curtas, edigdo 2014.

62 Reunion Especializada de Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales del Mercosur. Fonte: www.recam.org

63 Documentarios, seja filme ou televisdo, s@o textos ndo ficcionais. Este ¢ 0 modo mais basico no qual o documentério

¢ compreendido, sendo diferenciado de um filme com caracteristica ficcional. Tradugdo minha.
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Também sdo partes do processo de coproducdo a capacitacdo e a troca de experiéncias
compartilhadas entre os canais. De modo direto, ¢ iniciativa da propria TAL a organizagdo de
workshops de formagdo e oficinas criativas para os representantes dos canais, como ocorre no
encontro do Docmontevideo, onde sdo realizadas atividades de formacdo audiovisual paralelamente
a reunido de gestores de televisdes associadas da TAL. Como ja citado aqui, a coprodugdo estimula
a capacitagdo indireta, pela troca de experiéncias nas mesas de reunido e captacdo de parceiros para
os projetos. Esse intercambio entre os canais fomenta a circulacio de ideias, formatos de
programas, escolhas estilisticas, gerenciamento de equipes e captagdo de recursos.

Outro projeto apresentado na rodada foi a proposta do canal 22 do México, para a criagdo
coletiva de um programa seriado sobre as figuras da arte na América Latina. Em sua proposta, a
emissora apresentou uma vinheta de abertura e um episodio sobre Frida Kahlo® e convidou outras
televisdes interessadas em criar os episodios sobre algum artista de seu respectivo pais, para
aderirem a coprodugdo. A representante do canal mexicano ressaltou que decidiu fazer um episodio
sobre a artista quando uma televisdo estrangeira veio lhe oferecer um documentario sobre a
personagem, e, nesse momento, a emissora observou a importancia de veiculos latino-americanos
produzirem algo sobre seus proprios artistas. Ela ressaltou, ainda, que quando se trata de
distribui¢do internacional ndo lucrativa, por convénios e ndo comercial, a concessdo dos direitos
autorais e de imagem ¢ facilitada pela viabiliza¢do do projeto partir de uma TV publica.

Muitos canais mostraram-se interessados na proposta, manifestando diferentes formas de
adesdo para coproduzir a série com o Canal 22. Entre eles, o Seiial Colombia que manifestou
interesse, porém com a condi¢do de fazer um episoddio sobre outro artista que ndo fosse o Gabriel
Garcia Marquez, conforme sugerido pela emissora proponente. O canal colombiano argumentou
que ja havia muito material sobre o escritor e, por isso, preferia trabalhar com expoentes das artes
pouco reconhecidos internacionalmente, visando difundir a cultura de seu pais. J4 o ARTV, do
Chile, expds que ja havia produzido documentérios sobre o artista sugerido, Pablo Neruda, e que
poderia adaptar seus episodios a proposta do Canal 22, que, por sua vez, comprometeu-se com 0
tratamento final das pecas ja produzidas pela TV chilena.

Dois aspectos nessa proposta merecem destaque em nossa reflexdo: a necessidade e a
dificuldade de uma unidade estética nas coprodugdes. Sob esse viés, consideramos que, mesmo a
coprodugdo implicando inicialmente em uma linha editorial comum, a unidade estética ¢ uma
preocupacao e também um desafio dos canais associados, sendo que as televisdes possuem suas
particularidades e desigualdades entre os processos produtivos no que se refere a disponibilizacao

de profissionais, de recursos e de um modo proprio de narrar. A limitacdo técnica apresenta ser um

64 Pintora mexicana. Para saber mais sobre a artista, acesse: www.fkahlo.com/
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fator comum entre os canais, mesmo que em maior ou menor grau produtivo, € a necessidade de
uma unidade estética nas coprodugdes evidencia ainda mais essa questao.

Essa estética ¢, segundo Ranciere (2009), uma base da politica, pois ocupa um fazer comum
tomado pela ocupacgdo de cada parte, em funcdo da atividade que cada um exerce, atribuindo, assim,
competéncias individuais para o coletivo. A estética, nesse sentido, consiste em compartilhar

maneiras de fazer e ser, para dar visibilidade ao comum, mais precisamente,

“no recorte dos tempos e dos espagos, do visivel e do invisivel, da palavra e do ruido
que define a0 mesmo tempo o lugar e o que estd em jogo na politica como forma de
experiéncia. A politica ocupa-se do que se vé e do que se pode dizer sobre o que ¢é
visto, de quem tem competéncia para ver e qualidade para dizer, das propriedades do
espaco e dos possiveis de tempo” (RANCIERE, 2009, p. 16).

Diante disso, podemos dizer que na reunido de coproducdo entre os associados da TAL,
principalmente durante a exposi¢cdo das propostas, ¢ observada essa concepcao que o autor define
como praticas estéticas. Concep¢do que afirma o fazer artistico, em suas diversas formas e
conteudos, ao que incluimos, ainda, o audiovisual. Além disso, também coexiste uma interface
politica, estabelecida pelas proprias escolhas estilisticas e formais que dao sentido e significam uma
obra. E ¢ nessa conceitualizagdo da estética, enquanto pratica, que cabe a reflexdo das coprodugdes
na TAL, porque define que a fungdo politica ndo reside somente na estratégia de organiza¢do em
rede das emissoras e seus representantes, mas no proprio fazer televisivo, nas linguagens, formatos
e conteudos televisuais que resultam desse entrelagamento, implicando na relagdo entre as séries e
seus suportes de criagdo. Em outras palavras, a instdncia de criacdo, nessa modalidade
compartilhada, ao pontuar forma e contetido, figura uma comunidade latino-americana por meio da
distribuicdo de competéncias e aliangas entre os canais para a cooperagdo produtiva, estando na
mesma base que ocupam as competéncias politicas para fortalecer e, até mesmo, emancipar as
televisdes publicas.

As competéncias politicas muitas vezes estdo na organizacdo do foro de televisdes e na
articulagdo em rede. No entanto, a questdo estética, tanto pelo aspecto da técnica quanto da cultura,
diversamente presente nas propostas de cada TV naquela roda de trabalho, demonstra a tentativa de
configurar uma comunidade latino-americana por meio da produg¢do conjunta que envolve as
particularidades de cada uma. A coproducdo ndo surge apenas como uma estratégia para a
qualificacdo produtiva das televisdes publicas latino-americanas, tdo deficitarias em seus recursos
econdmicos e estruturais, como destacou Ana Cruz Navarro em sua exposicao. Ela ¢, também, um

processo que pontua a maneira como cada televisao publica, mesmo dentro de um mesmo pais,
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possui um modo proprio de fazer televisdo, e essas peculiaridades ¢ que constituem uma estética
comum na tentativa das partes em coproduzir.

Dada essa dinamica de negociacdo entre as televisdes sobre a série dos artistas latino-
americanos, observamos a heterogeneidade cultural latino-americana como elemento central dos
processos de coproducdo transnacionais. Essa interculturalidade, como ja observamos, ¢ um
elemento problematizado ndo apenas na representagdo cultural de cada pais por meio dos canais,
mas na cultura que tece e ¢ formada pelos modos de fazer televisdo em cada local. Por mais que
haja pouco reconhecimento sobre o que cada pais produz e representa culturalmente, existem
aspectos que diferem e, a0 mesmo tempo, convergem essa diversidade de produtos, modos de fazer
televisdo e representar a cultura latino-americana.

Pela diferenca entre as televisdes € que surge a necessidade de uma unidade estética, de um
alinhamento tematico e da exibigdo compartilhada de contetido na programacao de cada TV. Se, por
um lado, a constru¢do tematica das producdes requer maior didlogo entre essas distintas culturas,
por outro, essa diversidade demanda uma unidade quanto aos distintos modos de fazer televisao na
América Latina. Por mais que sejam latentes os lugares comuns que conformam esses processos,
ainda perduram as disparidades entre as culturas de cada local, tanto quanto as questdes econdmicas
e politicas. De todo modo, a coprodugao televisiva implica em interculturalidade, caracterizada pela

convergéncia entre identidades culturais heterogéneas nos fluxos globais.

As identidades dos sujeitos formam-se agora em processos interétnicos e
internacionais, entre fluxos produzidos pelas tecnologias e as corporagdes
multinacionais, intercdmbios financeiros globalizados, repertorios de imagens e
informagdo criados para serem distribuidos a todo o planeta pelas industrias
culturais. Hoje, imaginamos o que significa ser sujeitos ndo so6 a partir da cultura em
que nascemos mas também de uma enorme variedade de repertdrios simboélicos e
modelos de comportamento. Podemos cruza-los e combiné-los. Somos estimulados
a fazé-lo com a frequéncia das nossas viagens, das viagens de familiares e
conhecidos, que nos relatam outros modos de vida, e pelos meios de comunicagéo,
que trazem para dentro de casa a diversidade oferecida pelo mundo. Até os
indigenas e camponeses migram e reconvertem seu patrimonio grupal e pessoal para
ser operarios ou comerciantes em outro pais, talvez em outra lingua ou em varias.
Por causa da sua maior liberdade de escolha ou da reducdo de oportunidades
imposta pela crise econdmica ou politica, os sujeitos vivem trajetorias varidveis,
indecisas, modificadas muitas vezes. (CANCLINI, 2009, p. 201)

Dado contexto, toda producdo televisiva pode ser considerada como forma e influéncia
dessa heterogeneidade cultural que assola as trocas sociais na globalizagdo. Em um momento em
que muito se fala da homogeneizacdo imposta pelos mercados globais, Canclini (2009)
problematiza os processos heterogeneizadores da cultura, empreendidos pela circulagdo e
penetracdo de produtos culturais em contextos locais, através dos mais variados mecanismos, como

os deslocamentos de pessoas, os blocos econdmicos, as corporagdes empresariais, os fluxos de
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consumo e as tecnologias de informacdo e comunicacdo. A desigualdade ¢ um aspecto da
interculturalidade, porque essa recombinagdo de identidades possui um distinto sentido entre classes
sociais. Canclini (2009) afirma que, para alguns, transgredir as fronteiras pode significar um odsis
do ndo pertencimento, enquanto para outros, implica em enfrentar violéncias, como ¢ o caso de
refugiados e migrantes.

No entanto, essa interculturalidade, entendida pelo prisma das conexdes entre diferentes - e
também desiguais -, radicaliza-se numa experiéncia em rede, como a que ocorre pela fusdo dos
canais da TAL. Principalmente, porque a interculturalidade necessita desse movimento
transnacional, dessa desterritorializacdo e desse reordenamento geopolitico, proporcionados pela
cooperacao entre os canais. Esse processo aproxima diferentes e desiguais e torna interdependentes
esses produtores de significados culturais, dando forma a uma representacdo mais ampla, por esse
conjunto heterogéneo, que ¢ a América Latina. A TAL reside na interculturalidade como estratégia
de resisténcia perante a televisdo comercial e a midia global, justamente porque constitui-se e
fortalece pela diferenca. Cada TV publica possui uma forma, uma linguagem e uma realidade local
que interfere no estilo televisivo encontrado em seus produtos.

Segundo Jeremy Butler (2010), podemos entender que o estilo trata-se das escolhas que
traduzem a forma com que cada televisdo realiza um determinado programa, criando um padrao
formal em suas produ¢des audiovisuais. S3o elementos como a iluminacdo de cada tomada, as
operagoes de edicdo, os planos, as trilhas, entre outros, os quais cumprem uma fung¢ao narrativa na
producdo audiovisual. Se, ao considerarmos que essas escolhas formais estdo intrinsecas a
determinados contextos socioculturais, também podemos destacar que cada televisao publica latino-
americana possui a sua cultura televisual ao desenvolver um estilo proprio que as diferencia, mas
que também as converge nesse esfor¢o coletivo.

Ha um desnivel econdmico e historico na constituicdo das TVs publicas latino-americanas,
conforme refletimos em secdo anterior. O intercambio produtivo das séries ameniza custos ao
dividir recursos técnicos, humanos ¢ financeiros de realizacdo, além de diversificar a grade de
programacao dos canais. No processo de coproducao de uma série ou programa, cada participante
produz um episdédio e obtém, como contrapartida, os demais episoddios produzidos pelos outros
canais para exibir em sua grade. Assim, “o canal realiza um episodio e recebe o direito de exibi¢ao
de outros dez. Em uma pratica convencional, o veiculo teria que produzir todas as peg¢as de uma
série televisiva”, explica a diretora-executiva da TAL, Malu Viana.

Além de baratear os custos, essa dindmica também possibilita o intercambio entre as
audiéncias que passam a conhecer os conteudos de televisdes pertencentes aos canais dos paises

vizinhos, adquirindo acesso as referéncias que a industria global televisiva ndo apresenta. Nessa
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conjuntura, a producdo audiovisual em rede amplia o contetido exibido na programacdo de cada
canal, capacita seus produtores e, a0 mesmo tempo, amplia as referéncias culturais do publico com
a intensificag¢do da circulagdo do material colaborativo nas janelas dos canais € na WebTV da TAL.
Por essas justificativas que redes produtivas de televisdo, como a TAL, podem ser fundamentais
como estratégias interculturais contra-hegemonicas de representacdo, produgdo e circulacdo do

conteudo da TV publica e cultural da América Latina.

Cada canal era responsavel pelo financiamento do seu episodio. Até entdo a gente
ndo cobrava pelo trabalho da TAL, mas cresceu muito o volume de trabalho, entdo a
ideia é comegar a cobrar uma contribuicao de cada coprodutor para custear o valor de
coordenacdo de nossa equipe. Além de buscar um montante para apoio com
instituigdes publicas e organizagdes, considerando que a TAL ndo pode associar-se
com qualquer marca. Mariana oliva, em entrevista.

Conforme afirma a diretora-executiva da TAL, a necessidade de articulagdo entre os
diferentes veiculos de televisdo dos paises latino-americanos em uma rede produtiva vem crescendo
a cada ano e ¢, de certa forma, uma resposta aos circuitos de representagdo televisiva dominante.
Sobretudo porque, através das televisualidades sobre o continente, postas em um amplo circuito de
distribuicao, a heterogeneidade da cultura latino-americana pode ser conformada, ora em uma
unidade representativa, ora em suas diferencas produtivas.

Observamos, nesse sentido, que a TAL impulsiona a busca por autonomia, valendo-se
também dos processos globais, como as inovagdes tecnoldgicas, politicas publicas e oportunidades
de mercado para efetivacao das coproducdes transnacionais. Segundo Martin-Barbero (2009), a
autonomia ¢ motivada para que estratégias contra-hegemonicas possam operar nas relacdes de
significacdo que constituem uma determinada cultura. S30 movimentos que ocorrem, também, no
ambito do audiovisual, que tem enfrentado politicas globalizadoras sob o dominio dos mercados.
Essa forma de comunicacdo em muito esteve permeado por discursos hegemodnicos que nao
atendem as demandas por uma representacdo heterogénea de paises como os da América Latina.
Menos ainda, favorecem um cendrio para que minorias possam ser representadas mediante a

circulagdo de produtos culturais em escala da midia global.

4.5 Fluxos transnacionais

As coprodugdes demandam processos de intercdmbios tematicos e formais no que tange o
objetivo de produgdo audiovisual conjunta. Como descrito em nossos dados referentes a observacao

participante, isso fica claro quando percebemos a preocupacdo estilistica, ao relatarmos que a
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proponente mexicana aceita o reaproveitamento do material do canal chileno, sob a condi¢do de
fazer o tratamento estético sobre o produto compartilhado. Nesse caso, as coprodugdes sobrepdem
ou convergem estilos distintos. Abrimos parénteses, aqui, para diferenciar as coproducdes
transnacionais das distintas aquisi¢des de programas internacionais, também mencionadas pela
diretora do canal mexicano. As aquisi¢des ganham forga com a oferta televisual global de contetdo,
como os reality shows e as ficgdes adaptadas que circulam de um pais a outro. Muitas vezes, essas
adaptagdes apresentam apenas a diferenca linguistica, como € o caso da telenovela colombiana
Pablo el Patrén del Mal®”, que circula entre alguns paises da América Latina, e foi, recentemente,
exibido por um canal privado no Brasil, conforme nos esclarece Jost (2010).

Por meio das coprodugdes transnacionais, a TAL busca fortalecer, vincular e compartilhar o
sentido de cultura latino-americana, constituindo-se como um espago sociocultural que figura
estratégias capazes de ocasionarem a ruptura da "limitacdo da definicdo externa e hegemdnica que
subordina a representacdo da sua cultura e estimula o consumo através de politicas globalizadoras,
de mercado e de Estado" (HAMELINK, 1993, p. 14). Nesse sentido, a TAL opera valendo-se das
mesmas possibilidades desterritorializadoras que fortalecem os fluxos mididticos de mercados,
efetivando sua atuacdo nas cooperacdes transnacionais, em ambito regional e também global.

A atuagdo transnacional, que ocorre desde a fundacdo da TAL, é imprescindivel e ¢ ela que
motiva outra categoria como elemento chave da rede: a interculturalidade. No entanto, as
cooperacdes transnacionais entre as televisoes associadas englobam a participagcdo dos vinte paises
latino-americanos, sendo cada um deles representante de determinados investimentos, leis de
regulamentacdo dos meios e politicas publicas para a comunicacdo midiatica. Sdo questdes que

permeiam os desafios das fronteiras diluidas pela coproducao em rede.

Ha um desacordo estrutural entre a ordem politica organizada em Estados nacionais,
com governos eleitos por cidaddos de cada pais, que sO6 tém competéncia em
assuntos internos, ¢ os fluxos de capitais, bens, mensagens e¢ migragdes, que
circulam transnacionalmente sem regula¢des globais nem participagdo de cidaddos
nesta escala supranacional. (CANCLINI, 2009, p. 205)

Esses fluxos globais transcendem a logica dos sistemas nacionais e neles estdo imersas
conexoOes hegemonicas e contra-hegemonicas de agdo, figurando um entrelagado de forgas que nao
se distinguem com base em meros antagonismos, mas que se misturam e negociam sentidos na
escala global. Ainda que, a principio, a TAL concentre sua atuacdo no ambito regional, a
cooperagdo transnacional em escala produtiva e também de circulagdo faz eco nos fluxos globais de

comunicagao e informagao. Isso porque essa € uma cooperacao constituida por diferentes visdes que

65 “Pablo Escobar: o senhor do trafico” (Escobar: el patron del mal, TV Caracol — 2012). A série estreou no Brasil em
15 de setembro de 2014, no canal por assinatura +Globosat, no qual ¢ exibida de segunda a sexta, as 21h. A série pode
ser assistida, ainda, no Globosat Play, um aplicativo gratuito para computadores, tablets e smartphones.
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os sujeitos fazem de si mesmos e do mundo, refletindo diretrizes da producao na rede e colocando-
as como sendo “o cendrio em que adquirem sentido as mudancas, & administracdo do poder e a luta
contra o poder” (CANCLINI, 2009, p. 46). Nesse sentido, ao considerarmos a TAL como um lugar
de intercambio mididtico heterogéneo, podemos determind-la como uma estratégia que, “ao
deslocar uma ortodoxia fechada, revela-se como for¢a contra-hegemdnica” (SODRE, 2008, p. 28)
nos fluxos globais.

A transnacionalizagdo das atividades da rede, de um modo geral, ¢ uma categoria
fundamental que acompanha a formacao da TAL desde a concepgao inicial como banco de arquivos
audiovisuais, concebido pelo armazenamento de contetido para troca entre os canais de cada pais
latino-americano. A categoria também perpassa as atividades conseguintes da TAL, como a
distribuicao e a producao de contetido, visto que, segundo Malu Viana, “cada vez mais as pessoas
querem discutir os assuntos internacionalmente, e nesse intercambio de contetido e coprodugdes que
a TAL promove passam a ser evidenciados as semelhangas e os contrastes que ha na regiao”.

Além disso, a diretora-executiva da rede também confere ao intercambio televisual entre
paises, estimulado pela TAL, um modo de ampliar a audiéncia das programagdes para além das
fronteiras nacionais, fomentando o que ela chama de uma formagdo de publico latino-americano
para o conteudo das televisdes publicas e culturais geografica, juridica, politica e culturalmente
localizadas em territorios nacionais. A transnacionalizagdo define bem a razdo de ser da rede, ¢ o
meio pelo qual a TAL se constitui e também pelo qual encontra fatores que podem acarretar em sua
inoperagdo. Entre os obstaculos para as atividades da rede, advindos da transnacionalizacdo, estdo
os idiomas e as dificuldades de traducdo e legenda dos videos, além do potencial de investimento de
cada televisdo devido as politicas internas de comunicagdo de cada pais. Ademais, estdo as
peculiaridades estéticas que, em muitas coprodugdes, inviabilizam uma unidade formal para os
produtos seriados. Sobre a transnacionalizagdo, entendemos que uma de suas principais
caracteristicas ¢ “gerar organismos, empresas € movimentos cuja sede ndo se encontra exclusiva
nem predominantemente numa nagdo” (CANCLINI, 2010, p. 42).

Essa defini¢ao cabe como caracterizagao das atividades da TAL desde que compreendemos
que ndo ha uma localizacdo especifica para os intercAmbios de conteudo em todos os ambitos, de
circulagdo, exibicdo e producdo. Por mais que sejam selados acordos entre televisdes publicas que
representam determinadas nac¢des, ndo ha uma localizacdo das atividades. A exibigdo, por exemplo,
fica a cargo da pagina web e das janelas de programacdao dos diferentes canais. Enquanto a
producdo ¢ difusa entre as emissoras e, no caso de uma quantidade significante de parceiros, fica a
coordenacdo sob o comando da TAL, que ndo possui, pelo menos simbolicamente, uma

representacao especifica.
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Essa transnacionalizagdo das operagdes em escala regional da rede, além de constitui-la
como tal, colabora para dissolver as identidades nacionais, em consequéncia de algo maior que é a
ideia de América Latina, ndo necessariamente no sentido uno, mas sim diverso do termo. Nas
interagdes transnacionais, como as propiciadas pela TAL, ndo sdo substituidas as identidades
nacionais em detrimento de outra. O que ocorre ¢ a identificagdo com vérios idiomas e estilos de
vida, o que garante a no¢cdo de América Latina obtida pela diversidade dessa interagdo, e ndo pela
figuracdo de outra identidade regional que toma lugar do vazio deixado pela faléncia das
identidades nacionais, que firmavam uma designacdo comum para todos os sujeitos de origem
brasileira, boliviana, chilena e assim por diante.

Do mesmo modo, a transnacionalizagdo como caracteristica de atuagdo da TAL revela
outros entrelacamentos, diferentes desses impostos pelas nacionalidades. Até mesmo em
representacdo mais intrinseca a essas identidades, como ocorre com as televisdes publicas que,
muitas vezes, confundem-se com os significados de nagdo. No entanto, observamos, na reunido da
TAL, que as proprias televisdes sdo dispares entre si, ainda quando provenientes de um mesmo
territorio. Isso ocorre, por exemplo, com o Brasil, que possui o maior numero de emissoras
associadas, sendo cada uma delas peculiar e representante da diversidade cultural que encontramos
nas diferentes regides do pais. Sobre a crise das identidades nacionais e os processos de

transnacionalizagdo, afirma-se que:

[...] possuir uma identidade equivalia a ser parte de uma nagdo ou de uma patria
grande (latino-americana), uma entidade espacialmente delimitada, onde tudo aquilo
que era compartilhado por seus habitantes -lingua, objetos, costumes - marcaria
diferencas nitidas em relagdo aos demais. Essas referéncias identitarias,
historicamente dindmicas, foram embalsamadas num estagio tradicional de seu
desenvolvimento e declaradas essenciais da cultura nacional. (...) A
transnacionalizacdo da economia e da cultura tornou pouco verossimil esse modo de
legitimar a identidade. A no¢do mesma de identidade nacional é erodida pelos fluxos
econdmicos € comunicacionais, pelos deslocamentos de migrantes, exilados e
turistas, bem como pelos intercambios financeiros multinacionais e pelos repertorios
de imagens e informagao distribuidos por todo o planeta por jornais e revistas, redes
de televisdo e internet. (CANCLINI, 2008, p. 45)

Em outras palavras, para que o intercambio produtivo ou de exibi¢do tenha proporcdes
transnacionais, tanto a representacao cultural latino-americana como as identidades que dela fazem
parte podem ser ressignificadas pelo contexto em que sdo consumidas ou pela conjuntura em que
sdo coproduzidas. Em ambito regional, ¢ observado o fortalecimento de uma unidade da cultura
latino-americana, mas pela constru¢do de um lugar comum que preserva as diferentes identidades
que a integram, através da coproducdo e circulagdo audiovisual transnacional. Isso pode ocorrer,

também, em escala global, quando ¢ representativa a presenca das produgdes regionais em
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plataformas de cooperacdo intercontinentais.

Na reunido com os associados, foi anunciado que, ha aproximadamente trés anos, a TAL
comegou a construir acordos com redes que integram canais culturais da Europa. A principio, foram
firmadas cooperacdes com redes dos paises do leste europeu e dos paises noérdicos, contendo em
torno de oito canais associados cada uma, com a perspectiva de somar outras redes a esse acordo. A
dindmica das redes dos canais culturais da Europa funciona, basicamente, na mesma logica de
intercambio de conteudo da TAL, na qual cada canal propde os programas que podera compartilhar
e recebe conteudo dos demais, como afirma Nicolas Schoenfeld, diretor de desenvolvimento
regional. Nesse contexto, a primeira colaboracdo da TAL com as redes europeias foi a exibi¢ao da
série Mesticos, criada pelo canal argentino Encuentro®, na televisio publica da Sérvia.

No entanto, essa modalidade de cooperacdo traz uma dindmica mais ampla, em escala
planetaria de conexao e difusdo do conteudo da TAL, que podemos entender como globalizagao.
Categoria que ndo vamos nos aprofundar, mas apenas pontuar, porque possui ainda um nivel
incipiente de avango no que diz respeito a atuagdo da TAL. Fato esse que ndo quer dizer que a
globaliza¢do nao esteja impregnada nos processos da rede, pela influéncia que exerce nas culturas
locais por ela representadas e também pelo impulso nas tecnologias de informa¢do e comunicagao
que marcam, segundo Canclini (2009), um momento de interacdo mais complexa com a
desterritorializagdo de bens e mensagens e a porosidade de fronteiras, gerando focos dispersos de
producao, circulacao e consumo. Das ferramentas e processos globalizadores, a TAL faz uso para
consolidar-se, entre outras questdes que poderiam ser enumeradas aqui. A respeito da globalizagao,
além da reordenacdo do espago e do tempo e da configuracdo planetaria que estabelece em relagdes

das mais distintas naturezas, ¢ importante aferir que:

[...] a globalizacdo tampouco pode ser considerada um paradigma politico ou
cultural, pois ndo constitui o Unico modo possivel de desenvolvimento. A
globalizagdo, mais do que uma ordem social ou um processo unico, ¢ resultado de
multiplos movimentos, em parte contraditorios, com resultados abertos, que
implicam diversas conexdes local-global ¢ local-local. (CANCLINI, 2010, p. 43)

Como relata Nicolas Schoenfeld, apds essa agdo, os acordos com as redes europeias
avancaram para o momento de intercambio intercontinental, e, segundo ele, isso ¢ interessante para
que a TAL e seus associados comecem a pensar para quais fins poderiam utilizar o contetido
compartilhado com as redes da Europa. Como desafios dessa cooperagdo intercontinental, ele
afirmou que a rede necessita organizar-se e formar comissdes para que possam pensar de que

maneira os canais interessados nesse intercambio irdo traduzir e legendar os conteudos em inglés.

66 www.encuentro.gov.ar/
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Nicolas Schoenfeld define o vinculo com os canais europeus como uma plataforma de
cooperagdo em rede, pois, segundo ele, a acdo ndao ocorre por canal individual, mas pela
interlocugdo entre blocos de canais. Para o diretor, “quando nos vinculamos como um todo, temos
mais forca tanto para dar como para receber materiais, do que quando nos colocamos
individualmente”. Essa articulacdo com associa¢des de outros continentes configura-se como mais
uma frente de atuagdo da rede, em favorecimento da televisdo publica e cultural latino-americana,
que vem a somar com organizagdes de outros paises. Malu Viana Batista também ressalta que a
acdo inicialmente condicionada pelo intercAmbio intercontinental de conteudos potencializou ainda
mais as coprodugdes. Como exemplo, ela citou o projeto realizado com paises asidticos e europeus,
chamado Cores do Futebol, impulsionado pelo contexto mundial da Copa do Mundo.

A diretora de coprodugdes, Mariana Oliva, esclarece que, para efetivar a série Cores do
Futebol, foram dois anos de visitas a mercados e participacdo em encontros internacionais,
concretizando contatos com associagdes audiovisuais da Europa e da Asia. No total, foram
envolvidos representantes de vinte paises na produgdo, sendo quinze deles latino-americanos.
Segundo Mariana Oliva, a ideia ¢ que tenha essa representatividade em bloco dos paises latino-
americanos em todas as coproducdes intercontinentais que a TAL venha a desempenhar, além de
que a busca por cooperacdo em outros continentes colabore para a representacdo forte de nossa
regido no circuito global de exibi¢ao audiovisual.

Para ela, ap6s a experiéncia dessa série coproduzida intercontinentalmente, irdo surgir mais
interessados em efetivar cooperacdes internacionais. Além disso, os diretores da TAL estimam que
nas proximas cooperagdes sejam organizados espagos para encontros com os envolvidos na
coprodugdo, como também um acompanhamento mais aproximado com os realizadores. Isso
através de financiamento para aprofundar a interlocugdo entre os participantes europeus, asiaticos e
americanos sobre os processos de trabalho que envolvem a criagdo conjunta de narrativas,
operacdes de edicdo, direcdo e roteiros. Ademais, Mariana Oliva considera que esses processos
possibilitam “pensar as coproducdes em torno de temas socioeducativos que t€ém denominador
comum entre as problematicas da América Latina e do mundo, hd muitos temas comuns para pensar
a coproducdo intercontinental”.

Assim, a cooperagdo intercontinental e também regional entre os paises latino-americanos,
através de suas televisdes publicas e culturais, significa, para a questao das identidades, a conexao e
o deslocamento entre estruturas de representacdo distintas. A desterritorializagdo, mesmo que
através dos meios, ¢ uma experiéncia composta na qual as identidades culturais estdo articuladas na
contemporaneidade. Como podemos observar em Hall (2011), as identidades sdo constituidas sem a

exclusdo ou superagdo das caracteristicas culturais para significarem-se, de modo que as identidades
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em diaspora ndo implicam no desaparecimento de questdes territoriais e locais.

De um modo geral, as interinfluéncias que condicionam as projecdes de consumo e
producao das representacdes culturais em uma sociedade global sao provocadas, principalmente,
pelos meios de comunica¢do massivos, 0s quais possuem maior impulso tecnolégico e econdomico
para intercambiar bens simbolicos e significados. E a realizagdo de cooperagdes intercontinentais e
transnacionais, como os processos propostos pela TAL, em termos de exibicdo e producdo de
conteudos, ampliam as possibilidades de deslocamento de significados também por esses circuitos
de menor alcance midiatico, nos quais operam as televisdes publicas.

Fazer circular conteudos como o a série Mesticos, do canal Encuentro, na Europa, em vez de
decorrer em um total esfacelamento do territério e das identidades nacionais como elementos
significantes da cultura latino-americana, o que vemos ¢ um abono desses produtos para além dos
limites permitidos pelo alcance territorial dos sinais das redes publicas e culturais dos paises da
América Latina. A difusdo desterritorializada de conteudo adquire significativa importancia quando
pensamos que, além do publico europeu, esses produtos podem ser consumidos pelos imigrantes
latino-americanos nesses paises. Por mais que a TAL disponibilize o material na internet e esse
meio garanta a difusdo desterritorializada de contetdos locais, a disseminacdo por outras janelas
televisuais amplia o alcance e também o repertério extraterritorial de conteudo audiovisual dos
canais da América Latina.

Conforme expressado pelos seus diretores, trata-se de fortalecer a representatividade dos
canais latino-americanos, intercambiando-os para esferas globais de difusdo e também de criagdo de
conteudo audiovisual. Com base nas declaragdes dos dirigentes, pontuamos que ¢ também
prerrogativa da TAL projetar a regido para outras partes do mundo. O desenvolvimento ¢ a
circulacdo de séries televisivas entre continentes, além de ampliarem o campo de difusao de
tematicas locais, também as relacionam, buscando um denominador comum com outras regioes.
Mas, por outro lado, esses fatores lancam um desafio muito maior em compartilhar afinidades

técnicas, narrativas e estilisticas com disparidades ainda mais evidentes.

4.6 Um espaco cultural latino-americano?

A importancia dessas novas aliangas estabelecidas por experiéncias como a da TAL ajuda a
pensar no desafio de produzir e empoderar iniciativas independentes de integracdo politica e
cultural na regido. Como interpretamos, a integracdo €, nesse ponto, uma categoria central que

emerge da tentativa de convergir distintos modos de representar-se culturalmente em uma mesma
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regido, por meio da coprodugdo e circulacdo audiovisual. Desse modo, categorias tais como a
interculturalidade e a transnacionalidade s3o fundamentais para dinamizar o processo de
organizacdo televisual em rede, o qual a TAL empreende seus esfor¢os desde o ano de 2003.
Lembrando que, quando falamos em integrar, ndo propomos o sentido de unificagdo, mas de
vinculos que sdo estabelecidos pelas TVs como agentes nessa tentativa de equipararem seus
recursos, modos operativos de produ¢ao, escolhas estéticas e abordagens tematicas.

Nessa perspectiva, a integragdo vista pela otica da unidade nao homogeneiza, pelo contrario,
revela e fortalece as diferencgas. Estimular processos de coproducdo e exibicdo compartilhada de
conteudos ndo torna menos expressivas as particularidades de cada pais da América Latina, pelo
contrario, as evidencia, porque coloca em contraste um pais com o outro, considerando que essas
diferencas sdo exaltadas a partir da tentativa de configurar a América Latina em termos da
representacdo cultural nas televisdes publicas de cada pais. Casos como o da TAL convertem a
experiéncia da integracdo pela via da cultura, tratando de buscar os pontos de semelhanga e
estimular a cooperagdo entre os povos, com base em um intercambio de valores, costumes e
tradigcdes espacialmente justificadas.

Tedricos como Martin-Barbero (2002) e Canclini (2008) destacam a fragilidade do contexto
de criag¢do dos blocos de integragdo politica e econdomica para América Latina e a importancia de se
pensar e investir em novos modelos a partir da comunicagdo e da cultura. Modelos que integrem um
conjunto de sentidos compartilhados com base na interculturalidade e no engajamento de multiplos
atores, considerando, além das instidncias de produ¢do e circulacdo de simbolos e mensagens, a
esfera do consumo. Até entdo, muito tem se dado atengdo aos pactos bilaterais de integragdo
econdmica que se limitaram a circulagdo de produtos e fracassaram ao descumprir acordos e
proverem-se de um desenvolvimento concentrador e excludente.

La integracion latinoamericana atraviesa uno de sus peores momentos:
debilitamiento de los grupos (Pacto Andino, Mercosur) e inminencia de un ALCA
que significa la mas descarada recolonizacion de América Latina por los Estados
Unidos de Norteamérica desde una propuesta de pacto comercial que excluye de
entrada cualquier integracion politica o cultural. Y sin embargo la integracion pasa
ineludiblemente en América Latina —como lo demuestra la Unién Europea— por la
politica y la cultura. Y ambas se articulan decisivamente en las contradicciones y
dindmicas de las industrias culturales. Sin embargo, ancladas en una concepcion
basicamente preservacionista de la identidad, y en una practica desarticulacion con
respecto a lo que hacen las empresas y los grupos independientes, las politicas
publicas son en gran medida responsables del empobrecimiento de la produccion
enddgena y la cada dia mas desigual segmentacion de los consumos culturales. En
momentos en que la heterogeneidad y la multiculturalidad no pueden seguirse
viendo como un problema sino como la base de la renovacion de la democracia, las
politicas culturales necesitan situarse en un multiple escenario de concertacion: entre

Estados, del Estado con las grandes empresas y con los productores independientes.
(Martin-Barbero, 2002, p. 7)
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Ao contrario disso, ha muitos movimentos informais de integra¢do na regido, conforme
pontua Canclini (2008), que figuram aliancas capazes de expandir as produgdes de alguns paises,
inclusive projeta-las internacionalmente. S3o movimentos que se estruturam regionalmente como
integracdes ndo oficiais, diferentes daquelas esferas internacionais de circulacdo dos bens culturais
em larga escala e dos acordos entre clipulas presidenciais e ministeriais, ou ainda das corporacdes
empresariais. Segundo o autor, sdo movimentos socioculturais com diversos fins, tais como
pequenas editoras, sites, organismos de direitos humanos, iniciativas ecologicas e mercados
alternativos, entre outros. Um exemplo citado por Canclini (2008) ¢ o programa Ibermedia de
coproducdo cinematografica que envolve a Espanha e alguns paises da América Latina.

Para ele, trata-se de um modelo de integracdo mais efetivo que transcende a simples
circulacao e troca de produtos e alcanca o nivel de coprodugdo. No entanto, defende que apesar de
estar formando-se um espago audiovisual comum ibero-americano, a relagdo que se estabelece
ainda ¢ muito assimétrica, ficando a maior parte dos direitos de exibicdo para a Espanha. Nesse
sentido, Canclini (2008) alerta para a necessidade de desenvolvimento mais democratico e
aprofundado de integracdo por meio dessas cooperagdes contra-hegemoOnicas que entrelacam

perspectivas politicas e culturais. Para o autor, o desafio é:

[...] avangar da