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RESUMO

Esta monografia buscou compreender os sentidos produzidos pelas acompanhantes
pedagdgicas na Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte
sobre o exercicio desta funcdo. A pesquisa assumiu como aporte tedrico as
discussbes contemporaneas sobre a educacdo da crianca de até cinco anos de
idade e a discusséo teodrica e politica do surgimento da Educacédo Infantil publica e
de qualidade na Cidade de Belo Horizonte. Do ponto de vista metodologico, o estudo
de abordagem qualitativa buscou compreender o ponto de vista de duas professoras
para a Educacdo Infantii sobre sua atuacdo recente como Acompanhantes
Pedagdgicas de Equipes Regionais de Educacdo, por meio de entrevistas.
Identificou-se que para além da visdo de fiscal do ensino, as acompanhantes
pedagogicas da Educacédo Infantii sdo também vistas como parceiras das
instituicbes que acompanham, além de atender a inUmeros outras demandas que
ndo sdo mensuraveis no momento de sua insercdo nessa fungdo. Elas devem ser
profissionais que possuam: tolerancia, respeito e cumplicidade com as instituicoes

com as quais se relacionam, para citar alguns exemplos.

Palavras-chave: Educacao Infantil; Acompanhantes Pedagdgicas; Sentidos
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INTRODUCAO

Conheci o atendimento das Geréncias Regionais, na Rede Municipal de
Educacdo ha mais de dez anos, antes mesmo de fazer parte do quadro efetivo de
Professoras da Educacéo Infantil de Belo Horizonte. No ano de 2000, iniciei minha
trajetoria na educagdo como Coordenadora de uma Creche da Rede Conveniada a
PBH e la tive contato com as Acompanhantes do CEl — Centros de Educacéo
Infantil. Essas profissionais, além de realizar um acompanhamento sistematico
dentro da Instituicdo, também ofereciam formacdes diversas, inclusive mensalmente

com toda a Equipe da Instituicao.

Quando assumi o cargo de Professora para Educacéo Infantii na RME/BH,
em 2012, tive a sensacdo de que a postura do acompanhamento havia mudado um
pouco. Mais centralizado, voltado para um trabalho direcionado a demandas
especificas e muito distantes das professoras. O acompanhante era pouco visto pelo
docente na Instituicdo, pois se limitava a estar com as coordenadoras e vice-
diretoras em suas visitas técnicas. Uma onda de desconfianca e insatisfacdo tomava
conta das profissionais locais. Pouco dialogo e muitas imposi¢cdes sem que
houvesse um debate ou explicacdes. A Educacao Infantil na Rede Publica, que
também era algo novo pra esses acompanhantes, precisava ser apresentada as
novas servidoras, que chegavam com experiéncias diversas ou nenhuma vivéncia
nesta area. Surge um enorme descontentamento com alguns profissionais que,
muitas vezes, por ndo entenderem a esséncia do trabalho, se tornam simbolo de
uma funcdo gerando um grande questionamento sobre a funcdo Acompanhante:
Quem sdo as acompanhantes pedagogicas da Educacdo infantil? O que fazem?

Para qué e para quem atuam na escola?

Ao ser convidada a participar do processo de selecdo para o cargo, no final
do ano de 2011, me deparei com uma grande questdo: diante de tantas criticas,
como assumir a posicao de acompanhante? Aprovada no processo, conheci um
trabalho extremamente sério e focado na qualificagdo da Educacado Infantil do
Municipio em todos os sentidos: formacdo dos profissionais, construcdo de

documentos, atencao e cuidado as criangas, valorizacdo do quadro docente, enfim,



muito do que eu n&o conseguia perceber, acontecia diariamente nos bastidores. O
namero de demandas e as urgéncias do dia a dia muitas vezes impediam este
profissional de estar mais presente, atuando diretamente com os professores da
instituicao.

Ao iniciar o Curso de Especializagdo em “Multiplas Linguagens da Educacao
Infantil” pelo LASEB/FaE/UFMG, me senti impelida a pesquisar sobre esta fungao
buscando entender sua relevancia na efetivacdo do atendimento de qualidade as

criancas de Belo Horizonte.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a perspectiva das
acompanhantes pedagogicas da Educacdo Infanti da RME/BH sobre suas
condicBes de trabalho, assim também como entender a atuacdo destes técnicos nas
instituicbes da Rede prépria e conveniada do Municipio. Os primeiros estudos que
aconteceram internamente na PBH sobre o que seria este acompanhamento ja
apontam a qualificacdo do trabalho realizado dentro das Instituicbes de educacgao

Infantil:

“Visando a garantia do direito a educacgéo, a permanéncia e ao aprendizado,
0 acompanhamento sistematico surge como uma politica de intervencéo,
gue se caracteriza por ser um processo continuo de insergdo, observacéo,
reflexdo e a¢@o no e sobre o cotidiano escolar e suas comunidades. Esse
acompanhamento pretende:

- acompanhar sistematicamente instituicdes de educacao infantil das Redes
Municipal e conveniada.

-Monitorar a implantacdo das UMEIs e projetos de ampliagdo de
atendimento a educagéo infantil.

- Articular-se com instancias da SMED e PBH ligadas a politica de
educacgdo Infantil, Movimento de luta Pr6 Creches, ONGs, Universidades,
Foruns, Conselhos.- Monitorar a Politica de Convénios entre PBH e as
Instituicbes de Educacao Infantil da cidade.

- Acompanhar a Educacado Infantii no Sistema Municipal de Ensino.”
(Belo Horizonte, s,d.)

Esta pesquisa esta organizada em 4 capitulos. No primeiro capitulo
apresenta questbes importantes sobre a Educacao Infantil e os personagens em
guestao, um pouco do que aconteceu e esta sendo construido em Belo Horizonte,
passando pela questdo docente. Em um segundo momento, dara enfoque a
metodologia do trabalho. No terceiro capitulo abordard& o Acompanhamento
pedagodgico, partindo da historia da Educacdo Infantii em Belo Horizonte. Enfim,

trard a analise das entrevistas realizadas com duas acompanhantes da Rede



municipal de Belo Horizonte,

10

seguida, apresentard as consideracdes finais.
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1. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo versa sobre as bases teorico-conceituais do estudo. Ao
longo das secbes que compdem o presente texto serdo apresentados e
problematizados conceitos que serviram como lentes interpretativas das falas das

acompanhantes entrevistadas.

Na primeira secdo, apresenta-se uma caracterizacdo da conceituacao
contempordnea da Educacdo Infantii em nosso pais. Em seguida aborda a
Educacéo Infantil e por ultimo, a questdo do acompanhamento pedagdgico sob a luz

da discusséo tedrica da condicao docente.

1.1. Educacdo infantil no Brasil: Principais caracteristicas

A ampliagdo do atendimento publico destinado as criangas de até seis
anos deriva do reconhecimento da Educacdo Infantii como primeira etapa da
Educacado basica. Essa é uma ideia que foi construida gradativamente em nosso
imaginério juridico.

Podemos entender como “o marco zero” da definicdo legal da Educagao
Infantil como um direito das criancas de até seis anos, no campo legislativo, a
Constituicdo Federal de 1988. Segundo Cury (1998) essa lei oficializou uma ideia
gue ja era amplamente divulgada e defendida por grupos sociais, como o Movimento
de Luta Pré-Creches. Esses movimentos e outras agbes ndo governamentais
isoladas, ja defendiam o direito da crianca com idade inferior a da obrigatoriedade

escolar, a educacédo publica e de qualidade. Segundo o préprio autor:

A grande diferenca € introduzida pela Constituicao de 88. Nao que ela seja
magica ou uma espécie de panaceia geral para todos os males. Na
verdade, esta Constituicdo incorporou a si algo que estava presente no
movimento da sociedade e que advinha do esclarecimento e da importancia
que ja se atribuia a Educacao Infantil. Caso isto ndo estivesse amadurecido
entre liderancas e educadores preocupados com a Educacdo Infantil, no
ambito dos estados membros da federagcdo, provavelmente ndo seria
traduzido na Constituicdo de 88. Ela ndo incorporou esta necessidade sob o
signo do Amparo ou da Assisténcia, mas sob o signo do Direito, e ndo mais
sob o Amparo do cuidado do Estado, mas sob a figura do Dever do Estado.
Foi o que fez a Constituicdo de 88: inaugurou um Direito, impbs ao Estado
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um Dever, traduzindo algo que a sociedade havia posto (CURY, 1998, p.
11).

Em 1990, com a publicacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), efetiva-se o conceito da crianga como um sujeito de direitos, e 0 que antes
era visto como um atendimento a familia toma como foco o infante e suas
necessidades nao s6 de cuidados como também educacionais. Conforme o capitulo
IV (Do Direito a Educacéo, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer) do Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA) em seu artigo 53: “A crianca e o adolescente tém direito a
educagdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para O

exercicio da cidadania” (Brasil,1990).

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), de
1996, reforca a condicdo da crianga como sujeito de direitos e a Educacao Infantil
passa a ser considerada direito das criancas de até cinco anos e oito meses. Esta
Lei, que estd fundamentada em leis anteriores (como a Constituicdo Federal de
1988 e o proprio Estatuto da Crianca e do Adolescente de 1990), prevé a oferta

publica desse atendimento:

Da Educacéao Infantil

Art. 29. A educacao infantil, primeira etapa da educacdo béasica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crian¢a até seis anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade.

Art. 30. A educagdo infantil sera oferecida em:

| - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de
idade;

Il - pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.

Art. 31. Na educacdo infanti a avaliacdo far-se-a mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promog¢ao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental (BRASIL, 1996).

Ainda na LDBEN, a Educacao Infantil passa a ser responsabilidade dos
municipios, que passam a responder pela manutencao, supervisdo e gerenciamento
das instituicbes publicas e gratuitas de cuidado e educacdo; 0 que gerou novos
desafios, sobretudo, no que diz respeito a insercdo dessa etapa nos sistemas

municipais de ensino, em especial, o de Belo Horizonte. A Educacéo Infantil,

como direito € um campo em construgdo. Além de requerer conhecimentos
e atuacdo especificos, e de ser um campo de trabalho, sobretudo de
mulheres, a educacao Infantil € um campo de lutas; lutas por significados,
por valores que orientam a organizacdo das leis, das politicas e dos
programas (SILVA e VIEIRA, 2008, p.14)
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Para Silva e Vieira (2008), esse reconhecimento da especificidade das
instituicbes de educacgéao infantil corrobora com a ideia contemporanea de crianga
como cidadd e, nesse sentido, o estado deve assumir o dever de garantir o
atendimento de meninos e meninas das familias que assim demandarem por este
servico, de acordo com a constituicdo de 1988, o ECA e a Lei Orgéanica do Municipio

de Belo Horizonte.

Falar da Educacédo Infantii no Brasil reporta as especificidades da
implantacdo da Educacado Infantil pablica em Belo Horizonte. Essa é a dimensao

abordada a sequir.

1.2. A Construcédo da Educacéo Infantil publica de BH

A Educacao Infantil, primeira Etapa da Educacéo Béasica, vem sendo alvo
cada vez mais de investimento e formagdo por parte dos sujeitos envolvidos.
Sabemos que apesar do reconhecimento legal e dos grandes avancos realizados,
ha muito que se trabalhar para que tenhamos um atendimento realmente pautado na
garantia do educar cuidando e do cuidar educando, como propde nosso Referencial
Curricular Nacional (1998) e as Proposi¢c0es Curriculares para a Educacao Infantil de
Belo Horizonte (2009).

Documentos da Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
(SMED-PBH) comprovam que, desde que a Educacdo Infantil passa a ser
responsabilidade do governo Municipal muito se tem investido em politicas publicas
para a garantia do direito da crianca de 0 a 6 anos a uma educacédo de qualidade.
Desse modo, 0 municipio vem construindo espacos publicos, e criando
oportunidades privilegiadas de “convivéncia e de construgdo de identidades
coletivas, de ampliacdo de saberes de diferentes naturezas, por meio de praticas
gue atuam como recursos de promoc¢ao da equidade de oportunidades educacionais

entre criangas de diferentes classes sociais” (BRASIL, 2009, p.5).

Enquanto municipio, Belo Horizonte deve garantir “uma experiéncia bem
sucedida de aprendizagem a todas as criangas, sem discriminagcao” (BRASIL,
2009,p.8) e é com este proposito que no ano de 2000, a gestdo municipal intensifica
o atendimento a Educacéo Infantil. Documentos oficiais apontam a necessidade de

se adequar a normas ja pré fixadas em carater Nacional, previstas na Nova LDB,
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nas Diretrizes Curriculares Nacionais e na Resolucdo 001/2000 do Conselho
Municipal de Educacéo.

O Acompanhamento Pedagogico da Educacéo Infantil surge com as Novas
Unidades Municipais de Educacao Infantil, as UMEIs e tem como objetivo contribuir
na organizacao dessas instituicdes assim também como nortear o atendimento em
toda a Rede Propria e Conveniada ja existente, garantindo cada vez mais a

qualificacdo do trabalho com as criancas de Belo Horizonte.

Com uma visdo cada vez mais critica, a prefeitura se debruca sobre estudos e
experiéncias diversas de outros estados e paises e inicia a construcdo de seus
proprios documentos, seus préprios estudos. No ano de 2009 lanca a versao
preliminar das Proposicdes Curriculares para a Educacéo Infantil em Belo Horizonte,
um dos importantes documentos que vai nortear a agcdo dos Acompanhantes dentro
das escolas. Através das Proposicdes, esses técnicos irdo apontar formacdes e
orientar o trabalho da educacéo Infantil na Rede Municipal de Educacdo de Belo

Horizonte.

E é também a partir da Lei de Diretrizes e Bases para a Educacao Nacional,
das Diretrizes Curriculares Nacionais, do Referencial Curricular Nacional, das
Proposi¢cdes Curriculares de Belo Horizonte e de outros documentos oficiais da
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que analisaremos neste trabalho a acéo dos
Acompanhantes Pedagogicos no dia a dia das Instituicdes de educacédo Infantil do
Municipio. Quais as demandas deste profissional, qual a importancia da sua atuacéo
no trabalho realizado dentro das instituicbes de acordo com as suas proprias

perspectivas.

1.3. Condicédo docente na El

Falar do Acompanhamento e da Educacdo Infantil no municipio de Belo
Horizonte é falar do professor e de sua atuacdo no trabalho com as criancas
pequenas. A docéncia se faz pela mediacdo, mediacdo essa que permite ao
professor, ndo s6 contribuir para a formacdo humana do individuo como também
para a manutencdo da memodria de um povo. Nesta relacdo, docentes e discentes
estabelecem constantes trocas, permitindo que todos aprendam e ensinem. Na

Educacdo Infantii essa troca tem muitas particularidades, por que envolve
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diretamente a familia e a comunidade, que estdo presentes o tempo todo na rotina
das instituicbes. “Trata-se aqui do cuidado com os novos chegantes e do zelo com a
memoria” (Teixeira, 2007, p.426), dai a importancia de se cuidar e educar neste
ambito, por se tratar de seres pouco independentes, cheios de duvidas e avidos por
novos conhecimentos. Suas caracteristicas tdo singulares inspiram um compromisso
muito sério por parte do educador e este profissional necessita ter para si uma
concepcao bem formada de quem séo essas criancas. Vemos entdo a importancia
de uma formacéo voltada para a valorizacdo da infancia, pois, de acordo com Inés
Assuncédo Teixeira (2007), essa relacdo ‘podera favorecer ou desfavorecer, impedir
ou realizar experiéncias emancipatorias e humanizadoras nela implicados”. O
professor da Educacao Infantil e demais sujeitos envolvidos no processo educativo
desta fase do ensino sdo responsaveis por formar um cidaddo, conhecedor de seus
direitos e deveres perante a sociedade na qual esté inserido, compromissado com
questdes morais, éticas e politicas de uma forma geral. E por isto surge a pergunta:

guem sao esses profissionais?

No que se diz respeito ao profissional que atua na Educacado Infantil,
podemos dizer que ha muito o que avancar. Sua formacéo ainda “apresenta lacunas
a serem superadas” (BELO HORIZONTE. 2009, p.12) e investir na qualificacdo
constante deste profissional é garantir o avanco da educacao infantil no municipio de

Belo Horizonte.

O profissional da Educacédo Infantil na Rede Municipal de Educacéo de Belo
Horizonte (RME-PBH) tem uma histéria singular, mas nao muito diferente da histéria
de outros sujeitos que atuam nesta fase do ensino. A Educacédo Infantil, na sua
esséncia, por trazer em sua base o assistencialismo, permitiu que profissionais de
outros setores ou sem formacao especifica fizessem, por muito tempo parte do
cotidiano do trabalho nesta instancia até o reconhecimento da mesma como primeira

etapa da Educacéo Basica:

Alguns sistemas de ensino defendem que na creche podem trabalhar
profissionais ndo docentes coordenando os grupos infantis - auxiliares de
desenvolvimento infantil, recreacionistas, monitores, pajens e outras
denominagdes - dado que a funcdo destes profissionais ndo seria a de
ensinar para as criangas, mas de socializa-las, garantir seu bem-estar.
(BRASIL, 2013, p.9)

S&0 muitos os homes, muitas sao as atribuicdes. De acordo com a pesquisa

Trabalho Docente na Educacao Basica do Brasil, realizada entre os anos de 2009 e
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2010 em sete estados do Brasil, o fator condicdes de trabalho deve ser bastante
considerado tendo em vista que a Educacdo Infantil apresenta os piores indices de
vinculo empregaticio, os salarios mais baixos e as mais precarias condicfes de
trabalho (BRASIL, 2013). Considerar que ainda ndo se exige deste profissional a

formacdo em nivel superior também € importante visto que garantir a habilitacdo

apropriada para o referido trabalho faz parta de um processo de qualificacao.

Em Belo Horizonte, por exemplo, jA podemos verificar que mesmo néo sendo
exigido em concurso publico, a grande maioria dos profissionais efetivos da RME-
PBH, atuando na Educacao infantil sdo graduados. De acordo com a Geréncia de
Organizagéo Escolar (GEOE/PBH) em fevereiro de 2015, a porcentagem era de
80,07%, o que significa que esses atores, conseguem perceber a importancia da
formacdo na atuacdo com o0s pequenos. E mesmo nas instituicbes da Rede
Conveniada, onde o indice € menor, percebe-se 0 movimento de transformacéo e

aprimoramento profissional ano a ano.

Um outro ponto a se tratar € o lugar do docente como acompanhante,
formador de outros docentes, que estardo trabalhando diretamente com o publico
infantil. Este profissional devera atuar como aliado na formacédo do professor no dia
a dia, nas acOes cotidianas, na rotina do trabalho. Dai a importancia do
acompanhamento in loco, do olhar de fora sobre as praticas na escola. Para se atuar

junto a este educador, é necessario ter uma base teorica, mas também

disponibilidade e escuta.
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METODOLOGIA

2.1. Escolhas metodologicas

A investigacao apresentada neste estudo teve a abordagem qualitativa como
orientacdo de pesquisa. Esta escolha parte do principio de que a abordagem

qualitativa trabalha

com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relagfes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos &
operacionalizagdo de variaveis (MINAYO, 1994, p. 22).

Trata-se de uma analise realizada a partir da execu¢do de um plano de acéo,
desenvolvido juntamente com as acompanhantes Pedagogicas da Educacéo Infantil
da PBH. Neste sentido, a Investigagdo qualitativa demanda do
professor/pesquisador uma postura critica e reflexiva em sua pratica pedagdgica
evitando generalizacbes e pré-nocdes, pois de acordo com BOGDAN e BIKLEN
(1994) ‘tal abordagem requer que o0s educadores sejam mais rigorosos e
observadores na recolha da informacdo, no sentido de reconhecerem o0s seus
préprios pontos de vista e de neutralizarem as imagens estereotipadas que podem

estar a determinar seu comportamento face aos outros” (p. 284).

Com o intuito de caracterizar quem s&@o as acompanhantes® da Rede foi
aplicado um questionario para 42 das 48 acompanhantes da Educacdo Infantil da
PBH. Para Marconi e Lakatos (2001, p. 201), o questionario € um instrumento de
coleta de dados “constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presencga do entrevistador’. Para essas autoras, o/a
pesquisador apresenta 0 questionario aos informantes que depois de preenché-los,
devolve-o ao investigador. As autoras postulam também que esse envio pode
acontecer pelo correio, assim como o retorno dos pesquisados, 0 que nao ocorreu.

O questionario foi aplicado junto as acompanhantes pedagogicas da Educacao

1 . . . ..
Embora saiba que existe um acompanhante homem na PBH, usarei o termo no feminino pelo fato de a
maioria ser mulher.
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Infantil durante o Férum de Acompanhantes da Educacéo Infantil da PBH?, realizado
em dezembro de 2014, no auditério da SMED-PBH.

Apoés a analise dos questionarios, os mesmos possibilitaram a escolha de
duas acompanhantes para realizacdo de uma entrevista, com o intuito de analisar a
perspectiva dessas profissionais sobre a funcdo que elas exercem na Prefeitura.
Conforme postulam Szymanski e Almeida (2010), a entrevista se conforma como
uma situacdo de encontro entre duas pessoas (pesquisador e pesquisado) com
“diferentes histérias, expectativas e com diferentes disposicbes afetivas”
(SZYMANSKI e ALEMIDA, 2010, p. 87). Para elas, se por um lado o(a)
pesquisador(a) possui clareza de seus objetivos com a tarefa de colher informacoes
para sua pesquisa, para o(a) entrevistado(a), “as intengdes subjacentes a sua
participacdo podem variar € ser ou nao explicitadas” (SZYMANSKI e ALEMIDA,
2010, p. 87).

Como forma de diminuir as relacbes de poder entre entrevistadora e
entrevistadas, as entrevistas foram realizadas em locais escolhidos pelas
participantes. As entrevistas duraram em média uma hora e foram gravadas em

audio e posteriormente transcritas.

2.2. Apresentacao dos sujeitos participantes da pesquisa

O presente trabalho traz personagens provenientes da Rede Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte, servidores municipais, nem todos oriundos da
Educacao Infantil, mas hoje pessoas profundamente inseridas no contexto e na
realidade desta érea.

Foi realizada a aplicacdo de 42 questionarios que permitiram visualizar o perfil
deste profissional e duas entrevistas com acompanhantes que estdo em dois
momentos diferentes: uma no inicio do trabalho e outra ja ha alguns anos atuando

nesta funcao.

>0 Férum de Acompanhantes da Educacdo Infantil da RME/BH, acontece quinzenalmente, sob coordenacgdo da
GECEDI, Geréncia da Educacdo Infantil. Com o objetivo de formativo e informativo, as reunides trazem debates
sobre o acompanhamento, as politicas voltadas para a Educacdo Infantil e formacgdes especificas para os
técnicos que atuam nas UMElIs, Escolas com turmas de El e Creches da Rede conveniadas.
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De modo geral, os acompanhantes pedagdgicos da Educacéo Infantil da PBH,
tém idade compreendida entre 33 e 59 anos, conforme andlise dos questionérios.

Desse modo, eles estéo divididos conforme o quadro a seguir:

Quadro 1: Quantitativos de acompanhantes por idade

Idade Quantidade
De 30 a 39 anos 11
De 40 a 49 anos 17
De 50 a 59 anos 11
Nao declarada 03
Total 42

Fonte: dados produzidos pela pesquisadora

Do ponto de vista étnico, embora a maioria dos acompanhantes pedagogicos
da Educacéao Infantil da PBH se declarem brancos, ndo podemos deixar de observar
0 expressivo numero de acompanhantes que se declaram negros (pois, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — a populagcédo negra do pais é
constituida pela somatéria de pretos e pardos), conforme fica visivel no quadro a

seqguir:

Quadro 2: Declaracao étnico-racial das acompanhantes

Brancas 21
Pretas 07
Pardas 12

Nao declarado 02
Total 42

Fonte: dados produzidos pela pesquisadora

Em se tratando da formacdo profissional das acompanhantes, todas elas
apresentam graduacdo em licenciaturas diversas, sendo que apenas quatro
possuem curso superior de Bacharelado em Psicologia. Desse modo, percebemos
que a constituicdo do grupo de profissionais que atuam no acompanhamento
pedagogico assume um carater multidisciplinar, conforme apresenta o quadro a

sequir:
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Quadro 3: quantitativo de acompanhantes por area de formacao
Normal Superior
Letras
Historia
Pedagogia
Psicologia
N&o declarada
Total

AN WE WN
o

N

Fonte: dados produzidos pela pesquisadora

Das 42 acompanhantes, 36 declaram ter pds-graduacdo em cursos na area
da Educacéo. Destes, 33 possuem pos-graduacao lato sensu (Especializacdo) e 3

possuem pos-graduacao strictu sensu (mestrado em Educacao).

As acompanhantes possuem cargos de origem muito diversa, sendo que 15
sdo professoras Municipais (P1) de séries iniciais do Ensino fundamental; 14 sao
professoras para a Educacao Infantil;

5 séo Professoras Municipais (P2) de Nivel Médio; 2 sdo Pedagogas. Destas,
5 possuem 2 cargos como Professora para Educacéo Infantil e Professora P1. As
acompanhantes possuem tempo de servico na PBH muito diversos, pois, variam de

5 a 30 anos, conforme o quadro a seguir:

Quadro 4: tempo de servigo das acompanhantes na PBH

Até 10 anos 24
De 10 a 20 anos 2
De 20 a 30 anos 13
Acima de 30 anos 3
Nao declarado -
Total 42

Fonte: dados produzidos pela pesquisadora

Em se tratando do tempo de atuacdo no acompanhamento varia entre 1 ano e

17 anos, conforme percebemos no quadro a seguir:

Quadro 5: Tempo de atuagdo no acompanhamento pedagdgico

Menos de 1 ano 4
De 1 a 4 anos 17
De 5 a9 anos 20
Acima de 10 anos 1

N&o declarado -
Total 42
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Fonte: dados produzidos pela pesquisadora

Com a insercao das primeiras professoras para Educacao Infantil na funcao
de acompanhantes pedagogicas, percebe-se que se trata de um grupo relativamente
jovem, que vem se constituindo a cada dia que passa. Mas, quando surge a fungéo
de Acompanhante Pedagogica da Educacdo Infantil? E o que sera abordado no

capitulo a seguir.
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3. CENTROS DE EDUCAGCAO INFANTIL E A EMERGENCIA DO
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO NA EDUCAGAO INFANTIL

Este capitulo apresenta uma discussdo sobre as origens do
acompanhamento pedagdgico (que do ponto de vista de nossas analises, pode ser
associado ao surgimento dos CEIs). Os CEls — Centros de Educacao Infantil, podem
ser considerados os precursores do atual formato do Acompanhamento Pedagdgico
da Geréncia de Educacéo Infantil (GECEDI), originado a partir do 6rgdo da PBH que
tinha a responsabilidade de garantir a formacdo continuada e em servico dos
profissionais da Rede (0 CAPE — Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacao). Isso contribuiu ao longo dos anos para a qualificacdo do atendimento
nas Instituicbes Conveniadas e Escolas com turmas de Educacgao Infantil da Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, por que até aquele momento, Belo
Horizonte ndo dispunha de uma rede prépria de atendimento as criancas de até

cinco anos e oito meses.

3.1. O Surgimento do C.E.I

Os Centros de Educacao Infantil (CEI) foram criados em 1994 como um
grupo interno da PBH cuja funcdo era garantir o atendimento Educacional de
qualidade as criangcas pequenas. Inicialmente, o CEI era centralizado na SMED e
tinha como uma de suas inumeras fun¢cdes o acompanhamento da transicdo da

educacao infantil do campo da assisténcia para o campo educacional.

O surgimento de novas instituicbes (comunitarias e filantrépicas e
privadas) no municipio ndo estava baseado em regras e padrbes de qualidade.
Prédios adaptados e profissionais sem formacéo especifica ainda eram comuns a

este tipo de atendimento em Belo Horizonte.

Nesse processo, 0 governo municipal se vé obrigado a promover
mudancas nas parcerias e no atendimento a infancia, uma vez que, a PBH ainda

nao possuia uma politica de atendimento em espacos publicos para a populacéo de
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até seis anos. Os 13 Jardins de Infancia Municipais comegam, nesse periodo a
ganhar visibilidade. O atendimento, exclusivo das criangcas com idade entre 4 a 6
anos, nao atende as necessidades da populacdo, principalmente por serem de
horério parcial (manha ou tarde), mas ja passam a fazer parte de uma nova
concepcao de atendimento e ampliam a oferta gratuita contando com essas 13
escolas especificas. Outra forma de atendimento que comeca a se disseminar na
PBH sao as turmas de Educacéo Infantil que, naquele momento eram chamadas de

pré-escolares, inseridas em escolas de Ensino Fundamental.

A parceria com a AMAS, Associacdo Municipal de Assisténcia Social,
também trouxe contribuicbes consideraveis no que dizia respeito ao trabalho
desenvolvido nas instituicbes conveniadas. Projetos que visavam formacfes
voltadas para a administracdo das instituicdes, questdes relacionadas a saude, e
também temas diretamente ligados a dimenséo pedagogica foram implantados com
sucesso nas instituicdes, trazendo novas concepcdes relacionadas ao cuidado e a

educacao.

As creches continuam a ser a grande referéncia de atendimento
“acessivel” e de baixo custo, passando a ser acompanhadas diretamente por
instancias publicas, como a Secretaria de Assisténcia Social, a entdo Secretaria
Municipal de Abastecimento, a Associacdo Municipal de Assisténcia Social (AMAS),
Secretaria Municipal de Saude, Secretaria Municipal de Educacéo (representada na
figura do CEIl), e os antigos Departamentos de Desenvolvimento Econémico e
Social. Todos essas instancias trabalhavam “com o objetivo de melhorar as
condi¢cdes de atendimento e implementar diretrizes especificas para a educacao
Infantil.” (Belo Horizonte, 2009, pag.23)

Os convénios, e tudo aquilo que permeava essas parcerias eram de
responsabilidade da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, mas havia
indicios, cada vez maiores, de que a Educacdo deveria acompanhar o processo,
provocando grandes debates e estudos sobre a questdo. Surgem entédo, setores,
dentro da Secretaria Municipal de Educacdo, que passam a estudar e atender a
Educacéo Infantil da Cidade de Belo Horizonte. E a presenca da Gestdao Municipal
garante a “implementagdo e a construgao de propostas politico pedagdgicas nas
instituicbes de Educagéo Infantil do Municipio” (SILVA e VIEIRA, 2008, p.19).



24

Faz-se necessaria a transicdo, onde o gerenciamento politico muda de
maos. A Secretaria Municipal de Educacdo assume a responsabilidade de
acompanhar, diretamente a Educacéo Infantil visando assim o aprimoramento das
politicas de convénio, “equacionando critérios e exigéncias do atendimento
educacional e critérios e exigéncias da assisténcia social“ (Dalben,2002) que ainda

precisariam ser considerados.

Os Centros de Educacao Infantil (CEIs) Regionais, surgem como 6rgaos
publicos da Secretaria Municipal de Belo Horizonte (SMED), presentes nas nove
Secretarias Regionais com 0 objetivo de atender exclusivamente instituicbes e
turmas de Educacéo Infantil, assessorando, apoiando, supervisionando, atuando
diretamente na formacdo continuada do professor/educador e acompanhando o
tratamento oferecido as criancas atendidas. Os CEls, também tinham como
parceiros diretos, as entdo Secretarias do Abastecimento e dos Distritos Sanitarios,
assim também como a Secretaria de Desenvolvimento Social, a Secretaria de Saude
e a Associacdo Municipal de Assisténcia Social (AMAS). Este grupo regionalizado
oferecia desde formacdo as coordenadoras até atendimento in loco contemplando
todos os funcionarios e familias atendidas. Por ser regionalizado, os CEls possuiam
suas proprias caracteristicas no atendimento, respeitando as especificidades de sua
regido, entendendo cada instituigio como com um atendimento préprio, atuando
dentro das necessidades da comunidade do seu entorno. As equipes eram formados
por profissionais do magistério da Rede Municipal de Educacao, selecionados

especificamente para essa funcéo.

“Os CEls tiveram papel preponderante no processo de
aperfeicoamento do atendimento nas creches conveniadas com a PBH e
nas escolas municipais que atendiam a Educacéo Infantil. A partir desse
investimento no acompanhamento das praticas realizadas nessas
instituicbes e na formacéo de seus profissionais, foram construidas novas
concepgdes de crianga, Educacao Infantil, infancia, desenvolvimento infantil
e aprendizagem. A partir do trabalho dos CEl's, junto as instituicdes, estas
foram se constituindo, de forma diferenciada, num espaco educativo. (Belo
Horizonte, 2009, p.19)

Outra acéo significativa do CEIl foi a elaboracdo, implementacdo e
realizagdo do Seminério Infancia na Ciranda da Educacgdo, realizado a partir de
1994, com a funcao de trazer a publico praticas inovadoras dentro do atendimento
de 0 a 6 anos. Este seminério era oferecido as professoras da Rede Publica que

atendiam a E.l. e também a todos os inseridos no trabalho da rede conveniada.
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3.2. A Emergéncia do Acompanhamento pedagdgico na Educacédo
Infantil

Acompanhar uma escola pressupde intervir na sua organizacao, na

sua dindmica, no seu fazer pedagdgico. (BELO HORIZONTE, 2005, P.1)
Diante da ampliacdo do atendimento a Educacdo Infanti na Rede
Municipal de Ensino, e da importancia em se garantir um atendimento de qualidade,
surge a necessidade de se seguir parametros norteadores, condizentes com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (CNE/CEB). A Prefeitura de Belo Horizonte,
apresenta, através da Geréncia de Educacdo Infantii (GECEDI), atendimentos
especificos, visando garantir a padronizacdo do trabalho, se voltando para as
demandas das criancas e da infancia de 0 a 6 anos. Em funcéo destes objetivos, a
Secretaria de Educacdo propde o acompanhamento regionalizado. As Equipes
Regionais de Acompanhamento da Educacgéao Infantil sdo formadas por professores
da Rede, com experiéncia em sala de aula e que, a partir de suas vivéncias nas
escolas, sdo convidadas a compor o quadro. Os educadores passam entdo por uma
selecdo interna, que conta com duas etapas: a apresentacdo do Curriculo e do
Memorial (Etapa classificatoria e eliminatdria) e uma entrevista com banca formada
por Gerentes da Educacdo Béasica, Educacéo Infantil e Pedagdgico Regional, assim
também como membros de setores relacionados. Aprovados nessa selecdo, o
profissional passa a receber formacdes especificas voltadas para o entendimento
sobre as politicas do Municipio em relacdo a Educacdo Infantil; questdes
administrativas, questdes sobre a gestdo, mas principalmente formacfes
relacionadas ao trabalho pedagdgico, como por exemplo, a concepcédo da Rede em
relacdo a crianca e a infancia, trabalho que se baseia, ndo s6 nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, mas também nas Resolu¢gbes do Conselho Municipal de
Educacdo, no Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil, e nas

Proposic¢des Curriculares para a Educacgao Infantil de Belo Horizonte.

Ao acompanhante sédo oferecidos FoOruns quinzenais, que trazem temas
variados, do estudo de documentos a orientacdes de como se organizar um
planejamento na Instituicdo, por exemplo. Tudo isso no intuito de qualificar as
praticas pedagoégicas que acontecem em Creches, escolas e UMEIs, entendendo

que o processo de formacdo dos professores deve ser continuo e pautado nas
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diferentes realidades de suas instituicbes e de seu publico. Este professor é formado
e chamado a construir parametros de qualidade para o atendimento as criancas
dentro das Unidades que acompanha. E funcéo de o acompanhante construir, junto
a esses educadores, um trabalho voltado para a promocdo da igualdade, da
sustentabilidade, das relacdes étnicos-raciais e de género, valorizando a autonomia,
a responsabilidade, a solidariedade, o processo criativo, assim como tantas outras

guestdes primordiais no processo de construcéo e valorizacdo das identidades.

O acompanhante, com seu “olhar estrangeiro”, ou seja, com seu olhar de
fora, identifica nas praticas cotidianas, questdes positivas, construtivas e
significativas, mas também percebe vicios e equivocos, que a rotina as vezes
padroniza e faz parecer “normal” no dia a dia de uma instituicdo. A partir da
observacédo e do dialogo, esse profissional tem a missdo de entender a dinamica do
trabalho realizado na UMEI, buscando assim otimizar o que vem dando certo,
contribuindo também na construcdo de outras possibilidades de trabalho. Com o
objetivo de trazer a tona discussdes ricas e relevantes para o trabalho com nossas
criancas, 0 acompanhante deve estar atento as questdes colocadas por todos os
envolvidos no processo educativo dentro da instituigdo. O atendimento deve ser
dindmico e contempla, desde o auxiliar de servigos gerais até a vice direcao, tendo
sempre como foco nossos pequenos cidadaos.

A construcdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos de cada instituicdo € o
inicio desse dialogo entre os sujeitos envolvidos no processo educativo, por iSso
deve ser momento de estudo e reflexdo, para que 0 mesmo nao seja apenas mais
um documento da escola, mas para que aconteca de forma real, palpavel, rico em
possibilidades de reflexdo constante sobre essas criancas, suas vivéncias e

necessidades.

Além de questbes administrativas e pedagogicas especificas das
instituicdes, € também funcdo do acompanhante pedagdgico atender a Comunidade
em plantbes nas Geréncias de Educacao, atender ao Conselho Tutelar em relagéo a
demanda de vagas e questdes relacionadas as familias assistidas pelo mesmo,
atendimento a requisicdes de vagas para criangcas via Promotoria, organizacao de
Encontros mensais de formacgao para as coordenadoras de suas regides, contribuir
para a construcdo de Documentos e materiais de estudo com a GECEDI, realizar

estudos de demandas de vagas para a solicitagdo de verbas federais para a
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construcdo de novas UMElIs, além de acompanhar todo o processo de inscricdo e
preenchimento de vagas das UMEIs.

Ao final de cada ano, a geréncia pedagdgica regional, se utiliza de um
instrumento de avaliacéo idealizado pela GECEDI para realizar uma analise sobre o
trabalho deste profissional, de acordo com a mesma, este € “ um instrumento de
reflexdo e sistematizacédo para consequente aprimoramento do trabalho, bem como
definicdo das equipes para o proximo ano” (BELO HORIZONTE,2014,p.1). A
avaliacdo conta com trés fases: a auto avaliacédo, a avaliacdo do gerente pedagogico
e uma conversa entre as duas partes, acompanhante e gerente. Essa avaliagao
traz aspectos gerais sobre o trabalho desenvolvido durante o ano e permite que a
equipe como um todo, mas principalmente as geréncias responsaveis, definam
sobre a continuidade do grupo ou o afastamento de membros do mesmo. Ainda de
acordo com o documento, a Secretaria de Educacédo, através da GECEDI e das
Geréncias regionais de Educacgéao, espera que esta avaliacao:

contribua para que cada acompanhante da Educacéo Infantil faca uma auto
avaliacao criteriosa sobre seu perfil pessoal e profissional em relacéo a esta
funcdo e suas atribuicdes, forneca elementos para reflexdo e elaboracdo de
um plano pessoal para atua¢do no proximo ano, com maior clareza de seu
papel e do que se espera de seu trabalho (BELO HORIZONTE,2014,P.2).

Tudo isso, porque se acredita que, independente do local onde nossas
creches e UMEIs estéo situadas, ha muito mais do que a necessidade de ampliacao
e universalizacéo do atendimento. Busca-se, a cada espaco inaugurado ou em cada
novo conveniamento, a manutencdo da qualidade e do compromisso e, acima de
tudo, a valorizacdo da infancia, da crianca e de toda a bagagem histérica e cultural,
que ela traz consigo. A(0) acompanhante pedagogica(o) tem a fungcédo de garantir um
atendimento pautado na igualdade de direitos, na valorizacdo da crianca,
favorecendo as experimentac¢des, o dialogo, a formacdo continua dos envolvidos
nesse processo. Cabe a este profissional também, contribuir na construcdo de
novas e significativas praticas dentro de sala de aula permitindo que haja inUmeras
possibilidades de uso dessas praticas fora dela, no dia a dia de cada crianca. E

7z

para que isso aconteca € imprescindivel que continue havendo, cada vez mais
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investimentos nos profissionais que atuam dentro e fora de sala de aula. O processo
educacional é dindmico, demanda preparo e dedicacao.

4. AS CONDICOES DE TRABALHO DAS ACOMPANHANTES PEDAGOGICAS
DA EI

Apresento aqui as analises das entrevistas realizadas com as duas professoras
de Educacéo Infantil que hoje em dia atuam como acompanhantes pedagogicas
na RME-BH.

As professoras Laura e Ana foram escolhidas por apresentarem perfis
diferenciados dentro do trabalho do acompanhamento. Primeiramente em funcéo
da diferenca de tempo de atuacdo de ambas: Laura ja esta ha aproximadamente
cinco anos na funcéo, enquanto Ana comecou a trabalhar como acompanhante
no fim de 2014.

4.1. Andalise das entrevistas sobre a condicdo de trabalho das

acompanhantes pedagogicas

“Me humanizei muito neste cargo” (Professora Laura, 2015)

Entender o trabalho do acompanhamento se torna mais facil pelos olhos
daquelas que ocupam este lugar. O objetivo aqui € conhecer um pouco mais sobre
esta funcdo a partir do profissional que atua nas equipes Regionais.

A grande maioria das acompanhantes tem um histérico rico em
experiéncias profissionais. A diversidade de tais experiéncias se da em funcdo de
elas terem atuado como diretoras e coordenadoras de escolas da Rede Municipal.
Muitas vezes, como no caso de uma de nossas entrevistadas, a formacéo
académica e o perfil profissional em termos de inovagéo pedagodgica, se sobressaem
e chamam a atencdo de outras acompanhantes, ou de pessoas que atuam nas
geréncias envolvidas com a Educagéo Infantil. A professora Laura, por exemplo, foi

convidada a fazer parte de uma Equipe Pedagdgica Regional apds sair de um curso
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de especializacdo®, ja a professora Ana se destaca através de sua atuacdo como
coordenadora pedagogica tanto na Educacdo Infanti quanto no Ensino
Fundamental. A mesma foi finalista no “6° Prémio Educar para a Igualdade Racial” e

no “Prémio Educar Minas 2014".

A experiéncia como gestora € um ponto relevante para a candidatura a
funcdo de acompanhante pedagodgica, contudo, ndo é considerado inicialmente
como unico classificatorio, visto que as formacdes oferecidas também tendem a
capacitar este profissional no sentido de atuar como tal. A professora Laura relata
que sua insercdo nessa funcdo se deu apdés uma recusa de sua parte por nao

considerar que possuia esse perfil de gestora. Segundo a professora:

“ Eu néo aceitei, falei, ndo, ndo acho que é o momento, ndo é assim, vocé
tem que estar preparado, tem que ter um olhar ... e eu ndo aceitei.

E ai, quando fui convidada desta ultima vez eu falei, acho que eu estou
preparada, acho que agora ta legal...” (Professora Laura, 24/02/2015)

“.. e sdo pessoas que tem, ou se ndo tem o perfil, querem ter este perfil de
gestor.” (Professora Ana, 12/03/2015)

Fica evidente na fala da professora Ana que a funcdo de
acompanhante pedagdgica €, indubitavelmente, uma funcdo de gestdo. Porém, o
perfil profissional ndo est4 dado a priori; ele pode e deve ser construido a medida

gue as novas acompanhantes vao se constituindo no exercicio da funcéo.

Inicialmente, o acompanhamento pedagdgico era formado por
professoras do Ensino fundamental, mas a Geréncia de Educacao Infantil (GECEDI)
passou a entender que professores da Educacdo Infantil também deveriam fazer
parte deste quadro e desde entdo, cada vez mais, as equipes vém recebendo
profissionais que até entdo atuavam diretamente com as criancas pequenas em
UMEIs ou turmas de Educacgéao Infantil em Escolas de Ensino Fundamental. Hoje, o
processo de selecdo para as Equipes de acompanhamento privilegia Professoras
para a Educacédo Infantil, dando prioridade a convocacdo das mesmas para este

trabalho, o que pode ser visualizado nas falas de Laura:

® Ela é Especialista em Educagio Infantil pelo Curso de Especializacio em Docéncia na Educacdo Basica (LASEB).
Esse curso é fruto de uma parceria entre a SMED-PBH e a FAE/UFMG.
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“E ai a questdo em relagdo ao perfil, s6 haviam professoras de nivel P1. Ai
a Mayrce também comecou a querer as pessoas da Educacdo Infantil,
entdo foram acontecendo essas mudancas.

Ao mesmo tempo em que professoras que atuavam ha anos no
acompanhamento foram saindo e assumindo novos cargos, como a direcao
de UMEIs, por exemplo.” (Professora Laura, 24/02/2015)

A estabilidade era uma caracteristica do grupo, e as professoras P1 (que
em sua grande maioria eram da equipe original dos CEIs) permaneciam por anos na
funcdo chegando até mesmo a se aposentar como acompanhantes. Os muitos anos
de trabalho permitiam que muitas dessas profissionais tivessem propriedade sobre

suas atribuicbes e compromisso com o atendimento.

Havia também, a questao do prazer, do gostar do que se faz, o que ainda
€ um fator consideravel. Atuar em uma funcdo que exige tanto do profissional

demanda interesse e dedicacéo, conforme apontam Laura e Ana:

“Elas falam, nossa, ja vi de tudo aqui, eu ja passei por muita coisa aqui, e
uma das minhas colegas, uma das acompanhantes, elas viraram e falaram
assim: Olha, geréncia sai, mas as acompanhantes ficam” (Professora
Laura, 24/02/2015)

“Séo profissionais que buscam entender essa politica de uma forma
bacana. S&o profissionais que gostam muito da Educacéo Infantil, que tem
uma certa trajetéria na El na Rede, ndo sé na prépria , mas também na
conveniada ou entdo na particular e sdo pessoas que tem, ou se ndo tem o
perfil, querem ter este perfil de gestor”. (Professora Ana, Belo Horizonte,
12/03/2015)

Portanto, embora a prépria GECEDI reconheca que essa fungédo deva
ser preenchida por Professoras para a Educacao Infantil, ainda encontramos muitas
professoras P1. Paulatinamente esse quadro vem se alterando em funcdo da
insercao de Professoras cuja lotacdo € oriunda das instituices publicas de cuidado

e educacéo geridas pela SMED-PBH.

A formacdo inicial para se atuar nesta atividade n&o acontece
imediatamente apos a inser¢cdo nas equipes. A profissional aprovada em processo
seletivo interno é convocada para a formagdo de novos acompanhantes, mas, isto
nao é algo imediato, podendo variar de dias a meses. Para ir a campo, as novas

acompanhantes participam de um encontro formativo, de apenas um dia, quando
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recebem uma pasta com aproximadamente 40 textos base, que buscam informar

sobre o trabalho de forma geral, conforme a professora Laura explica:

“Elas vao te mostrando passo a passo 0 que tem la dentro da pasta, ta?
Séo as leis, as resolugbes, tem as diretrizes, concepc¢do de crianga... Sao
muitos textos. S&o muitas informacdes, ai vocé fica meio perdida assim,
sera que eu vou dar conta?” (Professora Laura, 24/02/2015)

As demais formacgOes acontecem no decorrer do trabalho, como por
exemplo, nos Foruns quinzenais. H4 também momentos envolvendo as instituigdes,
como os Projetos Pilotos (formacdes especificas oferecidas pela GECEDI, que vem
acontecendo desde 2013), os Encontros de Diretores e os Encontros Centralizados
com as coordenagbBes, onde todas as acompanhantes sdo convocadas a

participagao.

Ao analisar as falas das acompanhantes entrevistadas, percebemos que
independente do tempo em que se esta nesta funcdo, o papel realizado € visto por
elas como a de uma parceira das escolas que devem estar preparadas para articular
as politicas municipais e a realidade de cada instituicdo. Assim, essas profissionais
contribuem diretamente para que tais politicas sejam implantadas. E claro, que a
partir do momento em que se apresenta uma linha de trabalho a ser realizada (e
exige-se certa padronizacdo no atendimento as instituicdes), passa-se a avaliar
diariamente sobre como o acompanhamento vem sendo significado dentro das
instituicbes acompanhadas. Muitas vezes, a profissional responsavel por garantir
essa articulacdo da realidade educacional com as politicas publicas, passa a ser
vista como uma “fiscal”, que muitas vezes esta ali para criticar, apontar o que ha de

errado ou o que nao dialoga com o que a Rede solicita.

A postura diante do grupo ou da comunidade escolar que ela acompanha
sera determinante para a mudanca deste olhar (dos membros da comunidade
escolar) sobre suas ac¢des. E neste momento que ela deixa de ser fiscal para se
tornar parceira. Para as acompanhantes entrevistadas, ha sim, um caréater
fiscalizador dentro deste trabalho, a partir do momento se deve garantir que algumas
praticas acontecam de forma efetiva no cotidiano das instituicdes. No instante em
gue o trabalho visa garantir o cumprimento de critérios especificos de atendimento,
envolvendo horérios, documentacgdes e principalmente praticas pedagogicas de um

grupo de profissionais, a acompanhante se torna corresponsavel pelo sucesso do
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atendimento oferecido nesta ou naquela instituicdo. Entendendo que para isso, é

necessario um olhar atento ao que acontece. De acordo com as professoras:

“ Mas se vocé ler nas entrelinhas, vocé também é uma fiscal, vocé néo
deixa de ser um fiscal, enfim, € muito parecido com o trabalho de inspegédo
escolar do Estado.” (Professora Laura, 24/02/2015)

“Porque a gente vai tanto pra, é claro, fiscalizar, colocar, algumas questdes
gue estdo acontecendo do que é a politica e também para elogiar, para ver
0 que esta certo, 0 que esta correndo bem. E também para aprender, em
muitos casos.” (Professora Ana, 12/03//2015)

No caso de nossas entrevistadas, fica visivel a ideia de que o perfil
profissional para atuar nessa funcao deve ser multifacetado, isto &, forjado com base
em diversos elementos que permeiam as relagdes sociais entre a UMEI, Creches e
Acompanhante. Nesse sentido, embora as duas professoras considerem que uma
das funcbes que elas desempenham seja a de fiscalizar, sdo elementos constituintes

do perfil da acompanhante: respeito, companheirismo, tolerancia, mediagao:

“ Entdo eu ndo consigo separar, parceria, mas ao mesmo tempo eu consigo
impor respeito e alcancar tudo o que eu preciso, 0s objetivos ali das
diretrizes, da politica do municipio, sem ser grossa, eu acredito né?
(Professora Laura, 24/02/2015)

“ Entdo assim, a gente tem que ter paciéncia se gosta mesmo do que faz ...
Tem que ter um pouquinho de... (toleradncia) (Professora Laura,
24/02/2015)

“ Olha, é que eu tenho uma visdo, do acompanhante como parceiro
mesmo, mediador da implementacdo da politica da Rede, né? Essa € a
minha visdo geral.” (Professora Ana, 12/03/2015)

Em se tratando das atribuicbes desta funcdo, as acompanhantes
descrevem as atividades, ressaltando o grande numero de instituicbes (proprias e
conveniadas a PBH) que sao atendidas por cada profissional. Sendo assim, o
trabalho, que é denso e extremamente delicado, fica prejudicado. A sobrecarga de
atividades pode comprometer os afazeres, principalmente no que diz respeito as
intervencdes pedagogicas. Ha um movimento constante em busca de melhorias,
mas as mesmas dependem de uma série de fatores, ndo estando sujeito apenas a
GECEDI ou as Geréncias Regionais. Atuar no acompanhamento exige empenho,
dedicacéo, mas acima de tudo comprometimento com a qualidade do atendimento e
a educacao do municipio de Belo Horizonte e isso demanda condi¢ges favoraveis a

atuacao desta profissional.
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Cabe ao acompanhante, a responsabilidade de formar e informar dentro
das instituicdes, capacitando os profissionais direta e indiretamente. Seu olhar
critico e atento sera o termémetro que permeara acdes positivas e construtivas. Sao
trabalhos burocraticos, que envolvem acGes administrativas, mas ha um grande
envolvimento em questdes relativas as familias, aos professores e a propria gestao
interna. O trabalho pedagogico, base de todo processo educacional ¢é
cuidadosamente pensado, construido e avaliado em funcdo de mudancas e

melhorias constantes:

“Fazemos, o acompanhamento in loco, a formacdo com as coordenadoras,
com as professoras e também acredito muito que... formacdo com as
criangas também. Bom, forma¢&o com professoras, com as coordenadoras,
verificagdo da documentacédo da instituicdo, relatorios para a GAFESC, para
o NCEI, Plano de Trabalho, Plano de Metas, Plano de Acao, participacao
nas forma¢des da GECEDI, participacdo na formacdo dos Pilotos, enfim...
Ahhh, as reunides na GERED...a constru¢do de documentos, né? Nossa, 0
tempo todo!” (Professora Laura, 24/02/2015)

“E também tem a questao assim ... Se tem algum problema na Instituicdo e
vocé é solicitado, vocé tem que estar ali envolvido, participando, tentando
resolver.” (Professora Laura, 24/02/2015)

“ E acompanhar mesmo a implementagdo da Politica de EI no municipio,
fazer visitas in loco, dar o atestado de trabalho, avaliar mesmo o
pedagoégico da Instituicdo, incentivar os estudos, fazer os cursos, dar a
formacéo e participar de formagao ... E também contribuir para a melhoria
do andamento pedagdégico, isso, acho que é sO ... Ah, também tem a
guestao de abertura de turmas, fechamento de turmas, o Plano de Trabalho
. E agora nés temos uma nova atribuicdo que é fazer a selecdo dos
Auxiliares de Apoio a Educacao Infantil. (Professora Ana, Belo Horizonte,
12/03/2015)

Aqui somos chamados a refletir sobre a condicdo desses gestores
publicos que acumulam um grande nimero de atividades, muitas vezes complexas,
e em alguns casos contraditorias. E o que podemos perceber quando é citada, entre
suas acOes, a selecdo dos Auxiliares da Educacéo Infantil. Funcdo essa que tem
gerado polémica entre os profissionais concursados. Afinal, essas contratacfes séo
controversas ao que as Proposi¢cdes Curriculares e outros documentos apontam em

relacdo a qualificacdo do profissional da Educacéo Infantil.

Ha outros pontos que precisam ser repensados e € preciso avancar.

Como ja citado, um dos pontos negativos deste trabalho, apontado pelas
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entrevistadas, o excesso de atividades e demandas prejudica a atuacao efetiva em
intervencdes pedagdgicas e no dia a dia das UMEIs e creches, nos fazeres e

saberes envolvendo a Educacao Infantil.

Olha, os pontos positivos € a questdo mesmo de entender essa politica, de
ver a escola por uma outra Otica. Ter esse aprendizado da questdao do
gestor, poder contribuir com as questbes pedagogicas neste
acompanhamento, fazer valer mesmo o que a gente acredita que seja a El,
o atendimento de qualidade para as criancas. (Professora Ana, Belo
Horizonte, 12/03/2015)

“ Negativo é o acumulo de servigo, muito louco. Isso ai eles colocam o
tempo todo: Muita demanda para poucas pessoas ha equipe. Entdo acaba
sobrecarregando. Enfim, eu acho que é isso... N&o sei, se de
repente as exigéncias sdo desnecessdrias. (Professora Laura, Belo
Horizonte, 24/02/2015)

“ E 0s negativos, as vezes é, a gente é mal... ndo é entendida néo, sabe, as
vezes a gente é mal recebida, é recebido como se fosse aquela pessoa s6
para ver o que esta errado e apontar. E ndo como parceiro que deve ser
dessa mediacdo da politica. Mas e também tem a quantidade de
instituicbes que as vezes, sdo muitas.” (Professora Ana, Belo Horizonte,
12/03/2015)

“ As vezes muitas convocagbes né? Ah , eu esqueci de falar que tem a
guestao também de pedido de vaga pelo Conselho Tutelar, a questdo do
Ministério Publico que € o cumpra-se e muitas vezes esse trabalho acaba
tirando a gente do acompanhamento in loco, por que a gente precisa fazer
alguma coisa burocréatica que acaba, ndo vou dizer atrapalhando ndo, mas
diminuindo as nossas visitas e assim a nossa contribuicdo la in loco.”
(Professora Ana, Belo Horizonte, 12/03/2015)

Outra caracteristica que podemos perceber através das falas é referente ao
trabalho em equipe, onde os técnicos de uma mesma regional procuram estar
sempre em sintonia, trabalhando com coeséo. Equipes que apresentam desfalques
se revezam em acles diversas nao permitindo que instituicdes fiqguem
“descobertas”, e diante de dificuldades especificas ou grandes agdes, como por
exemplo, o processo de inscricdo, selecdo e sorteio de vagas para as UMEIs,
nenhum acompanhante trabalha sozinho. Ha sempre um apoio prestando suporte ao
companheiro, garantindo assim o sucesso de suas agdOes. Dai, a importancia do

didlogo e da parceria entre os membros das equipes regionais:

“ O bom da minha regional é a minha equipe. As acompanhantes de |4 pra
mim, assim, sdo... 0 que eu aprendi, aprendi muito com elas, Mas eu
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aprendi uma coisa que eu comecei a construir aqui no LASEB e eu percebi
muito claro isso com as acompanhantes. E essa solidariedade, o que é ser
um amigo de equipe, é ser companheiro. Aprendi demais. E como eu me
humanizei muito neste cargo, indo para as escolas, sabe? Estou me
tornando t4, mais humana, mais sensivel, tanto no olhar com as criangas
como o olhar com as professoras e também com a diregcdo, com a
presidéncia [das creches da Rede Conveniada] , por que vocé tem que
entender um pouco daquele lugar que eles ocupam.” (Professora Laura,
24/02/2015)

Diante de todas as questdes aqui levantadas, se por um lado nossas
entrevistadas apontam como insuficiente a formacao inicial para investidura nessa
funcdo, elas apontam como positivas as formacdes realizadas ao longo do exercicio
da funcdo. Para elas, 0 acompanhante recebe, na formacé&o continuada, e nas acoes
cotidianas, suporte técnico privilegiado, capacitando-o para o trabalho. Mas, acima
de tudo, é a formacdo humana que esse acompanhamento privilegia, formacéo esta
que vem do relacionamento das acompanhantes com as diversas realidades das
instituicbes e de seus profissionais. As mediagdes realizadas, a convivéncia com
diferentes realidades, o atendimento a comunidade, permitem que a profissional

vivencie experiéncias rigquissimas, tornando-o cada vez mais sensivel e consciente:

“ Estando como acompanhante eu percebo a proximidade com as pessoas.
Eu vou repetir : isso te torna mais humana. Na verdade, vocé acha que esta
ali ensinando, vocé chega e diz: Nossa, vou fazer isso! Mas vocé € quem
esta aprendendo “ (Professora Laura,Belo Horizonte, 24/02/2015)

“ Entdo, o ponto positivo, que eu acho nisso, € que € um lugar que te faz
crescer sim, com as formacgfes. Se aprende muito, se lida com essa
guestdo de hierarquia, eu nunca tive problema com hierarquia. Igual eu falo,
manda quem pode, obedece quem tem juizo, entendeu? (Professora Laura,
Belo Horizonte, 24/02/2015 )

Algumas instituicbes ainda insistem em se fechar para o
acompanhamento, e ha, portanto um enfrentamento diario, um debate constante em
busca de acordos e parcerias. H4 também aqueles profissionais que demandam
acbes sem buscar um didlogo com a comunidade escolar envolvida, n&o
estabelecendo relagbes positivas. Esses sdo apenas alguns exemplos de barreiras
consideraveis envolvendo o trabalho. Em suma, os sentidos produzidos sobre o

acompanhamento pedagdgico sao diversos e muitas vezes desencontrados.

De maneira geral, o trabalho vem acontecendo conforme previsto pela

Secretaria de Educacéo e suas Geréncias, mas ha muito que se fazer, ha muito o
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gue se buscar para que Acompanhantes e acompanhados realizem um trabalho
voltado para a construgdo de uma Educacéao Infantil que faca realmente a diferenca

na vida de nossas criancas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Profissionais que atuam nas Instituicbes de Educacao Infantil, desde o
inicio do trabalho do acompanhante, nos antigos CEls, entendem o
acompanhamento pedagodgico como uma espécie de fiscalizacdo, pensando que
esses acompanhantes, apontam o que vem acontecendo nas instituicbes de
maneira aleatéria, desconsiderando o0 contexto escolar. Essa visdo persiste e

muitos ainda séo resistentes as acdes das equipes regionais.

O acompanhamento €, como ja citado, o “olhar estrangeiro”, a visao de
alguém que esta fora da escola. Este profissional, além de contribuir, também
guestiona, investiga e aponta mudancas, mas isso ndo deve acontecer de forma
autoritaria e impositiva. O objetivo do trabalho € construir, junto a Instituicdo
acompanhada, instrumentos de mudanca e qualificagdo do atendimento. A grande
maioria dos acompanhantes, ja entende que o dialogo é a chave para a construcao
de uma parceria rica em possibilidades. Algumas poucas atitudes se confundem
com imposicao de ideias, mas isso vem se modificando e dando lugar a construcéo

de um trabalho inovador.

Muitos profissionais do acompanhamento ja entendem a necessidade de
se criar junto as escolas, uma parceria que permita que o trabalho aconteca de
forma positiva dentro da instituicdo. Respeito e transparéncia sao fatores principais
para a construcdo dessas relacbes. Quando diretores, vice-diretores e
coordenadoras passam a dialogar com o acompanhamento... Essa parceria tende a
contribuir para o0s projetos desenvolvidos, passa-se a falar a linguagem do
aprimoramento e da inovacdo. E comum perceber nas praticas educativas, um
excesso de atividades padronizadas, engessadas em concepc¢des ultrapassadas
gue nada dizem sobre a valorizagcado das criangas, e é ai que entra a necessidade da
formacdo, que pode e deve estar voltada diretamente para atender as demandas
daquela instituicdo. Nesse caso, 0 acompanhante deve possibilitar e intermediar

essas formagoes.

O profissional do acompanhamento pedagogico responde hoje por 6

instituicbes, mas em algumas regionais pode atender até 8, o que o impede de estar
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mais presente e atuante nas acdes cotidianas da Instituicdo. H& algum tempo se
vem questionando se este numero ndo deveria ser reduzido, ampliando assim o
namero de visitas técnicas as Instituicbes acompanhadas. O Técnico da Educacao
Infantil hoje, atua também em ac¢des administrativas, que envolvem documentacéo,
questdes fisicas, envolvendo reformas e ampliacdo de atendimento, além de atuar
em conflitos com familias e comunidade em geral. E facil perceber nas falas de
nossas entrevistadas o grande volume de demandas e o nivel de exigéncias que a
funcdo exige. Diante dessas questdes se faz necessaria a ampliacdo das equipes
para que as acoes se efetivem e o acompanhamento se faga cada vez mais eficaz.
Compreende-se nas falas e nos estudos realizados, que ha necessidade de
mudancas, visto que ha uma sobrecarga de trabalho e um alto nivel de exigéncias.
O fazer pedagdgico é prejudicado em funcdo do acumulo de atividades
administrativas. Muitas vezes, 0 que permite que o trabalho aconteca é a
solidariedade e a parceria entre os membros da equipe Regional. O trabalho
realizado, na visdo das acompanhantes entrevistadas, € importante para que as
instituicdes realizem um trabalho de qualidade pautado no direito das criancas ao
cuidado e a educacdo. E necessario, porém, avancar em construgio de tempos e
oportunidades, visando melhores condi¢bes de atendimento e de trabalho. Quem
luta pela qualidade de um atendimento educacional merece respeito e

reconhecimento em todos o0s sentidos.

Fica entendido que este trabalho apresenta limitacdes e ndo consegue
trazer respostas a complexidade da discussdo que o tema possibilita. O tempo, a
falta de bibliografia especifica e outros fatores impediram um aprofundamento nos
estudos sobre a questdo. E fato que pesquisar acompanhamento através do olhar
do acompanhante, nos mostra apenas um lado da acdo deste profissional nas
instituicdes. Afinal, a escola e os profissionais ali inseridos deveriam ser ouvidos, por

serem personagens chave do processo.

Almeja-se que este seja 0 inicio de novos e importantes estudos sobre a
gestdo publica no ambito pedagdgico, principalmente no que diz respeito a

Educacao Infantil.
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