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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo desvendar as praticas cotidianas do homem comum em seus
negocios ordinarios, sendo o sujeito foco desta pesquisa 0 negociante rural do interior do
estado de Minas Gerais, mais especificamente aquele da regido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, também conhecido como “catireiro”. Os objetivos especificos que nortearam esta
dissertacdo foram: a) compreender o fazer estratégia e as taticas na arte da catira; e b) com
base nas praticas desses sujeitos, analisar a construgdo das identidades dos catireiros enquanto
negociantes, gestores ordinarios. O interesse pela tematica das préaticas cotidianas surgiu da
leitura de duas obras de Certeau (1994, 1998), A invencdo do cotidiano e A invencdo do
cotidiano 2, em que o autor esboca as maneiras de fazer do homem comum, ndo exatamente
aquele vencedor que conta as historias tradicionais, mas, ao contrario, aquele que, muitas
vezes, ndo é considerado como o personagem principal na vida social, a ndo ser a titulo de
resisténcia em relacdo ao desenvolvimento da producéo sociocultural. Assim, para atingir 0s
objetivos propostos, utilizei da abordagem da pesquisa qualitativa, de carater exploratério. A
coleta de dados foi feita mediante entrevistas semiestruturadas com 31 catireiros da regido do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, norteadas por um roteiro com perguntas abertas, mas que
ndo se esgotavam no guido. Os catireiros foram encontrados por meio da técnica da bola de
neve. Os &udios das entrevistas foram gravados e, posteriormente, transcritos, formando o
corpus da pesquisa. Ja a analise dos dados foi feita mediante a Analise Critica do Discurso
(ACD). E possivel afirmar que as praticas cotidianas de neg6cio na arte da catira sdo
multiplas e diversas entre os catireiros do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. De modo
geral, a catira pode ser caracterizada hoje em dia como relagGes continuas de troca de bens
gue ndo envolvem necessariamente dinheiro. Os catireiros permutam varios produtos e
servicos — inclusive, ainda hé destaque para o gado —, e sdo negdcios de todos os tamanhos.
Além disso, as relacBes estabelecidas e os vinculos criados entre os praticantes sdo baseados,
muitas vezes, na confianca e na honestidade desses sujeitos, 0s quais ainda séo
(re)conhecidos, em grande parte, pela reputacdo e pelo nome que criam ao fazerem negécios
honestos com outros catireiros. Praticas como honestidade nos negdcios e vinculos de
confianca criados entre os catireiros, que conferem o (re)conhecimento desses sujeitos por
parte dos demais praticantes, sdo também exemplos de estratégias desses sujeitos para que
possam continuar fazendo catiras e angariar novos negdécios. Portanto, as proprias identidades
dos catireiros agem e atuam em determinados momentos como estratégias nas catiras e sao
também (as identidades) manifestadas por meio de suas proprias praticas. Por fim, a
contribuicdo deste estudo para o entendimento da Administracdo estd em (re)valorizar o
sujeito comum e seus saberes, 0s quais ficam a margem do saber tecnicista pregado pelo
mainstream, ao apreciar os saberes que sdo desqualificados ao longo da histdria, os saberes
locais, descontinuos e ndo legitimados perante os discursos unitarios e universalizantes.
Evidenciar a gestdo ordinaria da catira e seus praticantes (catireiros) ndo é desqualificar a
Administracdo enquanto um campo de saber-poder, mas sim questiona-lo, colocando em
xeque a sua universalidade e criticando as escolas de negocios como Unicas ou principais
referéncias de gestdo, a fim de abrir espaco para que pesquisadores possam trabalhar com
novas abordagens e multiplas significacdes.

Palavras-chave: Praticas. Estratégias. Taticas. Identidades. Cotidiano.



ABSTRACT

This study aimed unveil the everyday practices of the common man in his ordinary business,
being the subject focus of this research the rural merchant of the state of Minas Gerais, more
specifically that of the Triangulo Mineiro and Alto Paranaiba region, also known as
“catireiro”. The specific objectives that guided this dissertation were: a) comprehend the make
strategy and tactics in the art of catira; and b) based on the practices of these subjects, analyze
the construction of the identities of catireiros as merchant, ordinary managers. The interest
about the everyday practices was due to read two works of Certeau (1994, 1998), The practice
of everyday life and The practice of everyday life I1. In his works, the author describes the
ways to make of the common man, not just one winner tells us traditional stories, on the
contrary, one that is often not considered as the main persona in social life, unless the title
resistance in relation to the socio-cultural production. Thus, to achieve the proposed goals, |
used the qualitative research approach, of exploratory feature. The data collection was made
through semi-structured interviews with 31 catireiros of Triangulo Mineiro and Alto
Paranaiba region, guided by a script with open questions, but that is not exhausted in the
script. The catireiros could be found by snowball technique. The audio of the interviews were
recorded and later transcribed, forming the corpus of the research. The analysis of the data
was done by Critical Discourse Analysis (CDA). It is possible to say that everyday business
practices in the art of catira are multiple and diverse among catireiros Triangulo Mineiro and
Alto Paranaiba. In general, the catira can be characterized nowadays as continuous exchange
ratios of goods that do not necessarily involve money. The catireiros barter various products
and services - including, there is still an emphasis for the cattle - and the exchanges are of all
sizes. In addition, the established relationships and bonds created between practitioners are
based often on trust and honesty of these subjects, which are still (re)cognized largely by
reputation and by the name that created when to do honest business with other catireiros.
Practices such as honesty in business and trust bonds created between catireiros, conferring
the (re)cognition of these subjects by the other practitioners, are also examples of strategies of
these subjects so that they can continue doing catiras and to achieve new business. Therefore,
the very identities of catireiros act and behave at certain moments, such as strategies in the
catiras, and they are also (identities) manifested through own practices of the catireiros.
Finally, the contribution of this study for the Administration is (re)value the common man and
his knowledge that are marginalized by technicist knowledge preached by the mainstream, it's
at appreciate the knowledge that is disqualified throughout history, the local, discontinuous
and not legitimated knowledge towards the unit and universalizing discourse. To evidence the
ordinary management of catira and its practitioners (catireiros) is not disqualify management
as a field of knowledge-power, but question it, jeopardizing its universality and criticizing the
business schools as the only or main management references in order to open spaces for
researchers to work with new approaches and multiple meanings.

Keywords: Practices. Strategies. Tactics. Identities. Everyday life.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Uma visao relacional das macro € MiCropratiCas...........ccccvevververesiveseesesieesnennens 47
Figura 2 — Praticas, Praxis € PratiCantes ..........cccceiiiiiiiiiic et 48
Figura 3 — Matriz das diferentes teorias da PratiCa..........coccoeveiriereiniineneesesee e 50
Figura 4 — Articulacao para a compreensdo da identidade.............cccooveieieeiiiic i v 67
Figura 5 — Mesorregides do Estado de MiNas GeraiS..........cccevvevvereeieiiieseesesieseeseeeeseeneens 69
Figura 6 — Concepc&o tridimensional da Analise Critica do DiSCUIS0.........c.ccvervrererieeniennns 88

Quadro 1 — Caracterizacdo dos catireiros entreVistadosS..........cccvevvereereereiieeseere e 85


file:///C:/Users/Tito/Desktop/Dissertação%20-%20versão%20final.docx%23_Toc450682581
file:///C:/Users/Tito/Desktop/Dissertação%20-%20versão%20final.docx%23_Toc450682583
file:///C:/Users/Tito/Desktop/Dissertação%20-%20versão%20final.docx%23_Toc450682585

LISTA DE SIGLAS
BCB — Banco Central do Brasil
CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
FGV - Fundacéo Getulio Vargas
FUCAPE — FUCAPE Business School
FURB — Universidade Regional de Blumenau
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IMA — Instituto Mineiro de Agropecuéria
MTMAP — Mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba
NEOS — Ndcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
PUCPR — Pontificia Universidade Catolica do Parana
SCIELO - Scientific Electronic Library Online
SPELL - Scientific Periodicals Electronic Library
UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

UFPR — Universidade Federal do Parana



SUMARIO

1. CONTEXTU(ACOES) ..ot tesie ettt 13
2. DE ONDE EU FALO? ..ottt sttt 23
2.1. Versando sobre meus posicionamentos politiCOS...........ccecvvvieiieriiic v 24
2.2. Costuras e demarcacdes epistemoldgica, metodoldgica e ontoldgica...........cccoeveneee. 26
3. DIZERES SOBRE ESTRATEGIA ..o eee e tes e, 35
3.1 Estratégia: um campo de estudos € de PratiCas.........cccceieereiiieieereerieseese e 36
3.2 A Visa0 Classica SODre eStrategia ........ccocvveieerieiiieie e 39
3.3 EStratégia COMO UM PrOCESSO ....ecuveiveereireeiteeteaseesteeseesseesseessesseesseessesssesseessesssessesssesssens 40
3.4 A estratégia como pratica € 0 “fazer estrate€@ia”.........cccoviriiiiiiiinieniie e 42
3.4.1 O fazer estratégia € 0 COIAIAND .........cooeiiiiiiiiee s 49
4. AS TRAMAS IDENTITARIAS ..ottt 55
4.1 ConcepgOes Sobre Identidade.........cccoovvviiiiiiiiiecee e 56
4.2 ldentidade COMO PrALICA ......ceveireiieeeie ettt 61
5. AS CATIRAS, OS CATIREIROS E AS REGIOES DO TRIANGULO MINEIRO E
ALTO PARANAIBA ...ttt e e e e st e e st e e e snte e e nreeeennaeeans 68
5.1 A mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.............cccccoevevieiencncnc i, 69
5.2 Os Catireiros € 8 arte da CALINA..........ccueierierieriirie et 72
6. (DES)CAMINHOS PERCORRIDOS........cooi ittt 80

7. SOBRE CATIREIROS E AS PRATICAS COTIDIANAS NA ARTE DA CATIRA..90

7.1 Quem sdo e 0 que sdo 0s catireiros da mesorregidao do Triangulo Mineiro e Alto

e =TTV o S 92
7.2 O desenredar da arte da Catifa.........ccevvieereerieeieseee e see e nneeneas 96
7.3 A (re)construcdo e manifestacdo das identidades de catireiros em suas praticas
(01010 T T TSR 111
7.4 Desvendando estratégias e taticas cotidianas na arte da catira...........ccoceeveevreicenennn. 129
8. (A GUISA DE) CONCLUSAO ...t ses s sen e en s 162
REFERENCIAS ...ttt 169
APENDICE ..ottt 182
Apéndice A — Roteiro semiestruturado da entrevista com os catireios da regido do
Tridngulo Mineiro e A0 Paranaiba ............ccoviiiiiiiiii e 183
A NN | PRI 184



Capitulo 1

CONTEXTU(AQC”)ES)

13



Com esta pesquisa me propus a desvendar a arte da catira. Ndo a famosa danga. Mas, se nao €
uma danca, o que é a catira, entdo? Trata-se de pequenas e continuas relacbes comerciais que
envolvem a troca de alguma coisa (hormalmente, animais) por bens de consumo, produtos
agropecuarios, dinheiro, ou um pouco de cada, e vice-versa. Essas transagdes constituem uma
das praticas mais antigas do meio rural mineiro e, em algumas regibes desse Estado, como a
do Tridngulo Mineiro e a do Alto Paranaiba, sdo negociacOes frequentes no cotidiano das
pessoas, sendo 0s negociantes — catireiros — extremamente dedicados a execugdo dessa “arte”.
E importante destacar que o catireiro, que em geral tem a catira como sua principal ocupac&o,
possui sua imagem (identidade) frequentemente relacionada a atributos como confianga e
reciprocidade, além de ser reconhecido pelos demais membros da sociedade local por meio da
profissdo que exerce, isto €, de catireiro. Ou seja, o catireiro “tem que ser conhecido, ter bens
préprios e sua rede de informantes; tem que saber onde existe algum animal ou bem para ser
barganhado e onde ha alguém interessado naquilo que ele tem ou que pode adquirir. Mas,
sobretudo, precisa ter um bom nome” (RIBEIRO; GALIZONI, p. 72, 2007).

As movimentacGes sociais e financeiras das catiras, regidas por praticas proprias, sdo
responsaveis pela conservacao, geracdo e ampliacdo de renda de muitas familias do interior
mineiro. Como evidenciado por Ribeiro e Galizoni (2007, p. 72), as catiras “dinamizam
grandes e pequenos negocios, criam e distribuem riquezas, consolidam poupancgas, expandem
0 patrimonio comercial ao firmar relacbes costumeiras de confiangca que alicercam novas e
continuadas trocas entre os agentes econdmicos”. Entretanto, as praticas — que no contexto
deste trabalho se referem as estratégias e as taticas — utilizadas pelos catireiros no fazer de
seus negdcios, juntamente com todo o seu conhecimento, principalmente do mercado rural,
ndo sdo bem recebidas por parte de técnicos e especialistas da area, 0s quais, muitas vezes,
julgam serem inuteis as pesquisas com esses sujeitos, justificando que tais gestores ordinarios
ndo possuem racionalidade e conhecimentos técnicos sobre o mercado rural (RIBEIRO,
1986).

Nesse sentido, Barros et al. (2011) denunciam a falta de consideracéo e o desprezo da area da
Administracdo em relagdo aos saberes praticos gerados pelos pequenos comerciantes ou
negociantes individuais por parte da comunidade técnico-cientifica, a qual alega que as
praticas desses individuos — trazidas neste trabalho para a realidade dos catireiros — estariam
superadas e poderiam ser classificadas como ineficientes do ponto de vista mercadologico,

devido a falta de racionalidade, razoabilidade e a pouca elaborac¢éo. De acordo com Curado

14



(2001), esses saberes sao caracterizados como préaticos, uma vez que ndo se adequam ou se
enquadram nas normas de producdo do que alguns vao classificar como “ciéncia”. Para Brant
(2004), Lima (2009) e Holanda (2011), o conhecimento do homem comum (conhecimento
popular) e as praticas organizativas de sua gestdo ordindria sdo marginalizados pelos
pesquisadores, pois estes caracterizam os praticantes como amadores; isto €, inferem que
esses sujeitos ndo possuem profissionalismo nem credibilidade e que sobra improvisagdo em

seus negocios.

Todavia, segundo Aguiar (1992), embora os saberes praticos desses sujeitos comuns possam
parecer respaldados por tradigdes antigas e desprovidos de racionalidade, tanto seus
conhecimentos e praticas quanto os proprios individuos estdo submetidos a constantes
transformacdes ao longo do tempo, adaptando a si mesmo e suas praticas aos novos cenarios
gue emergem em seu cotidiano. Isso faz com que esses sujeitos criem e recriem,
cotidianamente, préaticas para a manutengdo e sobrevivéncia de seus negdcios. Portanto, os

catireiros sdo, sim, orientados racionalmente em suas préaticas cotidianas.

Além disso, vale ressaltar ainda que, de acordo com Vizeu (2009), pesquisadores do campo
dos Estudos Organizacionais tém percebido a necessidade de considerar as particularidades
locais nos estudos sobre Administracdo e, devido a isso, houve uma mobilizacdo da
comunidade académica, nacional e internacional, para organizar féruns e congressos que
debatessem a tematica das préticas de gestdo em um contexto regional. Barros e Carrieri
(2015) corroboram com essa afirmacdo ao salientarem a relevancia de se considerar ndo
apenas as especificidades locais situadas no tempo e no espago, como também os atores
“esquecidos” da Administragdo na constituicdo de agendas de pesquisa, perspectiva essa

opositiva a hegemonia anglo-saxa nos Estudos Organizacionais.

Nesse contexto, como alternativa a visdo dominante das pesquisas nessa area, Barros e
Carrieri (2015) propdem aliar uma perspectiva histdrica ao estudo do cotidiano de pessoas
comuns, para que se possa compreender a gestdo ordinaria, do dia a dia desses sujeitos, gestdo
essa baseada em praticas e acdes que ndo sdo reconhecidas por parte do ambiente académico,
ou até mesmo que ignoram a identidade desses praticantes. Assim, corroboro com a visao dos
autores de que, para entender sobre o desenvolvimento dos estudos organizacionais em um
contexto local e sobre suas especificidades, é necessario levar em consideracdo as praticas
cotidianas e as “artes de fazer” (CERTEAU, 1994) desses sujeitos, que frequentemente sao

marginalizados nos saberes administrativos.
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Desse modo, este trabalho teve por objetivo desvendar as préaticas cotidianas do homem
comum (MARTINS, 2008) em seus negocios ordinarios, sendo o sujeito foco desta pesquisa o
negociante rural do interior do estado de Minas Gerais, mais especificamente aquele da regido
do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, também conhecido como “catireiro”. Os objetivos
especificos que nortearam esta dissertacdo foram: a) compreender o fazer estratégia e as
taticas na arte da catira; e b) com base nas praticas desses sujeitos, analisar a construgdo das

identidades de catireiros enquanto negociantes, gestores ordinarios.

Meu intuito foi o de fugir dos parametros gerencialistas dominantes, para poder desvelar as
muitas maneiras de fazer catira no cotidiano desses gestores ordinarios. Nesse sentido, Barros
et al. (2011) salientam que as praticas cotidianas dos gestores ordinarios para a construcao de
um corpo de conhecimento sobre gestdo, muitas vezes, sdo ignoradas pelo ensino em
Administracdo e por consultores da area. Tais praticas podem ser caracterizadas como um
saber, mas ndo estdo estruturadas em discursos académicos e técnicos, embora sejam

responsaveis pela manutencgao e sobrevivéncia de muitos negécios.

Dessa forma, os estudos acerca dos negocios ordinarios questionam a universalidade dos
modelos hegemonicos de gestdo que priorizam as ldgicas de maximizacdo de resultados e a
racionalidade instrumental dos individuos, uma vez que o gestor ordinério (re)cria e utiliza
diversas estratégias e taticas cotidianas que nem sempre estdo calcadas nos conceitos
reconhecidos pela Administracdo. E, ao analisar as entrevistas desses sujeitos, cujas praticas
sdo negligenciadas pela academia, e ao buscar compreender suas estratégias e taticas
cotidianas de gestdo, estou contribuindo para o reposicionamento dos saberes ja legitimados

do nosso campo.

Como pontua Ibarra-Colado (2006), os saberes produzidos no campo da Administracao
refletem a hegemonia da forma de se produzir conhecimento dos paises centrais,
principalmente os Estados Unidos. Além disso, como afirmam Frenkel e Shenhav (2006), a
teoria administrativa ndo € constituida apenas por reflexes tedricas. Ela também busca
refletir algumas préaticas estabelecidas no contexto organizacional. SO que, nesse sentido,
umas sao legitimadas, como as praticas em grandes corporacdes e de grandes estrategistas,
que sd@o (re)produzidas nas Business School, enquanto outras sdo marginalizadas, como 0s

saberes praticos dos gestores ordinarios, esquecidos pela Administracéo.
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Assim, quando opto por realizar uma pesquisa local/regional sobre as praticas cotidianas de
gestores ordinarios (catireiros) sem a intencdo de captar metanarrativas ou fazer
generalizacGes, opto por resistir academicamente, uma vez que ha um movimento que busca
manter os saberes provenientes da academia como superiores aos saberes praticos, um
movimento académico que da preferéncia aos saberes produzidos em outros paises perante
aqueles produzidos pela academia brasileira e que delimita como superior os saberes da
gestdo de grandes empresas quando comparadas aos saberes na gestdo de microempresas e de
pequenos comerciantes (BARROS et al., 2011). Dessa forma, emerge uma alternativa as
pesquisas tradicionais nos Estudos Organizacionais, ao se considerar como protagonistas 0s
praticantes da gestdo ordinaria, aqueles que sdo marginalizados academicamente, mas que
(re)apropriam e (re)produzem praticas administrativas em seus cotidianos para a geracdo e

ampliacdo de renda e a manutencdo de seus negocios.

Nesse sentido, é importante ressaltar que os estudos do campo do saber da Administragdo no
Brasil foram construidos, durante o século XX, com base na realidade empresarial
estadunidense, e ndo na brasileira (BARROS; CARRIERI, 2015), cujo objetivo era criar
modelos de gestdo capazes de conduzir as organizaces com eficiéncia em relacdo a suas
praticas, para organizar o ambiente empresarial (CARRIERI; PERDIGAO; AGUIAR, 2014).
Nessa perspectiva, as praticas gerencialistas foram legitimadas como arquétipos hegemonicos,
respaldadas pela racionalidade instrumental, e reproduzidas por meio de diversas vertentes
administrativas, veiculos de comunicacao de negdcios e empresas que prestavam consultorias,
com base em um conceito que ficou conhecido por pop-management (WOOD Jr.; PAULA,
2002). Foi por meio dessas praticas gerencialistas disseminadas nas escolas de Administracao
que muitos administradores/executivos se respaldaram, e ainda se respaldam, para gerir o
cotidiano organizacional. Por isso, ainda € comum hoje ver em salas de aula docentes que
exemplificam o cotidiano organizacional e as praticas de gestdo apenas com gestores
renomados, aqueles que frequentemente estio na midia como “casos de sucesso” ou, até

mesmo, com os chamados “gurus da Administragao”.

Contudo, ha alternativas nas abordagens sobre praticas de gestdo e exemplos mais
corriqueiros baseados em acdes de sujeitos que se utilizam dessas praticas como forma de
garantir e sustentar seus negdcios no cotidiano, os quais sdo esquecidos ndo somente pelo
ensino tradicional da Administracdo, mas tambem pelas midias e empresas de consultoria. A

compreensdo — por determinados autores, como Certeau — da estratégia como pratica é um
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exemplo dessas vertentes alternativas que levam em consideracdo os fazeres da vida

cotidiana.

Em uma breve contextualizacdo dessa tematica, podemos observar que o0s estudos sobre
estratégia tiveram como precursores autores classicos, como Chandler (1962) e Ansoff
(1965), em uma época em que prevalecia o racionalismo cartesiano nos estudos
organizacionais e o fazer estratégia era visto como um planejamento de objetivos e metas a
serem atingidos no longo prazo (CLEGG; HARDY, 1999). Com o passar dos anos, 0 campo
da estratégia ganhou novas compreensdes. Autores como Pettigrew (1977) e Mintzberg
(1978) utilizaram a concepcéo de estratégia como um processo incremental, rejeitando a viséo
de que ela se baseia apenas em um planejamento deliberado. J& Wilson e Jarzabkowski (2004)
trabalharam sob o prisma da estratégia como pratica, ao enfatizarem a relacdo da estratégia
com as praticas sociais cotidianas e darem atencao as questdes de nivel micro que envolvem o
individuo, a estratégia e a organizagdo. E nessa Gtica que este trabalho sera desenvolvido, uma
vez que, para Jarzabkowski (2004, 2005), as praticas sociais cotidianas e seu envolvimento
com as estratégias organizacionais também constituem unidades de andlises pertinentes para
as pesquisas sobre o “fazer estratégia”. Contudo, autores como Pettigrew, Wilson e a propria
Jarzabkowski se debrugam na compreensdo de estratégia ainda sob um prisma organizacional,
a fim de estabelecer um olhar mais eficiente para a gestdo. Nesse sentido, me referencio aqui,
sobretudo, em Certeau (1994; 1998), para buscar desvelar as artes de fazer de sujeitos cuja
relevancia para a formacdo da sociedade ndo é analisada, e ndo segundo um prisma
organizacional (organizacdo enquanto instituicdo/corporacao/entidade), mas sim segundo um

viés social e de praticas ordinarias organizativas.

Certeau (1994), baseando-se na investigagdo do homem comum e nas artes do fazer, discute
as diferentes maneiras como os individuos (re)criam suas praticas — estratégias e taticas — em
seu cotidiano. Silva et al. (2011), ao se referirem a gestdo dos negdcios, enfatizam que as
acOes do cotidiano ndo podem ser menosprezadas no entendimento das praticas sociais.
Entretanto, de acordo com Carrieri (2012), a temética do cotidiano tem sido pouco explorada
pela Administragdo. Chizzotti (2004) e Lima (2009) corroboram com 0 autor ao afirmarem
gue o tema é muito pouco trabalhado nos Estudos Organizacionais, area essa em que estou
inserido. Sob a otica da visdo tradicional da Administracdo, pesquisar o fazer cotidiano
praticado socialmente ndo constitui um trabalho de relevancia e de necessidade académica.

Entretanto, o fazer cotidiano praticado socialmente menosprezado pelo mainstream da area
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ndo se refere ao cotidiano organizacional e dos gestores, pois para estes h& pesquisas que 0s
elucidam (e. g. MINTZBERG, 1973; WATSON; HARRIS, 1999; MINTZBERG, 2010), mas
sim aquele das praticas cotidianas de sujeitos comuns que sdo esquecidos pela Administragéo,
0S pequenos comerciantes, ou gestores ordinarios, que criam e recriam diariamente préaticas

para a manutencao de seus negdcios.

O interesse pela temética das préaticas cotidianas decorreu da leitura de duas obras de Certeau
(1994, 1998), A invencéo do cotidiano e A invencéo do cotidiano 2, em que o0 autor esboca as
maneiras de fazer do homem comum, ndo exatamente aquele vencedor que conta as historias
tradicionais, mas, ao contrario, aquele que, muitas vezes, ndo é considerado como 0
personagem principal na vida social, a ndo ser a titulo de resisténcia em relagdo ao
desenvolvimento da producdo sociocultural (CERTEAU, 1994). Essas maneiras de fazer, ou
operacdes, como Certeau (1994) denomina, compdem as diversas praticas cotidianas dos

individuos, as quais eles utilizam para se (re)apropriarem do espa¢o organizativo.

Para atingir o objetivo especifico de analisar a construcdo das identidades dos catireiros com
base em suas praticas, € necessario contextualizar como tal temaética foi abordada nesta
dissertacdo. Para Woodward (2000), os estudos sobre identidade se baseiam nas visdes
essencialistas e ndo essencialistas acerca do assunto; ou seja, em concepcdes de identidade
como estavel e permanente ou como um processo instavel e fragmentado, respectivamente.
Nesta pesquisa, ndo me proponho a trabalhar a concepcdo de identidade sob o viés
essencialista, ao contrario, mas sim na critica de Ciampa (2005) de que esta perspectiva
(essencialista) reforca o carater da identidade como um produto acabado e, para mim, essas
devem ser compreendidas como plurais, na medida em que estdo sob constante devires.
Ademais, vale destacar também a importancia da desconstrucdo nos estudos sobre identidade,
a fim de fugir da esfera da irreflexdo e ndo agir em conformidade com padrdes para entender
que as identidades ndo sdo fixas e imutaveis, mas plurais, cambiantes e (re)produzidas por
acoes (ARENDT, 2004), por atos linguisticos (SILVA, 2000) e pelas préaticas sociais
cotidianas (SOUZA, 2010). Além disso, para poder estudar a identidade dos catireiros,
corroboro com a afirmagdo de Souza (2010), para quem ¢é indispensavel analisar as praticas
sociais dos individuos, as quais sdo (re)produzidas em seus cotidianos, inclusive no cotidiano
de negocio da catira. Tais praticas seriam a materializacdo das identidades dos individuos,
podendo assumir significados especificos e contextuais, mas também podem ser praticas e
identidades que seriam semelhantes e compartilhadas por eles (SOUZA; CARRIERI, 2012).
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Dessa maneira, consegui aliar as teméticas abordadas neste trabalho por meio da investigacdo
das identidades dos catireiros e das estratégias e taticas utilizadas na arte da catira com base

na analise de suas praticas.

Mas por que comparo a catira a arte? Para Certeau (1994, p. 139) “uma arte é um sistema de
maneiras de fazer que sdo ajustadas a fins especiais e que s&o o produto ou de uma
experiéncia tradicional comunicada pela educacdo ou da experiéncia pessoal do individuo™.
Desse modo, a concepgao de agir € inseparavel da referéncia a uma “arte”, um “estilo”. Além
disso, segundo o autor, estd-se diante de “arte” apenas se o objeto for executado. “Na cultura
ordinaria, a ordem é exercida por uma arte, ou seja, a0 mesmo tempo exercida e burlada.
Resta, entdo, encontrar o meio para “distinguir maneiras de fazer”, de pensar “estilos de
acao”, ou seja, fazer a teoria das praticas” (CERTEAU, 1994, p. 20). Portanto, considero a
catira como uma arte executavel, que engloba um sistema de diferentes maneiras de se fazer o
negdcio, e que cabe a nds, pesquisadores, encontrarmos os meios para distinguir as “maneiras
de fazer”, de pensar “estilos de agdo” e de compreender as praticas cotidianas na arte de fazer

as catiras.

Dessa forma, com esta pesquisa eu busquei contribuir para o entendimento da Administracéo
em diferentes perspectivas, uma vez que este estudo permite compreender a construcdo das
identidades de individuos comuns que sdo marginalizados pelos estudos da area, e para a
analise das diversas praticas cotidianas (estratégias e taticas) das muitas maneiras de fazer
com que os catireiros organizam o dia a dia de seus neg6cios. As catiras e os catireiros do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba guardam e (re)constroem diariamente historias,
conhecimentos, estratégias, taticas e identidades, dentre outros aspectos que merecem e
precisam ser destacados na area da Administracdo, uma vez que podem contribuir, académica

e socialmente, para a comunidade (ndo somente cientifica).

A importancia académica se deve ao fato de que esses atores podem contribuir para os
Estudos Organizacionais ao dissertarem sobre tematicas da linha e revelarem préaticas e
negocios antes pouco conhecidos. Nesse sentido, meu intuito ndo foi o de levar
conhecimentos técnicos e ja legitimados da area para os entrevistados nem perguntar-lhes de
quais praticas administrativas eles fazem uso em seu cotidiano. Ao contrario, 0 movimento
gue almejado com este trabalho foi o de compreender as praticas didrias desses gestores

ordindrios em seus negoécios, a fim de trazé-las para o contexto das outras praticas ja
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existentes e consolidadas na Administracdo. Além disso, h& a relevancia social desta pesquisa,
quando damos vozes e ouvidos aos catireiros, gestores ordindrios que cotidianamente
(re)criam estratégias e taticas em suas catiras como forma de sobrevivéncia e ampliacdo de

riqueza, mas gue antes eram invisiveis para a academia.

Analisar esses aspectos € uma importante proposicdo de reflexdo para os Estudos
Organizacionais, pois hd o anseio pela (re)valorizacdo do sujeito comum e dos saberes que
ficam a margem do saber tecnicista pregado pelo mainstream. Nesse contexto, minha
contribuicdo com este estudo estd em apreciar os saberes que sdo desqualificados ao longo da
historia, os saberes locais, descontinuos e ndo legitimados perante 0s discursos unitarios e
universalizantes. Evidenciar a gestdo ordinaria da catira e seus praticantes (catireiros) nao é
desqualificar a Administracdo enguanto um campo de saber-poder, mas sim questiona-lo e
colocar em xeque a universalidade dessa area, a fim de se abrir espaco para que pesquisadores
possam trabalhar com novas abordagens e maltiplas significagdes (BARROS; CARRIERI,
2015).

Além disso, também ndo desqualifico aqui a reproducdo do discurso do mainstream da
Administracdo pelas escolas de negdcio. A utilizacdo da expressdo “Para além do Business
School” no titulo desta dissertagdo teve o intuito de questionar e criticar a utilizagao apenas
das business schools como referéncia de gestdo, uma vez que ha diversas vertentes
alternativas que versam sobre o tema, como a gestdo ordinaria dos sujeitos comuns. Assim, a
utilizacdo dessa expressdo no titulo do trabalho almeja a superacdo da universalizacdo de um
discurso de gestdo para evidenciar as praticas da gestdo ordinaria de sujeitos comuns, que

ficam a margem do mainstrem da Administracéo.

Desse modo, para atingir os objetivos indicados neste trabalho, utilizei da abordagem da
pesquisa qualitativa, de carater exploratério. A coleta de dados foi feita por meio de
entrevistas semiestruturadas com 31 catireiros da regido do Tridangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, norteadas por um roteiro com perguntas abertas, mas que nao se esgotavam no
guido. Os catireiros foram encontrados por meio da técnica da bola de neve. O critério
utilizado para a escolha desses catireiros foi por conveniéncia, isto é, a medida que eles
aceitaram participar do estudo. Os audios das entrevistas foram gravados e, posteriormente,
transcritos, formando o corpus da pesquisa. Para a analise dos dados, utilizei a técnica da

Analise Critica do Discurso (ACD) dos dados coletados.
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Esta dissertacdo estd organizada em oito capitulos, incluindo esta Introducdo, em que
apresento os objetivos, as justificativas da pesquisa, bem como verso brevemente sobre as
perspectivas teoricas adotadas e os caminhos metodologicos percorridos. No segundo
capitulo, exponho de onde eu falo como pesquisador, descrevendo ali 0s posicionamentos
politicos, ontoldgicos, metodoldgicos e epistemoldgicos que nortearam a mim e a condugéo
da pesquisa e as principais motivacOes para a sua realizacdo. O terceiro capitulo diz respeito
aos dizeres tedricos sobre estratégia, em que exploro algumas vertentes dos estudos sobre
estratégia, como a visao classica, a processual, 0s estudos sobre estratégia como pratica e o
fazer estratégia e sua relacdo com o cotidiano, com foco nestas duas Gltimas abordagens. No
quarto capitulo, descrevo a teoria utilizada para embasar os estudos sobre identidade,
destacando as concepcdes sobre identidade e a teoria adotada como base para essa tematica
nesta dissertacdo, sobre a identidade como pratica. No quinto capitulo, apresento a teoria
sobre as catiras, os catireiros e a influéncia dessa préatica para a regido do Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba. No sexto capitulo, desenvolvo os (des)caminhos metodoldgicos percorridos
para a realizacdo desta pesquisa, para no capitulo posterior versar sobre a analise dos dados
coletados. Assim, no sétimo capitulo faco uma andlise das identidades dos catireiros e de suas
praticas cotidianas na arte da catira, capitulo este que é subdividido em outros quatro tépicos,
a saber: quem sdo e 0 que sdo os catireiros da regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba; o
desenredar da arte da catira; a (re)construcdo e manifestacéo das identidades dos catireiros em
suas praticas cotidianas; e desvendando estratégias e taticas cotidianas na arte da catira. No
oitavo capitulo, apresento as consideracOes finais desta pesquisa, em que retomo o0s objetivos
tracados, a fim de verificar se os mesmos foram atingidos ou ndo. Ademais, indico também as
contribuicdes desta dissertacdo para a academia (em especial, para os Estudos
Organizacionais) e para a sociedade, as sugestdes para estudos posteriores e as limitaces

encontradas nesta pesquisa.
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Capitulo 2

DE ONDE EU FALO?



2.1. Versando sobre meus posicionamentos politicos

Primeiramente, gostaria de esclarecer o motivo de este trabalho ser construido na primeira
pessoa do singular: eu. Desde o ensino médio, passando pela graduacdo e até mesmo em
algumas disciplinas do mestrado, fui orientado a escrever os trabalhos na terceira pessoa do
singular, empregando verbos que, em minha concepcdo, ndo deixam a marca no trabalho de
todos os envolvidos na pesquisa, ao utilizar verbos como ‘“sabe-se”, “entende-se”, “conclui-
se”, ¢ dai por diante. Entretanto, eu devo assumir aquilo que escrevo. Eu devo assumir pelos
meus posicionamentos, minhas escolhas, conclusdes e pela minha responsabilidade por esta
dissertacdo. Eu ndo sou um sujeito neutro e apolitico. Consequentemente, minha dissertacao

também ndo o é. Falo de algum lugar e por algum motivo.

Entdo, por isso devo escrevé-la na primeira pessoa do singular? Em partes, sim. Mas eu
gostaria de ressaltar aqui que minha trajetéria no mestrado e a construcdo deste trabalho
foram influenciadas por vozes de diversas pessoas que me acompanharam nessa empreitada.
Eu ndo trabalhei sozinho. N&o fui o Gnico da sala. Tive diversas discussdes com meu
orientador, professores, amigos, companheiros de trabalho do Nucleo de Estudos
Organizacionais e Sociedade (NEOS). De alguma forma ou de outra, eles me ajudaram a
balizar as arestas deste estudo. Tive também os auxilios, apontamentos e criticas dos
professores na qualificacdo, e ndo ha como me esquecer das vozes dos entrevistados. E claro
que grande parte dos posicionamentos adotados nesta pesquisa foi decidida por mim e pelo
meu orientador. Mas em toda a dissertacdo estdo implicitas as vozes e influéncias de varias

outras pessoas que me ajudaram a delinear de maneira significativa este estudo.

A partir dessa influéncia, veio a (re)formulacdo de véarios pontos e, até, temas principais da
pesquisa. Entdo, minha dissertacao se tornou mais coletiva. Portanto, eu ndo via outra maneira
de fazé-la sendo escrevendo-a de uma forma que englobasse pelo menos um pouco daquilo
tudo que me influenciou até nesse momento do mestrado. Além disso, me considero um
sujeito social-historico (CASTORIADIS, 2002), que institui acdo e sou, simultaneamente,
instituido de agdes anteriores (FOUCAULT, 1979). Assim, poderia considerar este trabalho
como nosso: constitutivo da minha acdo e da acdo de diversas outras pessoas que tiveram

extrema relevancia para que este trabalho pudesse ser executado.

Visto isso, por que ndo utilizar, entdo, a primeira pessoal do plural (n6s)? Ainda que minha

dissertacdo tenha se tornado coletiva, é importante deixar claro que, a partir das reflexdes que
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tive em cada contexto do mestrado (sala de aula, NEOS, orientagéo, bate-papos na cantina e
no restaurante universitario), (re)construi minhas reflexdes proprias, para que esta dissertacéo
compreendesse minhas inquietagdes. Por mais que eu queira utilizar o “nds” para tentar
envolver cada pessoa que me ajudou na construcao desta pesquisa, eu ndo posso esquecer-me
de quem é a voz que ecoou quando escrevi 0 projeto desta dissertagdo e de quem é a voz que
ecoa neste momento ao escrever estas palavras... Eu ndo posso ignorar que este estudo nao
responde, a priori, as inquietacoes e reflexdes de outros, se ndo as minhas préprias. Por isso,

utilizei a primeira pessoal do singular para trilhar os caminhos deste texto.

Outro ponto a destacar é sobre o lugar de onde eu falo. Nunca fiz nenhuma catira, mas meu
av0 sobreviveu, criou a familia e montou seus negdcios com base nessa arte. Devido a
convivéncia com ele durante alguns anos, posso dizer que a arte da catira atuou como um
processo de subjetivacdo em minha propria constituicdo subjetiva. Entretanto, em momento
algum este trabalho foi pensado como forma de reverenciar meu falecido avé. Muito pelo
contrario: varias outras tematicas foram discutidas entre mim, meu orientador e alguns
colegas do NEOS. O interesse sobre essa tematica surgiu da oportunidade de mesclar os
caminhos que tém sido seguidos pelos pesquisadores do NEOS (como o estudo sobre
estratégia como pratica), a oportunidade de poder pesquisar sujeitos que se localizam perto de
meus familiares e, principalmente, meu interesse por ser “porta-voz” de sujeitos silenciados e

inaudiveis.

Nesse sentido, considero os catireiros como sujeitos sem espaco (tanto no discurso académico
guanto no técnico-pratico), uma vez que ha poucos trabalhos na academia que priorizam esses
individuos, além da ja dita falta de consideracdo e desprezo — e por que ndo falar em
marginalidade — a que eles estdo submetidos, devido ao que alguns chamam de “falta de
eficiéncia” em suas praticas (RIBEIRO; GALIZONI, 2007). Contudo, tais sujeitos possuem
habilidades e conhecimentos que ndo podem ser menosprezados — uma vez gque, ha maioria
das vezes, eles sustentam e expandem seus patriménios por meio das catiras —, habilidades e
conhecimentos esses que podem agregar ao campo do saber da Administracdo, por meio da
analise de suas préaticas cotidianas. Portanto, além de uma retomada da justificativa da
execucao da pesquisa, 0 que quero enfatizar aqui é que, apesar de existir uma pequena relacéo
pessoal com o tema, isso ndo implica que eu deduzi 0 que esses catireiros me disseram nas

entrevistas. Afinal, busquei compreender o meu papel de pesquisador.
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Em contrapartida, compreendo também que minhas experiéncias estiveram relacionadas com
0 que discuto, e por isso reconheco a minha ndo neutralidade como pesquisador e a
necessidade de uma postura constantemente reflexiva enquanto estudante de mestrado. Caso
me questionem se isto & fazer ciéncia, deixo claro que ndo assumo o ponto de vista do
pensamento positivista e nem de uma ciéncia neutra, pois, como ja falei anteriormente, me
considero como sujeito politico e ndo neutro. Dessa forma, este trabalho também o é. Arendt
(2004) infere que o que faz um sujeito ser politico é sua capacidade para a acdo e que a
politica esta presente quando as pessoas se reinem para acgdes discursivas ou praticas. Assim,
minhas experiéncias anteriores na graduagéo, as discussdes com meu orientador e com 0s
professores que lecionaram as disciplinas no decorrer do mestrado, a qualificacdo e as
reunides no grupo do NEOS ja fizeram com que eu refletisse e reformulasse sobre diversos
pontos de vista politico, principalmente no que se refere a Administracdo e a area de Estudos

Organizacionais.

Além disso, gostaria de deixar evidente também um dos principais pontos que me intriga e
gue me faz questionar na area da Administracdo, que é em relacdo as unidades de observacéo
nas investigacOes de pesquisadores sociais, isto é, em sua maioria, os lideres e trabalhadores
de grandes organizagOes. Para me manifestar contra essa corrente de pensamento, pretendo
valorizar o sujeito comum e seus saberes, que ficam a margem do saber tecnicista,
preocupando-me com os saberes locais e ndo legitimados perante os discursos unitarios e
universalizantes, uma vez que acredito que nos, investigadores da area dos Estudos
Organizacionais, podemos encontrar uma grande diversidade de dindmicas e experiéncias ao
direcionarmos nossas pesquisas para esses individuos silenciados — neste trabalho, retratados

como 0s catireiros em suas maneiras de fazer catira.

2.2. Costuras e demarcacdes epistemoldgica, metodoldgica e ontolégica

Outro fio condutor que, se ndo rege, pelo menos influencia e direciona os caminhos de nés,
investigadores, na conducdo de nossas pesquisas se refere ao posicionamento epistemoldgico
que adotamos. A palavra epistemologia, derivada do grego, significa “filosofia do
conhecimento”. Para Japiassu (1992, p. 16), epistemologia ¢ “o estudo metodico e reflexivo
do saber, de sua organizacdo, de sua formacdo, de seu desenvolvimento, do seu

funcionamento e de seus produtos intelectuais”. O autor ainda pontua que uma demarcagdo
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epistemolodgica “ndo pode e nem pretende impor dogmas aos cientistas (...) nao pretende ser
um sistema, a priori, dogmatico, ditando autoritariamente o que deveria ser 0 conhecimento
cientifico” (JAPIASSU, 1992, p. 38).

Entretanto, estou a todo tempo produzindo discursos politicos e ideoldgicos. Ao caminhar
pelas diferentes vertentes epistemoldgicas, preciso de um direcionamento para poder melhor
compreender e agir sobre 0s objetos e sujeitos sociais. Barley e Kunda (1992) inferem que
qualquer discurso propaga, mesmo que implicitamente, um conjunto de pressupostos sobre a
natureza dos objetos com o0s quais a pesquisa lida. Nesse sentido, os discursos representam as
posicOes dos sujeitos, as relacbes sociais estabelecidas entre as pessoas e as visoes de mundo
dos atores da pesquisa (FOUCAULT, 2000; FAIRCLOUGH, 1995). Dessa forma, fica
evidente a necessidade de se anunciar quanto ao posicionamento epistemolégico que adoto

neste estudo.

Considerei que a escolha epistemoldgica busca dar significacBes tedricas para a pesquisa e
para mim, pesquisador, que sou antes de tudo construido social e historicamente, assim como
Sou um sujeito que institui acdo e, simultaneamente, foi instituido de acbes anteriores
(BUTLER 1998; CASTORIADIS, 2002). Portanto, a fim de criticar o universalismo dos
discursos da Administracdo, as metanarrativas gerenciais, o racionalismo dominante, as

generalizacGes e 0 essencialismo, adoto nesta pesquisa a abordagem pos-estruturalista.

De acordo com Paes de Paula, Maranhdo e Barros (2009, p. 394), “definir o pos-
estruturalismo em algumas poucas linhas ndo faz justica a complexidade dessa
epistemologia”. E importante destacar que ha uma rejeicdo para uma definicio conceitual do
termo utilizado (YOUNG, 1981). Todavia, posso dizer que o poés-estruturalismo é uma
abordagem que aglomera heterogéneas ideias e tedricos a partir da década de 1960
(MEYERHOFF, 2010). Segundo Peters (2000), o pds-estruturalismo é uma resposta filosofica
ao estruturalismo e tem como base os pensamentos de Friedrich Nietzsche e Martin
Heidegger, abarcando trabalhos cujos temas sdo relacionados a psicanalise, feminismo,
sociologia, antropologia, teoria literaria e historia. Para Peters (2000) e Newman (2005), os
principais pensadores da vertente pos-estruturalista sdo: Baudrillard, Butler, Deleuze, Derrida,
Foucault, Kristeva, Lacan, Lyotard e Mouffe. No Brasil, alguns autores que trabalharam sobre

a égide pos-estruturalista foram: Alcadipani e Tureta (2009), Souza e Carrieri (2010), Souza e
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Bianco (2011), Carrieri (2012), Souza, Petinelli-Souza e Silva (2013), Zanoteli, Amaral e
Souza (2015) e Duarte e Alcadipani (2016).

De acordo com Souza, E. (2012), muitas vezes, o pos-estruturalismo é tratado como sinénimo
de “pds-modernidade” nos estudos organizacionais. Tal confusdo acarreta interpretacdes
equivocadas nos trabalhos sobre a temética. Por isso, é necessario definir as bases
constituintes de cada uma dessas correntes. De acordo com Peters (2000), o objeto tedrico do
pos-estruturalismo € o estruturalismo, enquanto o do pos-modernismo é o modernismo.
Embora haja sobreposices filosoficas e histdricas entre essas vertentes, é necessario
esclarecer que neste trabalho sera adotada a perspectiva de que a p6s-modernidade se refere a
um ethos, um periodo histérico, diferentemente do pos-estruturalismo, retratado aqui como
um movimento epistemoldgico que foi originado com a finalidade de responder as questdes
filosoficas do status cientifico estruturalista, o qual intencionava se tornar uma

metaparadigma nas ciéncias sociais (PETERS, 2000).

E necessario também esclarecer as semelhancas e diferencas entre o estruturalismo e o pos-
estruturalismo. Newman (2005) pontua que, haja vista que o poés-estruturalismo emerge de
dentro do estruturalismo, o primeiro nédo rejeita o segundo, mas o radicaliza. Ambas as
vertentes acreditam que a subjetividade é construida com base nos discursos, nas interacdes
externas de linguagem. Todavia, enquanto no estruturalismo a estrutura é o foco, a unidade e
a estabilidade, no pds-estruturalismo é descartada a ideia de uma estrutura essencialista e
desconstruida sua unicidade, percebendo-a como instavel, indeterminada, plural e incompleta
(NEWMAN, 2005).

Outras caracteristicas relevantes da vertente pés-estruturalista sdo a sua postura antirrealista e
a rejeicdo de que o conhecimento seja uma representacdo exata da realidade (PETERS, 2000).
Nessa abordagem, ha a busca por uma aproximacdo da realidade do sujeito (e ndo da
estrutura), a qual é construida coletivamente, por meio das relagdes sociais (JORDAO, 2006).
Ademais, no pos-estruturalismo ndo sdo consideradas as metanarrativas libertadoras ou as
solugBes universalizantes, mas, ao contrario, busca-se desconstrui-las e reinterpreta-las a
partir da ressignificacdo, uma vez que o processo de universalizagdo ndo conduz o individuo a
emancipacdo (GUATARI, 1992). Assim, a desconstrucdo de metanarrativas sobre as maneiras

de fazer estratégia e identidades vistas como fixas e imutaveis, por exemplo, torna-se
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relevante, pois para Peters (2000) sdo tentativas de questionar e (re)posicionar saberes e
crengas ja legitimadas de determinadas culturas.

Ademais, apesar de considerar tanto a estrutura quanto os sujeitos, no pdés-estruturalismo estes
ultimos s@o descentrados por meio dos discursos (praticas discursivas), que sdo o cerne dessa
perspectiva, entendendo por discursos ndo somente a fala e a escrita, como também o vestir, a
comida, 0s gostos, a arquitetura e os diversos sistemas de saber e poder (RAJAGOPALAN,
2006). Assim, é sob a égide do pos-estruturalismo que pretendo interpretar as praticas no
cotidiano de negdcio dos catireiros, compreendendo as formas das construgdes discursivas e 0
modo como estas se manifestam, contribuindo para uma descricéo e analise de uma visao de

determinado contexto socio-historico-cultural.

Para isso, fez-se necessario apreender e interpretar as préaticas discursivas, a fim de descobrir e
entender o que esta por detras delas (CARRIERI, 2001). Nesse sentido, vale ressaltar que a
partir da década de 1960, novas abordagens que introduziam a dimensdo social nos estudos da
lingua comecaram a desestabilizar e combater as vertentes estruturalistas que vigoravam até
entdo. Contudo, devido a diversidade de significados que muitos académicos atribuiam a
palavra discurso, proliferaram diferentes perspectivas de anélise de discurso, como também
equivocos sobre essa ferramenta (MELO, 2009). Mas o que seriam, entdo, essas praticas

discursivas?

N&o ha consenso entre os linguistas sobre o conceito do termo. Maingueneau (2005) concebe
a lingua como um processo semantico e historico e o discurso como uma dispersao de textos
cuja historicidade possibilita delimitar um espaco de regularidades enunciativas e que opera
ndo sobre a realidade das coisas, mas sobre outros discursos. Fairclough, por sua vez,

compreende o discurso como

[...] uma prética social reprodutora e transformadora de realidades sociais e o sujeito
da linguagem, a partir de uma perspectiva psicossocial, tanto propenso ao
moldamento ideoldgico e lingiistico quanto agindo como transformador de suas
préprias praticas discursivas, contestando e reestruturando a dominagdo e as
formacGes ideoldgicas socialmente empreendidas em seus discursos; ora ele se
conforma as formacOes discursivas/sociais que o compdem, ora resiste a elas,
ressignificando-as, reconfigurando-as. Desse modo, a lingua é uma atividade
dialética que molda a sociedade e € moldada por ela (MELO, 2009).

Foucault (2008, p. 55) alerta que ¢ necessario “ndo mais tratar os discursos como conjuntos de
signos (elementos significantes que remetem a conteudos ou a representacfes), mas como

praticas que formam sistematicamente os objetos de que falam”.
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De acordo com Melo (2009), em 1979, com o langamento da obra Language and Control, de
Fowler, Hodge e Kress, emerge outra vertente, que se preocupa com a anélise do discurso
como prética social, mas que se diferencia das demais por se revestir de uma préatica social
transformadora da sociedade, por se opor as estruturas e estratégias dos discursos das elites e
por exercer acGes de contrapoder em situagdes de opressdo. Nesse sentido, surge a Analise
Critica do Discurso (ACD), que se caracteriza por considerar as relagdes entre linguagem e
sociedade, bem como as relacdes entre discurso, dominacao, poder e desigualdades sociais

nos discursos orais e escritos situados em contextos politico e social (VAN DIJK, 1993).

Nesse sentido, ha diversos autores que sdo proeminentes no quadro epistémico das teorias
sobre a Analise Critica do Discurso, com destaque para Van Dijk, Guinter Kress e Norman
Fairclough (MELO, 2009). No que concerne aos Estudos Organizacionais, a ACD se encontra
presente desde meados dos anos de 1990, quando Knights e Morgan (1991a) publicam um
trabalho baseado na andlise de textos e em arquivos sobre estratégia na pratica dos negocios.
Desde entdo, algumas perspectivas de trabalho foram sobressaindo, como aquelas que tratam
sobre tematicas vinculadas a hegemonia neoliberal da cultura ocidental e as identidades das
pessoas, com a preocupacdo de tornar mais transparentes as relagcdes de poder que as oprimem
ou as diminuem (MISOCZKY, 2005). Desse modo, busquei alinhar/costurar o
posicionamento epistemologico com os procedimentos metodoldgicos empregados no
caminhar da pesquisa. Utilizei entrevistas semiestruturadas com os catireiros e a Analise
Critica do Discurso para o tratamento dos dados coletados, como serd exposto mais adiante

nesta dissertacao.

Em sequéncia, gostaria de expor aqui que estudar a tematica da identidade no contexto pos-
estruturalista pode ficar meio confuso e soar contraditério. Os estudos pos-estruturalistas
valorizam especialmente a diferenca. Contudo, ndo se trata da diferenca estrutural, retratada
na oposicdo binaria entre homem e mulher, heterossexual e homossexual, branco e negro, etc.,
mas, sim, da diferenga, por exemplo, em uma ‘“categoria”, entre os homossexuais (que sio
diferentes dos heterossexuais, mas também séo diferentes entre si) ou entre as mulheres (que
sdo diferentes dos homens, mas também sdo diferentes entre elas mesmas). No poés-
estruturalismo, todas as “categorias” sdo multiplas e fragmentadas. Portanto, n&o se pensa em
apenas uma identidade homossexual e nem em apenas uma identidade feminina. Nesse
sentido, como atingi, entdo, um dos objetivos propostos neste trabalho de estudar a identidade

de catireiros sob essa perspectiva epistemoldgica?
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Corroboro com o ponto de vista de Ciampa (2005) de que ao estudar a tematica da identidade
devemos considera-la como um devir, um vir-a-ser. Dessa forma, a identidade passaria a ser
estudada ndo somente como um produto, mas principalmente como um processo, o qual esta
em constante construcdo. Além disso, o tema da identidade sera retratado aqui como
contingenciado por aspectos sociais, historicos e culturais. Ou seja, ndo é determinado
biologicamente pela natureza. Trata-se de um elemento construido pelas relagdes de saber-
poder (FOUCAULT, 1979). De acordo com Souza (2014, p. 106), “o que existe sao processos
de subjetivacdo que moldam, desmoldam, enfim dobram o homem a todo tempo, e constroem
sua identidade”. Para Serres (2000), o conceito de identidade seria algo flutuante e estaria
relacionado com a nogédo de identificacdo. Seria a intersecdo de todos os pertencimentos do
sujeito, como sera discutido mais adiante. Desse modo, ndo pretendi enxergar 0 sujeito como
uma identidade unitéria, autbnoma, fixa e imutavel. Pelo contrario, concebi as identidades
como abertas, plurais e cambiantes, como um elemento a ser (re)significado e contestado,
desestabilizando e problematizando as ldgicas que reproduzem categorias identitarias

pautadas nos binarismos, com caracteristicas estaveis e universais (SOUZA, 2014).

Portanto, ao resgatar o exemplo supracitado, as mulheres possuiriam caracteristicas
consideradas pertencentes aos homens, e vice-versa, da mesma forma como ocorreria com 0S
heterossexuais € homossexuais e com brancos e negros. Este assunto sera mais explorado em
breve, nas consideracdes tedricas sobre identidade. Entretanto, tendo em vista a dificuldade de
situar tal tematica no pds-estruturalismo, achei conveniente deixar uma breve explicacdo
também nesta parte do trabalho. Afinal, estou falando do posicionamento epistemoldgico
adotado por mim, pesquisador, no decorrer da pesquisa, o qual deve estar alinhado com as

outras demarcacdes (tedrica, metodoldgica e ontoldgica) trilhadas nesta dissertacao.

Nos estudos das teorias organizacionais, a abordagem pos-estruturalista pode ser contemplada
no quinto dominio descrito por McKinley (2010), conhecido por “Critica Ontoldgica e
Epistemologica”, uma vez que busca desconstruir a objetividade ontologica das organizagdes
e o0s padrdes epistemolOgicos que muitos tedricos organizacionais tinham como certos.
Alvesson e Deetz (1999) sdo autores que também consideram o pds-estruturalismo como uma
abordagem critica nos Estudos Organizacionais, assim como Alcadipani e Tureta (2009), ao
evidenciarem que a inser¢do de estudos criticos pds-estruturalistas no desenvolvimento da
area critica académica como um todo favorece a investigacdo de novas nuancas pouco

exploradas pelas perspectivas tradicionais e positivistas da Administracao.
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Todavia, embora a abordagem do posicionamento adotado na pesquisa permita caracterizar e
respaldar as unidades de observacéo e de andlise da investigacdo, ndo posso omitir que ha
pensamentos adversos sobre o fato de o pds-estruturalismo ser considerado uma
epistemologia critica, sobretudo no que se refere a ontologia da indeterminacdo. Ou seja,
sobre a natureza da realidade vista como indeterminada. Esta € uma das principais criticas a
abordagem, pois tal indeterminacdo confere relativismo tanto a ciéncia quanto aos sujeitos
(PAES DE PAULA, 2004), em um exercicio que apenas desconstroi, mas que, muitas vezes,
no estd comprometido com a critica (PAES DE PAULA; MARANHAO; BARROS, 2009).
Para Domingues (2004), a pesquisa que se submete a indeterminacao seria, ao extremo, uma
pesquisa sem sentido nenhum. Deleuze e Guattari (2010), autores pds-estruturalistas, também

criticam essa postura relativista.

Para Prado Filho (2006), contudo, ndo ha relativismo na vertente pds-estruturalista, mas sim
perspectivismo. Isto é, perspectivas de pontos de vista, perspectivas de leituras, as quais
analisam o processo de producdo de verdades como algo histérico, social e politico. Segundo

0 autor, ha diferencas entre o relativismo e o perspectivismo:

Um é da ordem das reformas, enquanto o outro busca produzir uma ruptura radical,
uma revolucdo ao nivel do saber. (...) O perspectivismo desmistifica o saber, desloca
a andlise da verdade do pressuposto de uma razdo essencial ao homem e a natureza
que tornaria possivel o conhecimento, para uma problematizagdo dos seus jogos e
regimes de producdo, que sdo historicos, transitérios, envolvem poder e estdo
sujeitos as disposicdes, apetites e limites daquele que conhece. Ele liga o
pensamento ao olhar — ndo de um sujeito — mas, a visibilidades historicamente
construidas, modos de ver, com os quais é possivel pensar em um tempo. O olhar
perspectivo ndo busca desvendar nem esgotar o objeto, ele aborda, tangencia,
ilumina faces e arestas, aponta possibilidades. Ele ndo explica, mas descreve,
percorre, interpreta, faz uma leitura. Nesse sentido, ndo tenta substituir uma verdade
por outra “melhor” ou “mais objetiva”, mas coloca-se no jogo do discurso como
visada historica possivel entre outras (PRADO FILHO, 2006, p. 24).

Além disso, este trabalho ndo compartilha da ontologia da indeterminacéo radical e esta, sim,
comprometido com a critica. Ser critico, neste trabalho, é problematizar e questionar as
metanarrativas e solugdes universais; € ser contra o discurso académico de que catireiros nao
existem mais, como ja me foi falado em sala de aula; é resistir academicamente ao fazer
investigacGes locais e ndo universalizantes; é desmarginalizar sujeitos silenciados nos
discursos técnico-cientificos; € qualificar e legitimar saberes desqualificados ao longo da
historia; € evidenciar praticas de gestores ordinarios que ndo sdo vistas nos manuais de
consultoria e nas aulas de Administracdo; é (re)valorizar os sujeitos comuns e suas praticas

cotidianas que lhes permitem a sobrevivéncia e manutencdo de seus negocios. Portanto, esta
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dissertacdo ndo tem de oferecer uma leitura “mais verdadeira” sobre as estratégias, taticas e a
construcdo das identidades de catireiros do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, mas sim
explorar uma das perspectivas possiveis e fazer uma das leituras possiveis, dentre tantas

outras, dos discursos presentes na arte da catira.

No que se refere a discussdo sobre relativismo e indeterminacdo no contexto pos-
estruturalista, assumo aqui que o debate sobre a relativizacdo recai no fato de que o
conhecimento e as “verdades” sdo (re)produzidos historicamente, datados e localizados no
tempo e no espaco. Portanto, ndo correspondem a uma realidade prédeterminada. Assim,
admito que ndo h& um sentido, uma teoria ou um sujeito, mas sim sujeitos, teorias e
metodologias, as quais conseguem dar sentidos ao contexto estudado e vivido, com base em

um processo historico-social interminavel (CARRIERI, 2012), em constante devir.

Por fim, assumo, entdo, o posicionamento ontoldgico do devir (vir-a-ser ou tornar-se), o qual

estd em constante construcao.

Devir é nunca imitar, nem fazer como, nem se conformar a um modelo, seja de
justica ou de verdade. Nao hd um termo do qual se parta, nem um ao qual se chegue
ou ao qual se deva chegar. Tampouco dois termos intercambiantes. A pergunta 'o
que vocé devem?' é particularmente estlpida. Pois a medida que alguém se
transforma, aquilo em que ele se transforma muda tanto quanto ele proprio. Os
devires ndo sdo fenémenos de imitagdo, nem de assimilacdo, mas de dupla captura,
de evolugdo ndo paralela, de nlpcias entre dois reinos (DELEUZE, 1997, p. 8).

Assim, corroborando com o que ja foi dito, acredito que estamos envoltos por um processo
continuo de sermos constituidos e construidos como pessoas, como investigadores sociais,
cujo mix de construcdo e desconstrucdo € ininterrupto, no qual as verdades parciais que
construimos vao sendo modificadas. Nesse contexto, privilegio uma ontologia do movimento,
em que o real é efémero e transitério e as unidades de andlise se voltam para as interacdes
envolvidas no fluxo de transformacdo dos nossos mundos, ao invés de focar na analise de

organizacOes/entidades fixas e estaveis (CHIA, 1995).

Como motivacdo da escolha da ontologia do devir, cito que ha, nessa perspectiva, 0
deslocamento da énfase de analises organizacionais tradicionais para uma postura que
privilegia as micropraticas heterogéneas do organizar (CHIA, 1995; 1996) de sujeitos,
organizacOes e sociedade. Além disso, ndo obstante essa ontologia se alinhar & abordagem
pos-estruturalista (DUARTE; ALCADIPANI, 2016) — demarcagdo epistemologica que

assumi para este trabalho e ja discutida anteriormente —, acredito também ser o caminho mais
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transitavel e proficuo para a sutura com a teoria utilizada na dissertacdo, que versa sobre a
estratégia como pratica, especialmente sobre as estratégias e taticas no organizar do cotidiano
da catira, e as identidades materializadas dos catireiros/gestores ordinarios por meio de suas

praticas.

Assim, encerrada a parte sobre os posicionamentos e demarcac@es politicas, epistemologicas,
metodoldgicos e ontologicos da pesquisa e de mim, pesquisador, e seus alinhamentos neste
trabalho, os proximos trés capitulos se referem a teorizacdo da dissertacdo, iniciando, no

capitulo a seguir, com os dizeres sobre os estudos em estratégia.
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Capitulo 3

D IZERES SOBRE ESTRATEGIA
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3.1 Estratégia: um campo de estudos e de praticas

Nos dias de hoje, a dinamicidade é um elemento cada vez mais presente e envolto no
cotidiano social e organizacional. Com base nisso, emerge a necessidade de se entender
melhor como os individuos tém lidado com suas inter-rela¢des tanto na sociedade quanto nas
empresas, bem como os interesses envolvidos nessas interacdes. As pesquisas sobre estratégia
tém ganhado relevancia no contexto dos estudos organizacionais por tratarem especialmente
dessas relacdes (LEITE-DA-SILVA, 2007). No ambiente organizacional, tal fato se explica,
de acordo com Clegg, Carter e Kornberger (2004, p. 22), pelo fato de a estratégia ser vista
como uma “ligagdo entre o mundo interior das organiza¢des hermeticamente fechadas e o

mundo exterior dos ambientes nos quais tudo o mais se opera”.

Historicamente, os estudos que versam sobre estratégia foram formalmente estabelecidos
tardios na academia se comparados aos de outras areas de producdo de conhecimento, como a
Economia e a Sociologia (ALBINO et al., 2010). Sua terminologia tem raizes na Grécia
antiga, advinda do termo strategos — a arte do general — e esta geralmente relacionada as
guerras e manobras militares. Uma das primeiras aparicbes desse conceito foi ha
aproximadamente trés mil anos, pelo general chinés Sun Tzu (CAMARGOS; DIAS, 2003).
Somente no final da década de 1950 é que o conceito de estratégia ganhou conotacGes de
habilidades empresais e se associou a gestdo empresarial (MAIA, 2010). Ou seja, embora o
conceito de estratégia tenha sido utilizado ja ha muito tempo para delimitar praticas de guerra,
foi somente em meados da metade do século XX que o termo passou a ser contextualizado na

area da Administracdo.

Nesse sentido, vale ressaltar que até os anos de 1970 ainda ndo havia formalmente nas escolas
de Administracdo do Brasil e do mundo uma area conhecida por “Estratégia”, mas apenas um
corpo académico americano denominado “Politica de Negocios” (JOHNSON et al., 2007).
Foi nessa época que, na Academy of Management, se passou a ensinar estratégia com essa
denominacdo, em uma divisdo que, em 1972, era diminuta, se comparada a proporgdo que
ganhou no inicio dos anos de 1990 (MAIA, 2010).

De acordo com Pettigrew et al. (2002), o campo da Estratéegia é permeado por diversas
abordagens relevantes para ser dominado por apenas uma escola ou tradi¢cdo de pensamento.
Entretanto, esta area — conhecida pelos estrategistas corporativos por sua estabilidade — tem

tido, atualmente, seu espacgo contestado e vem passando por uma crise, caracterizada pela
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disputa por territérios, com multiplos argumentos analiticos e tedricos (WILSON;
JARZABKOWSKI, 2004). Para Vasconcelos (2001), o desenvolvimento de diversas
perspectivas ndo apenas aumenta o dinamismo deste campo de conhecimento, como também

eleva a complexidade do ensino e das pesquisas em estratégia.

Respaldado pelo cartesianismo, ao separar a mente do estrategista do problema, e pela
demarcacdo newtoniana de observagdes logicas e de leis universais, 0s estudos sobre
estratégia caracterizavam-se, até certo tempo atrds, pelos métodos cientificos modernos
(WILSON; JARZABKOWSKI, 2004). Dessa forma, o campo da estratégia nas organizacoes
propagou-se sob uma perspectiva positivista, em que precursores como Chandler (1962) e
Ansoff (1965) tiveram bastante influéncia em trabalhos de posicionamentos com bases
econbmicas, como os de Porter (1989; 1991). De maneira geral, esses estudos eram
permeados pelo cartesianismo, por meio de generalizagdes e estatisticas que legitimavam os
modelos estratégicos, além de valorizarem o “fazer estratégia” de atores privilegiados, como
0s estrategistas da alta administracdo, que tinham por objetivo planejar o futuro das
organizagOes (LEITE-DA-SILVA, 2007).

Entretanto, a partir da década de 1970, novas abordagens no campo da Estratégia comegaram
a emergir e estdo presentes até os dias de hoje na academia, como é o caso da estratégia vista
como um processo incremental. Essa perspectiva teve como precursores Pettigrew (1977) e
Mintzberg (1978), os quais apoiavam a ideia de que outras pessoas podem influenciar a
estratégia organizacional, e ndo somente aquelas pertencentes a alta administracdo, e
refutavam a ideia de que a estratégia se baseava apenas em um planejamento deliberado.
Nesse contexto, a estratégia ¢ vista como “um produto de processos incrementais, adaptativos
e emergentes [...]” (WHIPP, 2004, p. 235). O fazer estratégia comecava a ganhar, entdo,
tracos politicos e sociais, abrindo espaco para a discussdo das praticas cotidianas (LEITE-DA-
SILVA; CARRIERI; JUNQUILHO, 2011).

Com base na visdo da estratégia como um processo incremental, surgiram outras vertentes
que trabalharam este conceito sob o olhar das préticas cotidianas. Este é 0 caso da abordagem
da estratégia como pratica, a qual, segundo Whittington (2006), nasce de dentro do
movimento das teorias sociais contemporaneas e, desde a década de 1980, tem ganhado

espaco na tematica da estratégia, sob a influéncia de tedricos como Certeau, Foucault e
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Bourdieu (ORLIKOWSKI, 2010), apesar de estes trés ultimos ndo tenham buscado teorizar

no campo da estratégia como prética, embora seus estudos trouxessem contribuices a ela.

A analise da estratégia como pratica sob uma perspectiva certuniana serd aprofundada
posteriormente neste trabalho, pois foi sobretudo neste autor que me respaldei para construir
parte da teoria desta pesquisa. Em sintese, Certeau discorre sobre as praticas da vida
cotidiana, abrangendo as concepcdes de estratégias e taticas. J& as contribuicdes de Foucault
dizem respeito a analise na ética da genealogia do poder. Isto €, quando o poder € visto como
um elemento disciplinador, que ndo somente reprime, mas também promove o saber, produz
efeitos de verdade e constitui praticas e subjetividades (DIXON, 2007). A concepcao de poder
delineada por Foucault pode explicar os motivos pelos quais os agentes agem de forma
diferente daquilo que é planejado no processo estratégico organizacional e social (ALLARD-
POESI, 2010). As contribuicGes de Bourdieu para a abordagem da estratégia como pratica se
ddo por meio da praxeologia e de sua obra Elementos para uma teoria da prética, em que 0
autor se consolida como um dos principais tedricos da pratica ao afirmar que esta é uma
atividade humana que representa a vida social e ao relaciona-la a conceitos de campo, habitus
e capital (GOMEZ, 2010).

De acordo com Canhada e Rese (2009, p. 275), embora a vertente da estratégia como pratica
social tenha sido considera por alguns tedricos uma ruptura paradigmatica nos estudos sobre a
tematica — principalmente no que se refere aos aprimoramentos sociol6gicos que gerou para a
area — ao estuda-la, faz-se necessario esbocar uma revisdo tedrica sobre os estudos em
estratégia, uma vez que, “ao estudar a pratica é necessario olhar para a pratica em uso,
construida em bases relacionadas a toda essa construcdo historica das teorias sobre

estratégia”.

Ademais, vale destacar que concordo com Whittington (2007) quando sugere que nas
pesquisas sobre estratégia como pratica deve haver um estudo continuo sobre a base tedrica
do trabalho, para que esta sirva como orientacdo da pesquisa, e ndo fazer com que qualquer
aproximacdo da realidade se adapte a teoria. Os proximos topicos deste capitulo tragcam uma
breve revisdo historica dos estudos em estratégia, em especial para a nogéo de estratégia como
pratica, um dos pontos centrais trabalhados nesta dissertacdo. Essa revisdo esteve em
constante elaboracdo durante minha trajetoria no mestrado, com o objetivo de conectar a

teoria a pratica, para esclarecer a dindmica dos fenémenos investigados.
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3.2 A visdo classica sobre estratégia

Durante longo periodo, as pesquisas sobre estratégia estiveram presas as suposicdes restritas
(no sentido epistemologico), em que os estudos quantitativos eram considerados superiores
aos qualitativos e, até mesmo, a imparcialidade cientifica era superior ao engajamento prético,
visOes essas de autores da década de 1960 oriundos do pais em que o termo foi concebido, 0s
Estados Unidos (WHITTINGTON, 2004). Dessa forma, a visao classica de estratégia surgiu
em um momento em que o racionalismo cartesiano prevalecia nos estudos organizacionais e
tal influéncia marcou o desenvolvimento da area (CLEGG; HARDY, 1999).

De acordo com Pettigrew et al. (2002), o campo da estratégia comecou a ser estruturado por
meio das pesquisas de autores pioneiros como Ansoff, Chandler e Andrews. A influéncia de
seus trabalhos perduraram dos anos de 1960 até meados da década de 1980, quando os
trabalhos de Mintzberg comegaram a se destacar. Para Chandler (1962), o papel dos
estrategistas era estabelecer objetivos e metas atingiveis em longo prazo. Entretanto, sua
principal contribuicdo se refere ao alinhamento entre estrutura e estratégia, visao esta aceita
atualmente por muitos pesquisadores no ambiente académico. Ansoff (1965) inferiu que a
previsibilidade deve ser algo a ser almejado pelo estrategista em seu “fazer estratégia”, sendo
ele capaz de perceber oportunidades e ameacas em virtude de possiveis mudancas. Os
trabalhos sobre estratégia de Andrews (2006) foram muito disseminados na época, referiam-
se a ela (estratégia) como padrbes de tomada de decisdes e como adequacdo entre ambiente e
organizacdo, alertando que era preciso diminuir 0s riscos de acordo com as estratégias
adotadas. Contudo, suas pesquisas sdo muito criticadas por terem uma perspectiva bastante
racionalista, valorizar apenas aspectos financeiros, separar pensamento de acdo e formulacéo
de implementacdo e por enxergar a deliberacdo de estratégias somente pelos altos cargos
administrativos (CANHADA; RESE, 2009).

Segundo Brito (2013), trabalhos como os de Porter (1989; 1991) — também da abordagem
classica sobre estratégia, conhecida como “prescritiva” — seguem a mesma linha de raciocinio
dos autores citados anteriormente ao se referirem aos estrategistas das organizacdes — os da
alta administracdo — como o0s Unicos responsaveis pelo planejamento estratégico, o qual tinha
suas formulagdes de base econdmica. Porter (1991), por exemplo, defendia que as atividades

estratégicas deveriam ser tratadas separadamente das demais exercidas na organizagdo, uma
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vez que isso ampliaria a visdo dos custos e dos potenciais de diferenciagdo e auxiliaria na

obtencdo e na passagem da chamada “vantagem comparativa” para a “vantagem competitiva’.

De acordo com Wilson e Jarzabkowski (2004), os trabalhos de alguns autores com a
concepgdo classica de estratégia, como os de Chandler (1962), foram proficuos para os que se
fundamentavam em bases economicas. Para Whittington (2002), tais formulacbes ainda
podem ser validas em alguns contextos, mas ndo se podem legitima-las como sendo as Unicas
viaveis. De outro lado, no que se refere a profundidade analitica, a vertente da estratégia
classica € caracterizada como limitada, pois ndo delineia nem descreve 0s processos da
estratégia (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004). Ademais, sob a Otica dessa abordagem, ha
uma negacdo do cotidiano organizacional e um menosprezo ao tempo presente, pois ha um
afastamento entre os gestores e estrategistas da alta administracdo e os demais sujeitos

presentes na organizagéo, os quais compdem o seu cotidiano (LEITE-DA-SILVA, 2007).

Desse modo, houve o interesse de varios outros autores em, ao invés de visualizarem as
estratégias como a direcdo para um futuro previsivel, compreendé-las como um processo de
inter-relagdes no cotidiano, em que todos 0s sujeitos organizacionais interagem e do qual
fazem parte (LEITE-DA-SILVA, 2007). Nesse contexto, surge a vertente processual sobre
estratégia, descrita no topico a seguir, a qual tem seus pilares basicos distanciados da

Economia e do prevalecente positivismo.

3.3 Estratégia como um processo

Os principais trabalhos que criticam a visdo classica de estratégia possuem uma vertente
processual desta (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004) e sdo contribuices de pesquisadores
oriundos de outros campos dos estudos organizacionais que se envolveram com essa tematica
(WHIPP, 2004). Uma das mais relevantes proposi¢Oes desta perspectiva diz respeito a ndo
separagdo dos processos da estratégia, diferentemente do que foi visto na abordagem
prescritiva. Assim, pensamento e acdo ou formulacdo e implementacdo seriam etapas
adjacentes, além de processos que se inter-relacionam (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004).
De acordo com Knights e Morgan (1991b), autores como Pettigrew e Mintzberg sédo

destaques da visao de estratégia como processo.
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Para Pettigrew et al. (2002), Mintzberg é um dos autores mais criticos em relacdo a
abordagem cléssica em estratégia, além de ser um dos pioneiros na expanséo desse campo de
conhecimento, trazendo consigo tematicas antes poucos relacionadas com a estratégia, como
cultura, poder e politica. Para Mintzberg (2004, p. 71), autor que tem trabalhado essa tematica

desde a década de 1960, o conceito da

[...] formacdo estratégica é definida simplesmente como um processo de tomar
importantes decisdes organizacionais (por exemplo, para reorganizar, desenvolver
uma nova linha de produtos, embarcar em um programa de expansao). Estratégia é o
conjunto dessas decisbes, podendo evoluir na medida em que decisbes
independentes sdo tomadas ao longo do tempo, ou ser resultado de processos de
formacéo de planos integrados.

Ainda de acordo com Mintzberg (2004), coexistem nas organizacdes as estratégias realizadas,
as pretendidas e as ndo realizadas. Mas somente algumas estratégias pretendidas sdo
deliberadas e realizadas. A outra parte constitui as estratégias ndo realizadas. Para o autor, ha
também entre as estratégias realizadas aquelas que ndo foram planejadas, que surgiram de
adaptacOes ndo intencionais no contexto organizacional. Estas sdo denominadas “estratégias
emergentes”, conceito criado pelo autor, bastante utilizado atualmente na academia. Em uma
tentativa de se opor a formulacdo de um plano racional para o futuro, Mintzberg (1978)
evidencia que o papel dos gestores deve ser 0 de atuar na passagem da estratégia emergente a
deliberada, construindo estratégias adequadas para cada organizacdo e contexto de atuacao.

Ja Pettigrew (1977, p. 79), autor que também contribuiu para uma visdo mais processual e
politica de estratégia, concebe que “estratégia pode ser entendida como um fluxo de eventos,
valores e acdes inseridos em um contexto.” Dessa forma, conforme o autor, os niveis micro
(de acgdes cotidianas), meso (da cultura organizacional) e macro (do ambiente de atuacdo) ndo
somente se encontram, como também se inter-relacionam, (re)criando constantemente 0s

contextos.

Desse modo, ha uma convergéncia nas ideias de Mintzberg (1978) e Pettigrew (1977) ao
superarem a énfase excessiva dada ao contexto macro pela abordagem classica da estratégia.
O primeiro autor foi ao encontro do segundo quando diferenciou as estratégias emergentes das

deliberadas e as situaram em contextos.

Por fim, apesar de haver muitas tentativas para delimitar os espacos da estratégia processual e
da estratégia como pratica, suas fronteiras ainda s@o justapostas, principalmente pelo fato de

gue muitos autores que utilizam da abordagem da estratégia como pratica empregarem
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também conceitos da visdo processual (CANHADA; RESE, 2009). Além do mais, tendo em
vista que o campo da estratégia como préatica também é fruto do desenvolvimento histérico da
estratégia, é possivel considerar autores como Pettigrew (1977) e Mintzberg (1978), grandes
influenciadores nos estudos desta ultima vertente (JARZABKOWSKI, 2004, 2005;
HENDRY; SEIDL, 2003; JOHNSON; MELIN; WHITTINGTON, 2003). Entretanto, a
abordagem processual da estratégia ndo acompanha o aprimoramento tedrico e metodolégico
da estratégia como pratica, a qual apresenta caracteristicas mais filoséficas e socioldgicas,
principalmente no que se refere as praticas sociais cotidianas (CANHADA; RESE, 2009),
assunto este que sera mais detalhado no tépico a seguir.

3.4 A estratégia como pratica e o “fazer estratégia”

De acordo com Whittington (2004), desde a década de 1980 ha um ceticismo p6s-moderno
que tem acarretado na descrenca das leis cientificas vistas como universais e tem recuperado o
valor da razdo pratica, das habilidades especificas, do cotidiano e da narrativa simples.
Contudo, isso ndo quer dizer que ha uma rejeicdo as ciéncias racionais. Pelo contrario, hd um
movimento inclusivo e pragmatico gque até as incorpora em uma conjuntura mais ampla da
pratica racional, movimento conhecido por “ap6s o modernismo” (WHITTINGTON, 2004).
“O ‘apos o modernismo’ ndo implica no ceticismo do extremo pos-moderno, mas permite a
pluralidade de praticas” (WHITTINGTON, 2004, p. 46). Assim, nos ultimos anos tem havido,
principalmente na Europa Ocidental, uma busca na academia para se recuperar a razdo pratica
nas pesquisas. Isso, consequentemente, fortalece o campo de conhecimento da estratégia
como préatica (WHITTINGTON, 2004).

Apdbs os estudos sobre a estratégia como um processo incremental, sugiram diversas outras
abordagens que deram énfase as praticas sociais cotidianas. Embora haja varias vertentes com
alternativas tedrico-metodolégicas distintas, todas convergem em um ponto: o anseio pelo que
advém do nivel micro das préaticas sociais que unem o individuo, a estratégia e a organizacao
(WILSON; JARZABKOWSKI, 2004), aspecto este desconsiderado pela visdo classica da
estratégia.

Carter, Clegg e Kornberger (2008) destacam diversos estudos que questionam as correntes
gue abordam a estratégia sob a ldgica racional modernista, 0s quais possuem cunho mais

sociologico, politizando o conceito de estratégia e analisando o poder que permeia as relagdes

42



sociais (BRITO, 2013). Assim, no inicio dos anos de 1980, sob a influéncia de tedricos como
Bourdieu, Certeau e Foucault, diversos debates foram levantados sobre a pratica e o0 modo
como seus estudos tém sido utilizados para compreender os fenémenos do cotidiano
(VALADAQ; SILVA, 2012).

Nesse contexto, vale destacar as contribuicdes de Whittington (1996). Segundo Canhada e
Rese (2009), o surgimento da abordagem da estratégia como pratica é marcado pela
publicagdo do artigo “Strategy as practice”, de Richard Whittington, em 1996, em um
periddico que noticia pesquisas referentes a estratégia organizacional, em que o pesquisador
sugere que a estratégia fosse vista como uma pratica social. Portanto, a concepc¢ao do termo
estratégia como pratica surge na academia em meados da década de 1990, quando
Whittington (1996) sentiu a necessidade de explorar questdes centrais decorrentes do estudo
sobre estratégia, tais como: O que seria a estratégia? Quais sdo seus praticantes? O que eles
fazem? Como a teoria da administracdo estratégica enfoca e sustenta a nocéo de estratégia
como pratica? Nesse momento, grande parte dos estudos sobre estratégia passou a se

preocupar com o papel dos agentes organizacionais para a construcao dela.

Os estudos sobre essa vertente, embora sejam recentes, institucionalizaram-se réapido e
eficazmente (BRITO, 2013), principalmente pela colaboracdo de autores europeus. De acordo

com Carter, Clegg e Kornberger (2008, p. 84):

Cerca de 50 estudiosos vinculados ao EIASM (European Institute for Advanced
Studies in Management) se reuniram em fevereiro de 2001 em uma conferéncia
organizada por Gerry Johnson, Leif Melin e Richard Whittington para discutir o
desenvolvimento de microprocessos estratégicos. Esse encontro resultou numa
edicdo especial do Journal Management Studies, iniciando, assim, uma conversacdo
sobre a necessidade de se desenvolver uma abordagem para se discutir estratégia
mais focada na pratica. A partir deste evento, uma rede social foi construida,
possibilitando a emergéncia e a institucionalizagdo parcial do grupo “estratégia
como pratica”.

Nesse sentido, os estudos de Walter e Augusto (2011), Walter et al. (2012) e Okayama et al.
(2014) evidenciam que a abordagem da estratégia como pratica € predominante,
especialmente, em paises europeus, por exemplo, Inglaterra, dando destaque a dois principais
autores: Whittington e Jarzabkowski. Estes autores também s&o apontados como 0s principais
difusores dessa perspectiva nas pesquisas brasileiras, uma vez que foram os responsaveis pela
introdugdo dessa temética no Brasil, por meio de dois estudos reeditados e publicados no pais
(WALTER; AUGUSTO, 2011). Entretanto, a concepc¢éo da estratégia como pratica no Brasil

ainda estad caminhando a passos curtos para a sua solidificagdo na academia, devido ao baixo
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namero de estudos publicados aqui, ou, até mesmo, porque tal abordagem foi introduzida
posteriormente no pais, quase dez anos depois da primeira publicacdo no exterior (WALTER;
AUGUSTO, 2011; WALTER et al., 2012; OKAYAMA et al., 2014).

No Brasil, Walter et al. (2012) afirmam que o primeiro estudo que abordou a temaética da
estratégia como pratica — ap6s a tradugdo e publicacdo dos dois artigos estrangeiros no pais —
data de 2005, com Silva (2005). Os autores apontam também que esse tema tem sido bastante
proeminente nas regides Sul e Sudeste do pais, nas instituicbes FUCAPE, UFMG, PUCPR,
UFPR, FGV e FURB, tendo como principais pesquisadores brasileiros Paulo O. M. Augusto,
Alfredo R. L. da Silva e Silvana A. Walter, devido ao nimero de publicagdes e ao numero de
lagos e cooperagOes entre outros pesquisadores e instituicdes de ensino.

Ao destacar a vertente da estratégia como pratica, enfatizo aqui que ela representa uma
perspectiva diferente — mais reflexiva —, que provocou modificagdes significativas no modo
de se produzir conhecimento sobre a préatica de fazer estratégia (JARZABKOWSKI, 2004;
JARZABKOWSKI; SEIDL, 2005; WHITTINGTON, 1996, 2003, 2006). Para os autores
europeus, trata-se da revisdo de pressupostos epistemoldgicos, ontoldgicos e metodoldgicos
no campo da teoria da administracdo estratégica, haja vista que a vertente da estratégia como
préatica emergiu em virtude da saturacdo dos modelos normativo-prescritivos formulados pela
visdo classica da administracdo estratégica e da necessidade de produzir novas explicacdes
sobre a acdo dos agentes organizacionais, no nivel tanto micro (acdes cotidianas) quanto
macro (ambiente de atuacdo) (JARZABKOWSKI; SEIDL, 2005; WHITTINGTON, 2006).

Desse modo, a estratégia como préatica pode ser compreendida como o conjunto de atividades
desenvolvidas nas inter-relacdes sociais estabelecidas nas organizacdes. E por meio de tais
atividades que emergem as préaticas, formais ou informais, compostas pelas estratégias
(CANHADA; RESE, 2009). Com base nesta concep¢do, ndo ha a separa¢do nos processos de
formulacdo e implementacdo da estratégia. Assim, a pratica da estratégia ocorre nesses dois
processos, na formulacgdo e implementacdo, no pensar e agir (CANHADA; RESE, 2009). Para
Wilson e Jarzabkowski (2004), o fazer estratégia esta relacionado com a interagcdo entre o
pensar e 0 agir estrategicamente. Contudo, tal interacdo ndo necessita ser continua ou linear,

visto que a estratégia emerge de uma oscilacdo entre o pensar e 0 agir.

Cummings e Wilson (2003) corroboram com o0s autores anteriores ao inferirem que o

processo de fazer estratégia nessa perspectiva envolve a combinacgao entre animacao (acao) e
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orientacdo (direcdo), sendo a oscilacdo entre ambos (re)produtora da sabedoria da pratica.
Essa sabedoria da prética, de acordo Wilson e Jarzabkowski (2004), se refere a capacidade
que o estrategista deve ter para combinar o conhecimento que possui com as aspiracdes
pretendidas, utilizando-se de praticas especificas adequadas a cada contexto de tempo e

espaco.

Os estudos sobre estratégia como pratica evidenciam que a estratégia ndo apenas se trata de
um elemento exclusivo das organizacdes, mas também se constitui como uma atividade
praticada pelas pessoas (JOHNSON et al., 2003) em seu cotidiano, podendo ser considerada,
entdo, como uma prética social (WHITTINGTON, 2004). Diferentemente das outras
abordagens, as quais compartilham que o conceito de estratégia é algo que as organizacoes
possuem, tal vertente concebe que a estratégia é algo que as pessoas fazem, sendo vista como
uma atividade continua, centrada nas microatividades que compreendem a constru¢do da
estratégia (JOHNSON et al., 2007). Nesse sentido, Certeau (1994) alerta de que na analise das
praticas ha a necessidade de se compreender, ao invés do “além da agdo realizada”, o “como
ela ¢ realizada”; isto ¢, as maneiras de fazer estratégia. A estratégia e a pratica, portanto,
caminhariam juntas (WHITTINGTON, 1996). De acordo com Tureta e Lima (2011, p. 77), a
perspectiva da estratégia como pratica pressupde “que as estratégias sdo (re)constituidas no
cotidiano organizacional por meio das interacdes entre 0s atores que negociam [através das

préaticas] seus variados e contraditorios interesses”.

Dessa forma, essa abordagem se diferencia daquelas que consideravam como central o nivel
macro de analise, uma vez que agora ha a preocupacdo com as relacfes sociais e as praticas
desenvolvidas no cotidiano (no nivel micro) (TURETA; LIMA, 2011). Além disso, ao
considerar a estratégia como uma pratica social, também distancio essa vertente das
consideradas tradicionais no que diz respeito a finalidade da estratégia, pois estas Gltimas
focavam no desempenho e na vantagem competitiva das organizacGes. Ja a abordagem mais
sociologica refere-se a estratégia como um vasto campo de atividades e praticas, as quais
influenciam toda uma sociedade (WHITTINGTON, 2004). Assim, quando se adota a
perspectiva da estratégia como pratica ndo se deveria privilegiar o desempenho organizacional

em detrimento dos sujeitos individuais ou, até mesmo, da sociedade.

Outro ponto importante de destacar é que, de acordo com Johnson et al. (2007), a abordagem

da estratégia como pratica tem como uma de suas principais caracteristicas a pluralidade:
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pluralidade ao considerar e inter-relacionar os trés niveis de analise (micro — agdes cotidianas;
meso — cultura organizacional; e macro — ambiente de atuacdo); pluralidade na consideracéo
dos sujeitos, uma vez que, diferentemente das outras abordagens, esta ndo considera apenas 0s
estrategistas da alta administracdo; e pluralidade tedrico-metodologica nas vertentes sobre

estratégia como prética para compreender os fenbmenos a serem investigados.

Ao resgatar a concepcdo de estratégia como pratica, elucido que esta engloba as
microatividades realizadas pelos atores (nivel micro), que séo situadas em contextos distintos,
dependentes do ambiente no qual os sujeitos estdo inseridos (nivel macro) e suas inter-
relacfes, além de serem responsaveis diretamente pelos resultados de suas a¢des, podendo
estes serem os almejados ou nao. Assim, como afirma Pettigrew (1977), pode-se dizer que ha
uma inter-relacdo entre os niveis micro (as microatividades cotidianas) e macro (contexto de
atuacdo dos atores, 0 ambiente) — além do meso (contexto cultural em que 0s sujeitos estdo

inseridos) — e tal interconexao (re)cria constantemente os contextos sociais.

Contudo, a pretensa delimitacdo do que € o “micro” ¢ problemadtica, pois pode acarretar em
reducionismo, uma vez que este nivel é composto cada vez mais por microfenémenos
especificos capazes de serem investigados (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004). O que nédo
deve ocorrer é que a analise da acdo se torne tdo micro a ponto de o contexto em que ela esta
inserida deixe de ter algum significado. Entretanto, nessa dualidade entre micro e macro, vale
ressaltar que todas as microatividades estdo socialmente inseridas em um contexto. Portanto,
séo influenciadas por uma conjuntura social mais ampla (WILSON; JARZABKOWSKI,
2004).

Dessa forma, é importante destacar que nas pesquisas sobre estratégia como pratica se
relacionem os resultados obtidos de uma analise micro a um contexto mais macro. Todavia,
caberia 0 questionamento aqui do que também delimitaria o macro. Wilson e Jarzabkowski
(2004, p. 15) sugerem uma abordagem relacional desses niveis (micro e macro), a fim de
orientar a condugdo da pesquisa. Ou seja, para os autores, “macro € micro constituem dois
polos de um continuo que coexistem em uma tensdo relacional [...] O relacionamento entre
esses dois poélos é bidirecionado, de modo que qualquer atividade que ocorra esteja
relacionada tanto ao contexto mais macro quanto ao mais micro”. Portanto, essa tensao
relacional diz respeito a quando um objeto de estudo definido (no nivel micro ou macro)

busca compreender o outro, como observado na Figura 1.
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Miveis coexistem em uma
tensao relacional de
constituicdo e explicacao
mufua, interagindo por
meio de uma gama de

fatores intermediarios

/,’/."

Figura 1 — Uma viséo relacional das macro e micropraticas
Fonte: Wilson e Jarzabkowski (2004)

Niveis micro:
discursos, atos,
pensamentos e gestos

Niveis macro:
instituigoes sociais,
econdmicas e politicas

Como pontuado acima, pode-se afirmar que os estudos sobre a estratégia como préatica
demandam dos pesquisadores que observem multiplos niveis de andlise, a fim de
compreenderem profundamente como ocorre o fazer estratégia. Jarzabkwoski, Balogun e
Seidl (2007) propdem uma teorizacdo para a compreensao desse processo, em que evidenciam
aspectos inter-relacionados que devem ser investigados nos estudos dessa abordagem. Os
aspectos inter-relacionados dizem respeito as praticas, a praxis e aos praticantes
(JARZABKWOSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007).

As praticas se referem aos “conjuntos de tecnologias, rotinas, ferramentas, conceitos, ideias e
procedimentos para pensar € agir que 0s estrategistas usam para fazer estratégia, sendo estas
legitimadas por normas ou sancionadas a partir de experiéncias passadas” (ALBINO et al.,
2010, p. 6). Sdo praticas que abrangem desde aspectos cognitivos até comportamentais e
discursivos. De acordo com Jarzabkwoski, Balogun e Seidl (2007), sua analise é relevante por
identificar quais sdo as praticas empregadas, como sdo utilizadas, sua influéncia na formacéo
dos niveis micro e macro, suas alteracGes, etc. Ja a praxis pode ser compreendida como o
trabalho real do fazer estratégia, como os praticantes empregam, transformam e replicam as
praticas da estratégia (WHITTINGTON, 2003). Por fim, os praticantes sdo os atores que
utilizam, combinam, coordenam e adaptam as praticas para agir e produzir a praxis
(JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007); isto é, sdo os estrategistas, aqueles que
fazem a estratégia (ALBINO, 2010).

A inter-relacdo desses aspectos pode ser evidenciada, de forma geral, por intermédio dos
praticantes, 0s quais se inter-relacionam com a prética e a praxis, utilizando da primeira para
produzir a segunda. As caracteristicas e praticas (identidade) dos praticantes sdo importantes

nesse processo, pois sao elas que moldam a estratégia, elucidando quem eles sdo, como agem
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e a quais praticas recorrem para produzir a acdo (JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL,
2007). Assim, é possivel afirmar que cada elemento (pratica, praxis e praticantes) € como se
fosse uma peca da engrenagem do fazer estratégia (ALBINO, 2010). Esses trés elementos e

suas interconexdes formam o fazer estratégia (Figura 2):

Praxis
Fluxo de atividade situados, a
socialmente realizados que
estrategicaments impactam a
dire¢do & sobravivéncia do
grupo, organizagio ou
inddstria.

Elaboragdo da
Estratégia

Praticas
Praticas cognitivas,
comportamantais,
discursivas, motivacionais a
fisicas que, combinadas que
sdo coordenadas e
adaptadas constroam a
pratica.

Praticantes

Aloras gue d3o formalto 4

construgSo da pratica, por

meia da gquam 530, comao
agem

& gqua racursos ulilizam.

Figura 2 — Praticas, Praxis e Praticantes
Fonte: Jarzabkwoski, Balogun e Seidl (2007)

Esses trés elementos, juntos, constituem o fazer estratégia ou o0 estrategizar
(JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007). Segundo Whittington (2006), pesquisas sob
a Gtica da estratégia como pratica ndo precisam, necessariamente, abranger esses trés aspectos
ao mesmo tempo. Entretanto, para Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007), cada elemento
representa um diferente nivel de analise para a investigacdo. De acordo com Whittington
(2006), ao investigar somente um desses niveis e ignorar a existéncia e sua inter-relagdo com
0s demais, a pesquisa cientifica pode parecer incompleta, uma vez que a interconexao deles é
uma das premissas da estratégia como pratica. Portanto, nesta dissertacdo pretendi envolver
em minha analise estes trés elementos: os praticantes (0s catireiros e suas identidades), as
praticas cotidianas (estratégias e taticas utilizadas na catira) e as praxis produzidas na inter-

relagdo entre ambos (quais os efeitos que produzem).

Por fim, o “fazer estratégia” baseia-se nas praticas e nos processos desenvolvidos nas
atividades diarias, cotidianas. Nesse sentido, Carrieri et al. (2012) inferem que os estudos
sobre estratégia como pratica devem ser associados ao cotidiano e ao contexto, 0s quais

influenciam no saber-fazer dos individuos, na gestdo ordinaria. Desse modo, devido a
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relevancia que o cotidiano expressa nos estudos sobre a estratégia como pratica, resolvi fazer

uma contextualizacdo dessa tematica, a qual esta exposta no tdpico a seguir.

3.4.1 O fazer estratégia e o cotidiano

Uma das concepgdes fundamentais da abordagem da estratégia como pratica se refere a
interacdo das acBes que compdem as atividades de niveis micro e macro e ao processo
constante do fazer estratégia, também denominado “strategizing” (CANHADA; RESE,
2009). O fazer estratégia, nessa perspectiva, se preocupa em perceber como ocorrem as
atividades cotidianas e sua relacdo com a esfera social. Para Jarzabkowski (2005, p. 34), o
fazer estratégia no cotidiano pode ser compreendido como “a habilidade astuciosa para usar,
adaptar e manipular os recursos empregados para engajar-se na formacdo da atividade da
estratégia ao longo do tempo”, preocupando-se com questdes que envolvem as agdes dos

sujeitos, suas reflexdes, 0 modo como eles pensam e as técnicas utilizadas no fazer estratégia.

Contudo, é importante mediar aqui que autores como Wilson, Jarzabkowski, Whittington,
Balogun e Seidl pensam a estratégia como pratica aplicada nas organizagdes burocraticas e 0s
meios de torna-las mais eficientes, e ndo nas praticas da gestdo ordinéria de sujeitos comuns.
Tais autores priorizam o desempenho organizacional, mudando apenas o enfoque da anélise
na busca pela eficiéncia da organizacdo. Por isso é que me referencio, especialmente, em
Certeau (1994; 1998), a fim de desvelar as “artes de fazer” de sujeitos cuja relevancia para a
formacdo da sociedade ndo é analisada. Desse modo, meu viés aqui ndo é o organizacional,

mas sim o social.

Rasche e Chia (2007), que delinearam uma matriz das teorias da préatica sob diferentes
perspectivas, inserem Certeau em um grupo de autores que consideram as praticas como
relacionais e flexiveis. Nessa matriz, os autores expdem algumas teorias da préatica e suas
ideias principais. Levam em consideracdo as praticas baseadas no individualismo
metodoldgico (individuo considerado intencional e motivado para realizar suas acdes) versus
as praticas baseadas no relacionismo (rejeita a ideia de que as acfes sdo, necessariamente,
norteadas intencionalmente, podendo ser realizadas por razdes culturais) e préaticas flexiveis
(provisorias e adaptativas) versus as praticas estaveis (institucionalizadas e fixas, de poucas
modificagdes), como podemos observar na Figura 3, a qual, embora seja cartesiana,

representa aqui apenas um guia para mostrar algumas vertentes sobre as teorias da prética,
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mas que ndo se esgotam nessa matriz. Desse modo, para Rasche e Chia (2007), Certeau
destaca as praticas apreendidas e transformadas por meio de agBes que ndo sdo
necessariamente deliberadas pelos sujeitos, os quais sdo constituidos por meio de suas

praticas.

Praticas baseadas no individualismo metodologico

Giddens Lave e Wenger
Praticas rotinizadas e Praticas aprendidas e
tendem a inérica. transformadas. Agdes
Individuos agem intencicnais e por
intencionalmente e por motivacdes proprias dos
motivagies proprias. agentes.
Priiticas estivels Priticas flexivels

. Certeau
Bourdieu
Praticas tendem a ser
aprendidas e transformadas.
; Individuos nao agem
formados pelo habitus que deliberadamente. Agentes e
transcende ¢ sujgito. identidade s8o constituidos
por meio das praticas.

Praticas temporariamente
persistentes. Agentes

Praticas baseadas no relacionismo

Figura 3 — Matriz das diferentes teorias da pratica
Fonte: Adaptada de Rasche e Chia (2007)

Portanto, nem sempre as agdes desenvolvidas no cotidiano seguem um planejamento
consciente ou sdo intencionais. Da mesma forma, nem sempre os praticantes utilizam a
racionalidade instrumental na utilizacdo de suas praticas (TURETA; LIMA, 2011). De acordo
com Certeau (1994), ha praticas sociais que sdo provenientes de um saber-fazer em que os
proprios praticantes ndo refletem sobre suas a¢fes, ndo possuem total consciéncia delas ou,
até mesmo, ndo necessitam de uma intencionalidade para emprega-las, uma vez que sdo acdes

gue subsistem no cotidiano.

Mas do que se trata o cotidiano? A importancia dessa tematica para a dissertacdo se da no
momento em que foi possivel compreender as a¢Oes diarias praticadas pelos individuos,
caracterizados nesta pesquisa como sujeitos comuns (MARTINS, 2008), que ndo séo
envolvidos pelas metanarrativas nas pesquisas tradicionais em Administracdo e que dependem
do dia a dia para garantirem sua sobrevivéncia (PATTO, 1993). E na vida cotidiana que esses
sujeitos se inserem na sociedade e se relacionam (HELLER, 1985), (re)produzindo
constantemente suas praticas diarias (CERTEAU, 1994). De acordo com Certeau (1994), as
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atividades diarias desenvolvidas por esses sujeitos constituem a formacgdo de saberes que

mantém a cotidianidade, os quais, por sua vez, compdem as artes de fazer.

A temaética do cotidiano, além de ser pouco explorada na area de Administracdo (LIMA,
2009), € retratada de maneira trivial nos estudos ocidentais (LEFEBVRE, 1991). Para
Chizzoti (2004), teéricos como Heller, Certeau e Lefebvre sdo os mais consultados para as
pesquisas académicas nesta area. Contudo, segundo Carrieri (2012, p. 36), “para a visdo
dominante na Administracdo pesquisar o cotidiano praticado socialmente ndo se constitui
como um trabalho de relevancia e necessidade académica”. De outro lado, ao analisar o
cotidiano de negdcio de individuos comuns, é possivel compreender como eles (re)criam suas

estratégias e taticas, um dos pontos centrais desta dissertacao.

E a gestdo ordinaria, do que se trata? A gestdo ordinaria é aquela exercida no cotidiano dos
negdcios ordinarios, uma pratica caracterizada como social e cultural composta por uma
diversidade de cddigos, referéncias e interesses pessoais e relacionais (CARRIERI;
PERDIGAO; AGUIAR, 2014). Sdo praticas administrativas vivenciadas no dia a dia de
micro, pequenos e médios negacios, formais ou informais, que, embora possuam pontos de
contato com a Administracdo, ndo sdo diretamente modeladas por ela. Desse modo, h& a
figura do gestor ordinéario que, por exemplo, faz calculos de cabeca para fechar seus negocios
no cotidiano, mas desconhece 0s conceitos de matematica financeira. Esses gestores
ordinarios refletem um ponto de vista sobre o contexto no qual estdo inseridos. Contudo, sdo
marginalizados nas narrativas da e sobre a Administragdo (BARROS; CARRIERI, 2015).

Certeau (1994) infere que € por meio das artes de fazer que os sujeitos (re)inventam seu
cotidiano. Como ja explicitado, a utilizacdo do termo arte, segundo Certeau (1994), associa-se
ao ato de conferir o0 agir como inseparavel da arte. Em suas obras, Certeau (1994, 1998) narra
algumas praticas cotidianas, as quais, além de compreenderem as artes de fazer dos sujeitos,
constituem as estratégias e taticas utilizadas por eles. Ainda segundo o autor, algumas dessas
praticas lidam com a estrutura no sentido de manté-las e legitima-las, mas ha também praticas
que atuam no sentido de subverter os préprios componentes da estrutura. E nesse contexto que
surgem os conceitos de estratégia e de tatica. De acordo com Certeau (1994, p. 46), estratégia

pode ser concebida como

[...] o calculo das relacBes de forcas que se torna possivel a partir do momento em
que um sujeito de querer e poder € isolavel de um “ambiente”. Ela postula um lugar
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capaz de ser circunscrito como um préprio e portanto capaz de servir de base a uma
gestéo de suas relages com uma exterioridade distinta (CERTEAU, 1994, p. 46).

Ou seja, as estratégias sdo praticas cotidianas que contam com um lugar préprio de poder.
Dessa forma, um sujeito dotado de poder e querer e advindo de um lugar privilegiado pode
articular e manipular suas estratégias sobre outras pessoas. A estas ultimas, em posicdes
desfavoraveis de querer e poder, cabe a manipulacdo e articulacdo de a¢fes calculadas que
podem até subverter a ordem social estabelecida, o que Certeau (1994) designa como
“taticas”. A estratégia seria, entdo, o meio de uma pessoa — detentora do poder — gerir as
relacBes com 0s outros. Ja a tatica seria a arte do fraco — as ac¢Ges daqueles despossuidos de

poder. Nas palavras do autor, a tatica é um

[...] calculo que ndo pode contar com um préprio, nem portanto com uma fronteira
que distingue o outro como totalidade visivel. A tatica so6 tem por lugar o do outro.
Ela ai se insinua, fragmentariamente, sem apreendé-lo por inteiro, sem poder reté-lo
a distancia. Ela ndo dispde de base onde capitalizar os seus proveitos, preparar suas
expansfes e assegurar uma independéncia em face das circunstancias (CERTEAU,
1994, p. 46).

As taticas sdo préaticas que nao possuem lugar proprio de poder, além de serem situacionais e
circunstanciais, dependendo do tempo e da ocasido. E uma arte do improviso. H& um
relacionamento dessas praticas com a astucia do individuo para aproveitar as circunstancias.
Sao as “mil maneiras de jogar/desfazer o jogo do outro” (CERTEAU, 1994, p. 79). Tais
praticas tém por objetivo tornar “mais forte” o lado “mais fraco” por meio do aproveitamento
de ocasides para originar resultados imediatos. “A tatica ¢ movimento ‘dentro do campo de
visdo do inimigo’ [...] e no espaco por ele controlado. Ela opera golpe por golpe, lance por

lance. Aproveita as ‘ocasioes’ € delas depende” (CERTEAU, 1994, p. 100).

Certeau (1994), entretanto, ndo esta interessado em um tratamento apéatico dessa dualidade
(estratégias/taticas). Pelo contrario, o autor busca examinar suas dindmicas e articulacao, suas
adjacéncias e sobreposic¢des, bem como a implicagdo delas na constituicdo da realidade social
(ZINE, 2011). Pode-se dizer que Certeau (1994), ao estabelecer o que seriam as estratégias e
0 que seriam as taticas, demarca também a existéncia das relacdes de poder em determinados
contextos. Segundo o autor, os dominados nunca sdo completamente passivos, uma vez que
jogam no cotidiano com 0s mecanismos dominadores de forma a atingir seus interesses e de
acordo com suas proprias regras. Assim, as taticas assumem um carater de resisténcia, sendo
os dominados capazes de apropriarem-se da esfera simbdlica instituida pelos dominantes,

transformando-a e ressignificando-a de acordo com seus préprios interesses e necessidades
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por meio das téticas, sem, entretanto, significar necessariamente ameaca ao poder simbdlico
dos dominantes (CERTEAU, 1994).

Foucault (1999) também trata dos movimentos de poder e resisténcia. Para ele, o poder ndo
tem uma esséncia, uma natureza; ndo € uma propriedade que o sujeito possui. O poder é
microfisico; é um fluxo que transita pelas pessoas e que esta presente em toda a sociedade.
Nesse contexto, Certeau (1994) ndo contradiz as ideias do autor anterior, mas as complementa
ao abordar as capacidades de resisténcia dos sujeitos em seus cotidianos. Enquanto Foucault
(1999) se preocupa com o sistema disciplinar, os controles e as sujei¢cdes sobre a vida dos
individuos, Certeau (1994) centra sua atengdo nas préaticas de resisténcia, nos movimentos
antidisciplinares dos sujeitos, os quais, por meio de astlcias e taticas de resisténcia,
rearranjam e ressignificam aquilo que lhes foram impostos em seu cotidiano pelo poder da
disciplina. Porém, os estudos de Foucault (1988) também abordam a tematica da resisténcia,
uma vez que, para o autor, o poder, como ndo é algo absoluto, traz consigo possibilidades de
resisténcia, ndo como forma de reacdo a uma forca ou de forma opositiva ao poder, mas
enxergando a resisténcia como condigdo de existéncia do poder, pois “onde ha poder ha
resisténcia” (FOUCAULT, 1988, p. 91). Dessa forma, as relagcdes de poder, para o autor, sao
sempre relacOes de poder e resisténcia.

Em relacdo a diferenca entre essas duas praticas (estratégias e taticas), Carrieri et al. (2012)
afirmam que sua distingdo pode ser visualizada quando se conhece o lugar de quem as pratica
— se 0 praticante esta no poder naquele momento especifico ou ndo. Para Souza e Carrieri
(2012, p. 45), “a estratégia ¢ destinada ao acumulo futuro, a prescri¢cdo e ao controle. Ja a
tatica ¢ contextual e efémera”. Outra diferenca ¢ que por meio das estratégias pode-Se impor,
produzir e mapear espagos, enquanto que por meio das taticas pode-se somente utiliza-los,

altera-los ou manipulé-los pontualmente.

Apesar de eu estabelecer suas diferencas, vale ressaltar também que quando uma pratica
considerada tatica passa a ser repetitiva, modificando suas caracteristicas, ela pode ser
incorporada as demais e se tornar estratégia (CERTEAU, 1994). A diferenca entre essas
praticas cotidianas depende do contexto e do ponto de vista em que foram analisadas. Tais
praticas podem ser compreendidas ora por estratégia, ora por taticas, e, até mesmo, podem ser
interpretadas como ambas as coisas. Nao ha uma demarcacéo clara do que é estratégia e do

que é tatica. Suas compreensdes variam de contexto para contexto, de pesquisador para

53



pesquisador. Dessa forma, assumo que o que denominei de “estratégia” e de “tatica” passou
por minha observacdo como pesquisador e das leituras que fiz até o momento. Portanto, é
necessario que essas analises sejam relativizadas, uma vez que nédo serdo verdades absolutas

acerca das praticas cotidianas dos sujeitos investigados.

Ademais, como j& explicitei, para entendermos o fazer estratégia e a gestdo ordinaria dos
catireiros, é necessario que compreendamos também o cotidiano desses sujeitos, pois € nele

(133

que sobressaem as “‘artes de fazer’, ‘asticias sutis’, ‘taticas de resisténcia’ que alterariam os
objetos e os codigos, e estabelecendo uma (re)apropriacdo do espaco e do uso ao jeito de cada
um” (DURAN, 2007, p. 118). Além disso, faz-Se necessario analisar as identidades desses
sujeitos/praticantes, uma vez que esta também determina na escolha de quais praticas serdo
utilizadas na arte da catira. Ou seja, a escolha por praticas especificas utilizadas em seu
cotidiano revelard quem € aquele sujeito/catireiro, o que ele faz, a qual grupo pertence, etc.
Visto isso, 0 proximo capitulo é destinado a teorizacdo dos estudos sobre a construcdo das

identidades.
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Capitulo 4

AS TRAMAS IDENTITARIAS
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4.1 Concepg0es sobre identidade

De acordo com Souza (2010) e Souza e Carrieri (2012), o termo identidade tem sua origem na
algebra, na légica e na filosofia e é derivado das palavras latinas idem e identitas, que
significam, respectivamente, “o mesmo” e “entidade” (CALDAS; WOOD JR., 1997).
Historicamente, seu conceito perpassou por diferentes areas do conhecimento cientifico,
atribuindo-lhe novos significados. Segundo Bernardes e Hoenisch (2003), a raiz desse
conceito pode ser vista em principios socraticos, os quais se referem a identidade como uma
esséncia, uma “substancia” intrinseca ao sujeito. Para Souza (2010), sua origem filosofica a
denota como um atributo de algo ser idéntico a si mesmo e, assim, automaticamente diferente
dos demais. Nesse sentido, o sujeito é considerado como idéntico a si mesmo, possuindo
sempre uma identidade (BAUER; MESQUITA, 2007).

Conforme Martins (2013), o pensamento ocidental moderno entende a identidade como algo
unico, estavel e imutavel. Para Souza (2010), a concepcéo tradicional ocidental de identidade
compreende que o fato de se ser humano ja significa que se possui uma identidade Unica e
fixa. Assim, a identidade pessoal persistiria no tempo e seria interiorizada ao individuo
(BAUER; MESQUITA, 2007), além de a considerarem como um produto finalizado que €
dado a alguém (CIAMPA, 2005). Esta abordagem é considerada essencialmente idealista,
uma vez que concebe a producdo da identidade como algo esgotavel, como se 0s sujeitos nao
possuissem uma identidade no cotidiano (SOUZA, 2010). Em contrapartida, Martins (2013)
aponta a existéncia de autores pos-modernistas que desafiam o carater essencialista inerente
ao sujeito com a ideia da subjetividade e do devir (vir-a-ser). Assim, as identidades seriam
plurais e cambiantes. Dessa forma, percebe-se que ha varias discussdes referentes ao conceito

de identidade, o que ela é, como se (re)constroi e se define.

A importancia da temdtica “identidade”, tanto na pratica quanto na academia, acarretou uma
apropriacdo de seu conceito pelas diversas areas das ciéncias sociais e humanas, por exemplo,
a Psicologia, a Antropologia, a Sociologia e, nos ultimos anos, os Estudos Organizacionais.
Isso gerou uma ampla utilizagdo de seu conceito, mas também uma falta de consenso entre
eles (CALDAS; WOOD JR., 1997). No que diz respeito ao desenvolvimento da tematica, nas
ciéncias sociais e humanas destacam-se as areas da Antropologia e da Psicologia,
principalmente as correntes dos Estudos Culturais e da Psicologia Social, ambas com foco na

fragmentacdo e no movimento da identidade, que objetivam compreender questdes antes ndo
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interpretadas pelas ciéncias naturais. J& nos Estudos Organizacionais, h4, historicamente, a
prevaléncia do pensamento ocidental modernista, compreendendo a identidade como algo fixo
e estavel (MARTINS, 2013).

Contudo, Martins (2013) aponta que hd um movimento de transformacéo paradigmaética sendo
delineado nos Estudos Organizacionais, que tem se respaldado na ideia de que as identidades
sdo mdltiplas e fluidas, ao invés de Unicas e estaveis. Essa dinamizacdo da compreensao da
identidade nesse campo de saber teve como um de seus marcos a primeira edi¢do da revista de
Administracdo The Academy of Management Review, de 2000, uma publicacéo especial sobre
identidade organizacional e identificacdo, em que foram apresentados seis trabalhos que
possuiam uma caracteristica em comum entre eles: a no¢do de identidade — organizacional ou
individual — como sendo algo multiplo e fluido (MARTINS, 2013).

Resgatando as raizes do que se compreende por identidade, Hall (2003) difere trés concepcdes
historicas acerca de seu conceito: o sujeito do lluminismo, o socioldgico e o p6s-moderno. O
primeiro se refere a uma visao racionalista e cartesiana da identidade, a qual é unificada e
consistente, sendo desnecessario o “outro” ou qualquer aspecto exterior ao individuo para a
sua formacdo — e por isso uma construcdo de identidade individualista —, cujo sujeito seria
dotado de razdo e consciéncia (HALL, 2003). A visdo de sujeito socioldgico emerge devido a
complexidade do mundo moderno e a expansao das ciéncias sociais. Parte da premissa de que
o0 individuo nédo é autdnomo, compreendendo a identidade como um processo formado a partir
do relacionamento do sujeito com a sociedade (HALL, 2003). Nesse sentido, os “outros”
fariam a intermediacdo entre o individuo e os valores e simbolos dos “mundos” as quais elas
pertencem. A esséncia interior do “eu” desse sujeito seria formada e modificada “num dialogo
continuo com os mundos culturais "exteriores" e as identidades que esses mundos oferecem”
(HALL, 2003, p. 11). Ja a concepcao de sujeito pds-moderno compreende que o processo de
identificacdo € menos imutavel e mais temporario e problematico. Logo, a identidade do
individuo ndo seria fixa, imutavel e essencial, mas multipla, cambiante, circunstancial e, até
mesmo, contraditoria (HALL, 2003).

Dessa forma, € notavel que as concepcdes sobre identidade tém se transformado ao longo do
tempo de uma visdo mais permanente para uma mais dinamica (BERGER; LUCKMANN,
1998; HALL, 2003; CIAMPA, 2005). Woodward (2000) pontua que os estudos sobre essa

temética se fundamentam, principalmente, em correntes essencialistas e ndo essencialistas
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sobre o tema. As primeiras séo caracterizadas pela concepcdo de permanéncia e estabilidade
da identidade, enquanto que as ultimas vertentes a compreendem como 0 inverso, um
processo instavel, cambiante e fragmentado. E nesta segunda abordagem (ndo essencialista)
gue me ancoro nesta dissertacdo para investigar como Se processa a construcdo das

identidades dos catireiros.

A concepcdo ndo essencialista de identidade concebe que esta é produzida por um processo
constante de interacdo reciproca entre sujeito e sociedade. Na academia, ha dois tipos de
analise principais que sdo abordados pela tematica da construgdo da identidade: a identidade
pessoal, a qual € uma construcdo individual do conceito de si; e a identidade social,

compreendida pelo reconhecimento e interacdes interpessoais.

A identidade pessoal (identidade para si), de acordo com Goffman (1975), esta relacionada a
premissa de que um individuo pode se diferenciar de todos os outros. Para Caldas e Wood Jr.
(1997), esse conceito se refere a um conjunto de atributos que caracterizam o sujeito, o qual
busca responder a pergunta “Quem sou eu?”. Nessa perspectiva, o processo de se autodefinir,
comumente, esta relacionado com as préaticas discursivas referentes a historia de vida do
individuo, que tentard esbocé-la por meio de narrativas proprias de suas relagcdes sociais
cotidianas (SOUZA, 2010).

Ja a identidade sob uma visdo socioldgica abrange a relacdo entre a esfera pessoal e a esfera
social, cujo processo de construgdo da identidade envolve significados compartilhados de
diversas realidades. Dessa forma, a concepcdo de identidade social assume um carater
relacional e comparativo, pois as pessoas, ao desempenharem varios papeis sociais, tendem a
classificar a si proprias e aos outros em categorias (NKOMO; COX JR., 1999), as quais
permitem ao sujeito se localizar ou se definir a si mesmo. Portanto, a concepcdo de identidade
sociologica € mais que a autodefinicdo do sujeito, uma vez que necessita do reconhecimento e
da legitimagdo dos demais que sdo parte da realidade social do individuo (BERGER,;
LUCKMAN, 1998). De acordo com Ciampa (2005), por meio dessa perspectiva &€ que
passamos a compreender 0 homem como um ser historicamente produzido e, dessa forma,

fundamentalmente social.

A definicdo de identidade também perpassa pelo conceito de diferenca, ou différance
(DERRIDA, 1981), caracterizando-a como relacional. Nesse sentido, ao afirmar, por

exemplo, que uma pessoa € brasileira, afirmo também, de forma implicita, que ela ndo é
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alemd, nem italiana, nem argentina, nem venezuelana. Desse modo, identidade e diferenca sao
concepcoes interdependentes e o relacionamento entre ambos 0s conceitos caracterizaria uma
construcdo comparativa da identidade individual e seria responsavel por localizar o sujeito em
determinados grupos (SILVA, 2000). Esses dois conceitos também sdo provenientes de um
processo de producdo simbolica e de discursos. Logo, ndo se pode compreendé-los fora de um
sistema de significacdo. Ademais, a linguagem — compreendida como um sistema de
significacdo — ndo € estavel. Portanto, o processo de significacdo também ndo o é, sendo este
caracterizado como indeterminado, varidvel e incerto. Dessa maneira, 0 processo de
construcdo da identidade seria cambiavel, sendo (re)definido pelas varia¢fes de significados,

simbélicas e culturais.

Souza (2014, p. 126), ao problematizar a questdo da identidade com as relacGes de saber-
poder, define a diferenga como

[...] construcdes politicas, sociais, histéricas e culturais constituidas por relagdes de
poder-saber que criam categorias sociais e identitarias como sendo “naturais”.
Significa que estas categorias sdo frageis, abertas, incoerentes [...] Portanto, todas as
identidades, por exemplo, identidades de raca, etnia, género, sexualidade, dentre
outras, sdo consideradas construgdes politicas, sociais, culturais e histéricas ao invés
de caracteristicas determinadas pela natureza e biologia que buscam
estrategicamente apresentar estas identidades como neutras e apoliticas.

Nesse sentido, o autor aponta que a identidade € algo socialmente construido por meio dos
discursos, em suas diversas relacbes com o saber e o poder, além de ser caracterizada pela
pluralidade, instabilidade, incoeréncia, heterogeneidade, contradicdo e fragmentacao
(SOUZA, 2014). No que diz respeito as categorias identitéarias, o autor busca compreendé-las
como um espaco aberto para contestagdes, problematizacOes e ressignificagcdes, a fim de

desestabilizar as logicas que as reproduzem como sendo universais, constantes e homogeéneas.

Ainda na perspectiva sociologica do tema, devido ao carater temporal e cambiante do
processo constante de construcdo da identidade, Hall (2003) prop&e substituir o termo
identidade por identificacdo. Ciampa (2005), na mesma linha de raciocinio, afirma que a
identidade deve ser entendida como o préprio processo de identificacdo. Além disso, Hall
(2003) infere que na abordagem cultural e discursiva, aléem de o processo de identificagéo
estar em constante mutacdo, 0s sujeitos (re)constroem e (re)produzem discursos,
corroborando ou rejeitando significados. Para Woodward (2000, p. 18), a identificagdo ¢ “o
processo pelo qual nos identificamos com os outros, seja pela auséncia de uma consciéncia da

diferenca ou da separacao, seja como resultado de supostas similaridades”.
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Apos essa breve revisdo das abordagens sobre identidade, é possivel considera-la, de maneira
em geral, como um processo concomitantemente individual, socioldgico, dindmico, politico e
contextual. Individual porque é um atributo que caracteriza o ser como uno e, a0 mesmo
tempo, diferente dos demais; sociologico devido a interacdo estabelecida entre a esfera
individual e a social; dindmico e contextual porque € um processo em constante mutacao, que
sofre influéncia do meio socio-histérico e cultural em que o individuo esté inserido; e politico
pois, ao assumir uma identidade, consequentemente, implica um posicionamento no mundo
(SOUZA, 2010).

Além disso, Ciampa (2005) infere sobre a necessidade de levarmos em considera¢do no
processo de construcdo da identidade tanto a vertente pessoal quanto a sociolégica. Dubar

(2005, p. 136) corrobora com o autor ao pontuar que:

A identidade nada mais é que o resultado a um s6 tempo estavel e provisério,
individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos
processos de socializagdo que, conjuntamente, constroem os individuos e definem as
instituicGes. O que essa nogdo traz além — ou de diferente — das nog¢des de grupo,
classe ou categoria utilizadas em uma perspectiva macrossocial, ou das no¢des de
papel e de status definidas a partir de uma perspectiva microssocial? A resposta
parece clara: ela tenta introduzir a dimenséo subjetiva, vivida e psiquica no cerne da
analise socioldgica.

Dessa forma, fica evidente o posicionamento dos autores em favor de congregar as duas
perspectivas em um processo coerente e dinamico. Ciampa (2005) sugere que o conceito de
identidade seja compreendido com a mesmidade de pensar e ser — ou seja, 0 ato de refletirmos
sobre o que temos sido e o que podemos ser. Portanto, ao concordar com Ciampa (2005, p.
146), sou conduzido a rejeitar a abordagem essencialista da identidade, uma vez que ela, nesta
perspectiva, € retratada como algo imutavel, fixo, ou que o autor considera como “identidade-
mito, o0 mundo da mesmice (da ndo mesmidade) e da mé infinidade (a ndo superacdo das

contradigdes)”.

Ademais, gostaria de ressaltar ainda que Serres (1995, p. 171) compreende a identidade como
algo que esta em constante redefinigdo, em uma “multiplicidade de experiéncias e jogos
relacionais, dos quais 0s sujeitos participam e que 0s posicionam na situacdo de viver
simultaneamente multiplas pertinéncias”. Nesse sentido, o autor também trata da identidade
como algo flutuante, e ndo fixo ou estatico, e pontua a necessidade de distinguir identidade de

pertencimento.
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Quando falam, por exemplo, em identidade brasileira, identidade francesa,
confundem o que seja identidade — identidade € "A" idéntico a "A", isto &, "Michel
Serres” € idéntico a "Michel Serres": isto é a identidade. O fato que ele seja
francés... Isso ndo é a minha identidade, isso € meu pertencimento. O fato que eu
seja judeu, catolico, protestante... Pertencimento. O fato que eu me chame Serres &,
alias, um pertencimento a uma familia. O fato que eu me chame Michel é
pertencimento ao conjunto de pessoas que se chamam Michel. Tudo isso sdo
pertencimentos. (...) minha identidade €é a interseccdo de todos os meus
pertencimentos. Eu sou brasileiro + moreno + fildsofo + médico + ... + ... + ... e mais
eu tenho pertencimentos, mais eu enriquego minha identidade (SERRES, 2000, p.
139).

Na concepgdo do autor, a identidade é algo flutuante, resultado da intersecdo de todos os seus
pertencimentos, 0s quais ndo sao sempre 0s mesmos. Assim, entendo que os catireiros da
mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba possuem pertencimentos com as catiras e
com 0s demais catireiros, possuem identificacbes com eles. Para Woodward (2000, p. 18), a
identificagdo nada mais ¢ do que “o processo pelo qual nos identificamos com 0s outros, seja
pela auséncia de uma consciéncia da diferenca ou da separacdo, seja como resultado de
supostas similaridades”. Desse modo, ndo reduzo a identidade a identificacdo, mas acredito
que esta Ultima seja parte do processo da (re)construcdo identitéria e, portanto, precisava ser

ressaltada neste trabalho.

Feitas essas consideracdes sobre as concepgdes que envolvem a temaética da identidade, passo
a discutir no proximo topico a vertente que considera a identidade como pratica, abordagem
esta que foi utilizada na busca pela consecucdo de um dos objetivos propostos nesta pesquisa
— 0 de analisar a construcdo identitaria dos catireiros — e que relaciona o processo de
construcdo da identidade com outros temas ja retratados anteriormente, como as préaticas

cotidianas.

4.2 ldentidade como prética

De acordo com Arendt (2004), o ser humano é a Unica espécie que tem a capacidade de
exprimir as diferengas que possui com os demais. Tal distingdo é expressa no momento em
que ele age sobre 0 mundo. Assim, ao agir, além de assumir a condi¢do de ser humano e de
interagir com 0s outros, o individuo se revela por meio de suas palavras e de seus atos. Nas
palavras de Ciampa (2005, p. 86), “so se € alguém através das relagdes sociais. O individuo
isolado € uma abstracdo. A identidade se concretiza na atividade social. [...] Uma identidade
que ndo se realiza na relagdo com o proximo ¢ ficticia, e abstrata, ¢ falsa”. Dessa forma, o

anseio por atributos que vao caracterizar e identificar os seres humanos, atribuindo-lhes
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identidades, pode ser refletido e reforcado pelas relagdes sociais, as quais ocorrem no dia a
dia, no cotidiano (SOUZA, 2010). Como narrado na historia de Ciampa (2005, p. 23), é no
cotidiano que Severino luta pela sobrevivéncia; assim, “o cotidiano o produz e ele [Severino]

o reproduz”.

Além disso, Ciampa (2005) relata também a dificuldade de se expressar a identidade de um
ser que age no e sobre 0 mundo somente por meio de substantivos. Quando queremos nos
identificar para as pessoas, geralmente, recorremos a substantivos — palavras que nomeiam as
coisas — especialmente com substantivo préprio, isto €, com nosso préprio nome. Nosso nome
é como se fosse um rétulo que autentica nossa identidade, mas ele ndo é nossa identidade
propriamente dita, e sim uma representacdo dela. Somente com a utilizacdo desse substantivo
préprio ndo nos conferimos as singularidades que possuimos. Entdo, recorremos a outros

substantivos proprios: 0os nomes de nossos familiares (CIAMPA, 2005).

Contudo, esses substantivos proprios vao se tornando substantivos comuns, pois ha varios
homonimos na sociedade, e na busca pela diferenca nos deparamos com a igualdade. Todavia,
podemos representar nossas identidades de outras formas, tendo em vista que os substantivos
ndo conseguem nos distinguir e, até mesmo, ndo alcancam nossas singularidades. Entéo,
passamos a nos identificar por meio de verbos. Dessa forma, ndo devemos nos referir a quem

a pessoa €, e sim o que ela é ou o que ela faz (CIAMPA, 2005).

E nesse contexto que surge a compreenséo de identidade como metamorfose. Ciampa (2005)
infere que a realidade estd em constante movimento, em constante transformacéo, e que o
fazer € sempre uma atividade no mundo, na interacdo com 0s outros. Se o sujeito é algo que
ele faz, podemos dizer que nossa identidade vai se transformando por meio das nossas
préticas e das relagdes sociais que estabelecemos com o0s outros no nosso cotidiano. Assim, a
ideia de identidade como metamorfose diz respeito “a gente ir se transformando
permanentemente! Somos seres humanos, somos matéria; através da préatica, a gente vai se
transformando! E transformando o ambiente”. (CIAMPA, 2005, p. 111).

Dando continuidade a tematica, vale ressaltar que ndo devo remover a historicidade da
identidade. Se assim o fizer, esta Ultima se aproximard da identidade-mito, como se a
identidade fosse dada ao individuo (CIAMPA, 2005). Para Arendt (2004), € necessario
compreendermos a identidade como um processo que surge com a histéria de uma vida, a

qual ira interagir mutuamente com as historias de vida dos outros individuos com o qual este
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ird se relacionar. E por meio dessas interagdes que a historia é produzida, de forma intencional
ou ndo, sendo que a construcdo identitaria seria finalizada apenas com a morte, momento em

que o individuo deixa de se expressar enquanto sujeito (ARENDT, 2004).

Nesse sentido, € a partir dessas interacBes entre as historias de vida dos sujeitos que se
estabelece uma rede de reflexdes, em que as identidades s&o refletidas e reforgadas por meio

de representacdes.

Esse jogo de reflexdes multiplas que estrutura as relagGes sociais ¢ mantido pela
atividade dos individuos, de tal forma que é licito dizer-se que as identidades, no seu
conjunto, refletem a estrutura social, a0 mesmo tempo que reagem sobre ela,
conservando-a (ou transformando-a) (CIAMPA, 2005, p. 171).

Portanto, ao agir no mundo (as atividades dos individuos no mundo), o sujeito se revela, se
posiciona e constroi sua identidade. Dessa maneira, concordo com Ciampa (2005), Souza
(2010) e Souza e Carrieri (2012) quando afirmam que para compreender a identidade é
necessario visualiza-la como um produto, mas sem deixar de lado a compreensdo de
identidade enquanto producdo, uma vez que o sujeito ndo é exatamente algo, e sim o que ele
faz. Para Ciampa (2005), tendo em vista o agir no mundo e a relagdo do individuo com o0s
outros, estudar a identidade ndao é somente uma arte (CERTEAU, 1994) descritiva de
compreender as identidades. Ha a necessidade também de apreender os significados

implicitos e de analisar o jogo das aparéncias, aquilo que esta disfarcado.

Assim, de acordo com a abordagem da identidade como pratica, para investigar a identidade é
necessario que eu analise as praticas, acles e interacdes dos individuos entre si e com 0
mundo, uma vez que é por meio dessas atividades cotidianas que a identidade se (re)constroi e
se (re)define (SOUZA, 2010). Contudo, essas mesmas praticas cotidianas que (re)constroem
as identidades dos sujeitos sdo pautadas por acdes de carater instrumental e/ou substantiva, o
que vai caracterizar as racionalidades desses atores em determinados momentos (SERVA,
1997). Vale ressaltar ainda que, de acordo com Certeau (1994) e Tureta e Lima (2011), nem
sempre as acOes desenvolvidas no cotidiano seguem um planejamento consciente ou Ssao
intencionais e que, portanto, nem sempre 0s praticantes utilizam da racionalidade instrumental

em suas praticas. Mas o que seria racionalidade?

De acordo com Weber (1994), a racionalidade pode ser compreendida como aquilo que
qualifica o sentido da agdo social, a qual pode ser determinada por tradi¢cdes e costumes, pela

afetividade e emocodes, por meio da racionalidade baseada nos fins ou pela racionalidade
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baseada em valores (éticos, morais, religiosos, etc.). Weber (1994) classifica as racionalidades
em quatro perspectivas, as quais, apesar de distintas, se sobrepbem mutuamente. Por isso,
quase sempre havera um mix de racionalidades envolvidas. Sdo elas: racionalidade pratica,
regida por um comportamento calculista e individualista, baseada nos interesses do agente da
acdo; tedrica, que envolve a relagdo entre conceitos abstratos precisos e a a¢do do individuo;
substantiva, quando ha relacdo entre ordens de acdo sob determinados padrfes e seu contexto,
ndo tendo como base, necessariamente, somente o calculo dos fins; e formal, articulacdo entre

as acOes, a fim de que objetivos pré-determinados sejam alcancados (WEBER, 1994).

Ja Serva (1997), apoiado nos estudos de Habermas e Guerreiro Ramos, compreende o
conceito de racionalidade perpassando duas vertentes: a instrumental e a substantiva. A
racionalidade instrumental seria caracterizada pela acdo calculada, pelos fins, por projecdes
utilitarias e pela maximizacdo dos resultados, isto é, por diversas agdes organizadas, ndo
necessariamente éticas, que tem o intuito de alcancar objetivos pré-estabelecidos com a
méaxima eficiéncia (SERVA, 1997).

Por outro lado, a racionalidade substantiva € constituida por elementos como a autor-
realizacdo, pelo julgamento ético, pela autonomia, por valores emancipatorios e de bem estar
social, quando a acdo do individuo esta orientada para atingir a plenitude do potencial humano
(GUERREIRO RAMOS, 1981), e por valores éticos que transcendem o calculo e as projecdes
utilitarias (SERVA, 1997).

Entretanto, é importante ressaltar que em diferentes momentos da vida e em diferentes
praticas cotidianas o individuo pode exercer diferentes tipos de racionalidades (GUERREIRO
RAMOS, 1981). Nesse sentido, para entendermos essas racionalidades e o modo como elas
influenciam o processo de construcdo da identidade, é necessario compreendermos como 0s

individuos atuam no mundo. De acordo com Guerreiro Ramos (1981, p. 128)

O individuo participa da feitura da realidade social, e o carater dessa participacao
pode diferir de um individuo para o outro. Pode ser um carater ativo, caso em que 0
individuo é um existente real (isto €, um ego, uma pessoa), ou pode ser meramente
reativo. Neste Gltimo caso, o individuo perde o carater de ser real e transforma-se
num simples sistema de processamento de informac&o [...]. Pode acontecer que, em
certas circunstancias, as estruturas sociais influenciem tdo pesadamente os
individuos que eles passem a agir como se estivessem completamente moldados
pelo processo social.

Muitas vezes, devido as estruturas sociais nas quais esta inserido, o sujeito se comporta de

maneira calculista, objetivando interesses e situagdes que lhe sdo favoraveis, e “interesses e
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conveniéncias que sdo, se radicalmente analisados, interesses e conveniéncias do capital (e
ndo do ser humano, que assim permanece um ator preso a mesmice imposta)” (CIAMPA,
2005, p. 165). Assim, o individuo se despersonaliza, uma vez que suas acfes se tornam
normatizadas, agindo apenas como um sujeito que possui determinado papel para manter a
estrutura social, e conserva sua identidade produzida, a qual pode ser compreendida como
identidade instrumental (SOUZA, 2010).

De outro lado, quando o sujeito se torna capaz de agir autonomamente, com julgamentos
independentes da crenca aos papéis estabelecidos na sociedade, e refletindo sobre suas
proprias convicgdes e na possibilidade de transformagdo do sistema social, ele se respalda na
racionalidade substantiva, cunhando espacos para desvelar sua verdadeira esséncia, sua
identidade substancial (SERVA, 1997).

Dessa forma, uma das diferengas estabelecidas entre identidade instrumental e identidade
substantiva estad no fato de que a primeira se relaciona com os papéis estabelecidos em
sociedade, com a aceitacdo alheia, e com a conveniéncia, enquanto que a segunda diz respeito
a identidade auténtica, ao autoconhecimento do individuo. Nesse sentido, Souza (2010) infere
que o comportamento racionalmente instrumental permite revelar o que o individuo é em
determinado contexto no qual esta inserido, e a conduta da racionalidade substancial desvenda
guem o sujeito realmente é. Além disso, um estudo de Lima et al. (2004) sobre essas duas
concepcdes de identidade aponta para uma crescente concentracdo da identidade instrumental,
sendo um dos motivos principais desse fato a influéncia do trabalho e suas projecoes
utilitaristas no processo de construcdo da identidade. Contudo, de acordo com Ciampa (2005),
os individuos sao capazes também de praticar sua identidade auténtica em contextos balizados

pelo instrumentalismo, quando transforma a si mesmos e as condigdes que os reprimem.

Outro ponto importante a ser abordado é sobre as identidades coletivas. Polletta e Jasper
(2001) as entendem como uma vinculagédo emocional, cognitiva e moral do sujeito com um
grupo especifico, que compartilham determinados sentidos a favor de um denominador
comum. Para Hardy et al. (2005), a construcdo dessas identidades se d& por meio dos
discursos, os quais produzem realidades comuns a seus participantes. A compreensdo dessas
identidades coletivas tem sido utilizada para elucidar varios fenbmenos sociais, como a
categorizacdo social de individuos e os sentidos que levam algumas pessoas a se filiarem a
movimentos sociais (POLLETA; JASPER, 2001).
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Contudo, vale ressaltar que a associagdo dessas pessoas a essas identidades coletivas pode ser
realizada com um objetivo estratégico, uma vez que suas praticas adquirem mais sentido por
meio desse grupo que compartilha de valores semelhantes. E relevante destacar também que,
de acordo com a abordagem da identidade como préatica, esses coletivos sdo formados por
sujeitos e préaticas que podem ser categorizados devido a suas semelhancas compartilhadas.
Mas essa identidade coletiva é heterogénea, pois cada individuo que a forma possui sua
prépria histéria de vida, sendo, neste caso, sujeitos diferentes que utilizam de préticas

diferentes em seu cotidiano.

Por falar em cotidiano, Certeau (1994) infere que nosso dia a dia é formado por meio das
bricolagens dos diversos sujeitos que dividem o mesmo espaco, 0s quais, considerando as
relaces de poder, interagem uns com 0s outros [e a partir dai constroem suas identidades] por
meio de praticas, que assumem um carater estratégico ou tatico. Com base nas ideias desse
autor, é possivel compreender que o processo de construcdo da identidade ocorre no
cotidiano, em que os sujeitos se (re)apropriam constantemente do contexto simbdlico do
espaco em que estdo situados (e no qual agem) e, a partir dai, vdo (re)construindo suas

identidades.

E importante deixar claro que para o estudo da identidade como préatica faz-se relevante a
compreensdo do uso de determinadas praticas no cotidiano pelo individuo, uma vez que
pensar e agir de forma estratégica ou tatica no dia a dia revela quem ele é (identidade
individual), o que ele € (identidade social) e a qual grupo pertence (identidade coletiva).
Dessa forma, as préaticas (estratégias e taticas) empregadas no cotidiano pelos sujeitos
(re)constroem e (re)definem suas identidades, sendo, portanto, uma manifestacdo delas
(SOUZA; CARRIERI, 2012).

Além disso, outra pratica relevante no processo de construcdo identitaria diz respeito as
discursivas. “Os discursos e os sistemas de representagdo constroem os lugares a partir dos
quais os individuos podem se posicionar e a partir dos quais podem falar” (WOODWARD,
2000, p. 17). Levo em consideracdo aqui que o individuo s existe enquanto individuo por
meio das préaticas discursivas (BUTLER, 1998; FOUCAULT, 2003) e de suas normas
discursivas, que agem a todo instante e o forcam a se constituir como sujeito (SOUZA, 2014).
Além disso, segundo Arendt (2004), a acdo fora do contexto discursivo ndo € ac¢do, uma vez

que ndo admite interacdo nem revela seu sujeito. Portanto, me respaldo na concepcdo de
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Souza (2010) e Souza e Carrieri (2012) de que para a analise da construcdo da identidade toda

pratica atravessa seu contexto discursivo.

Tendo em vista essas consideracfes acerca da identidade como pratica, utilizei da seguinte

articulacdo para buscar compreender a construcao identitaria dos catireiros (Figura 4):

Identidade

Discurso Prética

Figura 4 — Articulacdo para a compreensao da identidade
Fonte: Souza (2010), Souza e Carrieri (2012)

Assumo nesta dissertacdo a compreensdo de Souza (2010) e Souza e Carrieri (2012) nos
estudos sobre identidade, os quais devem analisar, necessariamente, as praticas dos individuos
em seu cotidiano. Para poder apreender essas praticas, foi necessario que eu levasse em
consideracdo os discursos dos individuos, inclusive os ndo verbais. Desse modo, corroboro
com Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014) ao admitirem que os estudos sobre a construcéo da
identidade devem abranger a analise das praticas cotidianas dos sujeitos, as quais,
posteriormente, sdo transpostas para o nivel discursivo, possibilitando a apreensao delas para

compreender os sentidos dos sujeitos (e ndo os meus, de pesquisador).

Por isso, a analise dos dados abrangeu a triade identidade, pratica e discurso como elementos
intrinsecos. Contudo, vale ressaltar que a analise desses elementos ndo conduziu a uma
verdade absoluta da realidade vivenciada pelos catireiros, uma vez que passou pela minha
subjetividade. Quem investiga essa tematica sob essa abordagem ndo consegue compreender
inteiramente os sentidos do sujeito enquanto ele age nem sua identidade por completo.
Entretanto, o que pretendo aqui € uma aproximacao da realidade desses individuos por meio

de verdades parciais, as quais, constantemente, serdo modificadas em seus cotidianos.
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Capitulo 5

AS CATIRAS, OS CATIREIROS

E AS REGIOES DO TRIANGULO
MINEIRO E ALTO PARANAIBA
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5.1 A mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010a), o estado de Minas
Gerais pode ser dividido em 12 mesorregides e 66 microrregides, isso para facilitar a
elaboracdo de politicas publicas e auxiliar o planejamento de subsidios e projetos para cada
regido. A mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba (MTMAP) é constituida por 66

municipios autbnomos, os quais sao agrupados em sete microrregides.

Segundo o Ultimo censo, essa mesorregido possui quase 2.300.000 habitantes, é a terceira em
namero de habitantes e a segunda em extensao territorial de Minas Gerais, ocupando pouco
mais de 15% do territério mineiro (IBGE, 2010a). Além disso, é a segunda maior economia
do estado. Em termos de indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e de Produto Interno
Bruto (PIB) per capita fica atrds apenas da mesorregido metropolitana de Belo Horizonte
(IBGE, 2010b). A Figura 5 mostra observar as mesorregides de Minas Gerais, com destaque
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Figura 5 — Mesorregifes do Estado de Minas Gerais
Fonte: Conhega Minas, Governo de Minas Gerais (2015)

E importante destacar, ao considerar a historia do Triangulo Mineiro, que nem sempre esta

regido foi constituinte do estado de Minas Gerais. Conhecida ha anos por “Sertdo da Farinha

69



Podre”, a regido pertenceu, primeiramente, a Sao Paulo, até que, em 1744, foi anexada ao
territorio goiano. Apenas em 1836 é que o Tridngulo foi incorporado a Minas Gerais. Devido
a esse passado, hoje possui forte articulacdo social, cultural e econdmica com o estado de Sao

Paulo (SOUZA, L., 2012), como também com outras regides do Brasil.

Historicamente, o desenvolvimento da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba
esta atrelado as buscas paulistas por metais e pedras preciosas (MELO, 2005). Com o passar
dos anos e a decadéncia dessa atividade, comecaram a ser desenvolvidas na regido a
agricultura e a pecuéria. De acordo com Heredia et al. (2010), nos anos de 1970 a economia
rural do Tridangulo Mineiro girava em torno da criacdo de gado e da producdo agricola,
praticadas, principalmente, para fins de consumo local e regional. O marco para a economia
desse territorio, contudo, foi a chegada da ferrovia que ligava a regido aos estados de Sao
Paulo e Goias, dinamizando os fluxos econdmicos e promovendo a expansdo agricola.
Também, a construcdo da capital federal, Brasilia, colocou o Triangulo Mineiro e o Alto
Paranaiba em um ponto estratégico: entre a principal area econémica do Brasil (S&o Paulo) e a
administracdo central do Pais (Brasilia). Tudo isso favoreceu o desenvolvimento da regido,
principalmente dos setores de transporte, telecomunicagdes e energia. Nos anos de 1970, a
mesorregido passou por grandes transformacdes sociais e economicas, a partir de sua incluséo
no I e Il Plano Nacional de Desenvolvimento do Pais, recebendo varios projetos para seu setor
agropecuario (MELO, 2005).

Em meados da década de 1980, as formas de ocupacdo e producdo do meio rural mineiro
sofreram algumas modificacdes, devido a uma nova relacdo dindmica entre o meio rural, o
meio urbano e a producdo das familias rurais. A realidade rural caracterizava-se pela
pluriatividade, diversificando as atividades exercidas ali para além das atividades agricolas,
por exemplo, na ocupagdo de terras e na obtencdo de renda, em termos de atividades
industriais e de prestacdo de servicos (MELO, 2005).

Os anos de 1980 tiveram como grande marcador historico dessa regido o movimento
separatista do Triangulo Mineiro. Longhi (1998), ao conceituar o0 espaco como um objeto
ideoldgico, politico e estratégico e ao apontar as diferentes identidades regionais brasileiras,
narra as lutas de reivindicagOes entre os triangulinos (adjetivo que caracteriza as pessoas que
nasceram na regido do Tridngulo Mineiro) e os mineiros. Os primeiros, sob o0 amparo da nova

Constituicdo, aprovada em 1988, tinham a intencdo de tornar a regido um estado brasileiro
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autdnomo e independente de Minas Gerais. Os ultimos queriam manté-la como constituinte
do territério mineiro, evitando que as emendas dos triangulinos fossem aprovadas no

Congresso Nacional.

Tendo em vista a posicao geogréfica historicamente privilegiada da regido, os triangulinos se
respaldaram em um discurso ndo apenas econémico, mas também historico-cultural, pois,
segundo eles, haveria uma identidade especifica da regido, bastante diferente da do restante do
estado, caracterizando-os como ndao mineiros, mas como triangulinos, uma construcdo de
identidade propria influenciada por paulistas, goianos e mineiros. Ja 0os que eram contra a
emancipagdo da regido se respaldavam em um discurso econdmico-politico e histdrico-

cultural.

Os mineiros acusavam 0s triangulinos de serem oportunistas e egoistas, uma vez que, apds 0s
altos investimentos realizados no territério por parte do governo estadual e do Governo
Federal, eles queriam se aproveitar da riqueza regional para se emanciparem, sem dividir os
recursos com o restante do estado. Diziam que com a separacao Minas Gerais perderia forca
econdmica e politica no cenario nacional. Ja as razdes de ordem histérico-cultural se referem
a ndo divisdo de uma historia e de uma cultura, denominadas de “mineiridade”. A proposta de
separacdo encaminhada ao Congresso pelos emancipacionistas foi apenas parcialmente
derrotada, pois ainda persiste a possibilidade de divisdo do territorio, tanto que, ora ou outra,
ainda surgem levantamentos sobre a viabilidade deste projeto separatista (LONGHI, 1998),
como ocorreu em 2009.

Atualmente, a mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba se destaca nos cenarios
econémicos local, nacional e internacional ndo apenas por fazer fronteira com os estados de
Sao Paulo, Goids e Mato Grosso do Sul e com as regides noroeste, sul e central de Minas
Gerais, na medida em que se trata de uma das regides de maior expansao agroindustrial e
centro politico de desenvolvimento do Pais, mas também por ter recebido altos investimentos
nacionais e estrangeiros e por disponibilizar grande nimero de empregos (BITTENCOURT;
LIMA, 2014). Além do agronegocio, com uma producdo nacional bastante significativa,
especialmente de cana-de-agUcar, soja, milho, café e laranja, merece destaque, no que tange a
economia da regido, a criacdo de gados de corte e leiteiro. Por tudo isso, é considerada como
mesorregido estratégica do ponto de vista da expansao do agronegocio brasileiro (SOUZA, L.,
2012) e de grande relevancia para o setor pecuario do Brasil (BITTENCOURT; LIMA, 2014).
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Melo (2005) ressalta que, embora o Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba seja uma das
mesorregides agricolas mais desenvolvidas do Brasil, o desenvolvimento rural dos municipios
que a compdem ndo é homogéneo. Nesse contexto, os estudos de Ribeiro e Galizoni (2007)
apontam que raramente a producdo agropecudria amplia a riqueza familiar dos sitiantes

mineiros; apenas garante seu sustento, mas ndo gera a ampliacdo de seus patrimoénios.

De acordo com a pesquisa desses autores, em varias regides do estado de Minas Gerais,
incluindo a rota Centro Oeste-Triangulo Mineiro, as fontes de renda dessas familias séo
distintas e ndo se confundem. O agronegocio prové a alimentacdo da familia, o pagamento das
contas da casa e 0 custeio da producdo, ao passo que a ampliacdo do patriménio familiar
ocorre inevitavelmente por meio dos negécios. Reforcam os autores, “E por isso que catira —
ou barganha, breganha, baldroca, negdcio, rolo: as denominacdes sdo muitas — € uma das
instituicdes mais solidas do meio rural mineiro”, sendo a mesorregiao do Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba uma das que onde mais produz catiras ou, até mesmo, onde mais se encontram
especialistas no assunto (RIBEIRO; GALIZONI, 2007, p. 69).

5.2 Os catireiros e a arte da catira

Ha poucos trabalhos na academia que versam sobre a tematica da catira e seus praticantes. Em
uma consulta sobre o termo catira nas bases de trabalhos cientificos do Spell, Scielo e
CAPES, encontrei apenas dois artigos que se referem ao objeto de estudo presente. Os demais
dizem respeito a uma danca que possui 0 mesmo nome. Dessa forma, além de um breve
resgate histérico das relagdes comerciais de troca, neste topico me embasei nos artigos

encontrados sobre a catira para poder descrever sobre a tematica investigada.

De acordo com Oliveira (2008), a nocdo de comércio e de relacbes de troca teve seu inicio no
tempo em que viviamos em pequenas comunidades, de onde tirdvamos nosso sustento. Essas
comunidades, na maioria das vezes, eram distantes uma das outras. Com o passar dos anos, 0S
sujeitos viram a necessidade de usufruir de alguns produtos que ndo dispunham em sua
regido. Surgiu dai a necessidade de trocar mercadorias entre essas sociedades. Este tipo de

negociagdo € que se denomina “escambo”.
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Segundo o Banco Central do Brasil (BCB, 2015), a pratica do escambo se refere a troca de
mercadorias por outras mercadorias que ndo possuem equivaléncia de valor. Cortes et al.
(2012) inferem que o escambo correspondia a troca comercial de mercadorias que satisfaziam
as necessidades imediatas de quem o praticava, sem a utilizacdo do dinheiro. Naquela época,
os produtos utilizados no escambo comumente se apresentavam em estado natural. Serra
(2003), ao inferir sobre a evolugdo da propriedade rural no Brasil, destaca que o pau-brasil
foi, historicamente, um dos primeiros objetos explorados na pratica do escambo: os indios
recebiam machados, pentes e outras ferramentas de pouco valor monetario em troca de

madeiras para marcenaria.

Contudo, com o passar dos anos, algumas mercadorias comecaram a ser mais desejadas do
gue outras nessas relacdes de troca. Haja vista a dificuldade para medir o valor entre 0s
produtos permutados, emergiu a necessidade de uma moeda-mercadoria, em que um produto
era a base na funcdo de avaliar o valor das outras mercadorias. Além do sal, outra moeda-
mercadoria bastante significativa a época foi o gado, devido as vantagens apresentadas
qguando caracterizado como produto — por exemplo, sua capacidade de reproducdo. Pode-se
verificar a relevancia histdrica do gado nas relagcGes comerciais de troca quando se analisam,
por exemplo, os vocdbulos pectnia e peculio, que significam, respectivamente, “dinheiro” e
“dinheiro acumulado”, que derivam do termo latino pecus, que significa “gado”, bem como a
palavra capital, que no latim significa “cabe¢a”, fazendo referéncia a forma da contagem dos

gados (BCB, 2015).

Para o Banco Central do Brasil (BCB, 2015), a pratica do escambo, hoje, esta atrelada a
comunidades consideradas mais primitivas. “[A pratica do escambo pode] ser encontrada,
ainda hoje, entre povos de economia primitiva, em regides onde, pelo dificil acesso, ha
escassez de meio circulante, e até em situacBes especiais, em que as pessoas envolvidas

permutam objetos sem a preocupacdo de sua equivaléncia de valor”.

Entretanto, os estudos de D'Angelo (2009) e de Madureira (2014) sobre as relagdes
comerciais baseadas em trocas se contrapdem as afirmacdes acima ao descreverem uma nova
era do escambo, isto &, a presenca desta pratica na contemporaneidade, seja em feiras reais ou,
até mesmo, com o auxilio da web para facilitar as permutas. D’Angelo (2009) relata que a
nova era do escambo é marcada por uma mudanca na légica do consumo, em que 0 exagero

de bens e a caréncia do dinheiro estabelecem novas relagcbes econémicas, baseadas na
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solidariedade e na conscientizagdo de que ndo é sustentdvel manter o consumismo
exacerbado. Para tanto, a autora exemplifica a presenca de diversos eventos que possuem essa
l6gica, como a Feira de Trocas, que ocorre ha quarenta anos no municipio de Olhos d’Agua,
em Goias; a Feira de Trocas Solidéarias, na cidade de Sdo Paulo; em Salvador, pelo coletivo
“O Escambal”; em Brasilia, com a Feira Escambau; e em alguns sites da web, nos quais as
relacbes de troca precisam ser permeadas pela confianca mdtua. JA& Moreira (2014) afirma
gue, mesmo com o surgimento da moeda, a pratica do escambo sempre esteve presente na
sociedade, seja nas prisdes, onde é proibida a circulacdo monetaria e 0s cigarros assumem o

valor de moeda, ou em grupos de consumo colaborativo.

No contexto rural, Ribeiro e Galizoni (2007) afirmam que no final do século XIX poucos
profissionais conheciam as relagbes comerciais rurais tdo profundamente quanto o0s
camponeses, uma vez que eles acompanhavam de perto as variagdes dos diversos mercados
econdmicos em que possuiam seus produtos e também as negociacdes estabelecidas entre 0s
sujeitos, que culminava em um saber preciso do mercado e mais significativo do que o

conhecimento de grandes produtores ou especialistas rurais.

O termo mercado pode ser compreendido aqui, com base em Storr (2008), como espagos de
interacdo humana onde se replicam conhecimentos. Assim, deve-se considera-lo como o
produto de acBes construidas pelos sujeitos, (re)produzido pelas dinamicas social e cultural
desses atores que compartilhnam informacdes e conhecimentos ndo somente sobre a compra e
venda de produtos, mas também outras que podem subsidiar a conquista de novos clientes e 0
desenvolvimento de outros produtos (AGNE; WAQUIL, 2011a). Dessa forma, a dinamica do
mercado pode ser analisada de acordo as atividades e as relac6es sociais estabelecidas entre os
sujeitos. Essas relacfes também sdo dindmicas, pois os individuos estdo em constante
interacdo, influenciando e sendo influenciados pelos diversos atores sociais que 0s cercam
(AGNE; WAQUIL, 2011b).

Segundo Agne e Waquil (2011a), as relagbes comerciais do meio rural ndo ocorrem somente
com a comunidade na qual o sujeito esta inserido, mas também com outros individuos
localizados no meio urbano. Nesse contexto, a separacao entre o que € rural e o que é urbano,
como apontam Figueiredo e Lorenzo (2010), vem sendo evidenciada nos Gltimos anos pelo
rompimento com a ideia de que o meio rural é servil ao urbano, caracterizando-o, agora, como

mais autbnomo em relacédo as cidades e as regides que o rodeia. Essa divisdo tem perdido sua

74



importancia no contexto das relagdes de troca, uma vez que estas estdo se diversificando. O
foco de andlise tem sido nos espacos que ddo suporte a essas atividades e aos fluxos
econémicos e sociais, colocando em um plano inferior as discussdes sobre as fronteiras
geograficas. Além disso, Figueiredo e Lorenzo (2010) sugerem que € preciso romper essa
dicotomia antiga entre rural/urbano, com base nos principios de economia local e regional, em
que sdo consideradas as diversas formas de integracdo e troca desenvolvidas em Vvarios

segmentos espaciais, sendo que o destaque € dado para os sujeitos envolvidos nessas relages.

No que concerne as relagcbes comerciais de troca, Aguiar (1992) e Agne e Waquil (2011a)
inferem que as comunidades camponesas se organizam em relagdes de interconhecimento, as
quais sdo construidas por meio de préaticas sociais especificas de cada comunidade, sendo as
relacGes comerciais de troca constituintes dessas praticas/acdes cotidianas. Nesse sentido, as

permutas possibilitam a obtencdo de mercadorias distintas daquelas produzidas pela familia.

Entretanto, a tematica das relacfes comerciais de troca surgiu em um contexto de evasivas por
parte de seus praticantes, que persistiam em diminuir sua importancia e regularidade,
atrelando os negocios ordinarios a tradicdo cultural. Posteriormente, devido a importancia
dessas préaticas no cotidiano dos sitiantes, comegou a se pensar nessas atividades como objeto
de investigacao, o qual possui, ainda, uma teorizacdo pouco precisa, situada nas fronteiras da
Sociologia, da Antropologia e da Economia Rural (RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

Essas movimentacBes comerciais de trocas sdo regidas por estilos proprios dos
praticantes/sitiantes. Trata-se de uma atividade fundamental na conservacdo e ampliacdo de
renda deles, embora a l6gica utilizada na gestdo ordinaria desses negocios seja desconcertante
e respaldada na subjetividade para técnicos e pesquisadores da area (RIBEIRO; GALIZONI,
2007). Devido a pouca circulagdo monetéria nesses espacos, as trocas nem sempre envolvem
dinheiro. Geralmente, sdo permutas entre animais, bens de consumo, mercadorias agricolas,
as vezes dinheiro, ou um pouco de cada. Envolvem um tipo de negdcio muito praticado em
diversas regides do estado de Minas Gerais, sobretudo, na mesorregido do Triangulo Mineiro
e Alto Paranaiba, conhecido como “catira”, sendo os praticantes/negociadores extremamente

dedicados (RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

Como ja evidenciado, o gado, historicamente, tem sido uma das principais mercadorias
utilizadas nas praticas de escambo. E na catira ndo e diferente. Os estudos de Ribeiro e

Galizoni (2007) apontam que a pecuaria, especialmente a bovina, é a principal mercadoria que
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0s catireiros utilizam em seus negdcios para obterem bens, outras mercadorias e, até mesmo,

dinheiro. Os bois

Solto nos pastos, rende por si: medeia negécios, € liquido, é meio de producéo,
aumenta, pode ser estocado, fracionado, reunido, cedido a meia e, até, alugado [...].
Por isso os sitiantes gostam de manter parte do patrimdnio em gado, que é garantia
s6lida na inflacdo alta e no juro baixo, além de ser quase moeda, pois, na definicéo
exata de Estevdo Dias, da Fazenda Pica-pau, de Miradouro: “Gado ¢ dinheiro
andando” (RIBEIRO; GALIZONI, 2007, p. 64).

Entretanto, embora a mercadoria principal na catira seja 0o gado, os estudos de Ribeiro e
Galizoni (2007) evidenciam que estas trocas, além de constantes, sdo bastante diversificadas,
pois os catireiros permutam também outros animais e produtos, como, porcos, galinhas, café,
equipamentos, dinheiro e terra. “Ha, sempre, o qué negociar: Tudo da negdcio...”. Muitas
vezes, estes negocios surgem de encontros que ndo foram antecipadamente combinados
(RIBEIRO; GALIZONI, 2007, p. 69).

Nesse sentido, gostaria de ressaltar a existéncia de uma Feira da Catira, que ocorre,
anualmente, na cidade de Paraupebas, no Pard. Em 2015, promoveu-se sua quinta edicgdo,
sempre realizada pelo Sindicato dos Produtores Rurais de Paraupebas (SIPRODUZ). Os
organizadores tém evidenciado que a feira esté se tornando um evento tradicional na cidade e
de extrema relevancia, uma vez que cerca de cento e cinquenta mil reais foram catirados entre
vendas e trocas do ano anterior. Os catireiros comercializaram diversos produtos, como gados,
bezerros, cavalos, botas, celas, galinhas, tralhas, abdbora e queijos. O produto de menor valor
custou vinte reais e o de maior, cerca de vinte e cinco mil reais (O PORTAL DE
PARAUPEBAS, 2015).

Além da oportunidade em negociar diversas mercadorias, a feira possibilita, segundo os
organizadores do evento, a participagdo de produtores mais humildes e daqueles de maior
poder aquisitivo. Devido a importancia que a Feira da Catira tem tido na regido, 0s
organizadores estdo analisando a viabilidade de realiza-la pelo menos uma vez por més, pois
acreditam que se trata também de uma oportunidade de confraternizacdo entre o campo e a
cidade. Contudo, embora muito seja falado sobre confraternizacdo e o clima amistoso na
Feira, vale lembrar que a catira é a arte de negociar. Nesse sentido, um dos realizadores do
evento expoe: “Esse momento € importante para nds, afinal, at¢é mesmo brincando, fechamos

negocios sérios” (O PORTAL DE PARAUPEBAS, 2015).
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Assim, Ribeiro e Galizoni (2007) apontam que o fazer negdcio — praticar a arte da catira —,
muitas vezes, pressupde um jogo de negociacdo mais agucado, que, em grandes mercados,
tendo em vista, além da mediacdo pela objetividade e pela subjetividade dos catireiros
praticantes, o conhecimento que estes possuem de mercado, de preco e de oportunidades.
Entretanto, essas habilidades e conhecimentos que os catireiros possuem ndo séo analisados
pela academia nem sdo bem vistos por técnicos e especialistas da area, devido, segundo estes
ultimos, a falta de racionalidade desses praticantes, 0s quais necessitariam de cursos para se
profissionalizarem e se tornarem empreendedores ativos e bem-sucedidos (RIBEIRO;
GALIZONI, 2007). Ledo engano. Os estudos Ribeiro e Galizoni (2007) evidenciam que a
gestdo ordinaria dos negocios dos catireiros é permeada de calculos e estratégias,
dinamizando os negdcios desses sujeitos e estabilizando a economia rural da regido ao criar e

expandir os patriménios dessas familias.

Dentre essas estratégias, citam-se, além da manutencdo do gado como patriménio para as
trocas — haja vista que o boi € a principal mercadoria de troca na catira —, a gestdo criteriosa
de seus recursos e 0 planejamento rigoroso em suas praticas. Ja os célculos se referem a
avaliacdo das circunstancias em relagdo a disponibilidade, prazos, recursos e esperteza para
aproveitar e reconhecer oportunidades, como em encontros desses praticantes, que antes
pareciam acidentais, mas que sdo oportunidades para fazer a catira (RIBEIRO; GALIZONI,

2007). De acordo com os autores:

Seria apenas mégica, ndo fosse a interferéncia do calculo humano, de um lado, e da
catira, de outro: o célculo governa a lida e rege a catira; a catira da forma material ao
recurso criado a margem da producdo de mantimentos e o converte, lentamente, em
patriménio. A catira cria um fluxo de reconversdo continua que, as vezes, consome
uma vida para dar forma patrimonial a um célculo humano. (RIBEIRO; GALIZONI,
2007, p. 69).

Além disso, Ribeiro e Galizoni (2007) afirmam que os catireiros se respaldam nos precos do
mercado produtor nacional no fazer estratégia de seus negdcios, mas suas praticas sdo
balizadas, principalmente, pelas especificidades locais e regionais em relacdo a recursos e
oportunidades. Ademais, 0s autores revelam que esses catireiros, muitas vezes, utilizam-se de
taticas (CERTEAU, 1994) em seu cotidiano de negocio, seja fugindo de um assunto delicado
no momento da negociacdo, seja contando casos e fazendo um cigarro de palha quando
percebem que o outro catireiro possui um calculo mais lento ou, até mesmo, oferecendo um
café ou uma partida de truco, para que o negdcio seja executado com mais tranquilidade.

Dessa forma, percebe-se que os catireiros (re)produzem cotidianamente estratégias e taticas
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de convivio para gerir seus negocios, as quais sao situacionais, dependentes de circunstancias,

regides e disponibilidade de recursos.

Parece que o bom catireiro ndo trabalha, que tem a vida inteira a sua disposicao.
Gasta tempo se informando sobre precos nos mercados nacionais, sobre 0s apertos
de dinheiro do produtor, sobre seus planos e interesses, enfim, tudo o que vale saber
sobre a vida alheia. Mas finge ndo saber: por exemplo, vai ao sitio procurando
porcos para trocar por uma bicicleta, sabendo que o sitiante tem mesmo é garrotinho
com precisdo de vender para pagar no més que entra parte de um terreno que
comprou. O catireiro finge ser sonso, no jogo de deixar a palavra inicial do negécio
ao parceiro, que, forcado a abrir a catira, revela seu teto de célculo e fornece o galeio
— 0 balango do valor —, onde o catireiro se apOia para comecar a desenrolar a trama
de possibilidades que carrega, ja ha muito, na cabeca (RIBEIRO; GALIZONI, 2007,
p. 72).
Todavia, a arte da catira ndo tem como Unico objetivo ampliar o patrimoénio dos praticantes.
Ela também (re)cria e reforca lacos afetivos entre os catireiros, o que serve para sustentar suas
relacBes de negocio. Conforme evidenciado por Agne e Waquil (2011a; 2011b) e Ribeiro e
Galizoni (2007), a confianca e a reciprocidade sdo caracteristicas marcantes das identidades
desses sujeitos que praticam a catira. Os catireiros precisam ser (re)conhecidos na regiéo e ter
um nome que esta atrelado a confianca nos negdcios que gerem em seu cotidiano, além da
astlcia em reconhecer oportunidades para se catirar. Vale ressaltar também que, no que tange
as questbes de género desses praticantes, a arte da catira reforca a representacdo masculina
nessas negociacdes, pois raramente ha mulheres que as praticam (RIBEIRO; GALIZONI,

2007).

Por fim, parto da premissa, ndo obstante a pouca literatura sobre a tematica da catira, de que
estas relacfes continuas de troca de bens que ndo envolvem, necessariamente, dinheiro, sdo
calcadas por relacdes sociais cotidianas baseadas na confianca e na reciprocidade de seus
praticantes, 0s quais se utilizam de estratégias e taticas distintas para reproduzir e ampliar seus
patriménios, principalmente no que tange ao reconhecimento de oportunidades de negdcio e

ao aproveitamento das ocasides, dinamizando o mercado local e a economia regional.

Contudo, ha poucos estudos que tratam sobre as praticas cotidianas utilizadas na gestao
ordinéria da catira, sobretudo quanto as estratégias e taticas utilizadas nesses negocios.
Quando existem, sdo resultados referentes a pesquisas realizadas na década de 1990, ou seja,
cerca de vinte e cinco anos atrds. Além disso, pouco se fala sobre a construcéo das identidades
desses catireiros por meio de suas praticas cotidianas, principalmente quando se trata dessas
identidades como processo. Ademais, ndo foram encontrados trabalhos na area da

Administragdo que abordassem as tematicas “Estratégia” e “Identidade” nesse contexto social
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(no cotidiano da catira e dos catireiros). Assim, no intuito de alcancar os objetivos norteadores
especificados no inicio desta dissertacdo, esbogo, no capitulo seguinte, os caminhos

metodoldgicos percorridos no decorrer da pesquisa.
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Capitulo 6

(DES)CAI\/IINHOS
PERCORRIDOS
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Minha imerséo no campo, a relagéo que estabeleci com os catireiros entrevistados e toda a
minha trajetoria no mestrado subsidiam o que chamei de “(des)caminhos percorridos” com a
pesquisa, termo este utilizado também por Foucault (1998) e que destaquei na epigrafe desta
dissertagdo, com o proposito de evidenciar que nesses mais de dois anos percorri caminhos e
descaminhos nessa estrada. (Des)caminhos que antes ndo eram conhecidos, mas que foram

fundamentais para me fazerem refletir sobre os mundos que me permeiam.

Desse modo, ndo tenho a intencdo aqui neste capitulo de receitar a maneira mais viavel de
analisar as praticas cotidianas de catireios. Muito menos tenho a pretenséo de imaginar que ha
somente essa possibilidade de enxergar esses sujeitos. Apenas descrevo aqui a lente que
utilizei na construcéo deste trabalho, no qual tentei costurar teoria, epistemologia, ontologia e
método. Descrevo a lente que usei na aproximacao com 0s catireiros entrevistados e na coleta
e analise de dados da minha pesquisa, a qual pode ser analisada e (re)construida sob outras

lentes, outros olhares, outros caminhos e descaminhos.

Visto isso, a fim de buscar compreender as praticas cotidianas de negocios dos catireiros da
mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba na arte da catira, trilhei os caminhos de
uma pesquisa qualitativa, de carater exploratério. Nesse sentido, concordo com Chizzotti
(2004) quando infere que este tipo de investigacdo (qualitativa) permite estudar os fenémenos
em um contexto em que ha uma relacéo entre mim, pesquisador, e 0s atores da pesquisa, e ndo
interpretar os dados de maneira isolada. Além disso, Chizzotti (2003) afirma que, embora a
investigacdo qualitativa tenha assumido varios paradigmas e possibilidades de analise, sua
tbnica estd em investigar fenbmenos situados em determinados locais e 0s sentidos e

significados que lhe sdo atribuidos pelos sujeitos.

O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que
constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e
latentes que somente sdo perceptiveis a uma atencao sensivel e, ap6s este tirocinio, o
autor interpreta e traduz em um texto os significados patentes ou ocultos do seu
objeto de pesquisa (CHIZZOTTI, 2003, p. 221).

Assim, essa escolha proporcionou maior aproximacdo minha com os catireiros. Isso foi
necessario para que eu pudesse investigar as praticas cotidianas deles e o0s sentidos e
significados que esses sujeitos compartilham (ou n&o) e atribuem ao contexto da catira na

regido pesquisada.
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Ademais, corroboro com as ideias de Certeau (1994) de que, ao investigar as praticas
cotidianas, o pesquisador precisa preocupar-se ndo com o seu material, com aquilo que é
utilizado no dia a dia, mas sim com sua forma, o movimento astucioso e as maneiras de
utilizar as préaticas. Nesse contexto, para o autor, 0s métodos estatisticos ndo sdo capazes de

representar as trajetorias taticas, que sdo suprimidas pelas generalizacdes.

A estatistica [...] pde a mostra os elementos utilizados e ndo o ‘fraseado’ devido a
bricolagem, a inventividade ‘artesanal’, a discursividade que combinam esses
elementos, todos ‘recebidos’ e de cor indistinta. [...] A estatistica reproduz o sistema
ao qual pertence e deixa fora do seu campo a proliferagdo das historias e operacées
heterogéneas que comp&em os patchwoks (CERTEAU, 1994, p. 46).

No mais, quando me refiro a um carater exploratério (GIL, 2008) da pesquisa, tenho
consciéncia de que o fenbmeno investigado — isto é, as praticas cotidianas — ndo é uma
temaética nova a ser explorada na Administracdo. Entretanto, ao relacionar essas préaticas a arte
da catira, trago ai uma tematica pouco explorada na academia. Este também foi um fator
limitante da pesquisa, uma vez que ha poucos trabalhos que descrevem o cotidiano dos

catireiros para dar subsidio a esta dissertacao.

O corpus da pesquisa foi constituido por meio de dados coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas com os catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.
Contudo, antes de me aprofundar na discussdo sobre a constituicdo do corpus da pesquisa,
ressalto aqui que a ideia de corpus é mais apropriada aos estudos qualitativos, uma vez que se
contrapde ao conceito formal de amostragem (BAUER; AARTS, 2011), o qual ndo considera,
por exemplo, a arbitrariedade abrangida em minhas escolhas, de pesquisador, sobre quais
métodos e técnicas foram utilizados para a coleta de dados na investigacdo. Sobre esta Gltima
(coleta de dados), cabe ressaltar que sua escolha foi definida de modo a levar em consideragao
as particularidades de cada sujeito.

Desse modo, o caminho delineado para a construcdo do corpus do estudo foi a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas com os catireiros. De acordo com Thiollent (1987), as entrevistas
sdo estratégias proficuas em inserir o pesquisador no universo simboélico dos entrevistados. Ja
as entrevistas semiestruturadas s@o caracterizadas por combinarem perguntas abertas e
fechadas, em que o pesquisador deve conduzi-las como se estivesse em uma conversa
informal com os entrevistados (BONI; QUARESMA, 2005).
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De acordo com Trivifios (1987, p. 152), este tipo de ferramenta (entrevista semiestruturada)
auxilia na descricdo dos fendmenos investigados e na explicagdo e compreensdo deles,
mantendo o0 pesquisador consciente e atuante nesta fase da pesquisa. Segundo Boni e
Quaresma (2005), esta técnica possui algumas vantagens, como a elasticidade da duracédo das
entrevistas, que permite uma cobertura mais profunda sobre os temas necessarios a serem
investigados, e a possibilidade de promover maior interacdo entre o pesquisador e 0S
entrevistados. Isso favorece a captacdo de respostas mais espontaneas e a proximidade entre
esses sujeitos envolvidos, permitindo que o pesquisador toque em assuntos mais complexos e

delicados.

Ademais, vale ressaltar que a entrevista semiestruturada, por ndo possuir uma estrutura tdo
fixa e ser mais flexivel, possibilita que o pesquisador toque em assuntos que ndo foram
pensados anteriormente. Nesse sentido, a condugdo das entrevistas com o0s catireiros da
mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba seguiu, a priori, um conjunto de questdes
definidas previamente (Apéndice A). Contudo, é importante destacar que eu nao me restringi
a esse roteiro, o qual apenas serviu de guido na conducdo das entrevistas com os catireiros. Ou
seja, se em determinado momento da conversa enxerguei a necessidade de tocar em assuntos
que ndo estavam no roteiro, assim o fiz. Do mesmo modo, utilizei esse guido quando foi
preciso reter a atencdo dos entrevistados para perguntas que ndo escapassem da tematica do

estudo.

Assim, procurei alinhar minha postura como pesquisador, de acordo com a perspectiva
demandada por Certeau (1994), de estar aberto ao encontro com o outro, ndo me restringindo
a apresentar aos sujeitos investigados uma lista de assuntos ja deliberados. Ao entrevista-los,
ndo fui a campo, por exemplo, acreditando que era um intelectual da comunidade académico-
cientifica que ensinaria a eles as melhores estratégias e taticas para obter sucesso na arte da
catira. Além do mais, percebi que somos capazes de aprender com o0s entrevistados as
melhores questdes a serem investigadas. Desse modo, corroboro com a concepgéo de Samra-
Fredericks (2003) sobre a importancia de estabelecer “conversas”, na maioria das vezes,
informais para as pesquisas sobre estratégia como pratica, pois foi a partir delas que os
participantes proferiram suas concepcdes, suas praticas sociais cotidianas e seus significados e

(in)validaram julgamentos preestabelecidos.
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Em seguida, é importante ressaltar que, aléem das préaticas cotidianas dos gestores ordinarios
(estratégias, taticas e identidades), também busquei alcancar, por meio das entrevistas com 0s
catireiros, o cotidiano ordinario valorizado por Certeau (1994), isto é, o cotidiano das préaticas
que constroem as identidades e o fazer estratégia. Assim, o0s (des)caminhos que escolhi para
serem trilhados até aqui obedeceram ao intuito de conferir sentido social a esses entrevistados,
que passam a se sentir parte do contexto no qual eles estdo inseridos. Além disso, por meio
dessas escolhas, também corroboro com as afirmacdes de Ciampa (2005) de que o trabalho do
pesquisador se trata de uma questdo politica e social quando d& voz e ouvidos as pessoas
inaudiveis, as quais ndo possuem espaco na academia, criando oportunidades para que as
historias de muitos catireiros/severinos sejam ouvidas e disseminadas na sociedade como um

todo.

Visto isso, o corpus da pesquisa foi formado por entrevistas semiestruturadas com 31
catireiros que atualmente moram e catiram na mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba. Dentre estes, 28 sdo homens e 3 sdo mulheres; possuem entre 25 e 82 anos de
idade; e a escolarizacdo varia desde o fundamental, o ensino médio completo e 0 ensino
superior, incompleto ou completo. As principais cidades dos catireiros entrevistados foram:
Sacramento, Uberaba, Araxa, Conquista, Perdizes, Patrocinio. Os principais itens que 0s
catireiros entrevistados negociam, outras praticas exercidas em sua gestdo ordinaria e suas

identidades sdo assuntos que serdo explorados e descritos nos capitulos seguintes.

As entrevistas foram marcadas antecipadamente com cada catireiro, que escolhiam o melhor
local para darem seus relatos. Dessa forma, entrevistei catireiros em suas casas, em leilGes de
gados, em estabelecimentos agropecuéarios, em fazendas, na minha casa e, até mesmo, em
escritorios. Além disso, embora eu tivesse a intencdo de criar nomes ficticios (pseudénimos)
para cada sujeito que entrevistei, de modo a sentir que eles ndo fossem apenas nimeros nesta
dissertacdo e tornar a pesquisa menos impessoal e estatistica, devido a quantidade de
entrevistados, achei mais viavel identificar os entrevistados por meio da letra “C”, de
catireiro(a), seguida do numero da entrevista que os diferenciam dos demais entrevistados
(C01, C02, C03, C04... C31). O Quadro 1 exibe, de maneira bem geral, um pouco das
caracteristicas dos catireiros entrevistados. E importante destacar que essas ndo sdo suas
principais nem Unicas caracteristicas, mas também fazem parte da construcdo identitaria
desses sujeitos, permitindo uma visdo mais ampla de todos os catireiros envolvidos nesta
pesquisa.
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Quadro 1 — Caracterizagéo dos catireiros entrevistados

(continua)
Pseud6nimo | ldade Género Cidade atual Escolaridade Situagao civil
Cco1 55 Masculino Patrocinio Sup. incompleto Casado
C02 27 Masculino Sacramento Sup. completo Solteiro
C03 42 Feminino Sacramento Sup. completo Casada
Co4 43 Feminino Uberaba Sup. completo Casada
C05 38 Masculino Sacramento Fundamental Casado
C06 70 Masculino Conquista Fundamental Casado
co7 36 Masculino Araxa Ensino médio Solteiro
Cco8 41 Masculino Perdizes Fundamental Casado
CO09 43 Masculino Sacramento Fundamental Casado
C10 51 Masculino Sacramento Ensino médio Casado
Ci11 66 Masculino Desemboque Fundamental Casado
C12 62 Masculino Araxa Fundamental Casado
C13 52 Masculino Sacramento Fundamental Casado
C14 82 Masculino Prata Fundamental Casado
C15 42 Masculino Sacramento Fundamental Casado
C16 55 Masculino Perdizes Fundamental Casado
C17 36 Masculino Conquista Fundamental Solteiro
C18 47 Masculino Sacramento Ensino médio Casado
C19 46 Masculino Sacramento Ensino médio Casado
C20 46 Masculino Uberaba Fundamental Solteiro
C21 68 Masculino Sacramento Fundamental Casado
C22 62 Masculino Araxa Fundamental Casado
Cc23 44 Masculino Perdizes Ensino médio Casado
C24 58 Masculino Perdizes Fundamental Casado
C25 40 Masculino Sacramento Ensino médio Casado
C26 25 Masculino Patrocinio Ensino médio Solteiro
C27 64 Masculino Sacramento Fundamental Casado
Cc28 46 Masculino Araxa Ensino médio Casado
C29 44 Masculino Sacramento Fundamental Casado

85




Quadro 2 — Caracterizagéo dos catireiros entrevistados

(concluséo)

C30 75 Masculino Uberaba Fundamental Casado

C31 68 Feminino Sacramento Sup. completo Casada

Fonte: Dados da pesquisa

Ademais, destaco que as entrevistas foram gravadas em audio e, posteriormente, transcritas,
para auxiliar a analise dos dados e ocorreram no periodo de junho a setembro de 2015. A
delimitacdo dos entrevistados levou em consideracdo os catireiros que fazem negocios/catiras
na mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba e que se autoidentificam como
catireiros. Desse modo, a escolha desses sujeitos ndo levou em conta o que ele negocia nem a
questdo de ele ser do meio rural ou urbano. Esses catireiros negociam tanto animais (que € o
mais comum) como bens materiais, como sera detalhado nos capitulos posteriores. A escolha
dos entrevistados levou em consideracdo o catireiro que se identifica como tal. Além disso,
escolhi os catireiros do estado de Minas Gerais, por aqui ser uma das regides em que a arte da
catira estd mais consolidada, principalmente na mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba (RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

Ainda no que tange a fase de coleta de dados, a delimitacdo dos sujeitos investigados também
levou em consideracdo o processo de conveniéncia, desde que 0s catireiros aceitaram
participar da pesquisa. A escolha desses sujeitos envolveu, a priori, uma rede de contatos que
eu, pesquisador, possuia. Contudo, a partir do momento em que o primeiro catireiro aceitou
participar da pesquisa, 0os demais foram encontrados por meio da técnica da bola de neve
(snowball sampling), que tem sido amplamente utilizada em pesquisas sociais qualitativas
quando os sujeitos de pesquisa compartilham e reconhecem outros individuos que possuem
caracteristicas identificadas com o interesse da investigagdo (BIERNARCKI; WALDOREF,
1981).

Assim, a medida que foram ocorrendo as primeiras entrevistas, 0s entrevistados indicavam
outros sujeitos qualificados para a investigacdo (BECKER, 1993), até eu conseguir construir
um corpus de pesquisa suficiente para responder aos objetivos propostos neste trabalho.
Escolhi este método porque acredito que ele seja 0 mais apropriado para meu estudo, uma vez
que, como evidenciado por Ribeiro e Galizoni (2007), os catireiros precisam ser reconhecidos
e ter um bom nome. Dessa forma, os catireiros puderam reconhecer e indicar outros

individuos que partilham de caracteristicas semelhantes, como praticar a arte da catira.
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Ja a quantidade de participantes da pesquisa foi baseada nas afirmacGes de Rey (2005) e de
Degob e Palassi (2009) de que na pesquisa qualitativa ndo é o nimero de entrevistados que
define a validade dos resultados obtidos, mas sim a especificidade dos sujeitos investigados.
Assim, o nimero total de entrevistas ndo possuiu neste estudo a conveniéncia de ser definido
antecipadamente de forma inexoravel. Duarte (2002, p. 144) reitera as afirmagdes, ao pontuar
que
Numa metodologia de base qualitativa o nimero de sujeitos que virdo a compor o
quadro das entrevistas dificilmente pode ser determinado a priori — tudo depende da
qualidade das informacBes obtidas em cada depoimento, assim como da
profundidade e do grau de recorréncia e divergéncia destas informagdes. Enquanto
estiverem aparecendo “dados” originais ou pistas que possam indicar novas
perspectivas a investigacdo em curso as entrevistas precisam continuar sendo feitas.
Quando j& é possivel identificar padrdes simbdlicos, préticas, sistemas
classificatorios, categorias de analise da realidade e visdes de mundo do universo em
questdo, ¢ as recorréncias atingem o que se convencionou chamar de “ponto de

satura¢do”, da-se por finalizado o trabalho de campo, sabendo que se pode (e deve)
voltar para esclarecimentos.

Portanto, a coleta de dados foi interrompida assim em que foi constatado que novos elementos
para subsidiar a teorizacdo almejada ndo seriam mais depreendidos a partir do campo de
pesquisa. Isto é, quando a interacdo entre o campo de pesquisa e 0 investigador ndo mais

forneceu elementos para balizar ou aprofundar a teorizagéo.

Os dados coletados foram analisados por meio da Anélise Critica do Discurso (ACD), a qual
se alinha com o posicionamento epistemoldgico adotado nesta pesquisa, 0 pos-estruturalismo
(NEWMAN, 2005). De acordo com Fairclough (2003), a ACD trata a linguagem como
discurso, e este como um elemento do processo social que estd interconectado com outros
elementos da pratica social. Isto é, o discurso é a linguagem como uma forma de préatica
social, sendo a ACD uma analitica de como os (con)textos interagem inseridos em praticas

socioculturais.

Dessa forma, o principio norteador da ACD centra na nogéo de que os discursos constituem e
sdo constituidos por préticas sociais e que podem desvelar processos de manutencao e abusos
de poder (MELO, 2009). Uma das principais vantagens ao utilizar esta ferramenta de anéalise
estd ndo somente na capacidade de interpretacdo do que € dito, mas, sobretudo, na de
trabalhar a ideologia que estad por detrds das falas, entendendo o que os atores realmente
guerem dizer e que ndo é necessariamente explicitado. Assim, ao concordar com Ciampa

(2005), preocupei-me também com aquilo que estava velado.
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O discurso, segundo O’Connor (1995), ¢ o locus através do qual os sujeitos expressam suas
praticas, valores, simbolos e visdes de mundo. Desse modo, a Andlise Critica do Discurso
permite reconstruir e interpretar as visdes de mundo dos sujeitos da pesquisa, a fim de atingir

0s objetivos propostos.

Ao delimitar minha ferramenta de analise dos dados, apoiei-me nas teorias sobre a ACD, para
compreender como essa analise seria feita no decorrer do mestrado. Desse modo, dentre tantas
sistematizacOes e roteiros utilizados na academia para a ACD, dei preferéncia por utilizar o
estudo de Fairclough (2001), que propbe uma analitica da ACD em trés dimensbes
discursivas, a saber: dimensdo textual, dimensdo das praticas discursivas e dimensdo das

praticas sociais (Figura 6).

Dimenséo textual
Relacdes gramaticais, semanticas
e lexicais

Dimensao das praticas discursivas
Produgdo, distribuicdo e consumo do texto
Intertextualidade, discurso e estilos discursivos

Dimensao das praticas sociais
Ideologias, sistemas de legitimacéo e de
classificacdo e orientacdo das praticas sociais

Figura 6 — Concepcdo tridimensional da Analise Critica do Discurso
Fonte: Adaptado de Fairclough (2001)

A preferéncia por utilizar a vertente proposta por Fairclough (2001) se deve, em grande parte,
ao fato de este autor ser um expoente que centraliza o discurso dentre da abordagem da ACD
e de buscar dar coeréncia a este estudo, que tem como bases teoricas principais as praticas
cotidianas dos gestores ordinarios (estratégia como pratica e identidade como préatica). Como
explicitado nas amarras epistemoldgicas, ontoldgicas e metodoldgicas deste trabalho, esse
autor considera o discurso também como uma pratica social, (re)produtora e transformadora

das realidades sociais e compreende a ACD como uma teoria (e um método) capaz de
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interpretar, descrever e explicar a linguagem (como préatica social) situada em um contexto
sociohistorico (MELO, 2009).

Voltando a concepcao tridimensional da ACD proposto por Fairclough (2001), é possivel
evidenciar que a andlise obedeceu a trés etapas distintas. Na dimensdo textual, foram
analisados os vocabularios, a gramatica, a coesdo e a estrutura textual; ou seja, categorias
como as relagBes gramaticais, semanticas e lexicais. A dimensdo da pratica discursiva é a
mediadora entre a dimensdo textual e a dimenséao social. Levou em consideracdo a producao,
a distribuicdo e o consumo do texto, analisando categorias como intertextualidade, discurso e
estilos discursivos. A terceira dimensdo diz respeito as préticas sociais, em que foram
analisados aspectos como ideologia, sistemas de legitimacdo e de classificacdo e orientacdes
das préaticas sociais (politicas, culturais e econdmicas) (FAIRCLOUGH, 2001).

Desse modo, na analise dos dados coletados, busquei seguir essa vertente da Analise Critica
do Discurso. Contudo, a escolha desta ferramenta para a analise dos dados também traz, no
contexto desta pesquisa, alguns direcionamentos e limitagdes. A primeira limitacdo diz
respeito ao fato de eu reduzir um corpo teérico denso e variado, como é a ACD, a um método
de andlise de dados. A segunda refere-se ao direcionamento maior dado para a analise da
dimensdo textual das entrevistas coletadas, embora eu esboce também aspectos sobre as

demais dimensdes (das praticas discursivas e sociais).

Como posto por Van Dijk (2001), a ACD nao deve ser algo tdo engessado. Ao contréario, deve
ser essencialmente diversa e multidisciplinar. Dessa forma, peco licenga aos pesquisadores da
area da Linguistica para adaptar algo tdo complexo como a ACD ao contexto utilizado neste
trabalho, tendo nocao dos desdobramentos que essa reducéo pode ocasionar nos resultados da
pesquisa. Assim, encerradas as consideracdes sobre os (des)caminhos metodoldgicos trilhados
no decorrer desta dissertacdo, o proximo capitulo se refere a analise do corpus da pesquisa
sobre as praticas cotidianas dos catireiros da mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto

Paranaiba, seguidos, por fim, das consideragdes finais que teci sobre o estudo.
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Capitulo 7

SOBRE CATIREIROS E AS

PRATICAS COTIDIANAS NA
ARTE DA CATIRA
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Eu iniciei as entrevistas com os catireiros pedindo que eles falassem um pouco mais de quem
eram, que se identificassem e contassem um pouco sobre suas historias de vida. De forma
geral, as entrevistas foram fluidas. Entretanto, ndo foram muito descontraidas. Ao contrario,
percebi certo receio por parte de muitos, um certo “pé atras”, uma desconfianga, talvez por eu
ndo ter tido um contato prévio com eles, o que pode ter dificultado na nossa interagdo naquele
momento ou, até mesmo, por muitos deles serem mais reservados, mais timidos. Quando
percebia que o entrevistado se sentia invadido por alguma pergunta e ficava mais arredio,
como aconteceu algumas vezes quando os indaguei sobre as estratégias utilizadas na catira ou,
até mesmo, sobre o que um catireiro precisa fazer em seu cotidiano para ser considerado
catireiro, buscava contornar essa situacdo e elaborar, durante a entrevista, perguntas que

fossem menos invasivas e que Ihes causassem menos desconforto.

Desse modo, muitas vezes, ndo senti os entrevistados a vontade para falar sobre as praticas
(estratégias e taticas) que utilizam no cotidiano da catira, ora por perceber que eu era um
desconhecido para eles e que os indagava sobre particularidades que fazem a diferenca na
hora de fechar uma catira, um negdcio, ora por perceber que eles mesmos acham que isso €
um assunto tdo comum em seus cotidianos que nao veem a necessidade de discutirem ou de se

fazer uma pesquisa sobre esse tema.

Portanto, como afirmam Ribeiro e Galizoni (2007), a tematica das relacdes comerciais de
troca surgiu, em um primeiro momento, em um contexto em que 0s proprios praticantes
minimizam a importancia deles por meio de evasivas. 1sso ainda é visto nas pesquisas sobre a
catira, como pode ser observado nos seguintes fragmentos retirados das entrevistas.
001 Mas cé vai fazer pergunta sobre catira pra qué? E uma coisa tio simples! N&o
tem muito segredo, ndo tem muito o que falar (...) Sobre o mercado é... 0 mercado

rural que a gente tem que ficar atento, isso tem muita coisa. Mas catira é simples
demais. A gente fecha negocio de olho fechado. (C12)

002 Vocé tem certeza que ta fazendo um trabalho de escola sobre catira mesmo? (...)
E o pessoal de la fica querendo saber dessas coisas? Porque a gente t4 tdo
acostumada com isso que pra nds ndo é novidade mais, né?! Pra gente, ja é coisa
facil. (C31)

Como é possivel observar, os entrevistados utilizam adjetivos como “simples” e “facil” para
tentar diminuir a importancia da catira nas pesquisas académicas. No primeiro fragmento,
podemos observar que o sujeito ndo vé motivos suficientes para estudar as catiras, embora ela
esteja inserida no contexto do mercado rural (RIBEIRO, 1986), sobre o qual ele j4 vé a

importancia de ser pesquisado. Os trechos mostram que a catira é algo muito comum no
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cotidiano desses entrevistados, por meio das escolhas dos vocabulos acostumada, ndo é
novidade e fecha negdcio de olho fechado, este ultimo reforcando, ainda, além do caréter
corriqueiro da catira, que essas pequenas e continuas transaces parecem ser algo mais

simples do que se imagina.

Diante das diversas perguntas feitas aos catireiros que versavam sobre as praticas cotidianas
de negdcio na arte da catira, diversos foram também os percursos semanticos e as tematicas
que emergiram de seus discursos, como as identidades individuais, as identidades do grupo, o
que pra eles pode ser considerado catira, as estratégias, as taticas, o cotidiano e a
racionalidade de mercado. Para facilitar a analise dos dados e para dar forma ao esqueleto
desta dissertacdo, os temas analiticos foram separados aqui em quatro grandes percursos.
Assim, a andlise dos dados desta dissertacdo concentra-se toda neste capitulo, o qual sera
constituido por quatro subcapitulos, referentes aos percursos semanticos que mais se
destacaram nos discursos dos entrevistados, a saber: o da identificacdo de quem sé&o e o que
sdo os catireiros; o desenredar da arte da catira; a (re)construcdo e a manifestacdo das
identidades dos catireiros em suas praticas cotidianas; e o cotidiano de praticas (estratégias e

taticas) na catira.

Contudo, vale ressaltar que essas separacGes foram decorrentes de necessidades analiticas.
Desse modo, gostaria de salientar que tal desmembramento, muitas vezes, é ténue e artificial,
uma vez que sdo assuntos imbricados uns nos outros. O leitor podera encontrar, por exemplo,
a tematica das identidades dos catireiros em partes que tratam do cotidiano de praticas
(estratégias e taticas) na catira, e vice-versa, pois sao tematicas indissociaveis, uma analise
sobre as praticas cotidianas na arte da catira, que sdo manifestadas por meio de estratégias e
taticas e que (re)constroem as identidades dos catireiros. Posto isso, no subcapitulo a seguir,

irei discorrer sobre a identificacdo dos catireiros entrevistados.

7.1 Quem sdo e 0 que sdo os catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto

Paranaiba?

O primeiro ponto que busquei analisar na (re)construcdo identitaria dos catireiros da
mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba contemplou suas especificidades e as
trajetdrias individuais que os diferenciam dos demais catireiros. A partir do entendimento das

identidades em um nivel individual, foi possivel compreender também as identificagdes
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coletivas e os sentimentos de pertencimento (SERRES, 2000) em comum dos catireiros, 0s
quais (re)constroem as identidades coletivas do grupo.

Nesse sentido, acredito que a construcdo identitaria individual de ser catireiro via pratica
discursiva se apoia também em elementos que constroem as identidades coletivas, além das
particularidades e especificidades de cada um, as quais irdo situd-los social, temporal e
espacialmente, bem como irdo também posiciona-los em determinados momentos de sua vida

(em suas decisdes e nas escolhas de estratégias, de taticas de sobrevivéncia, etc).

Cada sujeito entrevistado, ao construir sua fala e contar suas historias, se posiciona no mundo
(ARENDT, 2004) e se revela como individuo Unico, tornando possivel uma (re)construcdo
identitaria deles, por meio de suas identificagdes com suas origens e as escolhas de suas
estratégias, taticas e planos. De forma a obter os elementos sinalizadores da diferenciacdo
entre 0s sujeitos entrevistados, para construir as identidades desses enunciadores, a primeira
questdo que formulei aos catireiros foi que me contassem um pouco sobre suas historias de
vida, um pouco sobre quem eram. Os elementos dos discursos dai advindos, que, de inicio,
serviram para diferenciar os catireiros entrevistados entre si, foram agrupados no percurso

semantico que denominei de “identificagao”.

O primeiro tema que apareceu no percurso semantico da identificacdo foi a apresentacao
nominal. Ao pedir que me contassem um pouco sobre quem eram, em momento algum pedi
que me dissessem 0 nome completo. Contudo, quando indagados sobre quem eram, eles
buscaram se identificar e se diferenciar dos demais catireiros, primeiramente, por meio de
substantivos, usando seus nomes proprios, como ja relatado por Ciampa (2005). Apds isso,
alguns tentaram conferir mais singularidade ainda ao relatarem como sdo conhecidos na
cidade (seu apelido) e, posteriormente, recorreram ao seu ano de nascimento ou, até mesmo,
ao sobrenome da familia, que vai diferencia-lo das demais.

003 Meu nome é Beltrano dos Santos Santana, da antiga familia Santana, aqui de

Sacramento, né. Nasci em, em... T6 com 52 anos de idade. Depois, cé faz as contas
ai (risos). (C13)

004 Meu nome é Fulano Cicrano da Silva. Mas o povo me conhece como
Cicraninho. Nasci em novembro de 1979. E hoje eu t&6 com 36 anos de idade. (C17)

Nesse sentido, uma percepcdo que tive € que a questdo do nome parece ter um peso, um
diferencial para eles, uma vez que se entusiasmavam para falar enfaticamente seu nome

completo. E como se, a partir dai, eu, que sou nascido na regido, ja poderia ter uma nogéo de
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com quem eu estava conversando. Mas ha algo implicito nisso e que se relaciona com outros
aspectos, como os catireiros, para fechar seus negocios: “Tem que ser conhecido (...) e,
sobretudo, precisa ter um bom nome” (RIBEIRO; GALIZONI, p. 72, 2007), uma boa
reputacdo. Caso contrario, se fossem (re)conhecidos por meio de maus negocios e tramoias
nas catiras, teriam seus nomes e identidades relacionados a desonestidade e desconfianca. Por
IS0, 0S enunciadores dao tanta énfase e iniciam as entrevistas dizendo seus nomes completos,

como forma de legitimacéo e validacdo de seus discursos proferidos durante as entrevistas.

Além disso, no trecho 004, é interessante destacar a escolha gramatical da palavra mas e o
sentido que ela confere ao contexto, pois, ao enunciador utilizar essa conjuncdo adversativa,
ele demonstra que, na dimensdo social, sua identidade individual é mais singularizada por

meio do seu apelido do que de seu proprio nome completo.

Ainda no percurso semantico da identificacdo, outra temética que emerge apds a apresentacdo
nominal para a construcdo identitaria dos entrevistados e que vai diferencia-los dos demais
individuos envolvidos na pesquisa ¢ o elemento que denominei de “transfiguragdo” ou
“metamorfismo”. Nessa tematica, os entrevistados deram ainda mais subsidios discursivos

para se diferenciarem dos demais catireiros. Contudo, dessa vez sob a forma de verbos.

Como relatado por Ciampa (2005), € nesse contexto que surge a compreensao da identidade
como metamorfose, uma identidade que estd em constante movimento, em constante
transformacdo, uma vez que ela é (re)construida por meio das praticas, do modo como o
catireiro age no mundo e da sua interagdo com os demais membros da sociedade. Assim, 0s
enunciadores se referem ndo mais a quem sdo, mas a o que sao e o que fazem. Nesse sentido, é
interessante observar os estilos das praticas discursivas dos entrevistados, 0 modo como o

enunciador (catireiro) construiu sua imagem em sua propria fala.

005 Eu sou uma mulher versatil. Eu sou comerciante, dona de casa, fazendeira...
Sou um pouquinho de cada. Eu comecei minha vida profissional... Depois que eu
me casei e fiquei vilva, me vi cheia de negdcios pra fazer. Que que eu ia fazer? Foi
a situacdo que me fez assim. Dai, comecei minha vida profissional, comecei a
estudar, comecei a entender das coisas, comecei a fazer as catiras. (C31)

006 Me chamo (...) Tenho 27 anos. Hoje, eu trabalho na area de veterinaria e
trabalho mais com a clinica de pequenos animais. E tem a parte dos meus gados que
eu faco nas fazendas. Basicamente, é essa parte o trabalho da catira... o gado.
(C02)

007 Meu nome € (...) tenho 43 anos, me formei em pedagogia. Fiz pedagogia
empresarial na pés-graduacdo e acabei entrando na area de artesanato, que é onde
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me adaptei melhor. Dei aula, fui coordenadora, mas eu me adaptei mais foi na area
de artesanato mesmo, onde eu me realizo e faco algumas catiras. (C04)

008 Eu vivi na zona rural até os doze anos. A partir dai, é... eu vim pra cidade.
Trabalhei no comércio, numa loja de tecidos, por ai. Depois, fiz curso técnico
agricola na década de sessenta. Ja trabalhei com reflorestamento, trabalhei na
producdo de leite, sempre trabalhei um pouco com gado.. E hoje é a minha paixado
fazer catira, né. Sempre fui ligado a area de compra e venda de animais. (C11)

009 Meu nome € (...) Tenho 46 anos de idade. Ja fiz muita coisa, mas hoje eu sou
motorista, pecuarista e fago um pouquinho de catira aqui, um pouquinho ali.
(C28)

010 Meu nome é (...) Tenho 44 anos e.. trabalho no ramo dos negdcio ai, né. Desde
menininho, né. Comecei.. Trabalhava em supermercado, mas sempre atuava ai,
como se diz, no ramo das catiras, né. (C29)

Nos fragmentos destacados, € possivel compreender, por meio das relacdes lexicais, que para
0s enunciadores o agir no mundo e suas praticas cotidianas se ddo, principalmente por meio
do trabalho, pois quase todos utilizam esta palavra em seus discursos. Os que ndo o fazem
deixam implicito o termo por meio da utilizacdo de substantivos, como no fragmento 005, em
gue a enunciadora, na dimensdo social, age como comerciante, dona de casa, fazendeira e
negociante, aludindo a dimensdo do trabalho. Assim, em todos os trechos os sujeitos

demonstram que agem no mundo por meio de suas profissdes.

Outro ponto convergente entre 0s entrevistados que apareceu nos fragmentos acima é que eles
passam a se identificar por meio do que eles fazem (verbos). O ponto de pertencimento ou de
identificacdo em comum entre eles é que todos fazem catiras (e por isso foram escolhidos para
serem entrevistados). Dessa forma, a identificacdo com a pratica da catira entre todos confere
um dos aspectos da identidade do grupo de sujeitos entrevistados, que € agir no mundo por

meio, também, das catiras.

Como estou falando da temaética da transfiguragdo ou metamorfismo no percurso semantico
da identificacdo, o trecho 008 exemplifica muito bem o motivo de eu ter denominado tal
tematica dessa maneira. Nele, o enunciador, por meio dos tempos verbais, explicita as
transformagfes que foram ocorrendo em suas praticas cotidianas e que influenciaram na
(re)construcédo de suas identidades. No trecho, o entrevistado diz que ja viveu na zona rural,
depois mudou pra cidade, que trabalhou em comeércio, fez curso técnico, trabalhou também
com reflorestamento, com producdo de leite, com compra e venda de animais e hoje trabalha
com a sua paixdao, que é fazer catiras. Desse modo, demonstrou como se ddo as metamorfoses

(CIAMPA, 2005) de suas identificacOes profissionais na dimensdo social e como sua
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identidade est4 em constante transformacdo e movimento na dimensdo de suas praticas e de

seu agir no mundo.

Outro tema que pode ser explorado no percurso semantico da identificacdo diz respeito a
origem dos entrevistados. Foi possivel notar que, frequentemente, os catireiros também
iniciaram seus discursos buscando se identificar por meio da evocacdo de suas cidades de
origem, de modo a tentar diferencia-los e conferir singularidades a suas identidades
individuais. Contudo, vale relembrar que, no contexto de uma identidade coletiva, todos 0s
entrevistados nasceram ou fazem suas catiras em municipios localizados na mesorregido do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba (MTMAP). Portanto, nesse aspecto eles ndo se
diferenciam.

011 Eu nasci na roga, mas fui criado aqui em Uberaba, né. Foi aqui que eu tive o

primeiro contato com a catira. E a cidade do Nelore, né. Ento, tem muita gente
que catira gado aqui (...) Por isso, eu gosto muito daqui. (C20)

012 Ah! Aqui em Araxéa d& pra fazer uns negocio bdo. Tem também cidade vizinha
que o pessoal catira muito. Mas, como eu nasci e fiz minha vida aqui, preferi ficar
aqui mesmo. (C22)

Como revelam os trechos acima, os enunciadores se identificam com suas cidades na primeira
pessoa do singular (eu). E por meio desse tema que os catireiros conseguem se localizar
espacialmente. Dessa forma, os municipios sdo os elementos espaciais de identificacdo, onde
0s sujeitos foram socializados primeiramente, onde nasceram e/ou cresceram e, também, para
muitos entrevistados, onde tiveram o primeiro contato com a préatica da catira, como relatado

no fragmento 011 por C20.

Assim, tém-se aqui uma caracterizacdo e uma diferenciagdo dos perfis dos catireiros
envolvidos na pesquisa sobre as analises de quem e 0 que Sa0 esses sujeitos e 0 seu agir no
mundo. No tépico a seguir, discutirei sobre a analise dos dados referente a arte da catira,
como os catireiros iniciaram essa pratica e por quem foram influenciados, dentre outras

tematicas que surgiram no decorrer das entrevistas.

7.2 O desenredar da arte da catira

A partir deste tépico, as analises das trajetdrias individuais de cada catireiro entrevistado

perpassam por outro percurso semantico identificado nos textos, o da catira. O primeiro tema
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a ser abordado nesse percurso é o da iniciacdo, crucial neste estudo, pois sinaliza 0 momento
em que o0s catireiros entrevistados comegaram a desvelar suas praticas no contexto da catira e
expdem as personagens que os influenciaram a iniciar tal pratica, como pode ser observado
nos fragmentos abaixo.

013 Eu comecei olhando os mais velhos. O meu pai, né, sempre foi catireiro,

sempre gostou de barganhar as coisas. Segundo os mais velhos, ele comprava
rancho pegando fogo. Até rancho pegando fogo ele comprava. (C01)

014 Ah! Vem de familia, né, desde crianga, vendo meu pai, meu v, tudo mexendo
com isso, a gente vai aprendendo, né. (C02)

015 A vida inteira eu vi 0 meu pai fazer. E eu comecei desde sempre, desde
sempre. Quando meu pai tava vivo, ajudava ele nos negocios dele, e agora s6
direcionou pras coisas que eu mexo. (C03)

016 Eu comecei andando com o meu pai. Ele era catireiro. Ai, andava com bezerro,
acompanhando ele. la pra roc¢a, e fui aprendendo, e comecei a catirar um bezerro,
uma vaca, de pouquinho, até aumentar. (C05)

017 O meu pai sempre foi catireiro também, né. Ta& no sangue, assim. Toda vida
ele catirava. (C07)

018 Assim... A gente j& nasceu... A gente j& morou na roga... Tem o gado, né.
Entdo, ja somos desse ramo, né. Meio que a gente nasce sabendo, né. (C20)

019 Uai! Desde menino a gente mora na.. na roca. E, ai, tem interesse pelo catira...
Entdo, comegou desde menino... Desde menino, a gente catirava galinha, bezerro. E
ai peguei o gosto pela coisa... Também fui vendo o avd, tio... A familia sempre teve
nesse ramo. (C26)

020 Isso é coisa ja de familia mesmo, que j& vem do berco, cé entendeu? Meu pai
é.. é nascido e criado na roca, e a gente vai panhando o gostinho desde crianga pela
coisa. Desde crianga... Ai, cé vai aprendendo com uns daqui, outros dali. Tem uns
tombos também, que ninguém fica sabendo dos tombos, mas a gente aprende com
eles (risos). (C28)

Os trechos citados mostram que a iniciacdo da pratica da catira pelos entrevistados se deu, em
grande parte, devido ao fato de a familia ja praticar essa arte quando os enunciadores ainda
eram criangas. Nesse caso, para 0s entrevistados, ser catireiro seria como dar continuidade
aquilo que seus pais ja faziam. Nesse sentido, seus discursos revelam que as personagens que
mais tiveram destaque na influéncia da pratica da catira para eles foram as figuras parentais,

especialmente o lado paterno — pai e avo — desses sujeitos.

E possivel observar, também, pelos fragmentos acima, que a pratica da catira realmente esta
presente no cotidiano passado e presente dos enunciadores, traduzida nos advérbios de tempo
sempre e ja, nos trechos 013, 015, 017 e 018, e também na utilizagdo na dimensdo textual dos

vocabulos toda vida, desde menino e desde crianca, nos fragmentos 017, 019 e 020,
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respectivamente. Desse modo, com respaldo em Ciampa (2005, p. 23), pode-se dizer que 0
cotidiano produz esses catireiros e estes o reproduzem. E na vida cotidiana que os catireiros se
inserem na sociedade e se relacionam, (re)produzindo constantemente suas praticas na catira e
(re)construindo suas identidades (HELLER, 1985).

Outro ponto a ressaltar na temética da iniciacdo no percurso semantico da catira prende-se a
ideia de que o gosto ou a inclinagdo para a préatica dessa arte ja viria desde os primdrdios da
vida dos entrevistados. Ou seja, ao escolherem determinados vocabulos, os enunciadores dédo
a entender que praticar a catira seria uma atividade ou um talento inato de determinadas
pessoas, que teriam mais facilidade ou dominio de exercer essa arte, individuos como aqueles
que, por exemplo, nasceram em comunidades rurais. Tal fato pode ser exemplificado pela
utilizacdo de expressdes como ta no sangue, nasce sabendo e ja vem do berco, proferidas por
C07, C20 e C28.

Contudo, na dimensdo das praticas discursivas, C28, no vigésimo trecho, entra em
contradigdo. Embora em um primeiro momento deixe claro que praticar a catira € um talento
inato, que vem de berco, posteriormente ele demonstra que tal arte pode ser iniciada por meio
da prética, do exercicio continuo da catira com outros catireiros, e que nao necessariamente
precisa ser sob influéncia de seus familiares paternos. Nesse momento, o enunciador até
utiliza a palavra tombos, como forma de expressar que o aprendizado da prética da catira vem
também do fracasso nos negdcios, de catiras que ndo deram certo, em que se leva prejuizo ou
se faz um negdcio ruim. Nesse sentido, outros entrevistados também corroboraram que a
iniciacdo na catira ndo necessariamente precisa ser algo inato ao individuo nem precisa ser
influenciada pela familia (principalmente pelos seus pais). Nesta ocasido, 0s entrevistados
iniciaram a arte da catira por meio de sua pratica com outros catireiros, como pode ser
observado nos fragmentos abaixo.

021 Uma hora vocé observa um, depois observa outro... O caboclo, as vezes, te

pede uma opinido, vocé pode dar uma ajudinha, né. (...) Ai, vocé pega a pratica,

né. (C09)

022 Ah! Eu fui aprendendo sozinho no dia a dia mesmo. (...) Na prética! (...) Foi
por minha conta mesmo. (C10)

023 A gente vai aprendendo na préatica. Nao tem escola pra catira, ndo. E levando,

talvez, levando manta, prejuizo, vocé vai pegando a pratica de fazer catira pro cé
ndo errar. (C11)
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024 Isso a gente aprende... Eu cresci trabalhando na enxada, capinando e fazendo
de tudo na roga. Ai, cé vé os outros... Um negocia aqui e ali. Observa o pessoal
catirar. Dal, virei catireiro também. (C12)

025 Na pratica mesmo, que isso num tem outro jeito. Cé que tem que aprender
mesmo.. Num tem um manual. Entdo, ¢é a escola da vida que te ensina, né. (C13)

Nos trechos acima, fica notorio que a arte da catira, para muitos entrevistados, foi aprendida
pela pratica continua com outros catireiros. No fragmento 022, diferente do que foi visto nos
trechos de 013 a 020, o enunciador deixa claro que ndo precisou de ninguém da familia ou de
qualquer outra pessoa para iniciar a catira (a ndo ser de outros catireiros, com quem ele
praticou e aprendeu). No trecho 023, assim como no 020, o entrevistado utiliza-se de uma
expressao local (manta) para também dizer que a préatica da catira se aprende com 0s erros,
com 0s prejuizos nos negécios. J& nos fragmentos 023 e 025 os enunciadores reforcam que tal
arte é aprendida somente por meio da pratica, que as pessoas ndo conseguirao catirar por meio
de manuais ou, até mesmo, em escola, a ndo ser que seja a escola da vida que te ensina, com
as praticas continuas estabelecidas com outros catireiros em seus cotidianos, que envolvem 0s

tombos, as mantas, 0s prejuizos.

Além disso, nota-se nos fragmentos acima a utilizacdo de verbos como observar, pegar (a
pratica), aprender, ver e negociar. Sua utilizacdo no presente do indicativo demonstra que,
embora 0s enunciadores estejam contando sobre sua iniciacdo na arte da catira, que ocorreu
anos atras, as agoes de “observar”, “aprender”, “negociar”, “pegar a pratica” ainda ocorrem
nos dias de hoje, demonstrando que as praticas na catira precisam ser acuradas
constantemente em seus cotidianos, tratando-se de um aprendizado continuo. Os catireiros
precisam estar atentos as catiras que estdo acontecendo a seu redor. E como isso acontece?
Observa um, vé 0s outros, negocia aqui e ali, e vai aprendendo constantemente em seu dia a

dia.

Outro discurso envolvido no percurso semantico da catira que apareceu na tematica da
iniciacdo prende-se aos motivos e as causas que levaram os catireiros a praticar essa arte, bem
como ao significado que a pratica da catira possui na vida deles, como pode ser observado nos
fragmentos abaixo.
026 Por ser... Alids, como eu formei em Veterinaria, eu queria mais alguma coisa.
Entdo, como eu fui criado no meio disso, eu continuei. Pra ganhar dinheiro. (...)
Como eu disse, tanto ela [a catira] como a veterindria que eu estudei sdo 0 meu

meio de vida. Os dois juntando no final eu consigo sobreviver, né. (...) Entéo,
juntando no final cada um, cada um eu consigo sobreviver disso, dos dois. (C02)
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027 N&o! Néo sobrevivo da catira. A catira pra mim hoje é apenas um... up. Ela so
da uma melhoria... E um complemento da minha renda. (C03)

028 Eu catiro pra preencher alguma coisa que eu quero, que ta faltando. Ela ndo é
minha atividade principal nem eu sobrevivo da catira. E um modo de.. de ampliar e,
igual eu falei, de preencher alguma falta, tendo em vista alguma coisa que a gente
tem e pode catirar, né. (C04)

029 Ah! Trabalhava numas fazenda. Ai, tirava um leite e sobrava um pouquinho
de dinheiro. la 14 e comprava um trem. Trocava uma vaca nuns quatro bezerro.
Se sobrava um pouquinho de dinheiro, vocé economizava numa coisa e comprava
outra. Entdo, trabalhava nas fazendas, e sempre que sobrava um direitinho, ai eu
comprava um cavalo ou fazia catira num carro. (C09)

030 Entdo... E porque no meu meio, nés ndo quisemo estudar, né. Ai, fui pra
fazenda... E ai comega as oportunidades de, né... porque se vocé fica s6 no leite, cé
tem que fazer um catirinha, um trem pra poder ganhar mais uns... uns dinherinho.
Al, cé junta o dinheiro do leite mais os catira ai... Ai, tudo da pra viver, né, porque
s0 leite e s6 catira ndo da, ndo. (C13)

031 Eu entrei na catira porque a catira faz parte da nossa prépria origem do produtor
rural, né. Mas a catira ndo é minha atividade principal, ndo; é um complemento de
renda. A gente recria, a gente cria também... as vaca... cria bezerro... a gente tem...
tem de tudo um pouco... e ai um complementa o outro. S6 o catira dificilmente cé
consegue sobreviver. Cé tem que ter um pouco de cada um. (C18)

Os trechos 026 e 031 revelam que os enunciadores comecaram a catirar sob influéncia
familiar, como é o caso de C02, que foi criado no meio das catiras, e/ou porque certos sujeitos
possuem um talento inato para essa pratica, que tem mais facilidade e dominio dessa arte, pois
ela faz parte da prépria origem do individuo, como narrado por C18. Contudo, invertendo a
I6gica desses discursos, no fragmento 030 o entrevistado conta que nao era familiarizado com
as catiras, mas que, a partir do momento em que se mudou para a fazenda e que teve um

contato com essa arte, viu nela uma oportunidade de ganhar dinheiro.

Outro discurso comum a todos esses enunciadores e que corrobora, em parte, com o estudo de
Ribeiro e Galizoni (2007) € que as fontes de rendas dessas familias sdo distintas e as catiras
sdo feitas com o objetivo de ampliar o patrimdnio familiar desses sujeitos. No trecho 026, por
exemplo, que C02 atua como veterinario, complementa sua renda por meio das catiras e,
assim, juntando as duas rendas, ele consegue sobreviver. C03 e C04 também inferem que a
catira ndo € a atividade principal deles, mas ela significa uma ampliacdo de suas rendas ou &
praticada para preencher algo do qual se necessitam. J& nos fragmentos 029 e 030, os
enunciadores relatam que quando iniciaram as catiras também ganhavam dinheiro tirando
leite das vacas nas fazendas. Assim como nos casos antecessores, a catira emergiu como uma
oportunidade de ampliar renda e patrimonio. No trecho 031, o enunciador, além de expor que

a catira ndo e sua atividade principal, reafirma também o discurso hegemonico de que ela
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serve como complemento de renda, que as fontes de renda dessas familias sdo diversas e que

dificilmente algum individuo consegue sobreviver apenas por meio dessa arte.

Entdo, se os fragmentos destacados acima evidenciam que as catiras significam complemento
e ampliacdo de renda e patrimonio para esses sujeitos, como afirmar que os dados desta
pesquisa corroboram apenas em parte com o estudo de Ribeiro e Galizoni (2007)? Por dois
motivos. Primeiro, esses autores, ao falarem que a renda dessas familias é formada por meios
distintos, afirmam também que essas fontes ndo se misturam. Entretanto, pode-se observar
justamente o contrario nos trechos 026 e 030. No primeiro, 0 enunciador ndo relata que a
profissdo de veterinario é a sua fonte principal de renda nem o oposto, que é da catira que ele
sobrevive. Nesse fragmento, o entrevistado deixa claro que as duas préaticas, em conjunto, lhe
fornecem subsidios para sobrevivéncia. E juntando cada um, renda advinda da veterinéria e
da catira, que ele se mantém. Do mesmo modo, C13, no trecho 030, além de também utilizar
o verbo “juntar” em seu discurso, emprega trés advérbios para demonstrar que sua renda
resulta de fontes distintas. Portanto, elas se misturam, sim. Neste caso, o entrevistado utiliza o
advérbio “mais”, que expressa a ideia de quantidade, para dizer que a renda do leite mais a da
catira, apenas se juntar tudo (outro advérbio, que na expressao se refere a juntar as duas fontes
de rendas distintas), ai sim, ele consegue sobreviver. Ademais, 0 enunciador emprega outro
advérbio, agora de exclusédo, para demonstrar que s6 com o dinheiro do leite ou s6 com o da

catira ndo daria para se sustentar.

O segundo motivo pelo qual corroboro, apenas em parte, com o estudo de Ribeiro e Galizoni
(2007) é que no decorrer da pesquisa surgiram outros discursos que versam sobre 0s motivos
e os significados que, de inicio, a catira teve para 0s seus praticantes, demonstrando que ela
ndo representa exclusivamente um complemento da renda para esses sujeitos, como pode ser
observado nos trechos abaixo.

032 Eu achava que era um ramo bom de negécio. Esse é um ramo de sobrevivéncia,
de negdcio, de ganhar dinheiro. Hoje eu vivo da catira. (C01)

033 Na época, eu morava na fazenda. A gente ndo estudou muito. Entdo, néo tinha
outra profissdo, né. (...) Sobrevivéncia, né. Eu aprendi, comecei a fazer isso,
sobrevivendo disso. Hoje é minha atividade principal. Hoje é! Eu ja tive
supermercado, ja tive outros ramos de negocio, mas hoje... Hoje eu sobrevivo e
ganho meu dinheiro com as catiras. (C06)

034 Hoje é uma fonte de renda. Na verdade, é a principal. Eu fico a disposicao
dela. (CO7)
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035 Ah! Néo estudei, né (risos). Pra ndo ficar trabalhando pros outros, cé vai se
virando por ai! (...) Sobreviver... E ai, vocé vai acostumando. (C08)

036 Eu vivo de catira da roca, né, e essas coisa... Sempre to catirando... Compro,
vendo, troco cavalo, vaca... de tudo um pouco (...) Pra sobrevivéncia, né. (C15)

037 Depois que eu me casei e fiquei villva, me vi cheia de negdcios pra fazer. (...)
Foi a situacao que me fez assim. Dai, comecei minha vida profissional. Comecei a
estudar, comecei a entender das coisas, comecei a fazer as catiras. Entdo, eu comecei
pela ocasido, né. Eu tinha trinta anos com duas criancas pra tomar conta... Dai
comecei a catirar. (C31)

Como revelam as passagens acima, a catira ndo significa exclusivamente complemento de
renda para os catireiros. Contudo, é importante salientar que as criticas feitas nesta dissertacao
a Ribeiro e Galizoni (2007) e aos demais autores sdo ponderadas, uma vez que acredito que
ndo ha uma verdade absoluta acerca dos assuntos tratados. Dessa forma, tendo em vista que
nossas pesquisas foram feitas em épocas e locais distintos e com pessoas diferentes, afirmo
gue minhas criticas estdo relacionadas ao fato de meus resultados ndo colaborarem com

alguns resultados de outros autores.

Os trechos 032 a 037 apontam que outro motivo para a pratica dessa arte seria justamente a
sobrevivéncia desses sujeitos, seja porque eles relatam que ndo estudaram, e por isso ndo
tiveram outras oportunidades (como nos trechos 033 e 035) ou porque a situacao/ocasidao em

que viviam na época fez com que trilhassem o caminho da catira (fragmento 037).

Desse modo, os enunciadores dos trechos 032 a 037 reforcam a ideia de que o caminho para a
prética da catira foi construido a partir de contingéncias, de necessidade de sobrevivéncia ou,
até mesmo, como valvula de escape. Nos fragmentos 032 e 036, os entrevistados utilizam o
verbo “viver” no presente, indicando que, atualmente, ainda (sobre)vivem dessa pratica como
uma forma de ganhar dinheiro. Ja nos trechos 033 e 034 os enunciadores corroboram que
realmente ha outras fontes que vdo compor as suas rendas, mas enfatizam que a catira € a sua

atividade principal e, uma vez que sobrevivem dessa arte, ficam a disposicéao dela.

No fragmento 035, C08, como ndo estudou, viu na catira uma oportunidade de obter
independéncia financeira e de ser o préprio patrdo, sem a necessidade de trabalhar pros
outros. No trecho 037, C31 relata que foi a situacdo e 0 momento de sua vida que a fizeram
iniciar a arte da catira. Com a morte do marido, com duas criancas para cuidar e cheia de
negocios pra fazer, ela comegou a sua vida profissional fazendo catiras. Ou seja, conseguiu se

manter e ainda criar duas criangas por meio dessa pratica.
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Além disso, nos fragmentos 038 a 044, aparece outro discurso demonstrando que a pratica da
catira ndo significa apenas complemento de renda ou ndo foi iniciada para fins de
sobrevivéncia. Nesse intervalo, o discurso que sobressai é 0 gosto e prazer pela pratica dessa
arte.

038 Olha, pra mim, porque eu gosto de trabalhar com gado, né. E tava sem opcéo
fora da atividade de pecuaria e pra fazer um dinheiro, um giro rapido. (C10)

039 Mas é mais € um... hobby, porque eu tirava o leite, né. Dava uma rendinha boa.
E, depois, ia mexer com as catiras pra ganhar mais um dinheirinho. (C14)

040 E porque costuma isso desde menino. Cé costuma fazer negécio. Parece que
vem no sangue. Desde menino cé costuma negociar. (...) Igual esses dia... Tinha uns
quatro ou cinco burro 14 e umas mula... Catirei tudo numas égua. Troquei tudo. Dai
ja mandei insemina umas égua, e vou fazendo... E prazer de ta fazendo (...) Catira é
igual um hobby, né, assim... (C16)

041 Hoje eu... eu tenho um punhado de profissdo. Eu num tenho uma s6, ndo. Mas
eu ndo uso a catira como profissdo, ndo. Eu fago catira porque eu gosto mesmo
(risos). (C17)

042 Uai! E o ramo que eu gosto desde menino... E uma coisa que eu entendo. Ja
que eu num gosto muito de estudar e é um ramo que... assim, dd um dinheiro mais
facil no caso... Hoje, ela nem é minha atividade principal. Ela complementa a
renda, né. Eu tenho um caminhéo truck boiadero, né... Entdo, eu faco catira e fago
frete também. (C26)

043 Ah! Eu comecei a catirar porque eu gosto mesmo... Mas hoje a catira é minha
aposentadoria. (C27)

044 Eu comecei catirano um pouquim. Agora eu aumentei. No momento, t& meio
parado, mas 0 meu ganha-péo é a catira. (...) Comecei a catirar porque eu gosto
mesmo. E hoje é meu trabalho, meu ganha-péo. (C05)

Como os entrevistados relatam, fazer catira poderia ser considerado um hobby, palavra esta
que exprime a ideia de passatempo, divertimento, uma atividade praticada pelo deleite.
Contudo, embora todos esses enunciadores (do intervalo de 038 a 044) afirmem que realizam
esses pequenos e continuos negocios porque gostam, como se fosse um hobby, ndo deixam de
relatar também que a catira significa para eles uma ampliacdo ou complemento de renda
(como evidenciado nos trechos 038, 039, 041, 042 e 043) e que suas rendas advém de

diferentes fontes (como pode ser visto nos fragmentos 039, 041 e 042).

Ademais, no fragmento 041 o enunciador, ao expor que possui varios trabalhos, faz questédo
de negar a préatica da catira como uma de suas profissdes, uma vez que a realiza por uma
questdo de prazer. Dessa forma, o enunciador, implicitamente em suas préaticas discursivas,

faz uma separacgdo entre o que é considerado trabalho e o que ndo é. Nesse sentido, a catira
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ndo pode ser considerada para ele uma profissdo, porque uma profissdéo ndo pode
proporcionar o deleite que a catira Ihe oferece.

Assim, o discurso do gostar, presente nesses trechos do intervalo 038 a 044, destaca que ha
um sentimento por parte desses catireiros de pertencimento e de identificacdo (SERRES,
1995; 2000) com o contexto da catira (com a pratica da catira, com seus resultados, com 0s
catireiros que a (re)produzem e com o contexto social e cultural que envolvem essa arte).
Esses enunciadores demonstram, entdo, um sentido de pertencimento com o0 grupo, uma
identificacdo coletiva, uma vez que compartilham de vinculagBes emocionais, cognitivas e
culturais semelhantes (POLLETA; JASPER, 2001), bem como por (re)produzirem realidades
comuns entre eles (HARDY et al., 2005) .

Desse modo, todos esses fragmentos (do 032 ao 044) desconstroem o discurso hegemdonico de
que a catira significa complemento de renda para seus praticantes (RIBEIRO; GALIZONI,
2007), pois ela pode representar também a sobrevivéncia dessas familias ou, até mesmo, um
momento de prazer e um hobby para os catireiros. No caso da catira como hobby, é possivel
afirmar que as praticas dos catireiros sdo conduzidas ndo somente pela racionalidade
instrumental — caracterizada pela acao calculada, pelos fins, pelas projeces utilitarias e pela
maximizacdo dos resultados (SERVA, 1997) —, mas também pela racionalidade substantiva,
pois sdo praticas balizadas por elementos como a autorrealizagdo e a autonomia
(GUERREIRO RAMOS, 1981) e por valores que transcendem o calculo e as projecdes
utilitarias (SERVA, 1997).

Como destacado na parte tedrica desta dissertacdo, essas praticas cotidianas pautadas em
diferentes tipos de racionalidade permitem ao individuo exercer em seu cotidiano uma
identidade instrumental ou substantiva. Em um primeiro momento, antes de ir a campo,
imaginei que as praticas dos catireiros seriam balizadas somente pela racionalidade
instrumental, uma vez que eles estdo inseridos em um contexto de projecBes calculistas e
utilitaristas, que visam a maximizacgéo dos resultados para (sobre)viverem e complementarem

suas rendas. Portanto, exerceriam apenas a identidade instrumental no dia a dia das catiras.

Todavia, Guerreiro Ramos (1981) pontua que os individuos sdo capazes de exercer diferentes
tipos de racionalidades em diferentes momentos da vida social. Além disso, sdo capazes de
exercer uma identidade substancial em contextos pautados pela instrumentalidade (CIAMPA,

2005). Assim, acredito que aqueles catireiros que praticam a catira pelo prazer, como um
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hobby, se aproximam também do exercicio de uma identidade substantiva, auténtica e mais
autbnoma, mas ndo menos instrumental que os demais praticantes. Afinal, eles sdo

negociantes em seu cotidiano e precisam selar negocios.

Outra tematica que pude explorar nos discursos do percurso semantico da catira € a sua
concepgdo, isto é, o que os catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba
compreendem como catira. Como relatado por Ribeiro e Galizoni (2007), a catira — também
conhecida por barganha, breganha ou negocio — envolve pequenos e continuos negocios
relacionados a troca de uma mercadoria por outra, por exemplo, a troca de animais por
produtos agropecuarios. Desse modo, pode-se perceber que 0s catireiros entrevistados
concebem a catira como algo semelhante aquilo conceituado pelos autores acima, como fica

evidenciado nos fragmentos a seguir.

045 Catirar € um modo de vida, um modo de sobrevivéncia. Catirar € a troca de
mercadorias... E negociar uma coisinha aqui, outra ali (...) sem necessidade de pér
dinheiro em papel no meio, né. (C01)

046 Pra mim, é vocé conseguir comprar um produto e repassar pra outra pessoa
ganhando um lucro. Vocé compra, vende, compra de novo e faz 0 movimento.
S&o negdbcios que envolve gado por terra, por terreno, e por ai vai. Tudo um pouco
que vocé conseguir e tiver. O objetivo maior é vocé conseguir ganhar lucro em
cima. (C02)

047 Todo mundo é catireiro, na verdade, pra mim. Todo mundo faz uma troca.
Tanto de brinquedo. Desde crianga, vocé crescendo, vocé vai trocando. Vai na casa
da pessoa, ela tem um vaso bonito, ela acaba te dando. Depois, ela vai na sua, vocé
acaba pegando outra coisa. E uma catira. Tudo € catira, né. Pra mim é! (...) Porque,
as vezes, 0 que é bom pra mim pra outra pessoa ndo tem valor nenhum e, as vezes, 0
que ndo vale pra mim vale pra outra pessoa. Na troca, as duas pessoas saem no
lucro, que é uma catira que a gente faz. (C04)

048 A catira é o seguinte: vocé tem que procurar com o seu cliente o que ele quer.
Entdo, vocé sempre troca mercadoria na outra. Vocé tem que montar o negdcio. O
vendedor de catira tem que fazer isso: comprar e vender. Tudo que se compra e
vende vocé tem que estar no meio. Vocé compra pra poder vender pra outro, ja
pensando la na frente, né. Océ ndo compra pensando em vocé; compra pensando
na frente. (C07)

049 As vezes, vocé tem um carro e troca num melhor. E pega aquele carro e troca
outra coisa no carro. Sa0 negdcios, né. As vezes, océ troca um carrinho em vaca. As
vezes, Cé pega as vaca e troca em caminhdo. Dai, cé vai fazendo catira e tendo uns
lucrinho. (C09)

050 Olha, é uma comercializagdo, né. N&o sei qual que é a origem do termo catira,
mas é um comércio como qualquer outro, né. Cé compra, vende e troca animais, né.
(C11)

051 E um hobby. Pra ser catireiro, o cara tem que ter o dom... certo... tem que ter o
dom, porque tem muita gente que ndo tem o dom de negociar... ndo dianta.... Cé
pode dar dez mil pro cara. Quando V€&, o nego td com quinhentos real na méo. E ja
tem outro que cé pode da cem real pra ele que ele faz dez mil desse cem reais...
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Entdo, catira, o cara tem que ter um pouco de... de esperteza também. Ele tem que
ser ligeiro, esperto. (C17)

052 Uai! A catira cé... cé busca o lucro no negécio, né. O pensamento da catira é o
lucro. Num resta a menor ddvida, né, que é: cé comprar por X e vender por X
mais Y pro cé sobreviver. (C18)

053 Ah! Catira é eu comprar, vender e trocar, né (risos)... E barganhar as
mercadoria, né. (C27)

054 E uma... é uma profissdo, € um negocio, né. E uma empresa... ao ar livre, né. E
um... € um mercado... informal, né. Geralmente, se num for uma troca, se ndo for
uma catira, cé compra e vende. Mas ai cé num catirou. Pra catirar tem que ter duas
ou trés ou mais mercadoria, né. E uma troca de mercadoria, né. (C29)

055 A catira é uma troca. Troca de mercadoria ou de servigo, né. Depende daquilo
que tem. Mesmo catira de.. de servi¢o a gente faz. Por exemplo, na fazenda a gente
precisou fazer um silo. Ai, o fazendeiro 14, que... que tinha um trato... a gente pediu
pra ele ajudar a fazer os silo, e ai eu dei uma... uma vaca em troca... (C31)

Como se pode observar nos trechos acima, os enunciadores evidenciaram os termos negdcio,
troca e, até mesmo, barganhar como forma de conceberem a pratica da catira. Além disso,
como relatado por Ribeiro e Galizoni (2007), esses negdcios nao precisam envolver
necessariamente dinheiro em papel, como demonstrado nos fragmentos 045 e 046. Neste
ultimo trecho (046), é interessante ressaltar que o enunciador utiliza a locucdo adverbial “de
novo” e o substantivo “movimento”, indicando que a catira ¢ uma pratica continua entre os

entrevistados, os quais fardo esse movimento novamente, outras vezes (de novo).

Um discurso que sobressaiu na tematica da compreensdo do que € a catira pelos catireiros foi
o0 lucro. Como destacado nos fragmentos 046, 047, 049, 051 e 052, o objetivo da pratica da
catira, dessa comercializacdo de mercadorias, seria obter algum lucro. C17 e C18 nos
fragmentos acima deixam claro que os catireiros precisam ser espertos, porque o objetivo
deles na catira € o lucro, é fazer o dinheiro render, aumentar o patrimonio (trecho 051), por

meio da negociacdo, de comprar por X e vender por X mais Y (trecho 052).

Entretanto, a compreensdo do que é a catira e de seus objetivos nos fragmentos 047 e 055,
embora o discurso textual desse primeiro também envolva o lucro, é diferente da dos demais.
Nesses trechos, a concepgéo sobre essa pratica se assemelha a do escambo, em que o conceito
de lucro nédo é aquele econdmico gque se da necessariamente sobre outra pessoa (a qual arcara
com 0 prejuizo), mas um lucro que signifiqgue uma vantagem ou um beneficio para ambas as
partes, em que as duas pessoas saem no lucro (trecho 047). Nesse sentido, C04, além de ter

naturalizado a catira como uma préatica que todo mundo faz desde crianga ao ir trocando,
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caracteriza-a como uma questdo de oportunidade, de saber aproveitar e barganhar, o que, as

vezes, ndo tem valor para um, mas que vai ter para outro.

Ja no fragmento 054, percebe-se que o enunciador faz em seu discurso uma clara separacéo
do que seja a catira. Além de ter utilizado figuras de linguagem (metaforas) — estabelecendo
implicitamente semelhangas da catira como uma “profissdo”, como um “negocio”, como parte
de um “mercado informal”, pois ndo ha legislagdes sobre clas, as quais sdo regidas por estilos
préprios dos praticantes (RIBEIRO; GALIZONI, 2007) —, o enunciador evidencia, por meio
do verbo “ter”, o que deve ser considerado como uma catira e aquilo que ndo pode ser visto
como tal. De acordo com esse entrevistado, s6 se catira quando tem o envolvimento,
necessariamente, de duas, trés ou mais mercadorias na troca. Caso contrério, para ele, se num

for uma troca, € a compra e venda de bens, que ¢ diferente de catira.

Ademais, como exposto no trecho 055 e que ndo foi ressaltado na pesquisa de Ribeiro e
Galizoni (2007), as catiras sdo negdcios continuos que envolvem a troca ndo apenas de bens e
mercadorias, mas também de servigos. Tudo vai depender daquilo que o catireiro tem para
oferecer no momento, na ocasido. No exemplo desse fragmento, C31 precisava fazer um silo
em sua fazenda, mas, por algum motivo, pediu ajuda a um fazendeiro que tinha o maquinario
adequado para execucdo da tarefa ajudar. Assim, C31 catirou uma vaca em troca do
servigo/méo de obra do fazendeiro, o qual fez o silo para ela.

Outra tematica explorada no percurso semantico da catira envolveu os produtos e servigos
comercializados nessa préatica. Ribeiro e Galizoni (2007) definem as catiras como pequenos
negocios que envolvem a troca (geralmente de animais) por bens de consumo, produtos
agropecuadrios, dinheiro, ou um pouco de cada, e vice-versa. O gado € a principal mercadoria
na catira, uma vez que, “solto nos pastos, rende por si: medeia negocios, € liquido, é meio de
producdo, aumenta, pode ser estocado, fracionado, reunido, cedido a meia e, até, alugado (...)
Gado ¢ dinheiro andando” (RIBEIRO; GALIZONI, 2007, p. 64). Contudo, como ja exposto
aqui neste trabalho, ndo somente de produtos séo feitas as catiras, como também de servicos.
Ademais, serd que essa pratica envolve necessariamente apenas 0s pequenos negocios? Qual é
o tamanho de uma catira? Os fragmentos a seguir permitem analisar esta tematica diante dos
discursos proferidos pelos catireiros.

056 Tem de todo tamanho. Catira tem de todo tamanho. VVocé catira desde bolinha

de gude até fazendas. Edificio, uai! O caboclo uma vez catirou um navio num
cinema ali no Araxa. Pra vocé ver que isso tem de todo tamanho! (C01)
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057 Ah! A gente mexe com de tudo um pouco: carro, gado, fazenda. Mas o mais
forte é o gado mesmo. (...) N&o tem quantidade. A catira é ilimitada. Desde uma
agulha até uma fazenda inteira. Depende do que vocé tem. Vocé pode catirar em
cima de outro catireiro. Vocé pode jogar também. (C02)

058 Nao tem tamanho. Pra vocé ver, meu pai catirava fazenda e eu catiro servicos
que custariam trés reais, cinco reais, vinte reais, coisas pequenas. Entéo, quer dizer,
ndo tem valor. Catira ndo tem valor. Meu pai catirava fazenda. Ele trocava fazenda
por carro, por cinco arreio, duas geladeira véia, freezer. Entdo, quer dizer, ele
aceitava qualquer coisa na catira. E eu ndo! S&o pequenas coisas que agregam valor
no que eu faco. (C03)

059 Eu catiro mais gado, mas tem de tudo. Tem de carro, tem de cavalo, de porco,
de galinha, de terreno, de fazenda... Tem de tudo. (C05)

060 Catira tem de qualquer tamanho. Passou duma galinha pra cima, tudo é catira.
Eu catiro de tudo: cachorro, bicicleta, canarinho, tudo. Nego t& com uma corrente e
0 outro ta querendo, vamo catirar essa corrente, entdo. Cé entendeu? (C16)

061 Qualquer coisa que cé negociar com o outro, independente do que seja, é
catira. Existe valores, mas tudo é catira: desde gado, cachorro, galinha, porco, carro,
esse relégio seu, sua correntinha, tudo da catira.. Num tem diferenca, ndo. S6 vai
ter diferenca de valores s6, mas tudo é catira. (C17)

062 Ixe! Ja catirei de tudo. Ja catirei gado, cavalo, fazenda, automével, é... bicicleta,
sanfona veia, maquina de costura, tudo (risos). Até garrucha veia, sabdo, canivete,
frango. De tudo. (...) Entdo, isso ai de tamanho varia conforme o que o cara tem, né.
Como diz aquele ditado, né: se o pé for pequeno e o sapato for muito grande, hum
anda, né (risos). (C30)

Os trechos acima mostram que as catiras envolvem produtos e servigos diversos e que,
segundo 0s proprios catireiros, tal pratica ndao pode ser reduzida apenas aos pequenos
negocios. Como forma de exemplificar essa afirmacao, nos fragmentos 056 e 057 nota-se, na
dimensédo textual, o uso das preposigdes “desde” e “até”, as quais, neste caso, indicam
movimento ou extensdo a partir de determinado ponto. Portanto, conforme esses
entrevistados, as catiras séo de todo tamanho e envolvem diversos produtos e servigos, uma

vez que sdo ilimitadas.

Com base em tais discursos, os catireiros negociam de tudo um pouco. Vai depender do que
ele tem, de como ele vai saber jogar e de como ele vai saber catirar/negociar aquilo que o
outro catireiro possui e que lhe interessa. Nesse sentido, é interessante observar o que C30, no
trecho 062, destacou: embora as catiras variem de tamanho e a pratica vai depender do que o
cara tem para negociar, ndo se pode dar um passo maior que a perna. Ou melhor, “se o0 pé for
pequeno e o sapato muito grande, num anda”. ISto é, se um catireiro quiser negociar algo que
ele possui por um outro produto ou servico de valor muito maior, ele ndo conseguira fechar

negaocio.
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Ja C03, no fragmento 058, ao corroborar que existem catiras de varios tamanhos, rompe com
a ideia das preposicoes utilizadas pelos entrevistados anteriores ao afirmarem que o tamanho
dessa pratica varia de determinado ponto até outro. CO3 transborda essa ideia de limitacdo de
tamanho das catiras de um ponto ao outro ao afirmar que catira ndo tem valor; isto &,
independem dos valores das mercadorias e servicos para serem denominadas como catira.
Para isso, exemplifica que seu pai catirava carros e fazendas (considerados produtos de
maiores valores) e que ela catira servigos que custam em torno de trés a vinte reais. Para ela,
nem por isso seus negocios deixam de ser caracterizados como catiras. Portanto, de acordo
com esse fragmento, as mercadorias e 0s servigos utilizados ndo precisam oscilar entre um

valor estipulado para tal pratica ser considerada uma catira.

Nesse sentido, nos trechos 060 e 061, o uso do pronome “qualquer” no primeiro caso indica
que ha catiras de todo e qualquer tamanho, basta observar o que se tem e 0 que se quer
conseguir por meio dessa pratica e no segundo caso denota que na catira se pode negociar
qualquer coisa, ndo dependendo (independente) do seu valor. Ou seja, a diferenca nos
tamanhos e nos precos dos produtos e servigos comercializados na catira ndo determina se tal

pratica pode ser (des)considerada como uma catira.

Nos discursos dos fragmentos 057, 059 e 062, a utilizacdo do vocabulo de tudo, expressa a
ideia de que na catira tudo pode ser negociado. Desse modo, eles citam que alguns produtos
comercializados nessa pratica foram: gado, carro, cavalo, porco, galinha, terreno, fazenda,
bicicleta, bolinha de gude, sanfona velha, maquina de costura, navio, cinema, garrucha velha,
sabdo, canivete e frango. Ou seja, de tudo mesmo. Nesse aspecto, outro ponto a ressaltar €
sobre a utilizagdo do adjetivo “velha” no discurso do fragmento 062. O enunciador faz uso da
caracterizacdo para demonstrar que até mesmo objetos mais velhos, como uma sanfona veia e
uma garrucha veia, que, para muitos pode ndo ter serventia ou valor algum, podem ser

catiradas, uma vez que podem ser (teis para outros.

Entretanto, embora todos os entrevistados tenham demonstrado que 0s produtos e servicos
comercializados nas catiras sdo diversificados, assim como os tamanhos desses negocios,
muitos deles indicaram que o gado realmente é a principal mercadoria utilizada nessas trocas.
Como revelam os trechos 057 e 059, os enunciadores utilizam o advérbio “mais” para
exprimir a nocéo de que, apesar de catirarem outras coisas, 0 gado ainda continua sendo uma

das principais mercadorias de troca nessas transagoes.
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Em sequéncia, outro tema explorado no percurso semantico da catira € o da mesorregido do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba (MTMAP). Com certa frequéncia, os entrevistados
abordaram em seus discursos a importancia desta mesorregido e dos municipios que a
compdem para a pratica da catira. Este tema, assim como os demais, ¢ fundamental de ser
discutido nesta dissertagdo, uma vez que me propus no inicio deste trabalho (re)valorizar os
sujeitos comuns (catireiros) e desmarginalizar seus saberes locais, que foram desqualificados
e deslegitimados ao longo da historia perante os discursos unitarios e universalizantes. Por
1ss0, 0 “local” tem tanto peso nesta pesquisa, por envolver o cotidiano das praticas e da gestao
ordinaria desses catireiros. Visto isso, seguem alguns fragmentos que versam sobre a
importancia desse local (MTMAP) para os praticantes da arte da catira.

063 Eu ja catirei no estado de Sdo Paulo, em Minas e em Goias. Nesses estado, tudo

nos [eu e meu pai] foi. Mas catirar mesmo é mais aqui em Minas, na nossa regiéo,
porque aqui tem muita catira. (C01)

064 A cidade hoje, Sacramento em si, quanto menor a cidade maior a quantidade
de catira, porque todo mundo conhece todo mundo. Todo mundo sabe o que todo
mundo tem. Entdo, assim, uma cidade menor gira muito mais que uma cidade
grande. (C02)

065 Ah! Como eu catiro mais gado, a regido aqui é muito boa pra esse setor. Entéo,
eu catiro também nas cidades vizinhas, tipo, é.. ja catirei em Uberaba, no Arax4,
Patrocinio... Sdo tudo cidades que tem muita catira, né. (C05)

No fragmento 063, CO1 relata que ja catirou em algumas cidades de Séo Paulo, Goias e Minas
Gerais, mas que neste Ultimo estado € onde ele mais catirou. O que é possivel analisar na
dimensao textual deste discurso? Ao utilizar os advérbios de intensidade “mais” e “muita”, 0
entrevistado deixa explicito em seu discurso que catirou mais vezes nessa regiao justamente
porque, para ele, aqui tem muita catira. Contudo, implicitamente, ao se justificar (falando que
faz mais catiras em Minas Gerais porgque aqui hd muita gente que a pratica) em um contexto
em que cita outros estados do Pais, é possivel inferir que ele faz mais catiras em Minas Gerais
porque ha mais catiras aqui do que ele j& presenciou nas cidades dos outros estados que ja
visitou. Assim, ao afirmar “Mas catirar mesmo é mais aqui em Minas, porque aqui tem muita
catira”, corrobora com Ribeiro ¢ Galizoni (2007) quando inferem que o Triangulo Mineiro e

Alto Paranaiba séo algumas das regides onde muito se fazem catiras.

No trecho 65, C05 também deixa evidente que em cidades como Uberaba, Araxa, Patrocinio e
sua propria cidade (Sacramento), além de outras cidades vizinhas — todas essas pertencentes a
mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba —, a catira é uma préatica frequente.
Ademais, CO5 demonstra também que nessa regido o setor pecuario é bastante significativo,
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ao relatar que catira mais gado justamente por ali ser um local que explora bastante esse setor
(da pecuéria). Isso vai ao encontro do relato de Bittencourt e Lima (2014) ao afirmarem que
nesta mesorregido ha destaque para a criacdo de gado de corte e de leite, sendo considerada
uma regido estratégica do ponto de vista de expansdo e de relevancia para o0 setor pecuario

brasileiro.

J& no fragmento 064, C02, ao utilizar a locug¢do conjuntiva proporcional “quanto menor...
maior”’, expde uma ideia de proporcionalidade entre duas coisas ou fatos, de forma que a
alteracdo de uma delas acarretara também a alteracdo da outra. Ou seja, para este catireiro
qguanto menor for a cidade maior a quantidade de catiras feitas ali. Para ele, os catireiros se
organizam em relagGes de interconhecimento (AGUIAR, 1992; AGNE; WAQUIL, 2011a),
em relacdes que evidenciam quem sdo 0s praticantes dessa arte e 0 que eles tém para catirar.
Desse modo, em cidades pequenas é mais facil de todo mundo conhecer todo mundo ou, até

mesmo, todo mundo saber o que todo mundo tem para negociar.

Até aqui, procurei expor um pouco sobre o desenredar da catira, mas ndo aprofundando no
contexto de suas praticas. Nesse momento, € possivel afirmar que os catireiros compreendem
que as catiras, hoje em dia, sdo praticas constantes na mesorregido do Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba e que os catireiros permutam diversos e variados produtos, embora ainda haja
destaque para o gado. Esses negdcios continuos sdo de todos os tamanhos e os praticantes,
além de catirarem muitos produtos, catiram também servi¢cos em seu cotidiano. E, por falar
em cotidiano, como sdo (re)construidas e manifestadas as identidades desses catireiros em
suas praticas cotidianas? Quem pode praticar a catira? As identidades (e confianca) realmente
sdo aspectos importantes e influenciam na préatica dessa arte? Como? Essas e outras perguntas
e inquietacOes serdo analisadas na secdo seguinte, em que passo a me debrucar sobre as

identidades dos catireiros como uma pratica cotidiana na arte da catira.

7.3 A (re)construcdo e manifestacdo das identidades de catireiros em suas praticas

cotidianas

Antes de iniciar a andlise sobre a (re)construcdo identitaria dos catireiros com base em suas
praticas cotidianas, gostaria de relembrar que as identidades neste trabalho sdo caracterizadas
pela pluralidade, instabilidade, incoeréncia e fragmentacao, algo que é socialmente construido
e que esta aberto a contestacdes, problematizacdes e ressignificacbes (SOUZA, 2014). Nesse
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sentido, a compreensdo de identidades estaria relacionada também a nocéo de pertencimento e
de identificacdo (SERRES, 1995), mas ndo se reduz a esta ultima, sendo a identificagdo uma

parte do processo de (re)construcdo das identidades.

Além disso, a (re)construcdo identitaria € vista aqui como um produto e como producéo
(CIAMPA, 2005); isto &, como resultado daquilo que o catireiro faz em seu cotidiano.
Portanto, o processo de (re)construgédo das identidades ocorre no cotidiano dos praticantes, 0s
quais (re)apropriam constantemente do contexto simbolico do espaco em que estdo situados (e
no qual agem) e, a partir dai, vao (re)construindo suas identidades (CERTEAU, 1994). Ao
agirem no mundo e na catira, 0s catireiros demonstram suas praticas, as quais (re)constroem e
(re)definem suas identidades, sendo entdo as praticas, uma manifestacdo dessas identidades
(SOUZA; CARRIERI, 2012).

Apdbs descrever na primeira se¢do deste capitulo “quem sdo” e “o que sdo” os catireiros do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, este e o subcapitulo seguinte estardo mais relacionados
com o cotidiano das praticas desses sujeitos. Visto isso, 0 percurso semantico que norteou esta
secdo diz respeito a identidade pratica dos catireiros. O primeiro tema analisado aqui € o que
o0s catireiros fazem no seu cotidiano, quais e como se ddo as praticas cotidianas na arte da
catira que (re)constroem e caracterizam a manifestacdo das suas identidades, como revelam os

trechos abaixo.

066 O catireiro € aquela pessoa que fica la nas pragas procurando negocio. Anda
nas fazendas perguntando o que que o cara tem pra catirar. E isso ai que € 0
catireiro. (C01)

067 O catireiro precisa ser carudo (risos)! Ele tem que ter... Como €é que eu vou
falar? Como que fala? Deixa eu pensar aqui um pouquinho... Tem que ter atitude e
iniciativa pra ir 14 e tomar frente, de ir atrds de outros catireiros pra negociar,
perguntar o que tem pra catirar. Pessoa que fica atrds da moita ndo faz catira, nao!
Tem que ser pra frente. Tem que ser carudo mesmo, porque tem muita gente que
quer ser catireiro, mas ndo da conta porque tem vergonha. (C04)

068 O catireiro tem que ser bom negociador e comprar de tudo hoje. Tem que
especular as coisas também, saber argumentar, mostrar, falar... Igual vendedor de
loja mesmo. Eu catiro vaca gorda, bezerro, vaca magra, qualquer trem, né, porque se
vocé for especificar “Vou catirar bezerro, s6 bezerro”, ai vocé vai na fazenda, 14 tem
bezerro, tem umas vacas magras. “Nao. S6 quero vaca gorda.” Acaba perdendo. Ad,
vocé mesmo denigre a sua imagem. (C06)

069 Tem que andar muito. O catireiro ndo pode ter preguica. As vezes surge uma
oportunidade, mas ai diz: “Ah! Nio vou!”. As vezes, océ perde um negdcio bom. Se
océ ficar com preguica, cé ndo vai fazer neg6cio bom com preguica. N&o pode ter
preguica! Tem que correr atras! Andar, levantar quem sdo os catireiros e o que eles
tém pra negociar, conhecer de tudo um pouco. (C09)
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070 Oh! O catireiro tem que ter um... um bom relacionamento, tem que ter
pessoas... Ter um circulo de amizades que vocé tem pra fazer as catiras, né. E tem
que procurar se atualizar sempre... Do mercado, dos precos... Sendo leva manta,
né. (C11)

071 Entdo, a gente levanta cedo é... trabalha o dia inteiro é... anda, procura outros
catireiros pra ganhar seu sustento ali. Com essa economia que nés tamo teno no
nosso pais, uma dificuldade financeira, nés sabemo que todo mundo ta4 passando
uma crise danada. Mas a gente procura mesmo assim, né. Ai, a gente ja faz com
mais pé no chdo, sem buscar ganhar muito em cima. As vezes, vocé compra uma
vaca e troca aquela vaca por quatro, cinco bezerro. Depois, pega o bezerro e ja troca
por mais duas vaca, e vai indo... Tem que procurar. Pode ficar parado, ndo. (C19)

072 Ah! Cé tem que ter visdo do mercado. E pra isso cé tem que andar muito. Vai
atras, procura gado pra comprar e pra vender... E especulagdo. Cé tem que saber
guem que compra e quem ta querendo vender... Saber das mercadorias, com quem
cé ta catirando. (C26)

As relacdes lexicais acima mostram que as praticas dos catireiros no cotidiano da catira séo
expressas por meio de verbos, como andar, procurar, perguntar, negociar, comprar,
argumentar, mostrar, falar, conhecer, especular e saber. Todos os catireiros deixaram em
evidéncia que uma das principais praticas na arte de fazer catira é ser um caminhante. Isto &, o
catireiro precisa andar muito para especular quem sdo 0s possiveis catireiros com quem eles

poderdo se relacionar e o que eles catiram em seu cotidiano.

Além disso, no fragmento 067, C04 utiliza os substantivos “atitude” e “iniciativa” para
demonstrar que os catireiros ndo podem ter preguica (como também é falado no trecho 069),
tém que ir atras de outros catireiros para fechar negocios. A utilizacdo desses substantivos
para caracterizar o que um catireiro faz em seu cotidiano reforca o que C04 diz no final do seu
discurso, pois “atitude” e “iniciativa” sdo praticas que, muitas vezes, uma pessoa mais timida,
com muita vergonha, ndo exerce em seu dia a dia, e por iSsO seriam pessoas com mais

dificuldade em fazer catiras.

No fragmento 068, ao enunciador descrever as acdes necessarias a pratica da catira, como
“especular”, “argumentar”, “mostrar” e “falar”, C06 utiliza a figura de linguagem da
comparacdo para fazer uma analogia entre catireiros e vendedores de loja, 0s quais precisam
ser bons negociadores para saber construir uma imagem positiva sobre as mercadorias e/ou
servigos que catiram/vendem. Ademais, ressalta que os catireiros ndo devem afunilar demais
0S produtos ou servigos que catiram, pois se assim o fizerem, irdo denegrir sua imagem. Ou
seja, 0s praticantes devem catirar de tudo um pouco, para ndo perderem oportunidades de

negdcios nem mancharem sua reputacao.
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Outro aspecto que sobressaiu nas dimensoes textuais citadas (trechos 070, 071 e 072) sobre as
praticas cotidianas na arte da catira foi a necessidade de aos catireiros se manterem
atualizados sobre o mercado, os precos das mercadorias, 0s praticantes da catira e o que eles
tém negociado. Como observado nos fragmentos 056 a 062, seus negocios vao de fazendas a
navios, de galinhas a vacas, de carro a éguas. Assim, é preciso saber o valor desses produtos a
todo o momento, sua cotacdo no mercado financeiro local e ndo local (principalmente dos

animais), a fim de fazer as proporcGes para as trocas em produtos e/ou dinheiro.

Nesse sentido, no fragmento 070, C11 ressalta a importancia de se estabelecer um bom
relacionamento com outros catireiros, fazer um circulo de amizades, de onde poderdo sair
varias catiras. Desse modo, a catira, além de ser uma prética para a manutencao, expansao e
sobrevivéncia dos negocios de varias familias, também (re)cria e reforca lagos afetivos entre
0s catireiros, que servem para sustentar suas relacbes de negocio (RIBEIRO; GALIZONI,
2007).

Ainda sobre a questdo da especulagdo de mercado e da necessidade de se manterem
atualizados sobre os precos e praticantes da catira, C11 informa que esta seria uma pratica
importante, pois evita que os catireiros levem prejuizos em seus negdcios. Nas palavras dele,
se o catireiro ndo estiver atualizado em relagcdo ao mercado e aos pregos praticados na catira, é
possivel que ele leve manta em seus negocios. No trecho 071, C19 também demonstra que 0s
catireiros devem levantar cedo para procurar novos negocios, especular sobre o mercado e se
manter informados sobre a economia e possiveis crises. Assim, como afirmado por Ribeiro e
Galizoni (2007), no final do século XIX poucos profissionais conheciam as relacbes
comerciais rurais tdo profundamente quanto os camponeses. E isso ainda é observado nos dias
de hoje quanto ao conhecimento de mercado pelos catireiros, 0s quais acompanham de perto
as variacOes econdmicas e as negociacdes estabelecidas pelos outros catireiros, o que culmina

em um saber preciso do mercado rural, isto &, aguele em que estdo inseridos.

O ultimo ponto a destacar sobre os fragmentos acima é em relacdo a tatica (CERTEAU, 1994)
exposta na pratica da catira por C19, no trecho 071, ao evidenciar a necessidade de
conhecimento do mercado e da economia. Ele ressalta que quando identifica que os catireiros
estdio em um momento de dificuldade financeira ou que a regido passa por uma crise
econdmica, para driblar essas dificuldades e continuar fechando seus negdcios, ele busca ndo

ganhar lucros exorbitantes em cima das catiras fechadas.
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Ou seja, segundo esse entrevistado, para subverter o dificil momento de estabelecer negocios,
tendo em vista as crises econémicas e as dificuldades financeiras locais, a tatica que
encontrou para continuar catirando seus produtos e servicos com outros sujeitos naquele
determinado momento foi a de negociar com mais pé no chado, sem buscar ganhar muito em
cima do outro. A temética das estratégias e taticas no cotidiano da catira ganhard mais
robustez na proxima se¢do. Contudo, os assuntos chaves desta dissertacdo (préticas,
estratégias, taticas, identidades e cotidiano) séo indissociaveis, e por isso ora ou outra se
misturam. As proprias identidades dos catireiros sdo manifestadas por meio de praticas, as
quais se caracterizam em estratégias e taticas. Dessa forma, é importante ressaltar a passagem

de uma dessas taticas que ja ficou explicita nesse momento da pesquisa.

Outra tematica vislumbrada no percurso semantico da identidade pratica dos catireiros diz
respeito as caracteristicas particulares desses sujeitos. Como evidenciado por Agne e Wagquil
(2011a; 2011b) e Ribeiro e Galizoni (2007), a confianga e a reciprocidade séo caracteristicas
acentuadas das identidades dos praticantes da catira. De acordo com esses autores, 0S
catireiros precisam ser (re)conhecidos na regido, ter um nome que esta atrelado a confianca
nos negdcios, além da asticia em reconhecer oportunidades para se catirar. Assim, confianca
e reciprocidade (re)criam e reforcam os lacos afetivos entre 0s catireiros e servem para

sustentar suas relagdes de negdcio.

A andlise dos fragmentos abaixo revela que os catireiros entrevistados reforcam o discurso
hegeménico da importancia da confianca como uma caracteristica de suas identidades
praticas. Por isso, a confianca seria mais um aspecto de identificacdo e de intersecdo de
pertencimento coletivo do grupo de catireiros entrevistados. Contudo, antes, expde-se sobre
guem os catireiros compreendem que pode praticar a catira, para, em seguida, demonstrar o
que eles consideram importante que o sujeito catireiros tenha/faca para ser considerado

catireiro.

073 Qualquer um pode praticar a catira, desde que ele tenha algo pra te dar em
troca de alguma coisa. N&o precisa ter caracteristica nenhuma, mas ele tem que
saber muito bem é... ser um bom negociador, saber o que ele ta fazendo, porque
sendo ele comeca a tomar prejuizo. (...) Catira é mais boca a boca. O pessoal vocé
conhece, vocé sabe mais ou menos o que que o cara ta querendo, o que ele quer
vender, o que ele quer comprar no dia a dia, porque os catireiros sdo tudo
conhecido. (C02)

074 Todos! Quem quiser pode praticar catira! E todos praticam, inclusive meu
filho que vive trocando peca e até mesmo bicicleta com outros meninos. Peca de
uma bicicleta, peca de outra, adesivo, figurinhas. Entdo, é uma catira também. Tem
gente que faz catira sem nem lembrar que t4 fazendo uma catira na verdade, né,
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porque ja faz tanto parte do nosso cotidiano que, as vezes, a gente nem percebe.
(Co4)

075 Pode catirar quem tem um pouco de conhecimento sobre aquele assunto, sobre
0 negocio. Sem conhecimento, ai... a pessoa ndo tem como. No caso de gado, pra
guem nado conhece parece que dois animal vale a mesma coisa, mas um vale o dobro
ou triplo do outro. Parece que é igual, mas ndo é. Entdo, tem que ter conhecimento
sendo leva prejuizo. (C05)

076 Qualquer pessoa que tenha conhecimento da area de animais e que tem.... um
bom relacionamento, que conhece de pessoas e... e, sobretudo, que tenha um
conhecimento do.... dos animais né, do que cé ta catirano, sendo leva prejuizo. (...)
Como se diz, a pessoa tem que ter habilidade pra comunicar, pra raciocinar
rapido, saber vender, né. Normalmente, quando cé ta no mercado, cé vai
negociando e vai ficando conhecido, né, vai fazendo o nome, pegando contatos.
(C11)

Nos dois primeiros trechos acima (073 e 074), observa-se que para esses enunciadores
qualquer pessoa que tenha interesse em catirar pode pratica-la. Contudo, C02 ressalva que,
embora qualquer um possa praticar a catira, € necessario que o praticante saiba o que esta
fazendo e que seja um bom negociador, para ndo levar prejuizo em seus negdcios.
Corroborando em parte com o discurso desse enunciador, nos fragmentos 075 e 076 os
entrevistados ponderam que nem todo mundo pode praticar a catira, uma vez que para isso é
necessario ter habilidades como um bom conhecimento de negdcios, ter um bom
relacionamento, saber se comunicar, raciocinar rapido e saber vender. Como exemplo disso,
CO05 demonstra que muitos achariam, por exemplo, que dois gados parecidos podem valer a
mesma coisa, sendo que, em verdade, um pode valer o dobro ou até o triplo do outro. Pode
parecer igual, mas ndo é. Entdo, se o catireiro ndo tiver conhecimento e as habilidades

citadas, podera levar prejuizo em suas catiras.

Nos fragmentos 077, 078 e 079, alem de terem reforcado a importancia do conhecimento
sobre 0 mercado e as mercadorias que se catiram e também conhecer sobre com quem se esta
catirando (C10), os entrevistados reforcam também o discurso hegemonico da importancia da
confianca na pratica da catira (RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

077 Eu penso que a primeira coisa que a pessoa tem que ser é honesto. Tem que ter
honestidade, pro cé panhar nome e confianca, né. Tudo que vocé for fazer hoje, se
vocé ndo tiver nome, ndo vai, né. Cé tem que ter nome, né. Tem que ser honesto.
Al, vocé panha confianca, panha nome e faz catiras. Sendo vocé néo faz. (C06)

078 Tem que saber origem de quem cé ta negociano, né, a procedéncia. Cé& num
pode s6 comprar ali de qualquer pessoa... sendo daqui um poquin cé t& comprano
dos ladrdo. E ai? Como cé faz? Entéo, é isso, procedéncia, honestidade. E tem que
passar confianga também, né. (C16)

079 Oh! E importante ter conhecimento, né, conhecimento de mercado, dos
produtos, de quem t& vendendo. E cé tem que ser uma pessoa honesta, uma pessoa
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que tem um bom nome, né. Cé vai negociar com todo mundo e por muito tempo,
entdo cé ndo pode ficar... ser uma pessoa desonesta, ser trapaceiro, essas coisas,
sabe? Cé& tem que ser correto, passar confianca, procé continuar no ramo. Tem
que ter bom nome, porque cé vai na praga e eles perguntam: “Cadé o fulano
catireiro?”. Porque todo mundo ja conhece todo mundo, né. (C10)

Portanto, segundo esses enunciadores, o catireiro precisa ser honesto, ter um bom nome e tem
que passar confianca para os demais praticantes. Essas caracteristicas identitarias vdo sendo
adquiridas com o tempo e com a pratica (menos o ser honesto). Como a catira é algo
recorrente no cotidiano dessas pessoas, na medida em que elas sdo honestas nos negocios que
fazem, vdo sendo (re)conhecidas por isso e ganhando (bom) nome perante 0s catireiros.
Quando se tem (bom) nome na praca, mais confianca vocé passa para 0s demais praticantes.
De outro lado, caso o catireiro seja desonesto em seus negdcios ou perca a confiangca dos
demais praticantes, ele ira sujar seu nome (reputacao) e dificilmente fara outras catiras depois,
pois parte de suas identidades estara manchada perante os outros catireiros, e ele sera visto

como trapaceiro nos negocios.

Dessa forma, tendo em vista que o catireiro “tem que ser correto, passar confianca pra
continuar no ramo” (C10) e que sé sendo honesto, (re)conhecido pelos bons negocios que
fecha (tendo um bom nome) e ganhar a confianca dos demais catireiros é que se consegue
praticar a catira. Caso contrario ele ndo a faz (C06). Afirmo aqui, entdo, que possuir confianca
e honestidade, além de ser um aspecto de intersecdo de pertencimento coletivo e de
identificacdo (SERRES, 2000) para esses catireiros e que conferem o (re)conhecimento desses
sujeitos por parte dos demais praticantes, sdo também exemplos de estratégias dos catireiros

para que possam continuar no ramo e angariar novas catiras.

Sdo estratégias porque é com base na confianca e na honestidade que os catireiros lidam com
a estrutura no sentido de manté-las e legitima-las, e ndo como um movimento subversivo. Por
meio dessa estratégia, o catireiro conduz sua relacdo com os outros (CERTEAU, 1994).
Assim, ao observar, “além da a¢do realizada” (de fazer catiras), mas o “como ela ¢ realizada”
(CERTEAU, 1994), tem-se uma das maneiras de fazer estratégia de alguns catireiros, 0s
quais, ao firmarem relacbes costumeiras de confianga e honestidade em suas praticas,
alicercam novas e continuadas trocas entre si. Dessa forma, as proprias identidades dos
catireiros agem e atuam, em determinados momentos, como estratégias nas catiras e sdo

também (as identidades) manifestadas por meio de suas praticas.
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Todavia, nos fragmentos 080, 081 e 082, os entrevistados relataram que as catiras feitas hoje
em dia sdo diferentes das realizadas tempos atrés e que a confianga ndo tem mais a mesma
importancia que tinha no passado.

080 Antes tinha que passar confianga! Perdeu a confianca, perdeu tudo, né. Ali,

depois ndo tem prazo mais. Mas agora acabou, né. Todo mundo desconfia de todo
mundo. A gente ndo conhece todo mundo mais. (C08)

081 Nao, ndo! Hoje em dia, ultimamente, ou é troca de coisa ou no dinheiro. Hoje
nao tem confianca, ndo. N&o se conhece mais ninguém. N&o se conhece a vida das
pessoas mais! (C01)

082 N&o. Hoje em dia num tem disso de confianga mais. E que antigamente cé
conhecia mais o pessoal, né, podia confiar. Mas hoje ndo tem mais isso de
confianga, ndo. J& vi muito caboco que sai das cidades vizinhas pra passar cheque
sem fundo aqui. Entdo, antes tinha, hoje ndo tem mais, ndo. (C13)

CO08 reitera como era a dificuldade antigamente para se fazer catiras ao perder a confianca dos
demais catireiros. Mas tanto C08 como C01 e C13 afirmam, utilizando advérbios e locucGes
adverbiais de tempo (como antes, agora, hoje, hoje em dia) para distinguir e diferenciar a
importancia da confianca na catira em épocas distintas, que atualmente a confianca ndo tem o
mesmo peso de anos atrds. De acordo com esses entrevistados, hoje eles ndo conseguem
conhecer mais todas as pessoas que catiram. Para ndo levarem prejuizo de sujeitos
desconhecidos e, talvez, desonestos, preferem ndo confiar tanto nas pessoas. Como exemplo,
C13 argumenta que j& viu muitos catireiros desconhecidos, de outras cidades, irem a sua
regido e fechar negdcios passando cheque sem fundo. Portanto, para ndo sairem no prejuizo,

preferem desconfiar de todo mundo.

Desse modo, esses enunciadores rompem com o discurso hegemonico da importancia da
confianga na pratica da catira ao afirmarem que hoje as relacGes estabelecidas pelos catireiros
sdo diferentes das firmadas tempos atrds, uma vez que é dificil conhecer todos os praticantes.
Além disso, para alguns entrevistados, a confianca ja foi uma estratégia a ser observada no

cotidiano de negdcios, porém atualmente ndo € algo tdo relevante como era anos atras.

Para finalizar as consideracGes sobre essa tematica, ressalta-se que nos trechos 073 e 074 os
enunciadores evidenciam que a pratica da catira € uma arte incrustada no cotidiano desses
sujeitos. Assim, além de evidenciar o cotidiano em seus discursos, C04 ainda afirma que a
catira faz parte do seu cotidiano e que, muitas vezes, ela nem percebe ou lembra que a pratica,
como se ja fosse algo natural, automatico entre suas diversas praticas cotidianas. 1sso

corrobora com Certeau (1994), o qual afirma que ha praticas que sdo provenientes de um
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saber-fazer em que os préprios praticantes nao refletem ou possuem total consciéncia sobre

suas agdes, pois elas subsistem no cotidiano.

Outra tematica que emergiu no percurso semantico da identidade pratica dos catireiros diz
respeito a identificacdo e ao reconhecimento desses catireiros por parte dos outros praticantes
da catira. Nesse momento da entrevista, pretendeu-se entender como o0s catireiros ficam
sabendo quem sd@o e 0 que catiram 0s outros praticantes dessa arte. As respostas ndo foram

muito distintas e podem ser sintetizadas pelos cinco fragmentos destacados a seguir.

083 De nome na cidade... De nome. A pessoa s6 reconhece o médico por causa da
roupa branca. O catireiro, a pessoa é um nome na cidade, que troca as coisas. Eu
vou |4 oferecer pra eles, pelo nome. Dai, vai passando, né, boca a boca, fazendo
bons negdcios. E isso que eu falei antes: vocé ter honestidade, ser sincero, ter bom
conhecimento, tudo. Se vocé comecar a fazer negécio desonesto, a fazer tramoia,
ai vocé vai perder o seu nome e vocé passa a ser um mau catireiro. Dai, cé ndo faz
catira. Ninguém vai querer catirar com vocé. (C06)

084 Ah! Cidade pequena... Todo mundo sabe, todo mundo conhece todo mundo.
Dai, vocé faz uma catirinha aqui, outra ali, passa um tempo, todo mundo ja sabe
com o que que vocé mexe. (C15)

085 Eu sempre mexi com isso. Entdo, a gente j& tem uma tradi¢ao nisso de muitos
anos, né. Ja vem de pai pra filho. Entdo, as pessoas ja nos conhece no ramo. (C18)

086 Ah! Porque vocé td no meio também. Vocé também vai conversando... 0s
locais que océ vai, geralmente, ja tem o pessoal que faz. As relagdes, o convivio no
dia a dia, as amizades, né. A gente catira ndo s6 aqui em Sacramento. Por exemplo,
eu catiro na Tapira, em S80 Roque, em Ibia... Eu compro no Araxa, na Conquista,
em Uberaba... na regido tudo. E é um circulo de amizade que corre, né...
propaganda boca a boca. (C19)

087 Eu acho, assim, que ndo tem como definir “aquela pessoa ¢ catireira”. Ndo tem
como definir isso. A pessoa ndo nasce catireira, ndo. Eu acho que vai do
momento, da hora, da necessidade, muitas vezes. Naquele momento que vocé
precisou daquilo 14, vocé vai e fala: “To precisando disso. Vamos fazer isso. Vamos
fazer aquilo”. Ndo tem a pessoa especifica que vocé vai olhar e falar: “Aquele 14 é
catireiro”. (C04)

Dessa forma, é possivel afirmar, segundo alguns entrevistados, que os catireiros da
mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba sdo reconhecidos e identificados pelos
outros praticantes dessa arte por meio do nome (reputacdo) que fizeram e que carregam
consigo, devido ao tamanho das cidades em que praticam as catiras, por meio da tradigéo,
através das relagdes sociais estabelecidas entre eles. Ha também quem ache que ndo é possivel

reconhecer um catireiro sem antes estabelecer um contato prévio com ele.

No fragmento 83, C06 relata que reconhece 0s outros catireiros devido ao nome que eles

constroem e carregam. Por meio das catiras ja realizadas (boas ou ruins), os praticantes vao
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construindo sua imagem e reputacdo (e também suas identidades), a qual passa a ser utilizada
para a identificacdo deles. A questdo do nome (reputacdo da identidade) é tdo importante para
alguns entrevistados que C06 chega a reduzir o ser catireiro a sua imagem (a qual é construida

por meio de suas praticas). Isto é, o catireiro € um nome na cidade.

Como sua imagem e reputacdo (e identidades) sdo construidas por meio de suas préaticas
realizadas na catira e por essa reputacdo ser primordial para continuar ou ndo praticando essa
arte, C06 alerta sobre a necessidade de se fazer bons negocios, de ser honesto e sincero nas
catiras para construir uma boa imagem de catireiro perante os demais praticantes. Nesse
sentido, quase todos 0s outros entrevistados também relataram o que seria um bom catireiro.
As respostas foram unanimes sobre alguns aspectos identitarios que influenciam diretamente a
realizacdo de novas catiras e a permanéncia dos sujeitos nesse ramo de negdcio. Além da
sinceridade e da honestidade, presentes no discurso de C06, um bom catireiro, para 0s
entrevistados, seria aquele que faz bons negdcios, que é bom pagador, que ndo leva prejuizo,
que ndo da calote e que ndo limita ao extremo as mercadorias e servicos que catira (por

exemplo, catirar apenas gado, macho (boi) e de determinada raca).

Desse modo, é possivel afirmar, novamente, que as identidades dos catireiros, construidas por
meio de suas praticas cotidianas, atuam como um tipo de estratégia em seus negdcios, uma
vez que influenciam diretamente a arte da catira. Com base no fragmento 083, se as
identidades e as praticas dos catireiros forem permeadas pela honestidade e pela sinceridade,
eles construirdo um bom nome (reputacdo) e, assim, novas oportunidades de catiras surgirdo.
Contudo, se os catireiros construirem suas imagens (identidades) por meio de negocios
desonestos, com tramoias, eles serdo vistos como maus catireiros e dificilmente fardo novas

catiras, ja que ninguém vai querer catirar com eles.

Na passagem 084, apesar de o discurso de C15 deixar implicito que para ele os catireiros
também sdo reconhecidos por meio de suas praticas no cotidiano, 0 que € preciso ressaltar
neste trecho é a importancia do local na arte da catira. De acordo com este entrevistado, 0s
outros praticantes residem em uma cidade pequena, em que todo mundo conhece todo mundo,

0 que facilita a identificacdo de outros praticantes da catira.

Ja no fragmento 085, C18 constrdi seu discurso respondendo ndo como reconhece o0s demais
catireiros, mas versando sobre como € reconhecido pelos outros praticantes. Segundo ele, ha

catireiros que sdo identificados por meio da tradicdo familiar de serem catireiros. Assim,
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utiliza o advérbio “sempre” para demonstrar que tanto ele quanto seu pai catiram desde muito
tempo e que esta seria uma pratica herdada, passada de geracdo para geracao, o que facilitaria

a0s outros catireiros os reconhecerem.

No trecho 086, C19 também constroi seu discurso relatando como ele é identificado como
catireiro perante os outros praticantes. Porém, neste caso o enunciador afirma que é
reconhecido devido as relagdes sociais que estabelece com 0s outros catireiros por onde passa.
Desse modo, além de expor outras cidades da mesorregidao do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, onde sdo feitas as catiras, ele relata que sua identificacdo como catireiro esta
atrelada ao circulo de amizade que consegue construir com 0s outros praticantes em seu
convivio no dia a dia e que, depois de estabelecida essas amizades, sua identificacdo se da por

meio da propaganda boca a boca entre as pessoas que frequentam o meio da catira.

Diferentemente de todos esses entrevistados que retrataram como 0s catireiros sdo
reconhecidos pelos demais praticantes da catira, no fragmento 087, C04 rompe o discurso
legitimado de uma identificacdo tida como certa ao afirmar que ndo é possivel definir e
identificar que esta ou aquela pessoa é catireira. Rompe também com a nocdo de identidade
essencialista ao afirmar que uma pessoa ndo nasce catireira. Ela diz que a prdpria catira seria
um movimento de astlcia, de aproveitar momentos, oportunidades e necessidades. Nesse
sentido, é possivel afirmar que para C04 a préatica da catira seria caracterizada como uma
tatica, pois € uma agao situacional e circunstancial, dependendo do tempo e da ocasi&o. E uma
arte do improviso, com as “mil maneiras de jogar/desfazer o jogo do outro” (CERTEAU,
1994, p. 79), em que os catireiros devem saber aproveitar as ocasides e 0S momentos para

fazerem as catiras acontecerem.

Outra tematica a ressaltar nesta secdo sobre as identidades praticas dos catireiros diz respeito
ao género dos entrevistados. De acordo com Ribeiro e Galizoni (2007), a arte da catira reforca
a representacdo masculina nas negociagfes, pois raramente ha mulheres que as praticam.
Assim, procurei aprofundar mais nessa questdo nas conversas com os entrevistados, a fim de
compreender se a catira realmente ¢ uma pratica predominantemente masculina, se 0s
catireiros entrevistados conhecem mulheres catireiras €, se sim, como sdo e foram os negécios

estabelecidos com elas.

Ja de anteméo, gostaria de relembrar que dentre os 31 sujeitos entrevistados 3 sdo mulheres.

Embora de inicio esse numero possa parecer baixo, 0s primeiros entrevistados foram
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encontrados em uma rede de contatos que eu, pesquisador, possuia e 0s seguintes por meio da
técnica da bola de neve (snowball sampling). Nessa lista prévia com a rede de contatos, havia

alguns homens e apenas uma mulher.

E interessante mencionar que os homens entrevistados indicaram outros homens catireiros
para participarem da pesquisa, enquanto que a Unica mulher da lista indicou uma outra
mulher, a qual recomendou uma terceira catireira, e esta indicou um catireiro do sexo
masculino para fazer parte da pesquisa. Por isso hd somente 3 catireiras entrevistadas nesta
dissertacdo. Apresentados os detalhes operacionais de como essas mulheres catireiras foram
encontradas para participar da pesquisa, passo agora a analise do género na arte da catira,
evidenciando que os discursos dos entrevistados giraram em torno de conhecer ou néo
mulheres que praticam essa arte, como pode ser visto nos fragmentos abaixo.

088 Mulher? Nao! Ja ouvi falar que tém algumas aqui. Mas é mais raro. Catira

tem que ser homem que faz, né. Conheco mulher fazendeira, que cria gado, mas
nunca catirei com mulher, ndo. (C09)

089 N&o. Nao conheco nenhuma mulher catireira. Mas também ¢é dificil. As
mulheres sdo muito incertas, né, no jeito de fazer negdcio. Nao da pra confiar,
ndo. (...) A catira € um complemento de renda. A gente sobrevive mais é com a loja
que a gente tem. Mas é a minha mulher que toma conta da loja (...) Ela vai fazer
uma compra pra loja e eu num entendo, porque a gente costuma comprar sé gado,
né. Dai, ela vai fazer uma compra de cinco, dez mil, e ela acha que t& comprano um
tanto de coisa (risos). E um capricho, um cuidado pra compra, né. Ai, eu ja nem
preocupo. Eu deixo as coisas da loja na mao dela. (C12)

Nos trechos 088 e 089, é possivel observar que os enunciadores reforcam o discurso
hegeménico de que é raro mulheres praticarem catiras. Ambos nunca catiraram com
praticantes do sexo feminino e sequer conhecem alguma. O enunciador C09 ainda faz um
discurso machista, ao estabelecer que a catira tem de ser uma pratica realizada por homens.
Considerando suas escolhas gramaticais em seu discurso, C09, ao utilizar o verbo “ter” no
sentido de obrigatoriedade, exclui implicitamente a possibilidade de as mulheres praticarem
tal arte, reforcando o bindrio “trabalho de homem versus trabalho de mulher”.

Consequentemente, reforca também o machismo.

O discurso presente no fragmento 089 também ¢é interessante de ser analisado e esmiucgado.
Como ja dito, ele também legitima o discurso dominante de que as mulheres sdo raras como
praticantes de catira. Mas 0 enunciador ndo para por ai. Ele também faz um discurso

machista, utiliza da ironia e ainda € contraditorio em seu discurso, pois C12 estereotipa todas
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as mulheres como sendo incertas nos negdcios. Segundo ele, uma vez que todas as mulheres

ndo tém certeza das coisas, ndo se pode confiar nelas nem nos negécios que elas realizam.

Depois de reforcar o machismo, entra em cena em seu discurso a personagem da sua mulher,
a qual cuida de um dos negocios da familia (uma loja). Nesse ponto, ja da pra ver o inicio de
uma contradi¢do na dimensdo da sua pratica discursiva, pois ele fala que ndo se pode confiar
em mulheres negociantes, mas é a mulher dele quem cuida de um dos negocios da familia,
uma vez que ele entende é de catira de gado. Em seguida, ele utiliza da ironia para afirmar
que sua mulher acha que compra um volume financeiro muito grande para a loja, mas ndo o é
se comparado ao volume financeiro que € comercializado nas catiras de gado. Apoés isso, 0
enunciador elogia sua mulher nos negdcios, adjetivando-a de caprichosa e cuidadosa nas
compras para a loja. E finaliza dizendo que, por ela ter todas essas qualidades, nem se

preocupa, deixa as coisas da loja na méo dela.

Ou seja, a contradicdo esta em ele confiar em sua mulher como uma negociante, embora tenha
falado anteriormente que ndo se pode confiar nas mulheres e nos negécios que elas realizam,
por elas serem incertas. E, mais que isso, ele confia tanto em sua mulher e nos negdcios que
ela realiza que a principal fonte de renda familiar, a loja, estd nas méos dela, pois, segundo o
préprio entrevistado, a catira € apenas um complemento da renda da familia. Eles sobrevivem
da renda advinda da gestéo da loja por sua companheira. Assim, esses dois fragmentos apenas
demonstram o tanto que o cotidiano da catira ainda é permeado pelo machismo, pois, de
acordo com C09 e C12, essa arte ndo deveria ser praticada por mulheres, uma vez que elas sdo

incertas e de pouca confianca.

Ja os fragmentos 090, 091 e 092 a seguir deslegitimam o discurso de que a catira é
predominantemente masculina. Segundo esses entrevistados, as mulheres ndo sdo praticantes
raras. Ao contrario, ha muitas catireiras na arte da catira. Além disso, alguns entrevistados nao
veem diferenca na pratica entre catirar com homem e com mulher, pois se trata apenas de uma
diferenga de género. O modo como se realizam 0s negdcios é o mesmo. Entretanto, ha aqueles
que acreditam que as catireiras sdo mais exigentes que os catireiros na hora de fechar negdcio
(C06) e ha ainda os que acham que as mulheres catireiras sao mais ativas, mais espertas que
0s homens.

090 Conheco! E muitas! E é as mais ativas. Elas sabem que que tdo fazendo. Tém

conhecimento. A gente acha que elas sdo bobas, mas ndo sdo, ndo. Elas séo ativas.
(Co1)

123



091 Conhego! Mbnica. Valéria. Quem mais? Deixa eu pensar. O que mais tem é
mulher catireira que troca... calcinha, até calcinha ja vi trocar. Calcinha, troca
roupa, artesanato, carro, gado, até movel de casa ja vi trocar, sofa em guarda-roupa...
(C04)

092 Tem bastante! J& catirei com muita mulher. Tem mulher que é terrivel de
exigente (risos). Mas no geral ndo tem diferenca, ndo. (C06)

Contudo, mesmo nesses fragmentos, em que os enunciadores rompem com a ideia do
reduzido numero de catireiras no universo da catira e de esta ser uma pratica
predominantemente masculina, ha também o refor¢co do machismo em seus discursos. Como
revela CO1 no fragmento 090, h&4 uma naturalizacdo entre alguns catireiros de que as catireiras
sdo mais bobas ou, até mesmo, menos espertas que 0os homens que praticam a catira. Apesar
de o enunciador evidenciar que elas sabem o que tdo fazendo e que possuem conhecimento
sobre tal prética, ele deixa implicito a naturalizacdo por parte de alguns catireiros da ideia de
que as mulheres sdo menos espertas para 0s negocios, embora, em seguida, afirme que este é
um pensamento equivocado (mas ja naturalizado e difuso entre eles), pois elas sdo até mais

ativas ou mais espertas (que os homens).

Além disso, é importante destacar também o lugar da mulher catireira nessa arte. Dentre as
trés praticantes entrevistadas do sexo feminino, apenas uma (C31) ja catirou produtos
voltados ao ambiente rural. As outras duas catiram servigcos ou produtos artesanais e ha outras
que sdo conhecidas por catirarem roupas € moveis de casa, como sofa e guarda-roupa. Dessa
forma, é possivel afirmar que as mulheres entrevistadas sdo catireiras urbanas, e ndo do

ambiente e de produtos rurais, como muitos dos catireiros pesquisados.

A (ltima tematica a destacar no percurso semantico da identidade como pratica diz respeito a
representagdo dos sujeitos do que seria o “ser catireiro”. De acordo com Fairclough (2003), a
analise das representacfes como recontextualizacdo se da quando o enunciador representa um
evento social que é incorporado no contexto de outro evento. Uma das estratégias para se
compreender a analise dessas representagdes seria por meio da analise das metaforas
utilizadas nos discursos. Dessa forma, neste ultimo tema, busco analisar a representacdo das
identidades dos catireiros que sao recontextualizadas e incorporadas a outro contexto quando
utilizam de metaforas em suas préaticas discursivas, como revelam os fragmentos a seguir.

093 O ser catireiro € um andante. E um andador. Ele tem que andar muito. Pegar o

carro dele e procurar catira. E um andador. Vai nas pragas, conversa com um,

conversa com outro. E vé& o que que tem. E assim que vocé acha negdcios. Se vocé
ficar em casa, a catira nédo bate na porta. (C01)
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094 Pra mim, catireiro é um caminhante. Entdo, a pessoa que for mexer com isso
tem que... tem que caminhar bastante pra procurar as oportunidades. As vezes, a
pessoa me fala: “Mas cés fica andano a toa... Vai pra fazenda aqui, vai pra leil&o,
anda, anda, anda, mas cés num catira nada”. N3o. Eu vou 14, eu ando, eu td6 vendo
0 mercado. Hora que surge uma oportunidade, eu vou I e catiro. (C13)

Nos dois fragmentos acima, os enunciadores fazem uma analogia do ser catireiro como
pessoas andantes, caminhantes. Segundo eles, o catireiro precisa ser um andador para ter
conhecimento dos negécios que estdo sendo fechados no cotidiano da catira, para ter
conhecimento do mercado, especular precos e outros praticantes. Apenas sendo caminhante é
que o catireiro conseguira achar negocios para serem catirados. O enunciador C0O1 até utiliza
da personificacdo para reificar a catira e expor que ela ndo bate na porta do sujeito. E o
catireiro andante, que, caminhando, pesquisa e especula por novos negocios a serem

explorados.

Além disso, como forma de ressaltar a importancia dessa caracteristica (e pratica) identitaria
(ser andante) que os catireiros devem ter/fazer, C13 ainda utiliza da figura de linguagem da
reiteracdo, repetindo que o catireiro anda, anda, anda para investigar as especificidades do
mercado em que atua. Ademais, é possivel afirmar, novamente, com base nesses discursos,
que, segundo esses enunciadores, a pratica da catira pode ser caracterizada como uma acgéo
tatica, em que os catireiros, por serem caminhantes, devem procurar as oportunidades e 0s
momentos (hora que surge) para se catirar, uma vez que a catira ndo bate na porta desses

praticantes.

Ja nos trechos a seguir, os entrevistados utilizam outras metaforas para configurar o que,

segundo eles, pode representar 0s aspectos identitarios do que € ser considerado um catireiro.

095 Ele é um curinga. E igual um jogado de futebol, porque vocé pde ele do gol até
na ponta esquerda, e ele... ele num tem problema. Agora, tem cara que encaixa sO
numa coisa, né. (C30)

096 Catirero é... Como que fala? Flexibilidade! E um cara flexivel, porque néo tem
hora de sair e hora de chegar. Tem essas desvantagens também, né. Por exemplo, cé
sai pra ver um gado. Chega l4, o seu vizinho mostra outras coisas ou demora. As
vezes, atrasa tudo. As vezes, cé acha que volta logo, mas gasta um dia inteiro, né.
(...) Quando o negd6cio ta devagar, a gente fica parado um tempo, uma semana, uns
quinze dias. De repente, da aquelas maré boa e cé faz um punhado de catira. Isso ja
me aconteceu muitas vezes. (C12)

097 O catireiro € um aventureiro na vida. E aventureiro porque a gente fica fazendo

um punhado de coisa diferente todo dia. E ndo é certeza de fazer catira sempre; é
um tiro no escuro. (C16)
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Como pode ser observado, o que h& de consenso, implicita ou explicitamente, entre os
discursos dos trés enunciadores acima é a questdo da incerteza diaria presente no cotidiano da
catira e a da necessidade de esse praticante ser uma pessoa flexivel. C30, por exemplo, faz
uma analogia da identidade do catireiro com a de um curinga. Porém, antes de comentar sobre
essa analogia, € preciso destacar que esse enunciador se ausenta em seu enunciado, referindo-
se aos catireiros na terceira pessoa do singular (ele). Isso pode ser explicado devido ao fato de
que ele é um dos que tém a idade mais avancada dentre os demais participantes da pesquisa.
Em sua entrevista, ele deixa claro que a idade o tem desanimado de praticar essa arte. Entdo,
nos Ultimos anos ele tem pensado em parar de pratica-la, embora ainda faga algumas aqui e
outras ali (C30).

Voltando a questdo da metafora utilizada em seu discurso, no jogo de baralho o curinga é uma
carta que vale para substituir outras em determinadas situacdes dos jogos. Ao recontextualizar
e incorporar esse personagem (curinga) ao contexto da catira (catireiros), tem-se que o
catireiro precisa ser um sujeito versatil, flexivel, que se presta a multiplas e diferentes acGes
no contexto da catira, por exemplo, ser versatil nos produtos e servigos que catira ou, até

mesmo, ser flexivel com os horarios estabelecidos para realizar tal pratica.

Nesse contexto, o discurso de C12 vai ao encontro de C30, uma vez que o primeiro também
expde a necessidade de o catireiro ser uma pessoa flexivel. Contudo, esse universo da catira,
permeado de flexibilidade, também traz suas desvantagens, como as incertezas quanto aos
horérios para negociar e quanto aos melhores momentos para se catirar, uma vez que ha
épocas melhores que outras para se praticar essa arte, como sera exposto mais adiante neste
estudo. Além disso, a escolha pela locucao adverbial temporal “de repente” no discurso desse
enunciador refor¢a ainda duas situacdes. A primeira, e que esta explicita na dimensdo textual,
é que, realmente, os catireiros precisam ser flexiveis e saber lidar com as incertezas, para
poderem aproveitar as catiras que surgem de repente, em determinadas ocasides. Com isso,
ele reforca (implicitamente) uma segunda situacdo, que € a caracterizacdo da propria catira
como uma tatica — situacional e circunstancial —, dependente do tempo, local e astlcia dos

catireiros para serem praticadas.

No trecho 097, C16 utiliza a metafora do aventureiro para caracterizar as identidades dos
catireiros. Com isso, reitera e legitima os discursos dos dois enunciadores anteriores. Assim,
esse catireiro expde que os praticantes da catira devem ser realmente versateis e flexiveis,

visto que realizam um punhado de coisa diferente todos os dias, e que esses sujeitos lidam,
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cotidianamente, com as incertezas de realizar ou ndo os negocios, e por isso sdo sujeitos

aventureiros.

Os outros discursos metafdricos sobre o que é ser catireiro perpassam a no¢do desse sujeito
como um profissional da arte da catira, apesar de 0s entrevistados caracterizarem esse
profissional de maneiras distintas, como pode ser observado nos fragmentos a seguir.

098 Catireiro € um empreendedor. Tipo, todo dia é uma coisa nova. Se vocé for

num escritério, sempre vai ser aquilo la. Aqui, ndo! Cada dia cé ta num lugar, cada
dia océ catira uma coisa diferente. Cada dia, uma pessoa diferente. (C08)

099 E um negociante, né. Cé tem que saber catirar, comprar, comprar por menos
e vender por mais, fazer os negdcios certo, né. (C14)

100 Ser catireiro é ganha-pdo. E um modo de vida que eu tenho, né. E uma
profissdo pra mim e um modo de vida, né, porque eu num tem estudo, num tenho...
Eu vivo disso e vou criar minha familia com isso... Catirano. E eu fagco com prazer,
diferente de muitos ai. (C05)

101 Pra mim, ser catireiro é oportunismo, porque eu ja tenho o meu trabalho, eu
fago artesanato. Entdo, eu tenho uma outra amiga que também trabalha com isso. O
que que noés fazemos? Nd@s catiramos 0s nossos trabalhos. Eu sou melhor em fazer
um tipo de artesanato, ela é melhor em outro. O que que eu faco? Eu ajudo ela no
dela e ela acaba acrescentando no meu. Isso é um catira. E, pra mim, as duas
ganham. Eu melhoro o dela e ela melhora o meu. Entdo, pra mim, isso é ser
catireira, fazer um negdcio que fica bom pras duas partes. (C04)

E notério que o consenso entre os enunciadores dos discursos 098, 099 e 100 perpassa a ideia
das identidades do ser catireiro como um profissional da arte da catira. Para tanto, eles
utilizam metaforas (e profissionais) diferentes para caracterizar essas identidades. No trecho
098, C08 faz uma analogia do catireiro como um empreendedor, que se parece com um gestor
de escritdrio, mas se diferencia desse por ter uma rotina diferente todos os dias. Assim, esse
enunciador também reforca os discursos dos fragmentos 095, 096 e 097, nos quais sdo
relatadas as incertezas a que os catireiros estdo expostos cotidianamente. Portanto, o catireiro
empreendedor é aquele envolto de novidades: cada dia estd em um lugar diferente, com

pessoas diferentes e realizando negdcios distintos.

No trecho posterior (099), C14 caracteriza a identidade profissional do catireiro como sendo
um negociante, isto €, aquela pessoa que precisa ter conhecimento de como realizar negocios.
Por isso, é necessario que o catireiro saiba catirar, comprar por menos e vender por mais, a
fim de que ele possa obter lucro em suas catiras. Em seguida, CO5 expde, no fragmento 100,
que ser catireiro € um modo de vida que ele leva, por meio do qual ele (sobre)vive e cria sua

familia. Vale ressaltar, ainda, que, embora esse enunciador relate que ser catireiro é seu
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ganha-pédo — ou seja, € 0 seu trabalho e de onde ele obtém renda para sustentar a si e a sua
familia —, também deixa claro no final do seu discurso que pratica a catira com prazer,
deixando uma critica ai de que nem todo mundo trabalha com aquilo de que realmente gosta
ou, até mesmo, que conhece catireiros que praticam essa arte apenas por sobrevivéncia, mas

ndo tém prazer em pratica-la.

Ja o discurso do fragmento 101 é um dissenso entre os trés anteriores, uma vez que a
enunciadora afirma que nédo vé o catireiro como um profissional, e sim como um sujeito que
aproveita as oportunidades e ocasifes que surgem para realizar negocios em que ambas as
partes saiam ganhando. Dessa forma, ser catireira para essa entrevistada ndo € ser uma
profissional da catira, pois ela j& trabalha com artesanato. Entdo, a catira ndo seria uma
profissdo. Trabalhando com artesanato, CO4 vé na catira de servigos a oportunidade para
melhorar seus produtos por meio de técnicas que ela ndo domina, mas que sua amiga tem.
Logo, embora elas exercam a profissdo de artesds, trocam/catiram servigos entre si para
melhorar seus produtos. O ser catireira surge, entdo, como uma oportunidade, reforgando,
novamente, que a prépria pratica da catira se caracteriza como uma acao tatica de saber

aproveitar situacoes e ocasifes.

Por fim, gostaria de encerrar esta se¢cdo sobre a (re)construcao e manifestacdo das identidades
pratica dos catireiros relembrando que ndo pretendo aqui reduzir ou generalizar as identidades
desses praticantes em uma ou outra, por exemplo, em apenas andantes ou apenas curingas,
nem estabelecer uma identidade coletiva para os catireiros, pois, para mim, ela é heterogénea,
tendo em vista que cada individuo possui suas especificidades e (re)constrdi o seu cotidiano e
suas identidades por meio de praticas distintas. Ademais, andar, conhecer, estabelecer
contatos, fazer seu nome, conhecer pessoas e mercadorias, negociar, entender do mercado,
pesquisar, jogar, empreender, arriscar, passar confianca e ser honesto, dentre outras préaticas,
sdo algumas das artes de fazer (CERTEAU, 1994) que perfazem, (re)constroem e

materializam cotidianamente as identidades dos catireiros.

Desse modo, como exposto na teoria deste trabalho, compreendo as identidades como
maultiplas, instaveis, fragmentadas e cambiantes. Entdo, afirmo aqui que, hoje, as identidades
dos catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba poderiam ser
representadas, por exemplo, pela intersecdo de pertencimentos do caminhante, com a do
curinga, do aventureiro, mais a do empreendedor, ou, até mesmo, apenas algumas delas e/ou

alguns dos verbos supracitados. Porém, daqui a algum tempo essas caracteristicas identitarias
128



poderdo ndo ser mais as mesmas, Vvisto que as identidades — materializadas e expressas por
meio das praticas — sdo instaveis e ndo sdo produtos acabados, mas sim processos, que sdo

transformados cotidianamente, uma vez que estdo em constante devires.

7.4 Desvendando estratégias e taticas cotidianas na arte da catira

Nesta Ultima secdo sobre os resultados alcangados com a pesquisa, analiso o cotidiano das
praticas (estratégias e taticas) dos catireiros, apesar de ja terem sido explicitadas algumas
delas nos topicos anteriores. Para tanto, reforco que, embora as diferencas tedricas do que seja
considerado estratégia e daquilo que seja a tética ja& tenham sido estabelecidas, suas
compreensdes variam de contexto para contexto, de pesquisador para pesquisador. Essas
praticas ora podem ser compreendidas por estratégias, ora por taticas. Até mesmo, podem ser
analisadas como ambas as coisas. Portanto, reitero que o que denominei aqui como
“estratégias” e como “taticas” passou pelo filtro das leituras que fiz no mestrado, da minha
observacdo e subjetividade enquanto pesquisador. Assim, essas analises devem ser
relativizadas, visto que ndo busco trazer verdades absolutas e estaveis sobre as praticas

cotidianas dos catireiros entrevistados.

Neste tdpico, busquei retratar um pouco mais o cotidiano valorizado por Certeau (1994;
1998), bem como as estratégias e taticas utilizadas na gestdo ordinaria da catira. Desse modo,
0 percurso semantico que norteou essas analises diz respeito ao cotidiano das préaticas dos
catireiros. Assim, a primeira tematica sobre o assunto refere-se a0 modo como sdo
estabelecidas as catiras no cotidiano desses sujeitos. Isto €, como se pratica essa arte. Nesse
sentido, busco, novamente, compreender, ao invés do “além da agdo realizada”, o “como ela ¢

realizada” (CERTEAU, 1994), isto ¢, as maneiras dos catireiros de fazerem as catiras.

102 A catira vocé pratica assim: oferecendo a sua mercadoria e o outro catireiro te
oferece a dele. “Vamos trocar? O que que cé me Vvolta? Quanto que vocé quer de
volta?” E mais ou menos isso ai. Tem que pensar no valor das mercadorias e falar
bem da sua que vocé t4 mostrando. Tem que saber realcar as qualidades daquilo
que cé tem. Outro exemplo: cé vai na fazenda, vai no curral da pessoa, vé o gado
dele. Vamos 14: “Eu tenho umas vacas. Cé quer trocar as suas vaca de leite nuns
bezerros? Ou num boi reprodutor?”. E assim que ¢ o catira. Tem que ir oferecendo
0 que vocé tem pra trocar naquilo que vocé quer. (C01)

103 A primeira coisa que tem que ver é 0 que que eu quero, né. Primeira coisa, tem
que ter o foco no que eu t6 querendo pra fazer catira, no que eu td interessado. “T6
precisando de um parafuso amarelo”. Dai, eu vou atrds de quem tem pra poder
catirar, oferecer o que eu tenho em troca do parafuso amarelo que eu preciso. (C02)
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Os fragmentos acima mostram algumas ac¢des importantes na pratica da catira, como saber
oferecer as mercadorias, realcar as qualidades dos produtos e servicos, pensar sobre o valor de
troca e definir pelo que se esta interessado. Nessas passagens (102 e 103), os enunciadores
deixam em evidéncia que a pratica da catira envolve a definicdo daquilo que o catireiro quer
(o que lhe interessa), para que ele possa ir atras de quem tem esse produto/servico para
oferecer uma outra mercadoria em troca e iniciar a negociagdo. Assim, a perspectiva da
estratégia como pratica abrange o modo como as estratégias sdo (re)constituidas no cotidiano
por meio das interacdes entre 0s sujeitos, que negociam, mediante as mais diversas praticas,
seus variados e contraditérios interesses (TURETA; LIMA, 2011), como no contexto dos

catireiros descrito nos trechos acima.

Além disso, esses dois fragmentos evidenciam também que o fazer estratégia na catira esta
relacionado com a interacdo entre 0 pensar e 0 agir estrategicamente (WILSON;
JARZABKOWSKI, 2004), uma combinagdo entre a acdo e a direcdo (CUMMINGS;
WILSON, 2003), uma vez que os catireiros relatam sobre a necessidade de conhecer 0s
demais praticantes, o que eles catiram e aquilo que se esta interessado para poder direcionar
suas acOes de negociacdo em cada catira que realizam. Dessa forma, posso afirmar que 0s
catireiros possuem a sabedoria da préatica, que diz respeito a capacidade do sujeito de
combinar o conhecimento que possui com as aspiracGes pretendidas, utilizando praticas
especificas de acordo com cada contexto (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004). Isso porque
0s catireiros cruzam os conhecimentos que possuem de mercado, preco, mercadorias e
conhecimento de outros praticantes, para poderem ir atrds daquele que possui 0 que estdo
interessados em determinado momento, utilizando em cada catira praticada estratégias e

taticas distintas.

Desse modo, é possivel afirmar ainda sobre os discursos presentes nesses dois trechos que
uma das estratégias utilizadas por alguns catireiros na pratica da catira seria definir o que lhes
interessa, para que possam direcionar suas proximas acfes de negociacdo, por exemplo, a
quem eles vao recorrer (quem tem o produto que ele quer), o que eles véo oferecer em troca e
pensar quanto valem ambas as mercadorias. Outra estratégia praticada na catira, exposta no
trecho 102, é falar bem do que se catira (produto/servigo) para o outro praticante, saber
realcar as qualidade da sua mercadoria para instigar o interesse do outro catireiro com quem

se negocia. Tais praticas configuram-se como estratégia, pois sdo acdes articuladas para gerir
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as relacdes e negociacbes com 0s outros, destinadas ao acimulo futuro e a prescricdo do
modo de fazer catiras, e ndo agdes subversivas ou circunstanciais (CERTEAU, 1994).

Nos fragmentos seguintes, outros entrevistados relatam sobre como é a pratica de catirar,
ressaltando a importancia do meio em que estao inseridos, e sobre a necessidade de conhecer
varios aspectos que envolvem as catiras.
104 As pessoas vém até vocé e vocé também sai procurando. Se vocé ja ta no
meio, 0 meio vem até vocé. Nao precisa fazer muito esforco, porque o pessoal ja te
conhece. Vocé catirando alguma coisa, a noticia vai se espalhando: “Eu troquei

com fulano. Eu catirei com ciclano e ele tem mais”. Ai, eu vou atrds ou os outros
vém me procurar. E, assim, a gente faz os catira. (C05)

105 A negociagdo é simples! Eu vejo... eu sei que... porque acaba sendo um grupo.
Eu vendo produtos de artesanatos. Entdo, eu sei 0 que cada uma dessas pessoas
fazem. Eu sei 0 que elas tém e acabo sabendo o que elas tém de melhor. Entdo, eu
sei 0 que ela pode agregar no meu produto pra melhora-lo. Entdo, o que que eu fago:
eu oferego. Como eu sou professora e conhego muitas técnicas, eu sei quando a
pessoa quer aprender e eu sei quando quer alguma coisa. Eu chego e oferego. “Eu
queria aprender isso dai. Eu queria isso no meu. Eu te ensino isso daqui”. Funciona
dessa maneira. E todo mundo tem que ganhar! E o que eu falei: se ndo for
interessante, a outra pessoa ndo vai querer. Se ndo estiver oferecendo alguma
coisa que agrega valor pra pessoa, ela ndo vai querer. (C03)

De acordo com as passagens, é possivel afirmar que C05 reforca o discurso da importancia
das identidades e do (re)conhecimento dessas (reputagdo) por parte dos catireiros. Ele vai
além ao também destacar a importancia do meio social em que estdo inseridos como uma
forma de facilitar esse reconhecimento, por meio dos vinculos e das relacBes sociais
estabelecidas entre os praticantes. Assim, se 0 sujeito ja é reconhecido e identificado como
catireiro entre os demais praticantes, ele ndo precisara nem fazer muito esforco, porque, com
base em sua reputa¢do, do ‘“nome” que ele fez, a noticia de que ele é catireiro vai se
espalhando. Com isso, 0s outros praticantes vao até ele para fazer novos negécios. Desse
modo, como ja afirmei anteriormente, as identidades e a reputacdo dos catireiros também
podem ser compreendidas como estratégias na pratica dessa arte, uma vez que elas séo

utilizadas para gerir as relacdes entre os praticantes e, também, para angariar novas catiras.

Ja no fragmento 105, CO3 se utiliza da figura de linguagem da reiteracdo em seu discurso,
repetindo varias vezes o verbo “saber”, demonstrando, implicitamente, quao importante ¢ ter
posse de conhecimento sobre varios aspectos que envolvem a catira. Por exemplo, saber
guem sdo os praticantes, 0 que cada um catira, o que eles tém de melhor para catirar, qual a
vantagem que ela pode ter se fechar a catira com essas pessoas e reconhecer quando se tém as

oportunidades para se catirar. Para C03, a catira também seria uma tatica, uma acdo que
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depende das circunstancias e ocasides para serem praticadas. O (re)conhecimento de quando
tais oportunidades podem ser aproveitadas depende, entdo, de o praticante saber sobre esses
varios aspectos que permeiam a catira, saber este que pode ser caracterizado como uma

estratégia para fazer novas negociacoes.

Os dois discursos seguintes dos catireiros, ainda sobre a tematica das maneiras de se fazer
catira, retratam préticas diferentes das j& descritas anteriormente.
106 Bom, o catira é quando tem a barganha, né. Cé oferece o produto, cé da o
valor pelo seu produto, né. E eu dou no meu. E, ai, comega a briga, né. Antes era
todo mundo amigo de todo mundo, mas na hora do catira comega as briga, né

(risos). E cada um vai tentando abaixar o pre¢o do outro pra ganhar um lucro, até
entrar num acordo. (C26)

107 Uai! N4o é nada de mais, ndo. E um querendo roubar o outro (risos). E cada
um oferecer aquilo que tem pra catirar. Mas todo mundo quer ter um lucrinho, né.
Cé& num pode querer ganhar tudo. Tem que chegar em um acordo. Tem que deixar
uma beradinha pro outro ganhar também e os dois sairem ganhando, sendo cé nao
fecha. (C16)

Nos trechos 106 e 107, os enunciadores ressaltam a pratica da negociacdo no proprio contexto
da catira, salientando a necessidade de os praticantes chegarem a um acordo em que ambos
ganhem com a realizacdo do negdcio. Nesse sentido, C26 ainda define que catira é quando
tem a berganha. Isto é, para este enunciador a catira deve envolver necessariamente a briga
entre os variados e contraditorios interesses dos praticantes, em que um vai tentando abaixar
0 preco do outro pra ganhar um lucro. Corroborando com esse entrevistado, C16 utiliza o
disfemismo® ao empregar o verbo “roubar”, caracterizando o modo como sdo feitas as
negociagdes em uma catira. Nesse contexto, as palavras roubar e brigar estariam relacionadas
a préatica de barganhar, berganhar, de negociar ou de um abaixar o preco do produto do outro

para poder ter algum lucro.

Ademais, é possivel afirmar realmente que ha um clima amigével e de confraternizacéo entre
0s catireiros antes de estes iniciarem as catiras, mas quando os praticantes comegam a arte de
negociar fecham negocios sérios (O PORTAL DE PARAUPEBAS, 2015), como relatado por
C26 em “antes era todo mundo amigo de todo mundo, mas na hora do catira comeca as

briga”.

! Disfemismo, ou cacofemismo, é uma figura de linguagem por meio da qual o enunciador utiliza termos ou
expressdes depreciativas, sarcasticas ou grosseiras para se referir a determinado tema, coisa ou pessoa, sendo
utilizada, muitas vezes, para criar situacdes de humor. E o contrario de eufemismo.
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O que eu gostaria de frisar ao destacar essas passagens é que o proprio ato de negociar € uma
pratica que ocorre no momento em que os catireiros estdo fazendo as catiras. Nos fragmentos
105, 106 e 107, os enunciadores relatam outra estratégia que faz parte dessa negociacdo: a de
entender que no final da catira ambos os praticantes precisam entrar em um acordo, o qual
deve ser favordvel a todos. Caso isso ndo aconteca, dificilmente os praticantes conseguirdo
concluir o negocio. Como explicitado por C16, uma das partes envolvidas “num pode querer
ganhar tudo [...] Tem que deixar uma beradinha pro outro ganhar também [...] sendo néo
fecha”, sendo ndo ha acordo. Desse modo, outra estratégia seria compreender que nas catiras
todo mundo tem que ganhar, mesmo que seja s6 uma beradinha, porque, se para alguém nao

for interessante, ele ndo vai querer entrar num acordo e, assim, a catira ndo seré concretizada.

Para encerrar essa tematica, exponho a seguir fragmentos que exemplificam a arte da catira,
cada uma a seu modo, com praticas, objetivos, praticantes e, até mesmo, mercadorias

distintas:

108 A ultima catira maior que eu fiz eu comprei uma mula por cinco mil reais,
depois troquei ela em trés burro e recebi mais quatro mil em dinheiro. Entéo eu fiz
quase dez mil nessa mula. (C15)

109 Eu comecei a fazer catira com seu pai e seu avd. E foi assim: eu tinha um
Monza 1.8. Naquela época, era um carro muito bom. Eu fazia faculdade e ia de
carro. E um dia vi seu pai num outro Monza preto 2.0. Ai, eu peguei e conversei
com seu avd sobre o carro do seu pai: “Nossa! O carro € tdo bonito”. Dai ele falou:
“Uai! C& quer catirar ele?” Ai, eu falei que queria catirar sim. E ele me prop6s
assim: “Cé pega o Monza 2.0 do meu filho, me da o seu de volta e vamos olhar mais
uns bezerro na sua fazenda”. E assim nds fizemos. Seu pai e seu avo foi na fazenda,
interessou numas novilha e nds fez uma catira. Minha primeira catira (risos). (C31)

110 Entdo, vou te dar um exemplo dessa menina que eu catiro que mexe com
decoragdo e que trabalha no Carnaval: a Adriana. O que que aconteceu, ela queria
fazer uma festa de aniversario pra filha dela. Como que ela fez? Um dia, o Mimi,
que mexe com eventos, tava numa festa, e ele comentou com a Adriana que ia
chamar ela pra decorar uma festa pra ele. E ela aceitou o trabalho. Ela tinha tudo o
que ele queria. Ela ndo ia precisar gastar comprando nada. Tudo que ele queria que
enfeitasse o lugar ela tinha na casa dela. Ai, ele falou: “Quanto que vai ficar?” E ela:
“Ndo. Vamos fazer o seguinte: ao invés de vocé me pagar, o aniversario da minha
filha vai ser més que vem, eu uso o seu espago de eventos pra fazer a festa.” Por que
ela fez isso? Ela teria que cobrar seiscentos reais dele pelo servigo de decoracdo,
mas ela ndo teria coragem de cobrar seiscentos reais dele. Por que? Porque ela tinha
tudo em casa. N&o gastou com nada. E ela achou que seiscentos reais ficaria muito e
ele ndo ia pagar. Ela foi 14 e fez essa catira. Entdo, quer dizer, ficou mais
interessante tanto pra ela quanto pra ele. Ninguém tirou dinheiro nenhum do bolso.
Ele ndo precisou pagar pelo servico dela de decoracdo e nem ela precisou pagar ele
pelo aluguel do saldo. (C03)

A escolha dessas passagens se deu pelo seguinte fato: os exemplos de como se faz a catira dos

dois primeiros trechos (108 e 109) se diferencia do terceiro (110), principalmente no que
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tange ao que é negociado. Assim, C15 e C31 exemplificam a prética da catira negociando
produtos. J& CO3 expbe uma catira de servigos. Além disso, outro fato que contribuiu para a
escolha desses fragmentos foi a intencdo de demonstrar que nem sempre a catira envolve
dinheiro nas trocas, como visto em 109 e 110, mas ela também pode envolvé-lo, como no

exemplo da passagem 108.

Ademais, outro ponto a ressaltar diz respeito ao discurso de C03, que caracteriza a préatica da
catira como uma tatica — isto &, uma acdo situacional que depende de circunstancias e de
aproveitamento de oportunidades e ocasides (CERTEAU, 1994), como a oportunidade em que
sua amiga enxergou e a astlcia que teve para catirar o saldo de eventos para fazer o

aniversario de sua filha em troca dos servigos de decoracdo prestados ao dono do saldo.

Mas ndo somente a pratica da catira pode ser considerada como uma tatica nesse contexto.
Quando a amiga de CO3 percebe que o dono do saldo ndo ia contratar seus servicos se
cobrasse seiscentos reais por ele, ela improvisa e finge ndo cobrar de Mimi pelos servicos
decorativos prestados, ao utilizar os termos “ao invés de vocé me pagar”, e usufrui do aluguel
do espaco do seu saldo de eventos. Portanto, essa acdo da negociacdo também pode ser
caracterizada como uma tatica, pois foi uma das maneiras que a amiga enxergou para jogar o
jogo do outro (CERTEAU, 1994), tornando mais forte o seu lado, que seria 0 mais fraco, uma
vez que ela ndo teria coragem de cobrar os seiscentos reais de Mimi, e por isso néo ia fechar

negaécio.

Vale ressaltar que esse acordo foi favoravel a ambas as partes. Todo mundo saiu ganhando.
Tanto Mimi quanto Adriana, porque ninguém tirou dinheiro nenhum do bolso. Para C03, o
fato de ambos estarem necessitando de servicos e de té-los conseguido sem precisar
desembolsar nenhum dinheiro ja é uma vantagem. Entdo, essa passagem ainda reforca o
discurso de que a catira precisa ser interessante para todos os envolvidos. Caso contrario,
dificilmente eles conseguirdo entrar em acordo. No exemplo acima, tanto Adriana gquanto
Mimi necessitavam de certo tipo de servi¢co e por meio da catira conseguiram alcancar seus
interesses (o de Adriana era alugar um saldo para fazer o aniversario da filha e o de Mimi era

a decoracdo de uma festa que ele iria lancar).

A proxima tematica que discorro é sobre a temporizacdo do cotidiano da catira, a fim de
desvendar se ha diferencas nas praticas cotidianas de tempos atras dessa arte com as praticas

dos negocios fechados nos dias de hoje. Nesse sentido, todos os catireiros entrevistados, sem
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excecdo, relataram que, atualmente, tem sido mais dificil praticar a catira, como mostram 0s

fragmentos seguintes.
111 Ah! Mudou muito, né. Hoje, ja vai restringindo cada vez mais, vai
diminuindo. A area de gado em si ta diminuindo. Entdo, assim, antes tinha mais
comprador, mais vendedor. A praga de catira era bem maior, né. Entdo, antes
tinha mais catira. Hoje, ndo. E bem menos. O lucro é menor do que antes tambhém.
Com a falta de informagdo é... era mais facil. Novos tempos, né. Hoje, todo
mundo sabe o prego das coisas com a internet, televisdo. Todo mundo sabe o

quanto ta valendo. Entdo, a gente perde um pouco nisso. O pessoal ganhava um
pouco mais antes. Hoje, a margem diminuiu. (C02)

112 Hoje ta muito mais dificil ganhar dinheiro. Antes, a gente nem tirava guia.
Era tudo debaixo dos pano. Entdo, era mais facil ganhar dinheiro. Hoje, € mais
dificil. As despesas naquele tempo era barata também. Hoje, é muito cara. Tem
gasolina, buscar gado de caminhdo... (C14)

113 Hoje, o mercado t4 mais complicado, né. Se o catireiro ndo saber, ao invés de
ganhar vocé perde. O mercado cada dia t4 ficando mais dificil. Pra quem é catireiro
t4 ficando mais dificil. T4 tendo muita oferta, entendeu? Os lucro vdo ficando
pequeno, entendeu? E vocé tem que trabalhar mais seguro ainda nos dias de hoje.
As margens sdo poucas e o risco de néo te pagar é grande. (C09)

114 De primeiro, o povo era mais honesto, né. Hoje, ficou muito dificil. Hoje, a
gente corre mais risco de catirar com pessoas que, as vezes, ndo paga, ndo honra
0s compromissos. Confianga.. Hoje, t& mais dificil de confiar. E naquela época era
mais lucrativo também, né. Hoje, a margem diminuiu, quando ndo empata. (C11)

115 Ah! Sempre muda, né. Hoje, cé tem que fazer o negécio mais travado, né.
Hoje, a confianga € menor. Cé tem que ter mais pé no chado. Antes, ndo. Cé podia
dé prazo. Hoje, cheque nem ta existino mais. Cheque cé pega s6 duma pessoa que
cé conhece mesmo. E olha la ainda! (C29)

Assim, é possivel afirmar que houve consenso nos discursos dos entrevistados sobre a
temporizacao das praticas cotidianas da catira. Todos eles afirmam que praticar essa arte hoje
ta muito mais dificil, muito mais complicado, pois a catira mudou muito de uns anos pra ca.
Em verdade, C29 chega a relatar que a catira € uma pratica que constantemente passa por
transformacdes. Desse modo, em seu discurso fica explicito que a catira ndo é uma pratica

estatica, mas sim algo dindmico, que sempre muda.

Dentre as mudancas que ocorreram, C02 ressalta que hoje hd menos compradores, menos
vendedores, menos catiras e que o local (praca) onde ficam os catireiros ndo estdo mais cheios
como antigamente. Por isso, ele destaca que a pratica da catira estd diminuindo. Além disso,
esse entrevistado afirma também que a margem de lucro obtida hoje das catiras também ¢é
menor se comparada a de tempos atrés. E atribui essa diminuic¢do no lucro ao fato de que hoje
ha mais informacdes sobre as negociacdes, por exemplo, sobre 0s pregos praticados nas

catiras. Antigamente, com a falta de informacdo era mais facil. Contudo, com 0s novos
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tempos, todo mundo sabe o preco das coisas. Dessa forma, como os praticantes ficam
sabendo dos precos que estdo sendo comercializados, ndo ha mais como ganhar muito em
cima disso (elevando o valor da sua mercadoria mais do que ela vale, por exemplo), como

acontecia antes.

Portanto, considero que o conhecimento de determinadas informacdes na pratica da catira —
por exemplo, sobre os pregos praticados nessa arte — era utilizado tempos atras tanto como
estratégia quanto como tatica nas negociacGes. Certeau (1994) infere que as praticas
cotidianas podem ser caracterizadas como estratégias e taticas. Afirma que tem interesse em
examinar suas dindmicas e articulagdes, suas adjacéncias e sobreposicdes. Desse modo, a
detencdo de certas informagfes, como 0s precos praticados nas catiras, pode ser considerada

uma pratica estratégia e tatica dependendo do angulo de analise. Mas por qué?

Com base em Certeau (1994), afirmo que essa a¢do naquele tempo poderia ser considerada
estratégia, uma vez que o sujeito, ao ter conhecimento de determinadas informaces, seria
dotado de poder e querer, obtendo uma posicao privilegiada para poder articular e manipular
suas estratégias perante 0s outros praticantes, os quais estariam em posi¢cdes desfavoraveis de
poder, por ndo terem acesso ao mesmo tipo de informacao que era necessario para obter lucro
maior nas catiras. De outro lado, quando o catireiro tinha conhecimento dessa informacao e
fazia 0 uso dela no momento da negociacdo, ele operava dentro do campo de visdo do
inimigo, golpe por golpe, para aproveitar a ocasido de o outro praticante desconhecer os
valores praticados e, lance por lance, originar resultados imediatos, que seria a obtencao de
um lucro maior no momento da negociacdo. Portanto, essa pratica também podia ser

considerada uma tatica.

Contudo, deter esse conhecimento hoje ndo seria mais uma acdo tatica, apenas estratégica,
uma vez que agora todos os catireiros entrevistados tém acesso a esse tipo de informacdo e
sabem da necessidade de fazer o uso dela enquanto negociam. Dessa forma, o catireiro ndo se
aproveita mais da circunstancia ou ocasido em que o outro praticante desconhece algumas
informacOes para obter lucros maiores, até porque hoje, de acordo com os fragmentos
destacados, a margem de lucro das catiras esta menor quando comparada aos lucros de tempos
atrés. 1sso se deve, muitas vezes, ao fato de os catireiros terem acesso a essas informacdes,

como relatado por C02.
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Em relacdo a intertextualidade do trecho 111, ressalto que seu enunciador (C02) detalhou
varias mudancas ocorridas no cotidiano da catira de uns anos pra ca. Ele foi o mais novo
dentre os catireiros entrevistados, com apenas 27 anos. Dessa forma, é interessante observar
que ele discursa como se tivesse passado por todas essas mudangas que ocorreram no
cotidiano da catira, com conhecimento de causa, afirmando que é uma prética que mudou
muito, que cada vez mais esta diminuindo devido aos novos tempos, com o advento da
internet e da televisdo. Porém, ele ja nasceu e praticou a catira em uma época informatizada,

em que essas técnologias ja ndo eram grandes novidades.

Visto isso, talvez todo esse discurso que ele proferiu sobre as mudancas ocorridas nas praticas
cotidianas da catira seja a reproducdo de um discurso que ele tenha escutado. Isso fica mais
evidente quando se analisa como e quando ele se coloca e se ausenta no enunciado. Em
momento nenhum o enunciador fala que via mais catireiros antes. Ele apenas fala que
antigamente tinha mais praticantes. Ele se coloca no discurso apenas quando diz que hoje “a
gente perde um pouco nisso” [na margem de lucro], utilizando o pronome pessoal na terceira
pessoa do plural (“a gente” ou “nds”). Todavia, se ausenta como sujeito quando vai falar do
passado, utilizando, entdo, o pronome na terceira pessoa “0 pessoal ganhava um pouco mais
antes”, corroborando com a possibilidade de ele ndo ter passado por todas essas
transformacdes na catira. Apenas reproduziu um discurso que para ele faz sentido, pois nasceu

emuma época mais recente e se ausenta quando se remete ao passado.

E interessante pontuar também sobre a temporizag&o do cotidiano do discurso do entrevistado
mais idoso dentre os catireiros participantes da pesquisa, C14. No trecho 112, ele afirma sobre
a mudanca ocorrida no cotidiano da catira se comparado com anos atras, pois esta muito mais
dificil ganhar dinheiro hoje. Essa dificuldade para ganhar mais dinheiro hoje se deve, em
parte, segundo o enunciador, porque as despesas atuais para se praticar a catira também sdo

maiores.

Além disso, C14 ainda relata que a pratica da catira antes era menos burocratica e feita mais
por debaixo dos pano. Nesse sentido, ele evidencia a tatica dos catireiros daquela época
perante a burocracia imposta pelo governo: ndo emitir nota fiscal quando se catirava ou
vendia algum gado para outro praticante. Quando se faz a transferéncia de propriedade sobre
um bem de uma pessoa para outra, € necessario que se emita um documento fiscal, que vai
registrar a transferéncia do valor monetario entre as partes e que também se destina ao

recolhimento de impostos para o Governo. Dessa forma, ao fazer isso, 0 catireiro teria que
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pagar uma taxa ao governo posteriormente, diminuindo o seu lucro sobre a catira. Visto isso,
como forma de burlar esses impostos, eles faziam tudo debaixo dos pano e nem tirava guia
(nota fiscal), caracterizando uma acao tatica e subversiva dos catireiros daquela época perante

a cobranca de impostos do Governo.

Os enunciadores dos fragmentos 113 e 114 também evidenciam a diminui¢&o do lucro como
uma mudanga ocorrida no cotidiano da catira. Para C09, esses ganhos menores se devem, em
grande parte, a complexidade e a competitividade do mercado, pois 0 mercado t4 mais
complicado e ta tendo muita oferta, o que reduz as margens de lucro, quando ndo empata
(C11). Neste ultimo caso, o catireiro deixaria de lucrar com o negécio, mas também ndo teria
prejuizo. Ademais, C09 reitera que, além da diminuicdo dos ganhos com as catiras, ha
também atualmente mais inseguranca nas negociagdes, pois o risco de ndo te pagarem €
grande. Dessa forma, esse enunciador explicita que outra mudancga ocorrida na pratica da
catira é que hoje ndo se pode confiar tanto nos praticantes como antigamente, visto que o risco

de o catireiro nao receber é maior.

No mesmo sentido, C11 e C29, nos trechos 114 e 115, respectivamente, relataram que hoje a
confianca entre os catireiros € menor. Antigamente, o povo (praticantes) era mais honesto e
honrava mais seus compromissos, mas hoje ficou muito dificil, pois os catireiros correm mais
risco com pessoas que ndo pagam (C11). Tendo em vista que aumentaram os calotes nas
catiras e que diminuiu a confianca entre os catireiros, uma estratégia que C29 passou a adotar
para gerir sua relacdo e seus negocios com 0s outros praticantes é catirar mais travado, com
mais pé no ch@o. Nesse aspecto, o enunciador ainda relata que o cheque no passado era algo
comum, até como forma de dar um prazo no pagamento para o outro praticante. Entretanto,
devido a falta de confianca e para evitar possiveis calotes, hoje ele s6 recebe cheque de
pessoas conhecidas, e olhe la ainda, demonstrando, ao utilizar essas palavras, que até mesmo
de pessoas conhecidas corre-se o risco de ndo receber, o que explica a estratégia de adotar

uma postura mais travada, pé no ch&o e desconfiada nas negociagoes.

O ultimo trecho a ressaltar sobre a tematica das diferencas préaticas no cotidiano da catira
reforca a afirmagéo de C14 no fragmento 112, de que nos dias de hoje essa arte tem se
tornado algo mais burocratico, como pode ser observado na passagem a segulir.

116 Todo mundo catira todo dia. A vida é catirar. VVocé catira com o seu marido,

no seu trabalho, em casa, na rua. Vocé catira o tempo inteiro! E que hoje é cheio de
regras, de ndo me toque, seguir as linhas da administragdo, mas é tudo muito
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simples. (...) Eu ndo acredito que um dia eu resolvi fazer catira. Pra mim, é natural,
ndo é uma coisa que vocé resolve. Do mesmo jeito que vocé acorda, vocé
cumprimenta alguém, vocé cria essa situacao de fazer um negécio, de fechar uma
catira. (C03)

De acordo com CO03, hoje ha mais regras que permeiam a catira, mas nem por isso ela deixa
de ser algo simples. Quando tive essa conversa com a entrevistada, ela se expressou utilizando
um tom de descontentamento nesse momento da entrevista, demonstrando insatisfagdo em
relacdo ao fato de a catira estar cheia de ndo me toque. Isto é, a catira ter que envolver as
linhas da Administracédo. Contudo, ela ndo caracterizou em seu relato em que a catira precisa
sequir principios administrativos (nem foi perguntado isso a ela). Portanto, atribuo essa
insatisfacdo no discurso da entrevistada a ideia de ela imaginar que eu, como um estudante de
mestrado em Administracdo (me apresentei para todos os catireiros no inicio das entrevistas,
mas ndo me resumi a esse aspecto na apresentacao), estaria ali para propor que a arte da catira

seguisse modelos da Administracao.

Entretanto, como relatado na metodologia deste trabalho, quando entrevistei 0s catireiros
procurei alinhar minha postura de pesquisador de acordo com a perspectiva demandada por
Certeau (1994) de estar aberto ao encontro com 0 outro, sem me restringir a apresentar
somente assuntos ja deliberados, e a de Samra-Fredericks (2003), que propGe estabelecer
conversas informais nas pesquisas sobre estratégia como pratica. Embora tenha seguido essas
indicacdes, ainda houve quem achasse que eu estava ali para propor modelos administrativos

para a catira, como C03, que fez questdo de frisar sobre a simplicidade dessa arte.

Outro ponto a ressaltar nesse fragmento é que a enunciadora, reforcando a ideia de que a
catira deveria ser (e, segundo ela, ¢) uma pratica simples, utiliza a metafora “a vida € catirar”,
demonstrando que todo mundo faz catira o tempo inteiro, cria essa situacdo de fazer um
negocio em nossos cotidianos, seja com o(a) companheiro(a), seja no trabalho, em casa ou na
rua. Decorrem dai dois aspectos distintos. Primeiro, CO3 considera a préatica da catira como
uma tatica, dependente do tempo, ocasido e circunstancias, uma vez que as pessoas criam
essas situagOes de fazer negdcio em seu cotidiano. Todavia, como pontua Certeau (1994),
guando uma pratica considerada téatica passa a ser repetitiva, modificando suas caracteristicas,
ela pode se tornar uma estratégia. E, de acordo com CO03, a catira se tornou uma préatica
natural entre as pessoas, algo corriqueiro, habitual. Entdo, a pratica da catira poderia ser
considerada uma estratégia ao inves de tatica? A meu ver, ndo, porque ela ndo modificou suas

caracteristicas. Ainda é uma pratica situacional e circunstancial, dependente do tempo, da

139



ocasido e da astlcia de seus praticantes para aproveitarem as oportunidades que surgirem para

fazerem as catiras.

Segundo, CO3 justifica seu argumento de que todo mundo faz catira o tempo inteiro,
naturalizando a pratica dessa arte no cotidiano das pessoas, dizendo que nao se resolve de um
dia para o outro pratica-la. I1sso é natural. Como evidenciado por Certeau (1994) e Tureta e
Lima (2011), ha préticas cotidianas que os prdprios praticantes ndo refletem sobre elas, ndo
possuem total consciéncia dessas acOes ou, até mesmo, ndo seguem um planejamento
consciente ou sdo intencionais, pois sao a¢fes que subsistem no cotidiano. Esse é o caso da

catira para quem naturalizou essa pratica em seu cotidiano.

Nesse sentido, serd que, por ser uma pratica naturalizada entre alguns catireiros e, muitas
vezes, ndo ser intencional, ela seria uma pratica pautada na racionalidade substantiva,
caracterizando os catireiros, entdo, com identidades auténticas (substantivas)? N&o. Porque
quando se catira — independente do que se esta negociando (produtos ou servigos), com quem
se negocia (se é com marido, com empreendedor, com vizinho, com amigo) e onde estdo
catirando (em casa, na rua, na fazenda) — a partir do momento da negociacdo as acdes sdo
norteadas pela racionalidade instrumental, uma vez que ha em jogo variados e, talvez, até
contraditérios interesses entre os praticantes. Nesse contexto, as praticas sdo caracterizadas
pela acdo calculada, pelos fins e pelas projecdes utilitarias da racionalidade instrumental.
Diferentemente do caso em que se pratica a catira como hobby, caso em que, além de as a¢des
serem caracterizadas pela racionalidade instrumental, sdo praticas também norteadas pela
racionalidade substantiva, caracterizadas por elementos como a autorrealizacdo e a

autonomia, como ja expus anteriormente.

Outra tematica que pode ser observada no percurso semantico das praticas cotidianas da catira
diz respeito a vigilancia cotidiana que os catireiros precisam ter. Com base nesta tematica,
busquei aprofundar como é o dia a dia desses praticantes e a que eles precisam estar atentos
em seu cotidiano, no qual sobressaem as estratégias e taticas dos catireiros, as artes de fazer

catiras.

Essa tematica é importante, pois, como afirma Patto (1993) e como também ja foi
demonstrado anteriormente nas analises das entrevistas, é a partir do cotidiano e dos negdcios
estabelecidos nele que muitos sujeitos comuns garantem sua sobrevivéncia, como é o caso de

alguns catireiros. Além disso, essas atividades realizadas por esses praticantes, essas maneiras
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de fazer, mantém e (re)inventam o seu cotidiano. Portanto, nos fragmentos a seguir, destaco o

que os catireiros demonstraram ser importante no cotidiano da catira.
117 Ver o mercado, saber como o mercado ta girando, se ta em alta, se ta em baixa.
Vocé tem que ta por dentro do valor da mercadoria que vocé tem. Ninguém vai
catirar fora do prego de mercado. Ta no meio de pessoas que tdo no meio também
é importante, porque ai vocé vai sabendo tudo: quem tem o gado, quem néo tem.
Andando, procurando saber das coisas. Saber se ta tendo alta, se t4 tendo baixa, se
os frigorificos tdo empregando. Porque hoje vocé sabe que ele ta valendo tanto,
amanha vocé ndo sabe quanto que ele vai ta valendo. Pode aumentar muito ou
pode cair. Entdo, ndo é uma coisa que vocé fala: “Hoje, eu vou comprar por tanto e

amanhi ele vai ta do mesmo jeito. N&o, ndo é! E imprevisivel. Entdo, tem que ta
atento nisso, nas oscilagéo do mercado. (C02)

118 Tem que ta atualizado: dos precos, de mercado, da arroba do boi. Atento
com os concorrentes, né, com os vendedor, com os comprador. Tem que ter
conhecimento do mercado e da mercadoria. Porque se vocé ndo conhecer a
mercadoria e acompanhar o mercado, ai vocé sai do catira, porque ai é prejuizo
na certa. (C06)

119 Tem que ta atualizado, acompanhando o mercado, assistindo os leilées pelo
canal do boi, ir no leildo pra ver o que acontece no seu municipio e na sua regiao
em geral, né, vendo as tendéncias do que que vai ser pro... pro curto e pro longo
prazo, né. Tem que ter uma previsibilidade daquilo que t4 acontecendo, procurar se
manter atualizado do mercado, porque ele é instavel. (C11)

Como pode ser observado, o0 mercado financeiro e de produtos agropecudrios foi o fator que
teve mais destaque nas entrevistas sobre 0 que precisa estar atento no cotidiano da catira. De
acordo com C02, o conhecimento de mercado envolve, por exemplo, saber como ele esta
operando e se 0 preco da mercadoria que o catireiro negocia esta valorizado ou desvalorizado,
uma vez que ninguém vai catirar fora do preco de mercado. Esse entrevistado reitera a
importancia de duas préaticas ja citadas neste trabalho: andar, para poder pesquisar e conhecer
aspectos envolvidos na catira; e a importancia de estar inserido no meio social dos catireiros,
que seria outra forma de obter essas informacdes de mercado (como quem esta catirando, o
que catira e por qual preco). Essas praticas podem ser consideradas estratégias na catira, pois
sdo acBes ndo subversivas nem situacionais, mas que sao necessarias para gerir as relacoes
com o0s outros catireiros. Além disso, C02 ainda caracteriza o mercado rural como
imprevisivel, uma vez que 0s precos praticados na catira podem ser um hoje e amanha ser

outro. Portanto, h& a necessidade de se atentar as oscilagdes do mercado.

Do mesmo modo, no fragmento posterior, CO6 pontua que se deve reparar no mercado, nos
precos praticados, nas mercadorias catiradas, em seus principais concorrentes e nos demais
praticantes da catira. Enfim, ressalta a importancia de ter conhecimento sobre 0s varios

aspectos que envolvem o mercado da catira. Ademais, C06 utiliza a conjuncao condicional
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“se” para exprimir a condi¢do de se continuar na arte da catira. Assim, Se 0 catireiro nao
acompanhar o mercado, ele sai do catira, pois terd um possivel prejuizo em suas

negociacgoes.

Nesse sentido, C11 reforcou os discursos dos entrevistados anteriores ao reafirmar a
importancia ndo somente de se atualizar sobre o mercado, mas também de acompanhar suas
variacOes, tendo em vista que ele também caracteriza 0 mercado rural da catira como instavel.
Portanto, esta préatica deve ser continua no cotidiano dos catireiros. Além disso, C11 ressalta
uma forma diferente das ja citadas anteriormente (andar, pesquisar, estar inserido no meio) de
acompanhar as informacg0des sobre o mercado: leildes e canal do boi. Nesse momento em que
escrevo, assim como no exato momento da conversa que tive com C11, foi impossivel ndo
remeter a memoria do meu falecido avd e a de meu pai, catireiros que sempre buscavam (e
ainda busca, no caso de meu pai) se manter informados por meio do canal do boi, canal este
que eu nunca entendia, quando crianga, 0 por qué de meus patriarcas assistirem. O fato de
obter conhecimento de mercado por meio dos leildes e do canal do boi relatado por C11 é
importante, pois s80 meios em que 0s catireiros conseguem captar informacbes sobre os
negocios locais e regionais, a fim de conseguirem uma previsibilidade daquilo que esta
acontecendo nas catiras e de terem uma nogéo das tendéncias de mercado no curto e longo

prazo.

Convém pontuar aqui trés consideracfes sobre essas passagens. Primeiro, o conhecimento de
mercado rural e dos varios aspectos que o envolve — 0s praticantes, as mercadorias e 0S precos
praticados locais e regionais, dentre outros — também é uma estratégia cotidiana na arte da
catira, pois deter essas informacgOes posiciona o catireiro em lugar privilegiado nas

negociagdes, podendo articular e manipular sua estratégias sobre 0s outros praticantes.

Segundo, mesmo tendo a maioria dos catireiros participantes desta pesquisa apenas 0 ensino
fundamental completo, quase todos relataram a necessidade de ter conhecimento do mercado
em que estdo inseridos (apenas dois ndo citaram isso). Tal fato demonstra que néo ter ensino
superior completo néo significa que ele ndo entenda do mercado e de suas oscilagfes. Entéo,
corroboro com Ribeiro e Galizoni (2007) ao inferirem que a préatica da catira possui um jogo
de negociacdo muito agucado, tendo em vista que é mediado pela objetividade e pela
subjetividade dos praticantes, além do fato do conhecimento que eles possuem sobre o
mercado, principalmente no que se refere as especificidades locais e regionais de recursos e

oportunidades.
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Desse modo, a justificativa de técnicos e especialistas da area rural e de académicos em geral
para ignorar as praticas cotidianas e o saber pratico dos catireiros, dizendo que esses ndo
possuem racionalidade em suas praticas nem conhecimento técnico do mercado rural
(RIBEIRO, 1986) ou, até mesmo, que suas praticas sdo ineficientes do ponto de vista
mercadolodgico, é infundada e improcedente para os catireiros da mesorregido do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba. Isso porque eles buscam acompanhar e se manterem atualizados
sobre aspectos mercadoldgicos locais e regionais. Além disso, suas praticas sao
constantemente norteadas pela racionalidade instrumental. S&o praticas eficientes, sim, tendo
em vista que muitos deles (sobre)vivem, criam suas familias e expandem seus negocios por
meio da arte da catira. Embora muitos ndo tenham ensino superior completo, isso ndo quer
dizer que sejam amadores ou sem credibilidade, pois esses praticantes obtém conhecimentos
do mercado por meio da propria pratica da catira. Portanto, quando pesquisadores
caracterizam o homem comum — neste trabalho, o catireiro da mesorregido do Tridangulo
Mineiro e Alto Paranaiba e sua gestdo ordindria — como um praticante amador, sem
profissionalismo, nem credibilidade, como apontado por Brant (2004), Lima (2009) e

Holanda (2011), trata-se de um argumento incoerente e inveridico.

Terceiro, muitos praticantes consideram que essa arte, hoje, estd mais dificil, mais complexa
e, até mesmo, menos lucrativa. 1sso se deve, em grande parte, segundo 0s entrevistados, ao
fato de os catireiros estarem mais atualizados sobre os aspectos mercadoldgicos que envolvem
a catira. Como relatado por C02, no fragmento 111, quando havia menos informacéo era mais
facil: Hoje todo mundo sabe o pre¢o das coisas, todo mundo sabe o quanto [a mercadoria] ta

valendo. Entéo, a gente perde um lucro nisso. Mas, antigamente, o lucro era maior.

A constatacdo que eu gostaria de fazer é que os catireiros reclamam que a catira tem ficado
mais dificil, mais complexa e menos lucrativa devido ao fato de que os demais praticantes
também estdo tendo conhecimento de informacdes mercadoldgicas importantes. Porém,
embora os catireiros reclamem disso, eles tambem utilizam a estratégia de se manterem
informados sobre o mercado, pois se ndo o fizerem terdo prejuizos, e com isso podem até
abandonar as catiras (C06, no trecho 118). Dessa forma, a0 mesmo tempo em que eles
questionam a dificuldade, a complexidade e a redugdo nos lucros nas negociagdes em
decorréncia do maior conhecimento de mercado da catira por parte dos demais praticantes,
eles enxergam a necessidade estratégica de se manterem atualizados sobre essas informacoes

para ndo terem prejuizos em seus negocios.
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Para encerrar a tematica da vigilancia cotidiana necessaria na arte da catira, gostaria de expor
as duas passagens em que os entrevistados ndo relataram (direta ou explicitamente) a atengéo
as informacdes do mercado rural.
120 Tem que cuidar do gado. No caso meu, é gado. Tem que zelar, tem que dar
remédio, tem que ir no pasto. Igual, eu alugo pasto. Sempre ta olhando pra sua

mercadoria td sempre apresentavel pra catirar, né. Entdo, ai é um trabalho que tem
que fazer todo dia. (C05)

121 Uai! A primeira coisa que tem que ta atento é com quem ta catirano, saber se o
caboco é béo, sério ou se é vigarista, né. Esse € o principal que precisa ter atencéo:
conhecer a outra pessoa, se ela é confiante, porque de vez em quando aparece uns
caboco de fora assim... que cé tem que ficar atento com eles, que geralmente eles
vém pra da calote, né. (C14)

Como pode ser observado, CO5 relata um cuidado necessario para com a mercadoria que ele
vai catirar — no caso, o gado. Ele pontua que esse zelo precisa ser diario, sempre t4 olhando,
para que seu gado fique sempre apresentavel para ele catirar. Esse cuidado continuo como
uma pratica cotidiana sobre a mercadoria que se vai catirar também pode ser caracterizado
como uma estratégia nos negocios, a fim de tornar o produto/servico mais apresentavel e

despertar o interesse do outro praticante.

Ja no fragmento posterior (121), C14 afirma que a vigilancia cotidiana precisa ser sobre com
guem se catira, no intuito de saber se a pessoa € confiavel ou ndo (vigarista). O enunciador
também pontua que a atencdo deve ser maior ainda com pessoas que vém de outras cidades
para catirar, porque, segundo C14, esses sdo 0s praticantes que mais costumam dar calote.
Como ja exposto nesta pesquisa, deter o conhecimento de informacgdes sobre o mercado da
catira — nesse caso, sobre as identidades e a reputacdo de seus praticantes — também pode ser
considerado como uma préatica estratégica na arte das negocia¢cfes, uma vez que posiciona o
catireiro em um lugar privilegiado perante os demais praticantes, permitindo-lhe articular e

manipular suas estratégias sobre os outros catireiros.

A préxima tematica sobre o percurso semantico das praticas cotidianas na catira diz respeito
aquilo que os catireiros identificaram explicitamente em seus discursos como estratégias nas
negociacdes. A tematica seguinte sera sobre as taticas, observando os argumentos que 0S
entrevistados utilizam para responderem a seguinte pergunta: “Como vocé lida com as
estratégias dos outros catireiros?”. Os fragmentos a seguir exemplificam discursos em que os

praticantes especificam as estratégias utilizadas na arte da catira.

144



122 Tem estratégias, sim! Tem que ter pra qualquer catira. Mesmo de carro, desde
uma agulha, desde um botdo, tem que ter. Vocé ndo vai chegar grosso pra pessoa e
falar assim: “Ah! Eu quero trocar, eu quero isso”. Nao! Tem que saber chegar na
pessoa também, né. Primeira coisa: ter humildade de chegar na pessoa. Se ndo tem,
ndo adianta nada. (C04)

123 Eu acho que a estratégia, pelo menos a minha, é ser honesto no que faz. Se vocé
catirar um touro com uma pessoa e falar que ele tem aquela genética, aquela
qualidade, ele tem que ter mesmo. Uma vaca dar tanto de leite... Se a mercadoria
tiver defeito, fala: “O, t6 vendendo. Ela tem esse defeito”. Passar uma
confiabilidade pra pessoa, pra ela chegar na casa dela e ver que aquilo realmente é
verdade, pra ele ter confianca de catirar comigo de novo. (C05)

124 A estratégia é ta preparado pra qualquer ocasido que surgir. Ta preparado para
saber o que que vocé vai catirar, quanto que vale e quem é o catireiro que vocé vai
negociar. Se vocé for catirar gado, vocé tem que entender do gado. Se for catirar
carro, tem que entender se é uma mercadoria boa: se o carro ja foi batido, se o carro
ta fundino. Mesma coisa se vocé for mexer com gado: se o gado ta doente, se 0 gado
é sadio. Vocé tem que entender. E é bom catirar com catireiro que seja honesto. Se
vocé for comprar um gado meu, eu td6 baseado, eu sei quanto que vale aquela
mercadoria. Entdo, eu ndo vou te pedir muito além do que vale. E vocé, se oferecer
muito pouco, eu ndo vou aceitar. Tem que fazer um acordo dentro da normalidade
do mercado. E vai ser um negécio bom pros dois. E isso. (C06)

Como pode ser observado nos fragmentos acima, o que ha de consenso nesses discursos € que
os enunciadores relatam estratégias no sentido de gerir as suas relagdes com 0s outros
(CERTEAU, 1994) relacionadas a alguns aspectos identitarios que os catireiros precisam
ter/ser para fazerem catiras, como ser humilde e ser honesto. Nesse sentido, C04 afirma que,
independente do que se catira — se € um carro, uma agulha ou até um botdo —, ha a
necessidade de se ter algumas estratégias nas negociacdes, como saber chegar no outro
praticante para negociar. Esse saber chegar esta relacionado a preocupacdo em manter um
vinculo de humildade enquanto negocia, em saber conversar, ndo chegar grosso, isto €, nao
ser rude no momento da negociacdo. Ao contrario, é necessario ser humilde. Caso contrario,

ndo adianta nada, pois a catira ndo sera concretizada.

Outra estratégia relacionada aos aspectos caracteristicos das identidades que os catireiros
precisam ter no momento das negociacGes € a honestidade, como relatado nos trechos 123 e
124. CO05 afirma que é necessario ser honesto nas praticas de negociacdo, ndo mentindo, por
exemplo, sobre a qualidade da mercadoria ou, até mesmo, sobre a genética do animal. Se a
mercadoria tiver defeito, ¢ necessario ser honesto e falar: “O, t6 vendendo. Ela tem esse
defeito”. Ao falar a verdade, o catireiro demonstrard outra caracterizagdo identitaria, a
confiabilidade, por meio da qual ele cria e estabelece um vinculo entre os praticantes,

auxiliando nas negociacdes futuras, para que em outras ocasides catirem de novo.
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Do mesmo modo, C06, na passagem 124, além de reforcar a estratégia da necessidade de se
ter conhecimento sobre alguns aspectos mercadoldgicos da catira — por exemplo, entender da
mercadoria que ird negociar, qual o preco que ela estd valendo no momento no mercado e
com quem se ira catirar —, também corrobora com o discurso de C05 quando relata a
necessidade de os catireiros serem honestos nas negociagdes. Tendo conhecimento do
mercado da catira, eles estardo baseados (fundamentados, embasados, entendidos) em relacéo
aos precos praticados no mercado e vao negociar honestamente, sem oferecerem um valor
muito além do que a mercadoria vale nem receberem um valor muito abaixo do praticado.
Isso até que se cheguem a um acordo dentro da normalidade do mercado, isto é, que fique
bom para ambos — afinal, € um acordo entre os praticantes — e que ndo fuja da realidade dos

precos praticados no mercado da catira.

Portanto, é possivel afirmar que outra estratégia na catira entre os praticantes diz respeito a
caracterizacdo das identidades praticadas por esses sujeitos, 0s quais precisam ser
(re)conhecidos pela humildade e honestidade nas negociacBes. Eles podem até ter muitas
maneiras de fazer catiras, e ttm, mas uma de suas praticas — sobre o como elas sdo feitas —
consiste em serem identificados pela humildade, confianca e principalmente, segundo esses
entrevistados, honestidade, a fim de que isso possa criar e estabelecer lagos entre esses

praticantes, para que, futuramente, novas catiras sejam realizadas.

Porém, outros entrevistados relataram diferentes estratégias no momento da negociacao.
Dentre esses discursos, identifiquei um que contradiz o discurso da honestidade como uma
pratica estratégica presente no cotidiano da catira, como pode ser observado nos trechos

abaixo.

125 Ah! Eu costumo usar de vez em quando umas estratégia que funciona. Por
exemplo, vou te d& uma dica aqui: Eu td dispondo dum carro aqui agora. Eu comprei
ele por 25mil e eu vou falar que paguei 35mil nele. O cara vai 14 e me da 30 [mil].
Entdo, a gente mente porque, se eu falar o preco que eu paguei, ele vai querer pdr o
preco dele, e ai eu ndo ganho meu lucro. Cé entendeu? Entdo, cé tem que usar um
pouco da estratégia assim. O catireiro, ele mente demais. Num adianta. Todo
catireiro mente, mas é uma mentira... honesta, né. Ndo é uma mentira assim que
cé vai querer enganar o outro.. E s6 uma mentira, assim, procé ganhar um
dinheiro em cima, porque, se vocé fala o valor real, cé ndo ganha, cé nédo
sobrevive. (C17)

126 Ah! Tem que ter, né [estratégias]... C& tem que saber, como se diz, fazer
propaganda, vender seu peixe, né. Tem que falar: “Oh! Eu tenho isso e isso ¢ bdo
por isso, isso, € isso, e tal”. E o catireiro, ele nunca conta quanto que ele pagou
numa mercadoria, né. Por exemplo: “Ah! Eu quero dois mil nisso ai”. “Mas quanto
cé pagou?” “Paguei dois e duzentos”. Mas, na verdade, eu ndo paguei dois e
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duzentos. Eu paguei mil e oitocentos. Entdo, cé nunca fala o valor certinho, né,
pra ganhar um pouco mais em cima. Sempre tem que fazer assim. (C15)

127 Primeiro, é procurar trabalhar com mercadorias de qualidade, né, pro outro
catireiro ter entusiasmo, né. Qualidade é uma coisa importante. Essa € uma
estratégia, né?! Acho que é uma das estratégias. Acho também que ninguém vai
negociar o valor real das coisa, né. Mesmo cé acompanhando o mercado, cé sabeno
quanto é que pesa o animal, quanto é que custa a arroba, sempre tem uma margem,
né. E, se eu sei que o animal dele vale mil reais, por exemplo, eu num vou pedir mil
reais nele. Eu vou pedir oitocentos e cinquenta, novecentos [reais]... E a outra pessoa
num vai querer catirar por oitocentos. Ela vai pedir mil e duzentos, mil e trezentos
[reais]. E ai vai nessa disputa.. até chegar num acordo. (C11)

Portanto, o que é um consenso nos fragmentos acima de que uma estratégia entre os catireiros
é mentir e/ou omitir a verdade nas catiras, justamente, é um dissenso, uma discordancia e, até
mesmo, uma contradicdo em relacdo ao discurso da estratégia relatada por outros catireiros de
que os praticantes dessa arte sdo/precisam ser honestos e identificados pela confianca que
passam em suas negociagdes. Nesse sentido, C17 ainda legitima que mentir, dentre outras
préticas na catira, € uma estratégia que funciona, pois se ele falar o preco real que pagou na
mercadoria ndo terd lucro, uma vez que o outro praticante vai querer pér o preco dele. Esse
entrevistado estabelece uma relacdo de condicdo entre mentira-lucro e verdade-prejuizo ao
utilizar a conjun¢do “se”, afirmando que, para ganhar um dinheiro em cima, o catireiro devera

mentir. Caso contrario, se ele falar o valor real, ele ndo ganha.

Do mesmo modo, C15 afirmou que nunca falam o valor certinho de quanto pagou em uma
mercadoria e C11 que nunca inicia as catiras negociando o valor praticado no mercado, para,
dessa forma, ganhar um pouco mais em cima. Assim, o primeiro enunciador confirma que a
verdade — ou, por que ndo dizer, a honestidade nas negociacfes — € uma estratégia que nunca
deve ser posta em pratica, ao contrario da omissao da verdade, que é uma pratica recorrente e
legitima entre esses enunciadores, pois eles sempre utilizam essa estratégia para obterem lucro

nas catiras realizadas.

Ainda sobre o discurso da estratégia de mentir, C17 caracteriza todo catireiro como
mentiroso, um sujeito que mente demais em suas negociag0es para obter lucro. Apesar desse
discurso ja contradizer o discurso anterior da honestidade como uma caracteristica identitaria
e uma pratica estratégica necessaria nas negociacdes, esse enunciador tenta amenizar o peso
gue a mentira tem na catira ao caracteriza-la como uma mentira honesta, sem o intuito de
guerer enganar o outro praticante. Afinal, é s6 uma mentira para ganhar um dinheiro em cima
do outro catireiro. Assim, embora o entrevistado tente suavizar o fardo de mentir nas

negociaces, ele reforga um discurso ideoldgico da l6gica capitalista e de sobrevivéncia em
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que esta inserido na dimensdo de suas praticas sociais ao afirmar que a estratégia de mentir

nas negociacles é necessaria para (sobre)viver e obter lucro nas catiras.

Sobre os fragmentos 126 e 127, seus enunciadores ainda ressaltam outras estratégias na
pratica da catira, como fazer propaganda da mercadoria que se catira e oferecer mercadorias
de qualidade. Desse modo, eles ressaltam a pratica estratégica de saber vender seu peixe,
exaltando as caracteristicas boas do produto/servico que se estd oferecendo (C15), como
também catirar produtos que tenham qualidade, a fim de despertar ainda mais o interesse e 0
entusiasmo do outro catireiro (C11). Contudo, é importante pontuar que no caso de C11 ele
ndo tem tanta certeza de que catirar mercadorias de qualidade seria realmente uma estratégia
na catira, visto que me interrogou se tal pratica poderia ser considerada como uma estratégia
em “essa ¢ uma estratégia né?!”. Além disso, corroborando com o fato de ele ndo ter certeza
da caracterizacdo dessa acdo com uma estratégia, ainda utiliza, posteriormente, o vocabulo

“acho” [que é uma das estratégias], demonstrando claramente sua incerteza sobre o assunto.

Ademais, C11 também reforca o discurso do conhecimento e do acompanhamento do
mercado da catira como uma estratégia importante nas negociacGes. Mas ele vai além ao
expor a disputa que ocorre entre 0s catireiros na tentativa de um querer abaixar o preco da
mercadoria imposto pelo outro no momento das negociacgdes. Dessa forma, para esse catireiro,
no momento da negociacdo dos precos das mercadorias estabelecido pelo outro praticante, a
acao da disputa, de entrar em confronto com o interesse do outro catireiro, tentando fazer com
que ele diminua o preco da sua mercadoria, pode ser considerada como uma tatica, visto que o
catireiro estara agindo no campo de visdo do inimigo e no espaco por ele controlado,
operando golpe por golpe, lance por lance e aproveitamento da ocasido para originar
resultados imediatos (CERTEAU, 1994), que seria 0 encerramento dessa disputa até se chegar

a um acordo.

Outra estratégia relatada por um dos entrevistados que esta relacionada ao discurso da
estratégia de oferecer uma mercadoria de qualidade ¢ a pratica do cuidar, do zelo e da atencao
necessaria que os catireiros precisam demandar para com o produto/servico que vai ser
catirado, como evidenciado no fragmento abaixo.
128 Uma estratégia é cuidar do.. do que voceé vai catirar, né. Tipo o cavalo. A gente
compra o cavalo, ai a gente cuida dele, leva pra clinica, pde uma cela boa, porque

tudo isso ajuda no visual do cavalo, né. Nos trabalha muito em cima disso: cuidar
pra melhorar e depois passar pra frente, né. Cé pega ele, da um trato, uma
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engordada, cuida dele. Ele muda e depois passa pra frente. E ai que a gente ganha
na catira, entendeu, que o animal j& pode ta valendo o triplo. (C10)

Assim, é possivel afirmar que outra pratica estratégica para obter um lucro maior nas catiras
realizadas seria zelar pela mercadoria que sera negociada. Como exemplificado por C10, um
dos ganhos do catireiro estaria no fato de ele comprar algo por um valor x — como um cavalo
por mil reais —, depois ele vai cuidar do cavalo, engorda-lo, leva-lo a uma clinica veterinaria e
comprar os acessorios que melhorem seu visual, como uma cela boa, dentre outros tratos no
zelo do cavalo, para depois passé-lo para frente em uma catira em que ele valeria o triplo do
preco que ele pagou. A prética do cuidar da mercadoria, de zelar e de dar a aten¢do necessaria
para melhorar a qualidade daquilo que se catira também pode ser considerada como uma

estratégia nas negociacoes.

Outra préatica estratégica extraida dos discursos dos catireiros diz respeito a influéncia que as
amizades podem ter nas negocia¢es. Contudo, ndo houve consenso entre os entrevistados
sobre tal estratégia. Ao contrario, assim como em discursos anteriores, aqui alguns deles
também se contradizem, ou apenas pensam de maneira divergente sobre o fazer catira (e suas
estratégias).

129 A minha estratégia, as vezes, é de levar um caboclo amigo meu, que pode me

dar uma forca, me ajudar. Ele pode te dar uma opinido falando assim: “Pro cé é
bom!” Essas amizades ajuda muito. (C09)

130 O segredo é a alma do negocio. Quando a gente ta fazendo um negdcio, eu, as
vezes, num gosto nem de carregar companheiro comigo, porque o préprio
companheiro, sem maldade, as vezes, mas por simplicidade, conta pra outro amigo
dele do negdcio que eu to fazendo... E acaba contano tudo, preco, tudo. Dai, as
vezes, cé num fez aquele negdcio porque a outra pessoa foi 14 no otro dia pra fazer
uma proposta melhor, e o cara vai I e fecha negécio. Entéo, eu procuro ficar mais
calado. (C12)

Como pode ser observado no fragmento 129, C09 explicita que uma de suas estratégias é a de,
algumas vezes, levar um amigo para a negociacao com o outro catireiro. Essa pratica, segundo
ele, pode ser considerada uma estratégia, pois esse amigo pode dar uma forc¢a, emitir opinides

importantes sobre o negdcio, o que pode ser decisivo para se fazer a catira ou néao.

Em contrapartida, C12 utiliza uma metafora para fazer uma analogia entre o segredo e a alma
do negdcio, em que o segredo, ou o sigilo, da pratica da catira seria uma condic¢do para que
esta seja realizada com éxito. Dessa forma, para esse enunciador, uma das estratégias no
cotidiano da catira seria justamente o oposto da exposta por C09. De acordo com C12, uma de

suas estratégias seria ficar mais calado (fazer sigilo) ou, até mesmo, néo levar algum amigo
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consigo nas negociagdes, uma vez que esse amigo, por simplicidade ou, até mesmo, sem
maldade — ou seja, muitas vezes, até sem o intuito de querer prejudicar — pode contar para
uma outra pessoa sobre a negociacdo que esta sendo feita, e esta Ultima fazer uma proposta
melhor para o outro catireiro. Portanto, enquanto que para um dos entrevistados (C09) levar
um amigo nas catiras seria uma maneira estratégica de obter ajuda nas negociacdes, para outro
(C12) a prética estratégica utilizada no cotidiano dessa arte é o sigilo, pois até mesmo os

amigos, mesmo sem querer, podem atrapalhar na realizacéo e no éxito das negociacoes.

Para encerrar a tematica do que os catireiros identificam como estratégias no cotidiano da
catira, destaco a seguir trés passagens em que 0s enunciadores, novamente, ndo entram em
consenso sobre a pratica estratégica de analisar a época em que se fazem as negociacdes. A
analise desses consensos e dissensos nos discursos dos catireiros € importante, pois permite
apreender como elementos do mundo séo representados e estabelecidos entre os catireiros,
demonstrando, de fato, que ndo se podem generalizar ou universalizar as praticas desses
sujeitos, porque até mesmo no contexto da mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba tais praticas se mostram divergentes em alguns aspectos, embora consensuais em
outros. Visto isso, apresento a seguir como alguns catireiros compreendem a estratégia de
conhecer a época em que se catira e por que alguns deles enxergam isso como estratégia e
outros ndo.
131 Outra estratégia € reparar na época, né. Tem época boa. Por exemplo, periodo
do inverno € dificil demais de catirar gado, né, porque tem restricao de alimentacéo
de pasto, volume fica mais reduzido, né. Epoca boa é época das aguas. A roga... tudo
gira em torno de chuva, porque miora os pastos. Entdo, cé catira um gado, empasta
ele, e ele num estantinho ele melhora, né, dd& uma engordada. Entdo, tem essas
coisas, né. Se tem restricdo de mercado, mercado interno retraido, se tem uma crise
politica, isso atrapalha também, né, porque tem aquela tensdo, aquela preocupacao
de ndo saber como vai ser o futuro, como que vai t4 os pre¢o. Mas se a situacao

econdmica do pais ta boa, o pessoal consome mais carne, né. Entdo, catira gado mais
facil. (C11)

132 Epoca boa pra catirar? Depende, assim, da mercadoria que vai catirar. Pra
carro, ndo, uai! Vocé catira na garagem! O clima ndo influencia. Agora, gado vocé
precisa ter pasto. Grdo vocé precisa ter armazém. Mas pra carro a economia pode
influenciar também, né?! O clima, ndo, mas a economia pode. (C01)

133 N&o! Nao tem [melhor época]! Tem a oportunidade! Qualquer hora, porque
na hora que vocé precisar fazer, tem que fazer. “Ah! Més que vem vai ter mais”.

Na época que vocé precisou, no dia que vocé precisou, vocé vai tentar fazer catira.
Vai da necessidade. (C04)

De acordo com o fragmento 131, C11 admite que ter conhecimento da época em que se esta

catirando é uma prética estratégica que influencia a realizacdo ou ndo das negociagdes, pois
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tem época boa, por exemplo, em que chove muito. Isso faz com que os pastos das fazendas
sejam melhorados, auxiliando na alimentacdo do gado que um dia sera catirado. De outro
lado, o inverno ou, até mesmo, quando se tem restricdo de mercado ou em uma crise politica
sdo épocas que afetam negativa e diretamente o produto que ele catira — no caso, o gado —,
que tera uma restri¢cdo de alimentacao devido ao fato de o pasto ficar com o volume reduzido
(no inverno) ou de outros catireiros perderem o interesse em catirar esse tipo de mercadoria
devido ao mercado interno retraido ou a crise politica, que faz com que haja uma

preocupacdo de como vai estar o futuro mercadoldgico desse produto.

Portanto, ter conhecimento sobre o clima, o mercado da catira ou a época em geral que se
negocia pode ser considerado como uma estratégia cotidiana na préatica dessa arte. C01, ao
mesmo tempo em que corrobora com C11, afirma que deter essa informacéo sobre a época em
que se catira ndo necessariamente € uma estratégia, pois tudo ird depender da mercadoria
catirada. Assim, ele pontua que para catirar gado é necessario ter conhecimento do clima, que
vai influenciar na alimentacdo do gado. Contudo, ao tentar defender que quando se catira
carro ndo € necessario ter nogdo do clima, uma vez que se catira o carro na garagem,
posteriormente ele afirma que o mercado pode influenciar nessa negociacdo. Dessa forma, o
clima néo [interfere], mas a economia pode prejudicar as catiras de carro. Portanto, ele
corrobora com C11 no que diz respeito a ter conhecimento da época em que se catira ser
considerada uma estratégia na pratica dessa arte. Afinal, ter no¢do da época em que se catira
ndo se reduz somente a conhecer o clima da regido, como lembrado por C01, requerendo,
também, conhecer como estd a economia da regido, o que ird influenciar nas mercadorias

negociadas.

Ja no trecho 133, C04 deslegitima o discurso anterior de que h& épocas melhores que outras
para se fazer catiras, pois qualquer hora é hora de fazer catira, porque essa € uma pratica que
ndo depende da época para ser feita, mas sim da necessidade do catireiro. Na época em que 0

sujeito precisar catirar, ele vai tentar fazer alguma catira.

Dessas afirmacdes, € possivel analisar dois intradiscursos presentes na dimensdo de suas
praticas discursivas e que diferem de ser um dissenso do discurso dos outros dois
entrevistados (C11 e CO01). O primeiro € que para C04 a pratica da catira também ¢é
caracterizada como uma tatica, visto que ela utiliza o verbo “tentar” para exprimir o fato de
que os catireiros tentam aproveitar as oportunidades que surgem para fazer as catiras. Nesse

caso, as negociagdes independem da época em que estdo inseridos. Dependem, sim, da astlcia
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do catireiro em conseguir aproveitar essas ocasifes. O segundo diz respeito ao fato de a catira
poder ser considerada, também, como uma pratica de sobrevivéncia no cotidiano dos
catireiros, tendo em vista que ela ressalta por trés vezes nessa passagem o verbo “precisar”
fazer catira e a questdo da necessidade, relacionando também o verbo “ter” no sentido de ser
uma obrigacdo fazer os negocios: “na hora que vocé precisou fazer, tem que fazer”, deixando
implicito que quando h& a necessidade [de sobrevivéncia] ndo héa outro jeito, ndo ha época

melhor que outra, o catireiro ele vai precisar fazer as catiras.

Encerrada a tematica sobre o que os catireiros identificam, explicitamente, como estratégia
em seus discursos, passo agora a analisar como os catireiros lidam com as estratégias dos
outros catireiros, buscando apresentar algumas taticas diferentes das ja expostas nesta

dissertacdo, como pode ser observado nos fragmentos abaixo.

134 Quando eu td fazendo catira, eu reparo se o catireiro pechincha. O bom
pagador ele pechincha no pre¢o. O mau pagador ele ndo ta nem ai, porque ele ndo
vai te pagar mesmo... Entdo, por que que ele vai pechinchar? Entdo, a dica que eu to
te dando é essa. Isso eu aprendi com nego esperto e ndo esqueco dela, ndo: reparar
na situacdo pra ver se 0 nego vai pechinchar ou ndo. (C13)

135 Hoje, eu ndo coloco prego nas catiras que eu faco. Se eu coloco o preco no
meu, 0 outro pde o preco no dele. As vezes o negdcio ndo se concretiza, como
aconteceu ja algumas vezes. Na minha catira é muito mais fécil, porque a pessoa
ndo pde preco. Ele faz aquilo que pra ele, teoricamente, é s6 um talento, e eu a
mesma coisa, e € muito mais facil de acontecer. Por exemplo, se eu fosse colocar
preco N0 meu servico, o outro colocar preco no servico dele, talvez eu néo
conseguiria fazer tantas catiras como eu faco, porque ai ja viria o valor. E, talvez, eu
ndo faria uma coisa por um valor irrisério. Eu preferiria ndo fazer. “Ah! Nao. Pra
ganhar s6 isso, entdo ndo vou fazer”. Uma troca com a catira eu acabo fazendo
porque é uma troca de favores, mas, quer dizer, as duas pessoas se beneficiam.
(C03)

136 Quem mexe com catira ndo fica sem tomar um calote. Isso ai, ou pouco ou
muito, maior ou menor, ele vai tomar algum calote. E muito raro que ndo aconteca.
Dai, eu comecei a catirar sO a vista, pra tentar evitar os calotes, pra ver se dava
certo. Teve um dia num leildo que eu peguei um cheque, e o cheque voltou. Pronto!
Vendi a vista? Vendi! Mas tomei calote do mesmo jeito. Por isso que hoje o que eu
ndo pego em produto de volta eu pego no dinheiro, pra ndo ser passado pra tras.
(C05)

137 Tem que induzir a pessoa a catirar a sua mercadoria. E vocé ganhando um
lucro, ela também vai ganhar. Todo mundo tem que ganhar. Mas 0 que vocé nao
pode ter é um prejuizo. Isso vocé tem que induzir com ele com as suas estratégias,
os conhecimentos, tudo mais. E um tipo de jogo. Cada um tem suas cartas. E ai
vocé tem que improvisar pra tentar induzir o outro. Vocé vai vender por tanto, e
ele vai puxar pra baixo, e vocé pra cima pra vocé conseguir maior nivel de lucro em
cima daquele gado. E ele também. Comprar pelo menor pre¢o possivel ou trocar por
alguma coisa que der maior lucro pra ele. (C02)

No trecho 134, C13 apresenta uma pratica contextual e efémera, que requer asticia do

catireiro para perceber se naquela determinada ocasido em que ele esta catirando o outro
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praticante est4 pechinchando ou ndo. Assim, ele demonstra que o catireiro precisa estar atento
as agdes dentro do campo de visdo do inimigo e no espaco por ele controlado (CERTEAU,
1994), pois tem que se atentar se o outro praticante pechincha ou ndo, uma vez que o bom
pagador pechincha no preco. J& 0 mau pagador, ndo, ele ndo vai pagar mesmo. Mas sera que,
por ser agora uma tatica repetitiva, ela ndo se tornou uma estratégia para esse catireiro? A
meu ver, ndo, porque uma tatica para se tornar uma estratégia ndo depende apenas da sua
repeticdo, mas sim de que ela tenha modificada as suas caracteristicas de taticas para ser
incorporada como estratégia (CERTEAU, 1994). Assim, tal pratica exposta por C13 continua
sendo contextual e dependente da astlcia do catireiro para adentrar no campo de visdo do
outro praticante e no espaco por ele controlado.

Ja na passagem 135, C03 afirma ndo estipular precos nas catiras de servicos que ela realiza.
Para tanto, expde que essa pratica foi situacional ha um tempo, quando ela percebeu que se
estipulasse algum valor nos servicos em que iria catirar a catira poderia ndo se concretizar,
como aconteceu ja algumas vezes. Dessa forma, como foi uma prética circunstancial, que
também dependia da astlcia da catireira em perceber as maneiras de fazer com que a catira se
concretizasse, tal pratica poderia ser caracterizada naquela época como uma tatica. Contudo, a
partir do momento em que a entrevistada percebeu que essa era uma tatica importante para a
concretizacdo de seus negocios, tal pratica deixou de ser situacional e hoje tornou-se
corriqueira no cotidiano dessa praticante como forma de gerir a sua relacdo com 0s outros
catireiros. Portanto, essa tatica teve suas estruturas modificadas, podendo hoje ser considerada

uma estratégia para essa entrevistada.

No fragmento seguinte (136), CO5 expde uma prética que ele adotou para tentar evitar 0s
calotes no pagamento dos outros catireiros: a de receber os pagamentos da catira sé a vista.
Contudo, mesmo adotando tal préatica, ele ainda continuou levando calote no pagamento de
suas mercadorias. Entdo, adotou outra pratica: catirar apenas produto com produto e, se fosse
necessario receber algum valor monetario de volta, que isso fosse feito a vista, por meio de
dinheiro (e ndo de cheque). Embora esse discurso tenha sido proferido para esclarecer como
esse catireiro lida com as estratégias dos outros praticantes, ele ndo expde, aqui, uma tatica no
cotidiano da catira, mas sim uma das estratégias que ele manipula e articula para gerir suas

relacGes com 0s outros catireiros e evitar os calotes que sdo frequentes nesses negocios.

Em sequéncia, no trecho 137, C02 afirma que as negociacgdes feitas enquanto se catira séo

permeadas pela inducdo. Nesse sentido, ele expde que a propria negociacdo seria um jogo de
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improvisagao, em que cada catireiro tem suas cartas para serem jogadas. Assim, cabe a cada
um deles tentar induzir o outro — por meio de suas estratégias e conhecimento — para que a
catira se concretize sem que nenhum dos dois saia no prejuizo. Portanto, a pratica da
negociacdo enquanto se catira seria uma acgdo tatica, caracterizada pelo improviso e pela
inducdo, em que cada catireiro tem suas cartas nesse jogo para adentrar no campo de viséo do
outro catireiro e no espaco por ele controlado, com o objetivo de concretizar a catira como

uma negociacdo em que ambos saiam ganhando (ndo tenham prejuizo).

Ainda sobre como os catireiros lidam com as estratégias dos outros praticantes na catira,
outros entrevistados expdem téticas distintas das ja citadas, que sdo utilizadas para tentar
evitar os calotes que recebem nas negociacgdes, praticas essas que dependem da astlcia dos
catireiros em perceber determinadas situacdes, como pode ser visto nas passagens a seguir.
138 E o que eu te falo: quando cé percebe que o cara ta escondendo alguma coisa,
que a mercadoria tem defeito, pra ndo perder... Cé vai catirar um carro com uma

pessoa. Procé nédo cair no conto do vigario, cé leva num mecanico, num orientador,
numa coisa. As vezes, até sem ele saber. (C01)

139 Cé percebe quando o cara ta te passando pra tras. Ai, cé arruma um jeito de
sai do negocio. Ai, c8 num faz a catira pra ndo perder, né, num ter prejuizo.
Disfarca, desconversa, arruma um jeito pra sair do negocio, porque vé que a
pessoa é veiaca. (C25)

No trecho 138, C01 afirma que para ndo cair no conto do vigario — expressao utilizada para se
referir ao golpe, aos calotes na catira — o catireiro precisa ser astuto para perceber
determinadas ocasides em que o outro praticante possa estar escondendo alguma coisa,
alguma informacao, como um defeito na mercadoria. Assim, como uma forma de néo cair no
conto do vigéario e para ndo perder (ndo ter prejuizo na negocia¢do), quando ele percebe que
em uma catira de carro o outro praticante esta escondendo alguma coisa, como se a
mercadoria tem defeito, ele leva o carro que esta sendo catirado a um mecanico, até mesmo
sem 0 outro catireiro ficar sabendo, a fim de que aquele profissional (mecéanico) possa dar-lhe
uma garantia sobre o estado do carro, evitando, entdo, um possivel prejuizo na catira desse
produto. Dessa forma, por se tratar de uma acgéo circunstancial e que também depende da
astlcia do catireiro em perceber se o outro praticante Ihe esconde alguma informacéo, essa

pratica também pode ser caracterizada como tatica.

Do mesmo modo, C25 também expde no fragmento 139 sobre a necessidade de o catireiro ser
astuto para identificar em determinadas ocasifes quando o0 outro catireiro estd sendo velhaco

(trapaceiro, que engana, ludibria). Quando percebe que o outro praticante esta te passando pra
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tras, C25 improvisa um modo para encerrar a catira: disfarca, desconversa, arruma um jeito
pra sair do negocio. Assim, corroboro aqui com Ribeiro e Galizoni (2007) quando afirmam
que os catireiros possuem praticas até para fugir de um assunto delicado no momento da
negociacdo ou para fugir da propria negociacdo, seja contando casos ou disfarcando,

desconversando.

Portanto, os catireiros da mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba criam e
(re)produzem diversas estratégias e taticas no cotidiano da catira como forma de concretizar
essas negociacbes sem terem algum prejuizo. As estratégias estdo relacionadas ao
conhecimento do mercado da catira e das melhores épocas para se catirar (se é que existe
melhor época para essa pratica), ao entendimento sobre os praticantes, 0s precos praticados e
as mercadorias que se catira e a necessidade de demonstrar que séo catireiros (re)conhecidos e
identificados pela confianca e honestidade praticada em suas transacGes. Ja as taticas
prendem-se as operac¢Bes circunstanciais envolvidas no momento da negociacdo: préaticas
oportunistas para tirar vantagem ou para nao ter prejuizo na catira. Relacionam-se como o
improviso e com a astlcia do catireiro em perceber as oportunidades para se catirar, como
também as situacGes em que hd o risco de calote. Sdo praticas que, em determinados
momentos, até subvertem as proprias estratégias dos catireiros, como deixar de ser honesto e

precisar mentir nas negociacgdes para obter lucro nas catiras realizadas.

A proxima tematica analisada diz respeito ao impacto que essas praticas podem ocasionar na

regido em que os praticantes estdo localizados.

140 A catira influencia pessoas, influencia o social, influencia a economia. Ela tem
poder na regido, no estado, na cidade, porque ela movimenta a economia, né. E
uma forma de girar dinheiro, girar a economia. (C02)

141 Aqui no Sacramento, s6 procé ter uma nocao, hoje o catira aqui... Eu num tenho
esse dado preciso, mas... € uma... uma das maiores fontes de... de negécio hoje sai
do catira. E ndo é s6 na nossa cidade, ndo; é na regido toda, que a gente faz catira
também nas outras cidades por aqui também. (C19)

142 No meu modo especifico, ela influencia no ganho. Vocé tem que basear no
ganho, né. E ela [a catira] gira muito dinheiro. Tem uns leildo ai que é feito na base
dos catireiros, né! Sempre é os catireiro mais que sustenta, né. O fazendeiro,
geralmente, pode perguntar pro seu pai ai, & pouco fazendeiro que leva. Quem leva
mesmo os gados é os catireiros. Entéo, se os catireiro ndo fosse no leildo quanto de
dinheiro que ndo deixa de girar aqui nos banco?! Nao é assim? N&o é sé no banco.
Aquele dinheiro vai pro caminhoneiro que transporta os gado, vai pro IMA pra fazer
a guia, vai pro posto de gasolina, vai pro borracheiro, vai de uma méo pra outra.
Entdo, aparece o dinheiro, e ele gira, né. E a base de uma economia boa hoje é o
dinheiro girar, porque ndo adianta vocé ter dinheiro e o dinheiro guardado no cofre.
O dinheiro tem que t4 circulando. A base da economia é a circulagdo do dinheiro.
(C06)
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143 Influencia em muita coisa. A gente vive de catira, né. Entdo, por exemplo, no
comércio influencia porque se eu t6 ganhano, eu t0 gastano. Eu compro um
remédio, eu... eu compro mamadeira que ta me... Viajo com a minha familia...
Entdo, influencia. Faz a economia da cidade girar. Se océ num catira, cé ndo tem
isso. Cé fica quietin. Num vai gastd em nada. Cé num pode gasta. Ja pensou se hum
tivesse catira aqui em Sacramento? Num tinha ninguém de nés aqui (risos). (C13)

Como evidenciam os fragmentos acima, o discurso que sobressaiu sobre a influéncia da
pratica da catira € que ela impacta 0 modo de vida desses catireiros e a economia local do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba. Os dois primeiros fragmentos destacados (140 e 141)
mostram que a catira € considerada pelos catireiros como uma das principais fontes de
negocios da MTMAP, além de influenciar o segmento social e a economia da regiao, ao fazer

girar dinheiro e movimentar a economia.

Nesse sentido, C06 ressalta que sdo os catireiros que sustentam muitos leildes de gado nas
cidades da MTMAP, uma vez que € pouco fazendeiro que leva gado para ser negociado
nesses leildes. Quem leva com mais frequéncia os gados sdo 0s catireiros. Entdo, se esses
praticantes deixassem de realizar as catiras menos dinheiro iria circular na regido. Os bancos
perderiam com isso e, também, o caminhoneiro que transporta os gados dos leildes para as
fazendas, o IMA (Instituto Mineiro de Agropecuéria), que € o 6rgao estadual responsavel, que
recebe uma taxa dos catireiros de gado por suas transacdes, além de outros estabelecimentos
que deixariam de receber o dinheiro que o catireiro ganhou e que gastaria em outras ocasides.
Para esse entrevistado, a base de uma economia estavel hoje é fazer o dinheiro circular: Nao
adianta vocé ter dinheiro e o dinheiro ficar guardado no cofre. E os catireiros fazem o
dinheiro girar, influenciando na economia local. CO6 ainda ressalta que as catiras influenciam
0 ganho desses praticantes, que, nesse contexto, diz respeito ao fato de essa pratica influenciar

a renda dos catireiros.

Do mesmo modo, C13 afirma que muitos catireiros vivem de catira. Isto é, essa pratica, para
muitos, é sua atividade principal, de onde obtém a Unica renda da familia, influenciando,
entdo, 0 modo como essa familia (sobre)vive, gasta o dinheiro e faz o dinheiro circular
naquela regido, pois “se eu té ganhano, eu té gastano”. Além de esse entrevistado
demonstrar com essas palavras que a pratica da catira realmente influencia a economia da
regido, por meio da circulagdo do dinheiro advindo dos negocios, ele ainda reforca a
importancia da catira para a sobrevivéncia de muitas familias de catireiros, ao afirmar: “J4
pensou se num tivesse catira aqui em Sacramento? Num tinha ninguém de nds aqui”. Dessa

forma, corroboro com Ribeiro e Galizoni (2007) quando afirmam que as catiras dinamizam os
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negdcios locais, estabilizam a economia rural da regido e criam e expandem o0s patrimoénios

familiares desses praticantes, além de operarem na sobrevivéncia de outros.

Antes de passar para a Ultima tematica, convém ressaltar aqui uma consideracao feita por um

dos entrevistados no final da nossa conversa:
144 E interessante vocé ver assim um... um trabalho sobre o catira. Porque... a
primeira vez que eu vejo uma pessoa... fazer assim um trabalho sobre isso. E, na
verdade, é um meio de vida hoje que também é muito comum, né, principalmente
nas pequenas cidades, onde a agropecuaria ¢ forte. Eu t6 falando em gado, mas nas
grande cidade a gente vé o catira o dia intero também nas... nas lojas, nas... nas lojas
de carro. E... uma grande parte da economia sai do negdcio, sai do catira. Na regido,
muita gente sobrevive disso. Entdo, acho que deve ser levado até mais em
consideracao. Deve de ser... O governo deve de olhar isso com, com... com olhos
diferente, até mesmo pra questdes ai, no futuro, de aposentadoria, de alguma coisa
nesse sentido, pra incentivA mais. Porque, muitas vezes, a gente vai fazer um
financiamento no banco e eles pergunta: “Qual que é sua profissdo?” E ndo existe a
profissdo catirero, né. Existe ali a profissio de produtor rural. As vezes, a pessoa
num fala que é catirero, fala que é produtor rural. Mas € uma honra fala que cé é
catirero, mesmo porque € um trabalho honesto. Cé ta... cé ta pagano sua... De uma

maneira ou de otra, cé t4 trabalhano e honrando seus compromisso. Entdo, eu acho
que é por ai. (C19)

De acordo com essa passagem, C19 expde, em primeiro lugar, a questdo dos catireiros e a de
suas praticas estarem a margem nas pesquisas académicas, como ja evidenciado na Introducao
desta dissertacdo. Nesse sentido, 0 entrevistado argumenta que ndo entende os motivos de
esses sujeitos catireiros serem tdo marginalizados nas investigagcdes da academia, uma vez que
a catira € um meio de vida muito comum para muitos praticantes nas pequenas e grandes
cidades. Visto isso, justifico aqui novamente o titulo que dei a esta pesquisa, como forma de
evidenciar que este estudo busca desvelar as praticas cotidianas dos sujeitos comuns — 0s
catireiros e suas identidades, estratégias e taticas na catira — que ndo sdo envolvidas pelos

discursos do mainstream da Administracéo.

De antemdo, fica a sugestdo de que novas pesquisas sejam realizadas com esses gestores
ordinérios, pois até mesmo alguns catireiros sentem a necessidade dessas investigagdes. Para
tanto, de acordo com o proprio entrevistado, € necessario que o0 pesquisador va ao encontro
dos catireiros a serem investigados sem uma definicdo prévia das tematicas ou assuntos
chaves a serem trabalhados, pois esta definicdo deve ocorrer no campo, junto com 0s
praticantes, para que o0 pesquisador possa compreender as necessidades desses sujeitos e 0 que

eles querem que seja investigado.

C19 afirma também que a catira deve ser levada em considera¢do ndo apenas pela academia e

pelos pesquisadores, mas também pelo governo, o qual poderia lancar projetos e leis que
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envolvessem e incentivassem a pratica desta arte, uma vez que 0s catireiros passam por
algumas dificuldades por ndo terem sua profissdo reconhecida (este entrevistado considera a
catira como uma atividade profissional), como obter financiamentos em bancos. Nesse
sentido, ele ainda pontua a dificuldade de serem identificados e reconhecidos como catireiros

por outras pessoas, passando a se identificar, muitas vezes, como produtores rurais.

Para finalizar este capitulo sobre a andlise da (re)construcdo identitaria dos catireiros e as
praticas cotidianas na arte da catira, verso, agora, sobre a uUltima tematica exposta nesta
dissertacdo, que é sobre a representacdo do que € a catira para esses praticantes. Do mesmo
modo como fiz na analise das representacbes do que é ser catireiro, apoio-me aqui em
Fairclough (2003) para analisar a recontextualizagdo de um evento social — a catira —
incorporada ao contexto de outro evento. Esta analise também serd feita mediante a
apreciacdo das metaforas utilizadas pelos entrevistados quando divagavam sobre o que
compreendiam como catira.

145 Como eu te falei antes, a catira € um jogo de cartas. E um jogo que os catireiros
vao negociando o preco dos gado com as cartas que tém. (C02)

146 Até na minha catira, mesmo a minha ndo envolvendo valor, ela tem que se
tornar atraente pro outro. Tem que parecer algo que seja atraente pro outro, porque
sendo ndo ha por que fazer. Entdo, a catira € um jogo de sedu¢do. Eu quero que ele
faca pra mim. Entdo, vocé tem que envolver, tem que convencer ele pra ele achar
que aquilo que vocé ta oferecendo é interessante. Vocé tem que fazer o outro achar
interessante aquilo que vocé ta oferecendo. (C03)

147 A catira é um jogo perigoso, porque é imprevisivel. A gente ndo sabe como
que o outro vai reagir as vezes. Entdo, é um jogo perigoso, que nem sempre a gente
tem lucro. E, de vez em quando, a gente leva uns calote também (risos). (C12)

Nas trés passagens acima, ha consenso no discurso dos enunciadores de que a catira € um
jogo. Nesse sentido, a catira € comparada a um jogo de cartas, um jogo perigoso e de seducao,
gue envolve nas negociacBGes ocorridas uma disputa de poder, de interesses, em que ha a
tentativa de convencer e seduzir o outro praticante para que ele ache a catira interessante,
atraente. Além disso, como as negocia¢Ges nas catiras sdo imprevisiveis — as vezes se tem
lucro, mas as vezes 0s catireiros tém prejuizos e calotes —, essa pratica pode ser considerada
perigosa. Cabe a cada catireiro utilizar as cartas que tem nesses jogos para envolver e atrair 0
outro praticante, bem como para diminuir a imprevisibilidade que ocorre nessas partidas e
concretizar as catiras.

148 Catira é aventura. E incerteza. Fazer coisa diferente todo dia. Andar de 14 pra
¢4, procurando oportunidade de catirar. Entéo, é uma aventura. (C16)
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149 O catira é uma incognita, porque no catira também cé tem que apanhar pra
aprender a bater, né. Essa é uma expressdo verdadeira. Mas tem negdcios assim...
que fica uma incognita no ar. Cé num sabe se cé t&4 ganhano ou se cé vai perder...
Mas a gente sempre procura fazer o catira pensando em ganhar. (C19)

C16 e C19 representam a catira como uma incerteza, uma incognita, em que o catireiro nao
sabe se vai ter lucro ou prejuizo. Desse modo, a catira, novamente, € caracterizada pela
imprevisibilidade e pela aventura de lidar com as incertezas e pelo fato de o praticante fazer
todo dia algo diferente em seu cotidiano.
150 A catira é um hobby também, né, porque como eu gosto de cavalo, tudo, eu uso
ele como meu hobby e meus catira, né. Eu saio pra d4 um passeio numa cavalgada,

mas eu td pensando em fazer um catira. Eu num v6 numa cavalgada sem fazer um
catira. (C15)

151 E uma interag&o com o ser humano porque é... ¢ uma forma até docé sai do seu
meio que cé convive... Cé ta indo na fazenda do outro, cé t4 vendo o que que o outro
t& fazendo. Acho que se cé ficar s6 no seu mundim ali, cé espreme demais. Entéo, a
catira ¢ um meio de conviver, meio de interacdo, de... de mudar seus ares e até... em
termo de da uma... uma arejada na cabeca. (C18)

Nos trechos 150 e 151, C15 e C18 expdem que a catira representa, respectivamente, um
hobby e uma forma de interacdo. Para o primeiro enunciador, tal pratica € mais que um meio
de fazer negocio; é considerada também um lazer no cotidiano desse catireiro, um
passatempo, uma atividade praticada por prazer. Para C18, a catira € considerada uma das
formas de interacao entre os individuos, um modo de convivéncia, em que o praticante tem a
oportunidade de sair do seu “mundinho” para arejar a cabeca e conhecer outros ares.

152 Business! Business é muito bom. Ou networking, sei |4 Cada hora eles

inventam um negécio. Mas é a mesma coisa. Eu acho que desde que o mundo é
mundo ndo vai ter como parar. Sé se vocé parar de viver em sociedade. (C03)

153 A catira é uma profissdo bem livre, né. Vocé ndo tem patréo, néo tem hora. Océ
trabalha muito, mas... muito risco também, né. Tem muita liberdade. Uma coisa
essencial da catira é ter liberdade. (C05)

154 Uai! E uma profissdo. Eu acho que é uma profissdo pra esse pessoal ai, sabe.
Mas no meu caso, ndo. Meu caso foi de oportunidade... e eu proveitei essas
oportunidades. (C31)

Nas passagens citadas, os catireiros representam a catira como um negécio e uma profissdo. E
interessante destacar que C03, nesse momento, representa a catira como business, um negécio
que envolve networking. Essa foi a Unica entrevistada que se utilizou de um vocabulario mais
rebuscado (académico) para exprimir 0 que a catira significa, em sua opinido. Contudo, foi
justamente C03 que, no fragmento 116, se mostrou descontente com as regras e com 0S

principios da Administracdo que tém permeado as catiras. Portanto, apesar de ainda se
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mostrar descontente com coisas que sdo inventadas a todo o momento sobre as catiras, é
possivel afirmar que ela interioriza e reproduz esses discursos permeados de aspectos técnicos

e conceituais que acha que sdo criados para a pratica dessa arte.

Ademais, além de analisar a contradicdo presente no discurso de CO3, que esta no fato de
mostrar sua insatisfacdo com as regras e 0s principios administrativos que envolvem a catira,
mas, a0 mesmo tempo, reproduzir esses preceitos, é possivel afirmar também que CO3
considera a catira uma pratica que transcende tempos e que nunca vai ter fim, a ndo ser que
deixemos de viver em sociedade. Dessa forma, ela deixa implicito em sua fala que a catira é
uma préatica antiga. Assim, mesmo que antes tal pratica era chamada de escambo, ja foi (e
ainda é) chamada de catira, hoje pode ser representada por business, ela sempre existira, ainda

que inventem outros nomes para essa arte.

Ja os enunciadores C05 e C31 representam a catira como uma profissdo. Nesse sentido, para
CO05, essa é uma pratica profissional mais livre, em que ndo se tem patrdo nem horario de
trabalho definido. Desse modo, embora seja uma profisséo em que o catireiro trabalhe
bastante e corra os riscos advindos dessa pratica — como o0s calotes e prejuizos —, trata-se de
uma profissdo que se diferencia das demais por permitir que o trabalhador tenha mais
liberdade em seu cotidiano de trabalho. Indo ao encontro com o discurso desse entrevistado,
C31 também afirma que a catira pode ser caracterizada como uma profissdo para alguns
praticantes. Contudo, ela faz questdo de afirmar que em seu caso tal pratica vai além de uma
profissdo, pois foi uma questdo de saber aproveitar as oportunidades que surgiram para

catirar, reforcando, entdo, o discurso da catira como tatica.

Por fim, os ltimos trechos sobre essa tematica versam sobre o fato de a catira ser considerada
uma arte.
155 Catira é uma arte, né. E uma profissdo. E uma arte porque vocé tem que ir
aprendendo. E assim... porque hoje o catira ela ¢ muito dificil nos tempos
modernos. Entdo, assim, é uma arte muito... acho assim, tem que saber mexer. E

igual qualquer profissdo. O catira é uma profissdo que da prosseguimento da vida
(Co1)

156 Catira é a arte de saber negociar, né. Cé tem que convencer o outro catireiro
pra ele catirar com vocé. (C13)

Assim, C01, ainda que reforce o discurso de que a catira representa uma profissdo que fornece
subsidios para (sobre)viver e dar prosseguimento de vida, afirma que essa pratica pode ser

considerada uma arte, em que é necessario o catireiro ir aprendendo com o tempo e com a
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prética o saber mexer, o saber catirar. Do mesmo modo, C13 expGe no trecho 155 que a catira
também € uma arte, uma arte de saber negociar, em que é necessario que o catireiro convenga

0 outro praticante a fazer negocio.

Portanto, como ja discutido nesta dissertacao, ¢ que eu comparo a catira a arte, pois a arte “¢
um sistema de maneiras de fazer que sdo ajustadas a fins especiais” e s6 pode ser considerado
arte se o objeto for executado (CERTEAU, 1994, p. 139). Além disso, “na cultura ordinéria, a
ordem é exercida por uma arte, ou seja, a0 mesmo tempo exercida e burlada. Resta, ent&o,
encontrar 0 meio para “distinguir maneiras de fazer”, de pensar “estilos de agdo”, ou seja,

fazer a teoria das praticas” (CERTEAU, 1994, p. 20).

Desse modo, a catira e as diversas maneiras de fazé-la, segundo cada catireiro, possui suas
praticas ajustadas a fins especiais, seja para sobrevivéncia, por hobby ou, até mesmo, para
expansdo dos negdcios dos praticantes. Ademais, a arte da catira também € um objeto
executavel, que tem em seu cotidiano o exercicio de algumas praticas que mantém e
legitimam uma ordem, mas onde ha também a subversdo dessa ordem por meio do exercicio
das taticas. Assim, com este trabalho busquei explorar as muitas maneiras de fazer catira e de
pensar os estilos de acdo cotidiana desses praticantes, mediante a analise das estratégias,

taticas e identidades dos catireiros da mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba.
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Capitulo 8

(A GUISA DE) CONCLUSAO
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Antes de me adentrar nas consideracdes finais desta dissertacdo, gostaria de explicar o titulo
deste capitulo e o por que de ndo considerar como titulo “Conclusdo”. Uma vez escutei de
uma professora na graduagdo que o capitulo com o nome de “Conclusdao” deveria ser o
encerramento do trabalho, a Ultima parte do estudo em que o autor fecha o ciclo da pesquisa.
Nesse sentido, a professora ainda ponderou que, se o0 autor ainda quiser voltar a trabalhar com
a tematica desse trabalho, deveria optar por escrever “Consideragdes finais”, ao invés de

“Conclusoes”.

Dessa forma, corroborando com o que me foi dito na graduacdo e uma vez que ndo desejo
encerrar o ciclo desta pesquisa com esta dissertacdo, prefiro denominar este capitulo de (a
guisa de) “Conclusdo”. Contudo, eu ndo me ausento aqui de fazer constatagdes e
delineamentos finais importantes sobre a arte da catira. \Vou encerrar, sim, uma parte desta
pesquisa que foi feita com os catireiros, mas sem a intencdo ou pretensao de que este trabalho
finalize um ciclo de pesquisa com o0s catireiros e tampouco de que essas conclusdes sejam

“finais”, porque espero que novos ciclos sejam abertos, explorados e investigados.

Além disso, seria incoerente da minha parte — que pesquisei as identidades de catireiros sob o
prisma ndo essencialista, em que as identidades sdo multiplas, inconstantes e fragmentadas,
algo que esta em constante (re)construgdo — colocar um fim nas identidades, estratégias e
taticas dos catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, como se
estivesse entregando este trabalho como um produto que caracterizou esses sujeitos, sendo
gue esta caracterizacdo € um processo continuo na gestdo ordinaria desses praticantes. Posto
isso, sigo aqui, o protocolo de fazer encerramentos e direcionamentos finais sobre esta
pesquisa, sem, contudo, ter a intencdo de quebrar a dinamicidade das praticas cotidianas

desses catireiros, as quais estdo constantemente se (re)construindo e se (re)inventando.

O objetivo a que me propus nesta pesquisa foi o de compreender as praticas cotidianas do
homem comum em seus negdcios ordinarios, sendo o0s sujeitos foco desta pesquisa 0
negociante rural do interior do estado de Minas Gerais, mais especificamente aquele da
mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, também conhecido como “catireiro”.
Como objetivos especificos que nortearam este estudo, sinalizei compreender o fazer
estratégias e as taticas na arte da catira e, com base nas praticas desses gestores ordinarios,

analisar a construgéo das identidades dos catireiros enquanto negociantes, gestores ordinarios.
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Desse modo, ao assumir um posicionamento politico e ndo isento da minha subjetividade
enquanto pesquisador e ao me respaldar no pds-estruturalismo para versar sobre tematicas
tedricas como a identidade como préatica e a estratégia como pratica, tive a intencdo de
desvelar algumas das mil maneiras de fazer catira no cotidiano desses gestores ordinarios, 0s
quais sdo marginalizados nas pesquisas académicas. Assim, busco (re)valorizar o sujeito
comum e seus saberes locais que ficam a margem do saber tecnicista pregado pelo
mainstream e daqueles (re)produzidos pelas escolas de negocios, mas ndo no sentido de
desqualificar a reproducdo do discurso do mainstream da Administracdo pelas escolas de
negocios. Quando escrevo o “Para além do Business School” no titulo desta dissertagdo, ¢é
uma forma de questionar e criticar a utilizacdo apenas do que € (re)produzido por essas
escolas de negdcios como referéncia de gestdo e de superar a universalizacdo de um discurso
de gestdo em que ndo estd envolvido o homem comum, gestor ordinario que (re)cria e

(re)constroi cotidianamente préaticas de negocio para (sobre)viver.

Posto isso, é possivel afirmar que as praticas cotidianas de negdcio na arte da catira sdo
multiplas e diversas entre os catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.
De modo geral, a catira pode ser caracterizada hoje em dia como relagdes continuas de troca
de bens que ndo envolvem necessariamente dinheiro. Os catireiros permutam varios produtos
— inclusive, ainda ha destaque para o0 gado — e sdo negdcios de todos os tamanhos, uma vez
que esses praticantes catiram também servigos como um tipo de mercadoria. Além disso, as
relacBes estabelecidas e os vinculos criados entre os praticantes sdo baseados, muitas vezes,
na confianca e na honestidade desses sujeitos, os quais ainda sdo (re)conhecidos, em grande
parte, pela reputacdo e pelo nome que criam ao fazerem negGcios honestos com outros
catireiros. Dessa forma, os praticantes da catira ainda buscam se identificar e se diferenciar
dos demais catireiros por meio de seus nomes proprios, quando nao tentam se singularizar por

meio do sobrenome da familia ou pelo apelido como sdo conhecidos entre os catireiros.

Apesar de os catireiros ainda suavizarem a importancia de suas praticas cotidianas na gestdo
de seus negocios, por meio, por exemplo, de evasivas no inicio das entrevistas, eles exprimem
a relevancia de tais praticas na forma de verbos, como: andar, procurar, perguntar, negociar,
comprar, argumentar, mostrar, falar, conhecer, especular, saber e pechinchar. Ademais, eles
demonstram também que essas praticas precisam ser acuradas constantemente em seus

cotidianos, pois a catira exige que se tenha um aprendizado continuo sobre elas.
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Os catireiros também demonstraram quais identidades eles incorporam e recontextualizam o
ser catireiro. Nesse sentido, as identidades desses praticantes poderiam ser caracterizadas e
identificadas também como a dos empreendedores, aventureiros, curingas, negociantes,
vendedores de loja e, principalmente, andantes e caminhantes, pois uma das praticas mais
verbalizadas pelos catireiros no cotidiano da catira é andar muito para conhecer e especular
sobre 0 mercado rural em que estéo inseridos. Contudo, ndo quero aqui resumir ou reduzir as
identidades dos catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba a essas
identidades que eles ressignificaram o ser catireiro. Como ja citei no decorrer do trabalho,

suas identidades s&o multimas, inconstantes e fragmentadas.

Além disso, praticas como andar, conhecer, estabelecer contatos, fazer seu nome e reputacéo,
conhecer pessoas e mercadorias, negociar, entender do mercado, pesquisar, jogar,
empreender, arriscar, passar confianca e ser honesto sdo algumas das artes de fazer catira que

perfazem, (re)constroem e materializam cotidianamente as identidades desses catireiros.

Ademais, vale ressaltar que praticas como a honestidade nos negécios e os vinculos de
confianca criado entre os catireiros, que conferem o (re)conhecimento desses sujeitos por
parte dos demais praticantes, sdo também exemplos de estratégias para que eles possam
continuar fazendo catiras e angariar novos negocios. Portanto, as proprias identidades dos
catireiros agem e atuam, em determinados momentos, como estratégias nas catiras, e Sao

também (as identidades) manifestadas por meio de suas praticas.

Ficou evidenciado, também, que poucas pessoas conhecem o mercado de produtos rurais
como 0s catireiros, que acompanham de perto as variagdes econdmicas e as negociacoes
estabelecidas pelos outros catireiros. 1sso culmina em um saber preciso do mercado rural da
catira, isto &, aquele em que estdo inseridos. Desse modo, mesmo muito desses praticantes ndo
tendo ensino superior completo, eles ndo podem ser caracterizados como amadores ou terem
suas praticas de negociacdo deslegitimadas por técnicos e académicos da area, uma vez que é
por meio dessas praticas que eles (sobre)vivem, criam suas familias e expandem seus
negocios. Assim, afirmo que os catireiros da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba possuem um saber pratico, em que eles cruzam 0s conhecimentos que possuem
sobre mercado, prego, mercadorias e sobre quem sao 0s outros catireiros, para poderem ir
atras daquele que possui 0 que ele esta interessado em determinado momento, utilizando, em

cada catira praticada, estrategias e taticas distintas.
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Sobre essas estratégias e taticas, foi visto que as primeiras estdo relacionadas mais com o
conhecimento sobre o mercado rural em que estdo inseridos, as melhores épocas para se
catirar e 0 modo de entender as diversas pecas-chave que fazem girar a engrenagem da catira.
Ja as taticas sdo aquelas operagdes circunstanciais envolvidas na negociacdo das catiras, isto
é, préaticas situacionais para tirar vantagem ou para ndo ter prejuizo nas negociagdes. Sao
improvisagdes que dependem da astucia do catireiro em perceber as oportunidades para se
catirar, uma vez que acdo de catirar também pode ser considerada uma tatica, e as situacoes
em que ha riscos de calotes e prejuizos. Além disso, as taticas, em determinados momentos,
até subvertem as proprias estratégias dos catireiros, como em ndo ser honesto nas negociacoes

para se obter lucro nas catiras realizadas.

Portanto, o objetivo deste trabalho foi alcancado, na medida em que foi possivel explorar a
diversidade de préticas e algumas das muitas maneiras de fazer a arte da catira por esses
praticantes, os quais se utilizam de estratégias e taticas em seu cotidiano para concretizar seus
objetivos e (re)constroir, diariamente, suas identidades, que influenciam e sdo manifestadas
por meio de suas praticas, estas Ultimas que dinamizam o mercado rural local e a economia

regional.

A contribuicdo académica, ressaltada, inclusive, no titulo da dissertacdo, prende-se ao
entendimento da gestdo em uma perspectiva diferente daquela (re)produzida pelo mainstrem
da Administracdo e pelas escolas de negocios. Desmarginalizar os protagonistas desta
pesquisa na academia é entender que as catiras e os catireiros da mesorregidao do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba guardam e (re)constroem diariamente histérias, conhecimentos,
estratégias, taticas e identidades, dentre outros aspectos, que merecem e precisam ser
destacados nos Estudos Organizacionais, pois sdao histdrias e saberes locais, descontinuos e

deslegitimados perante os discursos unitarios e universalizantes da Administracéo.

No que se refere a contribuicdo para a sociedade, a maior importancia vincula-se a
oportunidade de desvelar esses sujeitos do siléncio e da invisibilidade a que estavam
submetidos. Pretendi dar voz e ouvidos a esses sujeitos, que, muitas vezes, ndo tém a quem
recorrer para conversar e pedir ajuda para solucionar alguns problemas identificados na arte
da catira, como a falta de reconhecimento do ser catireiro para alguns membros da sociedade,
como para os bancarios, dificultando suas iniciativas de obter financiamentos e empréstimos.

Portanto, ao dar voz e ouvidos a esses sujeitos, permiti que eles mostrassem como se
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posicionam no mundo em suas diversas préaticas cotidianas (estratégias e taticas) e nas muitas
maneiras de fazer com que catireiros organizem o dia a dia de suas catiras, como forma de

geracdo, ampliacdo de renda e manutencao de seus negocios.

Descritas as contribuicdes académicas e sociais da pesquisa, e agora? O que podemos inovar
na Administracdo ou em que que os catireiros influenciam nessa area? Espero ter deixado
claro desde o inicio do trabalho que o movimento que busco com esta pesquisa ndo € este, de
compreender como as praticas dos catireiros irdo beneficiar a Administracdo. O movimento
que intento € justamente o contrario: tentar compreender como a Administracdo pode
incorporar as praticas cotidianas desses sujeitos como um saber pratico da gestdo ordinaria de

seus negocios.

Desse modo, ndo busquei com esta pesquisa a inovacdo da area. O avango para a
Administracdo esta em reposicionar os saberes legitimados e universalizantes sobre gestdo na
area. E 0 avanco nos Estudos Organizacionais seria evidenciar que ha outros sujeitos comuns,
gestores ordinarios, que (re)criam e (re)produzem diversas praticas em seus cotidianos de
negocio, 0s quais precisam ter voz na academia. Além disso, 0 avanco para area diz respeito
ao modo como essas praticas analisadas neste trabalho que compdem o cotidiano de negocios

dos catireiros podem ser incorporadas a gestdao de outros neg6cios.

Assim, sera que préticas como a de pechinchar, andar, especular, conhecer, estabelecer
contatos, fazer seu nome e reputacdo, conhecer pessoas e mercadorias, negociar, entender do
mercado, pesquisar, jogar, empreender, arriscar, passar confianca, ser honesto e estabelecer
um acordo em gque ambos 0s negociantes saiam ganhando sdo frequentes em outros negocios?
Em caso afirmativo, como elas sdo realizadas por esses outros gestores ordinarios? Quais sdo
as maneiras de fazer negdcios desses outros sujeitos comuns? Eles também (re)constroem
cotidianamente suas identidades por meio de suas praticas? Eles também visualizam que o
negocio, para ser feito, precisa ser bom para ambas as partes, sendo muito dificilmente sera
concretizado? E por meio dessas e de outras perguntas possiveis de se retirar da anélise desta
dissertagdo que busco avancar no conhecimento da area, € ndo por meio de respostas dadas

(como em manuais) e estaticas.

Como principais dificuldades da pesquisa, pontuo o receio de certos praticantes em falar no
inicio das entrevistas, seja por timidez ou por acharem que eu tinha a intencdo de me tornar

um catireiro, e isso seria um meio de obter vantagem e entender como se joga a catira. Outra
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dificuldade encontrada no decorrer do trabalho foi a escassez de literatura ndo sobre estratégia
como prética ou identidade como préatica, mas sobre os sujeitos catireiros. Outra dificuldade
foi que algumas das entrevistas aconteceram em leil6es, onde eu conseguia encontrar um
grande nimero de praticantes, que me apontavam outros catireiros para serem entrevistados.
Nesses leildes, houve algumas interferéncias e ruidos nas conversas, como barulho do gado
berrando ao fundo, que, posteriormente, prejudicou a transcricdo e o entendimento das
entrevistas. Além disso, outra limitacdo do estudo e que pode ser explorada em pesquisas
posteriores € sobre o futuro da catira, em questdes como: “E daqui adiante, como sera essa
arte?”, “A catira continuara existindo ou serd aos poucos extinguida?”’, “Quais as
possibilidades de continuidade dessa pratica?” e “Seus praticantes continuardo catirando,
principalmente, produtos rurais, como o gado, ou se voltardo mais para o0 ambiente urbano,

negociando automoveis e servigos?”

Outra sugestdo de pesquisas posteriores seria entrevistar catireiros sem definir previamente
qualquer tematica a ser explorada, como relatado por um dos entrevistados. Nesse sentido, é
necessario que o pesquisador descubra, junto com o catireiro, sua real necessidade perante a
academia; ou seja, descobrir junto com os praticantes o que eles estdo precisando que seja
investigado. Como também foi ressaltado por um dos catireiros, esses praticantes possuem
diversas necessidades que podem e precisam ser investigadas.

Porém, como forma de seguir o protocolo das investigacfes académicas e de dar
direcionamento a estudos posteriores, cito aqui alguns que ficaram claros com a realizacédo
desta dissertacdo, como: aprofundar as questdes de género e do machismo que permeia suas
relacbes e vinculos estabelecidos entre eles, bem como usar o aporte teérico da estratégia
como pratica e da identidade como prética, para desvendar as praticas cotidianas de outros
sujeitos comuns que também sdo marginalizados pelos discursos académicos unitarios e
universalizantes, mas que possuem mil maneiras para gerir o seu cotidiano de negocio por
meio de estratégias e taticas que materializam e (re)constroem, cotidianamente, suas

identidades, como os produtores rurais, por exemplo.
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Apéndice A — Roteiro semiestruturado da entrevista com o0s catireios da regido do

Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba

Roteiro semiestruturado de entrevistas

Identificacdo do catireiro (nome, cidade, idade, escolaridade)

Guia de perguntas a serem abordadas na entrevista:

1. Me fale um pouco sobre vocé, sobre sua historia de vida. Quem ¢ “nome do catireiro
entrevistado”?

2. Me fale um pouco sobre como vocé comecgou a fazer catira?

3. Como vocé aprendeu a catirar?

4. Por que vocé resolveu fazer catira?

5. O que é a catira pra vocé?

6. O que é ser catireiro?

7. Como vocé vé o negdcio da catira hoje? E no passado?

8. O que se catira?

9. Quem pode praticar a catira?

10. O que precisa ser ou ter pra ser considerado um catireiro?

11. H& caracteristicas especificas para ser um catireiro? Quais?

12. Como 0s outros sabem que vocé é catireiro?

13. Como se ganha e perde a fama de ser um bom catireiro?

14. Por que catirar? VVocé faz catira com qual objetivo?

15. Catira é sua atividade principal? Sobrevive da catira?

16. Como se pratica a catira? Como é negociar com outro catireiro?

17. Como € o cotidiano de um catireiro? O que ele precisa estar atento?
18. Ha estratégias na catira?

19. Como vocé lida com as estratégias dos outros catireiros?

20. O que influencia a catira? - O que ajuda ou atrapalha na hora de uma catira?
21. Tem época boa ou ruim pra catira?

22. Qual o tamanho de uma catira?

23. Em sua opinido, a catira influencia em que?

24. Conhece alguma mulher catireira?

25. “Ser catireiro €...7”

26. Gostaria de fazer alguma consideracao que ndo foi feita, falar algo que néo foi

perguntado, alguma critica ou sugestdo?
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Anexo A — Termo de consentimento livre e esclarecido

Termo de consentimento livre e esclarecido

Prezado(a),

O(a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa: “Para além do Business School:
desvelando as muitas maneiras de fazer catira e as identidades de catireiros do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba”,
desenvolvida na Universidade Federal de Minas gerais.

Esta pesquisa tem como objetivo geral: analisar as praticas cotidianas do homem comum em seus negécios ordinarios,
sendo os sujeitos foco desta pesquisa 0 negociante rural do interior do Estado de Minas Gerais, mais especificamente aquele
da regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, também conhecido como catireiro.

A participacdo dos sujeitos consiste em responder a uma entrevista em local, data e horario previamente acordado com
vocé. Note-se que ndo se observa risco fisico ou psiquico para os respondentes. Os sujeitos de pesquisa ndo arcardo com
nenhum gasto decorrente da sua participagdo e ndo receberdo gratificacdo devido a participacéo na pesquisa. Serdo garantidos
0 anonimato e o sigilo das informacdes e os resultados serédo utilizados exclusivamente para fins cientificos.

Apbs a devida leitura desse documento, compreenséo e esclarecimento de dividas com o pesquisador responsavel, o
presente termo devera ser assinado, caso concorde em participar.

Sua participacdo ndo € obrigatoria, sendo certo, ainda, que a qualquer momento o participante podera desistir do
voluntariado, retirando seu consentimento, o que ndo trard nenhuma conseqiiéncia em sua relagdo com o pesquisador ou com
a instituicdo.

Seré emitida cépia deste termo, onde consta o telefone e e-mail do pesquisador. Por meio desses contatos, 0 participante
podera esclarecer duvidas do projeto e de sua atuagdo ao longo de todo o periodo de duracdo da pesquisa.

Nome da pesquisa: “Para além do Business School: desvelando as muitas maneiras de fazer catira e as identidades de
catireiros do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba”

Pesquisador responsavel: José Vitor Palhares dos Santos

Telefone: (35) 99191-8339

E-mail: titopalhares@hotmail.com

Comité de Etica e Pesquisa (COEP/UFMG)

Av. Antonio Carlos, 6627 - Unidade Administrativa Il - 2° andar - Sala 2005 - Campus Pampulha - cep 31270-901 - Belo
Horizonte, MG — Brasil

Telefone: (31) 3409-4592

E-mail: coep@prpg.ufmg.br

Muito obrigado,
José Vitor Palhares dos Santos

CONSENTIMENTO DE PARTICIPAGCAO COMO SUJEITO DA PESQUISA

Eu, , autorizo o registro das informagdes fornecidas por
mim, através da entrevista, para serem utilizadas integralmente ou em partes, sem restricdes de prazos ou citagdes, desde a
presente data. Seu controle e guarda ficard em poder de José Vitor Palhares dos Santos, aluno de mestrado da Universidade
Federal de Minas Gerais, com o objetivo de realizar sua pesquisa intitulada “Para além do Business School: desvelando as
muitas maneiras de fazer catira e as identidades de catireiros do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba”. Foi-me garantido que
posso me retirar da pesquisa a qualquer momento, invalidando, por conseguinte, meu consentimento a qualquer momento,
sem que isso leve a qualquer penalidade.

Nome do respondente:
Assinatura do respondente:

Pesquisador Responsével: José Vitor Palhares dos Santos
Telefones: (35) 99191-8339
E-mail: titopalhares@hotmail.com

Comité de Etica e Pesquisa (COEP/UFMG)

Av. Antbnio Carlos, 6627 - Unidade Administrativa Il - 2° andar - Sala 2005 - Campus Pampulha - cep 31270-901 - Belo
Horizonte, MG — Brasil

Telefone: (31) 3409-4592

E-mail: coep@prpg.ufmg.br
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