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RESUMO

O presente trabalho refere-se ao estudo de viabilidade econd6mico-financeira de um projeto de
corte e dobra e foi elaborado com base em uma proposta de investimento, de uma empresa do
setor de construcéo civil, em uma unidade de corte e dobra de ago. Para auxiliar na tomada de
decisdo utilizou-se o estudo de viabilidade econémico-financeira do projeto, 0 mesmo foi
elaborado de acordo com a revisdo da literatura e levantamento de dados fornecidos por
profissionais do segmento da construcdo civil. As analises dos dados foram firmadas pelos
conceitos descritos na revisao tedrica. A partir do estudo de caso e do uso das técnicas de
anélise de investimentos através de matematica financeira, constatou-se a inviabilidade do

investimento.

Palavras-chave: estudo de viabilidade econémico-financeira, proposta de investimento, corte e

dobra de ago, construgdo civil.



1. INTRODUCAO

O setor da construcdo civil tem grande importancia para o pais. Segundo dados da Camara
Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) de setembro de 2015, o setor é responsavel pela
movimentacdo de 6,5% do PIB brasileiro, alem de representar aproximadamente 7% de toda a
mdo de obra empregada do pais. Tal relevancia para a sociedade e para a economia, evidencia
a necessidade da continuidade de novas construgdes, além de um olhar mais atento para as
possibilidades de crescimento. Para isso, 0S negocios precisam ser economicamente viaveis e
gerar 0s retornos esperados por seus investidores.

O setor requer continuadamente novos materiais para reducdo de custos e aceleracdo dos
processos nos canteiros de obras. Acompanhando esta demanda, as empresas que atuam neste
ramo buscam sempre novos modelos e produtos para ofertar aos seus clientes com o principal
objetivo de facilitar o seu dia a dia, assim como reduzir o preco de uma construcao.

Uma empresa para se manter no mercado da construcéo civil deve buscar projetos capazes
de acompanhar a industrializacdo e modernizacdo do setor.

No entanto é essencial utilizar andlises criteriosas e escolher 0s projetos nos quais investir
com cuidado. A analise de viabilidade econémico-financeira apresenta grande importancia,
visto que permite medir o retorno de uma proposta de forma comparavel com outros
investimentos (NOGUEIRA, 2015).

Quanto menor for a disponibilidade de tempo do investidor em obter dados e realizar
estudos de viabilidade de um projeto maior sera o risco e a incerteza do retorno desejado.
Grande parte dos atuantes e investidores da construcdo civil, ainda baseiam-se na
sensibilidade ou em casos de projetos de sucesso anteriores préprios ou de terceiros e arriscam
seu capital por longos periodos (CALDAS, 2004).

A decisdo de investir em um projeto devera estar sempre solidificada por argumentos e
valores previamente estudados. A real analise de viabilidade surge através do levantamento de
todos os dados referentes ao projeto e ao mercado, 0s quais serdo transformados em
informacdes, permitindo a tomada de decisdo de forma mais segura.

Por tratar-se de um setor base da economia, 0 mercado de construgdo civil € sempre muito
sensivel o que resulta em uma alta volatilidade dos seus produtos. Podem ocorrer perdas e

valorizagdes no espaco de tempo de uma construcdo. Dependendo da economia e das taxas de
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juros, um projeto de industrializacdo por exemplo, pode tornar-se invidvel economicamente.
Os investidores precisam conciliar os valores despendidos com os estimados de venda do
produto no longo prazo (CALDAS, 2004).

No presente estudo serdo abordados estudos tedricos com as devidas defini¢fes e conceitos
relacionados a analises de investimentos de um projeto de corte e dobra. Serdo abordados
métodos como: destinagdo dos recursos no projeto e em ativos, retorno gerado e EVA (valor
econémico adicionado).

Este trabalho busca ainda evidenciar os principais pontos a serem relacionados e
questionados nos estudos de viabilidade de um projeto, tendo como base um modelo de
estudo de viabilidade de um projeto no setor da construcdo civil, auxiliando na criacdo de
simulacdes capazes de suportar as variacdes do setor no tempo.

O modelo gerado pelo estudo de viabilidade econdmica deve ser capaz de identificar as
dificuldades e oportunidades no periodo de tempo apontado, de forma a preparar o investidor,
optando por investir ou ndo (CALDAS, 2004).

Sabe-se que a maioria dos projetos de viabilidade econémica- financeira no setor de
construcdo civil sdo muito similares, no entanto, este trabalho que seré apresentado, tem como
objetivo auxiliar e orientar empreendedores nas informacgdes essenciais a serem captadas,
devendo ser aplicadas com suas devidas analises e ponderacgdes.

A vista disso, surge o questionamento: Quais dados financeiros de um estudo de viabilidade
econdmico-financeira sdo necessarios para sustentar o risco e a incerteza de investir em um
projeto de corte e dobra no setor da construcdo civil e garantir o retorno minimo esperado por

seus investidores?



2.0BJETIVOS DA PESQUISA

2.1 Objetivo geral

Neste contexto, este trabalho tem como objetivo geral aprimorar o estudo de viabilidade

econémico-financeira de um projeto de corte e dobra no setor da construcdo civil, facilitando

a decisdo dos empreendedores em investir ou nao.

2.2. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao:

- Abordar a teoria dos dados financeiros fundamentais para o estudo de viabilidade, com seus

devidos conceitos e definigdes;

- Abordar os conceitos de corte e dobra de a¢o para a construgéo civil;

- Exemplificar a aplicacdo do estudo de viabilidade através de um projeto de abertura de uma

unidade de corte e dobra de aco em uma empresa que atua no mercado de construcao civil.
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3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF)

De acordo com o SEBRAE-RS(servico brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas) ,
um Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira tem como principal objetivo auxiliar o

empreendedor a avaliar a viabilidade ou inviabilidade de um projeto.

3.1.1 Fonte dos recursos necessarios para colocar em funcionamento o projeto.

De acordo com a organizacdo Endeavor do Brasil, lider no apoio a empreendedores de alto
impacto ao redor do mundo, existem cinco fontes de recursos disponiveis no mercado, sendo
elas: capital proprio, capital de amigos e familiares, linhas de crédito bancéario; linhas de
fomento e subvencdo governamental e capital de risco, descritas abaixo.

Capital proprio: Este é inicialmente a primeira e mais utilizada fonte de recursos pelos

empreendedores. Possui vantagens por nédo incluir juros de financiamentos e ndo bloquear a
autonomia para a tomada de decisdes. No entanto limita o empresario ao valor que possuli,
impedindo possiveis ampliacdes e crescimentos, dependendo estes de reaplicacdo de recursos

gerados pelo proprio negdcio.

Capital de amigos e familiares: Este capital € o mais rapido e facil de ser captado, no

entanto deve-se atentar para o risco de estragar as relacdes pessoais, podendo tornar-se o
capital mais arriscado de se tomar. Sdo relacdes valiosas demais para serem arriscadas em

negacios.

Linhas de crédito bancério: Este modelo de captagdo de recursos € 0 mais seguro no aspecto
de nédo envolver perdas de participacdo acionaria e permitir deducéo das despesas com juros
no imposto de renda. No entanto, podera exigir garantias através de bens patrimoniais, cobrar
juros muito elevados e em caso de inadimpléncia prejudicar a empresa ndo apenas no aspecto

econémico como também na tomada de novos empréstimos ou compras com fornecedores.
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Linhas de fomento e subvencdo: S&o o6rgaos e agéncias fomentadoras que tem como
objetivo apoiar financeiramente atividades relacionadas a pesquisas, ciéncia, salde, tecnologia
e inovacdo. Sao mais burocraticas pois é necessario o desenvolvimento de um projeto que ao
ser submetido aos 6érgdos publicos serdo analisados e uma vez aprovados deverdo prestar

contas ao governo e seguir rigorosamente o cronograma estipulado.

Capital de Risco: Sao investidores que aportam capital em empresas esperando ganhar

participacdo de lucros e que o valor da empresa seja cada vez maior. Segue 0 propdsito de

obter recompensa alta visto que o risco também é muito alto. Sdo alguns exemplos:

Investidores-anjos: Pessoas fisicas que irdo investir no seu negocio por meio de capital

proprio pois acreditam em um potencial de crescimento alto.

Capital-semente: S&o pessoas juridicas que acreditam também no potencial de crescimento de
um negdcio. Sdo empresas que ja possuem clientes, produtos e mercados definidos mas ainda

querem se expandir no mercado.

Private Equity: O investidor deste modelo aplica recursos em empresas que ja estdo no
mercado ha mais de cinco anos. Tratando-se de fundos que costumam tornar-se sOcio
majoritario do empreendimento e até indicar diretores. Aplicam valores em torno de R$ 30

milhoes.
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3.1.2 Capital de Giro

De acordo com o0 SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), 0
capital de giro (CG) pode ser caracterizado como o capital necessario para dar continuidade as
operacdes da empresa. Este capital € composto por recursos financiados aos clientes, ou seja,
parcelamento das vendas, recursos para manter os estoque, para pagar os fornecedores,
impostos e demais custos operacionais. Sendo melhor definido como o recurso necessario
para girar a empresa no seu dia a dia.

Neste contexto, toda empresa que vende com prazo para o seu cliente, que mantém estoque
de matéria-prima ou produtos, que compra a prazo e que possuem prazos para pagar suas
despesas precisam de capital de giro.

Dentro deste conceito forma-se a necessidade de capital de giro (NCG), que consiste no
montante necessario para uma empresa financiar suas operacdes. A NCG ¢é representada pela
diferenca entre a quantia de recursos aplicados atraves de contas a receber de clientes e

estoques menos 0 necessario para financiar fornecedores, impostos e despesas.
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3.1.3 Despesas Pré-Operacionais

De acordo com Boit (2008), para que uma empresa seja capaz de saber a sua condicao
financeira e apurar os riscos financeiros que corre é necessario fazer um levantamento das
suas despesas pré-operacionais. Para isso, deve-se realizar uma analise de todas as despesas
essenciais para a manutencdao do negdcio, separando-as por género ou centro de custo. Isto
permitira que seja calculado o valor minimo de venda do produto, de forma a obter uma
lucratividade desejada.

A despesa pré-operacional ocorre antes do inicio das atividades empresariais ou
posteriormente pela implantagdo de novos projetos. Consideram-se todas as despesas
necessarias a organizacdo da empresa. Alguns exemplos destas despesas, de acordo com o
inciso Il do Art. 325 do RIR/1999:

despesas, custos e outros encargos com a constituicdo, instalacdo e de organizagdo da
empresa;
despesas administrativas: ordenados, salérios, honorérios, encargos trabalhistas, viagens;

gastos com estudos de viabilidade econémica, elaboracdo de projetos técnicos.

3.1.4 Custo de oportunidade

O conceito de custo de oportunidade foi criado por Frederich VVon Wieser (1851-1926) com
0 objetivo de medir o valor econdmico dos fatores de producdo. Nos anos seguintes este
conceito foi sendo aprimorado e utilizado na area contabil, econémica e disseminado no meio
empresarial.

Conforme abordado por Zeppelini (2013), define-se custo de oportunidade como a
possibilidade de um ganho ou perda, ou seja, é aquilo que pode-se deixar de ganhar em uma
transacdo. Nos negocios € importante encontrar o custo de oportunidade para realizar
planejamentos da empresa. O empreendedor precisa entender e avaliar qual a melhor
alternativa antes de tomar uma deciséo.

Ainda de acordo com Zeppelini (2013) ,0 custo de oportunidade visto do aspecto
empresarial, refere-se ao que a empresa deixou de ganhar em termos de remuneracdo ao optar

entre duas ou mais opgBes. Em outras palavras, trata-se do valor liquido perdido apds optar
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por uma alternativa ao invés da outra. Um forma mais clara seria o caso da aquisi¢do de um
bem mdvel, deve-se analisar quanto a empresa deixou de ganhar se tivesse optado por aplicar
este dinheiro ao inves de adquirir este bem.

A seguir um exemplo para o calculo do custo de oportunidade no momento de uma escolha.

Opcdo 1 - Ganho proporcionado: R$ 1.000,00

Opcéo 2 - Ganho proporcionado: R$ 800,00

O custo de oportunidade seria o valor que o investidor deixaria em fungéo de outra escolha.
Caso a escolha fosse a opcéo 1:
R$ 1.000,00 - R$ 800,00 = R$ 200,00
Beneficio Opgéo 1 Custo de Resultado
Oportunidade

Caso a escolha fosse a opcéo 2:
R$ 800,00 - R$ 1.000,00= - R$ 200,00

Beneficio Opgéo 2 Custo de Resultado
Oportunidade

Para Zeppelini (2013), no momento de calcular o custo de oportunidade, alguns cuidados
devem sem tomados:
As opg0es analisadas devem ser reais;
As alternativas precisam estar disponiveis no momento da decisdo, ndo pode-se basear em
opcdes que ndo possam ser utilizadas no instante da escolha;
Um valor sacrificado no momento da decisdo pode representar ganhos futuros maiores que a

opcao desconsiderada.
O custo de oportunidade pode ser utilizado em decisbes sobre: investimentos, comprar ou

produzir algum produto, célculo do preco de venda e outras decisdes que envolvem utilizacdo

de recursos.
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3.1.5 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio de acordo com Neves (2010), consiste em analisar as receitas, custos
fixos e varidveis, com o objetivo de encontrar a quantidade minima de producgéo ou de vendas
necessarias para que a empresa seja capaz de cobrir 0s custos. Isto significa que neste ponto as
entradas de recursos se igualam as saidas. Com este célculo é possivel saber o volume diério

minimo para que o negocio funcione de forma estavel e equilibrada, sem prejuizos.

3.1.6 Payback

Esse método, segundo Neves (2010), aponta dentre as opcbes do investidor, qual seria
aquela com mais possibilidades de recuperacdo do capital investido em menos tempo. O
termo payback refere-se ao tempo necessario para a recuperacao total dos valores aplicados
em determinado projeto. Neste método é possivel apontar em anos, meses ou dias o periodo
em que haverd o retorno integral do montante investido. Geralmente é a primeira forma de
avaliacdo a ser utilizada.

Usualmente, existem duas métricas para calculo de Payback, sendo elas: Payback simples e
Payback descontado. Ambos o0s calculos sdo baseados em analises de prazos de recuperacao
do capital investido.

De acordo com Moura (2011) o payback simples é baseado em célculo do retorno do
investimento sem remuneracdo, isto significa encontrar o periodo em que o capital investido
sera recuperado no mesmo valor no qual foi aplicado. Como exemplo, suponha-se que uma
empresa aplicou R$ 1.000,00 em um projeto. Seu fluxo de entrada de caixa consiste em R$
300,00 ao ano.
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Desta forma, observa-se abaixo, um breve calculo de PAYBACK simples:
Ano 0: R$ -1.000,00

Ano 1: R$ 300,00

Ano 2: R$ 300,00

Ano 3: R$ 300,00

Ano 4: R$ 300,00

Calculo do PAYBACK Simples:

Payback simples final de ano: 4 anos

Payback simples distribuido no ano : 4 + 100/300= 4,333 anos

O payback descontado, conforme abordado por Moura (2011), apresenta uma analise do
prazo de recuperacdo do capital investido com remuneracdo. Desta forma, para considerar o
valor do dinheiro no tempo € preciso trazer para o presente, ou seja, para a data do

investimento, do aporte inicial. Neste caso utilizando 0 mesmo exemplo anterior, teremos:

Ano 0: R$-1.000,00
Ano 1: R$ 300,00
Ano 2: R$ 300,00
Ano 3: R$ 300,00
Ano 4: R$ 300,00

Taxa de Juros: 10% a.a.

Para igualar os fluxos de caixa dos anos seguintes ao investimento, faremos um célculo
para que estes sejam descontados de acordo com a taxa de juros e igualados no ano zero.
Onde:

VP=VF / (1+i) *n

VP= Valor presente
VF= Valor Futuro
i= taxa de juros

n= periodo

17



Tabela 1: Calculo do Payback Simples

Ano |EC Operacao VP Saldo

Ano 0 |-R$ 1.000,00 |1000/(1+0,1)*0 |-R$ 1.000,00 [-R$ 1.000,00

Anol | R$ 300,00 |300/(1+0,21)*1 | R$ 272,73 | -R$ 727,27

Ano2 | R$ 300,00 |300/(1+0,1)"2 | R$ 247,93 |-R$ 479,34

Ano3 | R$ 300,00 |300/(1+0,21)*3 | R$ 225,39 |-R$ 253,94

Ano4 | R$ 300,00 |300/(1+0,1)* | R$ 204,90 |-R$ 49,04

Ano5 | R$ 300,00 |300/(1+0,21)*5 | R$ 186,28 | R$ 137,24

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Nota-se que no ano quatro mais alguns meses ja havera o retorno referente ao investimento
inicial.

Célculo do PAYBACK Descontado:

Payback descontado esta entre o ano 4 e 5

Payback descontado distribuido no ano : 4 + (49,04/186,28)= 4,263

Como apresentado, o calculo de payback é simples, facil de ser calculado e entendido. No
entanto, apresenta algumas desvantagens como:
N&o considera as diferencas de risco nos projetos. Em caso de comparacgéo entre dois projetos,
ao utilizar o método de Payback, ndo sera possivel considerar o risco de cada um.
O payback, ignora os fluxos de recebimentos posteriores ao ano de retorno total do
investimento inicial. Nestas condicdes, pode levar ao investidor a desistir de um projeto no
qual ofereceria um retorno maior ao acionista no longo prazo.
Estimula os investidores a escolher projetos com retorno do investimento mais rapido, quando

na verdade deveriam optar pelo projeto que apresentaria maior valor agregado no tempo.
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3.1.7 Valor presente liquido (VPL)

O Valor presente liquido de um projeto de investimento é composto pela soma algébrica
dos valores descontados do fluxo de caixa futuro. Isto significa somar o valor presente liquido
de todas as entradas e saidas de fluxo do projeto, utilizando uma taxa minima de atratividade
para descontar estes valores e trazé-los ao tempo zero(ZAGO, 2009).

Por considerar o valor do dinheiro no tempo, este método pode ser apontado como uma
técnica elaborada de anélise de investimentos. Tém como principal caracteristica, trazer para o
tempo presente o valor dos recursos financeiros envolvidos no projeto. Segundo Zago (2009),
uma andlise de viabilidade econémica através do calculo valor presente liquido, indica a
diferenga positiva entre receitas e custos descontados a uma taxa de juros.

Ao utilizar o método de VPL, estamos interessados em saber se 0 projeto possui na data do
calculo um valor maior que o custo.Somando-se os valores dos fluxos de caixas futuros,
descontando a taxa de juros e o valor de investimento inicial, o investidor obterd um valor
positivo ou negativo. Para que seja positivo, é necessario que o valor presente seja maior que
0 custo de oportunidade, isto significa que deverad ser superior ao valor gerado por uma
aplicacdo financeira, por exemplo. Logo quanto maior a taxa minima de juros exigida no

projeto menor sera o VPL Portal Action(Portal Estatistico do Brasil)
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Formula:

. " FCy
"r.n‘f';]-_. = —..irqj‘l' FEETETY
; (1414t

Fonte: Portal Action (Portal Estatistico do Brasil)(2015)
Sendo:
Fluxo de Caixa em T1= R$ 45.000,00
Fluxo de Caixa em T2= R$ 50.000,00
Fluxo de Caixa em T3= R$ 40.000,00
Fluxo de Caixa em T4= R$ 45.000,00
Fluxo de Caixa em T5= R$ 55.000,00
T=5anos
Investimento Inicial= R$ 150.000,00
i=10%

Desta forma, o VPL sera:

: . FC
VAL =T+ ) ——
Il=] I'.]'+'r-lr

5000 50000 40000 45000 55000
1+0,10)  (1+0,102 ' [1+0,10)3 ' [1+0,10)F ' {1+0,10)°

VAL = —150.000+ [

VAL = — 150,000 + 177.170, 30

VAL = 27.170, 30.
Fonte: Portal Action (Portal Estatistico do Brasil)(2015)

Algumas das vantagens deste modelo de andlise sdo: aplicacdo de fluxos de caixa
independente da variagdo de sinal (positivo ou negativo); levam em consideragdo o valor do
dinheiro no tempo; dependem apenas dos fluxos estimados de caixa e do custo de

oportunidade do capital ou taxa minima de atratividade (ZAGO, 2009).
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Este método apresenta desvantagens como a necessidade de estabelecer uma taxa de juros
atrativa para realizar o calculo, uma vez que esta taxa deverd englobar o risco do projeto. O

resultado é apresentado em valor monetario ao invés de percentagem.

3.1.8 Taxa interna de retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno € a taxa que anula o valor presente liquido do fluxo de caixa do
investimento em questdo. Sendo melhor definida como a taxa de juros que iguala o valor
presente de todas as entradas e saidas de caixa futuros ao investimento inicial do projeto,
resultando em um saldo nulo. Em outras palavras, a TIR torna o valor dos lucros futuros
equivalente ao valor dos gastos com o projeto.Sendo assim caracterizada como a taxa de
retorno esperada para o valor investido (ZAGO, 2009).

Conforme abordado por Oliveira (1982), a taxa interna de retorno € aquela que iguala os
gastos com os lucros a serem obtidos com o0 projeto. Sendo resumida como a taxa de
remuneracdo esperada pelo investidor para 0 montante investido na proposta.

A TIR é conseguida através da projecdo do fluxo de caixa, trata-se da taxa de juros na qual
torne nulo o valor presente do fluxo de caixa. Para que isto ocorra é necessario que o valor

presente das despesas seja igual ao valor presente das receitas.
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3.2 Estudo de viabilidade aplicado ao servigo de corte e dobra

O estudo de viabilidade pode ser aplicado em diferentes projetos, para exemplificar este
conhecimento teorico sera abordado a viabilidade do processo de corte e dobra como servigo
oferecido por uma empresa do ramo da construcdo civil. Este processo tém como matéria
prima a barra ou fio de aco e consiste em dobra-los e corta-los sob medida para um projeto
estrutural. Suas especificacGes sdo analisadas por projetistas da empresa que presta 0 servico
de corte e dobra, em seguida as maquinas sdo programadas para a execucdo de pecas que
encaixam-se perfeitamente nos moldes, tamanhos e quantidades apontadas pelo projetista da

obra.

3.2.1 Especificagdes da matéria prima do processo de corte e dobra

Através da Assosicacdo Brasileira de Normas Técnicas - NBR (Norma Brasileira) 7480,
editada em 03 de setembro de 2007, especifica-se a matéria prima do processo de corte e
dobra que € a barra ou fio de aco. A mesma classifica como barra o produto que possuir um
didmetro nominal de 6.3 mm ou superior, resultados de uma laminagéo a quente sem processo
de deformacdo mecénica posterior. E fios 0s que possuirem diametro de 10mm ou inferior,
resultados de trefilacdo de fio maquina ou laminacdo a frio. As barras de aco recebem a
classificacdo na categoria como CA-25 e CA-50, enquanto que o fio de a¢o se enquadra na
categoria CA-60.
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3.2.2 O Corte e Dobra de Ago no Brasil

Os servicos de corte e dobra de aco sempre estiveram presentes nos canteiros de obra, afinal é
necessario que haja este processo para a execucdo de armacdo de uma construcdo em
concreto.Todo aco utilizado para este proposito precisar ser cortado e dobrado de forma a
atender as especificagdes técnicas do projeto estrutural.

No Brasil os servigos de corte e dobra beneficiados fora da obra comegaram por volta do ano
de 1989. Isto ocorreu por conta de problemas como: falta de espacos fisicos para armazenar e
estocar materiais, desprovimento de mao de obra qualificada, perda de materiais devido a
realizacdo de cortes e dificuldade na destinacdo dos restos de aco inutilizaveis (MARQUES,
2013).

O sistema de corte e dobra de aco realizado fora dos canteiros de obra, consiste no envio de
plantas estruturais ao setor de projetos das empresas prestadoras deste servico, as quais
realizardo andlises quantificando toda a demanda de aco necessaria, or¢cando o servigo e
entregando o aco beneficiado no prazo solicitado pelo construtor na quantidade exata
necessaria para sua execucao.

De acordo com a empresa COFER- Ferro e Aco ,dentre algumas das vantagens do corte e

dobra estdo:

Entregas programadas, ocasionando a diminui¢do do capital de giro.
Eliminac&o total de perdas com pontas (a perda é Zero)

Eliminacdo dos custos com equipamentos para cortar e dobrar na obra
Menor espaco de armazenamento

Menor risco de acidentes

Maior rapidez na execucdo da obra

Pecas identificadas, prontas para montar

Diminuicdo de Méo de obra (que por vezes ¢é desqualificada)
Facilidade do suporte técnico , a disposic¢ao durante todo o process
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De acordo com a Comunidade da Construcdo(movimento nacional de integracdo dos sistemas
construtivos a base de cimento criado pela Associacdo Brasileira de Cimento Portland) no
servico de armacéo, a principal decisdo a ser tomada é se a armadura serad cortada e dobrada
no canteiro ou se seré beneficiada. Conforme tabela 2 abaixo, é possivel ver um comparativo

entre elas.

Tabela 2 - Diferencas entre Aco em barras e Aco beneficiado

Aco em barras Aco beneficiado
Precisdo dimensional das Médio Alta
pecas
Area de estocagem de Grande Baixa
material
Perdas de material Variavel Zero
Produtividade Pequena Alta
Versatilidade Alta Baixa

Fonte: Comunidade da Constru¢do (movimento nacional de integracdo dos sistemas construtivos a

base de cimento criado pela Associacao Brasileira de Cimento Portland)

Ao analisar a tabela 2, nota-se que o ago beneficiado apresenta muito mais vantagens e
destague em relacdo ao ago em barras o qual é estocado, cortado e dobrado no canteiro de
obras.

Por muitos anos o corte e dobra foi realizado em sua totalidade nos canteiros de obra de
maneira bem artesanal. No entanto com o0 passar dos anos e a necessidade de reducdo dos
custos, dos desperdicios e da aceleracdo dos prazos de entrega, o aco beneficiado foi tomando

espaco e ganhando mercado.

24



Por fim, segundo Faria(2007), alguns fatores podem explicar o motivo de ndo serem adotados
acos beneficiados em todas as construgdes. Sendo eles:

Custo elevado de compra da armadura pronta;

A regido onde esta sendo executada a obra estd longe dos grandes centros nos quais se
localizam as empresas beneficiadoras, inviabilizando o custo do frete;

As empresas se concentram em atender obras de grande porte;

Em casos de urgéncia podem néo ser atendidos de prontidao.

3.2.3 Processo de Corte e Dobra

A barra ou fio de ago é a matéria prima do corte e dobra. O a¢o por sua vez pode apresentar
caracteristicas fisicas relacionadas e resisténcia e dureza em funcdo da quantidade de carbono.
Quanto maior concentracdo deste componente mais resistente serd o aco. De acordo com a
NBR 7480/07 o aco possui uma classificacdo em relacéo a concentracdo de carbono que seria:
(menos resistente) CA-25 <CA-50 < CA-60 (mais resistente)

Ainda de conforme a NBR 7480/07, para a realizagdo do corte e dobra as barras ou fio de aco
precisam possuir nervuras, segundo a norma as categorias que deverdo apresenta-las sao CA-
50 e CA-60, sendo desta forma estes caracterizados como os tipos de aco indicados para esse
processo.

O processo de corte e dobra pode ser subdivido em trés etapas, sendo estas o endireitamento,

o0 corte e a dobra. Abaixo as descri¢des destes processos, segundo Marques (2013).
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1- Endireitamento

Neste processo 0 aco chega em forma de rolo, conforme figura 1. Este aco em bobina é
posicionado dentro de carretéis que ficam sob bases desbobinadoras, figura 2. O ago bobinado
por sua vez é desenrolado pelas maquinas através dos roletes tracionadores e endireitadores,

figura 3. Como resultado temos o ago em forma de barras retas.

Figura 1- Rolo de ago CAGO -

Fonte: Comep Industria e Comércio (http://comeptelas.com.br/)
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Figura 2 - Carretel que fica sob base deshbobinadora

Fonte: Site da empresa Schenell do Brasil (http://www.schnellbrasil.com.br/)

Figura 3 - Roletes Endireitadores

Fonte: Artigo publicado por Carlos Henrique Castro Ribeiro Marques. "Utilizacdo do Ac¢o cortado

e dobrado na construcao civil". (2013)

27



Neste processo atuam dois modelos de roletes,os tracionadores que tem a funcéo de tracionar
0 aco puxando-o até a maquina e os endireitadores que devem endireitd-los para a etapa
seguinte, deixando-o0s em formato de barra reta.

2- Corte

Neste momento a maquina realizara o corte da barra de ago na medida solicitada pelo cliente.

Abaixo conforme figura 4, momento do corte em uma méaquina de corte e dobra.

Figura 4 - Navalha que realiza o corte do ago

Fonte: Site da empresa Dobracor (http://www.dobracor.com.br/)
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3- Dobra

Momento em que a maquina através de tensdo exercida sobre o aco o deforma. Esta tenséo
exercida devera ser maior que o seu limite de deformac&o para que a dobra ocorra. A maquina
é capaz de medir exatamente onde devera ser a tensdo para que a peca fique no formato

solicitado no projeto. A figura 5, ilustra 0 momento da dobra do aco.

Figura 5 - Dobra do A¢o na Maquina

Fonte: Site da empresa Pegaforte (http://www.pecaforte.com.br)
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3.2.4 Oportunidades de Mercado

A necessidade de corte e dobra de aco para construgdo civil é tdo antiga quanto a demanda de

vergalhdo para armacao de estruturas de concreto.

O setor de construcdo civil é amplo e esta aberto para novos produtos e solugdes. Para isso, 0s

empreendedores devem buscar as imensas oportunidades de mercado existentes hoje.

As maiores chances de desenvolvimento no ramo da construcdo estdo na agregacéo de valor

aos produtos ja existentes. E investir em algo que tenha valor para 0 mercado consumidor.

Reduzindo o seu tempo de obra, 0s seus custos e otimizando seus resultados no produto final.
"O aco cortado e dobrado proporciona melhor
organizacdo, limpeza da obra, maior rapidez e, é claro,
com isso, aumenta a produtividade, porque o aco é
dimensionado de acordo com as suas necessidades,
facilitando a montagem e amarracdo no canteiro de
obras."
(Empresa Ferro e Ago, 2015)

O uso consciente de aco nas construcdes € a cada dia maior, 0s construtores ja ndo aceitam

desperdicios e gastos em vao. A inddstria busca através desta demanda substituir a venda do

aco simples por produtos agregados, capazes de racionalizar o tempo e a quantidade de

material gasto, aumentando a produtividade das obras. Isso acontece por exemplo através das

centrais de corte e dobra. A tendéncia é de chegar ndo apenas aos grandes construtores, mas

inclusive aos pequenos e se ndo aos auto construtores (Construgdo Mercado,2007).
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4. METODOLOGIA

A pesquisa serd classificada quanto aos fins e quanto aos meios, segundo proposto por
VERGARA, 2007.

Quanto aos fins, a pesquisa seré descritiva, dado que o presente estudo tem como objetivo
descrever os dados financeiros utilizados em um estudo de viabilidade econémico-financeira e
apresentar suas caracteristicas.

Quanto aos meios, a pesquisa sera bibliografica e de estudo de caso. Bibliografica pois serdo
utilizados artigos, dissertagdes, livros e teses para entender os conceitos e fundamentacfes do
tema proposto. De estudo de caso, pois sera apresentado e analisado um estudo de viabilidade
econémico-financeira de um projeto de corte e dobra de aco.

O presente trabalho baseia-se em um estudo de caso, tendo uma empresa de distribuicdo de
aco para construgdo civil como unidade de analise. Sera realizado um estudo de viabilidade
econémico-financeira para um projeto de ampliacdo da unidade, a mesma tem como objeto de
estudo optar por investir ou ndo em um projeto para implantacao de servico de corte e dobra.
Na fase inicial foi realizada pesquisa bibliografica para obter os referenciais teoricos
necessarios para a realizacdo de célculos de viabilidade e conhecimento mais aprofundado
sobre o corte e dobra de aco. Segundo Vergara (2007), a pesquisa bibliografica é um estudo
desenvolvido com base em material publicado através de livros, revistas, jornais, tornando-se
acessivel ao publico de alguma forma e sendo capaz de fornecer instrumental analitico para
qualquer outro tipo de pesquisa.

Em uma segunda etapa, foram realizadas levantamento de dados como parte do estudo de
caso. Esta etapa baseou-se em buscar os valores referentes aos custos, investimentos, despesas
e receitas que envolvem o projeto. O estudo de caso é limitado a uma ou poucas unidade,
conforme abordado por Vergara (2007), podendo esta unidade ser uma pessoa, empresa,
familia, produto, ou mesmo um pais. Pode ser realizado no campo ou ndo mas devera ter
carater de profundidade e detalhamento.

Para a realizacdo do estudo de viabilidade da empresa em questdo foram utilizados as
ferramentas de analises financeiras, tais como: ponto de equilibrio, VPL, TIR, Payback e

analises de despesas.

31



5. ESTUDO DE CASO

A empresa que sera objeto de analise para estudo de viabilidade econdmico-financeira, atua
no ramo de distribuicdo de aco para construgdo civil. Foi inaugurada em 1981 e situa-se no
estado do Rio de Janeiro.

Esta empresa atua com a revenda de solu¢es em ago para construtores, fabricantes de lajes e
consumidores finais. O estudo em analise evidenciara a viabilidade da abertura de uma filial
da mesma, no entanto voltada exclusivamente para o servico de corte e dobra de aco para
construcao civil.

O Projeto da nova unidade envolve a construcdo de um novo galpdo, em diferente localidade
da atual, e a aquisicdo de maquinas, além da contratacdo de méo de obra capacitada para o
desenvolvimento da unidade e conquista de mercado. A matéria prima deste servico é paga
separadamente pelo cliente e acrescentada ao valor final da nota fiscal de compra, por este
motivo esse estudo sera baseado apenas na prestacdo do servico e ndo na revenda do aco ao
cliente.

Neste projeto serd apresentada uma andlise econdmico-financeira através da apresentacao das
premissas do negocio e do seu respectivo ponto de equilibrio. O método a ser utilizado serd o
de valor presente liquido (VPL), prazo médio de retorno (PAYBACK) e taxa interna de
retorno (TIR).
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5.1 Investimento Inicial e Custos para a manutencdo da unidade

Para a abertura desta filial, seria necessario ndo apenas o investimento em maquinario, como
inclusive em terreno, mao-de obra e imobilizado para escritorio. Esses dados foram
levantados com base em busca de mercado. Para os maquinarios foram consultadas empresas
que fornecem estes equipamentos como a Schnell Brasil S.A., para o terreno foi feito contato
com corretor que atua na regido de Itaborai e com base no preco médio por m? foi estabelecido
o valor que a empresa pagard em um terreno da metragem necessaria a qual seria de 10.000
m2. Para 0s custos mensais com mao-de-obra o estudo baseou-se nas planilhas de
departamento pessoal da empresa que esta sendo estudada. Como a mao de obra seria de uma
regido proxima, a media salarial ndo mudaria. Para 0s servicos terceirizados, contas de
consumo, manutencdo, extras e despesas administrativas, foram utilizados os valores pagos
atualmente por esta empresa, sendo esses divididos proporcionalmente pelo o que seria a
demanda desta nova unidade. A seguir a planilha na qual todos os valores necessarios a

abertura desta filial sdo apresentados.
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Tabela 3 - Investimentos Iniciais

PROJETO CORTE E DOBRA 350 a 450 ton/més
DESCRICAO CUSTO

INVESTIMENTOS

1 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 100%
Estribadeira Eura 13 1 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00
Prima HS 12 1 R$ 320.000,00 R$ 320.000,00
Aco 8 1 R$ 240.000,00 R$ 240.000,00
Cortadeira (C4) 1 R$ 33.300,00 R$ 33.300,00
Dobradeira (P3) 2 R$ 31.520,00 R$ 63.040,00
Pértico Rolante 2 R$ 117.000,00 R$ 234.000,00
Empilhadeira Triplex 1 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Transformador 1 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00
Caminhdes 3 R$ 145.000,00 R$ 435.000,00
Méquina de dobrar coluna 1 R$ 19.500,00 R$ 19.500,00
Maéquina de eletrosolda Dhalmar 1 R$ 338.000,00 R$ 338.000,00
Prima 12 10% R$ 450.000,00 R$ 3.750,00
Prima HS 12 10% R$ 320.000,00 R$ 2.666,67
Aco 8 10% R$ 240.000,00 R$ 2.000,00
Cortadeira (C4) 10% R$ 33.300,00 R$ 277,50
Dobradeira (P3) 10% R$ 63.040,00 R$ 525,33
Pértico Rolante 4% R$ 117.000,00 R$ 390,00
Empilhadeira 10% R$ 60.000,00 R$ 500,00
Caminhdes 20% R$ 435.000,00 R$ 7.250,00
1.2 CONSTRUCAO GALPAO 17.359,50
Galpéo de 20m x 45m x 8m (L x C x H) = 900m2 900m2 250,00/m? R$ 225.000,00
Telhas (6 m x 1,10 m) 900m? R$ 106,35/telha — 137 unidades R$ 14.569,95
Piso 900m2 65,00/m2 (14 cm espessura) R$ 58.500,00
1.3 ESCRITORIO 298.069,95
Container 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Ar condicionado 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00
Mesas/Cadeiras 9 R$ 4.680,00 R$ 42.120,00
Computadores 9 R$ 1.300,00 R$ 11.700,00
Demais itens (Uniformes, papelaria etc) R$ 9.467,28 R$ 9.467,28
1.4 TERRENO 76.287,28
Itaborai, Piabeta - 10.000 m2 100,00/m2 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00
TOTAL R$3.239.056,73

Fonte: Schnell do Brasil S.A., Volkswaguen, Notas Fiscais de compra da empresa.(2015)



Tabela 4 - Custos Mensais do Projeto

CUSTOS MENSAIS

MAQO DE OBRA OPERACIONAL {Now/13) QTDE I, Insal.,INSS, PIS, Fér, :

Operador de Maquina 3 RE$ 1.960.43 R§ 5.881,29
Ajudantes 3 Hi 1.556,22 Hi 4 bb8,bb
Engarregado 1 R 4.244 24 RE 4.244 24
Mecanico de Manutencio 1 RE 2 482 88 R% 2 482 88
Motorista 3 R% 1.690,96 R$ 5.072,88
Ajudante de Motorista 3 RE§ 1.286.75 R§ 3.860.25
Mecanico de Caminhio, 1 RE 211201 R$ 211201
MAO DE OBRA ADMINISTRATIVA il, Insal_INSS, PIS, Fér, © 28322 M

Analista de Projetos (Planilhador) 1 R% 1.893.07 R$ 1.893.07
Vendas 2 b 2.000.00 Hib 4.000.00
Diretores 2 RE 4.846,37 R 9.692 74
Teécnico de Logistica 1 R$ 1.701,06 R% 1.701,06
Assistente Financeiro/Recursos Humanos/ DP 1

RE 4173 .50 25 4.173.50

SERVICOS5 TERCEIRIZADOS (Dez/13)

Contabilidade Y R% 3.605,18 R% 1.802,59
Seguranca 1 RE$ 9.412.00 R§ 3.137.33
Empresa Dedetizacdo 1 RE$ 1.530.00 R$ 127.50
Empresa Limpa Fossa 1 R3 350,00 R% 2917
Advogado 14 RE 1.930.00 R$ 482 50
US0/ CONSUMO (REF NOV/13)
Energia Elétrica 30% R% 11.481.42 R% 3.444 43
Telefone Ya R% 1.376,02 R 344,01
Agua 145 R3$ 943,78 R$ 188.76
Internet 1 RE 65 96 RE 55 96
MRNUTEN';D FORTICOS ROLANTES E TAL
M&o de Obra 1 R% 1.300,00 R% 1.300,00
Pecas 1 | R% 1.000,00 . R§1.000,00
2.300,00
Plano de Sadde Amil 22 R3$ 71.64 (metade) R$ 1.576.08
Cesta Basica 22 R% 56,00 R§ 1.232.00
Seguro de Vida 22 R 7.20 R 155 40
DESPESAS ADMINISTRATIVAS QTDE
Rais 2 R% 254,73 RS 127,37
Despesas Correios AR 1 R5 6,45 R% 6.45
Alvara 1 R% 638,86 RE 53,24
Contrib. Sindical 22 funcionarios R5 103,53 R% 103,53
Balanco anual il i 2.500,00 Fid 208,33
Serv. de Imposto de renda (escrit) 1 RE 2.500,00 R$ 208,33
laxa de Controle & | 1scalzacdo Ambiental — IN 1 Fuib 250,00 B 240,00
INMETRO — afericdo de balancas 1 R5 100,00 R$ 100,00
IFTU 1 R$ 2.746,65 " RS5 228,89
Manutencédo Software (TidSoftware) 1 R$ 1.123.,20 R$ 1.123,20
Manutencdo Computador e Impressora 1 R3 200,00 R 200,00
Contrib. & associacdes 1 R5 100,00 R$ 100,00
Manulencio Sullware Diversos (GM SYSTEM) 1 R3 200,00 R3S 200,00
Taxa de Incéndio (Funesbom) até 1.000m?* 1 RE§ 1.069 07 R% 89 09

MANUTCNCAO CM GLCRAL

Oleo Compr. 95Its RS 17.50 " RS 166.25

Oleo Lubr. 10 Its RE 15,00 RE 150,00
Parafusos 50 pg R5 3,00 R% 150,00
Epi 9 pcs RE 41,33 g 372,00
Pegas Rep. T pus R 200,00 R§ 1.400,00
Estopa 20 kg R% 5,560 R$ 110,00
Instalaces 1 R3 250,00 R$ 250,00
FPonte Rol. 1 R% 150,00 R% 150,00
Empilhadeira 1 R3 150.00 R$ 150,00
GLP Emp. 53 RS 70,00 R% 420,00

MANUTENCAQ ELETRICA ©3.318,25

M&o de Obra Eletricista 1 RE 2.294 58 R$ 2.294 58
Chave Liga/Desl. R$ 100,00 R3$ 100,00
Enrolamento de motores elétricos R3$ 120.00 R5 120.00

Ladmpadas, fios, reator, fusiveis, etc R% 30 00 R% 3000
MANUTENCAO CAMINHOES 2.594,58

Média ultimos
6 meses (12
Pecas e Materiais caminhdes) R% 1.485 31/caminhdo RE§ 4.455 93
Fedagio 3 caminhéies R$ 1.166,66 R$ 3.499,98
IPWVA 3 R% 5.800,00 R% 1.450,00
856,25

Cnmhbustivel Ii'rrnglcaminhé'n R% 2 166 38/raminhin | R% R 499 14

15.905,05

Total Custos R$ 89.477,60

Fonte: Desenvolvido pela autora
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5.2 Retorno Liquido Mensal do Projeto

Para encontrar o retorno liquido de impostos e despesas foi realizado o célculo a seguir.
Observa-se que neste estudo serdo sempre analisadas trés possibilidades de quantidades
vendidas, isto porque ao dividi-las ficara mais facil a visualizacdo dos resultados obtidos com
este servico e da quantidade minima necesséaria para encontrar o ponto de equilibrio do
projeto.

Tabela 5 - Retorno Liquido Mensal do Projeto

350 TON 400 TON 450 TON
Receita Bruta de venda R$ 150.000,00 R$ 172.000,00 R$ 193.500,00
Impostos indiretos s/ receitas (ICMS, IPI, ISS, PIS, COFINS)
19% ICMS+ 0,65% PIS + 3,0% COFINS, 5% ISS -R$ 41.250,00 -R$ 47.300,00 -R$ 53.212,50
Receita Liquida de Vendas R$ 108.750,00 R$ 124.700,00 R$ 140.287,50
Custos Totais -R$ 89.477,60 -R$ 89.477,60 -R$ 89.477,60
Resultado antes do IR R$ 19.272,40 R$ 35.222 40 R$ 50.809,90
Imposto de Renda (15%) R$ 2.890,86 R$ 5.283,36 R$ 7.621,49
Imposto de Renda (10% adicional) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
CSLL (12%) R$ 2.312,69 R$ 4.226,69 R$ 6.097,19
Resultado obtido pelas operagdes R$ 14.068,85 R$ 25.712,35 R$ 37.091,23

Em 1 ano R$ 168.826,22 R$ 308.548,22 R$ 445.094,72
Valor Investido R$ 3.239.056,73 R$ 3.239.056,73 R$ 3.239.056,73

Taxa Efetiva CDI nos ultimos 12 meses - 12,77% (valor.com.br) 413.627,54 413.627,54 413.627,54
IR sobre aplicacdes financeiras em 1 ano - 20% R$  82.725,51 R$ 82.725,51 R$ 82.725,51

Rendimento Liquido de aplicacdes em 1 ano 330.902,04 330.902,04 330.902,04

Rendimento anual do Projeto sob o investimento 5% 10% 14%

Rendimento anual da Aplicagdo 10% 10% 10%

Fonte: Desenvolvido pela autora

Conforme célculo do rendimento anual apresentado, apenas no caso da venda de 450

toneladas ou mais serd mais rentavel aplicar no projeto do que em aplicagbes financeiras

bancérias.
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5.3 Andlises Financeiras

Como parte da analise sobre o investimento da empresa em questdo foram identificadas as
destinagdes de recursos do projeto em capital de giro e em ativos (bens). Assim como o valor
econémico gerado pelo projeto, ou seja, 0 quanto 0 mesmo geraria de riqueza ao proprietario
(EVA).

Tabela 6 - Destinacdes de Recursos do Projeto

b) Identificando as destinacdes de recursos do projeto
Capital de Giro
Financiamento dos clientes ( 21d x 28d x 35d) (Receita/dia x gtd dias) R$  175.000,00 R$ 200.666,67 R$ 225.750,00
Estocagem (Custo do Produto/ Prazo Pgto Fornecedor) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
CAPITAL DE GIRO (CG) [ Rrs 175.000,00 R$ 200.666,67 R$ 225.750,00

FINANCIAMENTOS DO CAPITAL DE GIRO

Financiamentos dos fornecedores R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Financiamentos dos impostos indiretos (30d) -R$ 41.250,00 -R$ 47.300,00 -R$ 53.212,50
Financiamentos custos/ despesas (15d x 30d ) -R$ 44.738,80 -R$ 44.738,80 -R$ 44.738,80
Financiamento do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (30d) -R$ 4.625,38 -R$ 8.453,38 -R$ 12.194,38
FINANCIAMENTOS DO CAPITAL DE GIRO (FCG) " R$ 90.614,18 R$ 100.492,18 R$ 110.145,68

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (NCG)
CG - FCG [ resa3ss82 R$ 100.174,49 R$ 115.604,32

A empresa destina recursos para financiar a NCG e o Capital Fixo e essa destinagéo visa a obtengéo de RETORNO

Fonte: Desenvolvido pela autora
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Tabela 7 - Total das Destinacdes de Recursos em Ativos

c) Identificando as destinagdes de recursos em ativos

NCG R$84.385,82 R$100.174,49 R$115.604,32
(+) Ativos Fixos R$ 3.212.229,95 R$ 3.212.229,95 R$ 3.212.229,95
TOTAL DAS DESTINAGOES DE RECURSOS EM ATIVOS ||R$ 3.296.615,77 R$ 3.312.404,44 R$ 3.327.834,27

Custo Mensal do financiamento do projeto:
Recursos de Terceiros (6,01% a.m)- limitados ao valor de R$ 500.000,00 R$ 30.050,00 R$ 30.050,00 R$ 30.050,00
Recursos Proprios (2% a.m- 26,82% a.a) R$ 65.932,32 R$ 66.248,09 R$ 66.556,69
Recursos Proprios (1,5% a.m- 26,82% a.a) R$ 49.449,24 R$ 49.686,07 R$ 49.917,51

Fonte: Desenvolvido pela autora

Para o valor de ativo fixo foi considerado o montante investido em méaquinas, equipamentos,
veiculos e edificagbes exlcuindo-se a depreciacdo dos mesmos. Para o valor de juros para
recursos de terceiros teve-se como base as taxas cobradas pelo Banco Bradesco no caso de
empréstimos neste valor.

Tabela 8 - Retorno Gerado para o Proprietario

d) Resultado final primeiro ano parao proprietario Cenario 1 (2%a.m)

RETORNO GERADO R$ 14.647,02 R$ 26.769,02 R$ 38.615,52

(-) Custo do financiamento das operagdes -R$ 65.932,32 -R$ 66.248,09 = -R$ 66.556,69

Valor Econdmico Agregado -R$ 51.285,29 -R$39.479,06 | -R$27.941,16

Cenério 2 (1,5% a.m)

RETORNO GERADO R$ 14.647,02 R$ 26.769,02 R$ 38.615,52

(-) Custo do financiamento das operac¢des -R$ 49.449,24 -R$ 49.686,07 -R$49.917,51

Valor Econdmico Agregado -R$ 34.802,21 -R$22.917,04 | -R$ 11.301,99

Fonte: Desenvolvido pela autora
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Tabela 9 - Valor Econémico Adicionado

EVA - Valor Economico Adicionado: Base de Gera¢io de Riqueza

Lucro Operacional
Impostos
Resultado A

Capital total investido x Custo do capital
Resultado B

EVA=AB
Lucro Operacional
Impostos

Resultado A

Capital total investido x Custo do capital
Resultado B

EVA=AB

Fonte: Desenvolvido pela autora

350 ton
R$ 19.272,40
-R$ 4.625,38
R$ 14.647,02

R$ 64.781,13
R$ 64.781,13

-R$ 50.134,11
R$ 19.272,40
-R$ 4.625,38

R$ 14.647,02

R$ 48.585,85
R$ 48.585,85

-R$ 33.938,83

400 ton

Cenério 1 (2%a.m)

R$ 35.222,40
-R$ 8.453,38
R$ 26.769,02

R$ 64.781,13
R$ 64.781,13

-R$ 38.012,11

Cenario 2 (1,5% a.m)

R$ 35.222,40
-R$ 8.453,38
R$ 26.769,02

R$ 48.585,85
R$ 48.585,85

-R$ 21.816,83

450 ton

R$ 50.809,90

-R$ 12.194,38

R$ 38.615,52

R$ 64.781,13
R$ 64.781,13

-R$ 26.165,61

R$ 50.809,90

-R$ 12.194,38

R$ 38.615,52

R$ 48.585,85
R$ 48.585,85

-R$9.970,33

De acordo com o quadro acima é possivel notar que mesmo com a producao de 450 toneladas

conforme terceira coluna, ndo é possivel gerar riqueza para o proprietario. Foram apontados

dois cendrios nestas analises, um considerando o0 que seria a taxa minima inicial de

atratividade, neste caso a de 2% ao més e o0 outro 0 que seria uma taxa de retorno ainda

aceitavel para os investidores, visto que mesmo nao sendo a desejada € superior ao retorno de

uma aplicacdo em banco. Outro aspecto a ser ressaltado é que descarta-se a possibilidade da

utilizacdo de recursos de terceiros pois 0s juros sao muito elevados e a empresa ja dispde

destes valores.
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5.4 Célculo do Valor Presente Liquido (VPL)

Cenario 1

VPL

ANO
350 ton
400 ton
450 ton

350 ton
400 ton
450 ton

VPL 350 ton
VPL 400 ton
VPL 450 ton

-R$
-R$
-R$

R$
R$
R$
R$

Valor Presente Liquido

0

3.239.056,73
3.239.056,73
3.239.056,73

793.113,69
1.449.502,32
2.090.973,02
3.238.228,04

-2.445.943,04
-1.789.554,41
-1.148.083,71

1
R$ 175.764,00
R$ 321.228,00
R$ 463.386,00

R$ 138.593,28
R$ 253.294,43
R$ 365.388,74
R$ 297.488,42

2
193.340,40
353.350,80
509.724,60

R$ 120.211,80
R$ 219.700,27
R$ 316.927,62
R$ 303.053,59

3
212.674,44
388.685,88
560.697,06

R$ 104.268,24
R$ 190.561,66
R$ 274.893,86
R$ 308.722,86

4
233.941,88
427.554,47
616.766,77

R$ 90.439,26
R$ 165.287,67
R$ 238.434,98
R$ 314.498,19

Cenario 1 (26,82%a.a ou 2%a.m)

ENTRADAS

5
257.336,07
470.309,91
678.443,44

6
283.069,68
517.340,91
746.287,79

VPL

R$ 78.444,40
R$ 143.365,74
R$ 206.811,60
R$ 320.381,57

R$ 68.040,40
R$ 124.351,30
R$ 179.382,40
R$ 326.375,00

7
311.376,65
569.075,00
820.916,57

R$ 59.016,28
R$ 107.858,72
R$ 155.591,11
R$ 332.480,55
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Cenario 2

ANO
350 ton
400 ton
450 ton

350 ton
400 ton
450 ton

VPL 350 ton
VPL 400 ton
VPL 450 ton

-R$
-R$
-R$

R$
R$
R$

0

3.239.056,73
3.239.056,73
3.239.056,73

1.039.548,36
1.899.888,72
2.740.675,89

-2.199.508,37
-1.339.168,01

-498.380,84

1
R$ 175.764,00
R$ 321.228,00
R$ 463.386,00

R$ 147.009,03
R$ 268.675,14
R$ 387.576,11

2
193.340,40
353.350,80
509.724,60

R$ 135.254,21
R$ 247.191,92
R$ 356.585,58

3
212.674,44
388.685,88
560.697,06

R$ 124.439,31
R$ 227.426,49
R$ 328.073,05

4
233.941,88
427.554,47
616.766,77

R$ 114.489,16
R$ 209.241,50
R$ 301.840,38

Cenaério 2 (19,56%a.a ou 1,5% a.m)
ENTRADAS
5 6
257.336,07 283.069,68
470.309,91 517.340,91
678.443,44 746.287,79

VPL
R$ 105.334,62 R$ 96.912,08
R$ 192.510,58 R$ 177.117,46
R$ 277.705,27 R$ 255.500,00

Para o calculo das entradas anuais foi considerado um acréscimo de 10% ao ano sobre o valor do ano anterior.

7
311.376,65
569.075,00
820.916,57

R$ 89.163,00
R$ 162.955,18
R$ 235.070,25



Abaixo a conta realizada para encontrar a taxa anual equivalente a taxa mensal para que o

calculo de desconto a valor presente fosse realizado.

Cenério 1

Qual a taxa anual de juros equivalente a 2% ao més?
Temos que: 2% = 2/100 = 0,02

1+ia=(1+0,02)"%
1+ ia=1,02"
1+ ia=1,2682
ia=1,2682— 1
ia = 0,2682
ia = 26,82%

A taxa anual de juros equivalente a 2% ao més é de 26,82%.

Cenério 2

Qual a taxa anual de juros equivalente a 1,5% ao més?
Temos que: 1,5% = 1,5/100 = 0,015

1+ia=(1+0,015)"
1+ ia=1,015"
1+ ia=1,1956
ia=1,1956 — 1
ja = 0,1956
ia = 19,56%

A taxa anual de juros equivalente a 1,5% ao més ¢é de 19,56%.
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5.5 Célculo da Taxa Interna de Retorno (TIR)

Cenério 1(26,82%a.a ou 2%a.m)
ENTRADAS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
-R$ 3.239.056,73 R$ 175.764,00 193.340,40 212.674,44 233.941,88 257.336,07 283.069,68 311.376,65 342.514,31 376.76574  414.442,32
-R$ 3.239.056,73 R$ 321.228,00 353.350,80 388.685,88 427.554,47 470.309,91 517.34091 569.075,00 625.982,50 688.580,75  757.438,82
-R$ 3.239.056,73 R$ 463.386,00 509.724,60 560.697,06 616.766,77 678.443,44 T746.287,79 820.916,57 903.008,22 993.309,04 1.092.639,95

CF 0 CFj CFj CFj CFj CFj CFj CFj CFj CFj CFj
TIR

2.26%

1.98%

15.60%
fIRR

Cenario 2 (19,56%a.a ou 1,5%a.m)
Continua ndo valendo a pena pois TMA = 19,56% enquanto que a maior TIR encontrada foi de 15,6 % a.a

Para o calculo da TIR foi utilizada a calculadora HP 12C na qual os valores respectivos de 350 ton, 400 ton e 450 ton para cada ano foram

lancados nas funcdes descritas como CFj, CFO e F IRR.
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5.6 Calculo de Payback Simples

Cenério 1 - Payback Simples

PAYBACK SIMPLES
ENTRADAS
ANO 0 1 2 3 4 5 b 1
B0ton RS 32005673 RS I5T6400 19334040 2026744 23394188 BTR60T 2306968 31L37665

Fluxo Acumulado 306329273 -2869.95233 265721789 242333601 216599993 -188293025 157155361
M0ton RS 323005673 RS 32122800  3B3W/0SD  3BOGEHE  ATSA4T 4030991 SI7309L 5690700
Fluxo Acumulado 2078873 256447793 207579205 17482378 121792167 76058676 -I9L5LLTE
£0ton RS 323005673 RS 46330600 0972460 606906 61676677 G834 TAG8TT9 82091657
Fluxo Acumulado 210561073 226594613 -L70524907 108848230 41003886 33624893  1157.16549

8
3251431
-1.229.03929

62598250
43447073

903.008,22
2060.17371

9
376.765,74
-§52.213,%5

668.580,75
112305148

993.309,04
30534826

10
44403
43783123

157438,82
188049030

10926399
414612271

il
455,886,955
18,0532

§33.18270
27136730

1201903 %
5.348.026,65

0,96 10anos
11,52 11 meses
15,60 15 dias

0,31 7anos
367 3meses
21,6 21 dias

0,55 5anos
6,59 6 meses
17,7 17 dias
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Cenario 2 - Payback Simples

PAYBACK SIMPLES
ENTRADAS
ANO 0 | 2 3 4 5 6 1 § g 10
Bton RS 323005673 RS 176400 1933040 226744 BULE  HT3HOT  2M06968  ULIGES  MBUIL  FEISTA 4440
Flixo Acumulado 306329273 280995233 265727789 24233600 216599993 18829305 -LOTLSN36L 122903029  -82213% 431833

0ton RS 323005673 RS 312800 33060 /WS AT 409 SN K900 659250 6850 THTARA
Fluxo Acumulado Q978873 25644 217079205 L8N -L2TIS2GT 1058676 -9LSILTE 43447073 L1Z305148  18804%030

£0tn R 323005673 RS 4633600 50972460 6069706  6I6TH6TT  GTBASH  TA28TTY  B0U6ST 030082 99330904 1.092639.%
Fluxo Acumulado LTHEN0T3 22000613 -LI0524907 108846230 41003886 362489 115716540 206017371 308348276 461271

i
455,886,955
1805532

§33.182,10
271367300

1200903.%
5.348.026,65

0.96 10anos
1152 11 mesgs
1560 15dias

031 7anos
367 3meses
216 20 dias

055 5anos
6,59 6 mess
177 17 dias

No Payback simples um grande ponto a ser realgado € que ndo considera-se o valor do dinheiro no tempo, ou seja, 0 prazo esperado de retorno

do investimento considera 0 montante que sera recebido durante determinado periodo sem trazer esses valores para o tempo zero. O que pode

acarretar em prazos de retorno ndo muito realistas, visto que o dinheiro n&o fica parado no tempo.
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5.7 Caluclo de Payback Descontado
Cenério 1- TMA = 2% a.m = 26,82% a.a.

PAYBACK DESCONTADO
ENTRADAS
AN 0 1 ! 3 4 5 § 1 § 9 () il i ik u B 1 i i 1 ]
on RSIZAM6T RS IRTBAN 190N 226U4  IRULE  BWIIRO MBI LGS SMA TEIM MAADR AN NLABA WLEATR  GRIM  GTARN0  TMARE  NTANE  SBABY IR L0T4%e
Mtn RS 300673 RS 12800 3IH  REKH AT L0IMY UMY SROBM RN GRN0B T AMR  GRI0  UGN09T LOBILLOT LIBYI 12198280 1MLBM0T 1460%3% L6B6TH LIGOLL L9AGLD
Bon RS3Z0M6T RS MRM  TOTAN G066 66T GRABM TR NN YB0B2  WRNOM  LONGN® LNURYU 10MH LGB ST LTINS L9%GB 2102605 2307 256HH 2834066
Ao Zeno \PL DAS ENTRADAS
Hion RS A2 RS 13582 RS 102180 RS 10026824 RS 043026 RS 784440 RS 6804040 RS 5001628 RS SLIBSOL RS 44‘399,87 RS 3ILI6 RS B4B4T RS 897320 RE 105 RS L7974 RS BNGSL RS 16308% RS 1423% RS 1233747 RS 10T0L1 RS 928188
Qtn RS LTBABH RS Z320443 RS 2107007 RS 19056166 RS 16528767 RS 14336574 RS 1435130 RS 10785872 RS %5353 RS BLIAE RS 703837 RSGLUBN RS S2BLT0 RS 9878 RS 8729 RS 3455372 RS 2997089 RS 2.9880 RS 254808 RS 195755 RS 1696366
Bton RS 2549%0 RS 3638874 RS 31692762 RS 21489385 $ 2843498 RS 20681160 RS 17038240 RS 1550011 RS 149523 RS 10705626 RS L5312 RS SR0654 RS 638524 RS 66254% RS 5746710 RS 4084531 RS B2 RS TN RS L5068 R$2‘ 8 RS 2447084

Total Ano Zero

VPL 350 ton -2.254.788,41
VPL 400 ton -1.440.198,35
VPL 450 ton -644.121,70

Este total considera o valor do dinheiro no tempo, ou seja, tem-se os valores anuais recebidos até o ano 20, todos descontados a taxa anual de

2% a.m. , a qual seria a taxa minima de atratividade exigida pelo investidor e desta forma trazidos para o ano zero, ano do investimento inicial

do projeto.
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Cenario 2- TMA =1,5% a.m = 19,56% a.a

PAYBACK DESCONTADO
ENTRADAS
ANO 0 1 2 3 4 5 ] 1 8 9 10 1 1 13 1 15 16 17 18 19 N
Bton RS 323005673 RS 17576400 19334040 2267444 23394188 25133601 283.069,68 311.376,65 34251431 376.765,74 4403 4558865 5014750 5162273 £06.785,00 66746350 73420985 80763083 888.393,92 01123331 1.074.956,64
400tn -RS 323905673 RS 321.22800 35335080 388.685,38 4155447 47030991 51734091 569.075,00 62598250 £88.580,75 5743882 83318270 91650097 100815107 110896618 121986280 134184907 147603398 162363738  L786.00112 196460123
40tn RS 323905673 RS 463.386,00 509.724,60 560,697 06 616.766,77 678443 4 46,8119 82091657 903.00822 99330004 10926399 120190394 132200434 145430377 150973415  L7HON0756 19367832 212024615 2317077 257638784 283402663
Ao Zeno \PL DAS ENTRADAS
Bton RS 149131326 RS 14700003 RS 13525421 RS 12443931 RS 11448916 RS 10533462 RS 9691208 RS 8916300 RS 8203354 RS 747415 RS 6943925 RS 6388690 RS 5877851 RS 5407859 RS 4975447 RS 4577611 RS 4211586 RS 3874828 RS 3564998 RS 3279941 RS 3017677
40tn RS 27553866 RS 26867514 RS 24719192 RS 2742649 RS 20924150 RS 19251058 R§ 17711746 RS 16295518 RS 14992530 RS 13793730 RS 12690785 RS 11676032 RS 10742418 RS 9883456 RS 9093176 RS 8366087 RS 7697136 RS 7081674 RS 6515425 RS 509445 RS 5515137
40tn RS 393171348 RS 38757611 RS 35658558 RS 32807305 RS 30184038 RS 27770527 R§ 25550000 RS 23507025 RS 21627407 RS 19898083 RS 18307035 RS 16843207 RS 15496427 RS 1425733 RS 13117320 RS 12088461 RS 11103469 RS 10215637 RS 9398796 RS 8647270 RS 7955836
RS 323005673 285148062 249489503 216682198 186498160  -158727633  -13L7I634 -1.096.706,09 -880432,02 -681451,19 9838084 3094877 -174.98450 41115 9876205 2194667 33048136 463173 526.625,69 £13.098,39 £92.656,75
Total Ano Zero
/PL 350to -1.747.743,47 - 0,33 13 anos
/PL 400to -513.518,07 - 3,94 3 meses
/PL 450 to 692.656,75 - 28,14 28 dias

Neste contexto observa-se que com a TMA= 1,5% a.m. ou 19,56% a.a., 0 menor tempo para gque 0 investimento se pague serd no ano 13 e

mesmo assim baseando-se na producéo e venda de 450 ton.

47



6. CONCLUSAO

O ato de optar por investir ou ndo em um projeto é algo comum e acontece a todo momento
na vida ndo sé de empresarios experientes como na de pessoas interessadas em dar inicio a
um negocio. Torna-se importante realcar que os empreendedores continuam tomando
decisdes como estas baseados na sua sensibilidade, os riscos assumidos tornam-se entéo
ainda maiores e uma vez ndo sendo bem sucedido em sua escolha, ndo ha o que fazer,
apenas lamentar-se pelas perdas.Se todos realizassem um estudo minuncioso e com cautela
decidissem em qual projeto investir, sem duvidas ocorreriam mais casos de sucesso. As
ferramentas estdo disponiveis no mercado, basta o empreendedor decidir utiliza-las e assim

realizar as suas escolhas de forma mais segura.

Verificou-se através dos pontos apresentados neste trabalho que ao utilizar as técnicas para
andlise de investimentos é possivel estudar diferentes possibilidades, permitindo escolhas e
implementacdo das melhores op¢des para um desenvolvimento mais seguro e previsivel do

projeto em analise.

Este trabalho evidenciou o estudo de viabilidade ecémica e financeira de um projeto,
fornecendo informac@es e atuando como um analista de investimento, no qual aponta-se
todas as possibilidades de desenvolvimento do projeto em questdo e sob quais condigdes

para tornar-se atrativo ao investidor.

O objetivo geral do trabalho que visava aprimorar o estudo de viabilidade econémico-
financeira de um projeto de corte e dobra no setor da construcao civil, facilitando a deciséo
dos empreendedores em investir ou ndo, foi alcangado.

Nas primeiras analises do estudo de caso, foram levantados os custos de instalacdo de uma
unidade para corte e dobra, os custos de producdo e manutengdo do negocio. Observando-
se quais seriam 0s gastos reais com este projeto e quais seriam as capacidades de producéo

dos maquinarios escolhidos.
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Em uma etapa posterior ao custeio, foi identificado o retorno mensal do projeto dentro das
trés capacidades de producdo estimadas, sendo elas de 350 a 450 toneladas por més. Para
obter este retorno foram levantados os percentuais de impostos incidentes sob a operacéo e
calculados o rendimento liquido do projeto. Em seguida estes foram comparados aos
rendimentos de uma aplicacdo atrelada a taxa efetiva do CDI, que vem a ser o investimento
mais utilizado nesta companhia. Neste momento como resultado aponta-se que o projeto s

rende mais que uma aplicacéo financeira se produzir ao menos 450 toneladas por més.

Seguindo esta analise foram apontados os lucros liquidos mensais do projeto, seguido pela
andlise do capital de giro necessario para a movimentacdo do negdcio, ou seja, quanto dev-
se ter em caixa para pagar todos os fornecedores e despesas, levando a identificacdo das

destinacOes dadas aos recursos do projeto.

Na escolha de um projeto é necessario identificar qual seré a fonte de recursos, ou seja, de
onde vira o capital essencial para que 0 mesmo aconteca e saia do papel. Neste momento
do estudo de caso foi apontado que por trata-se de um valor muito alto de investimento
inicial e da elevada taxas de juros cobradas pelos bancos, o investidor optaria por recursos
proprios, uma vez que esses possuim um menor custo e ja estdo disponiveis em seu caixa.

Para complementar esta analise foram calculados os resultados finais para o proprietario
caso optasse por investir no negécio, assim como a base de geracdo de riqueza deste
projeto. Neste levantamentos ja ficou subentendido que este projeto ndo estava gerando

riquezas e nem o retorno minimo desejado.

Para detalhar e concluir a respeito da viabilidade do corte e dobra foram realizados calculos
essenciais no estudo de analise de investimentos. Sendo estes o Valor Presente Liquido

(VPL) , Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback simples e descontado.

No calculo do VPL, em ambos os cenarios apresentados, foi concluido que o o valor de
todas as entradas de recursos até o décimo ano descontadas a taxa minima de atratividade e
trazidas ao tempo zero ndo compensariam o investimento inicial, ou seja, o valor investido

neste projeto ndo daria de retorno, no periodo util do maquinario, 0 montante esperado
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pelos investidores. O mesmo ocorreu com o calculo da TIR, neste calculo encontra-se a
taxa na qual todas as entradas seréo iguais a zero, isso significa encontrar a taxa a qual o
investimento estara retornando ao seu investidor no periodo util do projeto, neste caso as
taxas encontradas foram sempre inferiores a TMA, o que significa que o projeto ndo dara

de retorno ao seus investidores os valores e taxas dessejados.

Por ltimo foi calculado o Payback atraves de dois métodos o do Payback simples e do
descontado. No modelo de Payback simples, método no qual ndo considera-se o valor do
dinheiro no tempo, foi encontrado que o tempo total para retorno do investimento inicial
estaria abaixo dos dez anos nas condi¢cdes de venda de 400 ou 450 toneladas, isto significa
que de acordo com este calculo o investimento seria aprovado nas condi¢des de tempo para
retorno se as vendas fossem mantidas aqueles patamares. No célculo do Payback
descontado, os valores encontrados levam em consideracdo o valor do dinheiro no tempo,
determinando valores mais confidveis e um prazo mais real de retorno do investimento no
projeto. Neste caso, em ambos 0s cenarios de taxas, foi concluido que o tempo minimo de
retorno ndo seria menor que dez anos, levando os investidores a uma realidade de anos bem

maior que a esperada.

Desta forma, conclui-se que, levando em consideracdo todos os calculos feitos e todas as
informacgdes analisadas, o projeto torna-se invidvel do ponto de vista econémico e
financeiro. A empresa ndo tera o retorno esperado diante destas condi¢cdes e deste montante
inicial necessario para iniciar o projeto. Conforme apresentado, torna-se mais interessante
aplicar o capital em bancos, para que um aporte em projetos seja realizado ele devera
render um valor consideravelmente maior do que as aplicagbes financeiras, visto que

dependem de maior dedicacao.
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