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RESUMO

Este estudo versa sobre a relagdo entre educagdo superior, trabalho e empreendedorismo em
campos de trabalhos que demandam conhecimentos e habilidades artisticas. Trés dimensdes
foram analisadas para o desenvolvimento do tema: 1) mercado de trabalho, 2) expectativas e
percepgdes dos principais agentes na relacdo do ensino superior — alunos e professores, 3)
regulagdes formais e gerais, aplicaveis aos cursos de interface artistica nas institui¢cdes de
ensino superior. As bases utilizadas para andlises foram o Censo, 2010, os dados da pesquisa
Artistas Empreendedores, 2014/2015 e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos
superiores reguladas pelo Ministério da Educagdo do Brasil. Os resultados mostram que as
ocupagdes nos campos artisticos, no Brasil, sdo predominantemente informais e que o
empreendedorismo ¢ um valor acolhido por alunos e professores vinculados a cursos com
interface artistica em ambito universitario. Ser graduado em curso superior pode elevar,
significativamente, a renda e também influenciar na obtencdo de trabalhos formais. Os
resultados fortalecem a vertente da teoria do capital humano, com algumas ponderacdes. A
tese construida ¢ a do artista como um trabalhador do presente, cuja obtencdo de trabalhos e
renda sao influenciados fortemente pela escolaridade, tal como ocorre para as ocupagdes em
geral. Enquanto a tese de Menger (2005), principal referencial tedrico, busca demonstrar
como os artistas, de certa forma, vem preditando as novas configuragdes do trabalho no
contexto capitalista atual — o artista como encarnacao do trabalhador do futuro. A presente
tese verifica como os trabalhos em campos artisticos se subordinam as mesmas influéncias
dos outros trabalhadores, no que diz respeito a variavel escolaridade superior. Foca, portanto,
nao no que os modelos de trabalhos artisticos podem predizer para os outros trabalhos
desempenhados socialmente, mas no quao semelhantes sdo as condi¢des de exercicio de

trabalhos e os retornos financeiros entre estes e daqueles no tempo de hoje.

Palavras Chave: Trabalho. Educagdo. Arte. Empreendedorismo.



ABSTRACT

This study deals with the relationship between higher education, work and entrepreneurship in
fields of work that demand knowledge and artistic skills. Three dimensions were analyzed for
the development of the theme: 1) labor market, 2) expectations and perceptions of the main
agents in the relation of higher education - students and teachers, 3) formal and general
regulations, applicable to courses of artistic interface in institutions of higher education. The
bases used for analysis were the Census, 2010, the data of the research Entrepreneurs Artists,
2014/2015 and the National Curricular Guidelines of the superior courses regulated by the
Ministry of Education of Brazil. The results show that occupations in the artistic fields in
Brazil are predominantly informal and that entrepreneurship is a value received by students
and professors linked to courses with an artistic interface in a university environment. Being a
graduate in higher education can significantly increase income and also influence the
achievement of formal jobs. The results strengthen the human capital theory, with some
considerations. The thesis constructed is that of the artist as a worker of the present, whose
obtaining of jobs and income are strongly influenced by the schooling, as it happens for the
occupations in general. While Menger's thesis (2005), main theoretical reference, seeks to
demonstrate how artists, in a certain way, have been precluding the new configurations of
work in the current capitalist context - the artist as the incarnation of the worker of the future.
The present thesis shows how the works in artistic fields are subordinated to the same
influences of the other workers, with respect to the variable higher education. It focuses,
therefore, not on what models of artistic works can predict for the other works performed
socially, but on how similar are the conditions of work and the financial returns between these

and those in the present time.

Keywords: Work. Education. Art. Entrepreneurship.



RESUMEN

Este estudio se ocupa de la relacion entre la educacion superior, el trabajo y lo espiritu
emprendedor en los campos de empleo que requieren conocimientos y habilidades artisticas.
Tres dimensiones se analizaron para determinar el desarrollo tematico: 1) el mercado de
trabajo, 2) las expectativas y percepciones de los principales actores en la relacion de la
educacion superior — estudiantes y profesores, 3) las regulaciones formales y generales,
aplicables a los recorridos de interfaz artisticos en instituciones de ensefianza superior. Las
bases utilizadas para el andlisis fueron el ‘Censo’ de 2010, los datos del estudio de Artistas
Empresarios 2014/2015 y las Directrices Curriculares Nacionales de los cursos de grado
regulados por el Ministerio de Educacion de Brasil. Los resultados muestran que las
ocupaciones en los campos artisticos en Brasil son predominantemente informales y que la
actividad empresarial es un valor recibido por los estudiantes y profesores vinculados a cursos
con interfaz artistica en el &mbito universitario. Ser graduado en la educacion superior puede
elevar, significativamente, los ingresos y también influyen en la obtencion de puestos de
trabajo formales. Los resultados refuerzan el aspecto de la teoria del capital humano, con
algunos pesos. La tesis construida es la del artista como un trabajador presente, que la
obtencion de puestos de trabajo e ingresos son fuertemente influenciadas por la educacion,
como ocurre para las ocupaciones en general. Mientras la tesis de Menger (2005), principal
marco teorico, pretende demostrar como los artistas, en cierto modo, prefieren nuevos valores
de los trabajos en el contexto actual del capitalismo — el artista como una encarnacion del
trabajador del futuro. Esta tesis comprueba el trabajo en los campos artisticos estan
subordinadas a las mismas influencias de otros trabajadores, con respecto a la educacion
superior variable. Por lo tanto, no en los modelos de trabajos artisticos puede predecir para
otros trabajos realizados socialmente, pero como similares son las condiciones de
funcionamiento de trabajo y la rentabilidad financiera entre ellos y los que estan en el tiempo

de hoy.

Palabras Clave: Trabajo, Educacion, Art, Espiritu Emprendedor
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1 INTRODUCAO

Considerada um tema estratégico para o desenvolvimento social e também
tecnologico?, especialmente no pdés 1* Guerra Mundial, a educagdo ocupa um espago de
grande importancia nos planejamentos de governos.

Desde entdo, o tema da educagdo foi ampliado nas agendas governamentais, como
também nas agendas de pesquisa.

Na sociologia, existem muitos estudos sobre a influéncia da escolaridade nos postos
ocupacionais alcangados pelas pessoas e nas respectivas rendas que neles recebem. No caso
das atividades artisticas (musica, teatro, arquitetura, danga etc), contudo, parece haver a
necessidade de se ampliar os estudos que realizem essa intersecdo: da tematica do trabalho
com a da escolaridade, buscando verificar como esta interfere naquele.

As artes podem ser concebidas de formas muito diversificadas: como linguagem e
como valor (BASTIDE, 1948), como uma experiéncia libertaria, ou uma forma de contestacao
politica, ou um ato de rebeldia, dentre outros (ORTIZ, 2013; MENGER, 2005). Dessa forma,
o estudo da arte como trabalho e do artista como trabalhador ¢ uma das possibilidades, ndo a
mais explorada, dentre tantas propostas possiveis de investigacdes sobre os campos artisticos.

J& no final dos anos de 1940, Roger Bastide (1996) mencionava quao abrangente eram
as possiblidades de estudo da area. Segundo ele, perpassa pela sociologia do criador e pela
sociologia do receptor, pela sociologia de agentes intermedidrios que surgem o processo de
distribuigdo e recepgdo artistica e, ainda, pelo estudo das academias de formagdo de artistas>.
Essa agenda vem se ampliando e hoje acolhe também o tema do empreendedorismo cultural.

Em um contexto em que a minoria dos trabalhos artisticos sdo exercidos formalmente
e que boa parte do ensino das artes ¢ feito por meio de vivéncias diretas com mestres € em

escolas livres, preponderam o desenvolvimento de estudos centrados nos aspectos informais

2 COLLARES; PRATES (2014); BRUNNER (2009).

3 “P. Abraham distinguiu, no volume da Encyclopédie frangaise por ele dirigido, a estética do criador € a do
receptor. Sem duvida, ¢ preciso ndo esquecer que a arte ¢ um perpétuo didlogo entre um e outro, e que as
relagdes que os unem tém duplo sentido, o criador modelando seu publico e o publico, por sua vez, reagindo
sobre o criador, impondo-lhe seus gostos e seus desejos. Podemos, no entanto, distinguir dois capitulos, um que
seria uma sociologia do criador e o outro que seria a do apreciador da arte. O primeiro estudaria o conjunto de
coercdes coletivas que pesam sobre o criador, que vem de sua educagdo, do meio que o formou, das tradi¢des
estéticas que o cercam, das leis dos géneros aos quais ele se dedica. O segundo estudaria, antes de tudo, as
modificagdes no gosto, as evolugdes dos sentimentos estéticos. Ndo se poderia esquecer, também, de dar um
lugar aos mitos que a sociedade cria em relag@o ao artista ou ao apreciador, que sdo complexos de representagdes
coletivas variaveis, segundo as regides e as épocas, e que o artista ou o apreciador tentam copiar em sua propria
vida (...)P. Abraham parou ai, mas entre o criador e o receptor se interpde, muitas vezes, um intermediario. Isso €
particularmente nitido em musica, em que entre 0 compositor € o ouvinte se interpde o intérprete, virtuoso ou
ndo. A obra de arte chega entdo ao publico por meio de uma série de refracdes, e sdo essas refragdes, mais do
que a propria obra, que modelam o gosto (...). (BASTIDE, 1948, p.296-297).
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da construcdo de carreiras artisticas, em detrimento de abordagens que consigam demonstrar
como se da a participagdo da varidvel escolaridade formal na consolidacdo de carreiras.

Além do déficit de pesquisa apontado, outro motivo instigante para refletir sobre a
intersecdo do trabalho com escolaridade nos campos de atuagdo artisticos € o fato de que, para
a maioria deles, ndo existem arranjos normativos que condicionem o exercicio de trabalhos a
realizacdo de capacitagdes formais prévias — como cursos técnicos ou de graduagdes
especificas. Assim, se, de modo geral, diversas pesquisas apontam que o acréscimo de
escolaridade influencia positivamente o alcance de ocupagdes formais ou a obtencao de
rendas mais elevadas para as pessoas — refor¢ando a corrente do Capital Humano, coloca-se
em duvida se, para os campos artisticos — em que a escolaridade nao ¢é requisito do exercicio
profissional na maioria dos casos — essa tendéncia também persiste.

Outro ponto interessante neste cendrio — e que, a primeira vista, poderia estar
relacionado com suposta relagdo positiva entre escolaridade e renda e/ou escolaridade e
melhores postos ocupacionais — ¢ o fato de que, mesmo neste quadro, cujos trabalhos
artisticos sdo desempenhados por pessoas que ndo necessariamente possuem cursos prévios,
existem milhares de pessoas que frequentam cursos superiores, que oS capacitam para o
exercicio de trabalhos que prescindem de conhecimentos e habilidades artisticas.

Adotando-se as perspectivas acima para nortear um estudo que se propde adentrar a
interse¢do entre trabalho e escolaridade, situada nas atividades em campos artisticos, fica
evidenciada a inten¢ao de se caminhar em sentido diverso do que dita o senso comum acerca
do talento artistico ou da sorte do artista. Refere-se aqui ao senso comum que apregoa a
existéncia de uma relagdo direta entre talento ou sorte e o sucesso obtido. E o sucesso, por sua
vez, seria exprimido através da obtengdo de altos rendimentos e/ou de prestigio social — em
virtude de um posto profissional ocupado; ou midiadtico; perante os pares, perante outros
artistas; ou na academia. Se se assumisse este senso comum, o estudo do relacionamento entre
escolaridade e trabalho seria subjacente a demonstracdo do talento ou da sorte do artista.
Essas categorias — talento, sorte — passariam a ser pressupostos (se ha talento ou se ha sorte,
logo obter-se-4 o sucesso), o que refreariam andlises que se esforcam em explicar e
compreender as variaveis (ou, outras variaveis) que influenciam a carreira profissional de uma
pessoa*,

Feitas essas consideragdes, o presente estudo representa um esforgo para andlise de

dados acerca da interacdo entre trabalho e educagdo superior. O empreendedorismo ¢ um tema

4 Desenvolvendo estudos que visam explicar ou compreender o sucesso, evitando o pressuposto do talento ou
da sorte estao Menger (2005); Bastide (1948) e Quemin (2007) e outros.
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abordado na analise desse relacionamento, dado que a maior parte dos trabalhos em campos
artisticos ¢ exercido informalmente.

Uma referéncia teoérica de grande relevancia, inclusive para escolhas metodoldgicas,
foi Pierre Menger, socidlogo, autor de obra “Retrato do Artista Enquanto Trabalhador” (2005),
que disserta sobre as caracteristicas do exercicio das atividades nos campos artisticos. A
leitura de Menger (2005) favorece a abertura de uma agenda de pesquisa extremamente ampla,
contendo indagagdes diversas sobre semelhancgas e diferencas possiveis entre os trabalhadores
artistas e outros trabalhadores, na interagao das atividades que realizam com o mercado e nos
percursos de constituigdo de carreiras. Uma das possibilidades de investigagdo ¢ justamente a
influéncia da escolaridade no alcance de postos ocupacionais formais e/ou no alcance de
rendas mais elevadas. Este relacionamento tem sido bastante explorado em linhas de estudos
sociologicos que abordam o trabalho e a estratificagdo social, de um modo geral.

Outras contribui¢des tedricas que foram mobilizadas versam sobre arte’, educagio®; as
aproximacgdes e diferencas entre ciéncia e arte’; o trabalho®; a profissdo® e o
empreendedorismo!°,

Em sintese, sdo os temas pelos quais perpassa a constru¢ao da tese, que aponta o
artista como um “trabalhador do presente”. Essa expressao, destacada por aspas, enfoca a
abordagem do artista enquanto trabalhador e sera dada a partir de um angulo diferente de
Menger (2005). Observando o atual estagio capitalista e fazendo projecdes das relacdes de
trabalho neste contexto, Menger (2005) defendeu que o artista ¢ a encarnagdo do “trabalhador
do futuro”, comparando os atributos das atividades artisticas as caracteristicas que se passara
a exigir dos trabalhadores, de forma geral, no futuro — pessoas criativas, dispostas a assumir
trabalhos flexiveis e atuar por projetos, pessoas que assumem riscos de sua atividade etc.
Contudo, o presente estudo demonstra como a renda e a ocupagdo de postos formais para as
atividades artisticas pode ser bastante semelhante ao de qualquer trabalhador na atualidade,
pelo menos no que diz respeito a influéncia que a educacdo formal exerce sobre essas
variaveis, com certas ponderagdes. Demonstra também como o tema do empreendedorismo ¢é

atrelado a um ethos profissional nessas atividades'!.

> BARBOSA, P.(2002); ORTIZ (2015), dentre outros.

® COLLARES; PRATES(2014); ARROYO (2011); MAE (2011), dentre outros.

7 MENGER(2005); OLIVEIRA (2008), dentre outros.

8 ANTUNES (2008); ARRUDA (2009); BARBOSA F.(2002); FERNANDES; XAVIER; TOMAS (2009),
dentre outros.

® ANGELIN (2010); BARBOSA (2003), dentre outros.

10 BARLACH (2011); CORA; DAVEL (2014), GUIMARAES (2011), dentre outros.

1" A presente proposta ndo chega a ser antagdnica a tese de Menger (2005). Contudo, enfoca no presente, no que
aproxima e diferencia trabalhadores artistas e ndo artistas. Além disso, debruga-se sobre uma realidade brasileira,



22

Eis o principal objetivo deste estudo, que se focou na andlise da influéncia do
escolarizagdo superior sobre a ocupacdo ¢ renda de pessoas com atividades em campos
artisticos: se ter curso superior influencia na obten¢do de melhores rendimentos e se
influencia no tipo de ocupagdo exercida (formal versus informal). Além disso, analisaram-se
certos aspectos de expectativas e da formagao profissional em cursos superiores que preveem
o ensino de conhecimentos e habilidades artisticas. S0 os cursos relacionados a danga, teatro,
musica, artes visuais, cinema, educacdo artistica, design, moda e arquitetura. Em uma
expressao sintética, arbitrariamente convencionada aqui: “cursos de interface artistica”.

Dentro do propdsito do objetivo central, serd abordada a relagdo entre escolaridade
superior, exercicio de trabalhos artisticos ¢ empreendedorismo no Brasil. Em especial, como
sdo as expectativas profissionais declaradas pelos os principais agentes educacionais — alunos
e professores — nos cursos superiores de interface artistica e se estdo presentes ou ausentes
dispositivos normativos nas Diretrizes Curriculares dos cursos que considerem as
especificidades e dificuldades do exercicio de trabalho nos campos artisticos pelos egressos.

O aspecto inovador do estudo consiste em abordar o classico relacionamento entre
trabalho e escolaridade superior, recorrente na literatura socioldgica — em especial, na
Sociologia do Trabalho — mas, debrugando-se sobre especificidades dos campos artisticos,
estabelecendo o didlogo com o tema do empreendedorismo. Para isso, buscou-se, em
literatura especifica sobre as atividades artisticas, o auxilio para a constru¢cdo de caminhos
metodoldgicos e interpretativos de dados.

Outro ponto de importante contribuicdo ¢ diversidade dos dados analisados que,
provenientes de fontes distintas, permitem melhores resultados de triangulacdo da pesquisa. O
cruzamento entre trabalho e educagdo, nos campos artisticos, foi abordado a partir de angulos
diferentes e complementares: 1) mercado de trabalho!?, 2) expectativas e percepgdes dos
principais agentes na relacdo do ensino superior — alunos e professores, 3) normativa - analise
de regulacdes formais e gerais, aplicaveis aos cursos de interface artistica nas instituicdes de
ensino superior.

Outrossim, o presente estudo aborda mais um diferencial, a exploracdo de dados ainda
nao publicados de uma pesquisa coordenada pela autora, chamada “Artistas Empreendedores”,
cujos resultados ainda ndo haviam sido publicados. Essa pesquisa foi desenvolvida entre os

anos de 2014 e 2015, apoiada pelo Ministério da Cultura — MINC em parceria com o

cujas caracteristicas economicas ¢ da incidéncia do capitalismo sdo diferentes da Franga, pais referéncia do autor,
para a formulacdo de sua tese.
12 Abordado com maior énfase.



23

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq.

Distribuido em seg¢des, subsequente a esta introdugao, estao dispostos os Capitulos 2, 3,
4 ¢ 5, em que se disserta sobre trabalho — sobretudo trabalho artistico, profissionalizagdo,
empreendedorismo, ensino superior, buscando tracar as fronteiras dessa investigacdo, bem
como demonstrar as bases tedricas que subsidiam as analises de dados presentes nela. A
metodologia ¢ tratada no Capitulo 6. O pergunta central é apresentada: no Brasil, quais sdo as
possibilidades e expectativas profissionais para estudantes de cursos superiores que abrangem
conhecimentos e habilidades artisticas?

A partir desse problema, as hipoteses de respostas sdo formuladas'®. Leva-se em
considera¢do que a caracteristica da informalidade ¢ um grande diferencial das ocupacdes
artisticas, mas que ndo ¢ forte o suficiente para determinar que a escolaridade ndo exerga um
papel significativo na obtencdo de melhores rendas, para aqueles que possuam ocupagdes
artisticas. Foram formuladas, ainda, hipoteses sobre a declaragdo de expectativas profissionais
e avaliacOes de cursos com interface artistica por alunos e professores e sobre o perfil das
Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis aos Cursos Superiores com interface artistica. As
verificagdes destas hipdteses estdo apresentadas nos Capitulos 7, 8, 9 e 10, tendo sido quase
todas confirmadas.

Utilizou-se metodologia integrada — técnicas quantitativas e qualitativas — para analise
dos dados, cujas fontes sao: 1) XII Censo Demografico realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, ano 2010; 2) Pesquisa “Artistas Empreendedores”, realizada no
ambito das Universidades Federais brasileiras entre os anos de 2014 a 2015; 3) Diretrizes
Curriculares Nacionais aplicaveis aos cursos com interface artistica, nas modalidades
Bacharelado, Licenciatura e Tecndlogo.

Os resultados destas verificagdes permitem visualizar aspectos importantes da
estrutura e agéncia nos campos de trabalhos artisticos no Brasil. Situam o artista como
trabalhador no tempo presente, cujos trabalhos e formas de profissionalizagdo tém muitas
semelhancgas com as outras classes de trabalhadores.

As analises buscaram mostrar essas semelhangas, nao desprezando, porém, a
existéncia de caracteristicas peculiares dos trabalhos desempenhados em campos artisticos,
como salienta o capitulo 11, Conclusdo, que sintetiza os resultados da pesquisa e reforca sua
contribuicdo a tradi¢do de estudos sobre a relacdo entre ensino superior e trabalho, focando na

especificidade dos trabalhos artisticos.

13 Em grande namero, buscando contemplar trés dimensdes de analises pelas quais este estudo buscou perpassar,
dando maior énfase a primeira dimensdo (mercado).
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O presente estudo ¢ finalizado com as se¢des Referéncia e, depois, Apéndices, que
contém o0s questiondrios “Vivéncias e Expectativas Profissionais” aplicados a alunos e
professores de universidades publicas, uma vez que estes nao estdo indisponiveis na internet
para consulta, diferentemente dos demais instrumentos e documentos que foram utilizados
para as andlises de dados, quais sejam: questionario do Censo (2010), disponivel no sitio
eletronico do IBGE!* e os Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos Superiores,

disponiveis no sitio eletronico do Ministério da Educagdo do Brasil'>.

14 http://cens02010.ibge.gov.br/coleta/questionarios.html

Bhttp://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-normativos--sumulas-pareceres-e-
resolucoes?id=12991
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2 ARTE, TRABALHO E CIENCIA

A Sociologia [...] opera uma genealogia das concep¢des do trabalho que viram na
arte ou uma incarnagdo paradigmatica do que o trabalho contém de desejavel e de
realizagdo plena, ou, pelo contrario, uma espécie de veneno hedonista no corpo
social, ou ainda o produto de uma especializacdo racional dos talentos e dos saberes
(MENGER, 2005, p.10)

Elencar elementos comuns do fazer artistico ¢ do fazer cientifico parece favorecer a
perspectiva analitica da arte enquanto trabalho. Menger (2005), tal como varios autores ja o
fizeram, estabelece comparagdes entre os dois campos, demonstrando pontos de aproximagao
e de afastamento como serdo vistos neste capitulo. Contudo, a defesa que o autor faz para que
a arte seja estudada enquanto trabalho, torna-se ainda mais robusta na medida em que busca
estabelecer comparagdes que aproxima certas caracteristicas dos trabalhos desempenhados
por artistas aos trabalhos feitos por outros profissionais, de modo geral. Este capitulo ¢
dedicado a descrever essas comparagdes, apoiado principalmente, pela obra “Retrato do
Artista como Trabalhador”, de Pierre Menger (2005).

Em geral, a palavra trabalho pressupde a ideia de um fim econdmico, de troca, venda,
compra, barganha de produtos, ou servigos e beneficios. Trabalho, num uso corrente da lingua
portuguesa, ¢ frequentemente tomado como sindnimo de atividade.

Existem diferentes acepgdes do termo, especialmente ligados as realizagdes em
campos artisticos. Menger (2005) salienta que a lingua inglesa distingue /abor e work, a
alema Argeit e Werk. Por fim, a lingua francesa prevé labeur e ouvrage (ou ouvre). O
primeiro termo de cada um desses pares estaria associado, segundo o autor, & produgdo de
objetos utilitarios ou a realizacdo de atividades rotineiras, ao passo que o segundo termo de
cada um desses pares se ligaria a ideia de criagdes durdveis, para admiracdo e conservacao
patrimonial.

Numa visdo dicotdmica, que posiciona cultura de um lado e natureza de outro, o
trabalho aparece como elemento transformador dessa e, portanto, propulsor da cultura
(EAGLETON, 2011).

Uma das formas possiveis de definir arte ¢ tratando-a como fruto de um trabalho, um
movimento proprio do ser humano, racional. O artista, entdo, seria um trabalhador e que faz
uso da arte para criar ou manter os meios materiais de sua existéncia. Essas ideias sdo
adotadas no presente estudo — arte como trabalho e artista como trabalhador — tendo por

referéncia descri¢des consistentes dessas condicdes feitas por Pierre Menger (2005).
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Menger € um socidlogo francés cujos estudos que realiza concentram as duas grandes
tradi¢gdes da producdo socioldgica de seu pais: arte e trabalho'®. A obra “Retrato do Artista
como Trabalhador”, de sua autoria, ¢ central para o desenvolvimento do presente estudo.
Menger (2005) ndo apenas trabalha argumentos e dados para construir essa perspectiva do
artista enquanto trabalhador, ele vai mais além verificando assim os elementos que lhes sdao
peculiares ao realizar uma comparagdo com o perfil de um trabalhador idealizado na
contemporaneidade.

A partir desse referencial encontramos a tese de que o artista seria a encarnagao futura
do trabalhador no atual estagio capitalista. Ele descreve os elementos que caracterizam as
atividades artisticas, dentre eles: s3o predominantemente informais; favorecem a auto
realizacdo; exigem criatividade; criam situacdes de alto risco — dadas as incertezas internas,
quando ao adequado momento de acabamento dos produtos e as incertezas externas — quando
ao retorno, ou sucesso possivel a partir da colocagcdo do produto em circulagdo; promovem
responsabilidades diretas pelo sucesso da atividade, convivem com a polivaléncia. Depois,
demonstra como esses mesmos elementos sao utilizados como descritivos para o ingresso ou
manutengdo de um trabalhador em um emprego na contemporaneidade: lideranca, ser
inventivo, saber e nao temer a assunc¢ao de riscos da atividade que desempenha, dentre outros.
Neste contexto, o artista parece-se a figura idealizada do trabalhador empreendedor, embora
Menger (2005) ndo chegue a utilizar esse termo'”.

Para Justino (2007), o fendmeno da disseminacdo do ideal de trabalhador
empreendedor em técnicas de gestdo empresarial atua como elemento motivacional e, em
alguns casos, como elemento de reforco da identidade da organizacdo. Neste sentido, a
empresa difunde e incentiva que trabalhadores assumam caracteristicas empreendedoras,
dentre elas: possuir autocontrole, exercer liderancga, trabalhar por metas, compartilhar riscos e
acreditar ter autonomia de decisdes. Os trabalhadores experimentam a sensagdo de ser
também “donos” do negdcio'®.

Nessa linha de pensamento, o empreendedorismo opera como uma ideologia que, para

1 E do socitlogo Quein (2007) a afirmacio de que, na sociologia, a cultura é o campo de maior

desenvolvimento de estudos na Franga, perdendo apenas para a area do trabalho.

17" Numa perspectiva vinda da Administragdo, empreender “é¢ uma atitude mental que engloba a motivagdo e a
capacidade de um individuo, isolado ou integrado num organismo, para identificar uma oportunidade e para a
concretizar com o objetivo de produzir um novo valor ou um resultado econdmico.” (FERREIRA, [s.d.], p.4). As
motivagdes para empreender seriam: “Necessidade de realizagdo, Disposi¢@o para assumir riscos, Autoconfianca,
Necessidades de buscar refiigio, Vontade de ser independente, Vontade de ganhar mais dinheiro, Dedicar mais
tempo a familia, Desenvolver algo para si mesmo ou para a sociedade” (FERREIRA, [s.d.], p.5). O tema do
empreendedorismo sera retomado no Capitulo 5.

18 Por certo que essa visdo, tomada isoladamente, ndo considera que existe a resisténcia de muitos trabalhadores
a essa proposta.
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Lima (2010), disseminou-se no Brasil sobretudo a partir dos anos de 1990, em resposta a
problemas de desemprego no pais'’.
Além disso, a ideia de empreendedorismo também passa a permear um imaginario

ideal de trabalhador. Segundo Coan (2012):

O diploma ndo ¢ mais garantia de colocagdo profissional; com ele se deve haver
também habilidades e competéncias empreendedoras [...] Ha evidéncias de que o
empreendedorismo foi transformado em palavra de ordem. Seus defensores
apregoam que ndo se pode mais pensar em preparar as novas geragdes para um
futuro de emprego formal e garantias trabalhistas que estdo em extin¢do. O discurso
corrente ¢ o de que se tornou necessario o trabalhador estar provido de novas
competéncias e¢ habilidades para que consigam adquirir conhecimentos que gerem
valor. Diversos autores defendem a ideia de que o trabalhador precisa descobrir suas
caracteristicas empreendedoras, arregagar as mangas e¢ buscar solugdo para seus
problemas. Para eles, quem tem “espirito empreendedor” tem iniciativa,
autoconfianga, se arrisca ¢ aceita as consequéncias desse risco, pois tem o perfil de
um destemido e fara tudo para ndo fracassar. Essa postura, segundo os gurus do
empreendedorismo, lhe permitira tomar decisdes responsaveis. O empreendedor
sabe-se timoneiro de seu proprio destino e capaz de controlar situagdes adversas,
aproveita-las, liderar equipe e, com persisténcia e motivacao, sabe obter resultados.
(COAN, 2012).

O tema do empreendedorismo sera retomado no Capitulo 5. Com sera visto, o
empreendedorismo ¢ um assunto explorado em vdrias areas de estudo, em abordagens
diversas. Em particular, sera detalhada naquele capitulo, visto que trata especificamente dos
contextos de trabalho de artistas, o chamado “empreendedorismo cultural”.

Por ora, o que se quer destacar aqui ¢ que a tese de Menger (2005) ¢ articulada a
analise critica dos novos contextos produtivos e entende que uma das maneiras de o
capitalismo mercantil penetrar na esfera da arte, seria essa, “que tira partido de certas
caracteristicas fundamentais do mundo da inveng¢do artistica para classificar boas praticas do
trabalho e sua organizacdo face aos desafios contemporaneos” (MENGER, 2005, p. 48).
Assim, “os valores fundamentais da competéncia artistica sdo regularmente conduzidos para
outros modelos produtivos” (MENGER, 2005, p.43). Esses valores seriam muito proximos
aos que se relacionam ao ideal de trabalhador empreendedor.

A tese de Menger (2005) inova porque constréi argumentos consistentes para a
caracterizagdo da forma como artistas trabalham (ou um tipo ideal de como trabalham),
aproximando-a dos atributos que se passa 