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RESUMO

O Projeto para Implantacdo da Reviséo da Proposta Pedagdgica da ETSUS Vitoria -
ES é fruto de andlises da realidade feitas durante o Curso de Especializagdo em
Gestdo Pedagdgica das Escolas Técnicas do Sistema Unico de Salde (CEGEPE).
Tem como objetivo geral promover a implantacéo da revisdo periodica da Proposta
Pedagdgica da ETSUS-Vitéria, com carater avaliativo e de forma continua,
participativa e democrética. Assim, tendo como foco a Proposta Pedagodgica,
especificamente, visa: divulgar de forma contextualizada o conjunto de principios
orientadores da Proposta junto & comunidade escolar, servico, Conselhos de Saude
e outros; sensibilizar a comunidade escolar quanto a relevancia do processo de sua
revisdo e avaliagdo; institucionalizar o projeto de intervencgéo para revisdo avaliativa
da Proposta; realizar a sua revisdo avaliativa e atualizacdo, visando uma efetiva
unidade de acéo na escola; fomentar o trabalho cooperativo e féruns permanentes
de discussdo em prol de uma revisdo periddica. Sua construcdo envolveu resgate
histérico da ETSUS-Vitéria, analise documental, pesquisa bibliogréfica, analise
critica e reflexiva da realidade e do contexto em que a escola se insere, além de
didlogo com atores da comunidade escolar e outros envolvidos nas a¢6es da escola.
A estratégia para desenvolvimento do projeto foi pensada de forma a garantir férum
permanente de discussé&o com a participacdo de profissionais da Escola, membros e
representantes da comunidade escolar e local, dos Conselhos, dos servicos de
saude, areas técnicas da SEMUS e dos parceiros da ETSUS-Vitéria e para a
qualificagcdo do processo de trabalho. Espera-se que os resultados desta agéo
fortalecam a gestdo pedagdgica democrética e a identidade desta ETSUS, enquanto
escola do SUS e para o SUS, subsidiem o (re) planejamento de agbes, a (re)
formulacédo de planos de curso e de ensino, contribuam para a elaboragéao de planos
institucionais de médio prazo e para a qualificagdo do processo de trabalho.

Palavras chaves: Proposta Pedagdgica. Avaliacdo de Projeto. Gestdo Democrética.



ABSTRACT

The Project for the Implementation of the Pedagogical Proposal Review by ETSUS
(Escola Técnica de Saude — Health Technical School) Vitéria - ES is the result of
analyzes of reality conducted during the Specialization Course in Pedagogical
Management of the Technical Schools of the Public Health System (Curso de
Especializacdo em Gestdo Pedagdgica - Cegepe). Its general goal is to promote the
implementation of a periodical review of the ETSUS-Vitoria Pedagogical Proposal,
with an evaluative character and in a continuous, participative and democratic
manner. Thus, specifically focusing on the Pedagogical Proposal, it aims to:
disseminate the set of guiding principles of the Proposal in a contextualized manner
to the school community, service, Health Board and others; to make the school
community aware as to the relevance of its review and evaluation process; to
institutionalize the intervention project for the Proposal assessment review; to
conduct its assessment review and update, seeking an effective action unit in the
school; to foster cooperative work and permanent discussion forums towards a
periodic review. Its development involved a historical review of ETSUS-Vitoria,
document analysis, literature research, critical and reflective analysis of the reality
and of the context in which the school is in, as well as interviews with stakeholders in
the school community and others involved in the school's actions. The strategy for
the project development was designed to ensure a permanent discussion forum with
the participation of school staff, members and representatives of the school and local
community, the Boards, the health services, SEMUS technical areas and ETSUS—
Vitoria partners and for qualification of the work process. It is hoped that the results
of this action will strengthen democratic pedagogical management at ETSUS and its
identity, as a SUS (Sistema Unico de Saude — Public Health System) school, for
SUS, subsidize action (re) planning, (re) formulation of course and education plans,
contribute for the preparation of medium-term institutional plans and for the
qualification of the work process.

Keywords: Pedagogical Proposal. Project Evaluation. Democratic Management.
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1 INTRODUCAO

A Escola Técnica e Formac&o Profissional de Saude Professora Angela
Maria Campos da Silva — ETSUS Vitoria € uma das instituicdes formadoras da area
de Educagéo Profissional em Saude que compdem a Rede de Escola Técnicas do
Sistema Unico de Saude (RETSUS). Criada por meio do Decreto Municipal n°
14.919, de 13 de dezembro de 2010, e aprovada pela Resolugdo CEE N°
3.370/2012, a instituicao esta vinculada a Secretaria Municipal de Saude (SEMUS)
de Vitéria, que € sua mantenedora (VITORIA, 2012).

Sua sede estd localizada na cidade de Vitéria, capital do estado do
Espirito Santo (ES) e abriga em seu espago fisico as secretarias do Conselho
Municipal de Saude e do Colegiado de Secretarios Municipais de Saude do ES
(COSEMS - ES), o que coloca a instituicdo em situagao privilegiada nas discussoes,

formulacdo e analise de politicas publicas de saude.

Como responsével pela formacdo e qualificacdo de profissionais do SUS
em Vitoria, esta ETSUS oferece cursos em diferentes niveis e modalidades, alguns
realizados em parceria com a Escola de Governo de Vitéria (EGV) e outros com
instituicdes de nivel superior do ES e de outros estados da Regido Sudeste. A
ETSUS - Vitdria também atua na Integracdo Ensino Servigo do municipio, regulando
e monitorando os estagios desenvolvidos nos cenérios de praticas da SEMUS, em
nivel médio e superior, e no fluxo das pesquisas em saude desenvolvidas nos
servicos da SEMUS. Além disso, participa como membro efetivo das Comissdes

Permanentes de Integracdo Ensino-Servigo (CIES-ES).

Dessa forma, assume funcdo estratégica e papel relevante na efetivagéo
da Politica de Educacdo Permanente em Saude no ES, com capacidade de

aumentar e fortalecer as agdes educativas no setor Saude.

Assim, a ETSUS - Vitdria tem trabalhado no sentido de organizar-se
estruturalmente, principalmente no que tange a gestédo pedagogica e participativa da
Escola. Neste contexto, o Curso de Especializacdo em Gestdo Pedagogica nas
Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saltde (CEGEPE), oferecido pelo Ministério
da Saude (MS) e realizado pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) na

modalidade de Educacéo a Distancia, veio ao encontro desta demanda.



Durante o desenvolvimento dos quatro Nucleos Tematicos do CEGEPE
foi possivel identificar ndo s6 as potencialidades da ETSUS — Vitoria, mas também
nés criticos, necessidades e desafios relacionados a gestdo pedagdgica
democrética, que interferem no processo de trabalho e nos resultados a serem
alcancgados pela instituicdo. Dentre eles o fato da Proposta Pedagdgica, documento
que representa o projeto politico-pedagogico desta ETSUS, ter sido elaborada por
um namero reduzido de atores institucionais e sem participacdo ampla e afetiva de
docentes e da comunidade escolar, devido o contexto e a dindmica no processo de
constituicio da Escola, que transformou a extinta Geréncia de Formagédo e

Desenvolvimento em Saude de Vitéria (GFDS) em ETSUS.

Além disso, identificou-se que n&o consta na Proposta Pedagogica
registro de projetos setoriais importantes que sdo desenvolvidos pela ETSUS —
Vitoria, voltados para a formacado profissional e qualificacdo dos trabalhadores do
Sistema Unico de Salde. Ha4 somente registros de projetos relacionados a
Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio. Identificou-se também que a Escola
ndo tem uma estratégia organizada e implantada para realizar a revisédo da Proposta
Pedagdgica, apesar da revisdo estar prevista no documento e ter como uma de suas

finalidades o fortalecimento da gestdo democratica (VITORIA, 2012).

Constatou-se na andlise do cotidiano escolar que h& pouca compreensao,
por parte significativa dos atores institucionais, sobre a importancia e fungdo da

Proposta Pedagdgica no processo de planejamento e gestao.

Neste cenario, torna-se evidente a necessidade de implantacdo de
revisdo da Proposta Pedagdgica, mas para isso é preciso uma estratégia de carater
avaliativo, que permita o envolvimento e a participacdo efetiva e democratica do
maior niumero possivel de atores envolvidos na dindmica institucional. A revisdo
representa uma oportunidade impar para a ETSUS - Vitéria envolver estes atores
em um processo de (re) elaboragdo da Proposta Pedagdgica, considerando que

todos eles devem ser autores desse planejamento macro da escola.

Dessa forma, como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no CEGEPE,
este projeto de intervencdo é proposto com a intengdo de contribuir para a
implantagé@o da revisdo perioddica da Proposta Pedagogica da ETSUS Vitéria, a partir
do desenvolvimento de uma estratégia de carater avaliativo e forma continua,

participativa e democratica, em um processo que permita a0 mesmo tempo revisar e



atualizar a Proposta. Espera-se que os resultados desta acdo fortalegam a gestéo
pedagogica democratica e a identidade desta ETSUS, enquanto escola do SUS e
para o SUS, subsidiem o (re) planejamento de agdes, a (re) formulacéo de planos de
curso e de ensino e contribuam para a elaboragéo de planos institucionais de médio

prazo e para a qualificagéo do processo de trabalho.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Promover a implantacdo da revisdo periodica da Proposta Pedagogica da ETSUS

Vitéria, com carater avaliativo e forma continua, participativa e democratica.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Divulgar de forma contextualizada o conjunto de principios orientadores da
Proposta Pedagdgica junto & comunidade escolar, servico, Conselhos de
Saude e outros.

¢ Sensibilizar a comunidade escolar quanto a relevancia do processo de revisdo
e avaliacdo da Proposta Pedagdgica da escola.

e Institucionalizar o projeto de intervencdo para revisdo avaliativa da Proposta
Pedagogica.

e Realizar revisdo avaliativa e atualizacdo da Proposta Pedagodgica, visando
uma efetiva unidade de agao na escola.

e Fomentar o trabalho cooperativo e os féruns permanentes de discussdo para

revisdo periddica da Proposta Pedagadgica.
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3 REVISAO DE LITERATURA

Toda instituicdo, principalmente a que tem uma realidade mais complexa
de trabalho, necessita ter claro e registrado o que pretende, a realidade estabelecida
e aguela que se pretende construir, a que distancia estd daquilo que deseja

alcancar, as dificuldades e as fortalezas existentes na escola, os desafios e metas.

E preciso ter bem definidos os objetivos do trabalho desenvolvido e os
caminhos percorridos em determinado tempo-espago, para planejar suas agoes,
definir estratégias, fazer revisdes e avaliar; é preciso ter um ponto de partida, um
referencial que caracterize quem somos, em que contexto nos inserimos, o0 que
estamos realmente buscando e como iremos chegar la. Do meu ponto de vista, o
projeto pedagogico de uma escola tem essa fungéo e, assim, papel estratégico na

gestéo escolar.

Nogaro (2000) destaca que o projeto é o norteador do trabalho da escola
e € um processo ndo concluido, de carater dindmico e que precisa ser retomado

sempre e adequado conforme a particularidade de cada escola.

Lembrando que h& uma diferenca entre projeto e plano, o0 mesmo autor
diz que, para Gadotti (2000, p. 35, apud NOGARO, 2000, p. 1), um projeto distingue-
se de um plano devido a possibilidade de tomar-se instituinte. “[...] o plano fica no
campo do instituido enquanto o projeto necessita sempre rever o instituido para, a

partir dele, instituir outra coisa: tornar-se instituinte” (grifo do autor).

Essa é uma das principais caracteristicas do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), que na ETSUS - Vitéria € denominado Proposta Pedagdgica. Trata-se de um
documento que representa uma das medidas democraticas adotadas especialmente

pelas escolas publicas, a partir do qual a instituicdo define e elabora seus planos.

De acordo com o Artigo 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional (LDBN), Lei n°® 9394, de 20 de dezembro 1996 (BRASIL, 1996), cabe aos
estabelecimentos de ensino a elaboracao e execucdo de sua proposta pedagodgica.
A participacdo dos docentes na elaboragdo da proposta deve ser garantida, com
base no artigo 13. No artigo 14 a participagéo dos profissionais da educagéo na
elaboracdo da proposta da escola, assim como da comunidade escolar e local no
conselho escolar ou grupos equivalentes, sdo principios apontados pela LDB para a

gestdo democratica do ensino publico, em conformidade com o artigo 206 — VI da
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Constituicdo Federal de 1988, onde, de acordo com Ruiz (2009), a gestdo

democrética no ensino publico consta como principio normativo juridico.

Entretanto Nogaro (2000, p. 1) chama a atengdo para o0 risco desta

exigéncia legal ser interpretada de maneira negativa, ou seja,

afirma que

[...] unicamente como imposicdo legal e, a partir desta, ser
determinado que alguns "iluminados" fagcam o projeto para a escola. A
escola estaria dentro desta perspectiva, cumprindo uma exigéncia
formal e desincumbindo-se dos constrangimentos de ndo possuir seu
projeto.

Santos (2003, p. 4), por outro lado, defende o que esta proposto na LDB e

[...] a exigéncia oficial da necessidade da construcdo coletiva do
projeto politico-pedagdgico dentro da escola pode servir para
impulsionar um novo momento, em que a comunidade escolar comece
a participar efetivamente da construcdo de novas relagbes em seu
interior e, sobretudo para a reabilitacdo do planejamento como
necessidade e processo permanente para a melhoria da qualidade
pedagdgica e social da escola.

A favor da proposta argumenta ainda que

O planejamento dialégico além de propiciar a organizacdo das acbes
da escola como um todo, pode favorecer a qualificacdo das relacdes
interpessoais em seu interior, por meio do encontro, do didlogo com o
outro, indispensaveis para o crescimento dos componentes do corpo
escolar como pessoas e profissionais, num forte sentido pedagdgico
dessa pratica participativa (SANTOS, 2003, p. 4).

Assim, em relag&o ao potencial positivo da legislagéo, Nogaro (2000, p. 1)

sugere que as escolas aproveitem a prerrogativa da lei e usem a oportunidade para

realizar “[...] profunda revisdo de seus principios, metas, objetivos, sua tarefa prépria

como espaco educativo, orientando seu que fazer para elementos mais especificos

da realidade [...]” melhorando, desta forma, sua capacidade de resposta as

expectativas e anseios da comunidade.

O mesmo autor destaca que

[...] A partir do momento que a comunidade escolar é chamada a se
envolver e a construir coletivamente, passa-se a instaurar uma nova
forma de organizagéo do espaco escolar e as decisdes [...]. O centro
de decisdo muda de instancia e o sentido e a forma de como as
coisas sdo decididas sdo remodelados. O poder decisério sai das
maos de um “dono” para fazer parte do coletivo [...] (NOGARO, 2000,

p. 1).

Assim, o projeto pedagdgico é uma construgcdo que deve ocorrer no

coletivo e que vai além de uma exigéncia legal, trata-se de uma oportunidade da
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escola exercitar sua autonomia € um movimento emancipatério na gestdo. Nao
consiste em um “[...] instrumento de controle burocréatico do trabalho escolar [...],
(exigido para que) a escola e os cursos sejam aprovados nas instancias legalmente
instituidas” (BRASIL, 2012, p. 13). Conforme aponta Gadotti (2000, p. 35, apud
NOGARO, 2000, p. 1), “[...] o projeto politico pedagédgico da escola pode ser

considerado como um momento importante de renovacao da escola”.
Conceituando projeto politico-pedagdgico, Veiga (2002, p. 12) afirma que

[...] vai além de um simples agrupamento de planos de ensino e de

atividades diversas. O projeto ndo € algo quer é construido e em
seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido
e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola.

O Ministério da Educacgdo aponta a construcao coletiva como “O primeiro
fundamento para construcédo do projeto politico-pedagdgico de qualquer escola [...]”
e destaca que

[...] O projeto politico-pedagdgico s6 existe de fato — ndo como um
texto formal, ou uma ‘peca de ficcdo’, mas com expressdo viva de
concepcOes, principios, finalidades, objetivos e normas que unificam
a comunidade escolar — se ele de fato pertencer a esse grupo; se o
grupo se identificar com ele; se reconhecer nele. Para isso, todos
devem ser autores desse projeto e sujeitos de seu desenvolvimento
(BRASIL, 2007, p. 53).

De acordo com Marques (1990, p. 21 apud VEIGA, 2002, p. 18)

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisoes,
fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas, garante o
controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para
gue sejam contempladas as questbes que de outra forma nédo
entrariam em cogitacao.

Pode-se, assim, afirmar que o projeto politico-pedagogico de uma escola
€ um instrumento fundamental para o processo de gestdo, com fungéo norteadora
do trabalho pedagdgico da escola. Quanto ao seu desenvolvimento, “[...] pode ser
acompanhado nas agfes cotidianas que acontecem nos diversos espagos
educativos. Isso significa zelar por uma proposta de formacgéo” (BRASIL, 2012, p.
13).

Para fortalecer ainda mais o papel do projeto pedagdgico de uma escola,
e introduzindo a perspectiva de seu carater avaliativo, & importante a opinido de Vale

(2013, p. 33) que afirma que um projeto é
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[...] uma tomada de posicdo diante da realidade natural, social e
humana. E, nesse sentido, sempre um processo avaliativo em
relagdo ao existente. O projeto, ao propor uma realidade, sempre se
pde a favor ou contra algo existente com base em alguma verificacdo
da “realidade rebelde” que desafia o ser humano. Portanto, ao se
falar em projeto fala-se, ao mesmo tempo, numa avaliagdo do que
estd posto (para nega-lo ou afirma-lo) com base em informacdes,
percepcdes, deducdes, andlises, intuicbes etc.

Assim, ao propor uma revisdo avaliativa da proposta pedagogica de uma
escola é preciso favorecer a participagdo efetiva dos diferentes atores da
comunidade escolar, ndo somente solicitar sua colaboracédo, haja vista que, de
acordo com Dalméas (2004), colaboracdo nao é participacdo, pois participacdo
abrange o poder e a colaboragdo pode situar-se no nivel de aval de decisdes ja

tomadas.

Porém, de acordo com Nogaro (2000), é preciso lembrar que, apesar de
antigas no vocabulario, as palavras gestdo e planejamento tem sua concretizacdo
recente no espaco escolar. O envolvimento e a participagdo sdo movimentos

recentes no Brasil.

Ainda temos nas escolas uma proposta de gestdo que em sua esséncia
ndo é democratica, pois, consoante com Dourado (2003, p. 154 apud RUIZ, 2007, p.
10), “[...] o modelo de gestdo adotado pelos sistemas publicos conserva, ainda hoje,
caracteristicas de um modelo centralizador, na maior parte dos casos, uma falacia
[...]"

Assim, “Esperar a¢les coletivas e de clareza politica quando n&o se
educou e construiu uma histéria para isso € um ledo engano. E preciso avangar aos

poucos e construir esta nova identidade coletiva da comunidade escolar” (NOGARO,
2000, p. 10).

Frente a estas posicdes, é possivel afirmar que todas as etapas de
construcdo e operacionalizacdo de uma Proposta Pedagdgica nao é tarefa simples,
pois,

[...] A construcdo coletiva exige conhecimento e valorizagdo do outro
e, portanto, do sentido de alteridade, de especificidade e de
diversidade. [...] implica visdo de conjunto. Todos os envolvidos nela
devem saber 0 que se quer alcancar com a construcdo e com o
trabalho, que nela se desenvolve (ROSSA, 1999, p. 66-67 apud
NOGARO 2000, p. 10).

A compreensao desta complexidade por aqueles que se envolveram na
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elaboracdo do documento Proposta Pedagdgica da ETSUS Vitéria em vigor pode

ser percebida quando afirmam que

A proposta pedagégica define a identidade da escola e indica
caminhos para ensinar com qualidade. Configura-se na ferramenta
de inter-relacdo de todo o processo educativo, da organizacéo,
planejamento e avaliacdo de todos os membros da equipe técnico-
pedagdgica da ETSUS, e que devem consultar a cada tomada de
decisdo. Portanto, um projeto que se torna um documento vivo e
eficiente na medida em que serve de parametro para discutir
referéncias, experiéncias e acbes de curto, médio e longo prazo
(VITORIA, 2012, p. 170).

Sua revisdo esta prevista no documento e deve ocorrer anualmente ou

em tempo menor se necessario, tendo como resultado esperado

Fortalecimento da gestdo democratica e unidade escolar na
construcdo das competéncias e habilidades educacionais pré-
definidas; diagnostico de como a instituicdo estd avancando no
processo de transformacao da realidade (VITORIA, 2012, p. 154).

Consequentemente, ampliar a discussao acerca da Proposta Pedagdgica,

7

revisa-la coletivamente, discuti-la em seus detalhes, é importante para que este
documento realmente seja letra viva, seja a identidade da instituicdo e expresse a
realidade. Isso também contribui para a gestdo pedagdgica democratica da escola,
que, conforme Ruiz (2007), “[...] refere-se a forma de organizar o trabalho

pedagdgico [...]", que, de acordo com Dourado (2006 apud RUIZ, 2007, p. 9),

[...] significa ter visibilidade de objetivos e metas dentro da instituicdo
escolar, planejar atividades, assumir fungfes e atribuicbes. Sugere
relacionamento interpessoal de trabalho participativo e coletivo, na
escola, e ainda democratizacdo das tomadas de decisdes, que
precisam estar abertas a participacéo de toda a comunidade escolar,
nao sendo tomadas a partir da centralizagdo de uma Unica pessoa ou
de um pequeno grupo.

Nesse processo de revisdo a avaliagdo da Proposta Pedagogica é
imprescindivel. Por isso o texto do documento ao tratar da avaliagdo da Proposta
Pedagogica define que esta acao

[...] ocorrerd anualmente ou em tempo menor quando necessario [...]
(e estabelece que sejam envolvidos) [...] Diretores, Equipe

Pedagdgica, docentes, discentes, comunidade, referéncias técnicas
da saude e servidores da ETSUS Vitéria em reunides tematicas e

a

oficinas de trabalho com vistas a avaliacdo da proposta e
reformulacdes e adequacdes necessarias (VITORIA, 2012, p. 171).

Sendo a Proposta Pedagdgica o projeto macro de uma escola, esta deve

prever os resultados que deseja alcancar, os meios necessarios e de que forma
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serdo monitorados e avaliados estes resultados sejam eles imediatos ou de impacto.

A titulo de esclarecimento, a Avaliagdo de Impactos consiste na “[...]
avaliacdo de um ou mais resultados de médio ou longo prazo, definidos como
‘impactos’, ou seja, consequéncias dos resultados imediatos [...]" (ENAP, acesso em
02 maio 2013, p. 7). Isso permite uma avaliagio mais concreta, onde as
consequéncias dos resultados imediatos na realidade em que a escola se insere

podem ser verificadas.

Sobre avaliagdo de projetos, Moura e Barbosa (2011, p. 131, grifo do

autor) afirmam que consiste na “[...] anadlise dos resultados obtidos através da

realizagéo das atividades do projeto, verificando em que medida os objetivos foram
alcancgados; a avaliagdo mede os resultados e impactos, com foco na eficicia (ou

efetividade) do projeto”.

Considerando a Proposta Pedagodgica da ETSUS — Vitéria como projeto
orientador das a¢c0es da escola, e consoante com Moura e Barbosa (2011), pode-se
afirmar que sua avaliagdo deve considerar os resultados obtidos a partir de sua
implementacdo e o diagndstico da situagdo inicial (baseline), ao fazer a avaliacdo

destes resultados.

Assim, creio ser imprescindivel neste processo a elaboracdo de um
diagnéstico sdlido da realidade, tracando uma linha que expresse onde se estava,
onde se esta e aonde se quer chegar. Um diagndstico que mostre os avangos
alcancados e as dificuldades encontradas, que possibilite definir com seguranca e
clareza as intervengdes, estratégias e 0S recursos necessarios para alcancar os
resultados esperados. Para isso é necessério revisar todo o projeto e relaciona-lo

com a realidade em que se insere.

Ainda falando sobre avaliagdo de projetos, Moura e Barbosa (2011, p.
204) destacam que

Outro ponto a considerar € a necessidade de superar barreiras
culturais que dificultam as praticas de avaliacdo, ja que a tendéncia

z

geral na gestdo de projetos educacionais e sociais € limitar a
‘avaliacdo’ a verificagdo dos produtos e servicos realizados, sem
mensurar os resultados efetivamente alcancgados [...].

Os mesmos autores orientam que é também relevante considerar a
“visdo, ou resposta”, da comunidade externa ao projeto, interessada nos resultados.

Esses interessados sdo os stakeholdes, que podem ser pessoas ou instituigcdes.
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Essas respostas (MOURA; BARBOSA, 2011, p. 204).

No movimento avaliativo é preciso também considerar 0s processos e 0s
contextos, indagando “[...] porque é que em contextos diferentes as mesmas acdes
apresentam resultados diferentes? Esta indagacdo da a medida da relevancia do
contexto e indica a necessidade de métodos proprios para seu estudo” (ENAP,

acesso em 02 maio 2013, p. 1).

Todavia, 0 processo de avaliacdo ndo deve ser feito somente para

apontar erros e acertos, tendo em vista que

[...] a finalidade da avaliacdo ndo € necessariamente distinguir as
intervencdes de qualquer natureza segundo sejam boas ou mas,
exitosas ou fracassadas. Mais importante e proveitoso é apropriar-se
da avaliacho como um processo de apoio a um aprendizado
continuo, de busca de melhores condi¢c6es e de amadurecimento da
gestdo (ENAP, acesso em 02 maio 2013, p. 4).

Quanto ao processo, avaliar projetos é uma tarefa complexa, mas que
pode ser facilitada se considerarmos outros aspectos importante, como: identificar e
incorporar ao desenho e manejo do processo 0s usuarios e outros interessados na
avaliacdo; definir as questdes de avaliagdo; identificar as informacdes necessarias e
as fontes; selecionar, elaborar e testar as estratégias, técnicas e instrumentos de
coleta de dados; definir os métodos de andlise dos dados obtidos; coletar e
sistematizar os dados, analisar os dados e elaborar as conclusdes; e definir as
estratégias que serdo utilizadas para disseminar os resultados da avaliagdo e para

aperfeicoar do processo avaliativo (ENAP, acesso em 02 maio 2013, p. 13).

Dessa forma, pode-se afirmar que construir e revisar um projeto politico-
pedagogico de forma participativa e democrética ndo é tarefa simples, pois requer
antes a existéncia de uma gestédo verdadeiramente democratica na escola e, entre
outras coisas, uma estratégia bem definida, articulacdo politica, envolvimento e
participacéo efetiva dos atores institucionais e da comunidade para a qual a escola
esta voltada. Requer, ainda, um diagndéstico da situacéo da escola e da realidade em
que se insere, compreensdo da misséo e dos objetivos institucionais por parte dos
envolvidos, além de pessoal com conhecimento técnico para organizacdo e

condugéo do processo.

Talvez por isso, esta tarefa que deveria ser feita pelas escolas de maneira

coletiva e democrética, considerando o disposto nos artigos 13, 14 e 15 da LDB
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9394/96, fica restrita a um grupo ou, em alguns casos, a uma Unica pessoa, como
Nogaro (2000) diz, “alguns iluminados”, o que pde em risco o carater democrético e

participativo que o projeto politico-pedagogico deve ter.

Assim, propde-se que a revisdo da Proposta Pedagdgica da ETSUS-
Vitoria seja processual e com ampla participacdo de representantes dos segmentos
da escola e de parceiros, o que contribuira para o fortalecimento da gestéo
democrética e revitalizagdo desse projeto pedagogico & medida que for sendo

operacionalizado no cotidiano institucional.

Vale ressaltar que a gestdo democrética, de acordo com Veiga (2002, p.
18), “[...] exige a compreensdo em profundidade dos problemas postos pela pratica
pedagogica. Ela visa romper com a separacao entre concepgao e execugao, entre o

pensar e o fazer, entre teoria e pratica [...]".

Dessa forma, é preciso “[...] considerar o projeto politico-pedagogico
como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola,
na busca de alternativas viaveis a efetivagdo de sua intencionalidade [...]" (VEIGA,
2002, p. 13).

Contudo, é essencial que nenhum projeto e/ou processo seja considerado
capaz de sozinho dar resposta a todos os problemas complexos do cotidiano de
uma instituicdo. Em especial, em relagdo a instituicdo escolar e sua proposta

pedagdgica.
Assim,

[...] um cuidado deve ter-se permanentemente, o de entender que
nenhum projeto pedagoégico por melhor que seja, tem o poder de
fazer a salvacdo e redencédo da escola e da educacgdo por si soO.
Como produto do planejamento coletivo, ele representa apenas um
passo na construcdo de uma escola de qualidade para todos
(SANTOS, 2003, p. 5).
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4 TRAJETORIA METODOLOGICA

Com base em uma andlise critica e reflexiva a partir de um olhar sobre a
realidade macro e micro da ETSUS Vit6ria, identificou-se a necessidade de revisao

de sua Proposta Pedagdgica.

A leitura e analise critica da realidade ocorreram durante as discussdes
dos grupos de trabalho da escola e nas reunifes entre a equipe técnica e o gestor,
além de dialogos com outros membros da comunidade escolar, docentes e

profissionais com experiéncia na area da educacéo.

Durante o segundo encontro presencial do Curso de Especializagdo em
Gestdo Pedagogica das Escolas Técnicas do SUS (CEGEPE) uma proposta inicial
foi apresentada e discutida em grupo, na perspectiva de construgdo de um projeto
de intervencdo que tivesse como objetivo a implantagdo da revisdo periodica da
Proposta Pedagdgica da Escola. A revisdo deveria ser realizada de forma coletiva,
no sentido de envolver comunidade escolar, representantes de docentes e alunos,
da comunidade local, servigo, areas técnicas da SEMUS Vitoria, Conselhos de
Saude e outros. Apos, foi elaborado um esboco do projeto, que foi discutido com o

corpo técnico e a gestdo da Escola.

Para compreender essa realidade e elaborar uma proposta de
intervencdo, foi feito resgate histérico da ETSUS Vitoria, por meio de analise de
documentos institucionais, observa¢cédo enquanto sujeito no contexto institucional e
dialogo com diferentes atores da comunidade escolar, das referéncias técnicas da
SEMUS e com a gestdo. Concomitante a esse processo iniciou-se uma pesquisa
bibliografica, com busca e analise de referenciais tedricos e conceituais que
pudessem auxiliar na compreenséo da tematica, orientar e embasar a elaboracdo do
projeto de intervencdo. Entende-se por pesquisa bibliografica aquela “[...]
desenvolvida a partir de material j& elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos [...]” (GIL, 2008, p. 50).

Apo6s esse movimento, em didlogo constante com a Dire¢do da escola,
Coordenacdo de Educacdo Permanente e Pedagdgica, equipe técnica da ETSUS-
Vitéria e outros membros da comunidade escolar, e compreendendo as dificuldades
enfrentadas pela instituicdo no processo de elaboragdo da sua Proposta

Y

Pedagodgica, no que tange a sua construcdo coletiva, e as reais demandas que
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tornaram urgente sua revisédo avaliativa, foi elaborado este projeto de intervengéo.

A proposta tem sua estratégia organizada de forma a garantir féruns
permanentes de discussdo da Proposta Pedagdgica, com a participacdo do maior
namero possivel de profissionais da ETSUS - Vitéria, membros e representantes da
comunidade escolar e local, do Conselho Municipal de Saude, da Mesa de
Negociacdo do SUS, dos servicos de saude, das areas técnicas da SEMUS e dos
parceiros da Escola em diferentes momentos do projeto, com base nos objetivos

especificos.

ApoOs aprovacdo o documento seréd apresentado a gestdo para ciéncia,
andlise e aprovacéo institucional, seguindo posteriormente para a Coordenagéo de

Educacéo Permanente e Pedagdgica para ciéncia.
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5 CONTEXTUALIZACAO DA REALIDADE: RESGATE HISTORICO E
LEITURA DO COTIDIANO DA ETSUS VITORIA

A histéria da ETSUS-Vitéria nasce em um contexto de mudancas que
ocorreram na educacdo em saude no municipio de Vitéria, a partir da adocdo da
Politica de Educacdo Permanente em Saude em 2005, o que exigiu da SEMUS a
reorientacdo das praticas educativas, tendo como ponto de reflexdo a

indissociabilidade entre educacéo, gest&o e producéo do cuidado (VITORIA, 2012).

Neste cenario, em 2005 foi criada a Geréncia de Formacgédo e
Desenvolvimento em Saude de Vitéria (GFDS), tendo como meta de trabalho a
consolidagdo de acbes estruturantes voltadas a reorientacdo da politica de
educacdo em saude, com base na logica da educacdo permanente. A GFDS
promoveu a revisdo dos processos educativos a partir da constituicdo de espagos
coletivos de discusséo e da valorizagdo da realidade local, como ponto de partida

para a proposicdo de suas acdes (VITORIA, 2012).

O processo de constituicdo da Escola Técnica do SUS (ETSUS) de Vitoria
e a construcdo de sua Proposta Pedagogica, que representa o projeto politico-
pedagogico da Escola, compreendem um periodo e um trajeto histérico com muitas
mudangas que alimentaram os primeiros debates da equipe da GFDS na
reformulacdo do processo de planejamento e realizagdo das agbes educativas em
satde da SEMUS Vitéria (VITORIA, 2012).

Essas mudancas transformaram a GFDS em Escola Técnica do Sistema
Unico de Salde (ETSUS) em 2010, que recebeu o nome Escola Técnica e
Formacdo Profissional em Salde Professora Angela Maria Campos da Silva
(ETSUS - Vitdria) (VITORIA, 2012). Os profissionais da GFDS passaram entdo a

compor o quadro técnico e administrativo da Escola.

Atualmente, o corpo técnico e administrativo € composto por profissionais
com formacdo e experiéncia na area de gestdo de processos educativos,
responsaveis por atividades administrativas e pedagogicas nas acdes de
desenvolvimento de recursos humanos da SEMUS, somados a outros selecionados
principalmente em funcdo de formagédo e experiéncia profissional junto ao SUS.

Trata-se de uma equipe formada por profissionais que desenvolvem sua praxis
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profissional junto & rede de servicos do SUS, com experiéncia em docéncia e/ou
com qualificagdo profissional no campo da formag&o técnica superior exigida em
cada curso de formagdo especifica. Profissionais qualificados em niveis de Pos
Graduac&o Latu Sensu e Stricto Sensu (VITORIA, 2012).

Os alunos séo preferencialmente trabalhadores da rede de servicos de
saude do SUS do Estado do Espirito Santo, efetivos ou contratados, que exercem
atividades inerentes aos cargos da saude. A faixa etéria varia entre 18 e 48 anos
(jovens adultos e adultos) e renda salarial € em torno de 02 (dois) salarios minimos,
sendo a maioria com mais de um vinculo empregaticio e do sexo feminino.
(VITORIA, 2012).

Hoje a ETSUS - Vitéria oferece capacitacdo na area da saude e cursos
em parceria com a Escola de Governo de Vitoria. A partir de agosto de 2013
pretende ofertar o curso Técnico em Vigilancia em Saude, em Salde em parceria
com a Secretaria Estadual de Saude do Espirito Santo (SESA), o que permitird
atender os trabalhadores de outros municipios do ES. Também tem parceria com a
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ) e com o Instituto Sirio Libanés de Ensino e Pesquisa, na oferta de

cursos de especializagéo.

Vale ressaltar que a ETSUS - Vitdria regula e monitora os estagios nos
cenarios de praticas da SEMUS, em nivel médio (Técnico em Enfermagem e
Técnico em Higiene Bucal, como exemplos) e superior (Medicina, Odontologia,
Enfermagem, Servigco Social, Psicologia, Nutricdo, Farméacia entre outros), a partir de
Termo de Compromisso Firmado entre as Instituicbes de Ensino e a SEMUS/
ETSUS Vitoria, conforme informac&o (VITORIA, 2013).

O fluxo das pesquisas em saude nos servicos da SEMUS também é
regulado pela ETSUS Vitoria, ap6s aprovacdo do comité de ética da instituicdo de

ensino a qual o pesquisador esté vinculado.

Além disso, participa como membro efetivo das Comissdes Permanentes
de Integracdo Ensino-Servico (CIES-ES). Cabe destacar que a Escola participa
desde a formulag&o até a execugdo de eventos de interesse da saude e educacéo,
articulando ensino-servigo-comunidade, e apresenta-se como espago de discussao,

formulacdo, articulacdo e deciséo de agBes de interesses inerentes a comunidade
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escolar e a saude, como mecanismo de desenvolvimento em salde e de recursos
humanos, onde ocorrem durante todo o ano cursos, féruns, palestras, conferéncias,
discussoes e reunides (VITORIA, 2012).

A Escola que temos hoje é fruto de uma longa histéria de investimento da
SEMUS na formagé&o dos trabalhadores da satde no municipio de Vit6ria. Avangar
na qualificagdo dos profissionais de salde e fortalecer o SUS foi um dos motivos
disparadores para a constru¢cdo deste novo espago educacional, sendo o objetivo

geral desta Escola

Formar trabalhadores da salde para a adequada qualificacdo e
valorizacgéo profissional, com viséo critica, reflexiva na perspectiva de
uma organizacdo e democratizacdo do acesso as informacdes
subsidiadas e definidas pelas politicas educacionais e de salde,
tendo em vista as necessidades de desenvolvimento do Sistema
Unico de Satde (SUS) (VITORIA, 2012, p. 6-7).

Pode-se dizer, com base na Proposta Pedagodgica em vigor, que a
ETSUS - Vitéria tem a proposta de uma escola técnica publica que é do Sistema
Unico de Saude (SUS) e para o SUS, voltada para o servico, com propdsito de
contribuir para a consolidagdo dos principios deste Sistema, oferecendo um ensino
de qualidade e de carater emancipatério, articulando ensino-pesquisa-servico-
comunidade, uma escola diferente do formato de outras escolas técnicas de saude
(VITORIA, 2012).

Para isso tem trabalhado a fim de atender as exigéncias da legislacao
educacional vigente, tendo como diretriz a Politica de Educacdo Permanente em
Saude (VITORIA, 2012). Sua Proposta Pedagdgica € uma delas, elaborada de

maneira a expressar os principios da instituicdo, seus fundamentos, planos e metas.

A partir da andlise da realidade da ETSUS - Vitéria e da Proposta
Pedagdgica, constata-se que existem obstaculos que a instituicdo procura superar a
medida que avanga nas discussdes e contextualizagdo da Proposta, no processo de
planejamento participativo e ascendente, na constru¢gdo dos planos de curso, na
capacitacdo pedagodgica dos docentes, na execucdo das acdes educativas, bem
como nos processos de avaliacdo (avaliagdo processo ensino-aprendizagem,

avaliacao institucional, avaliagdo da atuacéo docente, dos produtos e resultados).

Contudo, percebe-se no cotidiano que, apesar dos constantes esforgos, a

ETSUS Vitoria ainda ndo conseguiu ampliar a discussdo acerca da Proposta
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Pedagogica, revisa-la coletivamente discutindo-a em seus detalhes, o que também
néo foi possivel no momento de sua elaborag&o. Isto porque, concomitante com a
construgdo da Proposta Pedagdgica, foi sendo feita a estruturagdo administrativa e
pedagogica da Escola. A contratagdo de profissionais, e as atividades e acdes
educativas eram desenvolvidas também concomitantemente, o que demandou muito
dos profissionais e dificultou a articulagéo das agendas e os trabalhos em grupo,

conforme verificado junto aos técnicos que estdo na Escola desde sua criagao.

Constata-se, assim, que devido a esta e outras questdes relativas a
dindmica institucional, ndo foi possivel envolver todos os funcionarios da ETSUS
Vitéria e representantes da comunidade escolar nessa construgdo, o que é
fundamental para conhecimento, reflexdo, compreensdo, envolvimento e
responsabilizacdo destes atores na efetivacdo da Proposta Pedagdgica e nas acfes

desenvolvidas a partir dela.

A Proposta Pedagogica passou por muitas revisbes, mudancas e
adequacdes durante sua elaboragédo e tramitacdo do processo de aprovacdo da
escola junto aos 6rgaos estaduais de educagdo. Porém, apos andlise do documento,
pode-se afirmar que ele ainda n&o contempla todas as dimensdes em que a Escola
atua e as acOes desenvolvidas por ela nos diferentes setores (formacédo técnica,
educagéo continuada, cursos livres e de especializagdo). Constata-se que ndo traz
um diagnéstico detalhado da realidade atual e concreta da instituicdo, bem como
ndo apresenta uma programagcao clara e detalhada, com projetos setoriais de médio
prazo, com metas objetivas. Creio que tal fato prejudica o processo de planejamento
da instituicdo, se a Proposta Pedagdgica for tomada como documento norteador das

acoes.

Assim, no periodo de 2011-2012 a gestéo e a equipe técnica da Escola se
mobilizaram para promover a discussdo e incorporacao institucional dos principios
contidos na Proposta Pedagdgica. O esfor¢co foi no sentido de socializar a Proposta
Pedagodgica da Escola ao mesmo tempo em que esta era utilizada como norteadora
no processo de planejamento e desenvolvimento de agfes institucionais. Esse

movimento ajudou na identificagdo de lacunas na Proposta.

Em 2013, a Escola ainda apresenta um movimento para trazer para 0s
espacos de discussdo e reflexdo outros atores, pois o0 coletivo ainda néo foi

ampliado a ponto de envolver de forma democréatica e participativa 0 maior nimero
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possivel de profissionais, representantes dos servicos de salde da Secretaria
Municipal de Saude de Vitoria, referéncias das areas técnicas, docentes, discentes,
membros do Conselho Municipal de Saude e da mesa de negociagédo do SUS, além

de outros atores da comunidade escolar.

Os movimentos sédo feitos em varios momentos, encontros pedagogicos
com docentes, reunibes de equipe, reunides com referéncias técnicas em saude da

SEMUS e SESA, grupos de trabalho com profissionais da ETSUS - Vitoria e outros.

Contudo, percebe-se no cotidiano que a comunidade escolar ainda néo
tem uma visdo ampla da ETSUS - Vitéria, de sua missdo, dos fundamentos ético,
politico, epistemologico e didatico pedagdgico; também n&o conhecem com a
profundidade necesséria as politicas da escola, as estratégias e metas tracadas na
Proposta Pedagodgica e aquelas que foram pactuadas em diferentes instancias, a
partir das politicas e diretrizes da educagdo e da saude, e das demandas

locorregionais.

Cabe lembrar que se trata de um documento extenso, com muitas
paginas, com divisbes e muitos termos técnicos que exigem conhecimento
especifico para compreendé-los e principalmente coloca-los em pratica. Assim,
creio que disponibilizar a Proposta Pedagogica para leitura e consulta em todos 0s
setores, discuti-la em reunides e divulga-la sdo ag¢des importantes, mas néo
suficientes para incorpora-la a realidade e a dinamica do cotidiano escolar. E preciso
compreendé-la em sua esséncia, contextualiza-la e coloca-la em movimento,

vivencié-la no cotidiano, para que se materialize nas praticas e agdes institucionais.

Para que isso seja possivel a Proposta Pedagdgica deve ser atualizada
constantemente, conforme as demandas que surgem no contexto institucional. Isso
exige a realizacdo de revisdes periddicas, mas que ndo podem ser centralizadas em

um setor, grupo ou pessoa especifica.

Dai a necessidade e relevancia de revisbes avaliativas periédicas da
Proposta Pedagogica da ETSUS Vitoria, com base em diagndsticos que expressem
a realidade da escola. Este processo de revisdo avaliativa deve representar um
momento para o exercicio da cidadania e da democracia na escola, incorporado ao

processo de trabalho da instituig&o.
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6 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A revisd@o periodica da Proposta Pedagogica da ETSUS - Vitoria que se
quer implantar deve ter carater avaliativo e forma continua, participativa e
democrética, incluindo professor, aluno, a direcdo, a equipe técnica administrativa e
pedagogica, referéncias técnicas, o Conselho de Saulde, representantes da

comunidade escolar e de outros segmentos interessados.

Especificamente, visa divulgar de forma contextualizada o conjunto de
principios orientadores da Proposta Pedagdgica junto & comunidade escolar,
servico, Conselhos de Saude e outros; sensibilizar a comunidade escolar quanto a
relevancia do processo de revisdo e avaliagdo da Proposta Pedagogica da escola;
institucionalizar o projeto de intervencdo para revisdo avaliativa da Proposta
Pedagodgica; realizar revisdo avaliativa e atualizagdo da Proposta Pedagdgica,
visando uma efetiva unidade de ag&o na escola; e fomentar o trabalho cooperativo e

foruns permanentes de discusséo para revisdo periodica da Proposta Pedagdgica.

Atribuir carater avaliativo & revisdo proposta deve-se ao fato destes dois
movimentos estarem relacionados. Nao ha como revisar sem avaliar, e a partir do
momento que avaliamos o fazemos para algo, com uma finalidade. A avaliagdo é
parte integrante e fundamental de um processo de planejamento, e a Proposta
Pedagodgica expressa o planejamento mais amplo da ETSUS-Vitéria, por isso o
projeto de intervengdo proposto neste Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) ird

também revé-la de forma avaliativa e atualiza-la.

Desta forma, espera-se como resultados em curto prazo: a participagdo
efetiva de um nimero maior de atores na reviséo avaliativa da Proposta Pedagdgica;
uma melhor compreensdo dos atores institucionais sobre a missdo, fundamentos e
projetos da instituicdo; a observacdo, reflexdo, investigacdo e andlise critica da
realidade institucional; a elaboragdo um diagndstico da realidade atual, que permita
um planejamento mais soélido para a Escola; a elaboragdo de projetos setoriais, a
curto e médio prazo; a discussdo permanente da Proposta Pedagdgica; a avaliacao
e revisdo do processo de planejamento, com vistas ao aperfeicoamento e
qualificagdo do processo de trabalho e do ensino, assim como das préticas e

intervencBes administrativas e pedagdgicas.

Ao final da revisdo avaliativa espera-se também que tenhamos um
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documento atualizado e mais proximo da realidade da ETSUS-Vitéria, do qual se
poderd lancar mdo para a definicdo de praticas e estratégias educacionais no

enfretamento de problemas da realidade em que a instituicéo se insere.

6.1 PLANO DE ACAO

A proposta de intervengdo prevé a realizacdo de acgdes coletivas,
organizadas com base nos objetivos especificos definidos neste TCC, e que
ocorrerdo durante o ano de 2013, conforme exposto nos quadros. O projeto s6 sera
iniciado ap0s autorizagdo expressa e por escrito do (a) Diretor (a) da ETSUS -

Vitoria e ciéncia da Coordenac¢éo de Educagéo Permanente e Pedagdgica.

A coordenacéo do processo de execucdo do projeto serd feita por uma
Comissédo Coordenadora, definida em conjunto com a gestdo e com profissionais
técnicos da ETSUS - Vitéria apds aprovacdo da proposta. A técnica da ETSUS
Vitoria, autora do projeto, fara parte desta Comissdo. Cabe a esta Comisséo, apos
andlise do projeto e do Plano de Agéo, elaborar a Estrutura de Desdobramento do
Trabalho (EDT) das acdes em atividades e tarefas. A EDT da fase de sensibilizagéo
serd construida pela autora do projeto e a Direcdo da ETSUS Vitoria. O objetivo da
EDT é “[...] desdobrar grandes atividades em atividades menores e mais simples de
modo a obter a especificagdo de um conjunto de tarefas, necessérias a execugéo do
projeto” (MOURA; BARBOSA, 2011, p. 101). Isso permitira definir com precisdo os
recursos necessarios para cada atividade, bem como ird facilitar o processo de

monitoramento e avaliagéo do projeto.

Durante a realizagéo das ag0es serdo registrados dados, informacdes e
observagbes que permitirdo a andlise das agbBes e subsidiardo o processo de
avaliacdo do projeto, assim como a elaboragéo de relatorios de gestdo (Relatorios

de Atividades e de Progresso) e relatorios finais de avaliacao.



OBJETIVO: Divulgar de forma contextualizada o conjunto de principios orientadores da Proposta Pedagdgica junto a
comunidade escolar, servigo, Conselhos de Saude e outros.

ACOES PREVISTAS RESPONSAVEL (IS) PESSOAL LOCAL PRODUTOS E | CRONOGRAMA
ENVOLVIDO SERVICOS
Criacdo d_e uma su,b—c_omlssao Diretor da ETSUS
com profissionais técnicos da Vitoria Sub-comissio
Coordenacdo de  Educacéo )
P Coordenador e - criada e Julho de 2013
Permanente e Pedagogica SR ETSUS Vitoria .
N Coordenador de profissionais técnicos implantada
(CEPP) da ETSUS - Vitéria para ~
~ Educacéo da CEPP
elaboracéo de documento
P Permanente e
resumo da Proposta Pedagogica. .
Pedagogica
Elaboracdo de documento
resumo da Propos_ta_ _Pedagoglca Coordenador e Documento
para ser disponibilizado pela profissionais técnicos rfesumo Julho a agosto de
CEPP a pomuqldade gsc_olar, Sub-comissao da CEPP membros da ETSUS Vitoria elaborado e 2013
local, servio, areas técnicas, sub-comissao disponibilizado
Conselhos de Salde, Mesa de P
Negociacdo do SUS de Vitéria e
outros parceiros.
Realizacdo de encontros e Dlreto\r/i(:griiTSUS Toda a comunidade | ETSUS Vitoria Reunides
reunibes para apresentar e Coordenador de escolar, e outros realizadas e
contextualizar o conjunto de Educacio representantes espacos principios Agosto de 2013
principios orientadores da = ¢ indicados pelos coletivos de contextualizado
P ermanente e . ; . ~
Proposta Pedagogica da escola. P, coletivos e parceiros discussao S
Pedagogica
Divulgagdo digital e impressa da &;geritgreﬁ Ez;rrigril intere;%cé%i ozderéo Ej/.erslao(;esumi.otla
versdo resumida da Proposta P b Todos os virgaca no site Setembro de
Pedagdgica, que deverd ser com o setor ter acesso ao espacos daPMVe 2013
atualizada an6s revisio Comunicacéo da PMV contetido distribuida em
b ' e SUBTI disponibilizado formato impresso
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OBJETIVO: Sensibilizar a comunidade escolar quanto & relevancia do processo de reviséo e avaliacdo da Proposta Pedagogica

da escola.
ACOES PREVISTAS RESPONSAVEL ATORES LOCAL PRODUTOS E | CRONOGRAMA
(1S) ENVOLVIDOS SERVICOS
Secretario Municipal Proposta
Apresentacdo da proposta de i de Saude, Sub- apresepntadae
e . Diretor da ETSUS Secretéarios, Gerentes ;
revisso no Colegiado de Vitéria . ETSUS validada pelo Julho de 2013
do Nivel Central e I )
Gestores da SEMUS, para Vitoria Colegiado de
L . ~ Local, membros do
apropriacdo e validacéo. Gestores da
CMS e da Mesa de
o SEMUS
negociacdo do SUS
de Vitéria
Apresentacdo da proposta de Dlreto\r/i?griiTSUS Proposta
revisdo em reuniao geral, depois Técnica da ETSUS Prof|SS|on§u§ da ETSUS apresentada e Julho de 2013
de validada no Colegiado de o ETSUS Vitoria Vitoria validada pela
Vitoria autora do :
Gestores da SEMUS. . . ~ equipe
projeto de intervencao
Elaboracdo e fixacdo de
cartazes em todas as
dependéncias da Escola com | Técnicada ETSUS ETSUS Cartazes
frases curtas e curiosas sobre a |  Vitéria autora do Toda a comunidade 2 elaborados e Julho de 2013
L : : ~ Vitoria X
finalidade da Escola e a | projeto de intervencdo escolar fixados
importancia de sua Proposta
Pedagdgica.
fealizagho do rodas de conversa | Técica da ETSUS . Videos
sobre Proieto Politico- autora do projeto de Profissionais da ETSUS apresentados e Julho a agosto de
) intervencao ETSUS Vitoria Vitéria roda de conversa 2013

Pedagdgico nas reunides de

equipe.

realizada
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OBJETIVO: Institucionalizar o projeto de intervencao para revisdo avaliativa da Proposta Pedagdgica.

ACOES PREVISTAS RESPONSAVEL ATORES LOCAL PRODUTOS E | CRONOGRAMA
(1S) ENVOLVIDOS SERVICOS
Constituicdo de uma Comissao .
Coordenadora do Projeto de Dlreto\r/i?griiTSUS
Intervencao formada por N
profissionais técnicos da Coordenador de Profissionais técnicos A ri CO”?'SS"“’
Coordenacéo de Educacéo da ETSUS Vitoria X
P Permanente e implantada.
Permanente e Pedagogica e P
~ g, ; Pedagogica
Coordenacdo Administrativa da
S Coordenador
ETSUS Vitoria. L .
Administrativo
EDT construida.
Construcéo da EDT do projeto e Comisséo Estratégia e
definicho da estratégia e Coordenadora do Profissionais técnicos | eTsusS Vitéria | instrumentos de Julho de 2013
instrumentos para monitoramento Projeto de da ETSUS Vitéria monitoramento e
e avaliacao. Intervencéo avaliacdo
construidos.
Membros da
Definichio das questbes de . Comissao
T Comisséo Coordenadora do ~
avaliacdo, as perguntas a serem . Questdes de
respondidas pelos atores Coorde_nadora do Projeto ~de o avaliacdo e
. Projeto de Intervencéo, o ETSUS Vitoria o
envolvidos no processo ~ critérios Julho de 2013
L o Intervencao Coordenador de L
avaliativo, e dos critérios a serem ~ definidos.
- g Educacéo
utilizados para avalia-las.
Permanente e
Pedagdgica
. Membros da ~
e . ~ Comissao " Informagodes
Identificacdo das informacgbes e Comisséo . .
~ Coordenadora do P identificadas.
das fontes, e selecdo dos : Coordenadora do ETSUS Vitoria .
oo Projeto de : Indicadores Julho de 2013
indicadores. ~ Projeto de ;
Intervencao selecionados.

Intervencao
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ACOES PREVISTAS RESPONSAVEL ATORES LOCAL PRODUTOS E | CRONOGRAMA
(1S) ENVOLVIDOS SERVICOS
Selecéo, elaboracdo e teste de Comisséo Comisséo Estrategias,
estratégias técnicas e Coordenadora do Coordenadora do P tecnicas e Agosto a setembro
; ' : : ETSUS Vitoria instrumentos
instrumentos de coleta de dados. Projeto de Projeto de prontos e de 2013
Intervencao Intervencdo testados.
T , Comisséo Comisséo
De‘f'F"QaO dos metodos para Coordenadora do Coordenadora do ETSUS Vitéri Métodos Agosto a setembro
analise dos dados. Projeto de Projeto de itoria definidos. de 2013
Intervencao Intervencao

Identificacdo dos atores Dlreto\r/i?griiTSUS
individuais © coletivos Coordenador de Atores individuais e o Stakholders
(stakholders) que possam ter ~ . . i ETSUS Vitoria . e
interesses relacionados 3 Educacéo coletivos identificados identificados. Agosto de 2013
Proposta Pedagogica e ao Psg?:ngnitceae
projeto de revisédo avaliativa. 909
Solicitacéo a comunidade
escolar, aos docentes, aos Comunidade escolar,
alunos, a comunidade local, as docentes e alunos,
Regibes de Saude, as areas comunidade local,
técnicas da SEMUS, ao Conselho Diretor da ETSUS servico, areas Espacos Solicitagdo
Municipal de Satde e a Mesa de Vitoria técnicas da SEMUS, | coletivos de elaborada e Agosto de 2013
Negociacdo do SUS de Vitdria, Conselho Municipal discussédo encaminhada.
para que indiqguem 0Ss de Saude e Mesa de
representantes que irdo participar Negociagédo do SUS
do processo de revisdo avaliativa de Vitoria.
da Proposta Pedagdgica.
Envio de uma copia resumida do
projeto para cada setor da ) Copia enviada
ETSUS Vitéria, Gabinete da Dlreto\r/i?griiTSUS Profissionais dos ETSUS Vitoria | PE/ responsavel | agosto de 2013

Secretaria de Saude, e outros
departamentos da SEMUS, e
para 0s parceiros.

setores da ETSUS
Vitéria e parceiros

e recebida pelos
stakholders.
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OBJETIVO: Realizar revisdo avaliativa e atualizacdo da Proposta Pedagdgica, visando uma efetiva unidade de acao na escola.

AGOES PREVISTAS RESPONSAVEL (IS) ATORES LOCAL PRODUTOS E | CRONOGRAMA
ENVOLVIDOS SERVICOS
Elaboragdo de um diagnéstico com
resultados da atuagdo da ETSUS Coordenad~orde
P . Educacéo
Vitéria, tendo como foco:
o Permanente e
- sinais de avanco no processo de o P
~ . Comissao Pedagogica,
transformacédo da realidade local de
. o Coordenadora do Coordenador
saude e as dificuldades ; ~ g X . . Setembro de
) o ) Projeto de Intervencéo Administrativo, e ETSUS Diagnéstico
identificadas; L o 2013
o técnicos da ETSUS Vitéria elaborado
- avaliacdo das metas, prazos e -
. Vitoria, responsaveis
planos estabelecidos na Proposta ~
L i pela Formacao
Pedagogica atual; S ~
o x Técnica, Integracao
- fatores dificultadores da execucéo : 4
- ; Ensino Servico e
da Proposta Pedagogica atual; e .
. . Pesquisa.
outros que se fizerem pertinentes.
Apresentacdo e discussdo do Profissionais da
dig nésticg com 0s atores ETSUS Vitoria, todos
gnos o Diretor da ETSUS 0S representantes ETSUS
envolvidos no processo de revisao L o s L
L Vitoria e Comisséo indicados pelos Vitoria e . .
avaliativa (todos os representantes . e Diagndstico
o . Coordenadora do coletivos na primeira outros
indicados pelos coletivos na . ~ . apresentado e | Outubro de 2013
o Projeto de Intervencdo | fase, e envolvidos no espacos . '
primeira fase), com abertura para T X discutido
~ : ~ x processo de reviséo, coletivos de
corregdes e inclusbes, em reunido . ~
e membros do discusséo

de equipe da ETSUS - Vitoéria, no
Colegiado de Gestores da SEMUS
e outros espagos coletivos de
discusséo.

Colegiado de
Gestores da SEMUS.
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ACOES PREVISTAS RESPONSAVEL (IS) ATORES LOCAL PRODUTOS E | cRONOGRAMA
ENVOLVIDOS SERVICOS
Realizacdo de oficinas e encontros e .-
ara reviso da Proposta Profissionais da Oficinas e
P - . P CEPP, representantes encontros
Pedagogica, com a participacdo de o )
rofissionais da CEPP Comisséo dos setpr,e_s da realizados e
P X Coordenadora do ETSUS Vitoria e os ETSUS documento
representantes dos setores da ; ~ I : Outubro de 2013
L Projeto de Intervencéo representantes Vitoria revisado.
ETSUS Vitoria e os representantes L g
- : indicados pelos Relatorio dos
indicados pelos coletivos na leti e d
fimeira fase coletivos na primeira produtos
P ' fase. elaborado.
Realizacdo de grupos de trabalho Diretor da ETSUS
com a Gestdo, Coordenacdo L Vitéria, Coordenador
- . ~ Comissao e . Grupos de
Administrativa e de Coordenacéo de Administrativo da
~ Coordenadora do ~ trabalho
Educacéo Permanente e ; ~ escola, Coordenagéo X
- . Projeto de Intervencéo A ETSUS realizados. Outubro a
Pedagogica da ETSUS Vitoria, e e técnicos da CEPP, -
NS L N P L Projetos novembro de
referéncias técnicas da SEMUS e referéncias técnicas Vitéria -
e L ~ s setoriais 2013
Vitéria para definicdo e elaboragéo da SEMUS Vitoria. definidos e
de projetos setoriais de médio prazo
elaborados.
para a Escola.
Elaboracdo de proposta de ajustes Comisséo
conforme os resultados obtidos no Coordenadora do Coordenador da ETSUS Proposta de
diagnostico e a partir dos produtos | Projeto de Intervencédo | CEPP e profissionais apustes Novembro de
das reunides, discussdes e das técnicos da ETSUS Vitéria J 2013
. I elaborada.
oficinas. Vitoria.
Apresentacdo e discussdo da
proposta preliminar de revisdo da Diretor da ETSUS
Proposta Ped_agoglca atual com os Vitoria Todos 0s atores ETSUS Pro_po_sta
atores envolvidos no processo, com . preliminar Novembro de
~ ; ~ o envolvidos no L
abertura para correcdes e inclusdes, Comissao r0Cesso Vitéria apresentada e 2013
em reunido de equipe da ETSUS Coordenadora do P discutida.

Vitéria e outros espacos coletivos.

Projeto de Intervencéo
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ACOES PREVISTAS RESPONSAVEL (IS) ATORES LOCAL PRODUTOS E | cRONOGRAMA
ENVOLVIDOS SERVICOS
Comisséo Coordenador e
Elaboracdo de Proposta Coordenadora do profissionais técnicos Proposta
Pedagdgica atualizada para | Projeto de Intervencéo da CEPP, Técnicos ETSUS Pedagdgica
validagdo pela comunidade escolar. responsaveis pela Vitéria elaborada e Dezembro 2013
Sub-comissao Formacéo Técnica, validada.
Integracéo Ensino
Servico e Pesquisa
Divulgacédo do texto final de revisédo Profissionais da
do poposi Fedbgtues o 8) oS s Texofmal | Dezembroe
- Diretor da ETSUS C ETSUS divulgado e 2013
representantes  indicados, que o indicados pelos I .
s Vitoria . Vitéria validado pelo
participaram do processo, para coletivos que .
N > o coletivo.
apropriacdo e validacdo do participaram do
documento. processo
Secretario Municipal Dezembro de
Apresentacdo da Proposta de Saude, Sub- 2013
Pedagdgica, em seus itens Secretarios, Gerentes ETSUS Proposta
revisados, ao Colegiado de . do Nivel Central e Vitéria apresentada e
Gestores da SEMUS para Dlreto\r/_dg .ETSUS Local, membros do validada.
A T itéria
apropriacdo e validacéo. CMS e da Mesa de
negociacdo do SUS
de Vitéria
. - o Membros da
Elaboracdo de relatério sobre o Comisséo Comissao
processo de revisdo avaliativa da Coordenadora do ETSUS Relatério Dezembro de
L . ~ Coordenadora do o
Proposta Pedagogica. Projeto de Intervencéo . Vitéria elaborado. 2013
Projeto de
Intervencao
Apresentacao e entrega do relatério Representante da
flnal_ _do processo de revisao Comisséo Profissionais da ETSUS Relatorio Dezembro de
avaliativa em reunido de equipe, Coordenadora do e L apresentado e
L . . ~ ETSUS Vitoria. Vitoria 2013
com a participacdo do Diretor da | Projeto de Intervencéo entregue.

ETSUS Vitoria.
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OBJETIVO: Fomentar o trabalho cooperativo e os féruns permanentes de

discussdo para revisdo periddica da Proposta

Pedagdgica.
~ ; ATORES
AGOES PREVISTAS RESPONSAVEL (IS) LOCAL PRODUTOS E | CRONOGRAMA
ENVOLVIDOS SERVICOS
Criacdo de Comissdo Permanente
de Revitalizacdo da Proposta Diretor da ETSUS Comissao
Pedagégica e do Trabalho em Vitéria Profissionais da ETSUS Vitéria criada e Dezembro de
Equipe, vinculada & Coordenacéo ETSUS Vitoria implantada 2013
de Educacdo Permanente e | Coordenador da CEPP P '
Pedagdgica da ETSUS Vitéria
(CEPP).
Realizacdo de encontros para
debate e estudo, com os temas Comissio Permanente Todos os profissionais Bimestral: a partir
“Projeto Politico Pedagégico” e T da ETSUS Vitéria, -ap
« . de Revitalizagéo do : o Encontros de setembro de
Trabal_ho em equipe nos processos Projeto Politico docent_es_do Servico e | ETSUS Vitoria realizados 2013 e com
educativos” com profissionais de Pedadbaico e do profissionais das ' continuidade em
referéncia da PMV e também Trabalhgo gm Equine areas técnicas da 2014
externos, através de cooperacao quip SEMUS interessados.
técnica.
Encontros,
) grupos de
Realizagdo de encontros, grupos de o estudo e
estudo e reunides pedagégicas para | Comissio Permanente | | 0008 0S profissionais reunides
promover a troca de experiéncias | de Revitalizagdo do dda ETSL(;S Vitoria, pedagogicas | o iral i
vivenciadas pelos profissionais nos Projeto Politico ocenft_es_ 0 ger(\jllgo © | ETSUS Vitéria | realizadas. emzs r;‘offar i
Cé'_‘;_esrarge\'/f'_trfﬂ?letos desenvolvidos na Pedagdgico e do ;;EJ rr:z;:?lé?:ﬁ;\s %Sé Relatorio dos ©
itoria. i
Trabalho em Equipe SEMUS interessados. produtos e
resultados

alcancados.




6.1.1 Recursos
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RECURSOS
OBJETIVO — =
Humanos Financeiros Equipamentos Instalaces Materiais e Informagéo e

suprimentos tecnologias
Papel A4, toner

Divulgar de forma para impressora Suportes de

contextualizada o Profissionais Computador, alaser, q_uadro comunicacao

h L L . Salas com de cortica, Softwares (Word,

conjunto de principios técnicos da equipamentos : .

. e Recursos da AN capacidade pendrive, Exccel ePower
orientadores da Proposta | ETSUS Vitoria, A audio visuais, :
Pedagogica junto a dos setores de instituicao - impressora a para 40 grampeador, Point)

- . > PMV. . pessoas, caneta, pastas Internet
comunidade escolar, Comunicacéo e laser, copiadora, . . . , .
. banheiros. para arquivo, Livros técnicos,
servico, Conselhos de do SBTI da telefone e fax. S
Satde e outros. PMV outros materiais documentos

de papelaria
necessarios.

institucionais.

Mobilizar a comunidade
escolar quanto a
relevancia do processo
de revisdo e avaliagéo da
Proposta Pedagogica da
escola.

Profissionais
técnicos da
ETSUS Vitéria.

Recursos da
instituicao -
PMV.

Computador,
equipamentos
audio visuais,
impressora a
laser, copiadora,
telefone e fax.

Auditério com
capacidade
para 120, sala
com capacidade
para 40
pessoas,
banheiros.

Papel A4, toner
para impressora
a laser, pendrive,
DVD - RW,
grampeador,
tesoura, cola,
cartolina, caneta
hidrocor, pastas,
papel cartdo e
outros materiais
de papelaria.

Softwares (Word,
Exccel ePower
Paint)
Internet
Livros técnicos
Videos sobre
Projeto Politico-
Pedagdgico
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OBJETIVO

RECURSOS

Humanos

Financeiros

Equipamentos

Instalagcdes

Materiais e
suprimentos

Informacéo e
tecnologias

Institucionalizar o projeto
de intervencéo para
revisdo avaliativa da
Proposta Pedagdgica.

Profissionais da
ETSUS Vitéria e
da SEMUS,
membros do
CMS, do nivel
local, da Mesa
de Negociacdo
doSUS e
outros.

Recursos da
instituicao -
PMV.

Computador,
equipamentos
audio visuais,
impressora a
laser, copiadora,
telefone e fax.

Sala com
capacidade
para 40
pessoas e
banheiros.

Papel A4, toner
para impressora
a laser, pendrive,
grampeador,
caneta hidrocor,
papel cartdo e
outros materiais
de papelaria.

Softwares (Word,
Exccel ePower
Paint)
Internet
Livros técnicos

Propor revisdo avaliativa
e atualizacdo da Proposta
Pedagdgica, visando uma
efetiva unidade de acéo
na escola.

Profissionais da
ETSUS Vitéria

Recursos da
instituicao -
PMV.

Computador,
equipamentos
audio visuais,
impressora a
laser, copiadora,
telefone e fax.

Auditério com
capacidade
para 120
pessoas, Sala
com capacidade
para 40
pessoas e
banheiros

Papel A4, toner
para impressora
a laser, pendrive,
grampeador,
caneta hidrocor,
papel cartdo e
outros materiais
de papelaria.

Softwares (Word,
Exccel ePower
Paint)
Internet
Livros técnicos
Documentos
institucionais

Fomentar o trabalho
cooperativo e os féruns
permanentes de
discusséo para revisédo
periddica da Proposta
Pedagdgica.

Profissionais
Técnicos
especialistas da
ETSUS Vitéria.

Profissionais
especialistas da
PMV

Recursos da
instituicdo —
PMV

Computador,
equipamentos
audio visuais,
impressora a
laser, copiadora,
telefone e fax.

Sala com
capacidade
para 40
pessoas e
banheiros

Papel A4, toner
para impressora
a laser, pendrive,
DVD - RW,
grampeador,
tesoura, cola,
cartolina, caneta
hidrocor, pastas,
papel cartdo e
outros materiais
de papelaria.

Softwares (Word,
Exccel ePower
Paint)
Internet
Livros técnicos
Documentos
institucionais
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6.1.2 Monitoramento e avaliacao

Ao ser aprovado pela Direcdo da Escola e validado pelo Colegiado de
Gestores da SEMUS, o Projeto de Intervencdo serd o norteador do trabalho de sua
Comissédo Coordenadora, a partir do momento em que a mesma for instalada. O
Plano de Acdo devera ser seguido e, enquanto processo, deverd ser revisado e
atualizado constantemente. Portanto, cabe a esta Comisséo selecionar e elaborar as
estratégias e instrumentos para monitoramento e avaliagdo do projeto, assim como

estabelecer com que frequéncia as agdes serdo monitoradas e avaliadas.

Recomenda-se que o0 cronograma proposto seja criteriosamente
monitorado e 0s atrasos que por ventura ocorram sejam justificados por escrito e
apresentados a Direcdo da Escola. Cabe a Comissdo Coordenadora do Projeto de
Intervencéo zelar pela sua execucdo, demandando da Dire¢céo da Escola o que for

necessario para que os objetivos sejam alcangados.

Cabera a Direcdo da ETSUS Vitoria e a Coordenacdo de Educacdo
Permanente e Pedagdgica acompanhar o trabalho da Comissdo Coordenadora,
estabelecendo a periodicidade para que ela emita relatérios parciais das atividades

realizadas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Na ETSUS Vitéria, como qualquer outro espaco, vive-se entre for¢as que
aproximam a instituicdo dos objetivos e outras a afastam deles, ou tornam o alcance
mais dificil, dai a importancia de um planejamento participativo, sélido, que expresse

a realidade da escola e seus anseios.

Tendo como meta principal o fortalecimento do processo de gestdo nos
diversos espacos formativos das ETSUS, o CEGEPE, financiado pelo Ministério da
Saude, mostrou ter potencial para influenciar no cotidiano destas escolas,
principalmente na qualificagdo do processo de trabalho, tendo em vista sua proposta
metodoldgica, o aporte tedrico e a relacdo direta com a realidade do cotidiano das

escolas.

Os movimentos realizados durante os Nucleos Teméticos |, Il, 1l e IV do
curso proporcionaram reflexdes importantes, individuais e coletivas, sobre a ETSUS
Vitéria e como aspectos da realidade, que muitas vezes ndo identificamos de
imediato, influenciam no cotidiano da comunidade escolar e da instituicdo, tanto em
sua constituicdo quanto na dindmica de seu funcionamento. Foi possivel construir
conhecimento de forma coletiva e avancar na “descoberta” e compreensédo das
ETSUS, o que me permite ter hoje uma visdo holistica da realidade em que A
ETSUS Vitéria esta inserida e o papel que desempenha no Sistema Unico de Saude,
suas potencialidades e fragilidades, o que esta instituido e os movimentos
instituintes, a transversalidade e os atravessamentos existentes no cotidiano da
Escola e as relagBes de poder, bem como o contexto histdrico e social em que esté

inserida.

A elaboragdo deste projeto de intervengdo veio ao encontro da
necessidade de fortalecimento da identidade da ETSUS Vitéria e de sua gestédo
democrética. Realizar este trabalho representou uma oportunidade impar de
contribuir neste sentido e provocou um movimento de observacéo, reflexdo, analise

e elaboracéo de hip6teses para solugédo dos problemas identificados.

Foram varias aproximagdes a realidade durante o curso, o que me fez ter
clareza quanto aos problemas, os nos criticos, que dificultam o cumprimento da

misséo e dos objetivos da ETSUS Vitoria, previstos em sua Proposta Pedagogica,
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gue se constitui como o projeto macro da instituicdo, o planejamento mais amplo a

ser executado.

Sendo assim, sua operacionalizagdo € um processo dindmico, que requer
acompanhamento, revisdo e avaliacdo constantes. N&o se trata de uma mera
exigéncia burocratica, de um documento para validar legalmente a existéncia de
uma instituicdo educativa. Ela é a identidade da escola e por isso deve ser letra viva
para que possa nortear todas as propostas educacionais, as acdes e a prética
institucional. Por isso precisa estar sempre atualizada para que escola néo se perca
no caminho que a conduz a realizacdo plena de sua missdo. Para isso todos 0s
atores precisam conhecer e compreender a Proposta Pedagdgica, e isso s6 se

consegue quando todos sdo envolvidos nesse processo.

Considerando que na ETSUS Vitéria a Proposta Pedagdgica € um dos
principais instrumentos de gestdo, a revisdo avaliativa deve ser processual e ter
ampla participagdo de representantes dos segmentos da escola e de parceiros. ISso
contribuirqd para a revitalizacdo do projeto pedagoégico & medida que for sendo

operacionalizado no cotidiano institucional.

Assim, uma vez aprovada, a proposta de intervencdo “Projeto para
Implantacdo da Revis&o Avaliativa da Proposta Pedagogica da ETSUS Vitéria — ES”,
que tem como objetivo promover a implantacdo da revisdo periddica da Proposta
Pedagodgica da ETSUS Vitoria, com caréater avaliativo e forma continua, participativa

e democrética, serd apresentada & Gestéo para aprovacao e execucao.

A estratégia de desenvolvimento do projeto esti organizada de forma a
garantir forum permanente de discussdo para revisdo, avaliagcdo e atualizacdo da
Proposta Pedagdgica, com a participagdo efetiva do maior ndmero possivel de
profissionais da ETSUS - Vitoria, membros e representantes da comunidade escolar
e local, dos Conselhos, dos servicos de saude, areas técnicas da SEMUS e dos
parceiros da ETSUS — Vitdria. Espera-se que os resultados dessa agéo fortalecam a
gestdo pedagogica democratica e a identidade desta ETSUS, enquanto escola do
SUS e para o SUS, subsidiem o (re) planejamento de agdes, a (re) formulagéo de
planos de curso e de ensino e contribuam para a elaboragéo de planos institucionais

de médio prazo e para a qualificag@o do processo de trabalho.
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