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RESUMO

A pesquisa teve como objetivo caracterizar a produgdo leiteira. identificar a agio do cooperativismo ¢ o
processo de granelizagdo nas unidades associadas &4 Cooperativa Agropecudria Regional de Montes
Claros/MG situadas no municipio de Capitdo Enéas, Minas Gerais. Num universo amostral de 100
propriedades foram selecionadas 30 para o estudo, de forma aleatoria. Buscou-se tragar o perfil socio-
econdmico dos produtores; caracterizar as propriedades quanto: a utilizagdo dos recursos hidricos, destino
dos dejetos, uso do solo; composi¢do, manejo e vacinagdio dos planteis; uso de técnicas agropecudrias e
producdo leiteira em dois periodos: secas e aguas. O processo de produgio de leite foi investigado quanto
a ordenha, armazenamento e transporte, granelizagio, cooperativismo, assisténcia técnica-financeira e
escrituragio/contabilidade. Os resultados mostraram que a idade média dos produtores era de 41.5 anos,
todos do sexo masculino. O nivel de escolaridade da maioria dos produtores era baixo. sendo que 80%
ndo haviam concluido o ensino fundamental. Detectou-se que 80% dos produtores residiam nas
propriedades ha mais de 20 anos. em sua maioria. adquiridas através de heranga ¢ mantendo-as cstaveis
no tamanho. As propriedades variavam entre pequenas (35 a 130 ha). médias (150 a 495 ha) e grandes
(maiores de 500 ha). Em 53% das propriedades residiam mais de cinco pessoas. em 47% variaram entre 1
¢ 4 pessoas. Em todas as unidades de produgdo o trabalho era centralizado no chefc da familia, tanto na
administragdo quanto na execugdo. A produtividade de leitc em geral foi baixa. mostrando pouca
exploragdo dos recursos produtivos. Observou-se que 80% dos produtores apresentaram como principal
problema na atividade leiteira a auséncia do capital para custear a producdo, armazenar ¢ transportar com
eficiéncia o leite, além do baixo prego pago pelo produto. Notou-se ainda a caréncia de conhecimentos
técnicos ¢ de controle sistematico por parte dos produtores na produgdo do leite - manejo do gado,
ordenha, armazenamento, transporte e escrituragdo. Os obsticulos para o ingresso dos pequenos
produtores de leite, ¢ até mesmo alguns médios produtores. no processo de granelizagio, oferecem riscos
de provavel exclusio de muitos que deixarem de buscar alternativas imediatas para a melhoria da
exploracdo dos seus recursos produtivos e crescimento da produtividade dentro do setor. bem como o
adequado controle de qualidade do produto.

Palavras-chave: Produgdo de leite. cooperativismo. granelizagdo. epidemiologia




ABSTRACT

The following work has as its main objective to delineate the milk production and to identify the
cooperative action in a associative unit in a Farming and Cattle Raising Region Cooperative members in
Montes Claros. municipal district of Capitdo Enéas. in Minas Gerais. In a 100 group, 30 milk producers
were randomly selected and interviewed. First it was sought to delineate the social and cconomic outline
of the producer. the country estate on itself. its natural and technological resources and the zoo-sanitary
cares. The milk production was investigated on its milking, storage and transportation. granalization.
cooperative action, technical, financial and accounting assistence. The results showed the producers are
all men.and over 41.5 vears old and they haven’t completede the elementary school (80%). They all have
lived there for more than 20 years and the country estates were acquired from heredity. keeping them as
they were in the past. The country estates had different size: little ones (from 35 to 130 hc). medium ones
(from 150 to 495 hc) and the biggest ones (more than 500 hc). Five people or more lived in 53% of the
propertics and 47% or less lived in them. In all the country estates the production was centered on the
head os the family behalf. even its administration and the work execution. The low income milk
prodution was the matter of fact. showing a little exploration of resources. 80% from the interviewed
producers had as its main milk activity problem the capital lack to finance the production. the storage and
milk trandportation besides the low price paid for the product. It was noticed the lack of technical
knowledge and systematic control from the producers. cattle commanding, milking, storage,
transportantion and book-keeping. These bars for little and intermediate producers 1o progress even some
medium ones to join the granalization process offer. The little and intermediate producers even some

medium ones are supposed to be excluded if they don’t try immediate actions to develop the milk
production and its quality.

Key words: milk prodution. cooperative action, granalization, epidemiology.




1 INTRODUCAO

A globalizagio ¢ uma das expressdes mais
utilizadas na atualidade. Ela refere-se a
integracdo cada vez maior entre 0s paises por
meio das atividades econdomicas. E um
fenémeno que independe de partidos politicos e
de aprovagdo publica.. forcando modificagdes
de habitos, induzindo a utilizag¢do de produtos e
colocando as atividades econdmicas sob
dominacdo das grandes corporagdes. que vio
cstendendo os scus tentidculos em todas as
diregdes cm busca de insumos mais baratos,
fornecedores confidveis. qualidade constante,
prego estavel ¢ mao-de-obra barata escolarizada.

Por um lado a globalizagdo traz bencficios
consideraveis com melhoria da qualidade e
barateamento dos produtos ofertados em todo o
mundo, devido a concorréncia e por outro lado a
subordinagdo econdmica e tecnologica dos
paises subdesenvolvidos as multinacionais.
Também exclui os produtores agropecuadrios
desprovidos de capital proprio.

A busca de mudangas tecnoldgicas emergentes
no setor agropecudrio tem levado os paises a
repensarem em estratégias que proporcionem
prosperidade ¢ desenvolvimento no ambito
rural.

Nesse momento, no Brasil, padrées
tecnologicos estio sendo repensados com a
finalidade de colocar os produtos agropecuarios
ao nivel da qualidade mundial. Medidas vém
sendo tomadas na pecuarna leiteira para que se
crie um padrio unico de produgdo com alta
qualidade, tais como: mecanizagdo na ordenha.
inseminagdo artificial, graneliza¢do do leite e
uso de complementos alimentares para o
rebanho bovino. tal como defendido por Jank
(1997).

A granelizagdo ¢ uma técnica nova de
armazenamento do leite na qual se faz a coleta a
granel. Segundo o calendario da Itambe (1998).
“a coleta a granel ¢ um processo que consiste na
estocagem do leite em baixas temperaturas (4 a
5°C) por at¢ 48 horas na fazenda e o transporte
desse leite refrigerado em caminhdes-tanque
1sotérmicos alc as industrias dc laticinio™.

A viabilizagdo da granclizagdo do leite em
Minas Gerais esta se fazendo via capital
particular de cooperativas ou grandes empresas
multinacionais. A agdo mais rdpida tem sido
atraveés de capital financiado por multinacionais,
0 que € uma incognita, pois pode significar uma
ameaga ao produtor de leite que tem, na
pecuaria  leiteira. um complemento do
orcamento da propriedade;: como exemplo a
possibilidade de propiciar a exclusio do
pequeno produtor.

Se por um lado. a granclizagdo oferece melhoria
no armazenamento do leite, trazendo o
beneficio consideravel da conservagdo de seus
nutrientes de origem ¢ obrigando-sc a obedecer
padrdes sanitarios mundialmente aceitos, por
outro lado, exigird do produtor rigor nas
técnicas de armazenamento, pois ha o risco de
contaminar todo o lote de leite anteriormente
armazenado. Consequentemente, havera risco
de perdas financeiras, mas podendo significar,
também, ganhos no processo final, quando esse
produtor podera ser condicionado a praticar a
atividade leiteira com qualificagdo técnica.

Segundo a Itambé (1997) os indices zootécnicos
¢ de produtividade das propriedades produtoras
de leite devem ¢ tém que ser conhecidos. O
trabalho deve ser conduzido no sentido de
buscar eficiéncia na exploragdo do solo. das
plantas e dos animais. Esses indices levam com
certeza a uma exploragdo racional das
propriedades ¢ aumento da lucratividade na
pecuaria leiteira.

Desta forma. criam-se condigbes para o
crescimento da produgdo de leite. viabilizando
melhor participagdo do produtor na atividade
leiteira e no processo de granelizagio.

Coelho (1997) relata que o Brasil possui hoje o
terceiro rebanho bovino do mundo. Entretanto a
producdo ¢ considerada insuficiente para
alender a4 demanda potencial da populagdo. O
leite brasileiro nio tem grande
representatividade como um item de exportagio.
devido as dificuldades encontradas pclos
produtores no  processo de  produgdo.
armazenamento. ¢ transporte. alem do baixo




prego pago pelas cooperativas ou empresas que
comercializam o produto™.

O municipio de Capitdo Enéas localizado no
Norte de Minas Gerais. faz parte do poligono da
seca e pertence a drea da SUDENE. devido a
sua caréncia financeira. E tradicionalmente
pecuarista de corte ¢ esta em fase inicial de
pecuana leiteira. com poucos recursos para a
implantacdo do processo de granelizacdo do
leite.

Diante dos novos processos tecnologicos da
producdo de leite. o presente estudo teve como
objetivo conhecer a realidade da pecuaria
leiteira na area de influéncia do Posto Caititu.
em Capitdo Encéas/MG, ligada a Cooperativa
Agropecuaria Regional de Montes Claros
(COOPAGRO) ¢ caracterizar a produgdo do
leite.

O trabalho desenvolvido tem relevancia no
levantamento de dados na realidade da producio
leiteira. nas unidades de produgido. Sdo dados
necessarios ao estabelecimento de programas de
desenvolvimento e melhorna da qualidade da
pecuaria leiteira na area estudada. uma vez que
a mesma ¢ marcada pela caréncia de estudos da
organiza¢cio do espago rural. reafirmando a
importancia desta pesquisa.

Tendo em vista o objetivo geral. tem-s¢ como
objetivos especificos:

e identificar o perfil socio-econdomico do
produtor nas unidades de produgio amostradas:
e Conhecer a produgio de leite ¢ o emprego
dos recursos produtivos ¢ das técnicas,
incluindo o uso da terra. a alimentagio bovina,
0S aspectos zoosanitdrios, ¢ as reservas de dgua
disponiveis nas propricdadcs;

e verificar a agdo da COOPAGRO junto aos
produtores quanto a assisténcia técnica.
veterinaria e social no processo de produgdo.
armazenamento ¢ transporte do leite.

e identificar o emprego ¢ o conhecimento dos
produtores sobre o processo de granelizagio.

2 BASES TEORICAS

2.1 Conceito de campesinato e
agricultura familiar

A historia da humanidade ¢ da agricultura €
referenciada desde quando o homem cra
nomade ¢ percorria diversos caminhos até o
momento em que cle passa a ser sedentario.
ocupando determinados cspagos. cultivando
terras para sobreviver. ocupando uma posi¢do
subordinada ¢ espoliada. a principio. pelos
senhores da terra e hoje pelo grande capital
financeiro. O campesinato ¢ sempre um polo
oprimido de qualquer sociedade. em qualquer
tempo ¢ lugar. O mercado local onde o
camponés adquire mercadorias de outro
cultivador. recebe informagdes diversas, podem
ocorrer formas mercantis simples, mas também
complexas. que transcendem o universo da
sobrevivéncia camponesa, geram  lucros
comerciais e colocam os produtos a pregos
elevados nas mios de consumidores distantes. O
mercado atual transcende a realidade fisica do
dinheiro. ndo coloca face a face, dominantes ¢
dominados.

Para caracterizar os produtores de leite na area
de influéncia do Posto Caititu € necessario rever
os conceitos. dos quais eles se aproximam, €
entender as visdes dos diferentes tedricos no
contexto dos produtores visitados. Inclui,
portanto, os marxistas. Kautsky (1972), Silva
(1980) e Oliveira (1991) e a0 mesmo tempo 0s
populistas como: Chayanov (1974) ¢ Lamarche
(1993).

Para Kautsky (1972), o camponés tenderia ao
desaparecimento, assim como para Marx e
Lenin que partiram do pressuposto de que o
campesinato estava fadado ao desaparecimento.
tendo em vista que a ascensio do modo de
produgdo capitalista suscitaria no surgimento ¢
manuten¢gio de duas classes: burguesia e
proletariado, ou na  separagdo  entre
trabalhadores e meios de produgdo. Portanto, o
camponés ndo ecstava inserido em nenhuma
delas, sendo considerado uma classe em
assencgdo.

Hoje, Chayanov (1974), que formulou a Teoria
da Organizagdo da Unidade Camponesa. ¢ 0s
autores populistas citados, acreditam que esse
campesinato ndo desapareceu. e sim, modificou-
se e adaptou-se as necessidades emergentes.

Estes teoricos tém pontos de vistas antagonicos
no que diz respeito a manutengdo/dissolugdo do
campesinato, mas todos cles dio a devida




importincia do papel social, econdmico e
cultural dos camponeses. e da agricultura
familiar.

Como preconiza Kautsky (1972). com a
introdu¢do do capital (valores de troca) e da
industria, o camponés deixa de ser auto-
suficiente em sua aldeia para dcpender dos
produtos  transformados pela  industria
capitalista: a liberagido da mio-de-obra familiar
para a industria ¢ uma inevitavel decadéncia do
camponés que por conseguinie transforma-se
em proletario.

"(...) o desenvolvimento da indiistria e do
comércio produziu também no meio
urbano novas necessidades, as quais, da
mesma maneira que o0s instrumentos
novos, aperfeigoados, penetram no meio
agricola de maneira tanto mais
irresistivel quanto mais ativas se tornam
as relagdes entre a cidade e o campo-
necessidades a que a industria rural ndo
podia satisfazer”. (Kautsky,1972).

Em sua obra “4 guestdo agraria” Kautsky
(1972)  descartou a possibilidade das
cooperativas intermediarem a socializagdo. e
sim fortalecerem o sistema capitalista; ndo via a
possibilidade das cooperativas de produgdo
acoplarem os produtos dos camponeses visto
screm desprovidos dec qualquer cuidado. O
campesinato foi auto-suficiente até a introdugio
da induastria, que acabou. segundo o autor. por
dissolver o campesinato.

Segundo Silva (1980). a medida em quc se
verifica a separagdo entre o produto direto ¢ os
instrumentos de produgdo. € liberada a forga de
trabalho livre, da qual o capital se apropria.
Também, as transformagdes no campo criam o
mercado interno para o capital na medida em
que as matérias-primas. instrumentos de
trabalho e  meios de  subsisténcia.
progressivamente se  transformam em
mercadorias. o que significa que o prego dos
produtos agricolas devera ser superior ao prego
da produgdo.

Observa-se que o capital empregado na
produgdo agricola. ao ser transformado em
mercadoria, requer um retorno que cubra as
despesas gastas no processo.

A introdugdo do capital leva alguns paises a
manter uma outra forma de organizagio
denominada campesinato. que caracteriza-se
como: "unidade de produgdo que utiliza do
trabalho familiar, da terra. da forga de trabalho e
meio de trabalho para sua subsisténcia”. Silva
(1980).

Ainda segundo Silva (1980). o capitalismo
arrasa com o camponés, levando a sua propria
expropriagdlo como no ciclo fatal:
endividamento, hipoteca, perda da propriedade,
proletariza¢do ou migragdo para outras areas.

Silva (1980) descreve que existem duas visdes
antagdnicas: de um lado considera o dinamismo
"moderno" da agricultura, onde prevalecem as
relagdes de produgdo capitalista; do outro. no
setor "tradicional", prevalecem as relagdes de
producdo ndo capitalista. Também as formas
arcaicas permitem a agricultura fornecer mio-
de-obra abundante ao setor industrial, fornecer
alimentos aos centros urbanos a baixo prego e
ndo elevar o custo de produgdo de matérias
primas.

Oliveira (1991) acredita que a aparigdo historica
do capital como modificador das relagdes
sociais de produgdo, viabiliza a terra, que passa
a ser um bem possivel de compra e venda; os
instrumentos de trabalho passam a ser colocadas
frente ao produtor como capital: o trabalhador
passa a se manter através da venda de sua forga
de trabalho. unica mercadoria dele ¢ cuja venda
¢ condigdo essencial a sobrevivéncia do mesmo.

Oliveira (1991) considera que:

"Esta transformagdo envolveria um
processo historico de dissolugao das
formas em que o trabalhador é o
proprietario que trabalha, sendo este
processo  "pré-requisito”  para a
dissolugdo da propriedade da terra e o
que da ao capital possibilidade de
inserir-se entre a propriedade da terra e
o trabalho”. ( Oliveira, 1998)

A questdo do desaparecimento do campesinato ¢
enfocado por Shanin (1973) "se os camponeses
continuam existindo nos dias de hoje ¢ provavel
que continuem a existir por muito tempo”. Isto
quer dizer que o sistema capitalista dominante
ndo erradicou 0 campongés:
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Para Moura (1988): o0 camponés ¢ um cultivador
de pequenas extensdes de terras. as quais
controla diretamente com sua familia. E o
trabalhador que se envolve mais dirctamente
com os segredos da naturcza. a ccéu aberto.
observando os astros e os elementos naturais. O
que caracteriza o campongés ¢ o fato dele viver
da terra ¢ do que cla produz. plantando ¢
colhendo o alimento que vai para a mesa do
trabalhador e para a do principe. a do teceldo. a
do soldado. Ele sabe de onde sopra o vento.
quando vird a primeira chuva. quais os insctos
quc podem ameagar seus cultivos. quantas horas
deverdo ser dedicadas a determinada tarefa. mas
vé-se obrigado a comercializar os excedentes da
sua producio em cidades proximas. o que
possibilita-o a adquirir tecidos. panelas.
remédios ¢ alimentos. Esta forma de troca
comercial foi denominada produgdo mercantil
simples. de acordo com Marx em sua obra “O
capital”. publicada no Meéxico em 1984 O
camponés torna-s¢ a representagdo maxima das
sociedades chamadas agrarias na medida em
que passa a representar o fornecimento de
alimentos para as populagdes.

Ainda segundo Moura (1988) "o camponés
adaptou-se e foi adaptado, transformou e foi
transformado, diferenciou-se internamente mas
permaneceu identificavel como tal”.

Para Chayanov (1974) que estd numa linha neo-
populista e defendia a permanéncia do
campesinato na Russia, coloca que o contexto
da familia camponesa ¢ caracterizado como:

"Uma familia que ndo contrata forga de
trabalho exterior, que tem uma certa
extensdo de terra disponivel, seus
proprios meios de produgado e, as vezes,
se vé obrigada a empregar parte de sua
Jorga de trabalho em oficios rurais ndo
agricolas ™.

A tcoria de Chayanov (1974) foi basicamente
formulada em sua obra “On the theory of Non-
Capitalist Economic Systemes”. onde afirma
que a economia camponesa ¢ uma forma de
producdo ndo capitalista. onde ndo existc a
ganancia, saldrio ¢ renda. A familia, ou o chefe
da familia. ¢ o sujeito da unidade de produgdo
que dirige ¢ trabalha determinando por si
mesmo o tempo e a intensidade de seu trabalho.

18

A composi¢io ¢ o tamanho da famila
determinam sua forca de trabalho. sendo.
portanto. a familia um dos principais clementos
da unidade de produgdo.

Chavanov (1974). acredita que: cada familia.
segundo a idade de seus membros:

“constitui em diferentes fases um
aparato de trabalho completamente
distinto de acordo com sua forca de
trabalho, a intensidade da demanda de
suas necessidades, a relagdo consumidor
x trabalho e a possibilidade de aplicar
os principios da cooperagdo completa”.

Chavanov (1974) faz outras correlagdes da
familia com a quantidade da terra disponivel: a
familia ¢ a atividade agricola. os meios técnicos:
o nivel de produtividade: a organizacdo do
trabalho. etc. Também considera as mudangas
de ordem cultural. como por cxemplo. a
influéncia da cultura urbana (atualmente. o
aumento de insumos mecdnicos ¢ quimicos.
expansio dos meios de comunicacdo) como
responsavel pela inser¢do do pequeno produtor
na sociedade de consumo.

Desde os tempos remotos escreve-se sobre os
camponeses. sobre a sua vida. seus valores ¢
seus costumes. O camponés ¢ individualizado
pelo amor a terra. pela necessidades de se
manter, pela necessidade de sobreviver da
propriedade.

Lamarche (1993). questiona:

"de que se fala quando se diz que a
produgdo agricola repousa sempre, em
grande parte sobre a exploragdo
Samiliar? Até que ponto pode-se dizer
que esta diante de uma exploragdo
Sfamiliar? Para responder estas questdes
é necessario escolher entre uma
definicdo precisa que, para lanto
eliminaria um bom nimero de
exploragdes: o que receberia o nome de
um esquema de analise”.

Para Lamarche (1993) a exploragdo familiar
corresponde a uma unidade de produgdo
agricola onde propricdade ¢ trabalho estdo
intimamente ligados a4  familia. A
interdependéncia desses trés fatores
(propricdadc x trabalho x familia) no




funcionamento da exploragio engendra,
necessariamente, nogdes abstratas € complexas,
tais como a transmissio do patrimdnio € a
reprodugdo da exploragdo. Num mesmo espago
e num mesmo modelo de funcionamento. as
exploragdes familiares podem  constituir
diversos grupos sociais no que diz respeito as
suas condigdes objetivas de produgio.

Segundo Lamarche (1993), a diversidade das
formas de cxploragio compreendidas na
categoria familiar dificulta a formulagio de uma
definigdo acabada para as exploragdes desse
tipo. A diversidade ¢ necessaria para que se
possa cvitar comparar agricultura familiar com
campesinato e a utilizagio do termo pequena
produgdo como sindnimo de produgdo familiar.

Ainda, segundo Lamarche (1993). ha diferentes
maneiras de se denominar o explorador
agricola. Se produtor. explorador agricola e
cultivador aparecem como termos
genericamente neutros, 0 mesmo nio ocorre
com os de camponeses: chefe de
empreendimento, trabalhador da terra. O termo
“exploragdo familiar” caracteriza-se mais por
uma exploragio individual, de preferencia
tradicional ¢, por isso, tende a ser confundido
com “exploragdo camponesa”.

Lamarche (1993) também cita Chayanov. o qual
defende que o modelo camponés define-sc a
partir dos seguintes principios: a inter-relagido
entre a organizagdo da produgdo e as
necessidades de consumo; o trabalho ¢ familiar
e ndo podc ser avaliado em termos de lucro.
pois o custo objetivo do trabalho familiar ndo ¢
quantificavel. os objetivos da produgdo sio os
de produzir valores de uso e¢ ndo valores de
troca.
"A exploragdo camponesa ¢é uma
exploragdo familiar, mas nem lodas as
exploragoes familiares sdo camponesas e
todas as formas de exploragoes
Jfamiliares nao podem estar
compreendidas em um unico modelo”.

Lamarche (1993) fala da capacidade de
adaptacio da exploragio famihar imposta por
diversas situacoes dizendo:

"a instabilidade climatica, a
coletivizacdo das terras ou a mulagao
sociocultural ¢ determinada  pela

economia de mercado. Caso os
exploradores ndo se adaptem e sigam as
exigéncias  do  mercado  podem
desaparecer, por serem fieis ao modelo
original - niveis ExpFam | e ExpFam 2.
Ja os exploradores que ndo conseguem
pensar em outra maneira de produzir e
de viver, sao os exploradores que se
encontram desprovidos de praticamente
todo seu patrimonio sociocultural,
perdendo também um capital de
conhecimento o qual levaria a
alternativas diversas -FxpFam 4 e
ExpFam 5. Para tanto as exploracdes
que sempre se mantiveram em seus
lugares sdo as que souberam adaptar-se
as exigéncias de mercado e as situagoes
climaticas. A exploragdo familiar
transforma-se, adapta-se em fungdo de
sua historia e do seu contexto
economico, social e politico no qual
sobrevive". Lamarche (1993)

Para Lamarche (1993), a agricultura familiar foi
profundamente marcada pelas origens coloniais
da economia e da sociedade brasileira, com trés
grandes caracteristicas: a grande propriedade. as
monoculturas de exportagdo ¢ a cscravatura, A
fragilidade e a dependéncia social e politica dos
produtores do campo sdo reforcadas em toda
parte por mentalidades forjadas pelas antigas
rclagbes do tipo scnhor/escravo. Essa
conformacdo social foi acentuada no Nordeste
brasileiro. onde foram implantadas no Séc. XVI
os primeiros nucleos de colonizagdo. "A
agricultura camponesa nasccu no Brasil sob o
signo da precariedade: juridica. econdmica ¢
social no controle dos meios de trabalho e de
produgio da terra™.

Segundo Lamarche (1993),
“o campesinato brasileiro apresenta
desde a origem, um carater regional
bastante acentuado. Sdo considerados
como grupos diferenciados que se
caraclerizam por seu isolamento, por
sua pobreza e pela agricultura de
subsistéencia. No Nordeste brasileiro,
onde o povoamento é realizado mais
lardiamente do que na area costeira, sob
o avango das grandes fazendas de
criagdo de gado, os agricultores estimam
que os grupos socials que mais intervém
na vida local sao os partidos politicos ™.




Segundo Lamarche (1993). a exploragio
familiar tem passado por profundas
transformagdes nestas ultimas décadas. A
pequena produgdo ¢ excluida do processo de
modernizagdo. conscrvando muitas dec suas
caracteristicas tradicionais: dependéncia em
relagdo a grande propriedade: precariedade do
acesso aos meios de trabalho: pobreza dos
agricultores ¢ sua extrema mobilidade social. Os
produtores que se modernizam devem continuar
a assumir a propriedade fundidria e a
dependéncia do trabalho assalariado - ordenado
pago a forca de trabalho local. Nos anos 80, a
crise que atingiu o setor agricola provocou um
processo de fragmentagdo fundidria associada
ao crescimento da mao-de-obra familiar. o que
levou a fragilidade. sobretudo em face de
execugdes as hipotecas que afetaram numerosas
propriedades médias e pequenas.

Também Lamarche ( 1993) acredita que sdo
muitos os problemas enfrentados para
agricultura familiar no Brasil: no Cariri da
Paraiba. no Nordeste. zona semi-drida. as
chuvas sdo raras e regulares, os solos
geralmente pobres. Os problemas enfrentados
pelos pequenos produtores compreendem a
salinizagdo, defasagem entre os pregos obtidos
no mercado € o custo dos insumos exigidos
pelas culturas. O que leva o pequeno produtor a
alternativas como: arrendamentos. parcerias €
uso da terra sem estatuto e acesso a terra através
da heranga ¢ da compra. A sucessdo.
mecanismo de transigio do patrimdnio. sdo
destinados a um herdeiro. de preferéncia do
sexo masculino, que assume o patrimonio ¢ 0
mecanismo de transmissdo de exploragio de
uma geragio a outra.

Lamarche (1993) defende que a grande maioria
dos agricultores brasileiros tem um sucessor. No
entanto, a legislagdo ndo permite a transferéncia
progressiva da propriedade do pai enquanto
vivo aos filhos. No Canadi e Franga. ao
contrdrio. a transferencia ¢ feita tendo em vista
a reprodugio da exploragdo.

O sistema de produgdo dos agricultores
brasileiros. de acordo com Lamarche (1993).
varia de uma regido para outra ¢ na mesma
regido. No Cariri do Nordeste. por exemplo. a
estrutura fundiaria ¢ profundamente desigual. o
sistema dc produgdo tradicional ¢ ainda

20

predominante. Trata-se da combinagio de
criacdo de gado semi-extensiva ¢ de policultura
de subsisténcia. Em ljui (Rio Grande do Sul).
produzem-s¢ soja ¢ (rigdo € uma parte
substancial da produgdo para o auto consumo ¢
conservada ¢ tenta-sc ampliar o leque de suas
produgdes mercantis proprias — vende-se a
produgdo animal ¢ vegetal por intermédio da
cooperativa local - Cotrijui - integrada ao
complexo agro-industrial da soja. Quanto a
organizagdo do trabalho nas regides do ILjui ¢
Cariri. o trabalho estd intimamente associado a
familia. No Carin. o trabalho varia de acordo
com o tipo de produgdo. Em Ijui. ocorre o
trabalho temporario. A maioria dos produtores
ndo tem contabilidade por escrito das despesas €
receitas. Somente em locagdo de maquinas a
terceiros. recebe-se uma remuneragdo igual ou
superior a um salario minimo. A preocupacdo
dos agricultores das regides mencionadas ¢ com
o futuro dos filhos. estabilidade profissional.
educagio - principalmente com as filhas
mulheres que permanecem em casa até o
casamento - a relagdo do agricultor com o local.
sua relagdo social. sua vida em pequenos
lugarejos ¢ sua relagio com o Estado. Estas
caracteristicas remetem a Teoria da Organizagdo
da Unidade Camponesa.

Lamarche (1998) fala do papel do Estado como
interventor no setor agricola. onde foi
fundamental para impulsionar a modernizagio e
engendrar a criagdo de uma camada social de
produtorcs modernos. "Os  agricultores
reconhecem esse fato, pois a maioria deles
afirma que o Estado tem um papel a
desempenhar na agricultura ¢ julga inclusive
que sua interven¢do seja insuficiente. A
modernizagdo foi conduzida pelos Estados,
através das politicas agropecudrias, via capital
(crédito) pesquisa agrondmica, das institui¢des
publicas e de assisténcia técnica.

Lamarche (1998) diz ainda que no Brasil. a
identidade dos agricultores exprime-se em duas
categorias centrais: a de produgdo rural ¢ a de
trabalhador rural.

Assim pode-se observar que a expressdo
“Exploragio familiar” pode ser utilizada em
situagdes variadas e totalmente adversas.

Lamarche (1993) escreve que:




"

a exploragdo familiar ndo é
portanto, um elemento da diversidade,
mas  contém nela mesma  toda
diversidade. Toda exploragdo familiar se
define ao mesmo tempo em um modelo
de funcionamento e em uma classe social
no interior desse modelo. Sua
capacidade de reproducdo deve ser
analisada conjuntamente nesses dois
niveis”.

A preocupagdo maior de Lamarche (1998) ¢
com o grau de integragdo da exploragdo familiar
com o mercado. Assim, ele criou um eixo onde,
na base. encontra-s¢ 0 modelo mais rudimentar
de exploragdo denominado Tribal. Logo acima,
vem 0 Modelo Original e, no final do eixo o
Modelo Ideal. Entre estes dois ultimos modelos
ha varios graus de exploragdes familiares onde é
escrito por Lamarche (1998) "os exploradores
organizam suas estralégias, vivem suas lutas e
fazem suas aliangas em funcio destes dominios:
a memoria que guardam de sua historia e as
ambigdes que tém para o futuro”.

Lamarche (1998) descreve a trajetoria da
exploragdo familiar defendendo que "a
exploragdo familiar ¢ ao mesmo tempo uma
memoria, uma situagdo, uma ambigdo ¢ um
desafio".

Para Lamarche (1998). cada produtor ¢ unico ¢
¢ somente cle, ao ver-se entre sua historia ¢ seu
futuro, podera tragar o rumo de sua evolugio
conforme suas necessidades. capacidade e
limitagdes. O seu estabelecimento- que deve ser
considerado um objeto social- funciona atravcs
“dos lagos especificos entre os fatores familiares
e os fatores de dependéncia”.

Lamarche (1993) diz ainda que na Franga esse
modelo no qual tende todo explorador. seja
definido pelo modelo de empreendimento
familiar- um modelo cujo objetivo € a
realizagdo de uma produgio para o mercado.
onde o trabalho permanece familiar. O autor cita
como exemplo os exploradores familiares cuja
finalidade ¢ a reprodugdo familiar (Modelo
Familiar) ou a sobrevivéncia da familia (Modelo
Subsisténcia). Cita também o caso de
exploradores familiares cujo objetivo seria a
formagio dec uma cxploragdo agricola
organizada sobre a basc do trabalho assalariado

para a obteng¢do de um ganho maximo (Modelo
Empreendimento Agricola);

"As exploragdes familiares agricolas ndo
constituem um grupo social homogéneo,
ndo ¢ um elemento da diversidade, mas
nela contém toda esta diversidade. As
exploragdes dividem-se em diferentes
classes sociais segundo suas condigdes
objetivas de produgdo - superficie, grau
de mecanizagdo, nivel tecnico,
capacidade financeira, etc. 4 exploragdo
Sfamiliar se organiza em torno de um eixo
definido pelo grau de interagdo na
economia de mercado e ndo pode ser
definida em um modo de produgio
especifica. Neste sentido devem ser
consideradas as nogdes de blogueio e
ruptura”. Lamarche ( 1993)

A nogdo de bloqueio nio permite ao chefe da
exploragio colocar em pratica estratégias tendo
em vista atingir o modelo ideal. Ex.: o
explorador familiar polonés que ndo usa
acumulagdo fundiaria porque o poder politico
impede toda concentragio fundiaria individual.
Ja a nogdo de ruptura corresponde antes a um
antagonismo entre o modelo ideal ¢ o modelo
dominante preconizado pela sociedade global.

Lamarche (1998) escolhe o termdmetro
detcrminante das logicas familiares: a terra. o
trabalho e a reprodugdo familiar no
estabelecimento. Para ele. cada estabelecimento
tem caracteristicas que podem ter a presenga ou
ndo da familia. desempenhando varios papéis e
em varios niveis. Isto acontece conforme o grau
de organizacfo. relagdo com os fatores de
produgdo ¢ a logica de funcionamento que cada
unidade de produgio familiar podera utilizar
com maior ou menor intensidade. O que o grau
de dependéncia das unidades de produgio
familiar diante da economia de mercado pode
ser medida através do grau de dependéncia
tecnolodgica. financeira e do proprio mercado.

Em relagio a dependéncia tecnologica, o autor
ressalta que os sistemas de produgio em
funcionamento geralmente sio caracterizados
pelas técnicas agricolas empregadas. variando
entre  upos. intensidade e. quanto mais
capitalizada a drea maior o grau de dependéncia
tecnologica A dependéncia financeira vai
depender da busca ou ndo de empréstimo. o
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grau de endividamento e a importancia que os
agricultores atribuem ao uso de creédito para
viabilizar a produgdo. A dependéncia de
mercado revela-se através dos aspectos de
dependéncia alimentar - autoconsumo &
despesas alimentares - ¢ a importancia da
producdo agricola vendida. bem como a
influéncia da variagdo dos pregos no mercado.

Lamarche (1998) faz as seguintes consideragoes
sobre a concepgdo do fator de dependéncia
familiar:

“A partir do momento em que decidimos
analisar a agricultura familiar no contexto de
suas relagdes com a economia de mercado. a
nogdo de dependéncia se torna um conceito de
analise incontornavel. Com efeito. a capacidade
de adaptagdo dos estabelecimentos diante dos
diferentes acontecimentos imprevisiveis
suscetivel de comprometer seu desenvolvimento
€. as vezes. até de ameagd-los. depende. em
grande parte. de seu grau de dependéncia”.

Para tanto Lamarche (1998) definiu quatro
modelos de funcionamento:

1- O modelo empresa: considera um modelo
pouco familiar em que se utiliza assalariado,
tecnologia e financiamentos, tendo como
objetivo o mercado. O produtor espera ter
retorno que cubra as suas despesas com mdo-de-
obra remunerada. O proprietario, quase sempre,
¢ o administrador da propriedade e representa a
mdo-de-obra familiar. Contudo. os lagos com a
terra sdo quase inexistentes, e¢la ¢ vista como
uma mercadoria.

2- O modelo empresa familiar: a familia é o
centro da wunidade. A mdo-dc-obra ¢ o
patrimonio sdo familiarcs, sendo que a
preocupacdo com a reprodugdo familiar se torna
visivel. Porém, "mesmo que num quadro
familiar, a produgdo do estabelecimento ¢é
pensada em termos de renda agricola e o
trabalho em termos de saldrio”.
(Lamarche,1998)

3- O modelo agricultura camponesa e de
subsisténcia: o produtor preocupa-se com as
necessidades da familia, produzindo de forma
incipiente, sem ligagdo com o mercado.
Entretanto Lamarche (1998) esclarece que "o
projeto da subsisténcia €, antcs de mais nada.
conservar estruturas permitindo a sobrevivéncia
do grupo domestico. E obvio que o do

estabelecimento camponés ndo pode se resumir
aisso”.

4- O modelo agricultura familiar: este modelo
encontra-se em uma forma intermedidria no que
tange as logicas familiares. estruturando "em
uma dupla dinimica onde de um lado. existe a
busca de uma diminuigdo constante do papel da
familia nas relagdes de produgdo e. do outro. a
busca da maior autonomia possivel”. Lamarche
(1998)

O termo pequena producdo foi utilizado por
Diniz (1984) como sindnimo de agricultura
familiar, uma vez que usa a variavel trabalho da
Jfamilia para caracterizar o pequeno produtor.
Entretanto, segundo Sales (1996) a realidade
rural contemporanea evidéncia a existéncia de
unidades que. embora pequenas. ndo utilizam o
trabalho familiar, bem como de unidades de
exploragdo baseadas no trabalho familiar. mas
pertencentes a estratos de drea que permitem
sua classificacio como média ou até mesmo
grande propriedade. Além disso pode-se
questionar se o grande produtor, que produz
pouco. estaria ou ndo vinculado a categoria de
pequena produgdo: e se 0 pequeno que produz
muito seria pequeno ou ndo.

22 PRODUCAO DE LEITE E
COOPERATIVISMO

Segundo Coeclho (1997), “Minas Gerais além de
ser 0 maior produtor de leite ¢ derivados. foi
também o bergo da industria de laticinios no
Brasil. sendo um dos pilares da economia
agricola cstadual”.

Coelho (1997) relata que:

“0 Brasil possui hoje o terceiro rebanho
bovino do mundo. Entretanto a produg¢do
¢ considerada insuficiente para atender
a demanda potencial da populagdo. O
leite  brasileiro ndo tem grande
representatividade como um item de
exportagdo, devido as dificuldades
encontradas  pelos  produtores  no
processo de produgdo, armazenamento,
e transporte, além do baixo prego pago
pelas cooperativas ou empresas que
comercializam o produto”.




Choucair (1998) diz que "do total de 1.2 milhdo
de produtores de leite brasileiros. cerca de 50%
¢ representado pelos pequenos”.

Segundo a Itambé (1997) “a produgdo dc leite
de boa qualidade inclui necessariamente
cuidados relacionados a higiene de ordenha e a
saude dos animais - controle e prevengio de
docngas  sistémicas: brucelosc. tuberculose,
aftosa, manqueira e mamites”. Também a
produgdo de leite depende. entre outros fatores
da quantidade e qualidade das forrageira
destinadas ao rcbanho bovino. Aguiar et al
(1985). Necessitando ainda o gado de
alimentagio adequada. com complementos
alimentares - silagem, ragdo ¢ uréia.

Oliveira (2000) afirma que o sistema estratégico
de vermifugagio ¢ recomendado para obter uma
boa produgio de leite com trés ou quatro
tratamentos no ano. onde estes tratamentos sdo
aplicados principalmente na ¢época da seca
(abril, junho e setembro).

Forattini (1992) diz que “a prevengdo através da
vacinagdo. da alimentagdo adequada preservam
a saude do homem ¢ do animal”

Segundo a Alianga Cooperativa Internacional
(ACI). entidade que congrega as coopcrativas
do mundo inteiro. ‘"cooperativa ¢ toda
associagdo de pessoas que tenham por fim a
melhoria econdmica e social de scus membros,
através da exploragio de uma empresa sobre a
base de ajuda mitua e que observa os principios
de Rochdale” (Drimer & Drimer, 1977).

Segundo Ando (1961) a primeira cooperativa.
"Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale™.
foi fundada por um grupo de teceldes no dia 24
de outubro de 1844. na localidade de Rochdale.
Inglaterra. que teve os seguintes principios
basicos de inicio:

"Liberdade de associagdo para aqueles
que estejam dispostos a cooperar de boa
Jé. sem distingdo de raga, cor ou credo;
direito a um voto assegurado a cada
associado: possibilidade de
representagdo; neutralidade politica e
religiosa; distribui¢do de sobras liquidas
aos associados, segundo a propor¢ao do
uso dos bens e servigos da sociedade;
operagdo a dinheiro e por pregos justos;

atribui¢do de juros de capital, limitados,
modicos;  reunides  freqiientes  dos
associados para estudar a marcha da
sociedade e seu desenvolvimento”.

Anterior a sociedade de teceldes. houve varias
tentativas de um sistema de cooperativismo. em
fungido das idéias socialistas de Saint Samon
(1760-1825). de Charles Fourier (1771-1858) ¢
de outros filosofos do século XVIII e da
primeira metade do século XIX.

Nos congressos da Alianga Cooperativa
Internacional (ACI). realizados em 1937. em
Paris e. em 1966. em Viena. os principios de
Rochdale foram reformulados. apresentando-se
atualmente da seguinte maneira. conforme
Pinho (1977):

“Adesdo livre, também conhecida como
principio de "porta aberta" e que
possibilita o ingresso ou a retirada do
cooperado, voluntariamente,  sem
coer¢do ou discriminagdo por motivos
politicos, religiosos, étnicos ou sociais;
gestdo democrdtica ou administragdo
dos proprios cooperados, através de
delegados eleitos, por tempo
determinado, em assembléias gerais, nas
quais cada associado tem o direito a um
voto apenas, sem nenhuma relagao com
sua  participagdo no capital social;
distribui¢do das sobras liquidas: a) ao
desenvolvimento da cooperativa: b) aos
servigos comuns; ¢) aos associados pro
rata das opera¢oes que cada um realizou
com a cooperativa; taxa limitada de
Jjuros ao capital social ou pagamento de
Jjuros modicos ao capital, considerado
esle apenas como fator de produgdo;
constitui¢ao de um fundo para educagdo
dos cooperados e do publico em geral;
ativa cooperagdo enlre as cooperativas,
em  plano  local,  nacional e
internacional ™.

Ainda segundo Pinho (1997) no Brasil. o
cooperativismo foi introduzido pelos imigrantes
estrangeiros europeus ¢ asiaticos. entre o final
do século XIX e o inicio do século XX.

Scgundo Serra (1986). as entidades cooperativas
cram implantadas. "para servir como meio de
defesa dos imigrantes contra as hostilidades
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apresentadas pelo novo habitat. onde geralmente
0s estrangeiros sofriam exploragdo social ¢
cconomica por parte das populagdes mais
antigas”.

Também Serra (1986) relata que apesar de
terem sido introduzidas no Brasil através de
correntes migratorias. as cooperativas tinham
pouco ou nada a ver com ¢stcs povos. tanto que
as entidades indicadas como pioneiras sio a
Associagdo Cooperativa dos Empregados da
Companhia Telefonica de Limeiras. Sio Paulo -
1891: a Cooperativa Militar de Consumo do Rio
de Janeiro e a Cooperativa do Proletariado
Industrial de Camaragibe - Pernambuco.
instaladas em 1895, a Cooperativa dos
Empregados da Companhia Paulista. em
Jundiai. Sdo Paulo em 1911 ¢ a Cooperativa dos
empregados da Viagdo Férrea, em Santa Maria,
Rio Grande do Sul. em 1913. A primeira
cooperativa fundada no Brasil por imigrantes
estrangeiros foi a Cooperativa Agricola de
Cotia. construida em 1915, em Moinho Velho,
Sdo Paulo. com denominagdo inicial de
Associagdo Japonesa. mais tarde Sociedade
Cooperativa de Responsabilidade Limitada dos
Produtores de Batata de Cotia S.A. e. por
ultimo, a denominagdo que se conscrva até hoje:
Cooperativa de Producio de Cotia Ltda.

No caso brasileiro. apesar da fase critica pela
qual passou no periodo de 1966-1977. o
cooperativismo assume um papel relevante na
economia. tendo em vista que ji em 1977 as
sociedades cooperativistas foram responsdveis
por mais de cinco por cento das exportagdes em
geral e por quase nove por cento das
exportagdes de produtos basicos. produzindo
ainda mais de cingiienta por cento dos produtos
agropecuarios do pais. Este fato fez com que o
Plano Nacional de Desenvolvimento (II PND),
aprovado em junho de 1976, destinasse as
cooperativas um programa especial no qual €
dedicada particular atengio a formagdo de
recursos humanos para atuar neste setor.

Pinho (1982) pontuou durante um debate
promovido pelo jornal Folha de Sdo Paulo em
23 de abril de 1982:

"A presenca do Estado  no
cooperativismo é realmente demasiada.
Nao se pode admitir que seja criado
para as cooperativas todo um

aparelhamento de fiscalizagdo
("protegdo”). Isto é uma interferéncia do
sistema  capilalista para que ©
cooperativismo ndo se desenvolva. Sob
um falso  paternalismo  ha uma
interferéncia excessiva. O Estado devera
deixar as cooperativas livres, como nos
paises desenvolvidos .

Pinho (1982) defende também a
pluridimensionalidade das cooperativas. devido
ao fato de combinarem os caracteres de
associagdo ¢ de empresa. ou s¢ja. de "associagdo
de pessoas que se agrupam voluntariamente
para atingir um fim comum. através da
constituigio de wuma empresa dirigida
democraticamente ¢ na qual os cooperados
fornecem uma parte eqiitativa do capital
necessario ¢ aceitam uma participagdo nos
riscos ¢ nos lucros".

A ajuda mutua vem sendo atuante entre as
regides brasileiras, através de cooperativas
implantadas, principalmente no Sul e Sudeste
do Brasil. que representa um nimero expressivo
de cooperados. chegando mesmo a suplantar a
média brasileira. Esta situa¢do vem se¢ mantendo
desde a década de 40. Os Estados de Sdo Paulo,
Minas Gerais. Parana, Pernambuco abrigam um
numero grande de entidades cooperativas.

Para Delgado (1985), o advento da modernidade
enscjou nos anos 60 e década de 70 "o
surgimento de um novo estilo de
cooperativismo. com O nascimento €
fortalecimento da multicooperativa. que sdo
entidades cuja estrutura ¢ dinimica de
crescimento apresentam vdrias similaridades
com a morfologia da empresa controladora de
um grupo empresarial”.

"Tais similaridades manifestam-se pela
diversidade multissetorial e espacial de
operagdo econdémica, pela complexidade
da estrutura organizacional, sob a
hegemonia de um staff que centraliza as
decisdes de investir. As diversidades
entre  morfologia de um  grupo
economico e a  figura da
multicooperativa, convém ressaltar, sdo
multiplas, principalmente pela propria
definicdo  da  cooperativa  como
associagdo de pessoas e ndo uma




associagdo de capitais ao estilo da
empresa”.

O cooperativismo ¢ inicialmente idealizado
como um modelo de economia solidiria que
procura maximizar o predominio do fator
trabalho sobre o fator capital sem fins
lucrativos. A unido de milhares de agricultores
familiares em cooperativa permite gerar
economia de escala a nivel local e global e
condigdes dec concorréncia com 0s sctores
oligopolizados do complexo rural. A unido das
cooperativas pode dar-se a nivel local. unindo
produtores, e pode dar-se a niveis mais amplos,
unindo cooperativas em centrais ¢ federagdes
cooperativas. QOutra alternativa € unir
cooperativas como acionistas exclusivos ou
majoritarios de empresas nio cooperativas. A
unido das cooperativa ndo implica que as
mesmas sdo diferentes das empresa que visam
lucros. Nota-se que na atualidade a maioria dos
setores empresarias t€ém os mesmos objetos de
interesses ¢ buscam concretizar os objetivos
propostos - o lucro - atribuido ao capital
empregado.

Laidlaw (1980) fala da necessidade de colocar
as cooperativas numa posigdo mais favoravel
diante dos problemas enfrentados por estas
frente ao mundo moderno. Segundo o autor. as
cooperativas apresentam realizagdes magistrais
no seu ativo. como exemplo. no Japdo. as
cooperativas ocupam um lugar preponderante
no desenvolvimento moderno das regides rurais.
Diz ainda que "a guerra contra o palperismo
transformou-se num debate ingloro. ficando os
pobres cada vez mais pobres e a elite ¢ os
privilegiados cada vez mais ostentados ¢
poderosos”. Todos os fatores econdomicos.
sociais e politicos que determinam a vida da
humanidade levam povos do mundo inteiro a
pensar nas alternativas vidveis para esta nova
era de tecnologia moderna onde o pobre &
deixado 4 margem da sociedade.

Segundo Laidlaw (1980). “a visdo geral do
mundo em que vivemos sdo importantes para as
conclusdes  positivas e  negativas  das
cooperativas.  As  cooperativas  enfrentam
dificuldades para sobreviver. mas diante das
faléncias dc empresas. sdo inimeras as pessoas
no mundo todo. procurando novas vias para
resistir as dificuldades no mercado através dos
tempos. voltando-se para as cooperativas. As

cooperativas por sua vez CONcorrerio com
transnacionais que dominam a economia do
mundo crescente”.

Laidlaw (1980) descreve que “as cooperativas
que deram melhores resultados até hoje foram
as dc alimentagdo ¢ agnicultura. Defende que as
cooperativas  terdo necessidades tanto  de
sucesso comercial quanto de contribuirem para
a criagdo de uma sociedade nova. uma vez que a
unica via livre deixada as pessoas privadas ¢ a
delas proprias se organizarem também em
grupos, particularmente no seio de uma
cooperativa”,

Para Lauschner (1994), "as unides cooperativas
podem  significar  integragdes  verticais,
exercendo fungdes diversas dentro de todo
complexo rural, produzindo insumos principais,
mantendo  armazenamento.  setores  de
beneficiamento e agroindustrializagio e canais
de comercializagdo proprios. As unides
cooperativas  podem  significar também
integragdes em forma mais de conglomerados
que de verticalizagdo, unindo cooperativas de
fungdes diversas: integrando cooperativas
agropecudrias com as de créditos. de irrigagio,
de maquinas, de saude. de telefonia. de
eletricidade. de consumo, de seguros, de
habitagdo. de transporte. de ensino, de trabalho
associado ¢ outras. segundo conveniéncia e
interesses dos associados”.

Ainda segundo Lauschner (1994):; "a unido
cooperativa pode significar uma estrutura de
mercado eficiente a servigo da microempresa.
eliminando todos os pregos monopodlicos a
meédio e longo prazo porque beneficiara os
produtores e consumidores em lugar dos
intermediarios".

Para Fleury (1983). a idéia de cooperativismo -
trabalhada a partir da analise da atuagio de
algumas cooperativas no Brasil dentro do
sistema capitalista aqui empregado - ¢
observada sobre duas vertentes: carater
apolegéticos (Tunidos venceremos") e cardter
critico ( reducionismo economista™).

Na tentativa de buscar uma justificativa para o
movimento cooperativista.  Fleury  (1983)
rctoma a historia do movimento. iniciando por
autores contrarios as idéias de que o sistema
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cooperativista seria um passo intermedidrio para
a socializagdo da sociedade. Questiona :

"Sera que uma cooperativa agricola é
sempre passivel de ser reduzida a uma
empresa? Sera que justamente este seu
carater contraditorio ndo é o que
permite que ela se reproduza enquanto
ral.  no seio de wuma sociedade
capitalista?" Fleurv-1983.

O processo de modernizagdo da agricultura.
experimentado pelo Brasil nas ultimas décadas
exige uma certa eficiéncia e atualizagdo por
partc dos agricultores no que se refere as
técnicas mais agrupadas. Da mesma forma.
instala-se um processo de integra¢do entre
agroindustrias e cooperativas, 0 que permite a
apropriagdo de margens de industrializagdo e
comercializagdo de produtos por parte de
agricultor associado a cooperativas.

Segundo Guimardes (1988), o cooperativismo
surge. a medida que ha maior demanda de
produtos mais selecionados pelas
agroindustrias, ampliando o processo ao
pequeno agricultor, na tentativa de superar as
dificuldades e evitar monopolizagdo de capital.
Os beneficios gerados pela cooperativa podem
ser cnumerados também como: distribuigio
direta de sobras liquidas. capitalizagdo da
cooperativa, aumento da quota-parte dos
associados. aumento do capital dos associados
em conjunto.

O sistema cooperativista ¢ de suma importincia
para o pequeno produtor que ndo tem subsidios
proprios. a propor¢do que o campo subjuga-sc
ao capitalismo urbano, pois nio conscgue
acompanhar as inovagdes nos moldes em que se
processam.

Segundo Guimardes (1988):
"0 sistema cooperativista brasileiro é
deficiente e, na maioria das regides,
Jfalta-lhe o enfoque dindmico de empresa,
ndo expressando a agressividade e a
criatividade exigidas pelo regime de
economia de mercado. O préprio regime
politico vigente no pais até 1954
dificultou a atuagdo e o desenvolvimento
do cooperativismo, ao inibir os
movimentos  comunitdrios e  de
mobilizagdo popular, a nivel de distritos
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rurais, expresso no decrescimo de 48%
no numero de cooperativas, no periodo
de 1964-1957".

De maneira geral. os estudos de cooperativismo
cnfatizam diferentes dimensdes de
cooperativismo pelo fato de atenuar o processo
da descapitalizagio de produtores rurais.
auxiliar a sobrevivéncia de pequenos produtores
familiares. agir como elemento de manutengdo
de "status quo" ¢ favorecendo as camadas mais
elevadas da populagdo rural.

Loureiro (1981) fala que a cooperativa se torna
um tipo de empreendimento econdmico capaz
de realizar a expropriagio do camponés sem
entretanto destrui-lo. A cooperativa pode-se
constituir em um eficiente instrumento de
subordinagdo de agricultores camponeses ao
capital. Defende Rey, citado por Loureiro
(1981): "o inimigo principal do camponés ¢ a
industria  capitalista ou a cooperativa
transformada em simples agente do capital e
nido o grande empresdrio rural que ndo ¢ sendo
um inimigo secundario”.

Autores como Loureiro (1981) e Santos (1978)
buscam em seus respectivos trabalhos mostrar
como 0 camponés conseguiu sobreviver., apesar
de expropriado pela cooperativa de
empreendimento. ¢ o duplo carater dos mesmos:
donos do meio de produgio ¢ da forga de
trabalho. mas ao mesmo tempo subordinados ao
capital corporificado pela cooperativa, que
demanda produtores atuantes.

Segundo Loureiro(1981), existem pessoas que
se unem para realizar um fim comum ou virias
metas comuns através de uma agdo coletiva pela
qual se estabelecem ¢ mantém uma organizagio
ou uma empresa cooperativa. Esta interagdo,
segundo Dieke (1982), realiza-se de forma
organizada. Por isso, as cooperativas podem ser
consideradas um sistema socio-econdomico ou
um sistema sociotécnico nos quais existem
pessoas diretamente envolvidas na interagio ¢
pessoas e/ou instituigdes que estdo fora do
grupo de cooperados, exercendo influéncias
negativas e positivas sobre a cooperativa ¢
influindo na fixacdo dos objetivos.

Para Dieke (1982). o objetivo dos associados
ndo ¢ a alta rentabilidade do capital da empresa
cooperativa. producdo de bens ¢ servigos em




melhores  condigbes para  atender  as
necessidades dos cooperados.

"O objetivo da avaliagdo cooperativa
deve ser mais no sentido de determinar
se os fins de ag¢do cooperativa foram
alcangados, tais como penefragdo no
mercado de bens ou de trabalho,
maiores rendimentos, melhor
distribuigdo de renda, seguranga e
reconhecimento no interior do grupo”.

A Lei n.° 5.764 de 16 de 12 de 1971 define a
politica nacional de cooperativismo ¢ institui o
regime juridico das sociedades cooperativas. No
seu 1° artigo, compreende-se como politica
nacional de cooperativismo "a atividade
decorrente das iniciativas ligadas ao sistema
cooperativo, originarias de setor publico ou
privado. isoladas ou coordenadas entre si. desde
que reconhecido seu interesse publico."

O Paragrafo unico da lei também diz que "a
acdo do poder publico se exercerd
principalmente, mediante  prestagdes de
assisténcia técnica e de incentivos financeiros e
créditos especiais. necessarios a criagdo,
desenvolvimento e integragdo das entidades
cooperativas."”

Das sociedades cooperativas (Art. 3°). celebram
contrato de sociedade cooperativa as pessoas
que reciprocamente sc¢ obrigam a contribuir com
bens ou servigos para o cxercicio de uma
atividade economica. de proveito comum. sem
objetivo de lucro.

Na lei fica claro que as cooperativas sdo
sociedades de pessoas. com forma e natureza
juridica proprias, de naturcza civil. ndo sujeitas
a faléncia, e que ¢ constituida para prestar
servicos aos associados, distinguindo das
demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

“Por adesdo voluntdria, com numero
ilimitado de associados, salvo a
impossibilidade técnica de prestagdo de
servigos: variabilidade de capital social,
representando  por  quotas  partes;
limitagdo do numero de quotas partes do
capital para cada associado, facultado,
porém o estabelecimento de critérios de
proporcionalidade, se assim for mais

adequado para o cumprimento dos
objetivos sociais; incessibilidade das
quotas partes do capital a terceiros,
estranhos a sociedade; singularidade de
volo, podendo as cooperativas centrais,
com excegdo das que exercam atividade
de crédito, optar pelo critério da
proporcionalidade;:  "quorum”  para
Juncionamento e deliberagdo da
Assembléia Geral; retorno das sobras
liquidas do exercicio, proporcionalmente
as operagdes realizadas pelo associado,
salvo deliberagao da Assembléia Geral;
indivisibilidade dos fundos de reserva e
de assisténcia técnica, educacional e
social:  neutralidade  politica e
indiscriminagdo  religiosa, racial e
social; prestagdo de assisténcia aos
associados e, quando prevista nos
eslatulos, aos empregados da
cooperativa; area de admissdo de
associados limitadas as possibilidades
de reunido, controle, operagdes e
prestagdo de servigos”.

No Art. 5° fala que as sociedades cooperativas
poderdo adotar por objeto qualquer género de
servigo, operagdes ou atividades, assegurando-
lhes o direito exclusivo ¢ exigindo-lhes a
obrigagdo do uso da expressdo "cooperativa" em
sua denominagdo. E. no Paragrafo unico do
objetivo e classificagdo das sociedades
cooperativas. ¢ vedado o uso da expressdo
"Banco".

No setor da pecuaria leiteira. a formagio de
cooperativas beneficia o produtor. viabiliza a
otimizagdo dos recursos para a obtengdo de
produto de melhor qualidade para a manutengio
das unidades de produgdo e as transformagdes
ocorridas na industrializacio e na
comercializagio sdo visivelmente claras. O setor
produtivo primario. 0 mais lento em realizar
mudangas. ja comeg¢a a se adaptar aos novos
tempos ¢ um sinal evidente disso sdo as novas
estratificagdes dos produtores que trabalham
com as cooperativas. Manutengdo ou dissolugio
dos produtores familiares com baixa produgdo.
coleta de leite a granel e pregos diferenciados
sd0 apenas trés das medidas que 1ém levado a
mudangas adaptativas do setor leiteiro ao
mercado.
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Gassen (2000) comenta que a pecudria, de
acordo com as novas demandas mundiais. tende
a se viabilizar produzindo alimentos. bens de
consumo € servigos em dois niveis: 0 primeiro.
na produgcdo em grande cscala. sclecionando
grandes produtores. organizados em grupos e
em cadeias de alimentos que praticam prego
competitivo ecm escala nacional ¢ internacional:
o segundo. produgdo artesanal ou a prestacio de
servicos a partir da propriedade familiar.

H4 uma tendéncia atual das cooperativas
trabalharem com um menor numero de
produtores € continuarem a aumentar a captagio
do leite por unidade produtora. Os produtores
cooperados, por sua vez, deverdo aumentar a
producdo do leite, através da melhoria genética
e/ou aumento do rebanho. aliados a um melhor
manejo alimentar Itambé (1997).

Segundo Sales (1996) “o estreitamento da
relagdo dos produtores familiares com o setor
urbano-industrial - mediatizado pela cooperativa
- provoca nesta categoria especifica também
inimeras modificagdes. tanto no que se refere as
bases tecnologicas. quanto as relagdes sociais de
produgdo”.

Segundo Salomoni (1993) sabe-se que:
“atualmente,  grande  parte  dos
agricultores familiares encontram-se
vinculados ao capital comercial e
industrial, uma vez que a produgdo
agricola é destinada a demanda dos
seltores externos ‘agricultura, os quais
sujeitam essa produgdo a competigdo e
as leis do mercado capitalista. Em
conseqiléncia, estabelece-se um duplo
processo  de autonomia-subordinagdo
camponesa, materializado em formas
especificas de trabalhar a terra com os
meios de produgdo disponiveis”.

Também as cooperativas estdo fazendo aliangas
com organizagdes industriais - antes inimigas do
sistema - ¢ buscam resultados financeiros ¢
economicos melhores para ndo perderem sdcios
(preservando a atividade do cooperado e
agregando valor ao seu negocio). Ressalta-se
que as grandes corporagdcs compram ou entram
na drea de influéncia das cooperativas locais.

2.2 GRANELIZACAO DO LEITE
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A ltambe (1998) define granelizagdo como: "a
coleta a granel ¢ um processo que consistc na
estocagem do leite em baixas temperaturas (+ a
5°C) por até 48 horas na fazenda e o transporte
desse Ieite refrigerado efctua-se em caminhdes-
tanque isotérmicos até as industrias de latcinio™.

Jank (1997) relata que da mesma forma que nos
anos 80 houve uma fragilidade das medias ¢
pequenas propriedades no Brasil. hoje. com o
processo de granelizagio do leite a ser
implantado at¢ o ano 2001, produtores ¢
cooperativas preocupam-s¢ com as estratégias a
serem seguidas para continuarem no processo
produtivo do leite. Diante da crise. onde cresce
o preco da matéria-prima. os juros altos ¢
inflagio crescendo, produtores médios ¢
pequenos tém procurado alternativas de
sobrevivéncia. como: associagdo nos tanques de
resfriamento de leite. divisdo de despesas.
associagoes comunitdrias, além do
cooperativismo que entra nesse processo como
um dos componentes de coopera¢do mutua.

Segundo Jank (1997), o sistema de granelizagdo
do leite "reduz os custos de captagio do
primeiro percurso, possibilita a eliminagdo de
postos de resfriamento. aumenta a produtividade
na fazenda. pela introdugdo da segunda ordenha,
e melhora sensivelmente a qualidade do produto
que chega a plataforma”.

A excmplo da Cooperativa Agropecudria de
Boa Esperanca Ltda (Capebe). de Minas Gerais.
referenciada por Dassie (2000), a instalagdo de
tanques comunitdrios e o transporte granelizado
de leite tém mudado a realidade do setor
leiteiro. A redugio do valor do frete chega até a
80%, ¢ do leite acido a 88%. Com isso, a regido
estd vendo o aumento da produgio nas pequenas
propriedades ¢ o resgate de quem ja havia
desistido da atividade. Segundo o presidente da
Capebe, Matusalem Vilela Lemos, “os
pequenos sdo a base da nossa cooperativa, fator
que nos move a estimuld-los a ficarem grandes
por meio de um trabalho em comunidade™.

Verifica-se que o tratamento de granelizagdo
dado ao leite consiste. na verdade, de um
avango extremamente importante do sistema
agropecuario do leite no Brasil, uma vez que até
o momento, a modernizagdo ocorrida na
industria - para a frente. representada no vasto
leque de novos produtos. marcas ¢ estratégias de




comercializagdo - ainda ndo havia encontrado
correspondéncia em termos de melhoria da
matéria-prima nas plataformas dos laticinios. A
refrigeragdo ¢ granel representam, a meédio
prazo, um forte impacto sobre o produtor nio
especializado de leite. "safrista". que sdo
forgados pela industria. segundo Jank (1997). a
adquirir tanques financiados em at¢ 60 meses
e/ou ao agrupamento de produtores para a
compra destes tanques, caso contrario, havera o
desaparecimento de pelo menos um tergo dos
produtores brasileiros.

A granelizagdo traz como risco a possivel
contaminagdo de uma quantidade maior de Icite,
uma vez que ao colocar leite oriundo de vdrias
ordenhas e/ou propriedades estando uma unica
por¢do contaminada tende a contaminar, o
restante existente no tanque de resfriamento.

Observa-se que a vantagem da granelizagdo esta
na higiene e na qualidade do leite. O tanque de
resfriamento inoxidavel ndo enferruja. ndo
amassa, apesar de ser ¢ movido a eletricidade e,
na auséncia desta. o leite poderd auterar-se ou
perder.

Segundo O Diario oficial da unido (1999) o
Governo, considecrando a necessidade de
instituir normas para a induastria de produtos de
origem animal que permitam condigdes ¢
assegurem plena transparéncia no processo ¢
comercializagdo dos produtos (DOU. 1999).
baixou a portaria n.° 56. de dezembro de 1999,
onde no anexo VII cuida do regulamento
técnico da coleta do leite cru resfriado ¢ seu
transporte a granel. No anexo. o governo admite
0 uso tempordrio de tanques de resfriamento a
granel coletivo - tanques comunitiarios - com
capacidade de até 2.500 litros. desde que seja
usado exclusivamente por pequenos produtores
de leite. Recomenda-se também no anexo. que a
utilizagdo dos tanques comunitarios seja feita
por. no maximo. 10 produtores com produgdo
maxima de até 50 litros/ordenha.

Segundo o Sindicato da Industria de Laticinios e
Produtos Derivados no Estado de Minas Gerais
(SILEMG). Ministério da Agricultura ¢ do
Abastecimento. Delegacia Federal de
Agricultura do Estado de Minas Gerais. Portaria
Numero 120. de 10 de Junho de 1998. Delegado
Federal da Agricultura de Minas Gerais. no uso
das atribuigdes de acordo com o Art. 62. Cap.

IV, do Regimento Interno das DFA's, aprovado
pela Portaria Ministerial n° 318 de 06 de maio.
publicada no D.0.U. DE 07.05.96. resolve:

Art. 1° - Aprova as normas de procedimento
para coleta de leite a granel, no Estado de
Minas Gerais.

Art. 2° - Determina que esta Portaria entre em
vigor 30 dias apés a sua publicagdo. Humberto
Ferreira de Carvalho Neto (delegado federal de
agricultura de Minas Gerais).

Das normas para coleta de leite cru a granel
(PCG) ou coleta granelizada em Minas Gerais
devera. obrigatoriamente, ser feita em
caminhdo-tanque isotérmico, construido
internamente de ago inoxidavel, dotado de
bomba sanitiria, acoplavel a tanques de
expansdo. Serd admitida a coleta por sucgdo
direta do leite resfriado em latdes. O coletor
devera receber treinamento bdasico sobre
higiene, analises preliminares do produto e
coleta de amostras, e poderd ser o proprio
motorista do carro - tanque.

Segundo a legislagdo, serdo permitidas coletas
simultineas de leite tipo B e C mistas desde que
sejam  colocadas em  compartimentos
diferenciados. Quanto ao tempo transcorrido
entre a ordenha inicial e a coleta do leite devera
ser no maximo de 48 horas, tanto para o leite
tippBeC.

De acordo com as normas. as empresas
interessadas em realizar coleta a granel deverido
implantar um programa de treinamento visando
orientar ¢ conscientizar o0s  produtores
(proprietarios e encarregados) € outras pessoas
envolvidas no processo para que a metodologia
padronizada pela norma seja rigorosamente
aplicada e adotada em todos os seguimentos.

Das instalagdes e equipamentos, o leite tipo B
devera seguir as normas especificas na portaria
n.® 08/SIPA/MA de 26/06/84. Do leite tipo C. o
local da ordenha devera ser coberto.
pavimentado ¢ dotado de ponto de agua corrente
de boa qualidade. mantido em condigoes
adequadas de limpeza: devera existir local
proprio e adequado para o armazenamento do
leite mantido sob condigdes adequadas de
limpeza e de higiene. atendendo as exigéncias
de ser coberto. isolado por paredes. arcjado.
pavimentado ¢ de facil acesso ao veiculo
coletor. Ter iluminagdo natural e artificial
adequadas. ter ponto de agua corrente de boa




qualidade. tanque para lavagem dos latdes e
utensilios de coleta. Junto a este tanque devera
existir uma bancada para facilitar o manuseio
desses utensilios pelo coletor. Os equipamentos
de refrigeracdo utilizados deverdo rebaixar e
conservar o leite a temperatura méxima de 5°C.
admitida a temperatura de até 7°C. Durante o
periodo inicial de um ano da operagdo da coleta
para o leite C e para o leite B deverd atender as
normas em vigor. O leite que apresentar
qualquer anormalidade ndo scra coletado.
Também ¢ proibida a coleta de leite a
temperatura ambiente (leite quente).

Quanto aos registros de saida do tanque de
expansdo. deverdo ser do mesmo didmetro das
conecgdes das mangueiras utilizadas para
transferéncia do leite ao veiculo coletor. ndo
sendo permitido o transvase intermediario em
latGes. Sera permitido o uso coletivo de tanque
de resfriamento a granel exclusivamente por
pequenos produtores de leite tipo C. O
equipamento de resfriamento devera ser de
expansdo direta. O volume maximo coletado em
conjunto ndo podera ser maior que 2500 litros.
A empresa receptora serd responsavel pela
identificagio dos usudrios do sistema.
credenciamento e treinamento de um
responsavel pela operacionalizagio da selegdo
(tomada da temperatura ¢ a prova de alizarol).
coleta de amostras, manuscio do tanque. higicne
do equipamento e¢ do ambiente e entrega ao
veiculo coletor.

A coleta serd realizada no local de
armazenamento do leite. O coletor devera estar
devidamente uniformizado durante a coleta
(jaleco limpo ¢ protetor de cabelo). Antes do
inicio da coleta, o leite devera sofrer
homogeneizagdo com agitador proprio. As
amostras do leite a serem submetidas as analises
laboratoriais de rotina deverdo ser transportadas
em caixas térmicas higienizaveis, contendo
gelo. A temperatura e o volume do leite deverdo
ser tomados ¢ anotados em formuldrios
proprios. O engate da mangueira devera ser
higienizado apés cada utilizagdo. As amostras
das linhas deverdo ser coletadas com a
freqii€éncia prevista nas normas vigentes.
Deverdo ser colocados a disposi¢io do coletor
os reagentcs. solugdes, detergentes e
sanitizantes necessarios d sua atividade. Para
qualquer tipo de leite. a temperatura exigida no
ato de sua recepgdo serd de no maximo 10°C.
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Deverdo ser coletadas as amostras de cada
compartimento dos carros-tanques. para analises
fisico-quimicas ¢ microbiolégicas. Também
deverdo ser analisadas as amostras nas
propriedades.

Para recepgdo no sistcma misto. a plataforma
devera descarregar primeiramente o leite do tipo
B. ou efetuar a higienizagdo de todo o circuito.
apos a recepgdo de leite tipo C. ou utilizar linhas
separadas para a recepgdo do leite C e B.

O produtor integrante do Procedimento para
Coleta do Leite a Granel (PCGO) sera obrigado.
segundo a lei. a destinar toda sua produgdo para
o estabelecimento sob inspegio Federal. O ndo
cumprimento da exigéncia arrecadara seu
imediato afastamento do programa.

Também. segundo a norma que rege a forma de
armazenar o leite. até o ano de 2001 todo leite
deverd ser granelizado. Em nenhuma
propriedade sera admitido a partir desta data, o
armazenamento do leite em latdes ou resfriador
emerso € outros que nio sejam o tanque de
resfriamento inoxidavel. A lei sera cumprida
através de fiscalizagdo as propriedades, as
cooperativas ¢ empresas de laticinios. Serdo
multados todos os estabelecimentos que ndo
cumprirem a lei.

Para o grande produtor a granelizagdo de leite
no que se refere. as normas citadas acima, €
mais um avango da tecnologia de laticinios,
podendo ser implantadas por ele a qualquer
momento. E um procedimento que facilitara o
armazenamento ¢ o controle de qualidade. bem
como a captagido do leite em suas propriedades.
Para o médio produtor esta agdio sera mais
viavel com a contemplagido do crédito fornecido
por bancos e empresas para a compra dos
equipamentos ¢ tanque de resfriamento,
podendo ser pago em prestagdes. Para o
pequeno produtor, fica apenas a alternativa de
unircm-s¢ em comunidades e/ou receberem
apoio monetirio de cooperativas para
implantagdo do tanque nas propriedades, ou em
local de ficil acesso para coleta. Caso contrario.
¢ proviavel que o produtor sera excluido do
Processo. uma vez que a sua pequena produgdo
¢ de subsisténcia. ndo tendo excedente
monetario para pagar um empréstimo a banco
ou empresa financiadora.




Nota-se que os grandes produtores serdo os
maiores  beneficiados no processo de
granelizagdo, onde estard a sua produgdo
disponivel para as empresas de laticinios a
pregos maiores. A oferta do produto estard
vinculada aos custos de producdo.

Na implantagio da granelizagio as cooperativas
poderdo perder produtores ativos, podendo até
mesmo vir a decretar faléncia. Provavelmente
salvard, deste processo de perda somente, as
cooperativas que estdo unidas a outras
cooperativas, este €& o caso das
multicooperativas que se juntam para aumentar
e diversificar os seus produtos. Exemplo deste
processo ¢ a unido das cooperativas do Norte de
Minas gerais que juntas produzem o leite longa
vida CEMIL.

Segundo Silva (1996), ha wuma enorme
necessidade de resgate do papel das
cooperativas como instrumentalizadoras para a
transformagdo de mentalidade a partir do
retorno aos seus objetivos bdsicos - o de
promotoras ¢ incentivadoras das atividades
produtivas -resgatando-se o papel dos pequenos
produtores € dos mais atingidos pelas agdes,
muitas vezes limitadas, dos grandes capitais
monopolistas.

Segundo Delgado (1985) o  sistema
cooperativista ¢ as agroindustrias tém sido
atualmente os dois principais agentes de
integragdo de capitais entre agricultor familiar e
o grande capital, ele afirma que:

"O canal mais explicito dessa associagdo
é a figura da (...) multicooperativa e, em
menor instdncia, lambém a grande
cooperativa alacadista, onde
Jformalmente estes pequenos produtores
participam, ainda que perifericamente,
dos beneficios advindes de uma
acumulagdo diversificada e integrada a
estratégia de expansdo do grande
capital”.
Atualmente com a globalizagdo. a participagdo
dos beneficios da acumulagdo do capital dos
pequenos  produtores. mesmo que  periférica.
esta se distanciando cada vez mais, uma vez que
as grandes corporagdes estdo intercssadas na
grande produgio.

Segundo Ferrdo  (2000), "todas estas
transformagGes e  ajustes  tornaram-se
necessarios para uma reorganizagio da cadeia
produtiva do leite, aumentando a concorréncia
entre os elos da cadeia". Defende que as
exigéncias de maior produtividade ¢ melhoria
da qualidade, de forma a tommar o produto
brasileiro competitivo no mercado
internacional, sfo questdes de ordem, o que
tende a deixar o produtor atento ao
comportamento da produgdo mundial, que esta
o afetara diretamente.

3- MATERIAL E METODOS

3.1- A Cooperativa Agropecudria Regional
de Montes Claros/MG, COOPAGRO atua na
regiiio do Norte de Minas desde 1954, captando
dos produtores associados ativos o leite para sua
usina de laticinio e viabilizando o fluxo de
mercadorias necessarias para os mesmos. Com
o intuito de caracterizar o produtor da area do
Posto Caititu - Capitdo Enéas - e identificar a
produgdo de leite nas unidades
(estabelecimentos), buscou-se adotar uma
metodologia que melhor retratasse a realidade
dos produtores ¢ da cooperativa. Também foi
realizado o levantamento bibliogréifico.

A metodologia adotada, foi organizada segundo

as seguintes ctapas

3.1 Levantamento de dados sobre o municipio
a ser estudado, quanto as caracteristicas:

a) de localizagdo do municipio de Capitio

Enéas,

b) de area territorial;

c) de populagio total;

d) fatores climaticos da regido;

e) de localizagdo e namero de

estabelecimentos (propriedades) dedicados a

produgdio de leite.

32- Caracterizagdo da populagio estudada,

¢ amostragem aleatoria das propriedades que

participaram do estudo. Nesta amostragem

entraram dois estabelecimentos rurais' e os

demais s30 imdveis rurais’

3.3-  Elaboragdo de um formulario destinado

a entrevista com os proprietarios das unidades

de produgio de leite amostradas. As questdes

' Estabelecimento rural - segundo o IBGE é a umidade de
administra¢do rural realizada em parceria

* Imavel rural - ¢ a unidade de produgio classificada pelo
INCRA, onde o produtor tem a posse da terra.
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sanitdrias. o uso da terra . alimentagdo bovina.
controle de enfermidades e recursos hidricos nas
propriedades amostradas também foram alvo de
investigagdo no trabalho.

34-  Aplicagio do formuliario em seis
propricdades como pré-teste das entrevistas e
revisio do mesmo.

35-  Trabalho de campo - entrevista ao
proprietario (ou responsavel) de cada unidade
de producdo de leite amostrada. com base no
formulario elaborado.

3.6 -  Tabulagdo, anilise e interpretagdo dos
dados coletados.

3.7-  Redagdo final.

3.1 - MUNICIPIO DE CAPITAO ENEAS

Segundo o Instituto de Geografia Aplicada.
cidades. informagdes gerais [on line, 2000] o
municipio de Capitio Enéas localiza-se no
Norte de Minas Gerais (Figura 1), tem uma area
territorial de aproximadamente 976.000 km®. E
um municipio que faz parte do poligono da
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seca. estando dentro da drea da SUDENE.
necessitando, no entanto, de maior assisténcia
governamental, por se tratar de uma arca com
poucos recursos financeiros. O municipio teve a
adogio do nome através da Lei 3.795 de
15/12/65. passando  por  denominagdes
anteriores como Sap¢. Burarama e Burarama de
Minas. Pertenceu ao municipio de Francisco S4
durante alguns anos, ¢ foi emancipado em 1962
pela Lei 20764. Atualmente Capitio Enéas -
adjetivos patrios eneese, eneapolitano - conta
com uma populagdo residentc de 14.833
habitantes. A regido estudada € marcada por um
periodo de scca durante praticamente seis meses
no ano, de maio a outubro. que incide sobre a
diminuigdo da produtividade leiteira. No
periodo das aguas. que vai de novembro a abril,
aumenta a produtividade, decorrente da
melhoria da qualidade da alimentagdo oferecida
ao rebanho bovino.
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3.2 — Caracterizacio da populacdo estudada
€ amostragem

Foi realizado um trabalho de campo prévio para
reconhecimento da area de captagdo de leite -
area de influéncia do Posto Caititu - € coleta de
dados de produgdo nas denominadas linhas de
captagdo, ¢ para espacializar as propriedades
produtoras de leite (Figura 2 ¢ anexo 2), o
processo de granelizagdo do leite, j4 implanmado
na regido pela Nestlé e posto em agdo pela
COOPAGRO. O anexo 2 mostra as
propriedades enumerados de 1 a 30, seguindo as
suas denominagdes conforme relatado pelos
produtores da drea estudada.

Com o objetivo de analisar a organiza¢do da
produgdo de leite no municipio de Capitdo
Enéas, e em especial caracterizar a pecudria
leiteira da area de influéncia do Posto Caititu,
plataforma de recebimento de leite da
Cooperativa Agropecudria Regional de Montes
Claros (COOPAGRO). optou-se em trabalhar
com uma amostra aleatoria probabilistica e
utilizar a técnica de aplicagdo direta de
entrevista.

Além do ponto de vista estatistico, segundo
Berry & Baker (1971), “¢ importante ter um
bom conhecimento da variagdo espacial numa
regido onde um simples levantamento ou
experimento de campo tem que ser efetuado”.
Buscou-se, assim, uma representatividade
espacial na amostra, pois trata-se de um espago
com 2.981 km®.

Num universo de 100 produtores pertencentes a
area do Posto Caititu - Capitdo Enéas/MG,
fillados a COOPAGRO. tomou-s¢ como
referéncia para o trabalho uma amostra da
populagdo, representada por 30 produtores das
propriedades localizadas proximo a BR 122,
entre 1 a 30 km do Posto de resfriamento Caititu
em Capitdo Enéas, e a aproximadamente 60 km
da cidade de Montes Claros/MG. onde localiza-
se a usina de laticinio da COOPAGRO. Estes
produtores foram considerados pela produgdo
de leite como pequenos (20 a 100 litros de
leite/dia), médios (101 a 400 litros de leite/dia)
e grandes (acima de 400 litros de leite/dia)
produtores. As unidades de produgdo foram
divididas em trés setores’ para fins de 2studo.

# Setores: subdivisdo de uma regido, zona, distrito, segdo.

A classificagdo em pequeno, médio e grande
produtor de leite. ndo exclui nenhum deles da
categoria de produtor com produgdo familiar,
pois todos eles estdo na légica familiar colocada
por Lamarche (1998), ¢ Chayanov (1974) no
qual o pequeno, produtor de leite da &rea
estudada aproxima-se do modelo de “agricultura
familiar e de subsisiéncia, preocupa-se¢ com as
necessidades da familia, produzindo de forma
incipiente sem ligagdo com o mercado. Na 4rea
estudada o produtor liga-se a0 mercado através
da COOPAGRO. O produtor médio e grande
aproxima-se do quarto modelo de
funcionamento de Lamarche (1998) “agricultura
familiar, estruturado em uma dupla dinimica
onde de um lado existe a busca de uma
diminuigdo constante do papel da familia nas
relagdes de produgdo e. do outro. a busca da
maior autonomia possivel. O Grau de
dependéncia tecnoldgica , financeira e mercado
descrito por Lamarche (1998) integram-se¢ aos
produtores da area estudada, que garante a
produgdo leiteira mediante a estes fatores
colocados pelo autor. E quando nio os praticam
tendem a ficar do lado de fora da l6gica de
produgdo familiar. -

Com base na Teoria de Chayanov (1974) a
propriedade foi denominada unidade de
produgdo familiar, sendo assim nomeada em
determinados momentos do estudo. O termo
Exploragdo, usado por Lamarche (1993),
traduzido do francés ‘explotation”, tem um
significado duplo na lingua portuguesa: a
propriedade rtural, o imdvel rural, ou
estabelecimento rural ou significando o uso da
terra. a exploragdo da terra, em substituigdo ao
termo propriedade.

A cooperativa existe na regido desde 1954
fornecendo aos seus produtos subsidios basicos
¢ necessarios as unidades de produgdo. tais
como: sementes, maquinas, equipamentos,
ragio bovina, assisténcia técnica. géneros
alimenticios, vestudrio e assisténcia social; o
que a torna importante para a pecuaria leiteira a
nivel regional e local.
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3.3 - Elaboracio do roteiro de entrevistas

Para determinar as caracteristicas socio-
econdmicas ¢ espaciais dos produtores
familiares da drea em estudo, elaborou-se um
formuldrio (anexo 1) que refletisse como tem
sido a produgdo do leite e a atuagio da
cooperativa na regido. As linhas de leite foram
consideradas como referéncia espacial para
identificar a produgdo nas propriedades no
periodo da seca e da dgua abrangendo, assim, 0s
dados sobre as propriedades estudadas. A
claboragio do formuldrio (anexo-1) para a
realizagio das entrevistas e obtengdo dos dados
de campo, baseou-se nos objetivos a serem
atingidos, nos principios teoricos da agricultura
familiar, do cooperativismo e da politica e
tecnologia da granelizagdo do leite. Foram
utilizadas 116 questdes fechadas na forma de
formuldrio. Também foi utilizado o método de
observagdo (caracteristicas da regido quanto a
relagdo social entre produtores e cooperativa e
produgdo de leite) por parte do pesquisador.

3.4.- COLETA DOS DADOS

3.4.1 - Pré-teste do formulidrio de entrevista

O formuldrio foi validado apds seis pré-testes
para detectar possiveis falhas existentes na
elaboragdo, tais como:  inconsisténcia,
complexidade das  perguntas, questdes
incompreensiveis ou fora de uma ordem logica
de compreensdo. O local escolhido para o pré-
teste foi semelhante ao da realizacio das
entrevistas. Na etapa seguinte, realizaram-se 0s
ajustes necessarios ao instrumento de pesquisa.

3.4.2 - Realizagdo das entrevistas

Uma vez definidos a drea a ser estudada ¢ o
formulario a ser utilizado, procedeu-se a
realizagio das entrevistas por um Unico
entrevistador, ou seja, a autora do trabalho.

As entrevistas foram realizadas entre os meses
de Janeiro e Fevereiro de 2000. Juntamente com
a COOPAGRO foi definida a estratégia das
visitas.

O trabalho iniciou-se com a apresentagdo do
entrevistador nos  estabelecimentos. Era
explicado ao produtor os objetivos do estudo, o
vinculo com a Universidade Federal de Minas
Gerais e a confiabilidade dos dados fornecidos,
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de forma que o produtor poderia compreender a
seriedade do trabaiho. As entrevistas foram
conduzidas de forma a obter o maior namero de
informagdes possiveis por parte do entrevistado,
evitando situacdes de inibigdo que pudessem
comprometer os resultados.

Os formuldrios foram preenchidos no ato da
entrevista ¢ a fala do produtor anotada como
observagdes. Terminada a entrevista, seguia-se
A observagdo das instalagdes, da exploracdo e
manejo dos animais ¢ dos aspectos relativos &
producdo, armazenamento e transporte do leite,
para verificar a veracidade de algumas
informagdes e complementagdo dos
formuldrios.

3.5 - Tratamento dos dados

As informacgdes obtidas, através dos
formularios, foram organizadas em um banco de
dados, utilizando o Excel - Microsoft Office/97.
Os dados foram processados na forma de
tabelas, graficos ¢ mapas, para posterior andlise
¢ discussdo

A elaboragio dos mapas de localizagdo do
municipio, das propriedades e produgio de leite,
no periodo da seca e agua, foi feita através da
técnica de Cartografia Digital, usando o
programa Macro Station. Optou-se por este
programa devido & maior flexibilidade para a
definigdo de escalas, de classificagdo dos dados,
opgdo do uso de diferentes simbologias graficas,
permitindc uma maior interagdo entre o
construtor dos mapas, a semiologia grafica e os
recursos existentes no programa.

Assad (1993) relata que:
“A caracteristica fundamental de um
sistema de Geoprocessamento é sua
faculdade de armazenar, recuperar e
analisar num ambiente computacional. A
possibilidade de integrar numa unica
base de dados, as informagdes espaciais
provenientes de dados cartogrdficos,
dados de censo e de cadastro urbano e
rural, imagens de satélite e redes. Além
de permitir  consultar,  recuperar,
visualizar o conteudo da base
geocodificada”.

“O mapeamento representa 0 meio mais
eficiente de demonstrar a distribuigdo espacial




de um fendmeno. E isso com precisdo
dificilmente podera ser alcancada através da
simples descri¢do”. Forattini (1992)

Na andlise estatistica utilizou-se o programa
“Minitab” através da técnica de regressdo
simples, no qual retirou-s¢ 0S8 pontos
discrepantes e encontrou o percentual adequado
- minimo de 80% - necessario para determinar
os fatores como significantes e insignificantes,

ou seja. para determinar as variaveis que melhor
explicam a produ¢do de leite nas unidades de
produgio familiar. As wvaridveis utilizadas
foram: producio total de leite por ano(litros);
produgdo total de leite por hectare/ano (litros);
tipo de produtor; litros de leite produzido por
vaca; litros de leite produzido por vaca por
hectare.




4- RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1- Caracterizacio dos produtores e das propriedades de leite no Posto Caititu, em Capitio

Enéas/MG, 2000.

Tabela 1- Caracteristicas dos produtores de leite entrevistados do Posto Caititu - Capitio Enéas/MG.

2000,

Categona por volume de produgio

Produtor Idade Ssxo de leite
(N.°. de ordem) (Ano) ’ )

Seca Agua
01 50 M Pequeno Meédio
02 36 M Pequeno Médio
03 58 M Pequeno Meédio
04 38 M Pequeno Pequeno
05 40 M Pequeno Pequeno
06 49 M Pequeno Pequeno
07 48 M Meédio Médio
08 50 M Pequeno Médio
09 34 M Pequeno Pequeno
10 28 M - Pequeno
11 52 M Pequeno Pequeno
12 40 M Médio Médio
13 42 M Pequeno -
14 53 M Meédio Grande
15 40 M Grande Grande
16 33 M Pequeno Médio
17 36 M Médio M¢édio
18 29 M Pequeno Pequeno
19 40 M Médio Grande
20 40 M Pequeno Pequeno
21 43 M Médio Médio
22 44 M Pequeno Médio
23 40 M Médio Médio
24 30 M Pequeno Pequeno
25 38 M Pequeno Médio
26 30 M Médio Médio
27 40 M Pequeno Pequeno
28 36 M Pequeno Meédio
29 72 M Pequeno Médio
30 36 M - Pequeno

Observa-se na Tabela 1 que a idade dos
produtores amostrados variava entre 28 a 72
anos, média de 41,5 anos, com maior
predominincia de pessoas (53,3%) entre 30 ¢ 40
anos. todos do sexo masculino. Constatou-se
que a idade dos produtores da drea estudada
pouco interferiu no funcionamento da
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propriedade, embora o produtor jovem tenha
maior disponibilidade de buscar técnicas, de
melhorias, pois quanto mais jovem maior ¢ a
tendéncia de enfrentar os riscos de perdas e
ganhos advindos dos investimentos.




Segundo mostra ainda a tabela 1, os produtores
de leite com produgio familiar foram
classificados em 3 categorias: pequenos, medios
e grandes de acordo com o SEBRAE/FAENG

Observou-se que houve diminuigio do numero
de pequenos produtores ¢ aumento do numero
de médios e grandes produtores no periodo das
aguas em relagio ao da seca. Maiores detalhes

(1996), conforme o volume de produgdo, as serdo abordados adiante.
quais refletem o nivel socio-econdmico.
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Figura 3- Grau de instrugfo dos entrevistados da drea de influéncia do Posto Caititu - Capitdo Enéas/MG,

2000.

Conforme explicitado na Figura 3, o grau de
escolaridade dos produtores, de uma maneira
geral, era baixo, onde 24 (80%) nio concluiram
o ensino fundamental, 2 (6,7%) possuiam o
ensino fundamental completo; 2 (6,7%)
cursaram o ensino médio e apenas 2 (6,7%)
cursavam ou haviam concluido o ensino
superior.

As dificuldades encontradas durante o periodo
escolar nas dreas rurais - tais como: a falta de
incentivos dos familiares, distdncia das escolas,
precariedade dos transportes e caréncia
financeira - justificam-se pelos achados do IDH
(Indicador de Desenvolvimento Humano),
revelado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em 1996, onde o Norte de
Minas tem um percentual de 0,8%, considerado
baixo, caracteristico de regides
subdesenvolvidas, bem como o estado de Minas
gerais ( anexo 3).

O anexo 3 mostra 0 IDH nos censos de 1970 a
1996 em 5 mapas fornecidos pelo IBGE.
Através desses censos foi possivel identificar o

percentual de desenvolvimento humano no
Brasil e em especial a regido Norte de Minas
Gerais. Verificou-se que houve melhoria em
algumas 4reas, o Estado de MG por exemplo de
0,3 a 0,5 em 1970, passou para 0,7 a 0,8 nos
anos de 1980, 1991, 1995 e mais de 0.8 em
1996 (altimo censo) mas, ainda assim, continua
com um percentual baixo em todo o pais.

Segundo Haq (1995) a sustentabilidade do
desenvolvimento humano estd no nivel de
escolaridade, saude e renda de uma populagio..

Tabela 2 - Relagdo dos produtores com as
propriedades da 4rea de influéncia do Posto
Caititu - Capitio Enéas/MG, 2000

’ Numero
Tipos propriedades dc %
Proprietario 30 100
Arrendatario - -
Meeiro - -
Parceiro 2 6.7
Outros - -
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Pela tabela 2, observou-se que 100% dos
produtores eram proprietdrios das unidades de
produgdo estudadas, mas em um imoével rural
encontravam-se dois estabelecimentos (6,7%)
onde pai e filho trabalhavam juntos em parceria,
Nio existia arrendatdrios e meeiros na area
amostrada.

.aqui ninguém tem terra para arvendar, todo

usavam as mesmas instalagdes, com rebanhos
proprios, agricultura em dreas separadas dentro
da mesma propriedade e resultado da venda do
leite obtido também realizada separadamente.

Tabela 3 - Local de residéncia dos entrevistados
da area de influéncia do Posto Caititu - Capitdo
Enéas/MG, 2000

Local de Freqiiéncia de

" . 0,
e 8 e A e residéncia entrevistados _7*
A sty Propriedade 28 934
Observou-se que na drea em estudo a maioria Cidade 02 6,7
dos produtores (93,4%) vivia nas proprias Total 30 100,0
unidades de produgdo (Tabela 3). O que ¢é
comum nas formas de produgdo familiar
conforme Chayanov (1974).
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Figura 4 - Tempo de moradia dos produtores nas unidades de producdo familiar do Posto Caititu - Capitio

Enéas/MG. 2000

Como pode ser observado na Figura 4,
verificou-se que 70% dos produtores de leite
eram moradores na 4rea estudada hia muito
tempo, cerca de mais de 21 anos, podendo
demonstrar experiéncia agricola e pecudria por
esta longa permanéncia, o que, entretanto, ndo
implica na correta aplicagdo das praticas de
manejo dos modos de produgfo de leite. Existe
aqui uma dualidade onde por um lado um
produtor pode ter um minimo de tempo de
residéncia em um estabelecimento realizando
neste periodo, um trabalho que demonstre
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alcangar um nivel de desenvolvimento
rural’muito maior. Por outro lado um produtor
que estd em uma propriedade a mais de vinte
anos, pode ter realizado quase nada ou nenhuma
melhoria nesta.

Dos 30 entrevistados, 16 afirmaram que
ocupavam a propriedade ha mais de 27 anos; 5,
entre 21 e 26 anos; 2, entre 14 a 20 anos; 3,

4

Desenvolvimento rural; significa segundo Tubaldini
(1982) melhoria temoldgica, de produgio e qualidade de
vida.




entre 7 a 13 anos ¢ 4 viviam na propriedade
entre 1 e 6 anos. Estes dados mostram que
existia uma certa estabilidade no tempo de
permanéncia na propriedade.

A questdo da propriedade da terra € colocada
por Chayanov (1974) como essenciais ao

produtor familiar e ao camponés, enquanto que,
para Silva (1980) e Oliveira (1991), a
propriedade juridica independe da ligacdo do
camponés com a terra e da sua capacidade de
produgdo
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Figura 5 - Forma de aquisi¢do das unidades de produgdo familiar visitadas na drea do Posto Caititu em

Capitdo Enéas/MG, 2000.

Conforme mostra a Figura 5, na drea do Posto
Caititu, no dmbito de 30 propriedades, 18 foram
adquiridas através de heranga, 10 foram
compradas ¢ duas foram doadas. Percebeu-se
que a maioria das propriedades visitadas foram
passadas de pai para filho e poucas foram
compradas.

Observou-se, de acordo com a Tabela 4, que em
19 (63,3%) propriedades estudadas residiam
mais de 3 pessoas, e em 11 (36,7%) tinham até
2 pessoas. Em apenas 5 (16,7%) propriedades
foram encontradas pessoas que trabalham fora
delas. Todas as  propriedades eram
administradas apenas pelo proprietrio. Em 18
(60%) propriedades todo o trabalho é executado
por apenas uma pessoa, o proprietario. Em 12
(40%) propriedades, o proprietdrio ¢ auxiliado
por um ou mais membros da familia na
plantagdo, manejo do gado, ordenha e
armazenamento do leite.

Observou-se que o trabalhador tempordrio era
contratado em 10% das propriedades durante a
colheita na agricultura, onde o trabalhador
recebia o saldrio ao término do trabalho. O que

vém a confirmar o trabalho familiar realizado
nas propriedades estudadas.

Os dados analisados na Tabela 4 confirmam a
pratica do trabalho familiar nas propriedades
visitadas. Lamarche (1993) explica o trabalho
familiar da seguinte maneira: "a exploragio
familiar corresponde a uma unidade de
produgdo agricola onde propriedade e trabalho
estdo intimamente ligados a4 familia". A forma
de aquisi¢io através da heranca (Figura 5)
reflete em alguns casos a intensidade do
trabalho e do dinamismo agropecudrio familiar.
O produtor familiar de subsisténcia por ser
descaptalizado acomoda-se na maioria das
vezes, fazendo o tipo de trabalho realizado
anteriormente pelos seus antepassados. Porém,
deve-se levar em conta que o produtor com
producdo familiar de subsisténcia possui valores
culturais diferenciados das demais classes de
produtores. Referindo-se a este contexto remete-
se a Chayanov (1974) que coloca que “o
agricultor familiar trabalha conforme a
satisfagdo de suas necessidades”.

Para os 2 proprietdrios que residem na cidade
(6,7%), conforme referenciado na Tabela 3,
encontraram-se trabalhadores contratados. Isto
aconteceu, portanto, quando o proprietdrio
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residia na cidade e deixava o trabalho sob a
responsabilidade  de

funcionarios,

que

desempenhavam
necessario durante auséncia dele.

todo o trabalho

bragal

Tabela 4 - Numero de pessoas que vivem e trabalham dentro ¢ fora das unidades de produgio do Posto
Caititu. Capitdo Enéas/MG, 2000.

Produtor

N.° de pessoas
que moram na
propriedade

N.° de pessoas
que trabaltham
fora da
propriedade

N.° de pessoas
que trabalham
na propriedade

Fungdo dos membros da propriedade

Armazenamento
do leite

01
02
03

05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Verificou-se que o pequeno produtor de leite
usa a forga de trabalho para sobreviver daquilo

que produz e o excedente vendido gera fundos
para comprar bens para seu consumo didrio.




.."Aqui nos trabalha de sol a sol pra comprar o
pdo pra comer e damos gragas a Deus pelo pdao
de cada dia”...(E.17)

Fleury (1983), relata em seu trabalho que um
pequeno produtor fala do trabalho na
propriedade como:

"o trabalho na roga é duro: levanto
cedo, trabalho o dia todo, com chuva
ou sem chuva; a gente madruga, vive
de la pra cd, anda sujo; a gente
trabalha muito, faga chuva ou faga sol,
ndo tem feriado, ndo tem folga; tirar
leite é um trabalho muito disciplinado -
ndo tem folga, trabalha de domingo a
domingo”.

Segundo Lamarche (1998) “cada produtor é
unico ¢ € somente ele, ao ver-s¢ entre sua
historia e seu futuro, que podera tragar o rumo
de sua evolugdo conforme suas necessidades,
capacidade e limitacdes. A sua unidade de
produgdo, que deve ser considerada um objeto
social, funciona através dos lagos especificos
entre os fatores familiares e os fatores de
dependéncia”.

Para Lamarche (1998) verificar a presenga ou
nio da familia desempenhando varios papéis
dentro da propriedade, vai depender do grau de
organizagdo com os fatores de producdo ¢ a
logica de funcionamento, que cada unidade de
produgdo familiar poderd utilizar com maior ou
menor intensidade. Para tanto Lamarche (1998)
usou

“o termometro determinante das logicas
Jamiliares a terra, o trabalho e a
reprodugdo familiar no estabelecimento.
O grau de dependéncia das unidades de
produgdo familiares com a economia de
mercado pode ser medido através do
grau de dependéncia tecnologica,
financeira e dependéncia do mercado”.

Para tanto Lamarche(1998) criou quatro
“modelos de funcionamento da agricultura”,
onde dois deles aproximam-se da drca em
estudo. O primeiro (terceiro modelo) remete-se
ao produtor com agricultura de subsisténcia.
onde o produtor preocupa-s¢ com as
necessidades da familia, tal como o pequeno
produtor familiar da area do Posto Caititu ¢ o

segundo (quarto modelo) o produtor busca de
um lado a diminui¢do constante do papel da
familia nas relagdes de produgdo, contratando
mio-de-obra e, de outro lado a busca da maior
autonomia possivel dentro do processo de
produgdo. )

Verificou-se que a presenga da familia,
desempenhando os varios papéis dentro da
propriedade, reflete o grau de organizagdo, com
os fatores de produgdo e a Idgica de
funcionamento do tipo familiar.

Segundo Moura (1988) o trabalho familiar
caracteriza o vinculo social do camponés com a
terra. Em geral cabe ao chefe da familia a
dire¢do ¢ o desenvolvimento das atividades na
propriedade.

Fleury (1983), ao mencionar em seu trabalho a

relagdo do produtor e produgdo, explica que

pode haver uma distingdo de produtores:
"assumindo o critério das relagdes de
produgdo  como  bdsico para a
elaboragdo das categorias de produtores
é possivel distinguir dois tipos de
produtores: o produtor familiar, ou o
produtor camponés, que trabalha a terra
sozinho ou com o auxilio de sua familia e
o produtor capitalista, que trabalha a
terra com o auxilio de mdo de obra
assalariada ".

Reforga-se aqui que, na drea ecstudada,
prevaleceu o produtor que trabalha sozinho na
propria unidade de produgio. € em sua maioria
(93,3%) ndo contrata mao-de-obra assalariada, o
que muitas vezes interfere no crescimento e
desenvolvimento da producgdo e produtividade
agropecudria da propricdade, como sera
mostrado adiante neste trabalho.

A fala de um dos produtores entrevistados,
mostra claramente este fato:

... "aqui na roga nos trabalhamos muito e
ganhamos pouco e o pouco que ganha é gasto
aqui mesmo"... (E. 29).

Ao trabalhar sozinho. o produtor diminui os
seus gastos com salanios pagos ao empregados
mas corre o risco de deixar de aumentar a
produtividade da propriedade. Isto se deve ao
fato de que, prnincipalmente a produgdo leiteira
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requer do  trabalhador  dedicagio e
aprimoramento. por se tratar de uma atividade
demorada ¢ que demanda adequagdes ao tempo
disponivel para a mesma. A produgdo do leite
exige do produtor total aten¢do quanto a
ordenha. armazenamento ¢ transportc.

Tabela 5 — Meio de locomogdo dos produtores
da area do Posto Caititu - Capitdo Enéas/MG a
cidade. 2000.

Numero de

1 0,
Tipos produtores -
Onibus 2 6.7
Carro proprio 24 80
Qutros 4 13.3

A Tabela 5 mostra a comunicagio do
trabalhador rural com a drea urbana. Era
realizada por 24 dos proprietirios (80%) em
carro proprio, 2 ( 6,7%) usavam oOnibus e 4
(13,3%) outros meios de transporte, de forma
que facilitava a comunicagio com o centro
urbano.

Existia, na drea cstudada. solidariedade dos
motoristas dos caminhdes de capta¢do de leite
em relagio aos produtores que nio tinham carro
ou ndo podiam ir a cidade para comprar
alimentos, remédios ou por qualquer outra
necessidade. Com a granelizagdo podera haver
modificagdes nas relagdes entre os motoristas €
os produtores, afetando os fluxos cidade-campo
efetuada pelo tradicional “caminhdo de leite”.
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O capital também ¢é uma barreira constante no
processo de produgdo ¢ produtividade, pois
interfere diretamente na aplicacdo da melhoria
nas propriedades. Também deve-se levar em
conta a problematica do periodo de seca que
castiga a regido estudada de maio a outubro
(EMBRAPA, 1998), além dos fatores externos
como politica agricola, falta de informagdes na
agropecuaria.

Para o produtor da drea estudada eram poucas as

mudangas vividas, toda ou qualquer mudanga

requer capital, como eram pouco ou quase nada

detentores, consideravam impossivel

transformar, ampliar ¢ melhorar os seus
estabelecimentos. Este foi um critério observado

na fala de um dos produtores (E.28) que disse:

“ao trabalhar a terra . cuidar do gado, mudangas

podem trazer beneficio mas também maleficios.

Tabela 6 — Acesso as propriedades da 4rea do
Posto Caititu-Capitdo Enéas’MG, 2000.

Numero de

Acesso propriedades %
Bom 24 80.1
Regular 5 16.6
Ruim 1 3:3

Observou-se, de acordo com a Tabela 6, que o
acesso as propriedades era: “bom”™ em 24
(80%). “regular” em 5 (16.6%) e “ruim” em 1
(3.3%). Foi observado pelo pesquisador que o
acesso “ruim” era devido as condigdes precarias
das estradas que davam acesso a propriedade.

Tabela 7 - Distincia das propriedades em
relagdo ao Posto Caititu-Capitio Enéas/MG,
2000.

Distancia Numero de o
(km) propriedades °
1a30 30 100
30 a40 - E
> 40 N

O Posto de resfriamento Caititu € uma extensdo
da cooperativa, foi instalado no municipio de
Capitdo Enéas, em Minas Gerais, com a
finalidade de facilitar a captagdo e evitar a perda
do leite, principalmente no periodo das secas
(maio a outubro).

Quanto ao fator distincia, obteve-se as
seguintes  referéncias nas  propriedades

amostradas: estavam localizadas proximas a BR
122, variando entre 1 a 30 km do Posto de
resfriamento Caititu, em Capitdo Enéas, e a
aproximadamente 60 km da cidade de Montes
Claros/MG", onde fica a usina de laticinio da
COOPAGRO.

A proximidade do Posto de Caititu em relagdo
as propriedades, comparado a distincia de
Montes Claros/MG, permitiu maior rapidez na
captagdo do leite, com menor risco de perdas, ja
que alguns produtores transportavam o leite em
carrogas, enquanto outros permaneciam a beira
da estrada aguardando a coleta da cooperativa.

* Distancia das propriedades em relagio a Montes Claros
obtida por informag3o da cooperativa local.
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