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ABCCDEFGHIJGK CLMNDFBOG PG MGQIG DRGNBQGOKEG
ODCBSQGOG TDUK VKUDSBGOK OK WEKSEGNG OD
W XKCYZEGOLGHIJGK DN [QSDQ\GEBG [U XDFEBIG OG
]QB^DECBOGOD _DODEGU OD `BQGC ZDEGBCa IKNK
TGEFD OKC EDbLBCBFKC QDIDCC XGEBKC PG KMFDQHIJGK OK
SEGL OD `DCFED DN [QSDQ\GEBG [U XDFEBIGc

dEBDQFGOKEe WEKfc WDOEK _EGQIBCIK AKQKCK ZGEIBGa AEc

gDUK hKEBiKQFDa jk OD QK^DNMEK OD jllj
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[CFD FEGMGU\K XD ODOBIGOK GK NDL SEGQOD GNBSK
D TGBa 
QF�KQBK `KEGBCc

 NBQ\G NJGD `GEU�a NBQ\G BENJG V\EBCFBD D G
AGQBDUG TDUK GNKE D TKE CDNTED GIEDOBFGEDN
DN NBNc
[ G NBQ\G fGNX
UBGc
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SEGODHIK GIBNG OD FLOK G ADLCa TKE FLOK bLD EDGUBiKL DN NBQ\G ^BOGccc

SEGODHIK GK NDL TGB bLD fKB D IKQFBQLG CDQOK LN DRDNTUK TGEG NBN OD \KNDNa TGB D

TEK�CCBKQGU D bLD QLQIG ND ODBRKL ODCBCFBE OKC NDLC KM�DFB^KC� G NBQ\G NJGD TKE CDL DCfKEHIK D
GNKE� G NBQ\G BENJG D SEGQOD GNBSG V\EBCFBD D G AGQBDUG TDUK CDL IGEBQ\K D IKNTGQ\DBEBCNKc

K NDL KEBDQFGOKE WEKfc WDOEK TDUG GNBiGODa IKQ�GQHIG D IKQCDU\KC bLD fKEGN fLQOGNDQY

FGBC QG IKQbLBCFG ODCFD KM�DFB^Kc

KC TEKfDCCKEDC WGLUKa `GEIKC �D^DEK D TEBQIBTGUNDQFD GK WKEfX
EBK TDUK BQFDEDCCDa GNBiGOD

D BNTKEFGQFX
CCBNGC KEBDQFGHIJKDC QK ODIKEEDE ODCFD TDEX
KOKc

K TEKfDCCKE `GQLDU 	KCGOG � ZKQiGUDi TDUG TGEFBIBTGHIJGK QG MGQIG DRGNBQGOKEG D BQIDQY

FB^KCc

K NDL SEGQOD GNBSK [OEXD TKE FLOK bLD TGCCGNKC �LQFKC D GK 	 XLIBK TDUKC BQIDQFB^KC D

IKQCBODEGHIJGK OLEGQFD QKCCG IKQ^B^�DQIBGc

K _DUBTD [^GQSDUBCFG TDUG GNBiGODa TGIB�DQIBG D ODOBIGHIJGK OLEGQFD FKOK K TEK�DFKc

KC IKUDSGC OK VWA[[a bLD DCTDEK CBQIDEGNDQFD bLD QKCCG GNBiGOD CD�G NGQFBOG TKE

NLBFKC GQKCa TDUKC NKNDQFKC OD DCFLOKC D ODCIKQFEGHIJGK bLD IKN IDEFDiG IKQFEBMLX
EGN DN
NLBFK TGEG CLTDEGE KC KMCF XGILUKCc [ TEBQIBTGUNDQFD GKC GNBSKC 
UDMDEa VU XGLOBKa 	DGQOEKa
�KOEBSKa gELQKa `GEIDUK D G FLENG OK ^�KUDBc [ GKC NDLC GNBSKC OD `GEUB XDEBGc
P
 V
W[� TDUK GTKBK �QGQIDBEKc
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[CFD FEGMGU\K GTEDCDQFG LN DCFLOK OD LN EDGFKE DUDFE�KQBIK OD GUFK fGFKE OD TKF�DQIBG TGEG K
GIBKQGNDQFK OD LNG U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGKc WGEG BCFKa fKEGN EDGUBiGOKC
DCFLOKC CKMED G U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGK D KC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBCa BQY
IULBQOK EDCLUFGOKC DRTDEBNDQFGBC TGEG LN EDGFKE BQOLFB^Kc d DCFLOKa G GQ XGUBCDa K TEK�DFK D GC
CBNLUGHIJKDC OD LN EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN GUFK fGFKE OD TKF�DQIBG fKEGN EDGUBiGOKCc 
 FKTKUKSBG
BNTUDNDQFGOG IKQCBCFD DN LN BQ^DECKE EDCCKQGQFD TKQFD IKNTUDFGa QG bLGU LN OKC BQFDEELTY
FKEDCa DN IKQ�LQFK IKN K BQOLFKE D OBKOK FDN G fLQHIJGK OK IKQ^DECKE MKKCFc [CFD DCF XGSBK
MKKCF XD EDCTKQC XG^DU TDUG IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBG D G DUD^GHIJGK OG FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK
OK BQ^DECKE EDCCKQGQFDc ADCFG fKENGa IKQCDSLDYCD LNG BQFDSEGHIJGK OK IKQ^DECKE MKKCF IKN K
BQ^DECKE EDCCKQGQFD ������ c

�DCFD FEGMGU\K CJGK GTEDCDQFGOKC GUSLQC ODFGU\DC OK TEK�DFK D KC EDCLUFGOKC DRTDEBNDQFGBC
OK EDGFKE DUDFE�KQBIKc �JGK GQGUBCGOGC GC fKENGC OD KQOG OD IKEEDQFD D FDQCJGK DN ^ XGEBKC TKQFKC
OK EDGFKE DUDFE�KQBIK IKNTEK^GQOK K CDL fLQIBKQGNDQFK OD GIKEOK IKN GC DCTDIB�IGHIJKDCa GUFK
OD fGFKE OD TKF�DQIBGa MGBRG OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG FKFGU D GUFG D�IB�DQIBG OK IKQ^DECKE TDUG
IKNLFGHIJGK QJGKYOBCCBTGFB^Gc

BBB



+�4!# )!

�\BC �KE� TEDCDQFC G CFLO� Kf G \BS\ TK�DE fGIFKE DUDIFEKQBI MGUUGCF fKE \BS\ TEDCCLED CKOBLN
UGNTc gDfKED ODCBSQBQS F\D DUDIFEKQBI MGUUGCF FKTKUKS� TEDCDQFDO BQ F\BC �KE�a G DRFDQCB^D
CFLO� �GC EDGUBiDO GMKLF \BS\ TEDCCLED CKOBLN UGNT GQO DUDIFEKNGSQDFBI MGUUGCFCa BQIULOBQS
DRTDEBNDQFGU EDCLUFC fKE G BQOLIFB^D MGUUGCFc
�\D DUDIFEKQBI MGUUGCF BC F\D BQFDSEGFBKQ Kf G ������ EDCKQGQF BQ^DEFDE GQO G MKKCF IKQY

^DEFDE BQ OBCIKQFBQLKLC IKQOLIFBKQ NKODc �\D BQ^DEFDE KTDEGFDC GMK^D EDCKQGQID fEDbLDQI�
FK TDEfKEN iDEK ^KUFGSD C�BFI\BQS GQO F\D MKKCF IKQ^DEFDE �KE�C GC G TK�DE fGIFKE IKEEDIFKEc
�\BC �KE� GUCK TEDCDQFC F\D GCCDNMU� I\GEGIFDEBCFBIC GQO DRTDEBNDQFGU EDCLUFC fKE F\D DUDIY

FEKQBI MGUUGCF TEK�DIFDOc _LEF\DEa F\D CBNLUGFDO GQO DRTDEBNDQFGU EDCLUFC GED LCDO FK ^DEBf�
F\D GQGU�FBIGU OBCILCCBKQC GQO F\D ODCBSQ CTDIB�IGFBKQCc
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jc� "QFEKOLHIJGK c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c #
jcj VGEGIFDEBiGHIJGK OGC U�GNTGOGC OD ODCIGESG c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c $
jcjc� "QFEKOLHIJGK c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c $
jcjcj %LCFB�IGFB^GC TGEG G LFBUBiGHIJGK OGC U�GNTGOGC OD ODCIGESG c c c c c c c c $

jc& VGEGIFDEBiGHIJGK OG U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGK c c c c c c c c c c '
jc&c� 
CTDIFKC IKQCFELFB^KC OG U�GNTGOG hW� c c c c c c c c c c c c c c c c c c (
jc&cj VGEGIFDEX
CFBIGC ULNBQKCGC c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c )
jc&c& 
IBKQGNDQFK OG U�GNTGOG hW� c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c �l
jc&c# �DCCKQ�GQIBG GI XLCFBIG c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c �(

jc# VKQIULCJKDC OK IGTX
FLUK c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c �k
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&c& [CFLOK OK EDGFKE IKQ^DQIBKQGU BQOLFB^K TGEG U�GNTGOG hW�Y�$l� c c c c c c c j#

&c&c� [CFLOK OG BSQBHIJGK OG U�GNTGOG GF XD DQFEGOG DN EDSBND c c c c c c c c c c j#
&c&cj `DOBOGC QG EDOD DU XDFEBIG c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c j(
&c&c& `DOBOGC QG U�GNTGOG hW�Y�$l� c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c j)

&c# �DGFKEDC DUDFE�KQBIKC c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c jk
&c#c� �KTKUKSBGC D IGEGIFDEX
CFBIGC OD BQ^DECKEDC KTDEGQOK DN GUFG fEDbL�DQIBG c &l

&c$ VKQIULCJKDC OK IGTX
FLUK c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c &)
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#c& WEBQIX
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c� 
USLNGC OD�QBHIJKDC BNTKEFGQFDC c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c )&

c�c� _GFKE OD TKF�DQIBG c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c )&

c�cj ABCFKEHIJGK hGEN�KQBIG �KFGU c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c )#

� ��

gc� WEK�DFK OKC BQOLFKEDC c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c )'
gcj VBEILBFKC DUDFE�KQBIKC LFBUBiGOKC c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c c ))
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� � Y EDUGHIJGK IX
IUBIG OG FDQCJGK OD DQFEGOG OK IBEILBFK EDCCKQGQFD
� � Y IGTGIBFKE
� �6� Y IGTGIBF�GQIBG DbLB^GUDQFD
� ���� Y IKCCDQK OK �GQSLUK DQFED G fLQOGNDQFGU OD FDQCJGK D IKEEDQFD
� �� Y IGTGIBFKE TGEGUDUK
� �� Y IGTGIBFKE C XDEBD
� � Y EDUGHIJGK IX
IUBIG
� 	 Y EDUGHIJGK IX
IUBIG OK BQFDEELTFKE MKKCF 
�&M�
� �� Y EDUGHIJGK IX
IUBIG IKNTUDNDQFGE 
A
� �YA�
� ��a �� a �� D �� Y OBKOKC GQFBYTGEGUDUKC OKC BQFDEELTFKEDC OK BQ^DECKE TKQFD IKNTUDFG
� �� Y OBKOK OK IKQ^DECKE MKKCF
� �� Y fGFKE OD TKF�DQIBG
� �� Y fEDbL�DQIBG OD I\G^DGNDQFK
� ��� Y U�GNTGOG OK FBTK ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGK Y hBS\ WEDCCLED �KOBLN
� �� 
�� Y IKEEDQFD BQCFGQF�GQDG QK IGTGIBFKE
� �� Y IKEEDQFD OG fKQFD � DQFEGOG
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� �01.� Y IKEEDQFD GTUBIGOG QG U�GNTGOG
� ��� Y IKEEDQFD QK BQOLFKE OK IKQ^DECKE MKKCF
� ��� Y IKEEDQFD QK BQOLFKE OK IKQ^DECKE EDCCKQGQFD
� � Y fGFKE bLD ODFDENBQG K NKOK OD IKQOLHIJGK OK IKQ^DECKE
� � Y BQOLFKE
� �� Y BQOLFKE OK BQ^DECKE EDCCKQGQFD
� ������ Y BQOLFKE OK IKQ^DECKE MKKCF
� � 
�� Y fLQHIJGK OD FEGQCfDE�DQIBG OK IKQ^DECKE DN fLQHIJGK OG EDUGHIJGK IX
IUBIG
� ��1.� Y TKF�DQIBG BQCFGQF�GQDG GTUBIGOG QG U�GNTGOG
� � Y fGFKE OD bLGUBOGOD
� �� Y fGFKE OD bLGUBOGOD TGEGUDUK
� �� Y fGFKE OD bLGUBOGOD C XDEBD
� � Y IGESG EDCBCFB^G
� � Y EBTTUD
� ��1.� Y IGESG EDCBCFB^G LFBUBiGOG IKNK NKODUK OG U�GNTGOG
� � a ��a � ja � &�a � # Y "QFDEELTFKEDC OK BQ^DECKE DN TKQFD IKNTUDFG
� ��� Y �KFGU hGENKQBI ABCFKEFBKQ Y ABCFKEHIJGK hGEN�KQBIG �KFGU
� ���� Y TDEX
KOK OD MUKbLDBK OK BQFDEELTFKE
� ��
 Y TDEX
KOK OD IKQOLHIJGK OK BQFDEELTFKE
� �� Y TDEX
KOK OD KIKEE�DQIBG OK TBIK OD IKEEDQFD
� �� Y TDEX
KOK OD I\G^DGNDQFK

RB^
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� � Y FDQCJGK OD CGX
OG OK IKQ^DECKE
� � 
�� Y FDQCJGK OD CGX
OG
� �
� Y FDQCJGK GTUBIGOG QG DQFEGOG OK IBEILBFK EDCCKQGQFD ������
� �	 Y FDQCJGK OK MGEEGNDQFK IKQFX
QLK � VV
� ��� Y FDQCJGK IKQFX
QLG � MGEEGNDQFK IKQFX
QLK
� � � Y FDQCJGK OG fKQFD � DQFEGOG
� �� � �Y FDQCJGK OG EDOD EDFB�IGOG
� �� 
��� Y FDQCJGK OD DQFEGOG QK OKNX
QBK OG fEDbL�DQIBG
� �� �
�� Y FDQCJGK fLQOGNDQFGU GTUBIGOG GK IBEILBFK EDCCKQGQFD
� ��
�� Y FDQCJGK BQCFGQF�GQDG QK BQOLFKE
� ��1.� Y FDQCJGK BQCFGQF�GQDG GTUBIGOG QG U�GNTGOG
� �� Y FDQCJGK OD TBIK
� ��
��� Y FDQCJGK OD CGX
OG QK OKNX
QBK OG fEDbL�DQIBG
� ��676 Y FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK � EDOD DU XDFEBIG Y �j(� � 'lhi
� � Y fEDbL�DQIBG OD KTDEGHIJGK
� �� Y fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG
� �� Y fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG TGEGUDUG
� �� Y fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG TGEG K IBEILBFK IKN IGESG
� ������� Y fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG TGEG K IBEILBFK CDN IGESG
� ��� Y fEDbL�DQIBG OLGC ^DiDC G OG EDOD
� ��676 Y fEDbL�DQIBG OG EDOD DU XDFEBIG
� �� Y fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG C XDEBD
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FLGUNDQFD K IKQCLNK D G bLGUBOGOD OG DQDESBG DU XDFEBIG CJGK fGFKEDC OD TEDKILTGHIJGK NLQOBGUc
[CTDIB�IGNDQFDa G BULNBQGHIJGK GEFB�IBGU EDTEDCDQFG �(� OD FKOG DQDESBG IKQCLNBOG QK gEGCBU
�&� D IDEIG OD &l� QK NLQOK �#�c WKE DCFD NKFB^K NLBFGC TDCbLBCGC ^DNYCD ODCDQ^KU^DQOK IKN
K KM�DFB^K OD FKEQGE GC fKQFDC OD BULNBQGHIJGK NGBC D�IBDQFDC bLD GC U�GNTGOGC BQIGQODCIDQFDC
�$�c

C U�GNTGOGC OD ODCIGESG QDIDCCBFGN OD OBCTKCBFB^KC TGEG CDL GIBKQGNDQFK bLD UBNBFDN G

TGCCGSDN OD IKEEDQFD TGEG D^BFGE OGQKC QKC �UGNDQFKC 
OD^BOK G CLG IGEGIFDEX
CFBIG IKEEDQFDY
FDQCJGK QDSGFB^G OG U�GNTGOG� D bLD fKEQDHIGN GUFGC FDQCJKDC TGEG G BSQBHIJGKc X[ QDCCD IKQFDRFK bLD
CD DQbLGOEGN KC EDGFKEDCc dC EDGFKEDC TKODN CDE IUGCCB�IGOKC DN OKBC FBTKCe KC DUDFEKNGSY
QXDFBIKCa OBFKC IKQ^DQIBKQGBCa bLD TKODN CDE IGTGIBFB^KC KL BQOLFB^KC D KC DUDFE�KQBIKCc 
NMKC
GTEDCDQFGN ^GQFGSDQC D ODC^GQFGSDQC bLD CDEJGK GTEDCDQFGOGC GK UKQSK ODCFD �&a 'a (a )a k�c
d DCFLOK CKMED EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC QG IKNLQBOGOD IBDQFX
�IG fKIGUBiKL QK GIBKQGNDQFK OD

U�GNTGOGC �LKEDCIDQFDCa TEKTKQOK ^ XGEBGC FKTKUKSBGC D fGBRGC OD TKF�DQIBGc � XGEBKC DCFLOKC fKEGN
EDGUBiGOKC EDfDEDQFDC GC FKTKUKSBGC OD IBEILBFKC BQ^DECKEDC EDCCKQGQFDC GTUBIGOKC G EDGFKEDC
DUDFE�KQBIKC ��la ��a �j�c WKCFDEBKENDQFDa NLBFKC FEGMGU\KC TGCCGEGN G fKIGUBiGE K TEKMUDNG OK
fGFKE OD TKF�DQIBG D G GUFG OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG ��&�c 
 DIKQKNBG OD DQDESBG DU XDFEBIG NKFB^KL G
BQFEKOLHIJGK OK OBNNDE QKC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC ��#� D KFBNBiGHIJGK OG BSQBHIJGKa G FKEQGQOK NGBC
CLG^D TGEG G U�GNTGOG FGQFK bLGQFK TGEG K EDGFKE ��$a �'�c [CFDC FEGMGU\KC fKEGN EDGUBiGOKC
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TGEG LNG fGBRG OD TKF�DQIBG OD (l G j$l� ��(a �)a ka �k�c `LBFKC NKODUKC TGEG GC U�GNTGOGC
fKEGN TEKTKCFKC FGQFK TGEG GC U�GNTGOGC �LKEDCIDQFDC �jl� bLGQFK TGEG U�GNTGOGC hW�a OK
BQSU�DC ���� ���		
�� ��
�
� �j��c

FLGUNDQFDa DRBCFDN OLGC UBQ\GC OBCFBQFGC QK bLD CD EDfDED GK DCFLOK OD EDGFKEDC TGEG

U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGKc ]NG TEBNDBEG UBQ\G CD ODCDQ^KU^D QK DCFLOK
EDfDEDQFD GK GIBKQGNDQFK OG U�GNTGOG IKN NLOGQHIG QG fEDbL�DQIBG OD I\G^DGNDQFK FGQFK
TGEG G BSQBHIJGK CLG^D bLGQFK TGEG G OBNDEBiGHIJGK OG U�GNTGOG ��#a �$a �(� D G CDSLQOG UBQ\G XD
EDfDEDQFD G IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBG TGEG KC EDGFKEDC DUDFE�KQBIK bLD GIBKQGN GC U�GNTGOGC
hW� �$a jj�c WGEG BCFK fKB QDIDCC XGEBK LN DCFLOK CKMED G U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG
TEDCCJGK 
hW��a EDGUBiGOK GFEG^ XDC OD OGOKC OD fGMEBIGQFDC �j&a j#a j$�a UB^EKC ��a j� D GEFBSKC
��#a j�a j'�c

 TEKTKCFG ODCCD FEGMGU\K OD OBCCDEFGHIJGK IKQCBCFD QG LQBJGK ODCCGC OLGC UBQ\GC OD TDCbLBCGa

KL CD�Ga LN EDGFKE DUDFE�KQBIK bLD GTEDCDQFD LN GUFK fGFKE OD TKF�DQIBG D bLD TEKTKEIBKQD LNG
BSQBHIJGK GFEG^ XDC OG NLOGQHIG QG fEDbL�DQIBG OD I\G^DGNDQFKc

 TEBQIBTGU EDUD^�GQIBG ODCFD FEGMGU\K DCF XG EDUGIBKQGOG G bLGUBOGOD OD DQDESBGa GCCLQFK bLD

^DN CDQOK ODMGFBOK GFLGUNDQFD GFEG^ XDC OG NBQBNBiGHIJGK OKC \GEN�KQBIKC QG EDOD D K GUFK fGFKE
OD TKF�DQIBGa TEKTKEIBKQGQOK LNG D�IBDQFD LFBUBiGHIJGK OG DQDESBG DU XDFEBIGc

��� ��
��
��� 
� 
�����
������
d IGTX
FLUK � GTEDCDQFG G ED^BCJGK MBMUBKSE XG�IGa K IKQFDRFK QK bLGU DCF XG BQCDEBOK DCFD FEGMGU\K
D G NKFB^GHIJGK TGEG G EDGUBiGHIJGK ODCFDc
d IGTX
FLUK j GTEDCDQFG K DCFLOK CKMED GC U�GNTGOG OD ODCIGESG DQfGFBiGQOK G U�GNTGOG

hW�a GMKEOGQOK GC IGEGIFDEX
CFBIGC IKQCFELFB^GCa ULNBQKCGCa G BSQBHIJGKa G DCFGMBUBiGHIJGK OK GEIK
D G EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIGc

�K IGTX
FLUK & XD EDGUBiGOK LN DCFLOK OD EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBC DUDFEKNGSQXDFBIKCa IKN
NDOBHIJKDC EDGUBiGOGC QLN EDGFKE IKQ^DQIBKQGU BQOLFB^K GIBKQGQOK LNG U�GNTGOG hW�Y�$l� D
OD EDGFKEDC DUDFE�KQBIKCa BQIULBQOK LNG GQ XGUBCD OKC FBTKC OD FKTKUKSBGC DRBCFDQFDCc

�K IGTX
FLUK # XD GTEDCDQFGOK K EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN GUFK fGFKE OD TKF�DQIBG bLD IKQCBCFD
OD LN BQ^DECKE EDCCKQGQFD OK FBTK ����� DN IKQ�LQFK IKN LN IKQ^DECKE MKKCF KTDEGQOK

j
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QK NKOK OD IKQOLHIJGK ODCIKQFX
QLG IKNK IBEILBFK OD IKEEDHIJGK OD fGFKE OD TKF�DQIBG 
����c X[
GMKEOGOK G CLG NKODUGSDNa TEBQIX
TBKC OD KTDEGHIJGKa CBNLUGHIJKDC D FKOKC KC OGOKC QDIDCC XGEBKC
TGEG K TEK�DFKc
d IGTX
FLUK $ XD ODOBIGOK GKC EDCLUFGOKC KMFBOKC GFEG^ XDC OK TEKF XKFBTK IKQCFELX
OKa GTEDCDQY

FGQOK GC fKENGC OD KQOG bLD NKCFEGN K CDL fLQIBKQGNDQFK D CLGC IGEGIFDEX
CFBIGC DCTDIB�IGOGCc
d GQDRK FEGFG OKC IKQIDBFKC BNTKEFGQFDC LFBUBiGOKC QDCFD FEGMGU\Ka K TEK�DFK OKC BQOLFKEDC D
IBEILBFKC DUDFE�KQBIKC LFBUBiGOKCc

K �QGU OK FEGMGU\K CJGK GTEDCDQFGOGC GC IKQIULCJKDC �QGBC D GC TEKTKCFGC OD IKQFBQLBOGODc

&
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�DCFD IGTX
FLUK CDE XG GTEDCDQFGOK LN DCFLOK CKMED G U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGKa
LN FBTK OD U�GNTGOG OD ODCIGESGa bLD GTEDCDQFG LNG D�IB�DQIBG ULNBQKCG D LNG ^BOG XLFBU NLBFK
CLTDEBKE bLD GC U�GNTGOGC BQIGQODCIDQFDCa TKE XDN KC EDGFKEDC LFBUBiGOKC TGEG K GIBKQGNDQFK
ODCFG U�GNTGOG GTEDCDQFGN CXDEBKC BQIKQ^DQBDQFDC PG EDOD DU XDFEBIG IKNK ^DEDNKC TKCFDEBKENDQFDc

 U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGKa hW�a GTEDCDQFG IGEGIFDEX
CFBIGC ULNBQKCGC bLD

�LCFB�IGN K CDL SEGQOD LCK DN BULNBQGHIJGK T XLMUBIGc WKE XDNa TKLIKC FEGMGU\KC DRBCFDN CKMED
KC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC TGEG DCFD FBTK OD U�GNTGOGa K bLD IKQCBODEGNKC TDEFBQDQFD GTEDCDQFGE
FKTKUKSBGC D CKULIBKQGE GUSLQC TEKMUDNGC DN EDUGHIJGK GKC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBCc
[CFD DCFLOK fKB OB^BOBOK DN FE�DC 
&� TGEFDC QGC bLGBC CDEJGK ODCIEBFGC GC IGEGIFDEX
CFBIGC

IKQCFELFB^GCa DU XDFEBIGC D K fLQIBKQGNDQFK OG U�GNTGOG hW�c �G TGEFD EDfDEDQFD GK fLQIBKQGY
NDQFKa CJGK ODCIEBFKC K TEKIDCCK OD BSQBHIJGKa OD DCFGMBUBiGHIJGKa G GUBNDQFGHIJGK DN GUFG fEDbL�DQIBG
D G EDBSQBHIJGK OG U�GNTGOGa GU XDN OD GTEDCDQFGE IGEGIFDEX
CFBIGC TGEFBILUGEDCa IKNK G EDCCKQ�GQIBG
GI XLCFBIGc

#
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C TEBNDBEGC U�GNTGOGC OD ODCIGESG bLD CLESBEGN fKEGN ODQKNBQGOGC OD GEIK ^KUF XGBIKc �DCFGC
U�GNTGOGC G ODCIGESG DU XDFEBIG CD O XG GFEG^ XDC OK GEa KQOD SEGQOD TGEFD OK �LRK ULNBQKCK XD
TEKOLiBOK TDUG BQIGQODCI�DQIBG DQFED CDLC DUDFEKOKC OD IGE^JGKc [CFD FBTK OD U�GNTGOG fKB NLBFK
LFBUBiGOG DN BULNBQGHIJGK T XLMUBIG QK BQX
IBK OK C XDILUK TGCCGOKa \K�D CJGK LFBUBiGOGC DN GTGEDU\KC
OD TEK�DHIJGKa FGQFK IBQDNGFKSE XG�IG bLGQFK OD SEGQOD TKF�DQIBG TGEG GTUBIGHIJKDC DCTDIBGBCa IKNK
FDGFEKa GEFBU\GEBGa DfDBFKC I�DQBIKC D KLFEKCc

C U�GNTGOGC OK FBTK ODCIGESG DUDFE�KQBIG DN SGCDC G GUFG KL MGBRG TEDCCJGK CLESBEGN SEGHIGC

GK DCFLOK CKMED ODCIGESGC DU XDFEBIGC DN GFNKCfDEGC SGCKCGC bLD FKEQGEGN TKCCX
^DU G LFBUBiGHIJGK
OG ODCIGESG DU XDFEBIG CKMED SGCDC IKNK LNG fKQFD OD ULi OD GTUBIGHIJGK TE XGFBIGc 
C U�GNTGOGC
OD ODCIGESG NGBC IKNLQC CJGKe GC OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGK 
hW�� D OD MGBRG TEDCCJGK

	W�Y
�� ���		
�� ��
�
��a GC OD ^GTKE OD NDEI XLEBK 
hW`�Y���� ���		
������
�� ������
GC U�GNTGOGC NBCFGC D GC �LKEDCIDQFDCc

����� �	>=9��;=9�;> �;<; ; 	=9�9�;
��;@ �;> ��;��;�;> �7 �7>�;<�;
WKODYCD IBFGE GUSLNGC IGEGIFDEX
CFBIGC bLD �LCFB�IGN K LCK OGC U�GNTGOGC OD ODCIGESG GK BQ^ XDC
OGC U�GNTGOGC BQIGQODCIDQFDCc
G� 
UFG [�IB�DQIBGe NGBKE TGEFD OG DQDESBG DU XDFEBIG fKEQDIBOG XD IKQ^DEFBOG DN ULia UD^GQOK G

LNG EDOLHIJGK QK IKQCLNK OD DQDESBGc 
 FGMDUG jc� GTEDCDQFG K FBTK OD U�GNTGOG D CLG D�IB�DQIBG
ULNBQKCGc
M� 
 �BOG `XDOBG OGC 	�GNTGOGCe G ^BOG XLFBU XD K FDNTK QG bLGU G U�GNTGOG KTDEG DN

IKQOBHIJKDC QKNBQGBCc [QFED KC fGFKEDC bLD GfDFGN K FDNTK OD ^BOG XLFBU DCFJGK G TKF�DQIBG OD
KTDEGHIJGK OG U�GNTGOGa G FDNTDEGFLEG OD KTDEGHIJGKa IGEGIFDEX
CFBIGC OK EDGFKEa G FDQCJGK OG fKQFD
D GC \KEGC OD KTDEGHIJGKc 
 �GMDUG jcj GTEDCDQFG K FBTK OD U�GNTGOG D CLG ^BOG XLFBU NXDOBG DN
\KEGCc
I� dTDEGHIJGK DN FDNTDEGFLEGC NGBC MGBRGCe K IGUKE FKFGU TEKOLiBOK TDUG U�GNTGOG OD

ODCIGESG XD MDN NDQKE bLD G U�GNTGOG BQIGQODCIDQFDa TGEG LN NDCNK �LRK ULNBQKCKc
$
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�DCFG CDHIJGK XD GTEDCDQFGOK LN DCFLOK CKMED G U�GNTGOG LFBUBiGOG QG TEDCDQFD OBCCDEFGHIJGKc dC
GCTDIFKC IKQCFELFB^KCa GC IGEGIFDEX
CFBIGC D K CDL GIBKQGNDQFK CJGK OBCILFBOKC ^BCGQOKYCD LN
IKQ\DIBNDQFK CKMED K FBTK OD U�GNTGOG OD ODCIGESGa fLQOGNDQFK M XGCBIK TGEG GQ XGUBCD D TEK�DFK
OK EDGFKEc 
C U�GNTGOGC OD ^GTKE OD C XKOBK TKODN CDE OB^BOBOGC DN OKBC SELTKCe GC OD MGBRG
TEDCCJGK 
	W�� D GC OD GUFG TEDCCJGK 
hW��c

'
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 _BSLEG jc� GTEDCDQFG K OBGSEGNG OD LNG U�GNTGOG hW� IKN CLGC TEBQIBTGBC TGEFDCc

_BSLEG jc�e �������� ��	
�����
 �� �������� ��� �
 ���
 �����
[CFGC TGEFDC CJGKe
� Y `KUG OD CLTKEFD�
j Y _BK ILE^K OD CLTKEFD�DQFEGOG TGEG NDU\KEGE GC IGEGIFDEX
CFBIGC XKTFBIGC�
& Y gLUMK DRFDEQK UGIEGOK TGEG BCKUGE GC BQ�L�DQIBGC OK GE D OG GFNKCfDEG�
# Y �LMK OD ODCIGESG FEGQCU XLIBOK�
$ Y `DIGQBCNK OD DRTGQCJGK TGEG DUBNBQGE K DCFEDCCD OD FDNTDEGFLEG TEK^KIGOK TDUK FLMK
ODCIGESG�

' Y _BK DQFEGOG�CLTKEFD�
( Y 
MCKE^DOKE OD SGCDC TGEG GCCDSLEGE K ^ XGILK�
) Y gGCD OD EKCIG�
k Y ABCIK OD TKEIDUGQG TGEG BCKUGNDQFKc
d fKENGFK OK FLMK OD ODCIGESG XD IKNTEBOKa DCFEDBFK D IKQCFBFLX
OK OD XKRBOK OD GULNX
QBK

CBQFDEBiGOK FEGQCU XLIBOK KQOD DCFJGK KC SGCDC RDQ�KQBKa EDCTKQC XG^DU TDUG BSQBHIJGK OG U�GNTGOG D
NDEI XLEBKa LFBUBiGOK TGEG IKEEBSBE G IKE D K C XKOBK DN GUFG TEDCCJGKc WKCCLB DN IGOG LNG OD CLGC
DRFEDNBOGODC LN DUDFEKOK TEBQIBTGU fDBFK OD QB XKMBKc
d FLMK OD ODCIGESG DCF XG UKIGUBiGOK ODQFEK OK MLUMK DRFDEQK KQOD XD TEKOLiBOK K ^ XGILK

DQFED DUDC TGEG bLD CD TKCCG OBNBQLBE GC TDEOGC TKE IGUKE DRFDEQKa GU XDN OD GLNDQFGE G TEDCCJGK
CKMED K FLMK OD ODCIGESG D G D�IB�DQIBG ULNBQKCGc

(
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 U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGK TKCCLB LNG TEKTEBDOGOD OD IKE GSEGO XG^DU TKCY
CBMBUBFGQOK CLG LFBUBiGHIJGK DN ^BGC T XLMUBIGCa fDEEK^BGCa XGEDGC OD DCFGIBKQGNDQFKa TEGFBIGNDQFD
DN FKOK FBTK OD BULNBQGHIJGK DRFDEQG D FGNMXDN DN BULNBQGHIJGK OG TGEFD BQFDEQG OD BQO XLCFEBGCc
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 _BSLEG jcj
G� GTEDCDQFG K OBGSEGNG OD IKEDC KQOD XD GTEDCDQFGOK TKQFKC bLD EDTEDCDQFGN
K DCTDIFEK ULNBQKCK OD ^ XGEBGC U�GNTGOGCa KQOD 
Ra�� CJGK GC IKKEODQGOGC IEKN XGFBIGC �j�c 
C
U�GNTGOGC BQOBIGOGC CJGKe
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X[ NKCFEGOK FGNMXDN GC EDFGC IKN GC DbLB^GUDQFDC FDNTDEGFLEGC OG EGOBGHIJGK OD IKETK QDSEK
TGEG IGOG IKNTEBNDQFK OD KQOGc 
 _BSLEG jcj
M� NKCFEG K DCTDIFEK ULNBQKCK TGEG G U�GNTGOG
hW� �d� #ll� D G ILE^G TKQFBU\GOG BQOBIGQOK K DCTDIFEK ^BCX
^DU DN fLQHIJGK OK IKNTEBNDQFK
OD KQOGa � 
��c

 U�GNTGOG hW� TKCCLB K X
QOBID OD EDTEKOLHIJGK OD IKEDCa �1 a OD�QBOK TDUG V"[Y�k(#a DN

FKEQK OD j$c d ^GUKE N XGRBNK TGEG K �1 XD OD �llc 
FLGUNDQFDa DRBCFDN U�GNTGOGC hW� IKN
NDU\KEDC X
QOBIDC OD EDTEKOLHIJGK OD IKEDCa DN FKEQK OD )$a TKE XDNa TKCCLDN NDQKE ^BOG XLFBU D
NDQKE D�IB�DQIBG ULNBQKCGc

 �GMDUG jc& GTEDCDQFG GUSLQC FBTKC OD U�GNTGOGC D CDLC EDCTDIFB^KC X
QOBIDC OD EDTEKOLHIJGK

OD IKEDCc
���� �� ���	���� �1
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� Y VKN NDU\KEBG QG EDTEKOLHIJGK OD IKEDC
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�DCFG CDHIJGK CJGK GTEDCDQFGOGC GC OLGC TEBQIBTGBC IGEGIFDEX
CFBIGC OK GIBKQGNDQFK OG hW�a bLD
CJGK G BSQBHIJGK OG U�GNTGOG D G DCFGMBUBiGHIJGK OK GEIKc

 BSQBHIJGK OG U�GNTGOG OD ODCIGESG IKEEDCTKQOD G IKQ^DECJGK OK S XGC DRBCFDQFD QK MLUMK

OD LN DCFGOK QJGKYIKQOLFKE G DCFGOK IKQOLFKEc 
 TEBNDBEG fGCD QK TEKIDCCK OD BSQBHIJGK OG
U�GNTGOG C XK TKOD CDE GUIGQHIGOK CD K IBEILBFK DU XDFEBIK TEKTKEIBKQGE LNG FDQCJGK IKN GNTUBFLOD
D FDNTK CL�IBDQFD TGEG TEK^KIGE G BKQBiGHIJGK OK S XGC TEKOLiBQOK K GEIK DU XDFEBIK DQFED KC OKBC
DUDFEKOKCc

 DCFGMBUBiGHIJGK CD ODCDQ^KU^D UBNBFGQOK G IKEEDQFD bLD �LB TDUK GEIKa TKBCa IKNK K GEIK

GTEDCDQFG LNG IGEGIFDEX
CFBIG FDQCJGKYIKEEDQFD QDSGFB^Ga G IKEEDQFD GLNDQFGEBG BQOD�QBOGNDQFD
GF XD G U�GNTGOG CDE ODCFELX
OGc ADCCG fKENGa G U�GNTGOG OD^D CDE KTDEGOG TKE LN IBEILBFK
UBNBFGOKE OD IKEEDQFDc 
 IKEEDQFD QG U�GNTGOG TKOD CDE G�LCFGOG GK ^GUKE ODCD�GOK IKUKIGQOKY
CD LN EDGFKE TGCCB^K KL LN EDGFKE DUDFE�KQBIK DQFED G U�GNTGOG D G fKQFDc
WGEG GFBQSBE G BSQBHIJGK fKENGU D DCFGMBUBiGHIJGK OK GEIKa IDEFGC DRBS�DQIBGC OD^DN CDE CGFBCfDBFGC

TDUG U�GNTGOG OD ODCIGESG D TDUK IBEILBFK DU XDFEBIK QK bLGU G U�GNTGOG XD IKQDIFGOGc

��������� �� �������� ���

d TEKIDCCK OD BSQBHIJGK XD GTEDCDQFGOK QG _BSLEG jc&a K bLGU ODCIED^D G IGEGIFDEX
CFBIG FDQCJGKY
IKEEDQFD OG U�GNTGOG hW�c d fDQ�KNDQK OK GEIK TKOD CDE CBNTUB�IGOK TKE LNG ODCIGESG DQFED
TUGIGC TUGQGC TGEGUDUGCc

_BSLEG jc&e ����� ��	
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]NG IKEEDQFD NLBFK TDbLDQG �LB GFEG^ XDC OK SGT bLGQOK LNG MGBRG FDQCJGK XD GTUBIGOGc WGEG
GLNDQFGE K ^GUKE NXDOBK OG IKEEDQFDa OD^DYCD DUD^GE G FDQCJGKc VGEGIFDEBiGQOK GCCBN G EDSBJGK

"�a IKQ\DIBOG IKN EDSBJGK OD ZDBSDEc dMCDE^GNKC bLD \ XG LNG DUD^GHIJGK OG FDQCJGK GTUBIGOG
TGEG ^GUKEDC TE XKRBNK G �a& ��c �G EDSBJGK 
""� ODQKNBQGOG OD EDSBJGK �K�QCDQOa G IKEEDQFD
GBQOG XD NLBFK TDbLDQGa NGC K CDL ^GUKE GLNDQFG fKEFDNDQFD TGEG LN TDbLDQK GLNDQFK OD
FDQCJGKc d TKQFK OD MEDG�OK�Q OG IKEEDQFDa KQOD G ODCIGESG CD FKEQG GLFKYCLCFDQFGQOGa KIKEED
QG EDSBJGK 
"""�c 
 FDQCJGK OBNBQLB UBSDBEGNDQFDa GT XKC BCCKa G IKEEDQFD XD GLNDQFGOG D GFBQSBYCD K
TKQFK KQOD KIKEED G FDQCJGK OD MEDG�YOK�Qc �G EDSBJGK OD ODCIGESG OD MEBU\K CLMQKNBQGU 
"��a
KIKEED LNG OBNBQLBHIJGK CBSQB�IGFB^G OD FDQCJGKc �G EDSBJGK 
�� G FDQCJGK XD bLGCD IKQCFGQFDc [QY
FEDFGQFK IKN K GLNDQFK OG IKEEDQFDa K MEBU\K QKENGU CD ODCDQ^KU^D fGiDQOK IKN bLD G FDQCJGK
GLNDQFD NGBC LNG ^Dia IGEGIFDEBiGQOK G EDSBJGK 
�"�c [ �QGUNDQFD QG EDSBJGK 
�""� FDNYCD G
ODCIGESG OK GEIK TEKTEBGNDQFD OBFK �j�c


�
��	�
 ��	���� �� �
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d TEKIDCCK OD MEDG�YOK�Q XD DCFLOGOK GTUBIGQOKYCD LNG GUBNDQFGHIJGK PG U�GNTGOG hW� ODCUBSGOG
IKN LNG FDQCJGK IKQCFGQFD IL�G GNTUBFLOD TKOD CDE DCIKU\BOGc d fDQ�KNDQK OD MEDG�YOK�Q XD
KMCDE^GOK bLGQOK KIKEED LNG ^GEBGHIJGK C XLMBFG OD FDQCJGK �j�c
WGEG CD KMFDE GC NDOBOGC OG FDQCJGK OD MEDG�YOK�Q� GC U�GNTGOGC hW� OD^DN CDE KTDEGOGC

TEBNDBEK TDUK NDQKC OLEGQFD ODi NBQLFKC IKN LNG IKEEDQFD DCFGMBUBiGOGa CDSLBOK TKE LN
TDEX
KOK ODCUBSGOK OD NDCNG OLEGHIJGKc ]N TDEX
KOK TEDUBNBQGE OD GbLDIBNDQFK D EDCfEBGNDQFK
BQGODbLGOK BQ�LDQIBGE XG QKC EDCLUFGOKC OGC NDOBOGCc
WGEG FDNTKC TDbLDQKCa G FDQCJGK OD MEDG�YOK�Q �IG NLBFK NGBKE TKE IGLCG OG GUFG TEDCCJGK

OK ^GTKE OD NDEI XLEBK D C XKOBK TEDCDQFDC QG hW�c
]N NX
QBNK QG FDQCJGK OD MEDG�YOK�Q XD DQIKQFEGOK TGEG LN FDNTK OD EDCfEBGNDQFK DQFED

LN D OKBC NBQLFKCc [CFD NX
QBNK TKOD CDE DRTUBIGOK TDUG TKCCX
^DU TEDCDQHIG OD LNG NBCFLEG
OD RDQ�KQBK D C XKOBK QG U�GNTGOG ODTKBC OD FGU TDEX
KOK TGEG DCfEBGNDQFKc WGEG TDEX
KOKC NGBKEDC
bLD GTEKRBNGOGNDQFD IBQIK NBQLFKCa G FDQCJGK OD MEDG�YOK�Q XD TEBQIBTGUNDQFD ODFDENBQGOG
TDUG TEDCDQHIG OK S XGC OD BSQBHIJGKa RDQ�KQBKc [CCGC IGEGIFDEX
CFBIG TKODN CDE KMCDE^GOGC QG _BSLEG
jc#c
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WGEG GNTUBFLODC OG FDQCJGK NGBKE bLD K NX
QBNK EDbLDEBOK TGEG MEDG�YOK�Qa K FDNTK TGEG
MEDG�YOK�Q ODTDQODE XG DN SEGQOD TGEFD OG CKMEDFDQCJGK 
OBfDEDQHIG DQFED G FDQCJGK GTUBIGOG D K
NX
QBNK EDbLDEBOK TGEG MEDG�YOK�Q�c

 UGESLEG OK TLUCK OD BSQBHIJGK GTUBIGOK PG U�GNTGOG FGNMXDN BQ�LDQIBG QK FDNTK OD BSQBHIJGKc

[CFDC TLUCKC OD BSQBHIJGK F�DN bLD CGFBCfGiDE IDEFGC DRBS�DQIBGC NX
QBNGC IKN EDUGHIJGK G GNTUBFLODa
G UGESLEG D K FDNTK OD CLMBOG OK TLUCKc
dLFEG IGEGIFDEX
CFBIG XD bLD bLGQFK NGBKE fKE G FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGKa NDQKE CDE XG K FDNTK

OD BSQBHIJGKc 
 TEDCCJGK OD RDQ�KQBK FGNMXDN FDN LNG BQ�L�DQIBG QK FDNTK OD BSQBHIJGK OG U�GNTGOGa
bLD TKOD CDE DRTUBIGOG TDUK fGFK ODa bLD TGEG LNG ODCIGESG OD MEBU\Ka G ODQCBOGOD OD IKEEDQFD
GLNDQFG IKN K bLGOEGOK OG TEDCCJGK G LNG bLDOG IKQCFGQFD QK I XGFKOK �j�c
`LBFGC U�GNTGOG hW� bLD DNTEDSGN RDQ�KQBK IKNK LN S XGC OD BSQBHIJGK CJGK KTDEGOGC �LQFK

IKN LN OBCTKCBFB^K OD BSQBHIJGK bLDa DN IKNMBQGHIJGK IKN K EDGFKE BQOLFB^K KL LN FEGQCfKEY
NGOKE OD TLUCKa TEKOLi G FDQCJGK QDIDCC XGEBG TGEG G BSQBHIJGK QG fKENG OD TLUCKC CKMEDTKCFKC QG
FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGKc

����������� �� ����	�

WGEG G EDBSQBHIJGK OD LNG U�GNTGOG hW� PG bLDQFD XD QDIDCC XGEBK LN TLUCK OD FDQCJGK OD
GNTUBFLOD DUD^GOGc "CFK KIKEED TKE IGLCG OG GUFG TEDCCJGK OKC ^GTKEDC OD C XKOBK D NDEI XLEBK
TEDCDQFDC QK BQFDEBKE OG U�GNTGOG hW�c �DN OBCTKCBFB^KC OD BSQBHIJGK DCTDIBGBCa G EDBSQBHIJGK C XK XD
TKCCX
^DU DN LN TDEX
KOK OD EDCfEBGNDQFK OD NDBK NBQLFK KL NGBC �j�c

�j
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�G _BSLEG jc$ XD NKCFEGOG G FDQCJGK IKQFX
QLG OD MEDG�YOK�Q TGEG LNG U�GNTGOG hW� OD (l
� DN fLQHIJGK OG FDNTDEGFLEG OK FLMK OD ODCIGESGc dMCDE^GYCD bLD TGEG LNG FDNTDEGFLEG OD
IDEIG OD �j(&�V 
�lll 
� XD QDIDCC XGEBK LN TLUCK OD BSQBHIJGK IKN GNTUBFLOD GIBNG �l ��c

��	������������ �� �
��


 fLQHIJGK NGBC BNTKEFGQFD OK EDGFKE XD IKQFEKUGE G IKEEDQFD QG U�GNTGOGc dC EDGFKEDC CJGK IKNK
LNG BQFDEfGID DQFED G U�GNTGOG OD ODCIGESG D G EDOD DU XDFEBIG D F�DN bLD CGFBCfGiDE GC DRBS�DQIBGC
OG U�GNTGOG OD ODCIGESG D OG EDOD DU XDFEBIGc
VKN EDCTDBFK PG U�GNTGOG OD ODCIGESGa K EDGFKE FDN bLD GCCDSLEGEe
� bLD OLEGQFD CLG ^BOG XLFBUa G TKF�DQIBG QG U�GNTGOG CD�G NGQFBOG IKQCFGQFD QK ^GUKE
QKNBQGU GTDCGE OGC �LFLGHIJKDC QG FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK�

� G EDBSQBHIJGK�
VKN EDCTDBFK G EDOD DU XDFEBIGa K EDGFKE FDN bLD GCCDSLEGEe
� bLD G OBCFKEHIJGK QG IKEEDQFD OG EDOD CD�G NGQFBOG ODQFEK OKC UBNBFDC DCTDIB�IGOKC�

�&
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� bLD QK IGCK OD fKQFDC FEBf XGCBIGCa G IKEEDQFD OK FDEIDBEK \GEN�KQBIK QK QDLFEK CD�G DUBNBY
QGOG�

� bLD G IKEEDQFD OG EDOD DCFD�Ga CDNTED bLD TKCCX
^DUa DN fGCD IKN G FDQCJGK�

� bLD G BQFDEfDE�DQIBG OD E XGOBK fEDbL�DQIBGa IGLCGOG TKE DRDNTUK OLEGQFD G BSQBHIJGK D G
EDBSQBHIJGK OG U�GNTGOGa CD�G CLTEBNBOG GODbLGOGNDQFD�

� bLD K EDGFKE QJGK TDEFLEMD CBQGBC OD IKQFEKUD EDNKFK�

� bLD KC QX
^DBC OD D�IB�DQIBG DU XDFEBIG D ULNBQKCG CD�GN CGFBCfGF XKEBKCc

�
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VKNK � XG NDQIBKQGOKa LNG OGC fLQHIJKDC TEBQIBTGBC OK EDGFKE XD GCCDSLEGE bLDa NDCNK \G^DQOK
�LFLGHIJKDC QG FDQCJGK OG U�GNTGOGa G TKF�DQIBG OBCCBTGOG QG U�GNTGOG CD�G IKQCFGQFDc d NKOK
IKNK G TKF�DQIBG OG U�GNTGOG ^GEBG DN fLQHIJGK OG FDQCJGK TGEG LN ODFDENBQGOK IBEILBFK DU XDFEBIKa
XD NKCFEGOK TDUGC ILE^GC OK EDGFKEc

 BQ�L�DQIBG OG FDQCJGK OG U�GNTGOG CKMED G TKF�DQIBG TKOD CDE BULCFEGOG GFEG^ XDC OGC ILE^GC

OG U�GNTGOGc d TKQFK KTDEGIBKQGU OG U�GNTGOG hW� XD ODFDENBQGOK TDUK TKQFK OD BQFDECDHIJGK
OK EDGFKE D OG U�GNTGOG GTEDCDQFGOK QG _BSLEG jc'c

_BSLEG jc'e ����� 
���
�����	��
� �� ��������
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�DCFG _BSLEG CJGK GTEDCDQFGOGC G ILE^G IGEGIFDEX
CFBIG OD LNG U�GNTGOG hW� 
G EDFG� D G
ILE^G IGEGIFDEX
CFBIG OD LN EDGFKEc 
C UBQ\GC TKQFBU\GOGC BQOBIGN GC ILE^G IGEGIFDEX
CFBIGC OG
U�GNTGOG CDQOK ODCUKIGOG GK UKQSK OD CLG ^BOG XLFBUc 
C ILE^GC OG U�GNTGOG TGEG LN ODFDENBY
QGOK EDGFKE TKODN CDE NDOBOGC ^GEBGQOKYCD G FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK MDN IKNK CLG TKF�DQIBGc

 ILE^G OG U�GNTGOG NKCFEG bLD G FDQCJGK GTUBIGOG CD FKEQG NGBC GUFG TGEG U�GNTGOGC NGBC
^DU\GCa IKNK TKODNKC ^DEB�IGE QG _BSLEG jc'c

����
��� ����
��  �	�
�
�LGQOK \KL^DE LN DRIDCCK OD GNXGUSGNG QG U�GNTGOG hW�a LNG NLOGQHIG QG FDNTDEGFLEG
OG GNXGUSGNG KL IKNTKCBHIJGK XD GIKNTGQ\GOG TKE LNG NLOGQHIG QG TEDCCJGK OD C XKOBK D NDEY
I XLEBK 
TEK^KIGOK TKE D^GTKEGHIJGK KL IKQODQCGHIJGK OD GNMKC KC DUDNDQFKC�a D FGNMXDN TKE LNG
NLOGQHIG QG FDQCJGK OG U�GNTGOGc
�GBC NLOGQHIGC TKODN CDE IGLCGOGC TKE �j�e
� LNG EDNKHIJGK FKFGU OD C XKOBK OLEGQFD G ^BOG OG U�GNTGOG 
bLD XD G EGiJGK TGEG K DRIDCCK OD
GNXGUSGNG DN U�GNTGOGC hW��� G GNXGUSGNG �IG NGBC EBIG DN NDEI XLEBK D TEKOLi LNG
TEDCCJGK OD NDEI XLEBK NGBC GUFG D LNG TEDCCJGK OD C XKOBK NGBC MGBRG PG NDCNG FDNTDEGFLEG
OG GNXGUSGNG�

� LNG NLOGQHIG QG FDNTDEGFLEG OG NGQI\G NGBC fEBG OLEGQFD G ^BOG OG U�GNTGOG bLD
TKODN CDE TEK^KIGOKC TKE ^ XGEBKC fGFKEDCe
Y DCILEDIBNDQFK OK �N OK FLMK OD ODCIGESG�
Y NLOGQHIG QK �LRK OD TKF�DQIBG TDUK DUDFEKOKc

�GNMXDNa G FDQCJGK OG U�GNTGOG BQBIBGU NKCFEG LN GLNDQFK OD^BOKe
� PGC FKUDE�GQIBGC OD TEKOLHIJGK QG U�GNTGOG OD ODCIGESG�
� PGC FKUDE�GQIBGC OD TEKOLHIJGK QK EDGFKE�
� PG BQ�L�DQIBG OG ULNBQ XGEBG QK bLGU G U�GNTGOG XD KTDEGOG�
� PG BQ�L�DQIBG QGC �LFLGHIJKDC OD FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGKc

�$
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d EDGFKE D KC fGMEBIGQFDC OD U�GNTGOG BNTJKDN IDEFGC UBNBFGHIJKDC QKC TEKOLFKC TGEG GCCDSLEGE
bLD DUDC KTDEDN ODQFEK OGC DCTDIB�IGHIJKDCc dC UBNBFDC KTDEGIBKQGBC OG U�GNTGOG TKODN CDE DCY
TDIB�IGOKC IKQ^DQBDQFDNDQFD TKE NDBK OD LN bLGOEBU XGFDEK KL OBGSEGNG FEGTDiKBOGU NKCFEGOKC
QG _BSLEG jc( �j�c

_BSLEG jc(e �������� !������ �����
 �� ��� �������� ����"## $

dC UBNBFDC CLTDEBKE D BQfDEBKE OD TKF�DQIBG OG U�GNTGOG CJGK ODFDENBQGOKC TDUG QKENG "[Vc
ADQFEK ODCCDC UBNBFDC CD GCCDSLEG LN �LRK ULNBQKCK GIDBF XG^DU D IKN FDNTK OD GbLDIBNDQFK
CGFBCfGF XKEBKc dC UBNBFDC UGFDEGBC CJGK ODFDENBQGOKC TDUG ILE^G IGEGIFDEX
CFBIG OG U�GNTGOGc d
TKQFK OD fLQIBKQGNDQFK OK EDGFKE OD^D DCFGE ODQFEK ODCCD bLGOEBU XGFDEKc
d TEK�DFBCFG OK EDGFKE OD^DE XG IKQCBODEGE GC �LFLGHIJKDC QG FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK TGEG bLD

G UBQ\G OK EDGFKE QJGK LUFEGTGCCD KC UBNBFDC BQfDEBKE D CLTDEBKE OK OBGSEGNG bLGOEBU XGFDEKc

�'
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 KTDEGHIJGK OD U�GNTGOGC OD ODCIGESG OD GUFG TEDCCJGK DN GUFG fEDbL�DQIBG XD BNTDOBOG TDUG
KIKEE�DQIBG OD KQOGC OD TEDCCJGK DCFGIBKQ XGEBGC 
EDCCKQ�GQIBGC GI XLCFBIGC� bLD TKOD IKQOLiBE G
LNG OBCFKEHIJGK QK IGNBQ\K OG ODCIGESG �ja )�c 
 KTDEGHIJGK DN GUFG fEDbL�DQIBG TEKTKEIBKQG
K GLNDQFK OK fGFKE OD TKF�DQIBG OG U�GNTGOG hW�c 
 _BSLEG jc) NKCFEG bLD DN GUSLNGC
fGBRGC OD fEDbL�DQIBG \ XG KIKEE�DQIBG OD OBCFKEHIJKDCc _KEG ODCFGC fGBRGC G ODCIGESG FDN K NDCNK
fLQIBKQGNDQFK bLD DN 'l hic [CFGC OBCFKEHIJKDC CJGK IGLCGOGC TDUG KIKEE�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBGC
GI XLCFBIGCa IKNK CDE XG NKCFEGOK QDCFG CDHIJGKc [CFGC KMCDE^GHIJKDC CJGK FX
TBIGC TGEG FKOKC KC FBTKC
OD U�GNTGOGC hW�c ADTDQODQOK OK FBTK OG U�GNTGOGa G bLGQFBOGOD OD fGBRGC D G EDSBJGK OGC
NDCNGC TKODN ^GEBGE OD^BOK GC OBfDEDQFDC OBNDQCJKDC OK FLMK OD ODCIGESGc "CFK TKOD CDE
DRTUBIGOK TDUG ODTDQO�DQIBG OK GNKEFDIDOKE OD KQOGC GI XLCFBIGC DN EDUGHIJGK G IKNTKCBHIJGK OK
S XGC D CLG TEDCCJGKc �Da IKNK IKQCDb�L�DQIBG OG EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIGa K IGNBQ\K OD ODCIGESG fKE
ODCUKIGOK DN TGEFD TGEG G TGEDOD OK FLMK OD ODCIGESG TKODE XG EDCLUFGE DN EGI\GOLEGC QK FLMK
OD^BOK GK GbLDIBNDQFK DRIDCCB^K QK UKIGUa �LFLGHIJKDC IUGEGC BQODCD� XG^DBCa KL LN GLNDQFK OG
FDQCJGK QG U�GNTGOGc
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����������� ��  ��	���

WKODN CDE IKEEDUGFGOGC GC fEDbL�DQIBGC PGC bLGBC GC OBCFKEHIJKDC OD GEIK GIKQFDIDN PGC fEDbL�DQIBGC
OD EDCCKQ�GQIBG OD KQOGC OD TEDCCJGK GI XLCFBIGCc �GU fDQ�KNDQK OD EDCCKQ�GQIBG FGNMXDN TKOD
GIKQFDIDE DN LNG IG^BOGOD bLD FDQ\G GC NDCNGC OBNDQCJKDC OK FLMK OD ODCIGESGc �K FLMK OD
ODCIGESGa DCFGC KCIBUGHIJKDC CD CKMEDTJKDN G TEDCCJGK NXDOBG OK S XGC TEKOLiBQOK GCCBN NKOLUGHIJKDC
QG TKF�DQIBG GTUBIGOG PG U�GNTGOGc "CFK TEK^KIG KQOGC OD TEDCCJGK ^BG�GQFDC G IDEFGC fEDbL�DQIBGCa
bLD ED�DFBOGC QG TGEDOD OK FLMK OD ODCIGESGa TEKOLiDN ^BCX
^DBC OBCFKEHIJKDC OK GEIKc
d GLNDQFK OG fEDbL�DQIBG TEKTKEIBKQG GTEKRBNGHIJKDC OGC fGBRGC OD KIKEE�DQIBG OG EDCCKQ�GQY

IBG GI XLCFBIGa DQbLGQFK G MGBRGC fEDbL�DQIBGCa GC EDSBJKDC CJGK NGBC DCTGHIGOGCc 
C fEDbL�DQIBGC
EDCCKQGQFDC CJGK ODFDENBQGOGC TDUGC OBNDQCJKDC BQFDEQGC OK FLMK OD ODCIGESG D G ^DUKIBOGOD OK
CKNc d IKNTEBNDQFK OK FLMK OD ODCIGESG XD EDUD^GQFD TKBC G KQOG GI XLCFBIG XD NGBC ED�DFBOG
IKQFEG GC DRFEDNBOGODC OK FLMK OK bLD IKQFEG GC DRFEDNBOGODC OKC DUDFEKOKCa G NDQKC bLD KC
DUDFEKOKC KILTDN LNG SEGQOD TGEFD OK FLMK OD ODCIGESGc 
 ^DUKIBOGOD OK CKN XD ODFDENBY

�(
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QGOG TDUK TDCK NXDOBK NKUDILUGE OK S XGCc [N U�GNTGOGC TGOEJKDC hW�a K TDCK NXDOBK NKUDILUGE
ODTDQOD OGC TEDCCJKDC TGEIBGBC OK C XKOBKa NDEI XLEBK D RDQ�KQBKc 
C OBfDEDQFDC ^DUKIBOGODC OK
CKN TGEG OBfDEDQFDC NKOKC OD EDCCKQ�GQIBG CLSDEDN bLD OBfDEDQFDC FDNTDEGFLEGC DfDFB^GC DCFJGK
DQ^KU^BOGC �j�c

 _BSLEG jc) GTEDCDQFG GC fGBRGC OD fEDbL�DQIBG DN bLD KIKEEDN G EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIG TGEG

OKBC FBTKC OD U�GNTGOGC hW�c

_BSLEG jc)e %��&�	 �� 
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�DCFD IGTX
FLUK fKB NKCFEGOK K DCFLOK EDGUBiGOK TGEG G U�GNTGOG hW�a ODCFGIGQOK CDLC GCTDIFKC
IKQCFELFB^KCa IGEGIFDEX
CFBIG ULNBQKCGa G EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIG D TEBQIBTGUNDQFD CLG BSQBHIJGK D G
DCFGMBUBiGHIJGK OK GEIKc

C �LCFB�IGFB^GC EDfDEDQFDC GK LCK OGC U�GNTGOGC OD ODCIGESG NKCFEGN G TEDKILTGHIJGK IKN

G bLDCFJGK OK LCK NGBC D�IBDQFD OG DQDESBG DU XDFEBIGc
d DCFLOK OG BSQBHIJGK OG U�GNTGOG GTEDCDQFKL IGEGIFDEX
CFBIGC BNTKEFGQFDC OGC U�GNTGOGC hW�

IKNK GC GUFGC FDQCJKDC QDIDCC XGEBGC TGEG G fKENGHIJGK OK GEIKa G EDUGHIJGK DQFED K FDNTK D K ^GUKE OG
FDQCJGK TGEG G EDBSQBHIJGKc d EDGFKE OD^D fKEQDIDE G TKF�DQIBG QKNBQGU PG U�GNTGOG IKN TDbLDQGC
�LFLGHIJKDC D TDENBFBE G EDBSQBHIJGKa QJGK TDEFLEMGE G EDOD DU XDFEBIGa TEBQIBTGUNDQFD IKN EDCTDBFK
PG IKEEDQFDa bLD OD^D FDE G OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG FKFGU ODQFEK OKC UBNBFDC DCTDIB�IGOKC D LN
GUFK fGFKE OD TKF�DQIBGc d GLNDQFK OG FDQCJGK GTUBIGOG PG U�GNTGOG OLEGQFD G CLG ^BOG XLFBU QKC
TDENBFD G^GUBGE G ^GEBGHIJGK OG TKF�DQIBG QDCCD TDEX
KOK D G BNTKEF�GQIBG OK OBGSEGNG bLGOEBU XGFDEK
TGEG K TEK�DFK OK EDGFKE TGEG K GIBKQGNDQFK OG U�GNTGOGc

 DCIKU\G OG fEDbL�DQIBG OD KTDEGHIJGK OK EDGFKE DUDFE�KQBIK DCF XG OBEDFGNDQFD EDUGIBKQGOG IKN

GC fGBRGC OD KIKEE�DQIBG OGC EDCCKQ�GQIBGC GI XLCFBIGC bLD OD^DN CDE D^BFGOGC TGEG TEDCDE^GE G
U�GNTGOG D NGQFDE CLG KTDEGHIJGKc

�k



� /3�!�%" �

$4!�-" -"4 #� !"#�4 / # %& */ - 

�.2

��� �	
��
������
[CFD IGTX
FLUK GTEDCDQFG LN DCFLOK CKMED KC EDGFKEDC TGEG GC U�GNTGOGC OD ODCIGESG OK FBTK
^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGKc
VKNK GC U�GNTGOGC OD ODCIGESG GTEDCDQFGN IGEGIFDEX
CFBIG OD BNTDO�GQIBG QDSGFB^Ga QDIDCY

CBFGN OD OBCTKCBFB^KC bLD UBNBFDN G TGCCGSDN OD IKEEDQFD TGEG D^BFGE OGQKC QKC �UGNDQFKCc
�DIDCCBFGNa GBQOGa OD GUFGC FDQCJKDC TGEG G BSQBHIJGKc [CCDC TEKMUDNGC F�DN CBOK CKULIBKQGOKC
IKN G LFBUBiGHIJGK OD EDGFKEDC DUDFEKNGSQXDFBIKCa OBFKC IKQ^DQIBKQGBCe IGTGIBFB^KC KL BQOLFB^KCc
[QFEDFGQFKa NDCNK CDQOK OD MGBRK ILCFK DCCDC EDGFKEDC GTEDCDQFGN GUSLQC TEKMUDNGC IKNKe
MGBRK fGFKE OD TKF�DQIBGa MGBRG D�IB�DQIBGa SEGQOD TDCK D ^KULNDc WKEXDNa CJGK OD GUFG OLEGY
MBUBOGODa EKMLCFDia EDCBCFDQFDC GKC FEGQCBF XKEBKC OG EDOD DU XDFEBIG D GUFG IKQ�GMBUBOGOD D DUD^GOK
^GUKE OD `�g_
`DGQ �BND gDF�DDQ _GBU� �&�c
dC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC TKODN CKULIBKQGE DCCDC TEKMUDNGCa NGC GTDCGE OD LN ILCFK NGBKEa

DCCDC EDGFKEDC F�DN CD FKEQGOK IKNTDFBFB^KC DN EDUGHIJGK GKC IKQ^DQIBKQGBCa TKEbLD GLNDQFGN
G ^BOG XLFBU OGC U�GNTGOGCa TEKTKEIBKQGN LNG DIKQKNBG OD DQDESBGa GLNDQFGN G D�I XGIBG ULY
NBQKCG 
EDQOBNDQFK ULNBQKCK U XLNDQC���a QJGK GTEDCDQFGN ELX
OK GLOX
^DU D CJGK BQCDQCX
^DBC GC
�LFLGHIJKDC OG EDOD DU XDFEBIGc [RBCFDN EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC FGQFK IKN D CDN IKEEDHIJGK OD fGFKE OD
TKF�DQIBGc dLFEKC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC GBQOG GTEDCDQFGN OBNDEBiGHIJGK bLD TDENBFD K IKQFEKUD

jl
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OG ULNBQKCBOGOD D FGNMXDN DIKQKNBG OD DQDESBG DU XDFEBIGc 
USLNGC ODC^GQFGSDQC OKC EDGFKEDC
DUDFE�KQBIKC CJGK CLG MGBRG EDCBCF�DQIBG GKC FEGQCBF XKEBKC OG EDOD DU XDFEBIGa NDQKE FDNTK OD ^BOG
XLFBU D NDQKE `�g_a OD^BOK GK NGBKE Q XLNDEK OD IKNTKQDQFDCc

�DCFD DCFLOK TEKILEGYCD ODCIED^DE GC IGEGIFDEX
CFBIGC OKC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBCa D KC EDGFKEDC
DUDFE�KQBIKCc �JGK BQIULX
OKC OGOKC DRTDEBNDQFGBC OD LN EDGFKE IKQ^DQIBKQGU BQOLFB^K GIBKQGQOK
LNG U�GNTGOG hW�Y�$l�c �G _BSLEG &c� XD NKCFEGOK LN EDGFKE IKQ^DQIBKQGU DUDFEKNGSQXDFBIKc

_BSLEG &c�e %
�
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dC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBC CJGK OK FBTK IGTGIBFB^K KL BQOLFB^Kc �K EDGFKE IGTGIBFB^K KL BQOLY
FB^K TLEKa GUBNDQFGOK TKE LNG FDQCJGK CDQKBOGUa G TKF�DQIBG OG U�GNTGOG XD ODFDENBQGOG TDUK
TEKOLFK OG IKNTKQDQFD fLQOGNDQFGU OG FDQCJGK IKN G IKNTKQDQFD fLQOGNDQFGU OG IKEEDQFD
OG U�GNTGOG D K IKCCDQK OK �GQSLUK OD fGCD DQFED DCFDC OKBC IKNTKQDQFDCc

�01.� � � ����� 
&c��
dMCDE^GHIJKDC CKMED KC FBTKC OD EDGFKEDCe

� VKN EDCTDBFK GC ^GEBGHIJKDC OD FDQCJGK QG U�GNTGOGa KC EDGFKEDC BQOLFB^KC NKCFEGN LNG
EDSLUGHIJGK OD TKF�DQIBG NDU\KE bLD K IGTGIBFB^Ka DCTDIBGUNDQFD TGEG LNG FDQCJGK QG U�GNY
TGOG OD IDEIG OD NDFGOD OG FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK�

� WGEG LNG FDQCJGK QG U�GNTGOG IKQCFGQFD D OD GTEKRBNGOGNDQFD G NDFGOD OG FDQCJGK
OD GUBNDQFGHIJGKa K EDGFKE IGTGIBFB^K EDSLUG G TKF�DQIBG QG U�GNTGOG IKQFEG �LFLGHIJKDC OD
FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK LN TKLIK NDU\KE bLD K FBTK BQOLFB^K�
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� �LGQFK NGBC GUFG fKE G FDQCJGK QG U�GNTGOGa NGBKEDC GC NLOGQHIGC OD TKF�DQIBG QG U�GNY
TGOG OD^BOK GC �LFLGHIJKDC OD FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGKc [CFGC NLOGQHIGC QG TKF�DQIBG OG
U�GNTGOG TKODN CDE EDOLiBOGC OBNBQLBQOKYCD G FDQCJGK QG U�GNTGOG DN EDUGHIJGK PG FDQCJGK
OD GUBNDQFGHIJGKc

�GQFK QK IBEILBFK IGTGIBFB^K bLGQFK QK BQOLFB^K \ XG LN ODfGCGNDQFK DQFED G FDQCJGK OD
GUBNDQFGHIJGK D IKEEDQFD QG U�GNTGOGa IKNK NKCFEGOK QGC _BSLEGC &cj
G� D &cj
M�c
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 _BSLEG &cj
G� GTEDCDQFG fKENGC OD KQOGC OD FDQCJGK QG EDOD D QG U�GNTGOG D FGNMXDN
FDQCJGK D IKEEDQFD QG U�GNTGOG TGEG K EDGFKE IKQ^DQIBKQGU OK FBTK BQOLFB^Kc % XG G _BSLEG &cj
M�
GTEDCDQFGOG fKENG OD KQOGC OD FDQCJGK QG EDOD D QG U�GNTGOG D FGNMXDN FDQCJGK D IKEEDQFD QG
U�GNTGOG TGEG K EDGFKE IKQ^DQIBKQGU OK FBTK IGTGIBFB^Kc
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d DUDNDQFK TLEGNDQFD IGTGIBFB^K TEKOLi LNG OBCFKEHIJGK NLBFK DUD^GOG QG IKEEDQFD OD
GUBNDQFGHIJGKa TKBC K IGTGIBFKE GTEDCDQFG LN ILEFKYIBEILBFK ^BEFLGU GKC \GEN�KQBIKC OD NGBC
GUFG fEDbL�DQIBG OG IKEEDQFDc ]N NKOK TGEG D^BFGE FGU OBCFKEHIJGK CDEBG DNTEDSGEYCD LN EDGFKE
IGTGIBFB^K bLD BQIULX
CCD LNG IKNMBQGHIJGK OD IGTGIBFKE D BQOLFKEc WKE XDNa DCFD IBEILBFK TKOD CDE
NDU\KE LCGOK �LQFK PGC U�GNTGOGC OD ODCIGESG IL�G FDQCJGK OG U�GNTGOG XD bLGCD BQODTDQODQFD
OG TKF�DQIBG OG U�GNTGOGa TKE DRDNTUKa IKNK G U�GNTGOG hW`�c d EDGFKE IGTGIBFB^K GSD IKNK
LNG fKQFD OD IKEEDQFD IKQCFGQFD TGEG G U�GNTGOG �j�c
d EDGFKE BQOLFB^K TEKTKEIBKQG LNG DCFGMBUBiGHIJGK NDU\KE bLD K IGTGIBFB^K QK bLD OBi EDY

CTDBFK GC NLOGQHIGC OD FDQCJGK QG U�GNTGOGc WGEG G fEDbL�DQIBG OD 'l hia K BQOLFKE XD EDUGFB^GY
NDQFD TDCGOK D DN GUSLQC IGCKCa LN FEGQCfKENGOKE FDN bLD CDE LCGOK TGEG NGQFDE GC TDEOGC
QK fDEEK D IKMED ODQFEK OD UBNBFDC GIDBF XG^DBCc 
 �GMDUG &c� GTEDCDQFG ODFDENBQGOGC TDEOGC OKC
EDGFKEDC IKNDEIBGUNDQFD OBCTKQX
^DBC TGEG ^ XGEBGC TKF�DQIBGC OD U�GNTGOGC hW� �j�c
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]NG ^GQFGSDN OK EDGFKE BQOLFB^K XD bLD LN IBEILBFK OD BSQBHIJGK TKOD CDE BQIKETKEGOK fGIBUY
NDQFD QK EDGFKE TGEG TEKOLiBE GC TLUCGHIJKDC OD BSQBHIJGK QDIDCC XGEBGC TGEG GC U�GNTGOGC hW�c
% XG G ODC^GQFGSDN OK EDGFKE BQOLFB^K DCF XG EDUGIBKQGOG PGC SEGQODC �LFLGHIJKDC OG FDQCJGK OD
GUBNDQFGHIJGKc [CCG ODC^GQFGSDN TKOD CDE D^BFGOG LCGQOKYCD KLFEK FBTK OD EDGFKEa K ODQKNBY
QGOK EDSLUGOKE OD TKF�DQIBG IKQCFGQFDc �DCFD OBCTKCBFB^Ka LN FEGQCfKENGOKE OD EDSLUGOKE OD
FDQCJGK NGSQXDFBIK XD GOBIBKQGOK GK BQOLFKEc �GU FEGQCfKENGOKE O XG LNG FDQCJGK DCFGMBUBiGOG GK
CDILQO XGEBKc
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d DCFLOK OK EDGFKE IKQ^DQIBKQGU fKB EDGUBiGOK LFBUBiGQOK LN EDGFKE OG �EGQC^KUFDIa IL�KC OGOKC
OD TUGIG CJGK NKCFEGOKC QG �GMDUG &cja GIBKQGQOK LNG U�GNTGOG 	]V
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C NDOBHIJKDC fKEGN EDGUBiGOGC LFBUBiGQOK K KCIBUKCI XKTBK OG � 	
������ �� D K CKfF�GED
��	���� ��
TGEG G GbLBCBHIJGK OGC NDOBOGCc
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 CDSLBE CDEJGK GTEDCDQFGOKC KC EDCLUFGOKC OD LN DCFLOK CKMED G U�GNTGOG hW�Y�$l� GIBKQGOG
TKE LN EDGFKE BQOLFB^Kc _KEGN KMFBOGC GC ILE^GC OD FDQCJGKa IKEEDQFDa TKF�DQIBG D BNTDO�GQIBGc
dC TKQFKC fKEGN KMFBOKC GFEG^ XDC OD NDOBHIJKDC DN BQFDE^GUKC OD &l CDSLQOKC ODCFD G BSQBHIJGK GF XD
K FDNTK �QGU OD jl NBQLFKCc d FDNTK OD jl NBQLFKC fKB DCIKU\BOKa TKBC CDSLQOK K fGMEBIGQFD
D GUSLQC GEFBSKC �)a �'�a K FDNTK OG DQFEGOG DN EDSBND XD OD �$ NBQLFKCc

C _BSLEGC &c& D &c# GTEDCDQFGN GC ILE^GC bLD IGEGIFDEBiGN G BSQBHIJGK D G DQFEGOG DN

EDSBND OG U�GNTGOG hW� CDQOK GIBKQGOG TKE LN EDGFKE IKQ^DQIBKQGU OK FBTK BQOLFB^Kc 
C
_BSLEGC &c&
G�a &c&
M�a &c&
I� D &c&
O� GTEDCDQFGN G FDQCJGKa IKEEDQFDa TKF�DQIBG D BNTDO�GQIBGa
EDCTDIFB^GNDQFDa DN fLQHIJGK OK FDNTK QG BSQBHIJGK GF XD G DQFEGOG DN EDSBNDc

j#
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WKODYCD KMCDE^GE bLD G BSQBHIJGK OG U�GNTGOG XD LN TEKIDCCK bLD KIKEED DN GUSLQC NBUBCDY
SLQOKCc d EDGFKE GTUBIG LNG FDQCJGK PG U�GNTGOG OD GTEKRBNGOGNDQFD j ��c [QbLGQFK BCCKa G
IKEEDQFD GLNDQFG GF XD K ^GUKE N XGRBNKa QK IGCK OD ja#$ 
c 
 FDQCJGK OBNBQLB GF XD GFBQSBE jl �c
[CCG IGEGIFDEX
CFBIG fGi IKN bLD K GEIK FDQ\G LNG BNTDO�GQIBG TEGFBIGNDQFD BQ�QBFG D OD ODTKBC
OD CLG KIKEE�DQIBG TGCCG G FDE LN ^GUKE MDN ODFDENBQGOKc VKN G fKENGHIJGK D DCFGMBUBiGHIJGK OK
GEIKa KMCDE^GYCD bLD FDQCJGK GLNDQFG GF XD GFBQSBE K ^GUKE QKNBQGU OD �ll � D G IKEEDQFD OBNBQLB
GFBQSBQOK FGNMXDN K ^GUKE QKNBQGU OD �a)) 
c 
 TKF�DQIBG GTEDCDQFG LNG IGEGIFDEX
CFBIG QG

j$
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bLGU K CDL ^GUKE TGEFD OD iDEK GF XD K ^GUKE OD �)) �
c 
 BNTDO�GQIBG bLD XD LNG IGEGIFDEX
CFBIG
BNTKEFGQFD TGEG OD�QBENKC K NKODUK G CDE LFBUBiGOK QGC CBNLUGHIJKDC D QK TEK�DFKa FDN LN
^GUKE BQBIBGU NLBFK DUD^GOK IGEGIFDEBiGQOK LN IBEILBFK GMDEFK D ODTKBC DCFGMBUBiG QLN ^GUKE
TGEG GC IKQOBHIJKDC QKNBQGBC OD KTDEGHIJGKc
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d FDNTK SGCFK TGEG G U�GNTGOG hW�Y�$l� GFBQSBE K ^GUKE QKNBQGU OD FDQCJGK fKB GTEKRBNGY
OGNDQFD �#NBQLFKCc 
C _BSLEGC &c#
G�a &c#
M�a &c#
I� D &c#
O� GTEDCDQFGN GC ILE^GC OG FDQCJGKa
IKEEDQFDa TKF�DQIBG D BNTDO�GQIBG QG U�GNTGOG OGOK LNG �DQfGCD QG DQFEGOG DN EDSBNDc �DCFGC

j'
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�SLEGC TKODNKC KMCDE^GE NDU\KE KC ^GUKEDC QKNBQGBC OD EDSBND TGEG IGOG ILE^G GTEDCDQFGOGc
WEBQIBTGUNDQFD K ^GUKE OG BNTDO�GQIBG DN EDSBNDa bLD XD OD $&�'�c
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]NG GQ XGUBCD BNTKEFGQFD XD G fKENG OD KQOG OD IKEEDQFD D FDQCJGK FGQFK QG EDOD bLGQFK QG U�GNY
TGOGc [CFG GQ XGUBCD QKC TDENBFD KMCDE^GE IGEGIFDEX
CFBIGC BNTKEFGQFDC IKNKe fGFKE OD TKF�DQIBG
OK EDGFKE D G OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG FKFGU OG IKEEDQFD OD DQFEGOGa KL CD�Ga G IKEEDQFD QG EDOD
DU XDFEBIGc 
C fKENGC OD KQOG OD IKEEDQFD D FDQCJGK QG EDOD DU XDFEBIG CJGK GTEDCDQFGOGC QG _BSLEG
&c$c

_BSLEG &c$e %
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 �GMDUG &c& NKCFEG KC EDCLUFGOKC QG DQFEGOG OK EDGFKEc dMCDE^GYCD LN ODCUKIGNDQFK OD
$'ak� DQFED G FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK D G IKEEDQFD OD DQFEGOG TEKTKEIBKQGQOK LN MGBRK fGFKE
OD TKF�DQIBGa IL�K K ^GUKE IGUILUGOK XD OD la$#c 
 IKEEDQFD GTEDCDQFG LNG ^GUKE MGBRK OD �hAc
dLFEG BQfKENGHIJGK BNTKEFGQFD XD G TKF�DQIBG GTUBIGOG GK EDGFKEa IL�K ^GUKE XD OD jj' �c [CCG
BQfKENGHIJGK �LQFK IKN G TKF�DQIBG GTUBIGOG G U�GNTGOG TKODYCD ODFDENBQGE K EDQOBNDQFK OK
EDGFKE D IKQCDbLDQFDNDQFD GC TDEOGC QK CBCFDNGc

j(
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 GQ XGUBCD OGC fKENGC OD KQOG OG IKEEDQFD D OG FDQCJGK QG U�GNTGOG hW�Y�$l� GTEDCDQFGOGC QG
_BSLEG &c' D OG �GMDUG &c# TDENBFD ^DEB�IGE GC IKQOBHIJKDC OD KTDEGHIJGK OG U�GNTGOG DN EDSBNDc

_BSLEG &c'e %
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C fKENGC OD KQOG OG _BSLEG &c' ^DN ODNKQCFEGE G IGEGIFDEX
CFBIG OD KTDEGHIJGK IKN LN
EDGFKE BQOLFB^Ka IKEEDQFD GFEGCGOG DN EDUGHIJGK G FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK D KQOG bLGOEGOG IKN
TBIKC GUFKC TGEG G FDQCJGK QG U�GNTGOGa IKNK � XG GTEDCDQFGOGC QG _BSLEG &cj
G�c 
 TKF�DQIBG
GTUBIGOG PG U�GNTGOG XD OD �'l� TGEG G IKQOBHIJGK QKNBQGU OD �ll� OD FDQCJGK QG U�GNTGOGc WKODY

j)
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CD FGNMXDN KMCDE^GE bLD G FDQCJGK GTUBIGOG QG U�GNTGOG TKCCLB LN GUFK �hAc d EDQOBNDQFK
IGUILUGOK TGEG K EDGFKE IKQ^DQIBKQGU BQOLFB^K GQGUBCGOK fKB OD (� �c
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]NG EGiJGK BNTKEFGQFD TDUK BQFDEDCCD QKC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC TGEG U�GNTGOGC hW� XD bLD DUDC
CJGK NDQKEDC D NGBC UD^DC bLD KC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBCc 
U XDN OBCCKa K EDGFKE DUDFE�KQBIK TDENBFD
G KTDEGHIJGK DN GUFG fEDbL�DQIBG KL KTDEGHIJGK IKN IKEEDQFD TLUCGOGc dTDEGQOK DN fEDbL�DQIBGC
NGBC GUFGCa TKODN CDE DUBNBQGOKC KC TEKMUDNGC OD EDBSQBHIJGKc dC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC FGNMXDN
CJGK NDU\KEDC QG EDSLUGHIJGK OG TKF�DQIBG OG U�GNTGOGa FDQCJGK OG U�GNTGOGa TEKOLHIJGK OD ULi D TDEY
NBFDN G OBNDEBiGHIJGKc WKE XDN GTEDCDQFGN GC ODC^GQFGSDQC OD BQFDEfDE�DQIBGC DUDFEKNGSQXDFBIGC
D K GTGEDIBNDQFK OD EDCCKQ�GQIBGC GI XLCFBIGC �)�c

 _BSLEG &c( NKCFEG LN OBGSEGNG DN MUKIKC OKC IBEILBFKC bLD IKNTJKDN LN EDGFKE

DUDFE�KQBIK D CLGC EDCTDIFB^GC fLQHIJKDCc
jk
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d �UFEK OD DQFEGOG FDN IKNK fLQHIJGK IKEEBSBE G OBCFKEHIJGK OG IKEEDQFD QG EDODa CLTEBNBE
BQFDEfDE�DQIBG OD E XGOBK fEDbL�DQIBG 
EcfcB� D EDNK^DE �CTB�DC�QG GUBNDQFGHIJGKc
d EDFB�IGOKEa IKNMBQGOK IKN K �UFEK IGTGIBFB^Ka IKQ^DEFD G FDQCJGK OD GUBNDQFGHIJGK GUY

FDEQGOG DN LNG FDQCJGK IKQFX
QLGa DUBNBQGQOK K DfDBFK DCFEKMKCI XKTBK OD MGBRG fEDbL�DQIBG D K
��BI�DE�c d BQ^DECKE EDCCKQGQFD IKQ^DEFD G FDQCJGK IKQFX
QLG DN LNG FDQCJGK OD GUFG fEDbL�DQIBG
D TEKTKEIBKQG G BSQBHIJGK OG U�GNTGOGc
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dC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC CJGK BNTUDNDQFGOKC LFBUBiGQOK K TEBQIX
TBK OKC IKQ^DECKEDC EDCCKQGQFDCa
bLD FEGMGU\GN DN GUFG fEDbL�DQIBG D IKN IKNLFGHIJGK OKC BQFDEELTFKEDC QJGKYOBCCBTGFB^Gc d fGFK
OD TKCCBMBUBFGEDN K fKEQDIBNDQFK OD GUFGC FDQCJKDC OD^BOK CLGC TEKTEBDOGODCa KC IKQ^DECKEDC
EDCCKQGQFDC TDENBFDN G EDGUBiGHIJGK OG BSQBHIJGK OG U�GNTGOG D G DCFGMBUBiGHIJGK OK GEIKc
WKODN CDE IUGCCB�IGOKC CDSLQOK K FBTK OD IBEILBFK EDCCKQGQFD D OD GIKEOK IKN G FKTKUKSBG

OK BQ^DECKEc 
CCBNa CDSLQOK K IBEILBFK EDCCKQGQFDa TKODN CDEe C XDEBDa TGEGUDUK D C XDEBDYTGEGUDUK

������c 
 _BSLEG &c) GTEDCDQFG DCCDC IBEILBFKC EDCCKQGQFDCc
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AD GIKEOK IKN G FKTKUKSBG OK BQ^DECKE TKODNKC IUGCCB�IGE IKNK TKQFD IKNTUDFG KL NDBGY
TKQFDc 
 _BSLEG &ck GTEDCDQFG GC FKTKUKSBGCc

Circuito Ressonante
+ Carga
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Circuito Ressonante
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d IBEILBFK C XDEBD EDCCKQGQFDa NKCFEGOK QG _BSLEG &c�la TKCCLB G CDSLBQFD fLQHIJGK OD FEGQCY
fDE�DQIBGe
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 ^GEBGHIJGK OG FDQCJGK OD CGX
OG 
��� DN EDUGHIJGK G FDQCJGK OD DQFEGOG 
��� DN fLQHIJGK OG
fEDbL�DQIBG OG FDQCJGK OD DQFEGOG 
�� D OK fGFKE OD bLGUBOGOD 
�� XD NKCFEGOK QG _BSLEG &c��c
d IBEILBFK TGEGUDUK EDCCKQGQFD GTEDCDQFGOK QG _BSLEG &c�j FDN IKNK fLQHIJGK OD FEGQCfDE�DQIBGe
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 ^GEBGHIJGK OG FDQCJGK OD CGX
OG 
��� DN EDUGHIJGK G FDQCJGK OD DQFEGOG 
��� DN fLQHIJGK OG
fEDbL�DQIBG OG FDQCJGK OD DQFEGOG 
�� D OK fGFKE OD bLGUBOGOD 
�� XD NKCFEGOK QG _BSLEG &c�&c
d IBEILBFK EDCCKQGQFD C XDEBDYTGEGUDUK GTEDCDQFGOK QG _BSLEG &c�# FDN IKNK fLQHIJGK OD FEGQCfDEY
�DQIBGe
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 ^GEBGHIJGK OG FDQCJGK OD CGX
OG 
��� DN EDUGHIJGK G FDQCJGK OD DQFEGOG 
��� DN fLQHIJGK OG
fEDbL�DQIBG OG FDQCJGK OD DQFEGOG 
�� D K fGFKE OD bLGUBOGOD 
�� XD NKCFEGOK QG _BSLEG &c�$c
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U XDN ODCCDCa DRBCFDN KLFEGC FKTKUKSBGC OD IKQ^DECKEDC EDCCKQGQFDC TGEG G IKQ^DECJGK VVY
V
e

� "Q^DECKE �BTK A
� "Q^DECKE �BTK [

KQOD K BQ^DECKE FBTK A D [ CJGK NKCFEGOKC QG _BSLEG &c�'c
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 DCFELFLEG OK EDGFKE DUDFE�KQBIK GTEDCDQFGOK QG _BSLEG &c( TKOD GTEDCDQFGE MGBRK fGFKE OD
TKF�DQIBG OD^BOK GK SEGQOD �hA OG IKEEDQFD OD DQFEGOGa DN FKEQK OD �jl�a OD^BOK PG TEDCDQHIG
OG TKQFD EDFB�IGOKEG D K IGTGIBFKE �#a j(�c
WKODNKC IBFGE IKNK ODC^GQFGSDQC OK MGBRK _W D DUD^GOG OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG OG IKEEDQFD

OD DQFEGOGe
� 
 NXGRBNG TKF�DQIBG GFB^G LFBUBi XG^DU OG EDOD DU XDFEBIG XD fKEFDNDQFD UBNBFGOG TDUK _W�
� dC \GEN�KQBIKC OD IKEEDQFD DRBSDN LN CKMED OBNDQCBKQGNDQFK OG BQCFGUGHIJGK DU XDFEBIG D
OKC FEGQCfKENGOKEDCa GU XDN OD GLNDQFGE GC TDEOGC TKE DfDBFK TDUBILUGE�

� 
 IKNTKQDQFD OD &� \GEN�KQBIK OG IKEEDQFD DN CBCFDNG FEBf XGCBIK IKN QDLFEKa TKOD CDE
NLBFK NGBKE bLD G IKEEDQFD OG fGCD�

� dC IKNTKQDQFDC \GEN�KQBIKC TKODN DRIBFGE EDCCKQ�GQIBGC QK CBCFDNG OD TKF�DQIBGa SDEGQOK
TBIKC OD FDQCJGK D OD IKEEDQFDa TKODQOK GCCBN OGQB�IGE OBCTKCBFB^KC IKQDIFGOKC PG UBQ\Gc

WKODN CDE GOKFGOGC GUSLNGC CKULHIJKDC TGCCB^GC TGEG G IKEEDHIJGK OK _Wa TKBC DCFGC KfDEDIDN IGY
EGIFDEX
CFBIGC IKNKe EKMLCFDia GUFG IKQ�GMBUBOGODa BQCDQCBMBUBOGOD G CLEFKCa KTDEGHIJGK CBUDQIBKCGc
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�K DQFGQFKa DRBCFDN GUSLNGC ODC^GQFGSDQCa FGBC IKNKe
� �JGK TDCGOKC D ^KULNKCKC 
DN IKNTGEGHIJGK IKN CKULHIJKDC GFB^GC��
� 
fDFGN GC fKENGC OD KQOG QG fEDbL�DQIBG fLQOGNDQFGU�
� 
USLQC IBEILBFKC QJGK TKODN KTDEGE QLNG UGESG fGBRG OG FDQCJGK OD DQFEGOG 
kl G j#l���
� �JGK TKCCBMBUBFGN EDSLUGHIJGK OG FDQCJGK�
� 
 EDCTKCFG OBQ�GNBIG XD TKMED�


 TEBQIBTGU ^GQFGSDN XD G QJGKYTEDCDQHIG OD DUDNDQFKC GFB^KCc

 IKUKIGHIJGK OD LN �UFEK BQOLFB^K QG CGX
OG OK EDFB�IGOKE 
CDN IGTGIBFKE� TEKOLi LNG

NDU\KEBG CBSQB�IGFB^G OK _Wa LNG ^Di bLD XD GMCKE^BOG LNG IKEEDQFD bLGOEGOG OG EDODa K bLD
UD^G G LN _W OD laklc VKNK SEGQODC BQOLF�GQIBGC CJGK BQODCD� XG^DBCa LN �UFEK 	V TKOD TDENBFBE
GBQOG K NDCNK _Wa NGC IKN DUDNDQFKC CBSQB�IGFB^GNDQFD NDQKEDC �j(�c
dLFEGC GUFDEQGFB^GCa bLD QJGK TEK^KIGN G EDOLHIJGK OG IKNTKQDQFD fLQOGNDQFGU OG FDQCJGK

DNTEDSGN �UFEKC 	V TGEGUDUK CBQFKQBiGOKC 
QK &� \GEN�KQBIK� QG DQFEGOG OK EDFB�IGOKEc
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Vrede Lâmpada
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dC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC bLD GTEDCDQFGN IKEEDHIJGK GFB^G OK fGFKE OD TKF�DQIBG TKCCLDN LN
IBEILBFK ODQKNBQGOK OD IKEEDFKE OD fGFKE OD TKF�DQIBGa OK BQSU�DC W_V 
WK�DE _GIFKE VKEEDIY
FBKQ�c dC IKQ^DECKEDC NGBC LFBUBiGOKC bLD EDGUBiGN DCFG fLQHIJGK CJGK K MKKCFa K MLI�YMKKCF D K
��MGI�a DQFED KLFEKCc 
 _BSLEG &c�( NKCFEG DN OBGSEGNG OD MUKIKC DCFD FBTK OD EDGFKEc
d IKQ^DECKE FBTK MKKCF XD IKUKIGOK IKNK DCF XGSBK BQFDENDOB XGEBK DQFED K EDFB�IGOKE D K BQ^DECKE

EDCCKQGQFDc [CFD DCF XGSBK BQFDENDOB XGEBK FDN IKNK KM�DFB^K GTEDCDQFGE TGEG G EDOD DU XDFEBIG LNG
IGESG EDCBCFB^G D TGEG G IGESG LNG FDQCJGK OD CGX
OG NGBKE bLD G OD DQFEGOGc d IBEILBFK OD V_W
GTEDCDQFG TGEG G EDOD fKENGC OD IKEEDQFD D FDQCJGK CDQKBOGBC D DN fGCDa KL CD�Ga ���� BSLGU G �a
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TEKTKEIBKQGQOK GCCBN LN GUFK fGFKE OD TKF�DQIBGc �G _BSLEG &c�)
G�a TKODNKC ^DE G DCFELFLEG
OK EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN K V_W MKKCFc �K IGCK OD GUFGC TKF�DQIBGCa LFBUBiGYCD K BQ^DECKE DN
TKQFD IKNTUDFG D TGEG LNG KTHIJGK NGBC DIKQ�KNBIG TGEG MGBRGC TKF�DQIBGCa LFBUBiGYCD K BQ^DECKE
DN NDBG TKQFDc

Inversor
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d EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN K IKQ^DECKE MLI�YMKKCFa GCCBN IKNK K MKKCFa FDN IKNK G TEBQIBY
TGU ^GQFGSDN G BNTUDNDQFGHIJGK OK V_W OD fKENG QGFLEGU QK NKOK OD IKQOLHIJGK ODCIKQFX
QLGa
TKE XDN GTEDCDQFG G ODC^GQFGSDN OD TKCCLBE LN ^GUKE OD IKEEDQFD NXDOBG NDQKE OK K MKKCFc
[CFD IKQ^DECKE XD NKCFEGOK QG _BSLEG &c�)
M�a D K EDGFKE DUDFE�KQBIK OG _BSLEG &c�)
I�a XD IKQCFBY
FLX
OK TKE LN IKQ^DECKE ��MGI� D LN BQ^DECKEa GTEDCDQFG G ^GQFGSDN OK BCKUGNDQFK SGU^�GQBIK
TEKTKEIBKQGOK TDUK FEGQCfKENGOKEc
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d DCFLOK CKMED KC EDGFKEDC NKCFEKLYCD BNTKEFGQFD TGEG GQGUBCGE KC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBC
DUDFEKNGSQXDFBIKC D KC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKCc 
C ^GQFGSDQC OKC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKCa DN EDUGHIJGK
GKC IKQ^DQIBKQGBCa CJGK G TKCCBMBUBOGOD OG IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBGa K GLNDQFK OG ^BOG
XLFBU OG U�GNTGOGa K GLNDQFK OG D�IB�DQIBG ULNBQKCGa G BQCDQCBMBUBOGOD GC �LFLGHIJKDC OG EDOD
DU XDFEBIG D G OBNDEBiGHIJGK TEKTKEIBKQGQOK LNG DIKQKNBG OD DQDESBGc [QFEDFGQFKa KC EDGFKEDC
IKQ^DQIBKQGBC CJGK NGBC EKMLCFKCa NGBC EDCBCFDQFDC GKC FEGQCBF XKEBKC OG EDOD DU XDFEBIG D OLE XG^DBCc

C NDOBHIJKDC EDGUBiGOGC QK EDGFKE IKQ^DQIBKQGU OK FBTK BQOLFB^Ka GIBKQGQOK LNG U�GNTGOG

hW�Y�$l �a TDENBFBEGN G GQ XGUBCD OK TEKIDCCK OD BSQBHIJGK OG U�GNTGOG D OGC fKENGC OD KQOGC
OD FDQCJGK QG EDOD D FDQCJGK D IKEEDQFD QG U�GNTGOGc 
FEG^ XDC ODCCGC NDOBOGC TKODNKC KMCDE^GE
KC ^GUKEDC OG FDQCJGK OD BSQBHIJGK OG U�GNTGOGa K ^GUKE QKNBQGU OD FDQCJGK QG U�GNTGOG D G
IGEGIFDEX
CFBIG QJGK UBQDGE OG U�GNTGOG KTDEGQOK DN 'l hic
d FDNTK OD DQFEGOG DN EDSBND fKB OD GTEKRBNGOGNDQFD �# NBQLFKCa CDQOK bLD QDCFD BQFDEY

^GUK FDNKC OLGC DFGTGC OBCFBQFGCc �G TEBNDBEG DFGTG FDNKC G fKENGHIJGK OK GEIKa IGEGIFDEBiGOG
TKE LNG GUFG FDQCJGK GTUBIGOG PG U�GNTGOG D K ^GUKE DUD^GOK OG BNTDO�GQIBG OG NDCNGa IKNTKEY
FGQOK IKNK LN IBEILBFK GMDEFKc �G DFGTG CDSLBQFDa GT XKC G fKENGHIJGK OK GEIKa G FDQCJGK TGEFD
OD LN ^GUKE OD GTEKRBNGOGNDQFD jl � D GLNDQFG GF XD K ^GUKE QKNBQGUa IGBQOK G IKEEDQFD OD
LN ^GUKE OD ja#$ 
 GF XD K ^GUKE QKNBQGU D G TKF�DQIBG TGEFD OK iDEK GF XD K ^GUKE QKNBQGUc [a DN
EDSBNDa GTEDCDQFG LNG BNTDO�GQIBG IGEGIFDEX
CFBIG GTEKRBNGOGNDQFD IKQCFGQFDc
ADQFED KC IBEILBFKC EDCCKQGQFDC DRBCFDQFDC 
C XDEBDa TGEGUDUK D C XDEBDYTGEGUDUK�a K bLD GTEDCDQY

FKL IGEGIFDEX
CFBIGC NGBC BQFDEDCCGQFDC TGEG K TEK�DFK fKB K C XDEBDYTGEGUDUKa TDUK GUFK fGFKE OD
bLGUBOGODa SDEGHIJGK OD GUFGC FDQCJKDC D MGBRK fGFKE OD IEBCFGc

 FKTKUKSBG bLD LFBUBiG K IKQ^DECKE MKKCF IKNK DCF XGSBK OD IKEEDHIJGK OD fGFKE OD TKF�DQIBG XD

NGBC LFBUBiGOGa TKBC TDENBFD LNG FDQCJGK QG IGESG NGBKE bLD G FDQCJGK OD DQFEGOG TDENBFBQOKa
GCCBN G KTDEGHIJGK DN TKF�DQIBGC NGBKEDCc 
 IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBG fGi IKN bLD K EDGFKE
CD GTEDCDQFD TGEG G EDOD IKNK LNG IGESG EDCBCFB^Ga TEKTKEIBKQGQOK LNG NDU\KE LFBUBiGHIJGK OG
TKF�DQIBG fKEQDIBOGc
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dC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC TGEG U�GNTGOGC OD ODCIGESG OD GUFG BQFDQCBOGOD FDN EDIDMBOK SEGQOD
GFDQHIJGK QKC XLUFBNKC GQKC OD^BOK G GUFG ODQCBOGOD OD TKF�DQIBGa GUFG D�IB�DQIBG D TKE TEKTKEY
IBKQGEDN LN GLNDQFK OG ^BOG XLFBU OG U�GNTGOG bLGQOK IKNTGEGOKC GKC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBCc
WDENBFDN G OBNDEBiGHIJGKa IKQCDbLDQFDNDQFD LNG DIKQKNBG OD DQDESBG DU XDFEBIGc


 IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBG D G EDOLHIJGK OKC \GEN�KQBIKC QG IKEEDQFD OD GUBNDQFGHIJGK ^�DN
CD FKEQGQOK IKNLQC QKC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC GFLGBCa OD^BOK TEBQIBTGUNDQFD G OLGC EGiJKDCe K
MGBRK fGFKE OD TKF�DQIBG TEDCDQFD QK EDFB�IGOKE OD DQFEGOGa bLD UBNBFG G NXGRBNG TKF�DQIBG XLFBUa D
GC QKENGC BQFDEQGIBKQGBCa IKNK G "[V '�lllY&Yja bLD QKENGUBiGN bLD K IKQFD XLOK \GEN�KQBIK
QG IKEEDQFD OG EDOD OD^DYCD DQIKQFEGE GMGBRK OD ODFDENBQGOKC UBNBFDC IKNK NKCFEGOKC QG
�GMDUG $c&a QK VGTX
FLUK $c
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WGEG K IBEILBFK OD IKEEDHIJGK OD fGFKE OD TKF�DQIBG 
����a G FKTKUKSBG NGBC LFBUBiGOG XD G OK
IKQ^DECKE MKKCFa NKCFEGOK QG _BSLEG #c�a TKBC KfDEDID LNG NDU\KE LFBUBiGHIJGK OK BQFDEELTFKE
OD TKF�DQIBGc [CFG FKTKUKSBG TEKTKEIBKQG NDU\KE IKQFEKUD CKMED G fKENG OD KQOG OD IKEEDQFD
QG EDODa LFBUBiG K BQFDEELTFKE OD NGQDBEG bLD LN OD CDLC FDENBQGBC DCFD�G GFDEEGOKa fGIBUBFGQOK
GCCBN K IKNGQOKa D QJGK DRBSBQOK SEGQODC IGTGIBF�GQIBGC QK MGEEGNDQFK OD FDQCJGK IKQFX
QLG
�jj�c 
 TEBQIBTGU ODC^GQFGSDN OK IKQ^DECKE MKKCF XD QJGK TKCCLBE LN BQFDEELTFKE DQFED G EDOD
D G CGX
OG� IKQCDbLDQFDNDQFDa QJGK \ XG TEKFDHIJGK IKQFEG CKMEDIKEEDQFD QDN G TKCCBMBUBOGOD OD CD
BNTUDNDQFGE BCKUGNDQFK SGU^�GQBIKc 
 FDQCJGK OD CGX
OG XD CDNTED CLTDEBKE bLD G FDQCJGK OD TBIK
OD DQFEGOGc
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"QODTDQODQFD OG FKTKUKSBG LFBUBiGOG IKNK DCF XGSBK OD IKEEDHIJGK OD fGFKE OD TKF�DQIBGa G
ODC^GQFGSDN OG DCFELFLEG IKQ^DQIBKQGU XD bLD TKCCLB OKBC DCF XGSBKC OD IKQ^DECJGK OD TKF�DQIBG
DN CXDEBDc "CFK IGLCG LN GLNDQFK OK Q XLNDEK OD CDNBIKQOLFKEDC OD TKF�DQIBGa TEK^KIGQOK LNG
EDOLHIJGK OK EDQOBNDQFKa CDQOK QDIDCC XGEBKC OKBC IBEILBFKC OD IKQFEKUDa GLNDQFK OK FGNGQ\K
D OK TDCKc [CFDC OKBC DCF XGSBKC TKODN CDE LQB�IGOKC QLN IKQ^DECKEa K bLGU TKCCLB GNMGC
IGEGIFDEX
CFBIGC OKC DCF XGSBKC DN CXDEBD NDQIBKQGOKC GQFDEBKENDQFDc 
 LFBUBiGHIJGK OK IKQ^DECKE
MKKCF IKNK V_Wa TKOD CDE fDBFK NKOB�IGQOKYCD G DCFELFLEG M XGCBIG TGEG GbLDUG GTEDCDQFGOG
QG _BSLEG #cjc �KFGYCD bLD GU XDN OG NLOGQHIG OD TKCBHIJGK OK OBKOK A� D OK IGTGIBFKE Va
DUBNBQKLYCD LN OKC BQFDEELTFKEDCc
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 KTDEGHIJGK OK IBEILBFK EDCCKQGQFD GIBNG OG fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBGa IKN IKQFEKUD OD ODCUKY
IGNDQFK OD fGCDa TDENBFD OKBC NKOKC OD IKNLFGHIJGK �$a jj�e

�c �KOKC BQFDEELTFKEDC OG TKQFD IKNTUDFG IKNLFGQOK IKN FDQCJGK iDEK 
����a _BSLEG #c&
G�
jc AKBC BQFDEELTFKEDC KTDEGQOK DN ��� D OKBC BQFDEELTFKEDC IKNLFGQOK IKN IKEEDQFD iDEK


�V��a _BSLEG #c&
M�

 CDbL�DQIBG OD IKNLFGHIJGKa fKEHIGOG TDUK GFEGCK OD fGCD DQFED G FDQCJGK D G IKEEDQFD QK IBEILBFK
EDCCKQGQFDa ODFDENBQG K NKOK OD KTDEGHIJGKc X[ TKCCX
^DU TEK�DFGE K IBEILBFK EDCCKQGQFD OD fKENG
bLD DUD FEGMGU\D QK UBNBGE OKC OKBC NKOKC OD KTDEGHIJGK ODCIEBFKC GIBNGc [CCD NKOK OD KTDEGHIJGK
XD ODQKNBQGOK NKOK OD IKEEDQFD EDCCKQGQFD 
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 fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG OK IBEILBFK C XDEBDYTGEGUDUK CDN IGESG XD OD�QBOG TKEe
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KQOD �6� XD G IGTGIBF�GQIBG DbLB^GUDQFD D IKEEDCTKQOD G

�6� � ����
�� � ��


#c##�

�K DQFGQFKa G fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG OK IBEILBFK C XDEBDYTGEGUDUK IKN IGESG XD OGOG TKE
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WKODNKC QKFGE bLD TGEG K IBEILBFK CDN IGESG 
IBEILBFK GMDEFK�a FDNKC �� � �a DQFJGK �� �
������� c
d SGQ\K OD FDQCJGK TGEG K IBEILBFK EDCCKQGQFD C XDEBDYTGEGUDUK DN fLQHIJGK OG fEDbL�DQIBG OD

I\G^DGNDQFK XD OGOK TKE
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d ^GUKE N XGRBNK TGEG G FDQCJGK GTUBIGOG PG U�GNTGOG XD OGOK TKE
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WKODNKC QKFGE bLD K ^GUKE OG FDQCJGK NXGRBNG QJGK ODTDQOD OG IGESGa D CBN CKNDQFD OD �� a
�� D �	 c 
 fEDbL�DQIBG OD I\G^DGNDQFK QK ^GUKE N XGRBNK OG FDQCJGK XD

�� � ����� j��
��


#c#)�
$&




�� �	��� ! � ���	�
 ���	
������ ��� ��	� 	�	�
 �� ��	������

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3
0

5

10

15

w/ws

vo
/v

i
Cs = Cp 

Cs = 2Cp 

Cs = 3Cp 

Cs = 4Cp 

_BSLEG #c�&e ����� 
��
 �� ���	��
 �� 	����� �� ���� 
��
 � ���	��
 �� ������� ���� 
 
��
���
 	�����
��		
������8� , #�'� '�#> � 8���� , '� ">


 ^GEBGHIJGK OG FDQCJGK OD CGX
OG 
��� DN EDUGHIJGK G FDQCJGK OD DQFEGOGa ^GEBGQOK G fEDbL�DQIBG
OG FDQCJGK OD DQFEGOG 
���a K fGFKE OD bLGUBOGOD �� e l�� �� ��l� D G EDUGHIJGK DQFED �� D �� a XD
NKCFEGOK QG _BSLEG #c�&c �K TEK�DFK OK EDGFKE DUDFE�KQBIKa G EGiJGK DQFED �� D �� fKB OD FE�DC
^DiDCa KL CD�Ga ���� � &c WGEG DCCDC ^GUKEDCa G FDQCJGK fKEQDIBOG TDUK IBEILBFK BQ^DECKE TGEG G
FDQCJGK OD BSQBHIJGK CDE XG OD �$l$ �c

�K NKNDQFK OG BSQBHIJGKa G U�GNTGOG CD IKNTKEFG IKNK LN IBEILBFK GMDEFKc 
CCBNa K IBEILBFK
EDCCKQGQFD QJGK FDE XG IGESGa CDQOK G EDCTKCFG DRIULCB^GNDQFD GbLDUG GTEDCDQFGOG TDUKC DUDNDQFKC
������ OK IBEILBFK 
̂ BOD _BSLEG #c�#
G��c WGEG KC ^GUKEDC OD �� � #$l�� a �� � &l�� D
�� � �l�� a KMCDE^GYCD bLD G EDCCKQ�GQIBG IKN SGQ\K TBIK OD &' Og G )'a( �hia D XD �LCFGNDQFD
DCFG GNTUBFLOD OD FDQCJGK G EDCTKQC XG^DU TDUG fKENGHIJGK OK GEIK DU XDFEBIK bLD DfDFB^GNDQFD IGLCGE XG
G BSQBHIJGK OG U�GNTGOGc
WGEG K IBEILBFK ������ CDN IGESGa TKODYCD IGUILUGE G fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG G TGEFBE OG

DbLGHIJGK #c#&c d ^GUKE OG fEDbL�DQIBG OD EDCCKQ�GQIBG IGUILUGOG TKE DCFG DbLGHIJGK XD )'a'& �hia
K bLD IKQOBi IKN K ^GUKE KMFBOK TDUG EDCTKCFG DN fEDbL�DQIBGc
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�DGUBiGOG G BSQBHIJGK OG U�GNTGOGa G U�GNTGOG TKOD CDE EDTEDCDQFGOG IKNK LNG EDCBCF�DQIBG
TLEGc 
 TGEFBE ODCFD NKNDQFKa K IBEILBFK EDCCKQGQFD TGCCG G FDE LNG IGESGa GTEDCDQFGQOK
G EDCTKCFG NKCFEGOG QG _BSLEG #c�#
M�c d ^GUKE OG fEDbL�DQIBG KQOD KIKEED G EDCCKQ�GQIBG XD
ODCUKIGOK TGEG #$a$k �hi Da LFBUBiGQOK G DbLGHIJGK #c#$a K ^GUKE KMFBOK XD OD #$a$$ �hic
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d TEK�DFK OK EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN GUFK fGFKE OD TKF�DQIBG OD^D GFDQODE GC CDSLBQFDC DCTDIB�Y
IGHIJKDCe
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d ^GUKE OG EDCBCF�DQIBGa DbLB^GUDQFD GK GEIK DU XDFEBIKa LFBUBiGOK IKNK NKODUK OG U�GNTGOG
KTDEGQOK DN GUFG fEDbL�DQIBG XD OD �����c [CFD XD LN NKODUK MGCFGQFD LFBUBiGOK IKNK DN ^ XGEBKC
GEFBSKC ��#a �$� D fKB ODFDENBQGOK TDUKC OGOKC OG U�GNTGOG hW�Y�$l�c d ^GUKE OG fEDbL�DQIBG OD
I\G^DGNDQFK DCIKU\BOK fKB OD #( �hi TGEG D^BFGE TEKMUDNGC EDfDEDQFDC G EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIGc
d ^GUKE OG FDQCJGK OK MGEEGNDQFK VV fKB ODFDENBQGOG TGEFBQOK OK TEBQIX
TBK OD bLD DCCD

EDGFKE DUDFE�KQBIK CDNTED KTDEG IKNK IKQ^DECKE MKKCF QK NKOK OD fLQIBKQGNDQFK ODCIKQFX
QLKc

CCBNa K ^GUKE OG FDQCJGK VV OD^D CDE NGBKE KL BSLGU bLD K ^GUKE OD TBIK OG FDQCJGK OD DQFEGOGa
�(k �c 
 FDQCJGK DCIKU\BOG K IKQ^DECKE fKB OD #ll �c
d ^GUKE OK BQOLFKE OK MKKCF V_W fKB ODFDENBQGOK LFBUBiGQOK G DbLGHIJGK #c&) D IKN KC

CDSLBQFDC OGOKCe
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d ^GUKE KMFBOK fKB ������ � ##'�� c WKODYCD FGNMXDN ODFDENBQGE K ^GUKE OK IGTGIBFKE OK
$'
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MGEEGNDQFK IKQFX
QLK LFBUBiGQOK G DbLGHIJGK #c#�a IL�K ^GUKE fKB OD &kl�� c
dLFEG IGEGIFDEX
CFBIG BNTKEFGQFD XD G LFBUBiGHIJGK OD LN FEGQCfKENGOKE GMGBRGOKE OD FDQCJGK

bLD FDN IKNK fLQHIJGK fKEQDIDE G FDQCJGK QKNBQGU PG U�GNTGOG D K BCKUGNDQFK SGU^�GQBIK DQFED G
U�GNTGOG D K BQ^DECKE EDCCKQGQFDc 
 EDUGHIJGK OD FEGQCfKENGHIJGK LFBUBiGOG fKB OD � e ��&c
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�DCFG CDHIJGK CDEJGK GTEDCDQFGOKC KC EDCLUFGOKC OD CBNLUGHIJKDC OBSBFGBC LFBUBiGQOK K CKfF�GED
�����	 ��c d EDGFKE fKB BNTUDNDQFGOK G TGEFBE OGC DCTDIB�IGHIJKDC OK TEK�DFKc
d IBEILBFK CBNLUGOK QK �����	 �� XD GTEDCDQFGOK QG _BSLEG #c�$ KQOD TKODYCD KMCDE^GE K

IKQ^DECKEa K �UFEK OD DQFEGOGa K IBEILBFK OD IKNGQOK D K NKODUK LFBUBiGOK TGEG EDTEDCDQFGE
G U�GNTGOGa QK IGCK LN EDCBCFKEc ]N NKODUK OD FEGQCfKENGOKE BODGU fKENGOK TKE fKQFDC OD
IKEEDQFD D FDQCJGK XD NKCFEGOK D K FDNTK OD CBNLUGHIJGK OD '$l NC fKB DCIKU\BOK TGEG SGEGQFBE
bLD K CBCFDNG � XG DCFB^DCCD DQFEGOK DN EDSBNDc
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 _BSLEG #c�' GTEDCDQFG K IBEILBFK LFBUBiGOK TGEG CBNLUGE G BSQBHIJGK OG U�GNTGOG D G fKENG
OD KQOG OD FDQCJGK QG U�GNTGOG OLEGQFD CLG BSQBHIJGKc
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d IBEILBFK IKQCBCFD OD OKBC EDCBCFKEDC DN TGEGUDUK IKN K IGTGIBFKE �� D aDQFED KC EDCBCFKEDCa
LNG I\G^D bLD XD fDI\GOG BQOBIGQOK G DCFGMBUBiGHIJGK OK GEIKc d EDCBCFKE �01.���1� EDTEDCDQFG GEDCBCF�DQIBG DUD^GOG OG U�GNTGOG GQFDC OG CLG BSQBHIJGK D K EDCBCFKE �01.� EDTEDCDQFG K ^GUKE OG
EDCBCF�DQIBG OG U�GNTGOG DN EDSBND QKNBQGUc [CFD IBEILBFK XD NKCFEGOK QG _BSLEG #c�'
G�c 

fKENG OD KQOG OD FDQCJGK QG BSQBHIJGK GTEDCDQFGOK QG _BSLEG #c�'
M� NKCFEG K ^GUKE GFBQSBQOK
TGEG G fKENGHIJGK OK GEIKc

 _BSLEG #c�( GTEDCDQFG GC fKENGC OD KQOG OD IKEEDQFD D FDQCJGK QG EDOD DU XDFEBIGc WKODNKC

KMCDE^GE bLD G IKEEDQFD DCF XG DN fGCD IKN G FDQCJGKc
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d DCTDIFEK \GEN�KQBIK GTEDCDQFGOK QG _BSLEG #c�) NKCFEG G GNTUBFLOD OKC \GEN�KQBIKC
TGEG K j� GF XD K $�� \GEN�KQBIK OD IKEEDQFD OD DQFEGOG OK EDGFKE DUDFE�KQBIK CBNLUGOKc 

OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG FKFGU KMFBOG TDUG CBNLUGHIJGK fKB OD ��aj' �c ADCCD NKOK IKNTEK^GQOK G
fLQIBKQGUBOGOD OK EDGFKE DUDFE�KQBIK D K GFDQOBNDQFK OGC DCTDIB�IGHIJKDC TEKTKCFGCa KL CD�Ga LN
GUFK fGFKE OD TKF�DQIBGc
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 _BSLEG #c�k GTEDCDQFG G fKENG OD KQOG OD IKEEDQFD QK BQOLFKE OK MKKCF V_Wc 
 IKEEDQFD
NKCFEG K IKNTKEFGNDQFK OK IKQ^DECKE MKKCF QK NKOK OD IKQOLHIJGK ODCIKQFX
QLKa IKNTEK^GOK
TDUG _BSLEG #cjl KQOD KMCDE^GYCD KC BQCFGQFDC OD IKEEDQFD QLUGc d TDEX
KOK DN bLD fKB KMCDE^GOK
K ODFGU\D OG fKENG OD KQOD CD EDfDED GK TBIK OG IKEEDQFD QK BQOLFKE OK MKKCF V_Wc
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 _BSLEG #cj� NKCFEG KC ^GUKEDC OD IKEEDQFD D FDQCJGK QG U�GNTGOGa KQOD XD KMCDE^GOK bLD
KC ^GUKEDC QKNBQGBC TGEG G U�GNTGOG fKEGN GFBQSBOKC 
�ll� ENC D ��$� ENC�a ^GUBOGQOK K
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NKODUKc
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 _BSLEG #cjj IKNTEK^G K MGBRK EBTTUD OD FDQCJGK QK MGEEGNDQFK VV D K DfDBFK MKKCF
NKCFEGQOK bLD K IKQ^DECKE DCF XG KTDEGQOK QK NKOK ODCD�GOK D GFBQSBOK GC DCTDIB�IGHIJKDCc

_BSLEG #cjje %
��� �� 
��� �� ���	��
 �
 *��������
 �� )-��7	�+ � ���	��
 �� ���� )-�� �676�+ 
*����	
�������	 �� 	����� 
��
�

'j




�� �	��� ! � ���	�
 ���	
������ ��� ��	� 	�	�
 �� ��	������


 _BSLEG #cj& IKNTEK^G G KTDEGHIJGK OK BQ^DECKE EDCCKQGQFD IKN IKNLFGHIJGK TKE FDQCJGK iDEK

����a IKNK GTEDCDQFGOK QG _BSLEG #c&
G�c ADCFG fKENGa NBQBNBiGQOK GC TDEOGC QK IKQ^DECKEc
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dC EDGFKEDC DUDFE�KQBIKC TGEG U�GNTGOGC OD ODCIGESG OD GUFG BQFDQCBOGOD GTEDCDQFGN LNG GUFG
ODQCBOGOD OD TKF�DQIBGa GUFG D�IB�DQIBG D LN GLNDQFK OG ^BOG XLFBU OG U�GNTGOG bLGQOK IKNY
TGEGOKC GKC EDGFKEDC IKQ^DQIBKQGBCc WDENBFDN GBQOG G OBNDEBiGHIJGKa IKQCDbLDQFDNDQFD LNG
DIKQKNBG OD DQDESBG DU XDFEBIGa G IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBG D G EDOLHIJGK OKC \GEN�KQBIKC QG
IKEEDQFD OD GUBNDQFGHIJGKc

 CBNLUGHIJGK OK EDGFKE DUDFE�KQBIK TDENBFBL G ^GUBOGHIJGK OK NKODUK GTEDCDQFGOKc WLODNKC

KMCDE^GE KC ^GUKEDC QKNBQGBC OD FDQCJGK D TKF�DQIBG OG U�GNTGOG bLD fKEGN KMFBOKC GFEG^ XDC OK
NKODUKa TDENBFBQOK G^GUBGE KC ^GUKEDC OD IKEEDQFD D FDQCJGK DN KLFEGC TGEFDC OK IBEILBFKc
[CFD EDGFKE DUDFE�KQBIKa QK bLGU K IKQ^DECKE MKKCF FEGMGU\G DN NKOK OD IKQOLHIJGK ODCY

IKQFX
QLGa BNTJKD bLD G fKENG OD KQOG OD IKEEDQFD QK CDL BQOLFKE 
������� TKCCLG LNG DQ^KUF XKEBG
IKEEDCTKQODQFD G LNG CDQ XKBOD EDFB�IGOGc ADCCG NGQDBEG EDGUBiG G IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQY
IBG CDN G QDIDCCBOGOD OD IKQFEKUGOKEDC DRFDEQKCc d �UFEK OD DQFEGOG �IG EDCTKQC XG^DU TKE
DUBNBQGE GC IKNTKQDQFDC OD GUFG fEDbL�DQIBG bLD GTGEDIDN OD^BOK GK I\G^DGNDQFK OK BQ^DECKE
EDCCKQGQFDc d FEGQCfKENGOKE TDENBFD K BCKUGNDQFK SGU^�GQBIK DQFED G U�GNTGOG D K BQ^DECKE
EDCCKQGQFD D G�LCFG K ^GUKE OG FDQCJGK bLD CDE XG GTUBIGOK PG U�GNTGOGc

FEG^ XDC OD CBNLUGHIJGKa TKODYCD IKQCFGFGE bLD GC DCTDIB�IGHIJKDC TEKTKCFGC BQBIBGUNDQFD fKEGN

GFBQSBOGCa KL CD�Ga GUFK fGFKE OD TKF�DQIBGa �hA ODQFEK OKC UBNBFDC OG QKENG 
�GMDUG $c&� D G
TKF�DQIBG QKNBQGU GTUBIGOG PG U�GNTGOGc
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�DCFD IGTX
FLUK CDEJGK GTEDCDQFGOKC KC EDCLUFGOKC DRTDEBNDQFGBC KMFBOKC GFEG^ XDC OK TEKF XKFBTK
OK EDGFKE DUDFE�KQBIK bLD fKB IKQCFELX
OK TGEG GFDQODE GC DCTDIB�IGHIJKDC OK TEK�DFKc d OBGSEGNG
IKNTUDFK XD NKCFEGOK QG _BSLEG gc�a IL�GC IGEGIFDEX
CFBIGC D IKNTKQDQFDC TEBQIBTGBC CJGKe
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Y #l DCTBEGC QK Q XLIUDK IGEEDFDU Y �K �(� Y [QFEDfDEEK e ��lj��

Y `KODUK ��#j�jl Y �\KEQFKQ
� ���0��� � &'l��
Y j' DCTBEGC QK Q XLIUDK IGEEDFDU Y �K �k� Y [QFEDfDEEK e l�$j��

Y `KODUK ��#j�jl Y �\KEQFKQ
� �� � #$l��
Y &j DCTBEGC QK Q XLIUDK IGEEDFDU Y �K �k� Y [QFEDfDEEK e l�''��

Y `KODUK ��#j�jl Y �\KEQFKQ
� �EGQCfKENGOKE � e ��&
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Y $j DCTBEGC QK Q XLIUDK IGEEDFDU TEBN XGEBK Y �K jj� Y �k DCTBEGC CDILQO XGEBK Y �K �k�
Y `KODUK ��$l Y �\KEQFKQ
� ABKOKC E XGTBOKC e ����'l
� WKQFD �DFB�IGOKEG ���l'
� VGTGIBFKE OD �UFEK OD UBQ\G e )'l���j$l� Y WKUBTEKTBUDQK
� VGTGIBFKEDC OK IBEILBFK EDCCKQGQFD e �l����'ll� Y WKUBTEKTBUDQK
� VGTGIBFKE OK MGEEGNDQFK VV e jjl��#$l�
� `KCfDFC ���)#l 
"QFDEQGFBKQGU �DIFB�DE�
� VBEILBFK OD IKNGQOK e ���&k)$ 
�DRGC�
� AEB^DECY`KCfDFC e ��j�j( 
"QFDEQGFBKQGU �DIFB�DE�
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C fKENGC OD KQOGC DRTDEBNDQFGBC fKEGN KMFBOGC TGEG G FDQCJGK OD DQFEGOG OD �j(�a fEDbL�DQIBG
OD I\G^DGNDQFK �� � #(a� �hic �DCFG TGEFD OK DRTDEBNDQFK CDE XG GQGUBCGOK K fLQIBKQGNDQFK
OK EDGFKE CDN G IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBG TKE BCCK K fLQIBKQGNDQFK OK EDGFKE XD MGCBIGNDQFD
K OD LN BQ^DECKE ������ c 
 fEDbL�DQIBG OD BSQBHIJGK LFBUBiGOG fKB OD )j �hi GF XD G fKENGHIJGK DDCFGMBUBiGHIJGK OK GEIKa D ODTKBC NLOG^GCCD TGEG G fEDbL�DQIBG OD EDSBNDa ��c d IBEILBFK bLD
EDGUBiG^G DCCG KTDEGHIJGK XD NKCFEGOK QG _BSLEG gc&c

 fKENG OD KQOG OG FDQCJGK OD BSQBHIJGK XD NKCFEGOK QG _BSLEG $c� KQOD TKODYCD KMCDE^GE

bLD K ^GUKE QDIDCC XGEBK TGEG G BSQBHIJGK fKB OD ��ll � QLNG fEDbL�DQIBG OD GTEKRBNGOGNDQFD )j
�hic 
 KLFEG fKENG OD KQOGa _BSLEG $cja GTEDCDQFGOG fKB G FDQCJGK D IKEEDQFD QG U�GNTGOG
DN IKQOBHIJGK QKNBQGU 
FDQCJGK �ll� ��� D IKEEDQFD OD ��$����� IKEEDCTKQODQOK G �$l� OD
TKF�DQIBG DU XDFEBIG GTUBIGOG QG U�GNTGOGc 
 �GMDUG $c� GTEDCDQFG BQfKENGHIJKDC BNTKEFGQFDC CKMED
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GC fKENGC OD KQOGa DN bLD ^GUD EDCCGUFGE G TKF�DQIBG GTUBIGOG 
D�IGi D BQCFGQF�GQDG� D KC �hA
OD IKEEDQFD D FDQCJGKc
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�GEB XG^DU �GUKE
�DQCJGK �l& �
VKEEDQFD �a$j 

WKF�DQIBG �$��
�hA OD FDQCJGK (a(k�
�hA OD IKEEDQFD $al'�
_GFKE OD TKF�DQIBG lakk)
ADCUKIGNDQFK OD fGCD Yla(&$�
WKF�DQIBG BQCFGQF�GQDG �$�a& �
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�DCFG TGEFD OK DRTDEBNDQFK CDE XG GQGUBCGOK K fLQIBKQGNDQFK OK EDGFKE IKN G IKEEDHIJGK OK
fGFKE OD TKF�DQIBGc 
C fKENGC OD KQOGC DRTDEBNDQFGBC fKEGN KMFBOGC TGEG G fEDbL�DQIBG OD
I\G^DGNDQFK �� � #( �hic 
 fEDbL�DQIBG OD BSQBHIJGK LFBUBiGOG fKB OD )ja& �hi GF XD G fKENGHIJGK
D DCFGMBUBiGHIJGK OK GEIKa D ODTKBC NLOGCCD TGEG G fEDbL�DQIBG OD EDSBNDa ��c 
 fKENG OD KQOGOG FDQCJGK OD BSQBHIJGK XD NKCFEGOK QG _BSLEG $c&a KQOD TKODYCD KMCDE^GE bLD K ^GUKE QDIDCC XGEBK
TGEG G BSQBHIJGK fKB OD �$ll �c
�JGK GTEDCDQFGOGC GC fKENGC OD KQOG OG IKEEDQFD D OG FDQCJGK QG EDOD DU XDFEBIG QG _BSLEG

$c#
G�a KQOD TKODYCD KMCDE^GE GC IGEGIFDEX
CFBIGC ODCD�GOGC QK TEK�DFKa KL CD�Ga IKEEDQFD D FDQCJGK
DN fGCD D LN MGBRK �hAa IKNK NKCFEGOK QG �GMDUG $cja TEKTKEIBKQGQOK LN GUFK fGFKE OD
TKF�DQIBGc [CCDC EDCLUFGOKC TKODN CDE EDG�ENGOKC GFEG^ XDC OK ODFGU\D OGC fKENGC OD KQOG OD
IKEEDQFD D FDQCJGK QG EDODa _BSLEG $c#
M�c
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�GEB XG^DU �GUKE
�DQCJGK �j( �
VKEEDQFD �al� 

WKF�DQIBG �j(�
�hA OG FDQCJGK $alj�
�hA OG IKEEDQFD �#ajj�
_GFKE OD TKF�DQIBG lakk
ADCUKIGNDQFK OD fGCD Y�a')�
WKF�DQIBG BQCFGQF�GQDG �j)a& �
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 �GMDUG $c& NKCFEG GC DCTDIB�IGHIJKDC OG "[VY'�lllY&Yj TGEG DbLBTGNDQFKC OG IUGCCD Va
KQOD DCFJGK DQbLGOEGOKC KC DbLBTGNDQFKC OD BULNBQGHIJGKc
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d DCTDIFEK \GEN�KQBIK GTEDCDQFGOK QG _BSLEG $c$ NKCFEG GC GNTUBFLODC OKC \GEN�KQBIKC
TGEG K j� GF XD K $�� \GEN�KQBIK OD IKEEDQFD OD DQFEGOG OK EDGFKE DUDFE�KQBIKc

 �GMDUG $c# NKCFEG G IKNTGEGHIJGK EDGUBiGOG DQFED G QKENG "[VY'�lllY&Yj D KC OGOKC

DRTDEBNDQFGBC KMFBOKCc
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`GBC fKENGC OD KQOGC CJGK GTEDCDQFGOGC QDCFD IGTX
FLUKa NKCFEGQOK GC IGEGIFDEX
CFBIGC OK
IBEILBFK OK EDGFKE DUDFE�KQBIKc 
 FDQCJGK OD DQFEGOG D G FDQCJGK QK MGEEGNDQFK CJGK NKCFEGOGC
QG _BSLEG $c'c
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 fKENG OD KQOG OD IKEEDQFD OD DQFEGOG D OK BQOLFKE OK MKKCF V_Wa G IKEEDQFD QK MKKCF
D CDL ODFGU\D CJGK NKCFEGOGC QGC _BSLEGC $c(
G�a $c(
M� D $c(
I� EDCTDIFB^GNDQFDc
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C fKENGC OD KQOG OG IKEEDQFD D FDQCJGK QG U�GNTGOG hW�Y�$l � CJGK GTEDCDQFGOGC TGEG
OLGC CBFLGHIJKDCc ]NG CBFLGHIJGKa IKN G FDQCJGK QKNBQGU OD DQFEGOG 
�j( ��a _BSLEG $c) D G KLFEG
CBFLGHIJGK IKN G TKF�DQIBG TE XKRBNG OG QKNBQGU OG U�GNTGOG 
�$l��a QG �SLEG $ckc 
 TKF�DQIBG
TE XKRBNG OG QKNBQGU fKB KMFBOG LFBUBiGQOK LN ^GEB^KUF TGEG GLNDQFGENKC G FDQCJGK OD DQFEGOG
D IKQCDbLDQFDNDQFD G OK MGEEGNDQFK II 
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C EDCTDIFB^GC �GMDUGC $c$ D $c' FEGiDN BQfKENGHIJKDC GOBIBKQGBC CKMED GC fKENGC OD KQOG
QG U�GNTGOGc [N GNMGCa TKODYCD KMCDE^GE K GLNDQFK OK fGFKE OD TKF�DQIBG QG U�GNTGOG CD
IKNTGEGENKC IKN G NDOBHIJGK EDGUBiGOG bLGQOK G U�GNTGOG DCFG^G CDQOK GIBKQGOG TKE LN
EDGFKE IKQ^DQIBKQGU BQOLFB^Kc
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 fKENG OD KQOG OD FDQCJGK QK BQFDEELTFKE D G IKEEDQFD QK IBEILBFK EDCCKQGQFD CJGK GTEDY
CDQFGOGC QG _BSLEG $c�l KQOD TKODNKC KMCDE^GE G IKNLFGHIJGK OK BQFDEELTFKE CKM FDQCJGK QLUG

�� ��c [CFD FBTK OD IKNLFGHIJGK XD BNTKEFGQFD TKEbLD ^DN NBQBNBiGE GC TDEOGC OKC BQFDEELTY
FKEDC D IKQCDbLDQFDNDQFD GLNDQFGE K EDQOBNDQFK OK IKQ^DECKEc
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d EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN GUFK fGFKE OD TKF�DQIBG IKQCFBFLX
OK OD LN BQ^DECKE EDCCKQGQFD BQFDSEGOK
IKN LN IKQ^DECKE MKKCFa EDCTKQC XG^DU TDUG IKEEDHIJGK OK fGFKE OD TKF�DQIBGa fKB BNTUDNDQFGOK QK
UGMKEGF XKEBK IKN G �QGUBOGOD OD ^GUBOGHIJGK �QGU OK TEK�DFKc
d DQCGBK IKN EDGFKE KTDEGQOK CKNDQFD IKNK BQ^DECKE NKCFEKL bLD K fGFKE OD TKF�DQIBG

QG U�GNTGOG GLNDQFKL DN EDUGHIJGK GK EDGFKE IKQ^DQIBKQGUa ODCCG fKENG KFBNBiGQOK G DQDESBG
DQFEDSLD G U�GNTGOGc d FDNTK QK bLGU K EDGFKE KTDEKL IKN G fEDbL�DQIBG NGBC GUFG fKB CL�IBDQFD
TGEG G BSQBHIJGK OG U�GNTGOGc d ^GUKE QDIDCC XGEBK OD FDQCJGK TGEG BSQBHIJGK fKB NDQKE bLD K ^GUKE
OD FDQCJGK GTUBIGOK TDUK EDGFKE IKQ^DQIBKQGUc
dC DQCGBKC OK EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN IKEEDHIJGK OD fGFKE OD TKF�DQIBG IKNTEK^GEGN bLD K

IKQ^DECKE KTDEKL IKN LN GUFK fGFKE OD TKF�DQIBGa GC IKNTKQDQFDC \GEN�KQBIGC OG IKEEDQFD OD
DQFEGOG ODQFEK OKC UBNBFDC OG QKENGa IKNLFGHIJGK OKC BQFDEELTFKEDC IKN FDQCJGK QLUG D LNG
FDQCJGK OD BSQBHIJGK NDQKE bLD K EDGFKE IKQ^DQIBKQGUc d IKQ^DECKE KTDEKL QK NKOK OD IKQOLHIJGK
ODCIKQFX
QLG IKQfKEND fKB TEK�DFGOK D IKNTEK^GOK TDUGC fKENGC OD KQOG OG IKEEDQFD QK BQOLFKE
OK MKKCF V_Wc 
 FDQCJGK OK MGEEGNDQFK IKQFX
QLK CD NGQFD^D IKQCFGQFD OLEGQFD G KTDEGHIJGK OK
EDGFKEc d EDQOBNDQFK OK EDGFKE DUDFE�KQBIK CD NKCFEKL CGFBCfGF XKEBK 
DQFED )j � )$�� UD^GQOK
DN IKQCBODEGHIJGK bLD fKB LN TEBNDBEK TEKF XKFBTK D bLD KC IKNTKQDQFDC BQOLFB^KC TKODN CDE
TEK�DFGOKC OD fKENG G GLNDQFGE DCFD EDQOBNDQFKc dLFEK OGOK BNTKEFGQFD fKB G KTDEGHIJGK UB^ED
OD EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIGc
ADCFG fKENGa KC EDCLUFGOKC DRTDEBNDQFGBC KMFBOKC GFEG^ XDC OK TEKF XKFBTK OK EDGFKE DUDFE�KQBIK

GTEDCDQFGOKC QDCFD IGTX
FLUKa ODNKQCFEGEGN bLD GC DCTDIB�IGHIJKDC OD TEK�DFK fKEGN GFDQOBOGCc
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[CFD FEGMGU\K GTEDCDQFKL K ODCDQ^KU^BNDQFK OD LN EDGFKE DUDFE�KQBIK IKN GUFK fGFKE OD

TKF�DQIBG D DUD^GOG D�IB�DQIBG KTDEGQOK DN GUFGC fEDbL�DQIBGCa CDQOK BNTUDNDQFGOK DN LN
XLQBIK DCF XGSBK OD TEKIDCCGNDQFK OD TKF�DQIBGc d EDGFKE DUDFE�KQBIK TEKTKCFK IKQCBCFD OD LN
BQ^DECKE EDCCKQGQFD C XDEBDYTGEGUDUK ������ DN TKQFD IKNTUDFG KTDEGQOK GIBNG OG fEDbL�DQIBGOD EDCCKQ�GQIBGa TEKTKEIBKQGQOK G IKNLFGHIJGK OKC BQFDEELTFKEDC CKM FDQCJGK QLUG 
�� ��c 

fEDbL�DQIBG OD I\G^DGNDQFK fKB DCIKU\BOG G �N OD D^BFGE K GTGEDIBNDQFK OG EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIGc
]N OKC BQFDEELTFKEDC OK BQ^DECKE EDCCKQGQFDa DN IKQ�LQFK IKN K BQOLFKE D K OBKOKa KTDEG IKNK
LN IKQ^DECKE MKKCF QK NKOK OD IKQOLHIJGK ODCIKQFX
QLGa EDGUBiGQOKa ODCFG fKENGa G IKEEDHIJGK
OK fGFKE OD TKF�DQIBGc
d TEK�DFK OK EDGFKE DUDFE�KQBIK GFDQOD GC DCTDIB�IGHIJKDC OD KTDEGHIJGK DN EDSBND D QG BSQBHIJGK

OG U�GNTGOG OD ^GTKE OD C XKOBK OD GUFG TEDCCJGKa KMCDE^GQOKYCD FGNMXDNa G FDQCJGK OK MGEEGNDQFK
IKQFX
QLKa G FDQCJGK OD DQFEGOG D D^BFGQOKYCD GC fGBRGC OD EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIGc 
 CBNLUGHIJGK OK
EDGFKE DUDFE�KQBIK TDENBFBL G^GUBGE G NKODUGSDN OK IKQ^DECKE IKNTUDFK 
BQ^DECKE Y MKKCF V_W�
D GC DCTDIB�IGHIJKDC OK TEK�DFKc dC EDCLUFGOKC KMFBOKC fKEGN MGCFGQFD CGFBCfGF XKEBKC GUIGQHIGQOK
GUFK fGFKE OD TKF�DQIBGa G OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG FKFGU DN FKEQK OD ��aj' �a GUFG D�IB�DQIBGa
IKNLFGHIJGK TKE FDQCJGK QLUG D fGFKE OD TKF�DQIBG LQBF XGEBK QG U�GNTGOGc
d EDGFKE DUDFE�KQBIK BNTUDNDQFGOK GTEDCDQFKL GUFK fGFKE OD TKF�DQIBGa OBCFKEHIJGK \GEN�KQBIG
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FKFGU DN FKEQK OD �#ajj � D IKN ^GUKEDC TGEG GC IKNTKQDQFDC \GEN�KQBIGC ODQFEK OGC UBNBY
FGHIJKDC DCFGMDUDIBOGC TKE QKENG 
"[VY'�lllY&Yj� D G KTDEGHIJGK UB^ED OG EDCCKQ�GQIBG GI XLCFBIGc

 IKEEDQFD D G FDQCJGK QG U�GNTGOG fKENGN NGQFBOGC TE XKRBNGC OKC ^GUKEDC QKNBQGBC TGEG G
FDQCJGK OK MGEEGNDQFK IKQFX
QLK IGUILUGOGc 
 FDQCJGK OD BSQBHIJGK DN IKNTGEGHIJGK IKN K EDGFKE
IKQ^DQIBKQGU BQOLFB^K fKB NDQKEa BCFK XDa NLOGQOK OD jal �� TGEG �a$ ��c hKL^D LNG EDOLHIJGK
IKQCBODE XG^DU OGC TDEOGC OD^BOK TEBQIBTGUNDQFD PG IKNLFGHIJGK TKE FDQCJGK OKC BQFDEELTFKEDC D
FGNMXDN QK FDNTK OD DQFEGOG DN EDSBNDa bLD TGCCKL OD �# NBQLFKC TGEG ) G k NBQLFKCc

�
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VKNK CLSDCFJGK OD FEGMGU\KC fLFLEKC TKODNKC IBFGEe
� IKQFEKUD OG FDQCJGK QK MGEEGNDQFK IKQFX
QLKa FDQOK IKNK KM�DFB^K NGQFDE G TKF�DQIBG
IKQCFGQFD QG U�GNTGOG�

� G BNTUDNDQFGHIJGK OD OBNNDEa TDENBFBQOK G OBNBQLBHIJGK OG BQFDQCBOGOD ULNBQKCG D IKQCDY
bLDQFDNDQFD G DIKQKNBG OD DQDESBG DU XDFEBIG�

� G LFBUBiGHIJGK OD IBEILBFK BQFDSEGOK OD IKQFEKUD OBSBFGU GFEBMLBQOKYU\D FKOGC GC fLQHIJKDC
OD IKQFEKUDa IKNGQOK D TEKFDHIJGK PGC fGU\GC D G LFBUBiGHIJGK OD IBEILBFKC bLD DNTEDSGN G
FDIQKUKSBG ����

� ^DEB�IGHIJGK OK GLNDQFK OG D�IB�DQIBG ULNBQKCG DN ^GUKEDC bLGQFBFGFB^KC DN fLQHIJGK OG
TKF�DQIBG DU XDFEBIG fKEQDIBOG GK IKQ�LQFK EDGFKE DUDFE�KQBIK Y U�GNTGOG hW� DN GUFGC fEDY
bL�DQIBGC�

� ^DEB�IGHIJGK OK EDGFKE DUDFE�KQBIK fEDQFD PGC U�GNTGOGC OD KLFEKC fGMEBIGQFDC�
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�G _BSLEG gcj FDNKC K OBGSEGNG OK IBEILBFK BQFDSEGOK ]VV&)k$ EDCTKQC XG^DU TDUK GIBKQGY
NDQFK OKC BQFDEELTFKEDC OK IKQ^DECKEc [CFD IBEILBFK FDN CLG fEDbL�DQIBG OD I\G^DGNDQFK fGIBUY
NDQFD IKQ�SLEGOGa IKQDIFGQOKYCD ^GUKEDC DCIKU\BOKC OD EDCBCF�DQIBGC DQFED K TBQK jl D K FDEEG

Z�A�c dC ODNGBC IKNTKQDQFDC OK OBGSEGNG F�DN CDLC ^GUKEDC DCIKU\BOKC OD fKENG G TEKTKEY
IBKQGE K IKEEDFK fLQIBKQGNDQFK OK IBEILBFKc

 _BSLEG gc&NKCFEG K OBGSEGNG OK IBEILBFK LFBUBiGOK QG BSQBHIJGK OG U�GNTGOG KQOD NLOGNKC

G fEDbL�DQIBG OD I\G^DGNDQFKc �G BSQBHIJGKa K ^GUKE XD ODFDENBQGOK TDUK EDCBCFKE ��� D DN EDSBND
TDUKC EDCBCFKEDC ��� � ��� c [CCD IBEILBFK XD IKQDIFGOK GK TBIK jl OK ]VV&k)$a EDCTKQC XG^DU
TDUG ODFDENBQGHIJGK OG fEDbL�DQIBG OKC TLUCKC SDEGOKCc d FDNTK OLEGQFD K bLGU XD GTUBIGOK KC
TLUCKC OD fEDbL�DQIBGC TGEG G BSQBHIJGK XD OGOK TDUK IGTGIBFKE �� D K EDCBCFKE �� c dC ^GUKEDC OKC
IKNTKQDQFDC OGC _BSLEGC gcj D gc& CJGK NKCFEGOKC QG �GMDUG gc�c
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