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RESUMO

O trabalho foi realizado a partir de estudos prospectivos ¢ propositivos, que se constituiram de pesquisas
documental de viabilidade economica e operacional da avicultura brasileira, visitas estratégicas e. princi-
palmente em levantamentos e diagnosticos, auferidos no dmbito do * Projeto Plataforma da Avicultura”,
coordenado e executado pela parceria UBA (Unido Brasileira de Avicultura) / FACTA (Fundacdo
APINCO de Ciéncia e Tecnologia Avicolas) / PADCT (Programas de Apoio ao Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnologico) / CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico). nos anos
de 1999 e 2000, que sinalizaram quanto a necessidade de dotar a Avicultura Brasileira de um forte siste-
ma de gestdo tecnoldgica integrada. Todas as andlises efetuadas nesta pesquisa. possibilitaram a constru-
¢io de um conjunto de propostas. consideradas estratégicas para a criagio e a implantacio de um progra-
ma de qualidade. solido. duradouro e eficiente. A metodologia aplicada, contemplou os procedimentos
vighilizados para a obtengdo dos contatos, subsidios, reunides ¢ material para pesquisa. 08 quais propicia-
ram o estabelecimento da base necessdria a identificacdo dos direcionamentos estratégicos, condicionan-
tes para a criagio de um programa. O Programa proposto tem trés vertentes, a saber: Estrutura de Dia-
gnostico em Rede. via PNSA (Programa Nacional de Sanidade Avicola); A Certificagdo de Produtos
Avicolas e a Sustentagio, por meio de um Fundo Proprio. Estas (rés vertentes, convergem para um tnico
sistema de gestdo. altamente cooperativo e articulado. Finalmente, as analises criticas deixaram claro que.
a despeito de contar o complexo agro-industrial avicola (segmentos ¢ setores), com todas as competén-
cias necessdrias, os aparatos fisicos ¢ estruturas, a possibilidade de surgimento ¢ consolidagdo de um
unico programa integrado, ¢ reduzida. Contudo, as anilises e conclusdes também evidenciaram que. tendo
em vista atual conjuntura globalizada, as pressdes internas e, particularmente as externas, podem levar a
implantagiio do mesmo. ou entdo fazer com que ele sirva de base para a adogfo de agdes integradas. no
ambito da qualidade de produtos e processos.

PALAVRAS-CHAVE: Avicultura. Sanidade em avicultura industrial. Politicas sanitarias. Esiratégias
integradas para qualidade em aves.

ABSTRACT

This study was based on a literature review on prospective and propositive studies related to poultry
health and quality management, and also in a complete set of informations, obtained during the execution
of a particular aviculture platform project, on 1999 and 2000, coordinated by UBA (Brazilian Union of
Aviculture)/ FACTA (Poultry Science and Technology Foundation). PADCT (Brazilian Program on Sci-
ence and Technology Development)/ CNPq (Brazilian Council on Science and Technology). which had
demonstrated the necessity of a strong integrated technological management program on this industrial
complex. Supported by data from all those activities. it was possible to build a set of strategic proposi-
tions related to a quality innovative program. to be adopied by Brazilian Pouliry Industry and Public
Services. An inductive methodological process was used in order to diagnose the principal obstacles and
priorities on Brazilian Poultry Industry. according to representatives from all segments of this agri-chain.
aiming to advance in cooperation and in integration towards the proposed program. There are three main
objectives in this program. as follows: Integrated Network of Diagnostic Laboratories. coordinated by the
Agriculture Ministry. through PNSA (National Program of Avian Health); Accredited System of Product
Certification and a Specific Funding System. All the three objectives should be integrated by an exclu-
sive managing system, aiming to provide the necessary consistency to the program. Chances of the succesful
implantation of the proposed program are scarce, besides the existence of all necessary components, such as
human resources, laboratories and physical facilities, and the many linked associations. However, due to the
process of globalization, which has introduced a mandatory system of standard procedures. the Brazilian Poul-
try Industry will be obliged to adopt. sooner or later, a similar program like this one here proposed.

KEYWORDS: Poultry. Health in Poultry. Health Policy. Integrated Strategies for Quality in Poultry.
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1. INTRODUCAO

A avicultura brasileira, assim como ocorre com
outras agrocadeias, tem pela frente inimeros desa-
fios, sendo necessdrio, para a superacio desses,
construir uma nova dinimica de cooperagiio, en-
volvendo toda a inteligéneia disponivel no Pais. A
despeito do impacto econémico positivo do setor,
convive 0 mesmo com problemas tecnolégicos,
alguns até crénicos (por exemplo: sanidade),
mesmo dispondo de meios para equaciona-los e
elimina-los. Ao mesmo tempo, surgem, continu-
amente, novas situagdes que demandam solugdes
rapidas, encontrando-se o complexo agroindus-
trial avicola, em parte, desarticulado sob o ponto
de vista organizacional, para manter € mesmo am-
pliar a atual competitividade.

Algumas dessas situagdes merecem destaque como
visto a seguir;

e A INCORPORACAO DE TECNOLOGIAS,
TANTO INTERNAS QUANDO EXTER-
NAS, VEM SENDO FEITA SEM ADE-
QUADAS ADAPTACOES, PRINCIPAL-
MENTE QUANTO AO APOIO A C&T
(Ciéncia e Tecnologia), EXCETO NAS
GRANDES EMPRESAS;

e A COOPERACAO ENTRE INSTITUI-
COES DE PESQUISA E A INDUSTRIA
FICOU EM SEGUNDO PLANO, EN-
QUANTO QUE OS PRODUTORES BUS-
CAM POR RESPOSTAS IMEDIATAS,
DIFICULTANDO AS PARCERIAS;

e AS BARREIRAS SANITARIAS, DENTRE
OUTRAS, SERAO CADA VEZ MAIS
UTILIZADAS, ESTANDO O PAIS DES-
PREPARADO PARA ULTRAPASSA-LAS.
ASSIM SENDO, OS CUIDADOS COM A
CONFORMIDADE DOS PRODUTOS,
ASSUME DESTAQUE NOS MERCADOS
CONSUMIDORES ALTAMENTE EXI-
GENTES E CONSCIENTES:

e HA EVIDENTE NECESSIDADE DE EFE-
TIVACAO DE PROCESSOS DE COOPE-
RACAO INTER-INSTITUCIONAL, O
QUE PASSA PELA REESTRUTURACAO
DA UBA (UNIAO BRASILEIRA DE AVI-
CULTURA) E DE OUTRAS INSTITUI-
COES REPRESENTATIVAS DO SETOR,

EM ETS (ENTIDADES TECNOLOGICAS
SETORIAIS), TORNANDO-A APTA A
ASSUMIR O PAPEL DE GESTORA DAS
ACOES DE INOVACAO E MODERNI-
ZACAO DO SETOR.

Este tltimo item, esta relacionado com a rigidez
das instituigdes e a organizacdo de seus merca-
dos, os quais minam o potencial dessas, para
novos padrdes de desenvolvimento sustentado.
Em adigfio, evidencia-se que, cada vez mais, a
competi¢io desloca-se do nivel das empresas
para o nivel dos sistemas, caracterizando, por-
tanto, a importancia estratégica de se organizar e
normalizar as operagdes internas especificas de
cada cadeia.

Os sistemas agro-industriais como um todo, ndo
fogem a esta regra. Inimeros trabalhos tém sido
conduzidos em todo o mundo para analisar os prin-
cipais problemas e entraves e alavancar as alterna-
tivas estratégicas de inovago e gestio, passiveis de
incrementar a competitividade dos sistemas agro-
industriais especificos. Tais constatages, confir-
mam a real necessidade de se estabelecer quais sdo
os principais fatores, no seio do setor agro-
industrial, que afetam a competitividade. O conhe-
cimento desses fatores e da capacidade de produgio
das empresas, torna-se elemento essencial para a
defini¢do das estratégias de longo e de curto prazos,
culminando com um desempenho satisfatério das
cadeias produtivas.

Neste sentido, diversas agdes vém criando corpo
e adesdo, principalmente devido a necessidade da
busca de alternativas modernas e eficazes, poten-
cializando a competitividade de agrocadeias
nacionais, frente as politicas protecionistas (sub-
sidios, barreiras sanitarias, politica fiscal, dentre
outras), utilizadas pelos paises desenvolvidos,
com o proposito de proteger seus produtores,
mesmo carecendo estes de produtividade. Dentre
tais estratégias, considerando o complexo agro-
industrial avicola, destaca-se a de reformulagdo
da UBA, buscando modernizar e ampliar suas
aptiddes, assim como, inserir novos procedi-
mentos e metodologias de gestdo ao seu operaci-
onal. Uma vez readequada, a entidade estara apta
a assumir a fun¢io de catalizadora dos processos
de transformagdo, coordenando e conduzindo as
acgoes iniciais.

A titulo de informagdo deve-se esclarecer que a
UBA ¢ a federagio que congrega todas as demais




instituicoes privadas que representam a avicultu-
ra brasileira. A sua missdo ¢ cuidar da criagio,
implantagdo e manutencdo de politicas para o
setor. representando-o como um todo. De acordo
com os scus cstatutos, todas as instituicoes se
fazem representar nos seus Conselhos, embora
ainda falte a ela wm melhor sistema de gestdo
interna.

Contudo. os esforgos para transformar a UBA em
ETS. consequentemente capacitando-a para gerar
as inovagdes requeridas. embora validos e com-
petentes, somente se materializario, quando
esferas superiores do MAPA, de outros Ministé-
rios, da Embrapa e das grandes empresas, encam-
parem tal transformacio. o que ainda ndo foi feito.
Enquanto tal niio se der. continuario a existir, de um
lado um programa bem intencionado e completo em
termos tecnolégicos, mas que ndo se viabiliza na sua
totalidade (PNSA) e. de outro lado, acdes isola-
das que. mesmo sendo inteligentes. nio represen-
tam a avicultura brasileira como um todo. Este
quadro. completa-se com algumas tendéncias,
todas de grande impacto. exigindo. portanto. a cons-
trugdo de sistemas operacionais harmonizados e
coordenados, gerando. de forma agil e precisa. agdes
eficazes para remové-las. O presente trabalho objeti-
vou traduzir todo este cendrio, em um Unico progra-
ma de qualidade, mtegrado e cooperativo, o qual
deve ser sustentado por uma logica participativa ¢
um fundo especifico.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Competitividade no  Setor Agro-
industrial do Pais

Uma caracteristica fundamental da competitivi-
dade da industria a brasileira. € que esta foi
constituida baseada no seu mercado interno.
muito embora. hajam diferencas significativas
nos niveis de renda da populagdo, e portanto, no
consumo dos bens industriais. Com a abertura da
economia nacional e a globaliza¢do. provocou-se
acirrada disputa nesse mercado interno. alta-
mente influenciado por pressdes externas (Bata-
lha, 1997 e Fearne. 1998). Apesar das dificulda-
des no processo de abertura, alguns setores re-
velaram-se com capacidade competitiva, tanto
envolvendo exportagdes vinculadas a “commo-
dities” (complexo grios), quanio setores higados
as agroindustrias (complexo aves, suinos ¢ suco
de laranja) (Farina & Zylbersztajn., 1994, Haves
& Wheelwright, 1995: Waack & Terreran. 1998:
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Farina. 1999). Para Coutinho & Ferraz (1994), os
setores agroindustriais brasileiros. que se¢ encai-
xam entre aqueles com deficiéncias competitivas,
estdo: laticinios, fertilizantes, iéxieis, calcados de
couro. entre outros, 0s quais possuem a caracte-
ristica de estarem voltados basicamente para o
mercado interno, o que indica certo grau de ins-
tabilidade.

Por sua vez, Farina & Zylbersztajn (1994), men-
cionaram que a capacidade de organizacio de
estruturas hierarquicas eficientes, associadas a
criagio de instituicdes de apoio ao seu funcio-
namento, sdo aspectos bdsicos indutores da
competitividade inerente. Neste sentido. Waack
& Terreran (1998). reconheceram que a formula-
cio de estratégias competitivas de um sistema
agro-industrial depende do ambiente institucio-
nal, onde se concentram as politicas macroeco-
ndmicas, tarifdrias, tributarias, comerciais ¢ seto-
riais, adotadas pelos governos. Consequente-
mente, essa formulacdo ¢ afetada pelas varidveis
organizacionais, representadas pelas organiza-
¢les corporativistas. os sindicatos. os institutos
de pesquisa. entre outros, caracterizando, enfim.
uma verdadeira visdo sistémica {Viota, 2001).

Em sintese, a visdo sistémica de determinado
complexo agro-industrial especifico. permite aos
segmentos, terem as suas preocupagdes centradas
também no consumidor final e ndo s6 nos seus
clientes diretos, cama € o exempla do segmenta
da produgio. Este por sua vez. passa a ter a ne-
cessidade de garantir a qualidade ao seu produto,
requerendo que esta seja repassada até o final da
cadeia (Porter, 1990, 1991)

Neste contexto, o agronegocio avicola, a despeito
das inimeras vantagens em termos de ambiente
organizacional e de competitividade, apresenta
problemas similares aos de outras cadeias, prin-
cipalmente no que se referc a garantias de quali-
dade. A equalizacio dos procedimentos. dentro
deste sistema produtivo, com vistas a qualidade
de acdes e resultados, deve ser buscada em todas
as etapas do processo operacional, abrangendo
desde os insumos basicos, at¢ a industrializagio e
a comercializago dos produtos ¢ derivados fi-
nais. Para tal. torna-se necessario uma maior
integragio no ambiente organizacional, entre
atores ¢ cntidades avicolas., regidos por uma
lideranca que funcione como elo de ligagio entre
0 governo ¢ o setor privado (Pinheiro, 1999;
Gongalves, 1999).




2.2 Inovacdes Tecnolégicas e Gestiio

Com o aumento da concorréncia e a abertura
econdémica, as empresas passaram a disputar
globalmente, fazendo com que inovagdes em
processos e produtos tornassem-se fatores chaves
de sucesso (Perez, 1983 e Batalha & Silva,
1999). Tais inovagdes, devem ser caracterizadas
ndo s6 por um novo modelo, mas também por
estarem voltadas a estabelecer custos mais aces-
siveis e qualidade superior a produtos ji exis-
tentes. Esta andlise dd-se sob forma de conjunto,
sendo um processo de métodos primordiais den-
tro do quadro de geréncia no sistema, constituin-
do globalmente, o que ¢ denominado por gestiio
(Boehlje et al., 1995; Neves, 1996 e Brandio &
Guimarges, 1999).

Tal questdo faz reportar ao fato de que, por defi-
nigdo, as inovagdes tecnoldgicas referem-se a
produtos, processos e servigos, o que, de certa
forma ¢ limitante, ao no contemplar claramente
a gestdo de parcerias e de cooperagio, bem como
o capital intelectual (Pinheiro et al.,, 1998). Isto
condiciona o setor produtivo, nos seus diversos
segmentos, de forma linear. Poucos empreende-
dores, e mesmo pesquisadores, tém ciéncia de
tudo isso, continuando a “comprar” tecnologias
externas, supondo estar sempre inovando. Ao
ignorar o imenso potencial interno de geragio de
tecnologias, perde-se a esséncia das inovagdes
originais, estas sim, capazes de gerar diferengas
competitivas (Pinheiro et al., 1998 e Viotti,
2001).

Segundo os autores supracitados, a partir de
uma medida até certo ponto muito simples
(priorizar a competéncia interna), ha como
criar inovagdes de alto interesse econdmico,
capazes de ampliar a competitividade, as quais
nem sempre sdo traduzidas pelas altimas con-
quistas cientificas. Estamos, por conseguinte,
tratando de um processo altamente criativo,
voltado para a otimizagio de tecnologias ja
disponiveis e pouco utilizadas ou conhecidas.
Em tudo isso, o que de mais inovador se per-
cebe, € o uso do imenso poder criativo da soci-
edade brasileira, ndo tdo intensamente utiliza-
do no segmento gerador de conhecimentos
(Barros & Lehfeld, 1997). Este ainda mantém
apreciavel visdo cientifica ortodoxa ou linear,
presa a formalismos e a influéncias internacio-
nais, as quais contribuem para reforgar o con-
ceito de que o inovador tem que ser sofisticado
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ou de alta tecnologia (Pinheiro et al., 2001).

Na caracterizagio das inovagdes, aqui definidas
como sendo capazes de dar novo suporte ao
agronegoécio brasileiro, deve-se mencionar que a
nossa cultura de integracdo e de cooperagio,
reflete tracos da personalidade brasileira, algu-
mas vezes individualista, outras vezes voltada
para a busca de solugdes imediatas via importa-
¢do de tecnologias, geralmente pouco valorizado-
ra do trabalho constante (Pinheiro et al., 1998).
Como ja enunciado, tais caracteristicas sdo re-
passadas a diregdio dos 6rgdos publicos e as em-
presas brasileiras, limitando o melhor aproveita-
mento do capital humano disponivel. Portanto,
segundo Farina & Zylbersztajn (1994), investir
em integragdo e em cooperagdo, pressupde am-
plificar o espirito de trabalho em equipe, enfati-
zando que as partes, em muito se beneficiardo
com as agdes em bloco, o que, nas nossas condi-
coes, figura-se como inovagio.

De forma concreta, ao propor solugdes para re-
mover um problema tecnologico especifico,
contando com a participagdo de representantes de
cada segmento de uma dada agrocadeia ou sis-
tema, consegue-se, por extensdo, ampliar tam-
bém a adesdo dos orgdos publicos e das empresas
em geral. Contudo, o modo de executa-lo, encer-
ra inovagdes, mesmo que se revista de todo um
conjunto de passos altamente simples e ldgicos,
como proposto por Pinheiro et al. (1998).

Avangando conceitualmente, é comum apresen-
tar-se a pesquisa como uma atividade isolada,
inserida num ambiente externo (ambiente orga-
nizacional), incerto e desconhecido, em especial
quanto ao retorno econdémico que se espera,
cujos resultados sdo imprevisiveis (modelo linear
de Inovagdo Tecnoldgica, segundo Viotti (2001).
Considerando que os investimentos em P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento), sdo voltados para
uma estratégia de negdcio, necessita-se incorpo-
rar as transagdes realizadas com fornecedores e
clientes dentro de determinada cadeia, introdu-
zindo o processo de inovagdo tecnologica para
atender as demandas das empresas, tanto de
necessidades, quanto de ofertas tecnologicas
(Neves, 1996 e Viotti, 1998).

2.3 A Cooperacio Interinstitucional

Neste quesito, muitos passos sdo requeridos,
incluindo-se entre eles, a integragio entre insti-
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tuigdes. prevendo a racionalizacdo dos instru-
mentos apropriados. o que se constitui num dos
maiores desafios atuais dos sistemas agro-
industriais. Neste contexto. existe desvio consi-
deravel. representado pela falta de comunicagio
e de interagdo. contribuindo para o ndo conheci-
mento da diversidade imdusinial e de suas neces-
sidades, (Brandio & Medeiros. 1998). Mesmo
exibindo certo grau de integragdo e de coopera-
¢do. também a avicultura deve ser trabalhada.
objetivando consolidar esforcos voltados para
criar nova filosofia empresarial. na qual a inte-
gragdo e a cooperagio imponham-se 4 atuagio
isolada e predatoria. Em esséncia, cabe verificar a
materializaciio dos conceitos recém enunciados em
forma de agdes visiveis nos produtos finais. en-
fim, garantias de qualidade. certificacio etc.
(Pinheiro. 1999).

No plano das politicas publicas, de acordo com
Medeiros et al. (1998). a integragdo ¢ a racionali-
zagdo dos instrumentos de fomento. por exem-
plo. dependem fundamentalmente e em primeiro
lugar, da cooperagdo intrainstitucional. Hoje,
percebe-se o surgimento de crescente participa-
G0 dos mais diversos setores, criando e desenvol-
vendo estratégias ¢ agdes interinstitucionais.

Visando contribuir ainda mais para a melhoria do
ambiente organizacional da avicultura, em ter-
mos de integragdo interinstitucional, o CNPq,
além de consolidar apoios ja tradicionais na
formacdo de RH. tem também feito indugoes no
sentido de priorizar a avaliagdo de conformidade
como principal eclemento aglutinador de acgdes
estratégicas conjuntas. Para tanto. procura atrair
os atores ligados ao SBC. ao INMETRO ¢ a
ABNT. consequentemente envolvendo ISO.
APPCC. GMP ¢ outros sistemas. Em comple-
mentacdo, ter-se-d que intensificar a cooperagdo
com 0 MAPA. principalmente quanto ao PNSA.
contribuindo para harmonizar procedimentos ¢
consolidar as agOes especificas deste ultimo
programa (Salle et al.. 1998: Pinheiro. 2000).

A metodologia wilizada na promogio da coopera-
¢do interinstitucional refere-se. principalmente, as
acdes desenvolvidas pelo setor piblico e pelo cha-
mado ambiente organizacional. que compde 0S
sistemas agro-industriais. aqui especificamente
representado pelas diversas associagdes e organiza-
gdes ligadas aos elos da agrocadeia avicola. Todo
o contexto. faz parte de um processo, visando maior
desenvolvimento e ganho de competitividade, com
relagdo as cadeias produtivas nacionais (Pinheiro
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et al.. 1998 e Medeiros et al.. 1998).

Convém analisar também. algo a respeito do
segmento condutor de pesquisas cientificas ¢
tecnologicas. o setor académico. além do conti-
gente de pesquisadores de centros de pesquisas
{principalmenie a Embrapa ¢ as suas congéneres
estaduais). Para Pinheiro & Gama (1999). com
poucas excegdes. o segmento académico deve
ainda estabelecer a ponte essencial entre ciéncia
e a agrotecnologia. nio perdendo portanto. apre-
ciavel tempo com outras prioridades que ndo
traduzem as necessidades nacionais. Além dissa.
a incorporagdo da tecnologia externa, muitas
vezes ¢ realizada sem uma experimentagdo mais
cuidadosa para conhecer sua adaptabilidade as
necessidades internas, o que se reflete na ausén-
cia de um espirito do desenvolvimento cientifi-
co ¢ tecnolégico nas empresas nacionais. Tudo
isto condicionou, para um scgundo plano, os
projetos de cooperacdo entre as instituigdes de
ensino e pesquisa e as empresas avicolas, com
flagrantes prejuizos para o desenvolvimento
setorial.

Em vista disso. a necessidade de incremento a
competitividade das industrias nacionais, via
cooperagdo, fez com que o Estado buscasse um
reordenamento. por meio dos seus programas de
C&T. com acdes voltadas para as mudangas
tecnologicas de entidades congregadoras. de
empresas atuantes. em setores industriais especifi-
cos (Branddo & Medeiros. 1998). Tudo isto, basea-
do em programas de gestdo da qualidade, normali-
zagdo, formagdo e treinamento de recursos huma-
nos. além da busca de outras inovagdes tecnologi-
cas. Para tanto, o governo concentrou esforgos para
estimular a organizagio de ETSs. que deverdo
funcionar como catalisadoras, disseminadoras e
gerenciadoras da producio do conhecimento. indis-
pensavel para o salto em direcdo 4 competitividade.
Os principios para a caracterizacdo destas entidades
estdo voltados para os pontos descritos a seguir
(Programa ETS, 1998):

A VISAO DA DESCENTRALIZACAO DO
PROCESSO DE GERACAO TECNOLOGICA.
OBJETIVANDO A BUSCA DE RESULTADOS
MAIS RAPIDOS. MENOS ONEROSOS E EM
MAIOR SINTONIA COM O SETOR INDUS-
TRIAL EM QUESTAO:;

A ABRANGENCIA SETORIAL QUE, VIABI-
LIZANDO A DESCENTRALIZACAO, CON-




TEM VANTAGENS QUANTO A MAIOR
CAPACIDADE DE AJUSTE AOS PADROES
TECNOLOGICOS E DE CONCORRENCIA,
PECULIARES A CADA SETOR, ALEM DE
CRIAR FACILIDADES PARA A ARTICULA-
CAO ENTRE EMPRESAS, INSTITUTOS E
UNIVERSIDADES:

A NECESSIDADE DE MAIOR ENVOLVI-
MENTO DO SETOR PRIVADO, COM A GE-
RACAO DO CONHECIMENTO TECNOLO-
GICO. ESTE SETOR TEM TIDO PARTICIPA-
CAO CRESCENTE, EMBORA, AINDA NAO
O SUFICIENTE PARA ATENDER AS EXI-
GENCIAS QUE A DIMENSAO DE NOSSA
INDUSTRIA DEMANDA.

Ao considerar toda a agrocadeia avicola, consta-
ta-se que ha cooperagiio dentro e entre segmen-
tos, gragas ao sistema integrado adotado. Tam-
bém ocorre o mesmo entre instituigdes, sejam
elas publicas ou privadas, podendo ser citado,
como agente integrador, o PNSA do MAPA.
Mais recentemente, tal integragdo vem sendo
aperfeicoada, gragas aos esforgos de inlimeras
liderangas do setor, o que € traduzido hoje pelas
acdes da UBA, FACTA, APINCO e ABEF em
todo o territério nacional. Deve-se mencionar
ainda a atuagdo da Embrapa — CNPSA, conside-
rada a referéncia tecnologica natural (Pinheiro,
1999). Adiciona-se que a FACTA cuida das
agOes de difusio de tecnologias e da organizagio
de eventos, enquanto que a ABEF promove as
exportagdes e as respectivas negociagdes, fazen-
do ambas parte da UBA.

Esta situagfio privilegiada, proporciona a avicul-
tura brasileira, boas perspectivas para a adogfio
de inovador programa de qualidade, no qual a
avaliagdo de conformidade, seguida das devidas
certificagOes, deverdo ser as metas principais.

2.4 O Status Economico da Avicultura Bra-
sileira (Segundo a Associaciio Brasileira
de Exportadores de Frango - ABEF,
1999; 2000 e Uniao Brasileira de Avicul-
tura - UBA, 1999; 2000)

e A AVICULTURA BRASILEIRA MOVI-
MENTA ANUALMENTE, EM TORNO DE
US$12 BILHOES, EMPREGA 2 MILHOES
DE PESSOAS, DIRETA E INDIRETA-
MENTE, E REPRESENTA + 6% DO PIB
AGROPECUARIO E + 1.5 % DO PIB

BRASILEIRO.

e ENTRE 1990 E 1999, A PRODUCAO
MUNDIAL DE CARNE DE FRANGO AU-
MENTOU EM 45.4%, ENQUANTO QUE,
NO MERCADO INTERNO, O AUMENTO
FOI DE 90,7%, REPRESENTADO EM 1999
POR 4,8 MILHOES DE TONELADAS.
HOJE, O BRASIL FIGURA ENTRE OS
TRES MAIORES PRODUTORES MUNDI-
AIS, OCUPANDO O SEGUNDO LUGAR
QUANTO A CRESCIMENTO.

e A PRODUCAO NACIONAL DE CARNE
DE FRANGO NO ANO DE 1999 REGIS-
TROU O TERCEIRO MAIOR CRESCI-
MENTO RELATIVO DA DECADA
(13,36%). ESTE CRESCIMENTO, NO ANO
DE 2000, FOI UM POUCO MENOR
(8,16%), DEVENDO SER AINDA MAIS
REDUZIDO EM 2002 (4,75%), (UBA, 2000).

s« JA EM 2001, FORAM PRODUZIDOS 6.4
MILHOES DE TONELADAS E, EM SE
TRATANDO DE EXPORTACAO, ATIN-
GIU-SE VALORES DA ORDEM DE 1.2
MILHOES DE TONELADAS, COM DIVI-
SAS DE USS$ 1.3 BILHOES.

e A DISTRIBUICAO INTERNA DA PRO-
DUCAO E ESCLARECEDORA, QUAN-
TO A EVOLUCAO DO SEGMENTO:

Tabela 1 - Distribuigdo interna por regido, da
produgdo avicola nacional

Regido Yo 1990-2000

Crescimento (%)

Sul 50.8 116,0
Sudeste 29.7 90,7
Nordeste 10.1 94
Centro- Oeste 6.8 227.0
Norte 2.6 =20

Meédia Nacional = 90,7%

A avicultura brasileira representa a primeira
cadeia a aplicar em larga escala o sistema de
integragdio vertical, por meios de contratos, re-
fletindo, por conseqiiéncia, o menor custo de
produgdo do mundo, traduzido por baixos pregos
e melhor qualidade. A tendéncia atual ¢ a de que




as grandes empresas deixardo de atuar no processo
de produgdo. ampliando sua participagio. nos
processos de gestdo, P&D e “marketing ©. Em
resumo. trabalhardo cada vez mais com pequenos
produtores integrados. os quais devem utilizar as
tecnologias desenvolvidas por essas grandes em-
presas.

e QUANTO AO CONSUMO. A CARNE DE
FRANGO E A QUE TEVE MAIOR
CRESCIMENTO EM VENDAS DE 1990 A
2000. A SABER:

GLOBAL - 41.1% (27 MILHOES PARA
38.1 MILHOES DE TONELADAS).

NACIONAL - 90.0% (2,05 MILHOES
PARA 3.9 MILHOES DE TONELADAS).

Neste contexto. destacam-se os EUA (Estados
Unidos da América). como os maiores produto-
res de came de frango e Hong-Kong no conceito
consumo per capita. Brasil e Argentina apresen-
taram crescimentos de consumo per capita desta-
cado. gracas a melhoria da situagio econdmica,
no referido periodo.

e NO QUE SE REFERE A EXPORTACOES
A TABELA 2 REGISTRAM-SE (DE 1990
A 2000) -

Tabela 2 - Exportagdes de came de frango a nivel mundial e nacional

Valores (US$ BI) Crescimento (%) Destaque

1990 2000
Mundiais 3.70 8.60 132 14° Complexo exportador mundial
Brasil 0,35 0.74 111 7° Complexo exportador nacional

ABEF, 2000.

Embora seja o sétimo complexo exportador naci-
onal, a avicultura brasileira figura como o 2°
maior exportador, o que. no entanto, corresponde
a apenas 28.8% do que exporia o 1° colocado. 0s
EUA. Além disso, o Pais perdeu parte da fatia
que ocupava no mercado mundial. caindo de
12,7% para 10,7%.

e O PRINCIPAL IMPORTADOR DE PRO-
DUTOS BRASILEIROS E A ARABIA
SAUDITA. COM APROXIMADAMENTE
(28%). SEGUIDO DO JAPAO (13%).
HONG-KONG (12%) E A EUROPA (9%).
EM VALORES REFERENTES A ULTIMA
DECADA.

¢ NAO SAO ESPERADOS GRANDES AU-
MENTOS NO CONSUMO INTERNACI-
ONAL. O QUE SINALIZA PARA QUEDA
DE PRECOS:

e A ELIMINACAO DE BARREIRAS AIN-
DA E DUVIDOSA. PERMANECENDOQ A
UNIAO EUROPEIA COM TAXACOES
DA ORDEM DE 70%. ENQUANTO OS
EUA CONCEDEM BONIFICACOES AL-
TISSIMAS (ATE 50% DE DESCONTO
NOS PRECOS).

2.5 Tendéncias da Avicultura

O crescimento de todo o complexo agro-

industrial avicola. observado em 1999 (26%).
decorreu em parte, como recomposicdo da queda
observada em 1998, em funcdo da crise econd-
mica global. tendo pesado em muilo. a conquista
de novos mercados ¢ a desvalorizagio do Real.
Mesmo assim. houve diferenca de 2% entre o
projetado e o observado, em termos de receita de
exportagdo. embora o volume embarcado fosse
maior (ABEF. 2000). Ja em 2001, constatou-se a
elevagio de 34.7% nas exportagdes, compreen-
didas entre os meses de janeiro a novembro. em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
No total, foram embarcadas 1,13 milhdo de to-
neladas. valor este 12% superior. a totalidade de
vendas de todo o ano de 2000 (Tendéncias ....
2002). Vale ressaltar que. como ja citado no
paragrafo anterior. este aumento da demanda
pela came de frango brasileira, decorren muito
mais. por motivos macroecondmicos. como por
exemplo. a desvalorizagdo do Real frente ao
Dolar (RS 1,70 para R$ 2.40). do que de acdes
especificas do setor, em busca de novos merca-
dos. Empresas avicolas de menor porte. sem
mercado cativo e sem tradicdo em exportar. tam-
bém aproveitaram-se da oportunidade circuns-
tancial, permanecendo entretanto, a duvida cru-
cial em relagdo as expectativas dessas empresas ¢
a persisténcia do quadro atual.

Soma-se ao exposto, outras vulnerabilidades na
area de qualidade do produto brasileiro. As sani-




tarias sio sobejamente conhecidas, com destaque
para a Salmonelose, Micoplasmose e doenga de
Newcastle, que sinalizam para deficiente manejo
tecnoldgico (Salle, et al. 1998). Recentemente,
explodiu a crise da inje¢do de proteina isolada da
soja e conseqiiente retengdo de agua, algumas
vezes negativamente explorada por certos abate-
douros. Enfim, embora o Pais disponha de tec-
nologias apropriadas, ndo conta com efetivo
sistema de controle de qualidade e de diagnostico
laboratorial. H4, portanto, deficiéncias na gestdo
do PNSA, as quais devem ser sanadas com ur-
géncia.

Recentemente, a ABEF (2000) concluiu que os
dois gargalos (pregos baixos e deficiente garantia
de qualidade), pesardo bastante na competitivi-
dade brasileira frente ao mercado externo, nio
estando o Pais, organizado para atuar com preci-
sdo no segundo item. Tal situagio pode ofuscar
todo o trabalho de marketing do setor, principal-
mente os da ABEF e da APEX/MDIC.

2.6 Panorama da Sanidade Avicola - Pro-
grama Nacional de Sanidade Avicola
(PNSA)

O PNSA, instalado pelo Sr. Ministro de Estado
da Agricultura, Pecudria e do Abastecimento
(MAPA), através da portaria n.° 193 de 19 de
setembro de 1994 | tem a sua execugdo coorde-
nada pelo Secretdrio de Defesa Agropecudria, e
esta sendo implantado pelo Departamento de
Defesa Animal, do mesmo Ministério, que é
assessorado pelos Coordenadores de Programas
Sanitarios e Laboratorios, como também pelo
supervisor do PNSA, com as fungdes de norma-
lizagdo, programacgdo e execu¢do do Programa
em nivel nacional. O DIPOA , integra o PNSA |
através de suas agdes especificas, desenvolvidas
em consondancia com o DDA, ambos vinculados
a SDA. O PNSA, regulamentado através das
Portarias SDA n°® 114 e 115 de 04 de outubro de
1995, possui representacdo dos setores publico e
privado, tem papel consultivo e de acessora-
mento na condugdo da politica nacional destina-
da ao setor.

Fundamentalmente, o PNSA baseia-se nas agdes
do DDA, por meio dos servigos de defesa sanita-
ria animal regionais e da Coordenagido de Labo-
ratorio Animal. As amostras sdo colhidas pelos
médicos veterindrios oficiais, nos lotes de repro-
dutoras das empresas avicolas, e encaminhadas

aos laboratorios credenciados para serem exami-
nadas, com vistas as enfermidades previstas no
Programa. Caso os resultados sejam negativos,
sdo emitidos certificados para comercializagio
dos produtos avicolas, nos mercados nacional e
internacional. Para caracterizar toda uma “Rede
de Laboratorios de Diagnosticos”, o MAPA
regulamentou o credenciamento de laboratérios,
especificando, via portarias, todos os pré-
requisitos a serem cumpridos pelos interessados.
A principal caracteristica desse tipo de credenci-
amento ¢ que o mesmo se da por doenca ou enti-
dade nosologica, isto é, um dado laboratério
pode ser credenciado apenas para diagnosticar
“Newcastle”, ou habilitar-se a mais de uma do-
enga. De maneira geral, tudo € detalhado, o que
inclui tipo de equipamento, técnicas e insumos.

Todo o arcabougo organizacional do PNSA,
encontra-se descrito no Anexo |, apenso a este
trabalho, o qual sera bastante util no capitulo de
resultados e discussdo, em especial no que se
refere a logica de sustentagdo da proposta de um
programa de qualidade aqui desenvolvido. Além
disso, 0 Anexo 2, tras, a titulo de ilustragdo, as
Portarias 182-94 e 208-94, referentes, especifi-
camente, a normas de credenciamento e monito-
ramento de laboratérios de diagndsticos de
Newcastle e Micoplasmoses

3. MATERIAL E METODOS
3.1 Antecedentes e estratégias adotadas

A concepgio deste trabalho ‘originou-se a partir das
reunides promovidas pelo Programa Agronegocio
do CNPq, no intuito de desenvolver uma ampla
plataforma tecnolégica tendo como alvo o comple-
xo agro-industrial avicola. Houve, inicialmente, um
workshop piloto na cidade de Campinas em 1998,
organizado pelo CNPg/PADCT/SBIO, quando foi
decidido que a UBA deveria liderar um processo de
indugio a cooperagio, construindo para tal, um
Projeto Plataforma, denominado PROJETG PLA-
TAFORMA DA SANIDADE ANIMAL. Mais
especificamente, o propdsito inicial era o de buscar
a melhoria da base conceitual, estrutural e funcional
do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitéria, in-
cluindo laboratérios credenciados - privados ou
nao, técnicas laboratoriais utilizadas, normalizagdo
e outros atributos.

O conceito defendido era o de que a UBA (fede-
ragdo das entidades avicolas), com suas entida-




des regionais ¢ setoriais (FACTA, APINCO ¢
ABEF). juntamente com as universidades e cen-
tros de pesquisa, integrassem um comité gestor,
completado com técnicos do MAPA ligados ao
PNSA, o qual ficaria encarregado de conduzir
diversos estudos analiticos e prospectivos. a
partir de documentos oficiais (leis, portarias ¢
normas instrutivas) e nio oficiais (projetos pro-
positivos anteriores. estudos de viabilidade, entre
outros). reunides ¢ encontros técnicos. Embora
tais procedimentos propiciassem a estruturagiio
de uma visdo critica, em relacdo ao modelo vi-
gente, concluiu-se ser necessdria uma agio mais
abrangente, capaz de propiciar o rastrcamento
especifico e fidedigno dos principais pontos de
estrangulamento do setor.

Tudo isso foi incluido no PPSA cuja meta prin-
cipal era identificar, com precisio. os problemas
pontuais de cada scgmento. Também figurava
entre os propositos. adquirir os subsidios neces-
sarios & estruturagido de UBA. tormando-a uma
ETS. criando. assim, um novo processo de gestio
na condug¢io de agdes integradas, que fosse a um
50 tempo, dinimico. modemrno ¢ eficiente.

Considerando que toda essa situa¢do mobilizado-
ra propiciaria excepcional material para conduzir
uma agdo analitica complementar, incluindo itens
de criagdo inovadora, construiu-se a metodologia
descrita na seqiiéncia, objetivando utilizar as
contribuigdes geradas no PPSA. analisando-as
sob o escopo critico dos processos cooperativos.
Tendo tudo isso como base, procedeu-se as devi-
das complementactes. utilizando intimeros ele-
mentos de pesquisa documental ¢ bibliografica.
na construgdo de uma proposta de programa de
qualidade tnico, para todo o complexo agro-
industrial avicola. Deve-se ressaltar que tal
constava como indicativo nas reuni  des do
PPSA. ndo tendo, contudo. se materializado.
Também. a titulo de esclarecimentos. adicione-se
que toda a base de sustentagdo teodrica, econdmi-
ca e logica. € original neste estudo. parte da qual
foi incluida, pelo autor, em associagio com ou-
tros especialistas, numa proposta adicional apre-
sentada a UBA para servir de base aos desdo-
bramentos esperados apos a conclusdo do PPSA.

3.2 Metodologia de acompanhamento, coleta
de dados e de analise subsegiientes, no
ambito do PPSA

Em primeiro lugar. montou-sc o Projeto Platafor-
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ma, posteriormenie submetido ao PADCT/CNPq,
que o aprovou. tendo destinado os recursos para
as suas acdes. Logo apos a contratagdo, foram
realizados dois encontros da Equipe Executora.
em Brasilia, na sede da UBA. incluindo dirigen-
tes da instituicio ¢ da FACTA. no intuito de
ratificar objetivos, bem como para a formatacio
das acdes a serem desenvolvidas a partir de en-
tdo. Em resumo, estas foram: levantar as princi-
pais demandas da avicultura, em particular no
Ambito da sanidade e construir um sistema inte-
grado de diagndstico. Na oportunidade. foi reali-
zado um treinamento de curta duragio. visanda
capacitar os coordenadores do PPSA, em relagio
as formas de indugdo a cooperagiio, a serem
utilizados nas Plataformas. incluindo:

e  Metodologia de inducido de demanda — Pa-
dronizacdo (Pinheiro et al. 1998)

e Capacitagio de conteudo programatico de
programas oficiais de C&T;,

e (Capacitagio em programas de incentivos
fiscais.

Gragas ao treinamento referido, foi possivel
personalizar todo um procedimento metodologi-
co, 0 qual consta de cinco fases, além de um
questionario. O resumo de cada numa destas fases
cstd descrito na seqiiéneia. seguindo-se a inser-
¢do do modelo do questionario (Quadro 1), no
qual incluiram-se itens especificos. tanto para o
setor privado, como para os pesquisadores, com
0 propdsito de obter-se o perfil técnico. estrutu-
ral, assim como de identificar suas principais
demandas ¢ reivindicagdes.

A titulo de esclarecimentos. deve-se mencionar que
a Equipe de Coordenacio ¢ de Execuciio do Proje-
to, era constituida pelos seguintes especialistas:
Carlos Tadeu Pippi Salle — UFRGS, Porto Alegre,
Coordenador; Jodo Tomelin, UBA, Brasilia, Vice
Coordenador; Ariel A. Mendes. FACTA /APINCO,
Campinas; Lucas Augusto Soeiro Pinheiro, UBA.
Brasilia, Bolsista do CNPq ¢ Fernando Jos¢ Ferrei-
ra da Silva, UBA. Brasilia, Bolsista do CNPq.

Primeira Fase - Identificacio dos atores e
divulgacio das propostas

Para alcancar os propositos do Projeto, claboroun-
se um amplo trabalho de identificaciio ¢ conscienti-
zacAo dos atores da drea de sanidade avicola (setor
publico ¢ privado), no Ambito nacional, esclarecen-




do-o0s por escrito sobre os objetivos e propdsitos do
PPSA. Foram incluidos lideres de grupos de pes-
quisas das universidades e da Embrapa, responsa-
veis por laboratérios credenciados e técnicos do
MAPA. Para maior aproveitamento, todos esses
conjuntos de atores foram acionados por parte,
obedecendo a uma distribuigo regional.

Segunda Fase - Preparacio e execucido das
reunides

Nesta fase, foram tomadas as medidas efetivas e
estratégicas para o estabelecimento dos métodos
que seriam aplicados, na estrutura¢io das reuni-
Oes regionais, bem como para a escolha e a rati-
ficagio dos locais estratégicos para a viabilizagdo

Quadro 1 — Cronograma das Reunides Regionais

das mesmas. Antes de mais nada, foram encami-
nhados os questionarios para que os atores que
viriam a participar, pudessem preparar-se com
antecedéncia.

Terceira Fase — Distribui¢do e Cronograma
das Reunides

As cinco reunides regionais para a apresenta-
¢do da proposta, foram conduzidas pela equipe
de coordenagdio nos seguintes estados: Santa
Catarina (Concoérdia), Rio Grande do Sul
(Porto Alegre), Sdo Paulo (Campinas), Parana
(Londrina) e Pernambuco (Recife), conforme

Quadro 1. Yoy
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REUNIAO DATA LOCAL

COORDENACAO LOCAL

I Reunido 03 de maio de 2000
[T Reunido 05 de maio de 2000

111 Reunido 23 de maio de 2000
IV Reunido 13 de junho de 2000  Londrina, PR
V Reunido 06 de julho de 2000

Concordia, SC
Porto Alegre, RS Dr. Egidio Reali, ASGAV
Campinas, SP

Recife, PE

Dr. Paulo Brum, CNPSA, Embrapa

Prof. Ariel Mendes, FACTA/APINCO
Dr. Icaro Fiechter, SINDAVIPAR

Dr. Nilo Santiago, AVIPE

Quarta Fase — A Dinamica das Reunides

A estrutura caracterizou-se por duas etapas
distintas, ocorrendo no periodo da manha, a fase
expositiva, onde eram esclarecidos os objetivos
e metas do Projeto. No periodo da tarde, inicia-
va-se a segunda etapa, com a formagdo de gru-
pos mistos de trabalho (representantes das uni-
versidades, de centros de diagnoéstico e pesquisa
oficiais e de empresas), para que fossem discu-
tidos os principais entraves a produgdo avicola
da regido, bem como a identificagdo precisa de
acles estratégicas a serem implementadas para
sana-los. Para registrar as idéias e propostas
apresentadas, utilizou-se o questionario cujo
modelo constitui o Anexo 3, o qual foi elabora-
do pela equipe de coordenagio, para preenchi-
mento pelos grupos de trabalho mistos.

Com os gargalos ou principais pontos de estran-
gulamento ja identificados, os possiveis parcei-
ros passaram a etapa de associagdo para a elabo-
ragdo de projetos cooperativos (itens 8 e 9 do
Anexo 3. Nesta fase, o grupo proponente atuou
como catalisador entre os provaveis parceiros,
motivando-os para que discutissem os pontos de
interface. Ressalte-se que as demandas surgiram

em termos de possiveis projetos cooperativos,
tendo os atores se empenhado na realizaco de
um amplo estudo prospectivo, incluindo propo-
si¢gdes basicas para um programa de qualidade.

Quinta Fase — Reunido de Avalia¢do Geral e
Relatério Final

A partir dos levantamentos e proposicdes, iden-
tificadas e registradas pelos formularios, inici-
ou-se a etapa seguinte, que consistiu de diversas
reunides da Equipe Executora do projeto, com o
objetivo maior de avaliar criteriosamente as
demandas e suas possiveis solugdes. Primeira-
mente, procurou-se classificar as demandas, de
acordo com as suas similaridades e especifici-
dades, buscando com isso, informagdes e a
montagem de proposi¢des abrangentes, sem
focos especificos. Finalmente, a equipe executo-
ra preparou o relatdrio, que foi encaminhado ao
CNPq.

3.3 Analise Particularizada dos Resultados
e das Proposic¢des oriundas do PPSA

Para fins especificos desta pesquisa, realizou-se
tratamento original dos dados obtidos no ambito

BIBLIOTECS &



do PPSA, incluindo outros elementos colhidos
nas fases anteriores (primeiro Workshop em
Campinas. em 1998 e nas reunides preparatorias
da equipe executora). de forma a caracterizar
um novo trabalho de pesquisa. inclusive com
relagdo ao seu produto final: a proposicdo de
criagdo de um programa de qualidade inovador.
Para tanto, procurou-se organizar um roteiro
logico. seguindo primordialmente os passos e as
recomendacdes de Cervo & Bervian (1983) e de
Barros & Lihfeld (1997). aqui resumidamente
traduzido por uma seqiiéncia de passos. ordena-
da como se segue:

a) revisdo bibliografica e documental:

b) delimitacio da amostra ou grupo de atores
participantes:

c) coleta de informagdes empiricas, via ques-
tiondrios;

d) analise dos dados coletados:

e) construcdo da logica de um amplo progra-
ma de qualidade;

f) sintese e conclusoes.

Tendo em vista que as analises bascaram-se em
dados empiricos (pesquisa caracterizada pela
interrogacdo direta das pessoas. cujo comporta-
mento ¢ opinides deseja-sc conhecer), e de pes-
quisa documental (aquela que se vale de materi-
ais que recebem novo tratamento analitico (Gil.
1991). ndo ha maior tratamento estatistico, ex-
ceto aquele referente a qualificacdo ¢ a prioriza-
¢do de demandas (avaliagdes qualitativas, tradu-
zidas por freqidncias).

3.4 A Construcio do Arcabougo para a
Proposta de Programa de Qualidade

Em vista da complexidade de fatores apontados
e identificados. como passiveis de comprometer
a competitividade da avicultura brasileira. ficou
evidente que, para maior efetividade do estudo.
a construgdo do arcabougo do programa pro-
posto deveria abranger as especificidades ope-
racionais dos diversos segmentos que integram
0 setor. ndo restringindo-se apenas aos aspectos
sanitarios. Assim sendo, todos os subsidios
adquiridos, uma vez analisados. serviram de
base para a formulagdo de um modelo proposi-
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tivo de qualidade. para a avicultura nacional,
apresentando como foco principal, a eficiéneia ¢ a
qualidade de processos e produtos, gerados ao
longo da cadeia, centrando a sustentagdo logica no
quesito sanidade.

Os ilens basicos para se construir o modelo de
programa. seguidos neste estudo. estio apre-
sentados como se segue:

a) A integracdo das entidades e instituicdes
que constituem o setor;

b) A operacionaliza¢io de uma rede de labo-
ratorios de diagnodsticos, reconhecida e
acreditada pelo Ministério da Agricultura;

¢) O apontamento de agdes passiveis de con-
ferir a normalizagdo. a avaliagio de con-
formidade ¢ a certificagio dos produtos ¢
subprodutos avicolas;

d) A caracterizacdo de uma certificadora. com
crédito e reconhecimento internacional;

e) A sustentagdo do processo. via Fundo Fi-
nanceiro Proprio.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Identificagio dos Principais Pontos de
Estrangulamentos

A partir das cinco reunides regionais. conduzi-
das nos maiores polos produtores avicolas,
contando com a participagio de integrantes dos
diversos seguimentos da cadeia produtiva (A
relagiio completa dos participantes. por reunido.
constitui 0 Anexo 4) . foi possivel identificar.
com maior detalhamento e especificidade. os
principais gargalos que recaem sobre o setor.
com énfase naqueles que podem. a curto prazo.
comprometer toda a competitividade duramente
conquistada. Na seqiiéncia estdo agrupados os
estrangulamentos mais apontados pelos partici-
pantes do projeto, de acordo com as analises dos
questionarios, relacionados por freqiiéneia (por-
centagem) de citagdes. Deve-se salientar que a
presente abordagem de priorizacdo por freqiién-
cia € original e foi construida apenas neste estu-
do. ndo constando. portanto. dos relatorios da
equipe executora.

—  Precariedade dos programas de prevengao,




controle e erradica¢io de doengas exoéticas
e emergenciais (21%);

Falta de padronizagiio das técnicas labora-
toriais, com a implementagdo de procedi-
mentos, reconhecidos em nivel internacio-
nal (17%);

Dependéncia da importagio de insumos
basicos para diagndstico, ocasionando a
elevacdo dos custos operacionais dos labo-
ratorios e, consequentemente de seus servi-
¢os (14%);

Necessidade de maior interagdo entre os
provedores de pesquisa e tecnologias (Uni-
versidades e Centros de pesquisa), e o setor
privado, usudrio natural de tais inovagdes
(14%);

Desconhecimento das atividades de fomento
e financiamento de C & T, passiveis de serem
utilizadas pelos diversos segmentos da
agroindustria avicola (11%);

Auséncia de critérios efetivos de habilita-
¢do e certificagdo sanitdria, para os estabe-
lecimentos avicolas, principalmente os re-
lacionados aos nucleos reprodutores (10%);

Timidez nas ag¢bes de inser¢do e articula-
¢do, voltadas tanto parta o comércio exter-
no como para o interno, necessitando, para
o seu fortalecimento, a formagfo e o ama-
durecimento de negociadores multidiscipli-
nares e especializados, juntamente com
uma integragfo mais efetiva, entre o setor e
o Ministério das Relagdes Exteriores —
MRE (8%);

Distanciamento entre os orgios normalizado-
res competentes (INMETRO e ABNT), refe-
renciados internacionalmente, nos processos
de conformidade, e o poder governamental,
representado aqui, pelo Ministério de Agri-
cultura; (3%)

Necessidade de fortalecimento das estraté-
gias de sustentabilidade do agronegocio
avicola, criando fundos de reserva que pos-
sam ser mobilizados, com extrema rapidez,
mediante as necessidades diversas. (2%).

Para andlise, todo o exposto pode ser classi-
ficado ou incluido em trés categorias basi-

cas, também apresentadas por ordem de
prioridade:

REDE DE DIAGNOSTICO:

— Caréncia de um adequado sistema padrio
de diagndstico avicola, em nivel nacional,
moderno, efetivo e de reconhecimento in-
ternacional;

— Necessidade de garantir a procedéncia dos
produtos bioldgicos, quimicos e demais insu-
mos, empregados em larga escala pela avi-
cultura brasileira, além de proceder um efici-
ente controle sanitario da genética importada
e/ou produzido no pais;

— Inexisténcia de padronizagdo, frente aos
insumos bioldgicos (vacinas e antigenos),
utilizados pelos laboratérios oficiais e cre-
denciados.

GARANTIA DE CONFORMIDADE:

—  Caréncia de eficientes servigos de prevengdo,
controle e certificagio sanitaria, das granjas
avicolas brasileiras, assim como de todos os
procedimentos posteriores, responsaveis pela
comercializagdo, industrializacio e disponi-
bilizagdo do produto final aos consumido-
res, dentro de padrdes reconhecidos de
qualidade. Enfim, falta a certificagdo que
inclua a rastreabilidade.

AGILIDADE FINANCEIRA:

— Falta de agilidade e velocidade na geragdo
de agdes estratégicas, voltadas ao “Marke-
ting”, formacio de bons negociadores in-
ternacionais, geracfio de pesquisas, rees-
truturagio dos centros de diagndsticos e
ressarcimento dos produtores, comprometi-
dos com problemas sanitarios diversos.

Embora o total de participantes tenha aiingido
150 especialistas, o que equivale a média de 30
participantes por reunido, pode-se afirmar que
ndo houve distingdo das priorizagdes por regido,
0 que indica o grau de atualizagdo da enor-
me maioria. Deve-se salientar também que a
presenga dos membros da Equipe Executora em
todas as reunides, garantiu uniformidade nas
informagoes, facilitando a coleta de informa-
¢Oes, via questionarios (apenas 40 preenchidos
na integra) ou depoimentos colhidos no local,
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pela mesma equipe .
4.2 Sintese das Expectativas dos Especialis-
tas, com Relacio ao Ambiente Instituci-

onal

Na Tabela 3. resume-se parie das agdes publicas

atuais, enquanto projetam-se aquelas que. se-
gundo os especialistas, propiciardo as condi¢des
necessarias para viabilizar a gestio moderna da
avicultura, muitas das quais refletem as expec-
tativas da maioria (cerca de 75%) dos partici-
pantes dos varios eventos realizados no ambito
do Projeto Plataforma de Sanidade Avicola.

Tabela 3 - Posicionamento atual e desejivel de instituigdes publicas

ATUAL

DESEJAVEL

MCT/CNPq Fomento. Formacio de RH
(bolsas), Projetos Cooperati-
vos. Plataformas

MAPA Legislagio. PNSA. Defesa
Animal. SIF(Servigo de Ins-
pecdo Federal)

EMBRAPA Pesquisa ¢ Geragio de Tec-
nologias

INMETRO/ABNT  Metrologia ¢ Normalizagio

MIDC/APEX Incentivo as Exportacdes

MRE Insercdo do Pais em normali-
zagdes ¢ promogdo de pro-
dutos brasileiros

UNIVERSIDADES Pesquisa fundamental ¢ for-
magcdo de RH

Criacdo de um Programa unico capaz de otimizar
o uso de recursos, caracterizando aporte oficial
a0 desenvolvimento da avicultura

Plena adocdo do PNSA: ampliagio de acoes
conjuntas com Ministério da Saiude. INME-
TRO/ABNT: credenciamento de maior nimero
de laboratorios oficiais. envolvendo a Embrapa e
as Universidades.

Tomar o CNPSA (Centro Nacional de Pesquisa
em Suinos e Aves), referéncia nacional e criar
marca de qualidade para a avicultura: ampliar a
geragdo e a difusdo de tecnologias

Ampliagio de agles conjuntas com o MAPA:
incentivar a criacdo de comités de normalizacio:
promover a difusdo de normas técnicas: cooperar
com as Universidades na formacio de peritos.

Ampliar formas de incentivo; apoiar ¢ divulgar o
Programa de Qualidade da Avicultura e promo-
ver junto as empresas, 0 SBC.

Apoio a campanhas de divulgacdo da qualidade
dos produtos brasileiros ¢ do sistema de qualida-
de interna ora adotado.

Readequacdio da formacio de RH. principal-
mente "lato sensu" ou mestrado profissionali-
zante; maior envolvimento em projetos coopera-
1ivos € no suporie tecnologico aos processos de
avaliagdo de conformidade.

4.3 Avaliagdo Prospectiva: Delineamento do
Perfil da Avicultura

Toda a analise documental permitiu identificar itens
organizacionais que se aplicam fortemente a avi-
cultura, incluidos aqui como forma de dar sustenta-
¢do aos dados empiricos fornecidos pelos entrevis-
tados na PPSA. Segundo Farina & Zyvberstajn
(1994), a organizacdo das institui¢des e entidades,
assim Como, a sintonia destas com o ambienie
institucional, sdo decisivas na promogio da compe-
titividade das agrocadeias. Como diagnosticada, a
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harmonizagio das atividades dentro de uma ca-
deia produtiva (como ¢ o caso da avicultura).
abrangendo todo o fluxo operacional. desde os
insumos basicos até o produto final, € essencial
para a equalizagdo e maior rendimento dos pro-
cessos. uma vez que condiciona eficiéncia e.
consequentemente, qualidade a cada uma das
etapas. reduzindo os custos intrinsecos € o custo
final do produto aos seus consumidores. Neste
contexto. as transagdes tipicas entre os clos estdo
amparadas nos ambientes institucional e organiza-
cional, 0 que permite construir uma figura repre-




sentativa (vide Fig. 1), na qual inserem-se os ele-
mentos responsaveis pelas determinantes de com-
petitividade em um sistema agro-industrial, mais
inerente a0 ambiente organizacional.

O ambiente institucional, ndo representado na
Fig. 1, caracteriza-se por abranger os aspectos
relacionados as politicas macroecondmicas,
tarifarias, tributarias, comerciais e setoriais,
adotadas pelos governos, destacando-se a cres-
cente importancia das barreiras nio tarifarias, os
controles sanitirios, os instrumentos de retalia-
¢do comercial, a formacgio dos blocos econdémi-
cos e a atuacdo das empresas multinacionais. Tal
ambiente influi sobre os sistemas produtivos,
uma vez que, estipula o conjunto das regras poli-
ticas sociais e legais, responsaveis pelo estabele-
cimento das bases para a produgfo e distribui¢io
de produtos, tecnologia e capital em um sistema.

A partir da exposi¢io da importincia do ambi-
ente institucional, na capacidade competitiva do
sistema produtivo avicola, comprova-se, como
vital, o amadurecimento de ag¢des articulares
entre o Estado e as liderangas do setor. Isso
justifica o fato de estar a avicultura, mobili-
zando-se na busca de novos topicos estratégi-
cos, sendo estes, bem sinalizados pelos atores
que participaram do processo do PPSA. Segue-se
o resumo de algumas reivindicagdes apontadas
pelos mesmos:

e A REFORMA TRIBUTARIA, RESPON-
SAVEL PELA ONERACAO DO PRODU-
TO EXPORTADO, O QUE COLOCA O
BRASIL EM CONDICOES DE DESI-
GUALDADE EM RELACAO AOS CON-
CORRENTES, NESTE QUESITO;

e O RETORNO DO RESSARCIMENTO DO
PIS/COFINS, EMBUTIDOS NOS PRO-
DUTOS A SEREM EXPORTADOS
(5.37%), AUMENTANDO ASSIM O PO-
DER COMPETITIVO NACIONAL;

e A DISPONIBILIZACAO DE RECURSOS
E A FACILITACAO AO CREDITO PARA
AS EMPRESAS QUE ATUAM NO CO-
MERCIO INTERNACIONAL, PRINCI-
PALMENTE AS DE MENOR PORTE,
ALARGANDO ASSIM O MONTANTE
EXPORTADOR;

Por sua vez, como se vé na Fig. 1, o ambiente
organizacional, caracteriza-se por fornecer sub-

sidios a escolha e a incorporagiio das estratégicas
tecnoldgicas, a serem empregadas pelas empre-
sas. Se o ambiente institucional define o organi-
zacional, a reciproca também € verdadeira, de-
monstrando portanto, a importincia da capacida-
de de coordenagdo e interagdo das empresas
como fator de competitividade, uma vez que,
fortalecidas, podem alterar os limites institucio-
nais. Em se tratando de avicultura, a estrutura
organizacional € constituida pelas Universidades,
os Centros de Pesquisa, a EMBRAPA, os
MAPA, MCT, MRE e as suas entidades e empre-
sas avicolas, especificas.

4.4 Perfil a Ser Alcancado

De acordo com a andlise documental e com os
dados fornecidos pelos especialistas consultados,
partindo do principio de que os produtos da avi-
cultura devem atender a todas as expectativas da
sociedade, isto é, estarem em conformidade com
as especificagdes dos mercados mundiais, esta
agrocadeia devera ser capaz de exibir as seguin-
tes caracteristicas:

¢ COMPROVAR A RASTREABILIDADE,
INCLUSIVE DOS ALIMENTOS INGERI-
DOS PELA AVE;

e CONTAR COM RETAGUARDA TECNO-
LOGICA EM TERMOS DE LABORATO-
RIO DE REFERENCIA, DE RECONHECI-
MENTO INTERNACIONAL, BEM COMO
PADROES DE REDE DE DIAGNOSTICO
QUE UTILIZEM TECNOLOGIAS IDENTI-
CAS, INCLUSIVE FORA DO PAIS;

e TER CONSTANTE ATUALIZACAO EM
NORMALIZAGAO, CONTANDO PARA
TAL, COM COMITES PROFISSIONAIS
LIGADOS AO INMETRO/SINMETRO E
ABNT, EM SINTONIA COM O MA;

e CERTIFICAR CONFORMIDADE QUAN-
TO A TIPO, AUSENCIA DE CONTAMI-
NANTES (BIOLOGICOS OU NAQ), BEM
COMO DA QUALIDADE FiSICO-
QUIMICA E NUTRICIONAL;

s EXIBIR SISTEMA DE GESTAO TECNO-
LOGICA NO QUAL ESTEJAM REPRE-
SENTADOS OS SETORES PUBLICO E
PRIVADO, TENDO A FRENTE UMA
ENTIDADE TECNOLOGICA SETORIAL
QUE FACA A COORDENAGCAO GERAL;
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- GARANTIR AOS PRODUTORES INTE-
GRADOS, TOTAL ASSISTENCIA TEC-
NOLOGICA, INCLUSIVE UTILIZANDO
SISTEMA DE SEGUROS PARA EVEN-
TUAIS RESSARCIMENTOS DE PERDAS
DETERMINADAS PELA VIGILANCIA
SANITARIA (ABATE DE PLANTEIS,
ISOLAMENTO, ETC.);

- PRATICAR SISTEMA DE "MARKETING"
PERMANENTE, VOLTADO A VALORI-
ZAR O PRODUTO NACIONAL, PRINCI-
PALMENTE QUANTO AO ATENDIMEN-
TO AO ITEM, ALIMENTO SEGURO;,

- EXERCER CONTINUA PRESSAQO SOBRE
O GOVERNO BRASILEIRO, BUSCANDO
NEGOCIAR, COM RECIPROCIDADE, O
ACESSO A NOVOS MERCADOS POTEN-
CIALMENTE CONSUMIDORES.

Como se vé, varias dessas diretrizes sdo depen-
dentes de forte integragdo e cooperagio, o que é
traduzido por um PNSA pleno, implicando em
um novo padrdo organizacional e também insti-
tucional. Na seqiiéncia, estdo as analises quanto a
uma desejavel mudanca de perfil deste programa,
possibilitando, segundo a visdo dos especialistas,
o pleno exercicio de uma visiio sistémica ao
longo da cadeia.

4.5 A Viabilidade Operacional do PNSA

Fundamentalmente, como visto no item 2.6 e no
Anexo 1, o PNSA baseia-se nas agdes do DDA,
através dos servigos de defesa sanitaria animal
regionais. As amostras sao colhidas nos lotes de
reprodutoras das empresas avicolas, sob a respon-
sabilidade dos médicos veterindrios oficiais, sendo
em seguida, encaminhadas aos laboratérios creden-
ciados para serem examinadas, com vistas as en-
fermidades previstas no Programa. Caso os resul-
tados sejam negativos, sdo emitidos certificados,
credenciando o produto para a comercializagio
em nivel nacional e internacional.

Ressalta-se aqui, que as propostas vigentes nas
agdes do PNSA, estdo estritamente sintonizadas
com as recomendagdes da OIE (Organizagdo
Internacional de Epizootias), entretanto, a ndo
efetividade plena das agdes do programa, estdo
vinculadas a estrangulamentos operacionais do
proprio MAPA, os quais serdo explorados a
seguir.

As andlises das proposigdes dos diversos grupos
de atores consultados, evidenciaram que o PNSA
tem encontrado dificuldades para a sua plena
implantacdo. Por um lado, encontram-se profis-
sionais, nas areas publica e privada, altamente
interessados em garantir as condigdes para seu
funcionamento, atuando de forma a permitir o
credenciamento dos laboratérios de suporte, a
elaboragio das portarias para a sustentagdo legal
do processo, a criagio do Conselho Consultivo e
a realizacdo de cursos, para a atualizagio dos
médicos veterinarios oficiais, instalados nos
estados cobertos pelo Programa, abordando as-
pectos relacionados as principais doengas das
aves. No outro extremo, depara-se com proble-
mas de gestdo estratégica, como por exemplo,
no processo de credenciamento, onde, em razdo
das circunstincias da época, foram habilitadas
pessoas (e ndo institui¢des), que serviriam como
multiplicadores cientifico-tecnoldgicos, das meto-
dologias determinadas para o diagndstico das doen-
cas previstas no PNSA. Hoje em dia, esta prati-
ca, necessariamente, necessitara ser modifica-
da e as instituigdes, como figuras juridicas, é
que deverdo receber o credenciamento. Isto se
faz necessario para diminuir o grau de depen-
déncia que se estabeleceu entre a institui¢do e o
profissional habilitado, criando situagdes dificeis
de administrar.

Outro gargalo apontado, como passivel de re-
formulagdo, refere-se a dificuldade de articulagiio
entre os atores da cadeia avicola. Por exemplo, em
se tratando de salmonelas (S. pullorum, gallinarum
e algumas paratifdides), ¢ sabido, no meio cientifi-
co, que a relagdo parasita-hospedeiro apresenta
aspectos bastante divergentes.

Enquanto algumas persistem no organismo da
ave por curtos periodos, podendo ou ndo ser
eliminadas nas fezes, a Salmonella Pullorum,
mantém-se no organismo animal por longos
periodos, independente do grau da resisténcia da
ave. Posteriormente, na fase adulta, ocorre elimi-
nagdo da bactéria, via transovariana, ocasionando
assim, a produgdo de ovos contaminados (Pinhei-
ro & Berchieri, 1999). Toda essa gama de infor-
magdes ndo € normalmente acessada por quem
elabora os programas de controle, uma vez que
as salmonelas sdo enquadradas dentro de normas
de controle genéricos, ndo levando-se em conta
suas particularidades.

O MAPA, por sua propria natureza oficial, care-
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ce de recursos humanos aplos a exercerem suas
atividades. no segmento avicola. tanto de ordem
quantitativa como qualitativa, criando um estran-
gulamento entre o que € regulamentado (de alta
qualidade) e a fiscalizacdo ou auditoria do que é
credenciado (deficiente quantitativamente). Des-
se modo. as contratacdes que se fazem necessari-
as. para a efetivacdo das acdes de coleta ¢ envio
de material aos laboratorios. deveriam ser viabi-
lizadas. mediante um processo de treinamento
especifico. voltado a proposta do Programa.
Lembram os especialistas, que a simples contra-
tagdo de novos profissionais, sem que haja re-
formulagdo da gestdo operacional do sistema.
talvez ndo acrescente ao processo, a devida efi-
cacia de resultados.

Para a maioria dos participantes das reunides. no
momento atual, infelizmente, as acdes do PNSA
ndo estdo atendendo as expectativas geradas,
quando da sua criagdo. Para muitos, as amostras
ndo sdo coletadas sistematicamente. enquanto
que as empresas (ém inteira liberdade para enviar
seus materiais a qualquer laboratorio credencia-
do. ndo havendo a geracdo de informagdes epi-
derniologicas confibdvels. nma vez que. os labo-
ratorios credenciados ndo sio monitorados ade-
quadamente ¢ a certificagio, mesmo nessas con-
dicdes, ¢ concedida normalmente. Por fim. tam-
bém existem criticas com relagdo a velocidade de
analises de projetos de credenciamento ¢ 0 ex-
cesso de regulamentagda. em alguns casos bas-
tante detalhista. como pode ser parcialmente
visto no Anexo 2.

Estes percalgos tiveram a sua importancia con-
firmada pelo Secretirio de Defesa Agropecuiria,
durante a reuniio do Comité Consultivo do
PNSA, datada de 13 de junho de 2001. Na opor-
tunidade. o mesmo relatou. quanto a necessidade
de obten¢do de dados concretos, reduzindo a
subjetividade das informacdes geradas. o que
favoreceria o aceite de produtos brasileiros, pelos
mercados compradores. Foi enfatizado também,
a Tespeitlo da incapacidade do pais em resistr a
uma auditoria internacional. principalmente
quanto a questdo sanitaria.

4.6 Avaliagio da Conformidade e o Processo
de Certificacio — A visdo Critica deste
Estuda

A andlise da ampla documentagio disponivel.
com respeito a processos de certificacio. resulton
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na sintese que esta aqui incluida. a qual, também
servira de base para as propostas do programa
sugerido.

4.6.1 A Situagio no Mundo

O mundo moderno procurara cada vez mais,
garantias quanto a alimentos saudaveis e a pre-
servagdo ambiental. sendo que, a logica mais
inserida neste contexto. aponta para o atendi-
mento das exigéncias dos consumidores. as quais
sdo cada vez mais amplas e altamente varidveis.
Quando se analisa alguns casos especificos da
avicultura, tais como. a contaminacgio bacteriana
de carcagas, presenga de proteinas de origem
animal nas ragdes. o uso indevido de alguns
antibidticos e/ou arsenicais, tem-se exemplos
concretos das atuais motivagdes. geradoras de
politicas publicas internacionais. invariavelmente
transformadas em barreiras nio tarifarias (ABEF.
2000). Tais tendéncias geram preocupagdes, as
quais vem sendo exploradas. principalmente por
ONGs, tanto ligadas aos sctores industriais,
quanto socio-filosoficos (vide por exemplo Gre-
enpeace que certifica produtos orginicos no
Brasit). Caracterizam, portamto, 6timo micho de
negocios. traduzido por servigos que requerem
emprego de tecnologias modernas (informagio e
informatica. diagnosticos, peritagem etc).

Percebe-se. que ha um esforgo oficial mundial.
inserido nas mais diversas organizagdes tais
como: OMC, OIE, Parlamento da Unido Euro-
péia. ALCA, MERCOSUL., dentre outros, obje-
tivando padronizar, os procedimentos de certifi-
cacio de conformidade. no comércio mundial. O
Brasil participa timidamente do processo. estan-
do adaptando o INMETRO a tais normas. inclu-
sive com reconhecimento internacional. Contu-
do. a padronizacdo oficial caminha a passos
lentos, enquanto que algumas instituigdes acre-
ditadas e a iniciativa privada. aceleram as aplica-
¢oes de normas. intensificando o uso da série
ISO. da GMP,. do APPCC. Isso esta sendo tradu-
zido, por inimeros “selos” ou “marcas’ persona-
lizadas, incluindo as especificagdes de padrdes
proprios, com forte apelo de “marketing ", como
fazem o Carrefour. o Pio de Acucar. a Sadia ¢ a
Perdigdo. por exemplo (Pinheiro. 2000).

Deve-se enfatizar que. principalmente na Comu-
nidade Européia. os governos que adotam o0s
“organismos credenciadores” (Ministérios, agén-
cias. etc). estdo delegando as instituigdes priva-




das, as responsabilidades de avaliarem e certifi-
carem em todos os niveis. Mantém-se no ambito
dos governos, de acordo com as suas legislagdes,
o poder da vistoria e da inspe¢do sobre os agen-
tes credenciados, o que parece ser bem mais
pratico e eficiente. Com relagdo ao nosso Pais,
alguns complexos exportadores, vém se valendo
de instituigdes externas, para avaliarem a con-
formidade e certificarem seus produtos, con-
quistando assim, novos mercados. Destacam-se
grandes empresas como a SADIA e a PERDI-
GAO, que ja exportam com as suas marcas pro-
prias, mediante certificagdo internacional. Entre
os principais sistemas de avaliagdo de conformi-
dade, vale mencionar o “USDA”, o “Codex Ali-
mentarius™ e o sistema da Comissdo Econdmica
para a Europa (“European Accreditation Sys-
tem”™), que atuam inclusive no préprio mercado
brasileiro, garantindo produtos de exportagdo.
(Confederagdo Nacional da Industria - CNI,
2000a).

4.6.2 A Situacdo Brasileira

De maneira geral, o Pais procura sintonizar-se
com as mudangas e as tendéncias mundiais, exi-
bindo, contudo, imenso atraso quando compara-
do com os exemplos citados no item anterior.
Isto € particularmente preocupante no plano
oficial, onde faltam uniformidade e defini¢des
dindmicas quanto ao “onde”, “como” e “quem”
(Gama, 2000). O simbolo maior de certificacdo
nacional, é o SIF, que, mesmo sendo bastante
abrangente e atualizado, carece de maior acredi-
tagdo internacional, ocorrendo o mesmo com o0s
inimeros sistemas estaduais (incipientes e, em
alguns casos, omissos) e municipais (desconhe-
cidos para a maioria das autoridades locais). Este
comentario € pertinente pois o governo federal
delegou, por forga de lei, a estados e municipios,
varias agdes de fiscalizagdo (Pinheiro, 2000).

Paralelamente, nota-se aqui, como também ocor-
rido no exterior, que a iniciativa privada comecga
a mobilizar-se, criando e oferecendo seus propri-
os modelos de certificagdo, nem sempre apre-
sentando como base, as normas ja padronizadas
via ABNT e INMETRO. Ha ainda, a modalidade
de atestar a conformidade do produto fornecido
as grandes industrias (certificagdo do fornecedor
ou de segunda via), o que vem sendo feito pelas
mesmas, podendo ser citados o CARREFOUR, a
NESTLE e a ABIMA (Barros, 2001), como
exemplos. Isto é muito interessante para os for-

necedores, pois agrega reconhecido valor as suas
marcas e, consequentemente, aos seus produtos.
Na realidade, o que é feito ¢ muito mais uma
declaragdo de conformidade e ndo uma certifica-
¢do de qualidade, o que, de qualquer forma, é
altamente positivo (CNI, 2000a).

Quanto a realizac@o de testes, a maior parte des-
sas organizagdes utilizam laboratorios proprios
ou oficiais, incluindo Universidades e Centros de
pesquisas, o que potencialmente confere maior
respaldo aos resultados. Percebe-se, contudo, a
falta de um sistema gerencial capaz de ligar,
digamos o SBC/INMETRO, a todas as iniciati-
vas privadas, bem como aos melhores Centros
de pesquisa e de ensino, que sdo os formadores
de RH e os potenciais prestadores de servigos
por exceléncia. Algumas siglas, como registra-
do por Pinheiro (2000), denotam o surgimento
de entidades prestadoras de servigos para avalia-
¢do da conformidade, como € o caso do Instituto
Brasileiro de Analises Agropecudrias e o Insti-
tuto Biodindmico, deixando claro que, o mercado
sera bastante disputado.

Os exemplos dados de OCC, evidenciam o valor
que as mesmas possuem, inclusive como fator de
alianga mercadoldgica, sinalizando quanto a
tendéncia nacional a respeito de um modelo a ser
seguido. Isto € muito importante, como se vera
mais a frente, pois existem centenas de entidades
ligadas a todos os setores, agrocadeias e seus
respectivos segmentos, muitas com potencial
para prestarem os servigos aqui considerados, o
que é particularmente bem caracterizado na avi-
cultura.

4.6.3 O Sistema Brasileiro de Certificacio -
SBC (INMETRO)

As analises efetuadas por Pinheiro et al. (2001),
mesmo sendo parciais, deixaram claro que inime-
ras instituicdes publicas, atuam na elaboragio de
um sistema, o qual vem sendo construido em fases.
A primeira, ja executada, deu-se por meio de um
levantamento, através de entrevistas com a opinido
de atores externos e internos, representantes dos
diversos segmentos e instituigdes, que possuem
relagdo direta ou indireta, com o aqui denomina-
do SBC. Os principais pontos prioritarios, apon-
tados pelos setores foram:

e  DEFINIR ATRIBUIGOES E RESPONSA-
BILIDADES DE CADA ENTIDADE
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PARTICIPANTE DO SBC:

e  DEFINIR O PROCESSO DECISORIO DO
SBC:

e HARMONIZAR PROCEDIMENTOS DE
ORGANISMOS CERTIFICADORES:

e CADASTRAR ESPECIALISTAS E AU-
DITORES;

e ESTRUTURAR A DECLARACAO DO
FORNECEDOR E DISCUTIR SUA PO-
LITICA OPERACIONAL:

e EQUILIBRAR A INFRA-ESTRUTURA
DE CERTIFICACAQO: NORMAS. REGU-
LAMENTO TECNICO. REGRAS ESPE-
CIFICAS, LABORATORIOS E ORGA-
NISMOS CREDENCIADOS DE CERTI-
FICACAO;

e CREDENCIAR LABORATORIOS DE
TESTES E ORGANISMOS CERTIFICA-
DORES:

e TRATAR O PRODUTO IMPORTADO A
SEMELHANCA DO PRODUTO NACIO-
NAL:

e PRIORIZAR A CERTIFICACAO NOS
PRODUTOS. QUE ESTAO EM PROCES-
SO DE NORMALIZACAO NA ABNT E
EM TESTE NOS LABORATORIOS:

e FOCALIZAR NOS ITENS COM IMPOR-
TACAO CRESCENTE (A REGULAMEN-
TACAO TEM FUNCIONADO COMO
BARREIRA TECNICA):

e CERTIFICAR "COMMODITIES" E PRODU-
TOS DE CONSUMO EM LARGA ESCALA.

Como sc vé, esta fasc consisie praticamentie, da
normalizacio dos procedimentos dinimicos,
enfim. da definicdo do processo de gestdo. Em
termos praticos. pode-se constatar falta de sinto-
nia, como por excmplo. entre o Ministério da
Agricultura e o INMETRO. uma vez que, o tiltimo
se propde a certificar com os seus auditores, itens
reivindicados pelo MAPA. no que se refere a labo-
ratorios que fazem diagnésticos de doengas. ani-
mais e vegetais. E claro que o 1ogico € o fazerem de
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forma complementar e em cooperagio, uma vez
que, ambos, atuando isoladamente, terdo dificul-
dades em implantar um sistema dinidmico.

Um ponto a ser esclarecido. refere-se ao fato de
que o INMETRO ¢€ o unico 6rgdo oficial do Pais.
no ambito da metrologia ¢ da normahzagio
(CNIL. 2000b). cabendo aos Ministérios da Agri-
cultura e Saide a atuagdo no que se refere a sai-
de publica e seguranca alimentar, seguindo pa-
drdes metrologicos acreditados pelo INMETRO,
unico agente credenciado oficial. ao qual devem
recorrer as institwigdes e os complexos agro-
industriais, que queiram normalizar e certificar,
inclusive com reconhecimento internacional.

As analises evidenciaram lambém que. por falta de
uma desejdvel cultura tecnologica. nem 0 MAPA e
nem o INMETRO, interagem como seria o ideal.
ocasionando dessa forma, interpretagdes equivoca-
das junto ao sctor privado. Como agravante, o
MAPA ainda considera intransferivel, até o proprio
ato de executar tarefas técnico-cientificas, o que o
impede de ser mais efetivo, além de nem sempre
normalizar de comum acordo com o INMETRO.

Felizmente, os indicios atuais apontam na dire-
¢do de obter-se maior integragiio ¢ mesmo coo-
peragdo. inclusive envolvendo o setor privado.
Deve-se registrar que este setor. como jd expos-
to. busca a certificagdo. algumas vezes utilizan-
do-sc de empresas do exterior. Neste aspecto, a
ABNT poderia ser mais efetiva. posto que ¢
privada e tem maior mobilidade, como sera visto
na seqiiéncia. ,

A ABNT. orgio que faz a normalizagdo técnica
vigente no pais (por delegacdo do INMETROQ). é
uma entidade privada, sem fins lucrativos. sendo
a unica representante no Brasil, perante as enti-
dades de normalizagdo internacional. Dentre seus
principais objetivos (Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, 1998). destacam-se:

e ELABORACAO DE NORMAS TECNI-
CAS NOS CAMPOS CIENTIFICO. TEC-
NICO, INDUSTRIAL. COMERCIAL.
AGRICOLA E CORRELATOS;

* INCENTIVAR E PROMOVER A PARTI-
CIPACAO DAS COMUNIDADES TEC-
NICAS NOS CAMPOS DA PESQUISA.
DESENVOLVIMENTO E DIFUSAO DOS




PROCEDIMENTOS DE NORMALIZA-
CAO DO PATS;

e REPRESENTAR O BRASIL FRENTE AS
ENTIDADES  INTERNACIONAIS DE
NORMALIZACAO TECNICA;

e CONCEDER MARCA DE CONFORMI-
DADE E/OU OUTROS CERTIFICADOS
REFERENTES A ADOCAO DE NORMAS
OU DOCUMENTOS TECNICOS.

Também com relagio a ABNT, segundo os téc-
nicos consultados, falta a participagio da socie-
dade produtiva (geradora da demanda para cons-
truir normas), traduzindo deficiéncias nos elos de
comunicagfo. Esta mesma Associagio, vem
demonstrando a sua preocupagdio, com respeito
a0 uso indevido dos certificados 1SO, o que pode
comprometer a credibilidade do sistema. Parece
que tais acontecimentos, também revelam falta
de cooperagio e de integragdo, inclusive da pro-
pria ABNT. A rigor, a fiscalizagio deve ser feita
por peritos credenciados, normalmente ligados a
institui¢do que recebe delegagiio do INMETRO
ou do MAPA / MS,

Em vista disso, as fases seguintes na formulagio
do SBC, exigirdo a construgiio de um sistema de
gestdo, capaz de evitar que o mesmo torne-se
inocuo, fortalecendo ainda mais, a criacio de
inimeros sistemas privados. Paralelamente, urge
a necessidade de inserir as universidades, neste
contexto, fornecendo-lhes as informagdes, neces-
sarias a readequagiio da formacio de recursos
humanos, imprescindiveis ao sistema de perita-
gem e, consequentemente, a certificacéo.

5. CONSIDERACOES ESTRATEGI-
CAS PARA A CONSTRUCAO DA
PROPOSTA DO MODELO DE
QUALIDADE

Este capitulo, foi estrategicamente montado de
forma a complementar as discussées, canalizan-
do-as em torno do arcabougo de um Programa de
Qualidade. Procurou-se assim, racionalizar as
andlises, baseadas nos componentes de tal pro-
grama, dando sustentagdo a cada etapa e a neces-
saria validago ao todo.

5.1 Justificativas

O Agronegdcio Avicola, como j4 enfatizado,

sintonizado com o processo de globalizacio,
necessita contar com instrumentos precisos, sob
o ponto de vista tecnoldgico e gerencial, capazes
de garantir a competitividade, duramente obtida
ou reverter processos de senescéncia, que afetam
alguns segmentos. Embora o Pais detenha apre-
cidvel infra-estrutura, falta terminar a construgio
e implantar o SBC, o que requer a participagio
colegiada dos diversos setores e segmentos do
agronegécio. beneficiando assim, a avicultura
como um todo.

Deve-se admitir, que o Pais possui pequena ex-
periéncia em processos de avaliagio e de certifi-
cacdo, modalidades estas, muitas vezes desacre-
ditadas. Para tanto, deve-se estabelecer metodo-
logias que levem em conta, como ja bastante
enfatizado a cooperagdo e a integragio entre
instituigdes representativas do setor, dando res-
paldo e credibilidade ao processo, e que tenha
também, o mérito de ndo onerar ainda mais ca-
deia. Obviamente deverd contar com a compe-
téncia instalada no Pais, tanto em recursos hu-
manos, quanto em laboratorios ja credenciados,
como sendo de alto nivel (Farina & Zylbersztajn,
1994; Pinheiro et al. 1999).

5.2 Dindmica do Processo para a Adocdo de
um Programa de Qualidade para a Avi-
cultura

5.2.1 Papel do Sistema Piiblico de C&T

A qualidade dos produtos avicolas, como visto
anteriormente, ndo pode constituir-se num item
sob a responsabilidade Gnica do setor privado,
pois interessa a toda a sociedade brasileira. Em
vista do exposto, cabe também ao Estado, garan-
tir 0 acesso aos sistemas oficiais de acreditacio
de processos, subsidiar a formagio de recursos
humanos, a montagem e a manutengio de labo-
ratdrios de alto nivel, bem como a pesquisa fun-
damental, como visto na Tab. 3.

5.2.2 Papel do Setor Privado

Mesmo que se considere, os sistemas publicos
federal e estadual, como os principais agentes
indutores, ¢ lembrado aqui, que a iniciativa pri-
vada talvez reuna maior especializagdo profissi-
onal nesta area, a qual poderia ser capitalizada
pelo sistema. Isto deve forgosamente ser valido
para as grandes empresas, com as quais parcerias
especiais necessitam ser buscadas.
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Como ¢ sabido, no Brasil atual, alguns seg-
mentos do setor empresarial avicola. vém
exercendo permanente pressio em prol das
reformas fiscal. administrativa e social. o que
tem forte conotacido indutiva sobre todos os
segmentos do poder ¢ da sociedade. pois o
fazem orgamzadamenie. Ademais, possuem
enorme experiéncia de “marketing”. quando se
refere a colocagdo de seus produtos (indugio
de consumo). além de exibirem. no caso da
avicultura. alta competéncia em lidar com
itens como "custo/beneficio”, "gestdo de qua-
lidade ou qualidade total”. incluindo preceitos
modernos de administracdo e gestdo.

Em vista do exposto, o setor avicola industrial. uma
vez convencido da factibilidade de um programa de
qualidade. e de que o governo provera os instru-
mentos ¢ 0s meios para a afericio da qualidade.
podera vir a usar o scu peso decisorio e gerencial,
principalmente. na reconversdo das instituigdes asso-
ciativas que o representam: UBA, ABEF. APINCO,
FACTA e as suas congéneres estaduais. As mesmas
poderdo entdo, ser reconvertidas a ETS, passando a
cumprir novo papel na gestdo do programa, como
se v& na seqiéncia.

5.2.3 A Nova Missiio das Associagoes Setoriais

Ja esta bastante claro que. o papel crucial de
gestdo em todo o processo. deve caber as associ-
agles arganizadas e mantidas pelo setor privado.
Contudo. o sucesso do modelo aqui proposto.
dependera da integracdo institucional entre elas.
sendo mais logico. a constituicio de uma tnica
coordenacdo. a qual pode ser exercida pela UBA,
que de fato. possui tal miss3o.

Para que a coordenagdo exista de fato, a UBA
aqui esbogada. devera ser aquela que tenha,
por exemplo, um Conselho Diretor (ou algo
similar). como instincia maior. sendo o mesmo
composto pelos Presidentes das demais associ-
agdes e entidades. Este ponto € essencial. para
que exista uniformizacio de procedimentos e a
otimizacdo do uso de recursos. principalmente
de um fundo setorial, caso ele venha a ser
constituido. Além disso. o setor deve fazer as
devidas negociagdes, para que a UBA consti-
tua. no ambito do MAPA e da CNA. a estancia
maiaor a representa-lo.

A mencionada coordenagio, devera contar com a
participagdo de um comité gestor multiinstituci-
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onal. Esia estratégia ¢ plenamente justificada,
quando se analisa o cendrio (sugerido)., repre-
sentado pela Fig 2. Nela figuram 3 modulos
(Estrutura de Diagndstico em Rede. Processo de
Avaliacdo de Conformidade ¢ Fundo Institucio-
nal). os quais tém seus devidos componentes.
convergindo para um Gnico sisiema de gesido. no
qual insere-se o Comité Gestor. As segdes se-
guintes justificam e sustentam a logica de tal
modelo, pois apenas uma coordenacdo unificada
tera como leva-las adiante.

5.2.4 Agdes Requeridas para a Qbtengda da
Necessiria Adesio

Vale destacar aqui. trés passos indutivos conside-
rados fundamentais na condugio de agdes bem
planejadas, capazes de cumprir tais objetivos. O
primeiro passo., ¢ essencial como elemento de
valorizagido da competéncia instalada ¢ no forta-
lecimento de confianga no modelo. Serve ainda.
para o exercicio de “Quem ¢ quem”. em todos os
sctores ¢ segmentos. No segundo passo. incorpo-
ra-se a dindmica construtiva, participativa e criti-
ca, permitindo adicionalmente. identificar pontos
fortes e fracos, além de novas hiderangas. Final-
mente, o iltimo passo, fornece a chance de inten-
so “positive feedback™ e de estabelecimento de
condigbes para a manutencdo do processo de
inducdo a cooperagdo tecnologica e gerencial
(Pinheiro et al. 1998).

Considerando que as varias instituigdes publicas
e privadas mencionadas na Fig 2. apresentam
equipes treinadas. para executarem a proposta
metodologica. pode-se prever que o programa
tem como ser montado ¢ implantado.

5.3 A Légica do Proposto Programa de
Qualidade da Avicultura Brasileira

Este item refere-se a Fig. 2. a qual retrata todo o
arcabougo do Programa de Qualidade proposto.
estando cada um dos seus componentes inserido
nos sub-itens. o que permite um methor entendi-
mento das proposicdes.

5.3.1Estrutura de Diagndstico em Rede

Dentre todos os gargalos vigentes na avicultura
moderna, o problema sanitirio revela-se coma
sendo, no momento. 0 que requer urgenie aten-
¢do. uma vez que o atual sistema de controle e
vigilancia nfo ¢ completamente eficiente.
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Adicione-se que a veiculagio de agentes infecci-
0s0s, ndo se limita aos eventuais animais porta-
dores e disseminadores, mas também ao comér-
cio de produtos bioldgicos, tais como; vacinas,
antigenos, entre outros (Salle et al., 1998). Assim
sendo, afigura-se como necessaria, a formagéo de
uma rede nacional de laboratorios, destinada a
dar o suporte necessario as atividades de melho-
ria da qualidade sanitdria do produto avicola
brasileiro, servindo ainda de base, para a im-
planta¢do de amplo sistema de avaliagio de con-
formidade. Enfim, tal rede ¢ imprescindivel para
harmonizar tanto o ambiente organizacional
quanto o institucional.

4 Antecedentes

Uma forma encontrada para atender a demanda,
foi a prestagdo de servigos na drea de diagnostico
laboratorial das doengas das aves. Como exem-
plo, pode ser citada a Rede Laboratorial, financi-
ada através de projeto aprovado pela FI-
NEP/BID, denominado Centro de Diagndstico e
Pesquisa em Patologia Aviaria (CDPA), da Fa-
culdade de Veterinaria da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, localizado em Porto
Alegre, onde estd situado o Laboratério Central.
Outros dois CDPAs regionais, foram instalados,
em convénios de cooperagio com as comunida-
des locais em Garibaldi e em Lajeado, zonas
estas, de maior concentracio de aves no Rio
Grande do Sul. Nos laboratérios do CDPA. os
servigos sdo cobrados dos usuarios, no intuito de
garantir a sua auto-sustentabilidade, o que am-
pliou a participagdo da industria avicola, no fi-
nanciamento e/ou na execugdo de trabalhos de
pos-graduagdo, na area de Sanidade Avicola e do
Programa de Pés-graduacio em Ciéncias Veteri-
narias da mesma Faculdade.

Da mesma forma, pode-se mencionar outros
exemplos e experiéncias. em algumas outras des-
tacadas Universidades, tais como: EV-UFMG,
UNICAMP (Campinas), UNESP (Jaboticabal) e
UFRRIJ. Contudo, até onde foi possivel pesquisar,
ndo existem outros modelos similares ao CDPA,
como descrito nos paragrafos anteriores.

Feita esta retrospetiva, é recomendavel e oportu-
no mencionar algumas atividades que devem ser
realcadas e estimuladas em todo esse contingente
de prestadores de servigos tecnologicos que €, ao
mesmo tempo. o melhor formador de recursos
humanos. Em, vista disso, de maneira natural,
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s@o as universidades as que mais se adequam a
constitui¢do de uma rede de diagndstico, devido
ao seu constante aprimoraramento cientifico e
tecnologico, aliado a sua capacidade de multipli-
car massa critica. Ha, contudo, a urgente neces-
sidade de a incrementar a relagido da Universida-
de com a comunidade empresarial, aumentando
as garantias sanitdrias dos produtos avicolas
oferecidos a populacdo, com a conseqiiente am-
pliagdo da competitividade no mercado interna-
cional (Borras, 1997, Batalha, 2000).

Também deve ser lembrado que o CDPA  Gau-
cho tem o proposito de estender a formacdo de
recursos humanos aos paises vizinhos, como
estratégia de manter a lideranca, divulgar a tec-
nologia brasileira e, 20 mesmo tempo, unificar e
padronizar métodos analiticos, com vistas a futu-
ras exportacdes em bloco, as quais poderdo ser
efetuadas, sob novas marcas Brasileiras.

# A Susteniagio da Proposta da Rede.

A rede laboratorial aqui proposta e ja justificada,
devera ser formada tendo como pilares de sustenta-
¢do, o LARA/MAPA, sediado em Campinas e o
CNPSA/EMBRAPA, sediado em Concordia-SC. A
estas instituigdes, cabera a tarefa de servir como
referéncia de procedimentos laboratoriais, a serem
implantados, norteando o treinamento de recursos
humanos, em distintos niveis de pods-graduagido
(missdio das universidades), além de acompanhar a
implantagfo e o credenciamento de laboratorios nas
diferentes regides do pais e no exterior. As justifi-
cativas para tal proposi¢io sdo Obvias, pois ambas
tém mandato e inser¢do nacional.

A administragio das atividades da rede, devera
ficar a carco de um Comité Gestor, que contara
com a participagio de representantes do MA-
SDA, da EMBRAPA, do INMETRO/ABNT,
bem como. de representantes da indistria avi-
cola brasileira, numa caracterizagdo evidente, da
parceria contida na proposta. Com relacdo as
Universidades, a participacio neste Comité
Gestor, estara sujeita ao atendimento das deman-
das, qualificando-se de imediato aquelas que ji o
fazem, como mencionado anteriormente.

Todo o processo de padronizagdo de diagnostico,
deverd estar em consondncia com as normas e
preceitos do MAPA, do MS e do INME-
TRO/ABNT, cabendo ao primeiro, as agdes
fiscalizadoras finais. com as devidas penaliza-
¢oes decorrentes.




Finalmente, deve-se acrescentar que a Rede a ser
composta necessitara ser auto-sustentivel finan-
ceiramente, para atender, de forma harménica e
eficiente, a avicultura inserida nas diferentes
regides brasileiras. Para tanto, € imperioso que se
formem parcerias para apoiar e criar laboratérios,
onde se realizardio, de forma padronizada, os
diagnosticos das enfermidades avicolas, com a
conseqiiente certificagdo de conformidade de
produtos, o que garante a entrada de recursos
financeiros. Tal estratégia, de forma comple-
mentar, amparada pelo MCT/CNPg/FINEP, com
maior aporte de recursos direcionados para as
pesquisas sintonizados com os escopos da Rede,
dara maior alento as institui¢des puablicas e pri-
vadas de pesquisas. Por parte das citadas Agén-
cias, ja houve a devida sinalizagio, estando as
mesmas dispostas a cumprir o que foi descrito na
Tabela 3 (vide agbes publicas), dentro das se-
guintes especificagdes:

* APORTE DE RECURSOS FINANCEIROS
ESPECIFICOS PARA A IMPLANTACAO
DAS ACOES PROGRAMADAS, O QUE
PODE SER EXECUTADO PELO
MCT/CNPg/FINEP, ATRAVES DE EDI-
TAIS ESPECIFICOS;

e IDENTIFICACAO DAS UNIVERSIDA-
DES E CENTROS DE PESQUISA NOS
ESTADOS ONDE O PNSA ESTA IM-
PLANTADO, OBJETIVANDO CARAC-
TERIZAR SEUS LABORATORIOS NO
CONCEITO DE EXCELENCIA (MA -
UBA);

e MOTIVACAO DAS  ASSOCIACOES
AVICOLAS NACIONAIS E ESTADUAIS
PARA PARTICIPAR DO PROCESSO DE
PARCERIA (UBA);

e IDENTIFICACAO E  MOTIVACAO,
PARA PARTICIPACAO NA PARCERIA,
DAS COMUNIDADES MUNICIPAIS,
NAS QUAIS SERAO SEDIADOS 0OS LA-
BORATORIOS DA REDE (COMITE
GESTOR - UBA);

e ELABORACAO DE PROGRAMAS ES-
PECIFICOS PARA APOIAR A CRIACAO
DA INFRA-ESTRUTURA LABORATO-
RIAL E DE PESSOAL, ADEQUADOS
AOS  OBIJETIVOS IDENTIFICADOS
(COMUNIDADE TECNICO CIENTIFI-
CA);

e SUPORTE A PRESTACAO DE SERVICOS
DE DIAGNOSTICO DAS ENFERMIDA-
DES AVICOLAS (REDE MONTADA):

e APOIO A CRIACAO DE OCCs — ORGA-
NISMOS CERTIFICADORES CREDEN-
CIADOS), QUE VENHAM A SE ENCAR-
REGAR DAS CERTIFICACOES;

e CONCESSAO DE BOLSAS PARA TREI-
NAMENTO DE RECURSOS HUMANOS,
NOS DISTINTOS NIVEIS DE POS-
GRADUACAO (UNIVERSIDADES), RE-
COMENDADOS NOS ESTUDOS ANALI-
TICOS;

e ESTIMULO A IMPLANTACAO DE UM
SISTEMA DE GERENCIAMENTO LA-
BORATORIAL INFORMATIZADO E
UNICO PARA TODA A REDE :

5.4 Certifica¢do do Produto Avicola — Sobre
a sua Importincia e Necessidade de Im-
plantaciao

5.4.1 Caracterizacio

O sistema agro-industrial avicola ndo pode ser
analisado, levando-se em conta apenas a quali-
dade intrinseca do produto final. Existe toda uma
base complexa de procedimentos e atividades,
que possuem papel fundamental na constituigdo
de um produto, as quais estdo sendo paulatina-
mente incorporadas ao conceito de qualidade.
Incluem-se os insumos bdsicos, utilizados na
criagdo dos plantéis (milho, soja, probidticos,
prebidticos, vitaminas, promotores de cresci-
mento, agua, entre outros), o material empregado
na confeccdo da cama das aves, a qualidade
genética e a garantia sanitaria dos pintinhos,
assim como os adequados, manejo, transporte ¢
armazenamento destes, os quais devem seguir
normas ¢ procedimentos que garantam o cum-
primento das exigéncias dos mercados consumi-
dores. Enfim, todos esses itens requerem a devi-
da rastreabilidade (conjunto de agdes que permite
acompanhar todas as fases da produgéo, do pro-
cessamento e da distribuiciio de produtos, inclu-
indo tudo isso nas embalagens), sem o que ndo
ha garantias quanto ao status qualitario dos pro-
dutos.

A importincia do cumprimento eficaz, dos deta-
lhes inerentes a cada uma das etapas, sejam estas
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antes, dentro ou pos-granja. devem culminar com
o atingimento do padrio de conformidade espe-
rado. fortalecendo. consequentemente. o poder
competitivo do produto brasileiro. Sendo assim.
torna-s¢ necessario implaniar mecanismos ¢
agdes. que possam controlar o estado sanitdrio
dos animais. anies ¢ até o momento do abate.
destacando-s¢ a introducdo da APPCC (Analise
de Perigo ¢ de Pontos Criticos de Contamina-
¢ao). Levando-se em consideracdo que a APPCC
ja ¢ adotada pelas grandes empresas. € que 0
proprio MA ja a tornou obrigatorio. nada mais
pratico do que fazé-lo de forma a sustentar todo
0 processo de qualidade na avicultura, como se
vera a seguir.

Uma vez mais deve-se ressaltar o papel funda-
mental da formagio de recursos humanos identi-
ficados com todos esses conceitos € processos.
especialmente dominando padroes de normas
internacionais. como € o caso da APPCC. Feliz-
mente esta parte ja vem sendo devidamente cui-
dada, em especial pelo SENAI Nacional, que
lidera amplo programa de formacgido de peritos
em APPCC, contando, para tanto com o devido
apoio do SEBRAE e do CNPq.

5.4.2 Processo de Avaliacao de Conformidade
na Avicultura

Conforme ja destacado. a certificacdo serd im-
prescindivel, inclusive na manutencdo de merca-
dos. Todo o contexto de transformacdes. pro-
postas pelos atores das diversas instituigdes re-
presentativas do setor, apontam na dire¢do de
criar-se uma marca de qualidade tmica para a
avicultura brasileira, centralizando na UBA. a
gestdo de todo o processo.

Contudo. segundo a ABNT. o setor avicola ndo
possui um Comité especifico para as questdes de
normalizacdo e. consequentemente. ndo (em
ainda como introduzir um sistema acreditado de
avaliagio da conformidade de seus produtos.
Dessa forma o programa agui proposio, tem.
portanto, as condigdes para configurar excepcio-
nal piloto. desde que se consiga mobilizar ainda
mais. todo o extenso conjunto de atores, caracte-
rizando. assim. o primeiro Comité Oficial.

5.5. Procedimento Estratégicos para a Con-
solidaciio do Moderno Sistema de Gestdo

Caso as presentes proposigdes se materializem,

34

deverdo. na seqiiéncia. ser padronizados 0s pro-
cedimentos ¢ as agdes a implantar. o que deve ser
feito pelas instituicdes envolvidas. incluindo as
agéncias de fomento. tendo a UBA como gesto-
ra. Dentre os principais passos estratégicos, des-
tacam-se:

e CRIAR AS EQUIPES QUE ATUARAO
POR AREAS E SETORES, GARANTIN-
DO A DEVIDA REPRESENTACAQO:

e INTENSIFICAR PARCERIAS COM O
MINISTERIO DA AGRICULTURA. EM-
BRAPA. UNIVERSIDADES., CNA. FE-
DERACOES DE AGRICULTURA, INME-
TRO E ABNT:

e IDENTIFICAR AS  INSTITUICOES-
CHAVE. CAPAZES DE SE CONSTITUI-
REM EM MODELOS, AS QUAIS DEVEM
TER COMO PRE-REQUISITOS, EXPERI-
ENCIAS ANTERIORES EM AVALIACAO
DE CONFORMIDADE (CERTIFICACAQ)
OU EM CONTROLE DE QUALIDADE
(ISO. GMP e APPCC):

e PROMOVER SEMINARIOS E WORKSHOPS
MOBILIZADORES. ~ PERTINENTES ~ AO
TEMA. OBJETIVANDO MAIOR ADESAQ
DO PUBLICO BENEFICIARIO DO SISTE-
MA:

e APQIAR PROIETOS COOPERATIVOS
ESTRATEGICOS:

e IMPLEMENTAR LINHA DE ATUACAO
CONJUNTA (MCT/CNPQ). NO AMBITO
DAS TIBS (TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS
BASICAS). O QUE JA VEM SENDO FEITO
NAS CHAMADAS PLATAFORMAS TEC-
NOLOGICAS. 1SSO E FUNDAMENTAL
PARA QUE SE GARANTA APORTE ES-
TRATEGICO DE RECURSOS. FINANCI-
ANDO OS PROJETOS COOPERATIVOS:

e APQIAR A EMBRAPA. QUANTQ A NE-
CESSIDADE DE CARACTERIZAR AL-
GUNS DE SEUS LABORATORIOS.
COMO REFERENCIA. PRINCIPALMEN-
TE NA AVICULTURA (LEIA-SE CNPSA-
CONCORDIA) COMO APONTADO PELA
INICIATIVA PRIVADA;

PROCEDER ACOES DE CONVENCIMEN-
TO. JUNTO AS UNIVERSIDADES. NO IN-




TUITO DE REDIRECIONAR A FORMA-
CAO DE RECURSOS HUMANOS E DE
AMPLIAR A PARTICIPACAO EM PROJE-
TOS COOPERATIVOS COM INDUSTRIAS;

e ELEGER MODELOS, QUE POSSAM
CAUSAR IMPACTO NA SOCIEDADE, NO
MEIO ACADEMICO E NA INICIATIVA
PRIVADA, TENDO COMO PRINCIPAL
REFERENCIAL, A SEGURANCA DA PO-
PULACAO, QUANTO AO CONSUMO DE
ALIMENTOS  SAUDAVEIS,  ASSIM
COMO, A CREDIBILIDADE DOS PRO-
DUTOS BRASILEIROS NO EXTERIOR.

5.6 A Viabilizac¢do do Programa - Fundo de
Apoio ao Desenvolvimento e Sustentabili-
dade da Avicultura Brasileira

5.6.1Caracterizacio

Além de necessitar de um programa unico de
qualidade (otimizagdo de procedimentos), ha a
necessidade de prover a sustentacdo do mesmo,
independente de recursos, oficiais. Em vista
disso, propde-se a criagdo de um fundo pro-
prio.Tal instrumento promovera maior integragdo
dos atores, a geragio de capital a ser investido de
forma 4gil, frente as demandas do setor, além da
criagio de normas e critérios que deverdo ser
seguidas pelos integrantes do fundo.

Para completar o conceito do fundo, propde-se
aqui, de forma inovadora, uma saudavel parceria
com o governo federal (e mesmo os estaduais),
aumentando, paritariamente, a dota¢gio monetaria
final. Dessa forma, além de atender as priorida-
des, que vierem a ser alavancadas pela iniciativa
privada, poder-se-4 apoiar projetos de pesquisas,
que estejam voltados para gerar novos conheci-
mentos, tecnologias e servigos.

Este conceito de fundo, surgiu como uma opgéo
estratégica, em vista da necessidade urgente do
setor, em fomentar suas agdes cooperativas,
inerentes ao aporte fisico, técnico e cientifico ja
existente, assegurando protecio e suporte ade-
quado quanto a garantia de qualidade de produ-
tos avicolas. O fundo deve-se caracterizar pela
dinamicidade em identificar gargalos e tendénci-
as, respondendo de imediato com agdes especifi-
cas e eficazes, por meio de sua estrutura organi-
zacional e do capital financeiro disponivel para
tais propositos.

Considerando o ambiente organizacional da
avicultura, que conta com inumeras institui¢des
representativas, o Fundo necessitard criar um
Conselho Diretor, composto por representantes
das mesmas, incluindo drgios federais
(MAPA/Embrapa) e Orgdos estaduais, envolvi-
dos por forca das suas atuais atribuigdes. A Co-
ordenagfo deve ser da UBA, por razdes estraté-
gicas como ja enunciadas e justificadas anterior-
mente.

5.6.2 Aplicacdes Estratégicas do Fundo

A movimentag¢io do montante financeiro devera
seguir normas pré-estabelecidas, mediante a
aprovagio do proposto Conselho Diretor. As
principais aplicagdes sugeridas sdo:

e PARA O RESSARCIMENTO DOS PRO-
DUTORES FRENTE AO APARECIMEN-
TO DE AGENTES INFECCIOSOS, CUJO
SACRIFICIO DAS AVES TORNE-SE
OBRIGATORIO. COM ESTE PROCEDI-
MENTO, OS PRODUTORES SENTIR-SE-
AO PROTEGIDOS, EXPONDO SEMPRE,
DE FORMA CLARA, A VERDADEIRA
SITUACAO SANITARIA DE SEUS
PLANTEIS, O QUE NAO ACONTECE
NOS DIAS ATUAIS;

e NA CONSOLIDAGCAO DE UM SISTEMA
DE MONITORAMENTO PREVENTIVO E
DE CONTROLE DOS PRINCIPAIS PA-
TOGENOS QUE REPRESENTEM RISCO
A PRODUCAO AVICOLA NACIONAL;

e NO DESENVOLVIMENTO E NA IM-
PLANTACAO DE EFETIVO SISTEMA
DE AVALIACAO DE CONFORMIDADE,
EXTENSIVO A TODOS OS PRODUTOS
DO AGRONEGOCIO AVICOLA, INCLU-
INDO OS INSUMOS POR ELA UTILI-
ZADOS:;

e NA PROMOGCAO DE CAMPANHAS DE
"MARKETING", DESTACANDO E DI-
VULGANDO OS PRODUTOS AVICOLAS
ATRAVES DE VEICULOS ESCRITOS,
TELEVISIVOS, PALESTRAS, VISITAS
TECNICAS E COMERCIAIS, BUSCAN-
DO SEMPRE ESCLARECER E CONSCI-
ENTIZAR OS CONSUMIDORES DA
QUALIDADE DOS PRODUTOS BRASI-
LEIROS:;
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e PARA TREINAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS., PREPARANDO-OS TECNI-
CAMENTE E CONSCIENTIZANDO-OS
QUANTO A IMPORTANCIA DE SEU
PAPEL NA CONDUCAO E EXECUCAO
DE TAREFAS TECNICAS, DE FORMA
ADEQUADA E EFETIVA:

e NO APOIO AS ACOES DE C&T. ATRA-
VES DA ESTRUTURACAO E CAPACI-
TACAO DE CENTROS DE PESQUISA E

LABORATORIOS, FUNDAMENTAIS
PARA O APORTE DE DIAGNOSTICO,
CONTROLE E  MONITORAMENTO

PREVENTIVO, QUANTO AO APARE-
CIMENTO OU A INTRODUCAO DE DO-
ENCAS QUE AFETAM A AVICULTURA
NACIONAL;

5.6.3 Receitas

As receitas do Fundo deverdo ser constituidas
por contribuicdes e doagdes oriundos das se-
guintes fontes:

e PRODUTORES E INDUSTRIAS, INTE-
GRANTES DOS DIVERSOS SEGMEN-
TOS DA CADEIA DO AGRONEGOCIO
AVICOLA:

e DOTACOES QUE LHES SEJAM DESTI-
NADAS PELOS MAPA, MCT, CNPQ OU
OUTROS ORGANISMOS GOVERNA-
MENTAIS FEDERAIS, ESTADUAIS OU
MUNICIPAIS. ATRAVES DE PARCE-
RIAS E CONVENIOS;

5.7 Consideracdes Sobre a Proposta Gestio
Globalizada e Sobre as Etapas de Cons-
truciio do Programa

Como visto na Fig. 2. todo o arcabougo do Pro-
grama de Qualidade da Avicultura Brasileira,
estd centrado nos trés modulos (Estrutura de
Diagnostico em Rede, Processos de Avaliagio de
Conformidade e Sustentabilidade). Indo mais
além. propde-se um sistema de gestio tnico. que
garanta a integragiio destes trés modulos. centra-
lizando-o na UBA, devidamente remodelada para
assumi-lo.

Neste contexto. as demais entidades ligadas a
agrocadeia. todas com atuagdes em dreas especi-

ficas. mas vinculadas a UBA (sem subordinacio.
como ja defendido), também assumirdo novos
papéis. Por exemplo, cabera 4 FACTA a coorde-
nacgdo quanto a0 apoio a projetos cooperativos de
C&T. trabalhando em estreita sintonia com as
demais instituicdes envolvidas no Programa. O
mesmo se aplicard a APINCO. na coordenagio
de parte do sistema de avaliagio de conformida-
de e com a ABEF. ja consolidada como a institui-
¢do que trata do comércio exterior. Também dese-
javel sera a atribuicdo de fungdes especificas a
associagdes estaduais. quanto a avaliagio de con-
formidade, principalmente no que se refere ao
acompanhamento das atividades dos laboratorios
credenciados, bem como na difusdo do sistema.

Contudo, a centralizagiio do sistema de gestdo. do
Programa de Qualidade. na UBA. dependera de
entendimentos. envolvendo o MAPA. MS (ANVI-
SA). MRE. MCT/CNPq. Embrapa ¢ INME-
TRO/ABNT. Havendo a devida adesdo ao Progra-
ma, ¢ logico propor a criagio de um Comité Gestor.
como jd aventado, contando com representantes dos
segmentos desta agrocadeia ¢ dos setores publicos
referidos. O objetivo basico e fundamental, € o de
mobilizagio. de forma coordenada. prodmtiva e
inovadora, de toda a infra-estrutura fisica e intelec-
tual instalada no Pais, gerando a devida coeréncia
operacional, harmonizada com a velocidade dos
processos inovativos requeridos. Deve ficar claro
que as instituigdes nomeadas, provavelmente nio
serfio as unicas com participagio direta na proces-
so, devendo haver espago para a inclusio de
outras nio referidas. Com relacdo as Universida-
des e outros centros de pesquisas, uma vez que
ndo hd uma unidade nacional, caberd ao Comité
Gestor, definir a melhor forma de envolvimento
deste setor.

Como descrito na parte inferior da Fig. 2. o co-
mité gestor devera ser paritario (50% do setor
publico ¢ 50% do setor privado). garantindo a
representatividade de todas as instituigdes envol-
vidas, assim como o necessario balanceamento.
Este comité, sob a coordenaciio da Presidéncia da
UBA. cuidara das agdes estratégicas de C&T, da
difusdo de normas, bem como da aplicacdo des-
sas em todo o territério nacional, ndo tendo.
entretanto, poder de decisio no Ambito interno
das institui¢des participantes.

5.8 Anilise Critica

Apos ter participado de todas as reunides técni-




cas do projeto plataforma, atuando nas analises
das contribuigdes e das proposigbes apresenta-
das, e realizado as avaliagdes de documentos e
publicagdes técnicas, restou a convicgdo de que
um programa de qualidade ¢ essencial, estando
disponiveis todos os elementos necessarios a sua
construgdo. A logica aplicada na construgdo do
modelo aqui exposto, centraliza-se no atendi-
mento dos anseios de todos os que se envolveram
Nno processo, sendo, consequentemente, coerente,
simples e inovadora. Ndo ha davidas de que, se
devidamente montado e tendo os pontos funda-
mentais cumpridos, esta agrocadeia contara com
excepcional instrumento para dar apreciavel
salto tecnologico.

Por outro lado, deve-se admitir que o modelo
tem varias condicionantes, ndo havendo garantias
de seu atendimento. Em primeiro lugar ¢ incerto
se 0 MAPA fara as necessarias delegagodes, uma
vez que, historicamente, reluta em fazé-lo, e nem
se este Ministério interagira integralmente com o
INMETRO no quesito normalizagdo. Em segun-
do lugar, por parte das instituigdes que represen-
tam o setor (UBA, FACTA, APINCO, ABEF),
pode-se afirmar que, os seus dirigentes ainda nio
exibiram a plena convic¢do de que este € o cami-
nho a seguir. Especificamente na UBA, onde
foram acompanhadas as mudangas internas, o
conceito de “gestora” conseguiu maior adesdo
dos especialistas em planejamento e gestdo, do
que dos dirigentes da Instituigdo. Mesmo admi-
tindo-se falhas no processo de indugdo, foram
trés, as vezes em que especialistas treinados
apresentaram as proposigdes a Diretoria da UBA.

Finalmente, por parte da iniciativa privada, a até
certo ponto independéncia tecnologica das gran-
des empresas (principalmente SADIA e PERDI-
GAO), face aos demais concorrentes, fez com
que estas ndo se estimulassem muito, quanto a
um programa que estende modernos principios
de qualidade aos concorrentes. Se ambas as em-
presas citadas sdo capazes de garantir os seus
produtos, certificados pelo MAPA (o que todas
tém), e por organismos internacionais (s6 elas
obtém), o que as habilita a vender em mercados
exigentes, ndo ha porque entusiasmar-se com um
amplo programa brasileiro. Para que se tenha
uma idéia melhor, basta citar que as mesmas ja
implantaram plenamente a APPCC, enquanto as
demais, além da maioria dos pesquisadores e
muitos planejadores publicos, sequer tomaram

conhecimento do que ¢ um sistema de avaliagdo
de conformidade.

Em vista de tudo o que esta sendo exposto, deve-
se registrar que o modelo proposto, mesmo sendo
légico, servindo de base para um real programa
de qualidade, corre o risco de ndo viabilizar-se,
ou mesmo de sequer vir a ser considerado. Fe-
lizmente, tendo em vista a urgéncia das deman-
das a respeito de seguranga alimentar e as sérias
ameacas que pairam sobre a competitividade do
setor no dmbito internacional, somados ao grau
de entendimento e de adesdo dos varios atores
envolvidos, continua a permanecer bastante via-
vel a materializagdo de um programa com tais
caracteristicas. Pode-se até afirmar que o tnico
ingrediente que falta, para tornar irreversivel o
processo de construgdo de algo parecido, reside
no agente catalisador maior, o qual, infelizmente,
ndo foi identificado nas pessoas juridicas partici-
pantes, incluindo a UBA.

6. CONCLUSOES FINAIS

1. A Avicultura Brasileira, apresenta entraves
tecnologicos na area de qualidade, princi-
palmente sob o ponto de vista de controle
sanitario, o que podera, a curto prazo, dimi-
nuir a competitividade da cadeia;

2. O setor ndo conta com um sistema oficial
(PNSA) em completa operagdo, capaz de dar
sustentagdo a um programa integrado de
qualidade, embora o Pais reuna todas as pe-
¢as necessarias para tal;

3. E factivel construir-se um programa de qua-
lidade, especifico e inovador, capaz de am-
parar ¢ de ampliar a competitividade da Avi-
cultura Brasileira, o que depende de acdes
macro para a sua materializagio, envolvendo
principalmente os 6rgdos publicos e a inici-
ativa privada;

4. A maioria dos atores que representam seg-
mentos e setores do complexo agro-
industrial avicola, encontram-se devida-
mente motivados para construir tal progra-
ma, dependendo agora exclusivamente dos
agentes de aglutinagio: MAPA, MCT/CNPq
e UBA, em especial, de seus dirigentes;

5. A metodologia de indugdo, empregada nas
agdes do Projeto Plataforma de Sanidade
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Avicola, foi, até certo ponto, habil na moti-
vacdo para a cooperagio ¢ a integracio, sem
contudo. ter alcangado o grau de intensidade
necessario par que o programa se materiafi-
7asse.
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8.1 ANEXO 1

ESTRUTURA FUNCIONAL DO PLANO NACIONAL DE SANIDADE AViCOLA
PNSA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

—  MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento)

—  SDA (Secretaria de Defesa Agropecuaria)

—  DIPOA (Departamento de Inspegio de Produtos de Origem Animal)
— DDA (Departamento de Defesa Animal)

—  Vcterinarios atuantes nos Servigos de Satide Animal: 2355

- nivel central: 21
- nivel regional: 2.334
- auxiliares técnicos: 4.277

AREA DE ATUACAO:

—  Parque Criatorio (avoseiros ¢ matrizeiros)
—  Incubatérios

—  Terminadores

—  Abatedouros ¢ Frigorificos

—  Trénsito

— Rede laboratorial

—  Controle de Insumos e imunobiologicos

LABORATORIOS CREDENCIADOS

O PNSA contempla, inicialmente. o diagndstico ¢ as medidas de prevengdo. controle ou erradicacio da
Influenza Aviaria, Doenga de Newcastle. Micoplasmoses ¢ Salmoneloses avidrias. Para tal. conta com um
Comité Consultivo Nacional, composto por profissionais de institui¢des publicas e privadas. uma rede de
laboratorios oficiais do proprio MAPA ¢ uma rede de laboratorios das universidades ¢ privados. Entre
estes ultimos. encontram-se prestadores de servicos e outros das proprias empresas avicolas. A seguir, sdo
listados os laboratérios privados utilizados pelo PNSA:

Salmoneloses Aviirias

1. CDPA/UFRGS CENTRO DE DIAGNOSTICO E PESQUISA EM PATOLOGIA AVIARIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO R1I0 GRANDE DO SUL
Av. Bento Gongalves, 8824, Porto Alegre/RS
Coordenador; Dr. Carlos Tadeu Pippi Salle

2. CIMAPAR/UEL - CENTRO DE INVESTIGACAO EM MEDICINA AVIARIA DO PARANA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
Rodovia Celso Garcia Cid, Km 379, Caixa Postal: 6001, Londrina/PR
Coordenador : Dr. Ivens Gomes Guimaries

ABORATORIO DE PATOLOGIA AVICOLA DE DESCALVADO — INSTITUTO BIOLOGICO DE
SAO PAULO

Rua Bezerra Paes. 2278. Descalvado/SP

Diretor: Dr. Anténio Guilherme Machado de Castro

(&%)
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11.

13

PORTO BELO SERVICOS VETERINARIOS LTDA
Rua Conselheiro Xavier da Costa 2190, Porto Alegre/RS
Diretor: Maria Teresa Pointtevin Gilmet

TECH-LAB - COMERCIO DE PRODUTOS VETERINARIOS E ANALISES LTDA
Rua Elton César, 121 - Jardim Campo dos Amarais, Campinas/SP
Diretor Técnico: Dr. Edir Nepomuceno da Silva

LAUDO - LABORATORIO AVICOLA UBERLANDIA LTDA
Rua das Palmas, 155 - Cidade Jardim, Uberlandia/MG
Responsavel Técnico: Dr. Marcio Danilo Botrel Coutinho

SPAVE - CONSULT., EST. E COM. EM PRODUCAO E SAUDE ANIMAL LTDA
Rua Alvarenga Peixoto, 527 - Vila Anastacio, Sdo Paulo/SP
Responsavel Técnico: Dr. Claudio Issamu Miyaji

AVIPA - AVICULTURA INTEGRAL E PATOLOGIA ANIMAL S/C LTDA b ¥g
Rua Anhandeara, 14 - Chacara da Barra, Campinas/SP o\’ %‘
Gerente: Dr. Renato Critter 3
, “ BIBLIGTECA ™
AGROGEN DESENVOLVIMENTO GENETICO LTDA
Rodovia RS 124, Km 2, Montenegro/RS & e
Diretor: Dr. Irton José Boni op9

. GRANJA PLANALTO

Av. do Bélsamo, 298 - Jaragud, Uberlandia/MG
Gerente do Centro de Apoio Tecnolégico: Dr. Carlos Henrique Carneiro Santos

LABORATORIO CENTRAL DA SADIA
Rua Senador Attilio Fontana, 86, Concordia/SC
Chefe do Laboratério: Dr. José Luiz Athayde da Costa

. GRANJA REZENDE S.A.

Av. Coronel José Téofilo Carneiro, 1.001 - Jardim Brasilia, Uberlandia/MG
Responsavel Técnico: Dr. José Alberto Scarpelini

AGROCERES AVICULTURA E NUTRICAO ANIMAL LTDA
Rodovia SP 127, Km 2,2 Rio Claro/Piracicaba, Caixa Postal: 400, Rio Claro/SP
Supervisora do Laboratério de Sanidade Animal: Dra. Ana Christina Celidénio

Micoplasmoses Aviarias

1.

CDPA/UFRGS - CENTRO DE DIAGNOSTICO E PESQUISA EM PATOLOGIA AVIARIA
Av. Bento Gongalves, 8824, Porto Alegre/RS
Coordenador: Dr. Carlos Tadeu Pippi Salle

CIMAPAR/UEL - CENTRO DE INVESTIGACAO EM MEDICINA AVIARIA DO PARANA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA

Rodovia Celso Garcia Cid, Km 379, Caixa Postal: 6001, Londrina/PR0

Coordenador : Dr. Ivens Gomes Guimarées

CENTRO DE DIAGNOSTICO MARCOS ENRIETTI - CDME

Rua Jaime Baldo, 575, Curitiba/PR
Diretor: Dr. Francisco Madruga
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10.

11.

12.

13.

14.

LABORATORIO DE PATOLOGIA AVICOLA DE DESCALVADO — INSTITUTO BIOLOGICO
DE SAO PAULO

Rua Bezerra Paes, 2278. Descalvado/SP

Diretor: Dr. Antonio Guilherme Machado de Castro

PORTO BELO SERVICOS VETERINARIOS LTDA
Rua Conselheiro Xavier da Costa 2190, Porto Alegre/RS
Diretor: Maria Teresa Pointtevin Gilmet

TECH-LAB - COMERCIO DE PRODUTOS VETERINARIOS E ANALISES LTDA
Rua Elton César. 121 - Jardim Campo dos Amarais. Campinas/SP
Diretor Técnico: Dr. Edir Nepomuceno da Silva

LAUDO - LABORATORIO AVICOLA UBERLANDIA LTDA
Rua das Palmas. 155 - Cidade Jardim. Uberlindia/MG
Responsavel Técnico: Dr. Marcio Danilo Botrel Coutinho

SPAVE - CONSULT., EST. E COM. EM PRODUCAO E SAUDE ANIMAL LTDA
Rua Alvarenga Peixoto. 527 - Vila Anastacio, Sdo Paulo/SP
Responsavel Técnico: Dr. Claudio Issamu Mivaji

AVIPA - AVICULTURA INTEGRAL E PATOLOGIA ANIMAL S/C LTDA
Rua Anhandeara. 14 - Chacara da Barra, Campinas/SP
Gerente: Dr. Renato Critter

AGROGEN DESENVOLVIMENTO GENETICO LTDA
Rodovia RS 124, Km 2. Montenegro/RS
Diretor: Dr. Irton José Boni

GRANJA PLANALTO
Av. do Bdlsamo, 298 - Jaragua, Uberlandia/MG
Gerente do Centro de Apoio Tecnologico: Dr. Carlos Henrique Carneiro Santos

LABORATORIO CENTRAL DA SADIA
Rua Senador Attilio Fontana. 86. Concordia/SC
Chefe do Laboratorio: Dr. José Luiz Athayde da Costa

GRANJA REZENDE S A.
Av. Coronel José Téofilo Carneiro. 1.001 - Jardim Brasilia. Uberlandia/MG
Responsavel Técnico: Dr. José Alberto Scarpelini

AGROCERES AVICULTURA E NUTRICAO ANIMAL LTDA
Rodovia SP 127. Km 2.2 Rio Claro/Piracicaba, Caixa Postal: 400, Rio Claro/SP
Supervisora do Laboratorio de Sanidade Animal: Dra. Ana Christina Celidénio

Doenca de Newcastle

L.
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CIMAPAR/UEL - CENTRO DE INVESTIGACAO EM MEDICINA AVIARIA DO PARANAUNI-
VERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA

Rodovia Celso Garcia Cid. Km 379, Caixa Postal: 6001, Londrina/PR

Coordenador : Dr. Ivens Gomes Guimaries




2. CDPA/UFRGS - CENTRO DE DIAGNOSTICO E PESQUISA EM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Av. Bento Gongalves, 8824, Porto Alegre/RS
Coordenador : Dr. Carlos Tadeu Pippi Salle

g
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PATOLOGIA AVIARIA

LARA- LABORATORIO DE REFERENCIA ANIMAL / LAPA - LABORATORIO DE

APOIO

Tabela - Laboratorios oficiais de Diagnéstico e suas Principais Atividades

LABORATORIOS LARA LAPA
ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO DESENVOLVIDAS % 5 g e g g
o] o | - =
135§ 2 23
Newcastle X X X X X X
Influenza Aviaria X
Micoplasmoses X % X X X
Salmoneloses X X X X X
Outras doengas avidrias X X X X X
Prova de salmonella / carcaga de frango X X X X X X
Fisico-quimico e microbiolégico de dgua X X X X X X
Fisico-quimico e microbiolégico / alimentos de consumo humano X X X X X - K
Controle de medicamentos e vacinas X X X
Controle de residuos bioldgicos em urina, visceras, carnes e alimentos X X X
Fisico-quimico e microbioldgico de nutrientes e ragdes X X X X X X

De acordo com normas pré estabelecidas pela a OIE e da legislagio vigente, existe um grupo de doengas que

necessita de notificagdo obrigatoria, onde destacam-se:

- LISTA A - Doenca de Newcastle e Influenza Aviaria (Pesta aviaria classica).

- LISTA B - Tuberculose avidria, Cdlera aviaria, Variola avidria, Tifo aviario, Pulorose, Micoplasmose, Psi-

tacose, Ornitose, e Laringotraqueite infecciosa das aves.

O Brasil possui um sistema (regional e nacional), de vigilincia e informagio zoosanitaria, sendo que, as

doengas da lista A, sdo de notificagdo imediata.
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8.2 ANEXO2

PORTARIAS SDA 182-94 E 208-94

PORTARIA N° 182, DE 08 DE NOVEMBRO DE 1994

0 SECRETARIO DE DEFESA AGROPECUARIA, no uso da atribuigio que lhe confere o artigo 78.
inciso V11 do Regimento Interno da Secretaria, aprovado pela Portaria Ministerial n® 212, de 21 de agosto
de 1992, resolve:

Art. 1° Aprovar as “Normas de Credenciamento ¢ Monitoramento de Laboratdrios de
Diagnéstico da Doenca de Newcastle™, em anexo.

Arxt. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo. revogando-se as dispo-
si¢des em contrario.

TANIA MARIA DE PAULA LYRA
Anexo

NORMAS PARA CREDENCIAMENTO E MONITORAMENTO DE LABORATORIOS DE DI-
AGNOSTICO DA DOENCA DE NEWCASTLE E DIFERENCIAL

1. DO CREDENCIAMENTO

Para efeito de credenciamento ¢ monitoramento serio obedecidas as determinacdes constantes das Porta-
rias da Secretaria Nacional de Defesa Agropecudria/SNAD n° 53 de 20 de maio de 1991 e da Divisdo de
Laboratorio Animal/DLA n® 01 de 14 de agosto de 1991 e demais normas e instrucdes subsiituiivas e/ou
complementares que vieram a ser baixadas por este Ministério.

2. MATERIAL

2.1 Sistema hospedeiro

2.1.1 Ovos

Devem ser wtilizados ovos embrionados com 8 (oito) a 11 (onze) dias de incubacdo. do tipo SPF ou, na
impossibilidade, oriundos de granjas com sorologia negativa para os virus da doenga de Newcasltc ¢ da
gripe avidria,

2.1.2 Pintos

Devem ser utilizados pintos com 1 (um) dia de idade. nascidos de ovos SPF.

2.1.3 Frangos

Dever ser utilizados frangos com 6 (seis) semanas, nascidos de ovos SPF.

2.2 Antigenos padrdes

2.2.1 Doenga de Newcastle

Os antigenos devem ser preparados em ovos embrionados SPF com 8 a 11 dias de incubagio, inoculados
pela via alantdica, a partir de amostras de referéncia (cepa Lasota ou Uster 2C), autorizada pela Coorde-
nagdo Geral de Laboratorio Animal (CGLA) e inativados.

2.2.2 Gripe Avidria

Os antigenos devem ser preparados em ovos embrionados SPF com 8 a 11 dias de incubagio, inoculados
pela via alantdica. a partir de amostras de referéncia. autorizada pela CGLA.

Para a prova de imunodifusdo deve ser utilizado virus concentrado ou extrato de membrana corio-
alantoide dos ovos infectados.

2.3 Soros padrdes
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2.3.1 Doenga de Newcastle

2.3.1.1 Positivos

Os soros padrdes positivos devem ser obtidos de aves do tipo SPF, vacinadas com a cepa padriio avirulenta.
2.3.1.2 Negativos

Os soros padrdes negativos dever ser obtidos de aves do tipo SPF.

2.3.2 Gripe avidria

2.3.2.1 Positivos

Para os laboratérios de referéncia os soros padrdes devem ser preparados em cabras, frente aos antigenos H e N.
Como alternativa para os laboratérios de diagnéstico podem ser empregados soros policlonais.

2.3.2.2 Negativos

Os soros padrdes negativos devem ser obtidos de aves do tipo SPF.

2.4 Hemacias a 1%

As hemdcias para a realizagdo dos testes devem ser obtidas em aves sem organismos patogénicos especi-
ficos (SPF) ou na impossibilidade, de aves controladas regularmente e que tenham se apresentadas isentas
de anticorpos do virus da doenc¢a de Newcastle.

2.5 Amostras a serem testadas

As amostras para isolamento e identificagio do virus devem ser obtidas de aves vivas ou apds necrdpsia
de animais sacrificados ou daqueles que morreram com sintomas clinicos sugestivos da doenga de
Newcastle.

2.5.1 Doenga de Newcastle

2.5.1.1 Aves vivas

- “Swab” de cloaca

- “Swab” de traquéa

- Fezes frescas

2.5.2 Aves Necropsiadas

Coletar assepticamente, isolado ou em “pool™:

- Bago

- Cérebro

- Coragdo

- Fezes

- Figado

- Humor aquoso

- Intestino

- Proventriculo

- Pulmio

- Sacos aéreos

- “Swab” oro-nasal

- Tonsilas cecais

3. RECEBIMENTO DAS AMOSTRAS

3.1 As amostras devem ser coletadas em PBS, pH 7.2, contendo antibidticos nas concentragdes de:

AMOSTRA
ANTIBIOTICOS SUABES FEZES | ORGAOS
(p/ml de PBS) Nasal Cloaca
Penicilina 2000 U 10000 U{ 10000 U} 2000 U
Estreptomicina 2 mg 10mg | 10mg 2 mg
Gentamicina 50 ug 250 ug | 250 ug 50 ug
Fungizona 1000 U 5000 U | 5000 U 1000 U
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3.2 As amosiras deverdo estar devidamente identificadas. refrigeradas e acondicionadas em caixas iso-
térmica.

3.3 As amostras deverdo estar acompanhadas de um formulario de coleta devidamente preenchido, con-
forme modelo estabelecido pela Coordenagdo de Programa Sanitirio - CPS. do Departamento de Defesa
Animal - DDA.

3.4 As amostras serdo registradas em livro proprio conforme modelo indicado pela Coordenagdo Geral de
Laboratorio Animat - CGLA.

3.5 As amostras destinadas a sorologia deverdo estar resfriadas ou preferencialmente congeladas. Nio
serdo aceitas amostras de sangue total ou com presenga de coagulo.

3.6 As amostras recebidas deverdo ser obrigatoriamente divididas em 2 (duas) aliquotas e identificadas.
uma como prova ¢ outra como contra-prova.

3.7 A targeta de identificacdo da contra-prova. conforme modelo indicado pela CGLA. sera preenchida e
lacrada juntamente com as amostras para contra-prova; o lacre serd plastico, numerado e inviolavel.

4. CONSERVACAO E ESTOCAGEM

4.1 As amostras destinadas a exames virologicos. deverdo ser mantidas sob refrigeracdo. até seu proces-
samento.

4.2 As amostras destinadas a sorologia deverdo ser mantidas congeladas a -20°C, até o seu processamento.

4.3 Apos a emissdo do resultado as amostras deveriio ser mantidas congeladas a -20°C. por um periodo de
30 (trinta) dias.

5. IDENTIFICACAO CONFIRMATORIA

Os virus hemaglutinantes isolados. acompanhado do respectivo relatério de isolamento, deverdo ser re-
metidos ao laboratdrio de referéncia indicado pela CGLA com vistas 4 sua identificaglio e caracterizagio
completas ¢ a realiza¢do do diagnostico diferencial.

6. SEGURANCA BIOLOGICA

Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias da emissio de resultado as amostras serdo destruidas com a obser-
vancia dos critérios e normas de seguranga biologica.

7. METODOS

7.1 Isolamento viral

7.1.1 Inoculagio em ovo embrionado do tipo SPF. de 8 a 11 dias ou, alternativamente ovos embrionados
oriundos de granjas com sorologia negativa para os virus da doenga de Newcastle e da peste avidria
7.2 Titulagio antigénica

7.2.1 Teste de Hemoaglutinagio (HA)

7.3 Identificagiio antigénica

7.3.1 Inibi¢do da Hemoaglutinacdo (HI)

7.4 Indices de patogenicidade

7.4.1 Tempo medio de morte de embrides (TME)

7.4.2 Indice de patogenicidade intracerebral (IPIC)

7.4.3 Indice de patogenicidade intravenosa (IPIV)

7.5 Sorologia

7.5.1 Inibi¢do da Hemoaglutinagio (HI)

7.5.2 Ensaio Imuno Enzimatico (ELISA)

Somente poderio ser utilizadas metodologias previamente aprovadas pela CGLA.

8. DOS RESULTADOS E RELATORIOS

Toda a documentagio referente a livro de registro. laudo de resultado e segundo modelo estabelecido pela
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CGLA, e de acordo com o fluxograma determinado.
8.1.1 RESULTADO NEGATIVO: Enviar FAX ou outro topo de comunicagdo imediata, para o Médico
Veterinario requisitante:
8.1.2 RESULTADO POSITIVO: Enviar FAX ou outro tipo de comunicagio imediata, para:
- O Médico Veterinario requisitante;
- Ao Comité Estadual de Sanidade Avicola (CESA)
- Ao Departamento de Defesa Animal (DDA), em Brasilia.
- Ao laboratorio de referéncia, indicado pela CGLA.
8.2 Todo laboratdrio credenciado devera encaminhar até o quito dia Gtil do més subseqiiente, relatério das
atividades mensais, em formuldrio proprio, segundo modelo estabelecido pela CGLA, ao CESA e a CGLA.

9. REALIZACAO DOS EXAMES NA CONTRA-PROVA

9.1 A realizacgdo de contra-prova somente serd efetuada no laboratério que realizou o exame,

9.2 A solicitagfio devera obedecer o prazo méaximo de 8 dias a contar da data do recebimento do resultado.
9.3 A contra-prova sera solicitada ao CESA, e este o encaminhara ao laboratdrio que realizou o exame.
9.4 O Médico Veterinario requisitante do exame obriga-se a pessoalmente, ou por seu representante, a acompa-
nhar, assistido ou néo por técnicos de sua confianga, aos exames que serdo realizados na contra-prova.

9.5 Cabe ao técnico indicado pelo Médico Veterinario requisitante do exame apenas assistir, fiscalizar e
observar a exatiddo do resultado dos exames.

9.6 E obrigatéria a comunicagiio ao CESA, da data e hordrio da realizagio do exame da contra-prova,
podendo o técnico daquele Servigo assistir, fiscalizar e observar a exatiddo do resultado.

9.7 A auséncia do representante do CESA, néio constitui obice para a realizagdo do mesmo, desde que
tenha sido observado o disposto no item.

9.8 Apos a realizacdo do exame, serd lavrada uma ata assinada pelos interessados presentes, onde consta-
rd o resultado desse exame e a descri¢do de todo método analitico nele utilizado.

9.9 A desisténcia do Médico Veterinario requisitante do exame, ou seu representante, mediante declara-
¢do escrita, ou a sua auséncia na realizagdo do exame da contra-prova, importara no prevalecimento do
resultado obtido no primeiro exame.

9.10 Os custos decorrentes da solicitacio e realizagio da contra-prova correrdo por conta do solicitante.

10. DO LABORATORIO

10.1 O laboratério deve possuir instalagdes e equipamentos adequados para a realizagdo do Diagnostico
da Doenga de Newcastle e responsavel técnico e substituto deste, devidamente habilitado pela CGLA para
a realizagdo do Diagnéstico.

10.2 As instalagdes devem fazer parte da mesma base fisica do laboratdrio e atender as normas de segu-
ranca biologica.

10.3 Somente podera assinar o formulario de resultado do exame e o relatério mensal o responsavel técni-
co ou seu substituto.

11. INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Para efeito de credenciamento e monitoramento, o laboratdrio seré vistoriado, devendo atender as exigéncias quanto a:
11.1 INSTALACOES

11.1.1 PROTOCOLO

O protocolo devera ser constituido de dois ambientes distintos:

11.1.1.1 RECEPCAO: Onde serio recebidos, registrados e identificados os materiais a serem examinados.
Devera ter pessoal proprio que procedera a conferéncia do material, observando a exatiddo dos dados de
remessa ¢ o estado de conservacido

11.1.1.2 ESCRITORIO: Estrutura responsavel pela emissio dos laudos de resultado devendo ser obrigato-
riamente independente da sala de recepgdo

11.2.1 VIROLOGIA

Neste local as amostras serdo processadas, incluindo-se sua divisdo em amostras de exame e contra-prova
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e a realizacdo dos exames de isolamento viral. titulacio Ag, identificacio Ag e sorologia.
11.1.3 APOIO TECNICO

11.1.3.1 MEIOS E SOLUCOES

Este setor estara encarregado do preparo de meios e solugdes.
11.1.3.2 BIOTERIO

Este setor estard encarregado da criagdo de animais de laboratério a serem utilizados nas provas diagnos-
ticas ¢ da coleta de sangue para a realizacio dos exames.
11.1.3.3 INFECTORIO

Este setor estara encarregado do abrigo ¢ manutengio dos animais que estdo sendo utilizados nas provas
diagnosticas e na obtencio de soro imune.

11.1.34 LAVAGEME ESTER]LIZACAO

Este setor atendera o laboratorio procedendo a desinfec¢do. lavagem. montagem. esterilizagdo ¢ esloca-
gem do material procedente dos setores de exame, infectdrio, meios e solugdes.
11.2 EQUIPAMENTOS

11.2.1 PROTOCOLO

11.2.1.1 RECEPCAO

- Mesa com superficie resistente a desinfetantes

- Refirgerador

11.2.1.2 ESCRITORIO

- Arquivo com chave

- Maquina de escrever

- Sistema informatizado

11.2.2 VIROLOGIA

- Agitador de tubos

- Balanga semi-analitica

- Balanga para tarar tabos

- Banho-maria regulivel

- Carrinho de laboratorio (opcional)

- Centrifuga refrigerada

- Congelador a -20°C

- Cuba com dgua sanitdria

- Dispensador de pipetas

- Estufa bacteriologica

- Fluxo laminar vertical de 25 e 50 ml

- Refrigerador (+4 a +8°C)

- Botijdo de nitrogénio (opcional)

- Microplacas com fundo em “U” com 96 pogos

11.2.3 APOIO TECNICO

11.2.3.1 MEIOS E SOLUCOES

- Agitador magnético com e sem placa aquecedora

- Balanca analitica (opcional)

- Balanca semi-analitica

- Carrinho de laboratério (opcional)

- Congelador a -20°C

- Deionizador (opcional)

- Destilador

- Dispensador de pipetas

- Refrigerador (+4 a +8°C)

- Potenciometro

- Espectrofotometro

11.2.3.2 BIOTERIO

- Incubadora/nascedouro (opcional)

- Gaiolas

11.2.3.3 INFECTORIO
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- Autoclave

- Sistema de incubagdo com temperatura regulavel
11.2.3.4 Lavagem e esterilizaco

11.2.3.4.1 Desinfeccdo

- Autotoclave

- Carrinho de laboratério (opcional)
11.2.3.4.2 Lavagem

- Depésito para dgua destilada e/ou 4gua deionizada
- Cuba para agua sanitaria

- Destilador

- Deionizador (opcional)

- Sistema para enxagiie de material

- Sistema para ferver material (vidraria, etc.)
- Lavador de pipetas

11.2.3.4.3 Montagem

- Estante para secagem do material

- Mesa para montagem do material
11.2.3.4.4 Esterilizacdo

- Autoclave

- Carrinho de laboratério (opcional)

- Forno de esterilizagdo

11.2.3.4.5 Estocagem

- Refrigerador

- Congelador

- Estantes e/ou armarios

12. DO RESPONSAVEL TECNICO E SEU SUBSTITUTO

Para efeito de credenciamento e monitoramento, o responsavel técnico e seu substituto serdo submetidos a
avaliacfio técnico-cientifica, pela CGLA.

14. DO CREDENCIAMENTO E MONITORAMENTO

13.1 Apos aprovagio dos responsaveis técnicos na avaliagdso técnico-cientifica, e atendimento as exigén-
cias de instalagoes, equipamentos e materiais na vistoria, o laboratério sera credenciado.

13.2 O monitoramento se far4, utilizando os procedimentos de envio de material para check-test e realiza-
¢do de vistorias técnico-administrativas.

13.3 Poderdo ser enviados para check-test materiais como amostra de “swabs” de traquéia e cloaca, de
fezes, de drgos de elei¢do, e de soros sanguineos.

13.4 O monitoramento também podera ser realizado por técnicos do CGLA a partir do processamento das
amostras retidas para contra-prova.

15. DISPOSICOES GERAIS

14.1 Somente devera ser liberado resultado definitivo e conclusivo para o Diagnostico da Doenga de
Newecastle ou Gripe Aviaria.

14.2 As téenicas e as solugdes a serem utilizadas para o Diagndstico da Doenga de Newcastle e diferecial
para a Gripe Avidria estdo descritas nos Anexos I e 11, respectivamente. Outras metodologias poderdo ser
utilizadas desde que previamente aprovadas pela CGLA.

14.3 Onde nido existir CESA suas atribuigtes serdo de responsabilidade da DFAARA.

14.4 Os laboratérios credenciados deverdo, em prazo a ser estabelecido pela CGLA, implantar o sistema
de informatizagdo utilizando programas definidos pela CGLA.

14.5 O laboratdrio credenciado que ndo cumprir esses procedimentos tera o credenciamento, para o Diagndsti-
co Oficial da Doenga de Newcastle, suspenso por tempo determinado ou cancelado, por ato desta Secretaria.
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PORTARIA N° 208, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1994,

O SECRETARIO DE DEFESA AGROPECUARIA, SUBSTITUTO. no uso da atribuigio
que lhe confere o artigo 78. inciso VII do Regimento Interno da Secretaria. aprovado pela Portaria Mi-
nisterial n® 212, de 21 de agosto de 1992. resolve:

Art.1° Aprovar as “Normas de Credenciamento e Monitoramenio de Laboratonos de Dragnostico
das Micoplasmoses Avidrias”. em anexo.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio, revogando-se as disposi¢des em
contrario.

MARCUS DA COSTA FERREIRA

Anexo

NORMAS PARA CREDENCIAMENTO E MONITORAMENTO DE LABORATORIOS DE DI-
AGNOSTICO DAS MICOPLASMOSES AVIARIAS

1- DO CREDENCIAMENTO

Para efeito de credenciamento e monitoramento serdo obedecidas as determinagdes constantes das Porta-
rias da Secretaria Nacional de Defesa Agropecuaria/SNAD n” 53 de 20 de maio de 1991 e da Divisdo de
Laboratério Animal/DLA n® 01 de 14 de agosto de 1991 e demais normas ¢ instrugdes substitutivas e/ou
complementares que vierem a ser baixadas por este Ministério.

1 - MATERIAL

2.1 - Antigenos e soro padrio

2.2 - Conjugados

2.3 - Meios de cultura

- Meio de Frey - caldo

- Meio de Frey - agar

- Meio de Hayflick - caldo

- Meio de Havflick - agar

2.4 - Ovos

Devem ser utilizados ovos do tipo Livre de Patogenos Especificos - SPF, embrionados com 8 (oito) a 10 (dez)
dias de incubagio. Alternativamente, poderdo ser utilizados ovos oriundos de plantéis livres de Micoplasmose.
2.5 - Amostras a serem testadas

2.5.1 - Diagnostico bacteriologico

2.5.1.1 - Animais vivos

- “Swab” de fenda palatina

“Swab” de traqueia

“Swab” de cloaca

“Swab” de falus

- “Swab” de vagina

2.5.2.1 - Animais necropsiados

- Pulmdes

- Seio infraorbital ¢ cornetos

- Traquéia

- Ovidutos

- Sacos aéreos

- Exudatos dos scios nasais ¢ articulagdes




2.5.1.3 - Embrides mortos

- Superficie interna da membrana vitelina
2.5.1.4 - Ovos

2.5.1.4.1 - Ovos embrionados

2.5.1.4.2 - Ovos bicados

- Fenda palatina e sacos aéreos

2.5.2 - Diagnoéstico imunolodgico

- Soro sanguineo

- Ovos embrionados

2 - RECEBIMENTO DAS AMOSTRAS

3.1 - As amostras deverdo estar devidamente identificada e acondicionadas em caixas isotérmicas.

3.2 - As amostras deverdo estar acompanhadas de um formulério de coleta devidamente preenchido, con-
forme modelo estabelecido pela Coordenagio de Programa Sanitario - CPS, do Departamento de Defesa
Animal - DDA.

3.3 - As amostras serdo registradas em livro proprio conforme modelo indicado pela Coordenagio Geral
de Laboratorio Animal - CGLA.

3.4 - As amostras de tecidos destinadas ao diagnostico bacteriologico deverdo ser coletadas em pequenas
porgdes e imediatamente submersos em caldo para o micoplasma suspeito.

3.5 - Quando as amostras destinadas ao diagnostico bacteriologico forem coletadas através de “swabs”, os
mesmos deverdo ser submersos em caldo para o micoplasma suspeito. O transporte devera ser efetuado
sob refrigeracdo a +/- 4°C.

3.6 - As amostras destinadas ao diagndstico bacterioldgico deverdo estar conservadas a +/- 4°C, por ndo
mais que 24 horas.

3.7 - As amostras de soro sanguineo destinadas ao diagndstico imunolégico deverdo ter o volume minimo
de 0,5 ml e estarem conservadas a +/- 4°C. Nao serdo aceitas amostras de sangue total, com a presenga de
coagulo ou com evidéncias de contaminagio.

3.8 - As amostras de soro sanguineo destinadas ao diagnéstico imunoldgico, deverdo ser, obrigatoria-
mente divididas em duas aliquotas e identificadas, uma como prova e outra com contra-prova.

3.9 - A targeta de identificagdo da contra-prova, conforme modelo indicado pela CGLA, sera preenchida
e lacrada juntamente com as amostras para contra-prova, o lacre sera plastico, numerado e inviolavel.
3.10 - As amostras de ovos embrionados deverdo ser remetidas a fresco e em data ndo superior a 8 dias
apos a postura.

3 - CONSERVACAO E ESTOCAGEM

4.1 - As amostras destinadas ao diagnostico bacteriolégico deverdo ser mantidas a temperatura de +/- 4°C,
por ndo mais que 24 horas, até serem processadas.

4.2 - As amostras destinadas ao diagnostico imunoldgico deverdo ser mantidas a temperatura de + 4°C,
por um periodo maximo de 3 dias, até serem processadas.

4.3 - Apos a analise as amostras destinadas ao diagnéstico imunoldgico deverdo ser mantidas a tempera-
tura de -20°C, por um periodo de 30 (trinta) dias.

4 -SEGURANCA BIOLOGICA

5.1 - Apos o processamento as amostras destinadas ao diagndstico bacteriolégico serdo destruidas com a
observancia dos critérios e normas de seguranca bioldgica.

5.2 - Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias da emissdo do resultado, as amostras destinadas ao diagnostico
imunolégico, serdo destruidas com a observancia dos critérios e normas de seguranga biolégica.

5 —METODOS

6.1 - Diagnéstico bacteriologico
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6.1.1 - Isolamento

. Em meios de cultura

. Reacdo em cadeia da polimerase - PCR
6.1.2 - Identificacdo da cultura

. Imunofluorescéncia indireta - [FI

. Imunofluorescéncia direta - IFD

- Inibicio do metabolismo - IM

. Inibigdio do crescimento - IC

. Reaco em cadeia da polimerase - PCR
6.2 - Diagnostico Imunologico
- Soroaglutinagdo rapida - SAR
- Inibicdo da hemaglutinagio - HI

6 -DOS RESULTADOS E RELATORIOS

Toda a documentagio referente a livro de registro, laudo de resultado e relatérios devera ser arquivada
por um periodo de cinco anos.

7.1 - Os resultados dos exames deverio ser emitidos em formulario proprio. segundo modelo estabelecido
pela CGLA. e de acordo com o fluxograma determinado.

- RESULTADO NEGATIVO: Enviar FAX ou outro tipo de comunicacdo imediata. para o Médico Vele-
rindrio requisitante:

- RESULTADO POSITIVO: Enviar FAX ou outro tipo de comunicagdo imediata, para:

. O Meédico Veterindrio requisitante;

. Comité Estadual de Sanidade Avicola - CESA

. Ao Departamento de Defesa Animal - DDA, em Brasilia.

7.2 - Todo laboratério credenciado devera encaminhar atd o quinto dia il do més subsequente, relatorio
das atividades mensais. em formulario proprio. segundo modelo estabelecido pela CGLA. a CGLA.

7 - REALIZACAO DOS EXAMES DA CONTRA-PROVA

8.1 - Somente serdo concedidas contra-provas do diagnostico imunolégico.

8.2 - A realizacdo de contra-prova somente sera efetuada no laboratério realizador do exame.

8.3 - A solicitagio devera obedecer o prazo maximo de 8 dias a contar da data do recebimento do resultado.

8.4 - A contra-prova sera solicitada ao CESA. e este o encaminhara ao laboratério realizador do exame.
8.5 - O Médico Veterindrio requisitante do exame obriga-se a pessoalmente. ou por seu representante, a acom-
panhar. assistido ou ndo por técnicos de sua confianca. aos exames que serdo realizados na contra-prova.

8.6 - Cabe ao técnico indicado pelo Médico Veterindrio requisitante do exame. apenas assistir, fiscalizar ¢
observar a exatiddo do resultado dos exames.

8.7 - E obrigatdria a comunicagdo ao CESA, da data e hordrio da realizagdo do exame da contra-prova.
podendo o técnico daquele Servigo assistir, fiscalizar ¢ observar a exatidio do resultado.

8.8 - A auséncia do representante do CESA, ndo constitui obice para a realizagdo do mesmo. desde que
tenha sido observado o disposto no item 10.6.

8.9 - Apos a realizagdo do exame, serd lavrada uma ata assinada pelos interessados presentes, onde cons-
tara o resultado desse exame ¢ a descrigdo de todo método analitico, nele utilizado.

8.10 - A desisténcia do Médico Veterinario requisitanie do exame, ou seu representante. mediante decla-
ragdo escrita, ou a sua auséncia na realizagdo do exame da contra-prova, importara no prevalecimento do
resultado obtido no primeiro exame.

8.11 - Os custos decorrentes da solicitagdo da contra-prova. venha esta a ser realizada ou ndo. correrdo
por conta do interessado.

8 -DO LABORATORIO

9.1 - O laboratorio deve possuir instalagdes e equipamentos adequados para a realizagdo do Diagnostico
da Micoplasmose e responsavel técnico e substituto deste, devidamente habilitado pela CGLA para a
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realizagio dos Diagnosticos.

9.2 - As instalagdes devem fazer parte da mesma base fisica do laboratério e atender as normas de segu-
ranga biologica,

9.3 - Somente poderd assinar o formulario de resultado do exame e o relatério mensal, o responsavel
técnico ou seu substituto.

9 - INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Para efeito de credenciamento e monitoramento, o laboratorio serd vistoriado, devendo atender as exigén-
cias quanto a:

10.1 - Instalagdes

10.1.1 - Protocolo

O protocolo devera ser constituido de dois ambientes distintos:

- Recepgdo: Onde serdo recebidos, registrados e identificados os materiais a serem examinados. Devera
ter pessoal proprio que procederd a conferéncia do material, observando a exatiddo dos dados de remessa
e o estado de conservagdo.

- Escritério: Estrutura responsavel pela emissdo dos laudos de resultado devendo ser obrigatoriamente
independente da sala de recepgdo.

10.1.2 - Sala de exame

Neste local as amostras serdo processadas, incluindo-se sua divisdo em amostras de exame e contra-prova
e a realizacdo dos exames bacterioldgicos e imunoldgicos.

10.1.3 - Apoio técnico

10.1.3.1 - Meios e solugdes

Este setor estara encarregado do preparo de meios e solugdes.

10.1.3.2 - Lavagem e esterilizagio

Este setor atendera o laboratério procedendo a desinfecgdio, lavagem, montagem, esterilizagio e estoca-
gem do material procedente dos setores de exame, meios e solugdes..

10.2 - Equipamentos e materiais

10.2.1 - Protocolo

10.2.1.1 - Recepgio

- Mesa com superficie resistente a desinfetantes.

- Refrigerador.

10.2.1.2 - Escritorio

- Arquivo com chave

- Maquina de escrever/Equipamento de informatica

10.2.2 - Sala de exame

- Estufa Bacteriolégica

- Centrifuga

- Microcentrifuga

- Microscopio Esterioscopico

- Microscopio Otico com luz fluorescente transmitida ou incidente

- Fluxo Laminar vertical

- Equipamento de microtitulagdo

- Termoscilador (opcional)

- Trasiluminador (opcional)

- Conjunto para eletroforese (opcional)

- Leitor para Ensaio Imuno Enzimatico - ELISA (opcional)

- Espetrofotometro (opcional)

10.2.3 - Apoio técnico

10.2.3.1 - Meios e solugdes

- Agitador magnético com e sem placa aquecedora

- Balanga analitica

- Balancga semi-analitica

- Carrinho de laboratério (opcional)
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- Congelador a -20°C

- Deionizador

- Destilador

- Dispensador de pipetas

- Fluxo laminar horizontal ou cAmara asseptica
- Refrigerador (+4 a 8°C)

- Potencidmetro

10.2.3.2 - Lavagem e esterilizagio

. Desinfec¢io:

- Autoclave

- Carrinho de laboratorio (opcional)

. Lavagem:

- Depdsito para agua destilada e/ou dgua deionizada
- Cuba para agua sanitdria

- Destilador

- Deionizador (opcional)

- Sistema para enxague de material

- Sistema para ferver material (vidracaria. etc.)
- Lavador de pipetas

. Montagem:

- Estante para secagem do material

- Mesa para montagem do material

. Esterilizacdo:

- Autoclave

- Carrinho de laboratério (opcional)

- Forno de estenlizacio

. Estocagem:

- Refrigerador

- Congelador

- Estantes ¢/ou armarios

10 - DO RESPONSAVEL TECNICO E SEU SUBSTITUTQ

Para efeito de credenciamento e monitoramento, o responsavel técnico e seu substituto serdo submetidos a
avaliagdo técnico-cientifica. pela CGLA.

11 -DO CREDENCIAMENTO E MONITORAMENTO

Apos aprovacdo dos responsaveis técnicos na avaliagdo técnico-cientifica, e atendimento as exigéncias de
instalagdes e equipamentos na vistoria, o laboratorio sera credenciado.

O monitoramento se fard, utilizando os procedimentos de envio de material para “check-test” e realizacio
de vistorias técnico-administrativas.

O monitoramento também poderd ser realizado por técnicos da CGLA. a partir do processamento das
amostras retidas para contra-prova.

12 - DISPOSICOES GERAIS

13.1 - Somente devera ser liberado resultado definitivo e conclusivo para o Diagnostico das micoplasmoses avidrias.
13.2 - As técnicas a serem utilizadas para o diagnodstico da micoplasmose avidria deverdo ser previamente
submetidas a CGLA, para aprovacdo. Outos métodos diagndsticos poderdo ser utilizados. desde que pre-
viamente aprovados pela CGLA.

13.3 - O laboratorio credenciado que nio cumprir o determinado pela presentie norma, tera seu credenci-
amento cancelado ou suspenso por tempo determinado ou indeterminado, por ato da Secretaria de Defesa
Agropecuaria - SDA.




8.3 ANEXO3

MODELO DE QUESTIOI:IARIO UTILIZADO NOS LEVANTAMENTOS DE DEMAN-
DAS, NO AMBITO DA PLATAFORMA DE SANIDADE

Unido Brasileira de Avicultura / Fundagdo Apinco de Ciénciae | PERFIL DE DEMANDAS E DE
Tecnologia ) EMPRESAS AVICOLAS
PROJETO PLATAFORMA EM SANIDADE AVICOLA

Este levantamento, de responsabilidade da UBA/FACTA, objetiva dar apoio as agdes do PPSA e facilitar
a implementagio de parcerias entre instituigdes de pesquisa/empresas avicolas com vistas a elaboragdo
projetos de estudos articulados.

1 - NOME E ENDERECO DA EMPRESA AVICOLA

12.1- Nome | 1.2 Sigla

1.3 — Enderego

CEP Cidade | UF
DDD | Fone Fax [ 1.4 Correio eletrnico

2 — CARACTERIZACAO

Especializagdo: | |Corte | |Postura | |Bisavoseiro | |Avoseiro | [Matrizeiro

3 — IDENTIFICACAO DA AREA DE SANIDADE AVICOLA
3.1 - Nome do Departamento/Setor responsavel
3.2 - Nome do Médico Veterinario responsavel

3.3 — Enderego
CEP Cidade UF
DDD Fone Fax 3.4 Correio eletrénico

3.5 PRINCIPAIS MEDICOS VETERINARIOS DA AREA DE SANIDADE AVICOLA DA EMPRESA

3.5.1 Nome do Médico Veterinario Correio eletroénico
3.5.2 Nome do Médico Veterinario Correio eletronico
3.5.3 Nome do Médico Veterindrio Correio eletrénico
3.5.4 Nome do Médico Veterinario Correio eletronico

4 - LABORATORIOS DE DIAGNOSTICO UTILIZADOS PELA EMPRESA
4.1-| | Laboratério proprio
Nome do Laboratério

Nome do Responsavel Técnico

Enderego

CEP Cidade UF
DDD Fone Fax Correio eletronico

4.2 -| | Laboratorio de terceiros

Nome do Laboratoério

Nome do Responsavel Técnico

Endereco
CEP Cidade UF
DDD | Fone Fax | Correio eletrénico




5 - GARGALOS SANITARIOS

Listar os principais gargalos sanitdrios da atividade avicola no seu estado, segundo a dlica da empresa.

L.
2.
3.

3,
6 — CONTROLE SANITARIO

Listar os principais entraves ao controle sanitdrio dos plantéis avicolas no seu estado, segundo a olica
da empresa.

8.

9

10.
11
7 - PARCERIAS EM PROJETOS DE PESQUISA

Indicar projetos de pesquisa em parceria cont centros de pesquisa de universidades e outros, realizados
nos ultimos cinco anos ou em andamento, com recursos de agencias financiadoras e/ou proprios.

7.1 Titulo do Projeto

Nome da institui¢do de pesquisa

Responsavel técnico

Fonte de financiamento.
|__| Recursos proprios | |Agencia financiadora. Indicar: | |CNPq |_ |[Finep | |Fapesp | |Fapergs
-

7.2 Titulo do Projeto

Nome da institui¢do de pesquisa

Responsavel (écnico

Fonte de financiamento.

|__| Recursos proprios | |Agencia financiadora. Indicar: | |CNPq | |Finep | |Fapesp | |Fapergs
||

8 — IDENTIFICACAO DE NOVO PARCEIRO

8.1 A empresa pretende desenvolver novo projeto de desenvolvimento cientifico e tecnologico na area
de sanidade animal. em parceria com alguma instituicio de pesquisa?
| | Sim | | Nfo. Em caso afirmativo. indique:

Projeto de pesquisa

Nome do parceiro

Nome da institui¢do

9 _ OBSERVACOES

Local Data / / Nome do responsavel pelas respostas




8.4 ANEXO 4

LISTA DE PARTICIPANTES DAS REUNIOES DA PPSA

Unido Brasileira de Avicultura / Fundagio Apinco de Ciéncia e Tecnologia
PROJETO PLATAFORMA EM SANIDADE AVICOLA - UBA/FAC TA/CNPqg

I REUNIAO DO PROJETO PLATAFORMA DE SANIDADE AVICOLA
CNPSA/EMBRAPA, Concérdia - SC, 3 de maio de 2000

PARTICIPANTES/CONVIDADOS
Grupo de Coordenacio

Carlos Tadeu Pippi Salle, CDPA/UFRGS, Porto Alegre
Jodo Tomelin, UBA, Brasilia

Ariel A. Mendes, FACTA/APINCO, Campinas

Luiz Eustaquio S. Pinheiro, CNPgq, Brasilia

Fernando José Ferreira da Silva, UBA/CNPq, Brasilia
Lucas Augusto Soeiro Pinheiro, UBA/CNPq, Brasilia
Roberta Vieira Beck, UBA/CNPq, Brasilia

Pesquisadores convidados

Doralice Pedroso de Paiva, CNPSA-Concérdia
Fatima Jaenischs, CNPSA-Concérdia

Janice Ciacci Zanella, CNPSA-Concérdia

Jos€é Luiz Marques, CEDISA-Concérdia
Laurimar Fiorentin, CNPSA-Concérdia

Liana Brentano, CNPSA-Concérdia

Paulo Brum, CNPSA-Concordia

Regia Feltrin Dambrés, CEDISA-Concérdia

Empresas convidadas

Agrofrango Ind. Com. Alimentos, Ipumirim, SC - Domingos Oldoni
Avepar Aves do Parque Ltda, Xanxeré, SC - Celso Mattiolo
Agroavicola Veneto Ltda, Nova Veneza, SC - Carolina Damiani Vasconcelos
Seara Avicola Ltda, Seara, SC - Marisete Ceruti

Aviario Moraes Ltda, Ponte Alta, SC - Sergio Dallagnol

Aviario Moraes Ltda, Ponte Alta, SC - Jodo Heron Ribeiro
Chapecé Cia Ind de Alimentos, Xaxim, SC - Vilmar Pedott
Coopercentral, Chapecé, SC - Gilberto Valinhos de Vasconcelos
Macedo Koerich SA, Sdo José, SC - Edgar V. Vattelan Janior
Perdigdo Agroindustrial SA, Videira, SC - Francisco Bersch

Sadia SA, Concordia, SC - Ricardo Soncini

® @ @ o o @ o © o o @

Outros convidados

Sindicato da Indtstria da Carne, Floriandpolis, SC - José Zeferino Pedroso
Comité Estadual de Sanidade Avicola, Floriandpolis, SC - Antonio Carlos Mocelim
Associagéio Catarinense de Avicultura, Floriandpolis, SC- Carlos Alberto Gradin

Departamento de Defesa Animal, Ministério da Agricultura, Brasilia - Marcia Franc¢a Gongalves
Villa e Ana Cristina Pinto da Rocha.
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Unido Brasileira de Avicultura / Fundagdo Apinco de Ciéncia e Tecnologia Avicolas
PROJETO PLATAFORMA EM SANIDADE AVICOLA - UBA/FACTA/CNPyq

II REUNIAO DO PROJETO PLATAFORMA DE SANIDADE AVICOLA
ASGAV — Porto Alegre, 05 de maior de 2000

PARTICIPANTES/CONVIDADQS

Grupo de Coordenagio

Carlos Tadeu Pippi Salle. CDPA/UFRGS. Porto Alegre
Jodo Tomelin, UBA. Brasilia

Ariel A. Mendes. FACTA/APINCO, Campinas

Luiz Eustaquio S. Pinheiro, CNPq, Brasilia

Fernando José Ferreira da Silva, UBA/CNPq, Brasilia
Lucas Augusto Soeiro Pinheiro, UBA/CNPq. Brasilia
Roberta Vieira Beck. UBA/CNPq. Brasilia

Pesquisadores convidados:

® @ @ @ & & & @ & o

Ivens Gomes Guimardes. UEL. Londrina

Ari Bernardes da Silva. CDPA/UFRGS, Porto Alegre
Laurimar Fiorentin. CNPSA/EMBRAPA, Concordia
Liana Brentano, CNPSA/EMBRAPA, Concordia
Claudio Wageck Canal. CDPA/UFRGS Porto Alegre
Fatima Jaenischs, CNPSA-Concordia

Paulo Velinho. ASGAV-Porto Alegre

Doralice Pedroso de Paiva. CNPSA-Concordia

Paulo Brum, CNPSA. Embrapa

Regia Feltrin Dambrés. CEDISA-Concordia

Empresas convidadas

Avepar Aves do Parque Ltda. Xanxeré. SC
Agroavicola Veneto Ltda, Nova Veneza, SC
Sadia SA. Concordia. SC

Seara Alimentos, Jacarezinho. PR

Chapeco Cia Industrial de Alimentos. Sdo Paulo
Perdigio Agroindustrial SA. Videira. SC

Qutros Convidados

ASGAYV - Associagdo Gaucha de Avicultura
FERSUL - Federacdo da Agricultura do RS
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Unido Brasileira de Avicultura / Fundagio Apinco de Ciéncia e Tecnologia Avicolas
PROJETO PLATAFORMA EM SANIDADE AVICOLA - UBA/FACTA/CNPg/CNPSA

III REUNIAO DO PROJETO PLATAFORMA DE SANIDADE AVICOLA
Conferéncia Apinco'2000 de Ciéncia e Tecnologia, Campinas, SP, 23 de maio de 2000

PARTICIPANTES/CONVIDADOS

Grupo de Coordenacio

e Ariel Antonio Mendes, FACTA/APINCO, Campinas

e Carlos Tadeu Pippi Salle, CDPA/UFRGS, Porto Alegre o ¥y

e Jodo Tomelin, UBA, Brasilia Q’v’ Q&

e  Laurimar Fiorentin, CNPSA/EMBRAPA, Concérdia ] .
 Liana Brentano, CNPSA/EMBRAPA, Concérdia “ BIBLIOTECY ¥
e Luiz Eustaquio Lopes Pinheiro, Consultor - Agroneg6cio/CNPq, Brasilia

e  Maircia Franga Gongalves Villa, Ministério da Agricultura, Brasilia ny ®

e Ana Cristina Rocha, Ministério da Agricultura, Brasilia ik de

Consultores CNPq:

e Fernando José Ferreira da Silva, UBA/CNPq, Brasilia
e Lucas Augusto Soeiro Pinheiro, UBA/CNPq, Brasilia
e Roberta Beck

Pesquisadores convidados:

Laurimar Fiorentin, CNPSA/EMBRAPA, Concérdia
Liana Brentano, CNPSA/EMBRAPA, Concérdia
Angelo Berchieri Junior, FCAV/UNESP Jaboticabal
Antonio Carlos Paullillo, FCAV/UNESP Jaboticabal
Antonio Jose Piantino Ferreira, FMVZ/USP Sdo Paulo
Clarice Weis Arns, Instituto de Biologia - UNICAMP
Claudio Wageck Canal, CDPA/UFRGS Porto Alegre
Edir Nepomuceno Silva, UNICAMP Campinas

Elmiro Rosendo do Nascimento, UFF Rio de Janeiro
Hélio José Montassier, FCAV/UNESP Jaboticabal

José Américo Bottino, FMVZ/USP Sdo Paulo

José Sérgio Resende, EV/UFMG Belo Horizonte
Nelson Carneiro Baido, EV/UFMG Belo Horizonte
Nelson R. da Silva Martins, EV/UFMG Belo Horizonte
Paulo Lourengo da Silva, UFU Uberldndia

Raphael Lucio Andreatti Filho, FMVZ/UNESP Botucatu
Tomomasa Yano, Instituto de Biologia UNICAMP
Viénia Vieira Ribeiro, IMA Belo Horizonte

® @ e o © © o e e © o © @ o © o o ©

Empresas convidadas

Asa Alimentos, Brasilia

Agrogenética Avicultura Ltda, Sdo Paulo

Agroceres Ross Melhoramento de Aves, Sdo Paulo, (Luiz Sesti)
Agroavicola Dois Irméos, Sdo Paulo

Alimenta Avicola S.A, Minas Gerais

Cooperativa Central Oeste Catarinense Ltda Aurora, Sdo Paulo
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Cobb Vantress Brasil Ltda, Sio Paulo

Chapeco Cia Industrial de Alimentos, Sdo Paulo
Frango Sertanejo Ltda, Sio Paulo

Granja Saito, Sdo Paulo

Granja Rassi. Minas Gerais (Carlos Antonio Costa)
Granja Planalto Ltda, Minas Gerais

Granja Ipé Agroavicola Lida, Sio Paulo

Osato Ajinomoto Alimentos, Sio Paulo

Pena Branca Predileto Alimentos. Sdo Paulo
Pif-Paf SA Ind e Comercio. Minas Gerais

Sadia SA. Santa Catarina (Ricardo Alfredo Soncini)
S6 Frangos Produtos Alimenticios Lida, Brasilia. (Julio Cesar Rodrigues)

e ®© © @ o @ © & o o & o

Unidio Brasileira de Avicultura / Fundago Apinco de, Ciéncia e Tecnologia Avicolas
PROJETO PLATAFORMA EM SANIDADE AVICOLA - UBA/FACTA/CNPq

IV REUNTAO DO PROJETO PLATAFORMA DE SANIDADE AVICOLA
Hotel Sumatra, Londrina, PR, em 13 de junho de 2000

PARTICIPANTES/CONVIDADQOS

Grupo de Coordenagio

Ariel Antonio Mendes, FACTA/APINCO, Campinas

Carlos Tadeu Pippi Salle, CDPA/UFRGS. Porto Alegre

Jodo Tomelin, UBA. Brasilia

Laurimar Fiorentin, CNPSA/EMBRAPA, Concordia

Liana Brentano, CNPSA/EMBRAPA, Concordia

Luiz Eustaquio Lopes Pinheiro. Consultor - Agronegocio/CNPq. Brasilia
Marcia Franca Gongalves Villa, Ministério da Agricultura, Brasilia
Ana Cristina Rocha, Ministério da Agricultura. Brasilia
“onsultores CNPg:

Fernando Jos¢ Ferreira da Silva. UBA/CNPq, Brasilia

Lucas Augusto Soeiro Pinheiro. UBA/CNPq. Brasilia

Roberta Beck, UBA/CNPq. Brasilia

-~ ® & @ @ o © & o

Pesquisadores convidados:

Ivens Gomes Guimardes, UEL. Londrina

Equipe Técnica do CESA/UEL. Londrina

Maria José Dutra, UFPR. Curitiba

Rejane Cardozo, UEM. Maringa

Ari Bernardes da Silva. CDPA/UFRGS. Porto Alegre

Empresas convidadas

Abatedouro Coroaves, Maringa. PR

Avicola Felipe. Paranavai, PR

Agricola Jandele, Rolandia, PR

Batavia S/A. Castro. PR

Seara Alimentos, Jacarezinho, PR

Chapeco Cia Industrial de Alimentos, Cascavel. PR
Comaves Ind. e Com de Alimentos, Londrina, PR
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Companhia Witmarsum de Alimentos — COWITAL, Araucéria, PR
Cooperativa Agropecuaria Mista do Vale do Piquiri Ltda., Palotina, PR
Cooperativa Agricola Consolata, Cafelandia, PR

Cooperativa Agropecuaria Cascavel, Cascavel, PR

DaGranja S/A Agroindustrial, Curitiba, PR

Diplomata Industrial e Comercial, Cascavel, PR

Frango DM Ind. Com. de Alimentos, Arapongas, PR

Frangos Pioneiro Ind. e Com. De Alimentos, Joaquim Tavora, PR
Frigobras Cia Brasileira de Frigorificos, Toledo, PR

Globoaves Agropecuaria, Cascavel, PR

Gongalves e Tortola, Maringa, PR

Gralha Azul Avicola, Francisco Beltrdo, PR

Granjeiro Alimentos, Rolandia, PR

Interagro S/A Alimentos, Curitiba, PR

Jaguarfrangos Ind. Com. de Alimentos, Jaguapita, PR

Marco Avicultura, Maringa, PR

Sadia Concordia, Dois Vizinhos, PR

Sadia Concordia, Francisco Beltrdo, PR

Nuvital Nutrientes, Col.ombo, PR

Cooperativa Agropecudria Trés Fronteiras, Medianeira, PR
Avebom — Ind. de Alimentos, Jaguapita, PR

Comercio de Aves Sudoeste, Pato Branco, PR

Outros Convidados

Delegacia Federal de Agricultura
Secretaria de Agricultura do PR
Comité Estadual de Sanidade Avicola

Unido Brasileira de Avicultura /Fundacio Apinco de Ciéncia e Tecnologia Avicolas
PROJETO PLATAFORMA EM SANIDADE AVICOLA - UBA/FACTA/CNPq

V REUNIAO DO PROJETO PLATAFORMA DE SANIDADE AVICOLA
20 de junho de 2000
Associacido Avicola de Pernambuco (AVIPE), Rua Rio de Janeiro 22, Torrdes

RECIFE, PE
PARTICIPANTES/CONVIDADOS

Grupo de Coordenacio

Ariel Antonio Mendes, FACTA/APINCO, Campinas

Carlos Tadeu Pippi Salle, CDPA/UFRGS, Porto Alegre

Jodo Tomelin, UBA, Brasilia

Laurimar Fiorentin, CNPSA/EMBRAPA, Concoérdia

Liana Brentano, CNPSA/EMBRAPA, Concoérdia

Luiz Eustaquio Lopes Pinheiro, Consultor - Agronegocio/CNPq, Brasilia
Marcia Franga Gongalves Villa, Ministério da Agricultura, Brasilia
Ana Cristina G. Rocha, Ministério da Agricultura, Brasilia
Consultores CNPg:

e Fernando José Ferreira da Silva, UBA/CNPq, Brasilia

e  Lucas Augusto Soeiro Pinheiro, UBA/CNPq, Brasilia
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e Roberta Beck. UBA/CNPq, Brasilia
Pesquisadores convidados:

e  Edir Nepomuceno Silva, UNICAMP Campinas
o Qutros a designar

Empresas convidadas

Agreste Avicola. Recife, PE

Agropecuaria Serrote Redondo. S. José do Egito, PE
Agropecuaria Bom Tempo, Recife, PE
Avicola Carijo, Recife, PE

Avicola Santa Quitéria. Lajedo. PE

Belasa — Belo Jardim Aves. Belo Jardim, PE
Caruaru Aves, Carnaru, PE

Cooperativa dos Produtores de Ovos de Pernambuco, Recife, PE
Ebaves. Bezerros, PE

Fazenda Santa Tereza, Recife. PE

Granja Almeida, Sdo Bento do Una, PE
Granja Avimalta, Recife, PE

Granja Bom Jesus, Sdo Bento do Una. PE
Granja Cajueiro, Sao Bento do Una, PE
Granja Dom Bosco, Recife, PE

Granja Kunamoto, Recife. PE

Granja Jumbo. Recife, PE

Granja Palacete. Jaboatio dos Guararapes. PE
Granjas Pinto Formoso. Recife, PE

Granja Queceque. Gléria do Goitd, PE

Granja Santa Ana, Camagibe, PE

Granja Santo André, Moreno. PE

Granja Santo Antonio, Moreno, PE

Granja Sio Sebastido. Recife. PE

Granja Serrinha, Bezerros. PE

Granjita Alimentos. Carpina, PE

Irca Nutri¢do e Avicultura, Carpina, PE
Laroche Agropecuaria, Paulista, PE

Mauricea Alimentos do Nordeste, Carpina, PE
Notaro Alimentos, Garanhuns, PE

Ovomalta, Recife, PE

Pavane Agroindustrial, Vitoria de Santo Antdo, PE
Seletto Alimentos do Nordeste, Igarassu, PE
Sociedade Avicola Santa Rosa, Pesqueira, PE

e ® @ o @ © @ © o @ ® © & @O @ @ @ © & O o @ @ O ©° 2 e 2 O © & © o 0

Qutros Convidados

Associagio Baiana de Avicultura, Conceigdo da Feira, BA
Associagido dos Avicultores e Suinocultores de Alagoas, Maceio, AL
Associagdo Avicola do Estado da Paraiba, Jodo Pessoa. PB
Associacio Cearense de Avicultura, Fortaleza. CE

Associacdo Norte-Riograndense de Avicultura, Natal, RN

Delegacia Federal do Ministério da Agricultura e Abastecimento em Pernambuco
Secretaria de Agricultura de Pernambuco.
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