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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo compreender quais sdo os sentidos e significados de
ser trabalhador negro ou trabalhadora negra e trabalhador branco ou trabalhadora branca na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), construidos pelos técnico-administrativos em
educacdo desta universidade durante as suas trajetorias profissionais e de vida. Além disso,
buscou-se analisar a trajetoria deste trabalhador ou desta trabalhadora antes e apds o0 ingresso
na UFMG a fim de verificar se a questdo étnico-racial produziu algum impacto sobre a sua
vida. Os pressupostos teorico-metodologicos basearam-se na Histéria Oral. Como
instrumento de coleta de dados foi utilizado um questionario cuja finalidade era levantar o
perfil dos sujeitos da pesquisa e sua autodeclaracéo racial, bem como o interesse em participar
da mesma. Também foram realizadas entrevistas individuais semi-estruturadas com um grupo
de 15 trabalhadores e trabalhadoras autoclassificados como pretos, pardos e brancos. A
pesquisa evidenciou que no contexto da universidade a categoria dos técnico-administrativos
em educa¢do, como um todo, goza de uma “invisibilidade ativamente produzida”. E
constatou, também, que essa situacdo é mais aguda para os autodeclarados negros. Tal
constatacdo nos leva a afirmar que a UFMG, como instituicdo publica e formadora, necessita
desenvolver estratégias e politicas académicas e administrativas de enfrentamento das
injusticas sociais e dos padrfes racistas e sexistas de trabalho, de poder e de conhecimento
que envolvam ndo somente discentes e docentes, mas, principalmente, o segmento dos
trabalhadores técnico-administrativos.

Palavras-chave: Trabalhadores técnico-administrativos em educacdo — relacdes raciais -
invisibilidade



ABSTRACT

The present work has the main objective of comprehending what it means to be a black male
or female worker and a white male or female worker in the Federal University of Minas
Gerais state (UFMG), Brazil, and in which sense these possible meanings were built during
the life and work trajectories of the technical administrators that work there. Moreover, it
seeks to analyze the trajectories of those workers before and after their entrance in the
university, in order to verify if the ethnical and racial issues had any impact in their lives.
The theoretical and methodological premises were those of the Oral History. As an
instrument for data collection we chose to develop a questionnaire with the purpose of
gathering a profile of the subjects of research, including their self-declared racial categories
and whether or not they had any interest in taking part in the research. We have also made
individual semi-structured interviews with 15 of the workers we had previously made contact
with and that had declared themselves to be black, biracial or white. The research found the
existence of an “actively built invisibility” regarding the technical administrators and their
work inside the institution, and that this situation becomes more alarming when said workers
are black or biracial. Those discoveries lead us to conclude that the UFMG, as a institution of
public education, needs to develop strategies and academic and administrative policies for
fight against social injustices and work, power and knowledge standards that were build upon
racism and sexism, and those strategies need to aim not only students and teachers, but also,
and more importantly, the technical administrators.

Key-words: Technical-administrators; education; social relations; invisibility
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INTRODUCAO

DA TRAJETORIA PESSOAL AO PROBLEMA DE PESQUISA

Sou membro de uma grande familia negra e, quando crianca, costumava ouvir minha
mée dizer que eu e meus irmados deveriamos ser honestos e obedientes, porque 0s negros e
pobres ttm um nome e a palavra a zelar e que, para vencermos, deveriamos estudar e
trabalhar.

Estas expressdes me soavam fortes, porém, na infancia, ndo as compreendia
totalmente. A medida que fui crescendo comecei a perceber que minha méae esperava que 0s
filhos e as filhas ndo se curvassem diante da forca das praticas racistas e dos desafios que,
certamente, encontrariam pela frente.

Aguelas palavras produziram um sentido em minha vida e me impulsionaram a lutar.
E a luta levou-me por varios caminhos, permitiu-me encontrar pessoas e viver experiéncias
desafiadoras, onde o fato de ser mulher e negra fazia a diferenca.

As tensbes provocadas pela raca, género e classe acompanhariam-me por toda a
trajetoria pessoal e, de certa forma, direcionariam minhas escolhas pessoais e profissionais.
Em determinados momentos uma questdo se sobrepunha a outra. Contudo, a questdo racial
ndo podia ser escamoteada dada a presenca de meu corpo negro. Com esta marca corpérea e
por causa dela, vivenciei diversas situacdes que, embora nédo fosse dito, tinham como fator
desencadeante os meus tragos fenotipicos.

Lembro-me que na infancia tinha sempre algo a dizer e isso era interpretado como
atrevimento, sobretudo na escola, onde os estudantes negros e as estudantes negras, ndo
tinham voz, nem vez e algumas perguntas tiveram o siléncio como resposta. Hoje, penso que
foi por isso que desenvolvi o habito de observar.

Na adolescéncia, participei de um grupo de jovens da igreja catolica e também 14 as
tensOes raciais emergiam, mas ndo eram aprofundadas pelas coordenacgbes que estavam
interessadas em agregar pessoas em torno das atividades pastorais e das discussdes de
formagé&o politica. E naquele espaco e momento, discutir sobre a raca ndo era fazer politica.

Durante a participagdo em um programa de capacitacdo de liderangas jovens tomei
conhecimento da existéncia de grupos organizados em prol da luta anti-racista. Procurei

informacdes e conheci 0 Grupo de Unido e Consciéncia Negra (GRUCON-MG), tendo
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iniciado a minha trajetéria de mulher negra militante. Era final dos anos 80 e o discurso
politico do movimento social negro vinha ao encontro de minhas inquietagdes. A militancia
negra ja debatia 0 baixo acesso do negro a educacao publica de qualidade, os estereotipos
racistas nos livros didaticos, o lugar subalterno do negro no campo do trabalho, a violéncia
policial a que a juventude negra era submetida e enfatizava a emergéncia de se viabilizar
estratégias de superacdo das desigualdades.

Os conhecimentos construidos na e pela militancia social foram importantes para o
desempenho da minha atividade profissional. Graduei-me no curso de Letras pela UFMG e, a
época, ndo tive a oportunidade de cursar nenhuma disciplina com foco na tematica étnico-
racial. Ao terminar o curso ingressei no magistério, por concurso, na rede estadual e depois na
rede municipal de educacao de Belo Horizonte, e lecionei por 10 anos.

Durante todo o periodo trabalhei em escolas localizadas na periferia de Belo
Horizonte, com turmas formadas, majoritariamente, por estudantes negros e negras. As
tensbes proprias da adolescéncia e da juventude somavam-se as raciais e ndo havia
participado de nenhum processo de formacdo ou de capacitacdo para as relacfes raciais e a
educacdo, organizado pelas secretarias de educacdo as quais estava vinculada. As minhas
atuacdes em relagdo ao trato da tematica em sala de aula eram balizadas pelas aprendizagens
construidas nas relacdes familiares e reforcadas pela militincia no movimento social negro.

Também na década de 1980 ingressei na UFMG, como Assistente em Administracao,
cargo gque ocupo até o momento. Iniciei a militdncia no movimento dos trabalhadores e
trabalhadoras técnico-administrativos em educacdo da UFMG, e a participacdo politica
ajudou-me a perceber que estes e estas profissionais ocupavam um “lugar" diferenciado
dentro da instituicdo universitaria marcado por relacdes bastante assimétricas. Além disso,
percebia que a categoria era composta por um grande nimero de trabalhadores negros e
trabalhadoras negras, porém, ndo sabia se estes trabalhadores e estas trabalhadoras
reconheciam-se como tal. Além disto, ndo presenciava debates acerca da questdo racial e das
implicacdes desta sobre o trabalho e a vida dos trabalhadores e das trabalhadoras, promovidos
pela entidade sindical ou pela instituicao.

O desejo de investigar o lugar ocupado pelos trabalhadores negros e pelas
trabalhadoras negras na estrutura universitaria agugou-se durante a minha participacdo
voluntaria em duas pesquisas: “Memdrias e percursos de estudantes negros/as da UFMG” e
“Memorias e percursos de docentes negros/as na UFMG”, nos anos 2006 e 2007. Ambas
foram realizadas no contexto do Programa Ac¢Oes Afirmativas na UFMG, sediado na

Faculdade de Educagdo. Em mais de 80 anos era a primeira vez que se investigavam
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empiricamente 0s negros e as negras que compunham os corpos docente e discente da
universidade.

Findas as pesquisas sobre os docentes e discentes, permanecia uma lacuna: a
investigacdo sobre 0s negros e as negras do segmento técnico-administrativo. E, no desejo de
preencher tal lacuna, apresentei ao Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo da FAE-UFMG
0 projeto da pesquisa, cujos resultados ora exponho.

O objetivo central de meu projeto de mestrado era compreender os significados de ser
Técnico-administrativo em Educacdo negro ou negra na UFMG, a partir do resgate das
memorias e percursos desses sujeitos.

No desenrolar da pesquisa, a partir das orientacdes e dos conteldos estudados nas
disciplinas do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da FAE/UFMG percebi que
precisava direcionar melhor o meu trabalho, fazendo alguns recortes, inclusive em funcdo do
tempo que dispunha para desenvolvé-lo. Entéo, busquei compreender como a questao étnico-
racial impactava as trajetorias profissionais e de vida dos trabalhadores negros e das
trabalhadoras negras.

Todavia, o trabalho de campo apontou-me uma realidade muito mais complexa e
instigante do que eu supunha encontrar na universidade. A riqueza dos registros colhidos na
primeira fase do trabalho e as observacGes apresentadas pelos trabalhadores e trabalhadoras
técnico-administrativos negros, negras, brancos e brancas, quando da aplicacdo do primeiro
instrumento de coleta de dados colocaram-me diante de multiplas realidades ocupacionais e
experiéncias no interior da universidade, e fizeram-me redirecionar os meus estudos.

A atividade de campo evidenciou a presenca reiterada de um lugar de subalternidade
da categoria profissional nos diversos setores da universidade, independentemente do seu
pertencimento étnico-racial. E trouxe também a tona, na primeira fase da pesquisa, relatos de
experiéncias vividas por sujeitos autodeclarados brancos que sinalizavam para especificidades
de sua condicdo racial. Esses aspectos me levaram a ampliar 0 escopo da pesquisa,
incorporando estes sujeitos com o objetivo de compreender suas inter-relacdes, aproximagoes
e diferencas no tocante a vivéncia das relagBes raciais dentro da universidade. - a
invisibilidade ativamente produzida, discutida nessa dissertacdo, diz respeito ao segmento
profissional dos técnicos de maneira geral, mas se apresenta de forma mais aguda quando se
realiza um recorte étnico-racial e se considera a situacdo dos negros (pretos e pardos). Nesse
sentido, revela-se um quadro ainda preocupante: uma invisibilidade dentro da invisibilidade, o
que demonstra a profundidade e a complexidade das relagOes raciais vividas por esses sujeitos

que também fazem parte do ambiente universitario.
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Desenvolver esta pesquisa significou para mim alguns desafios: a necessidade de
ampliacdo do campo conceitual, compreendendo que nédo se tratava de estudar a questdo
racial, entendida como um problema do negro, mas entender que as relacdes raciais entre
brancos e negros, produzidas no contexto do racismo “a brasileira” acabam por determinar os
lugares ocupacionais, as oportunidades de qualificagéo, de capacitacdo e de acesso aos bens
culturais produzidos na universidade; manter-me fiel ao nome e a palavra dos sujeitos técnico-
administrativos negros e negras, brancos e brancas da UFMG que, pela primeira vez, foram
incitados a falar sobre a pertinéncia da raca em suas trajetorias profissionais e de vida. E,
finalmente, sendo uma trabalhadora técnico-administrativa manter o distanciamento
necessario para produzir uma pesquisa académica, com o rigor tedrico-metodoldgico e ético

que se espera deste tipo de trabalho.

A ORGANIZACAO DOS CAPITULOS

Além da Introducdo e Consideracfes Finais, o trabalho estd dividido em cinco

capitulos.

No primeiro, resgato as varias formas de resisténcias negras, destacando as ocorridas a
partir dos anos de 1970 e que vém produzindo novas existéncias no seio da sociedade
brasileira @ medida que promove a inflexdo do Estado para a proposicao de politicas publicas
de promocdo da igualdade racial. A partir da interlocucdo te6rica busco compreender as
categorias “raca” e “trabalho” observando a especificidade e a presenga dos negros e das
negras no exercicio profissional na Administracdo Publica, tendo em vista a vinculagdo

institucional dos sujeitos desta pesquisa.

No segundo capitulo, fagco um breve histérico sobre a constituicdo da categoria dos
trabalhadores técnico-administrativos das universidades, enfocando a luta desencadeada por
estes “atores” sociais a partir da década de 1980, com o objetivo de romper com o processo de
invisibilidade ativamente produzida no contexto universitario e se fazerem reconhecidos

como trabalhadores e trabalhadoras em educacao.

A metodologia € apresentada no terceiro capitulo. Os pressupostos teorico-

epistemoldgicos foram embasados na Historia Oral e os instrumentos de coleta de dados
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utilizados foram o questionario e entrevistas semi-estruturadas. O capitulo foi dividido em
duas partes: quantitativa e qualitativa. Na primeira, descrevo todo o percurso metodoldgico
utilizado para a identificacdo e localizacdo dos 239 trabalhadores técnico-administrativos que
compunham a amostra da pesquisa e apresento os resultados quantitativos encontrados como:
unidades e setores ou 6rgdos visitados; pertencimento étnico-racial, sexo, escolaridade, cargo
e tempo de servico dos trabalhadores e trabalhadoras e analiso as “preciosidades” encontradas

no campo.

Na segunda parte, apresento os procedimentos e critérios de selecdo dos quinze
entrevistados e entrevistadas. Todas as entrevistas foram gravadas a partir de um roteiro
previamente definido, cujo eixo tematico era a interface relacGes raciais e o trabalho dos

técnico-administrativos na UFMG.

No quarto capitulo, os entrevistados e as entrevistadas falam por si. Apresento 0s
trabalhadores e as trabalhadoras técnico-administrativos negros e brancos na UFMG, suas
origens, trajetorias educacionais e de vida antes de ingressar na UFMG como trabalhador e
trabalhadora, considerando sempre o0 seu pertencimento étnico-racial. Em seus depoimentos
falam da lida cotidiana e, desses discursos, capto informacbes importantes para a
compreensdo de como se dao as relacdes raciais ndo s6 na UFMG, mas na propria sociedade

brasileira.

No ultimo capitulo, apresento as andlises dos temas recorrentes nas entrevistas: a
percepcdo dos sujeitos sobre as condicGes de trabalho; a presenca do debate racial na
universidade e no sindicato; a invisibilidade negra. Sdo também analisadas as aproximacoes e
distanciamentos das trajetérias de vida e profissionais do trabalhador e da trabalhadora
técnico-administrativo negro e negra, branco e branca, a vivéncia de situacdes de
discriminacdo na universidade e a percepcdo dos mesmos e das mesmas sobre o racismo no

pais.
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Capitulo 1

RESISTENCIAS NEGRAS: AS LUTAS DOS MOVIMENTOS NEGROS
PARA A SUPERACAO DO RACISMO E ALGUMAS CONQUISTAS

A visibilidade que a temética étnico-racial vem alcangando no contexto brasileiro é
resultante de um longo processo de lutas e resisténcia contra o racismo empreendido desde
que os primeiros homens e mulheres foram capturados em solo africano para atender a
interesses econdmicos e expansionistas europeus.

Nesta pesquisa 0 conceito de racismo, enquanto categoria analitica, esta fundamentado

em Gomes. A autora afirma que o racismo é

por um lado, um comportamento, uma acao resultante da aversao, por vezes do 6dio,
com respeito a pessoas que possuem um pertencimento racial observéavel atraves de
sinais diacriticos tais como: cor da pele, tipo de cabelo, etc, e, por outro lado, € uma
ideologia, uma doutrina referente as ragcas humanas na qual postula-se a existéncia
de racas superiores e inferiores. Ele resulta da vontade de impor uma verdade
particular como absoluta, por exemplo: as doutrinas raciais surgidas no final do
século XX aqui no Brasil serviram para justificar a escravidao e exclusdo negra.
Essas doutrinas partem do pressuposto de que, assim como se poderia classificar e
descrever espécies animais, 0 mesmo poderia ser feito com as pessoas, ou seja,
classifica-las como pertencentes a ragas superiores ou inferiores. Desse modo,
tentou-se justificar cientificamente, isto é, por meio de teorias, a superioridade de
determinado segmento racial em detrimento de outro. Tais teorias ainda estdo
presentes no imaginario, na pratica social e no senso comum (GOMES, 1995, p.54).

Contrarios a vinda forcada para o Brasil, os africanos escravizados desenvolveram
diversas estratégias e lutas que tensionaram e abalaram as bases escravistas do Estado
Portugués. Na travessia do Atlantico, lancavam-se ao mar; nas fazendas brasileiras, eles e
seus descendentes desobedeciam as ordens, organizavam formas de resisténcias no trabalho,
quebravam ferramentas, incendiavam plantacGes, agrediam feitores e senhores, fugiam
sozinhos ou com os companheiros e formavam quilombos.

Entretanto, em funcdo de todo o processo histérico e politico da escraviddo e do
periodo apos a abolicdo, as acdes desencadeadas pelos africanos e seus descendentes em
busca de liberdade foram negadas por longo tempo. Os quilombos, sobretudo o de Palmares,
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continuam sendo a expressdo mais evidente desses movimentos de resisténcia na historia do
Brasil. Ndo obstante, outras importantes mobiliza¢cbes, como as revoltas dos Alfaiates e dos
Malés, acontecidas no periodo imperial, apontaram o nivel de organizacdo e conhecimento
dos negros.

A Revolta dos Alfaiates, também conhecida como Revolta dos Buzios, ocorrida na
cidade de Salvador, no ano de 1798, foi protagonizada por pardos forros, escravos e pequenos
artesdos, principalmente alfaiates, e é considerada o primeiro grande movimento popular
contra 0 jugo portugués e a escraviddo. Além de lutar pelo fim do periodo escravista, 0s
participantes almejavam a construcéo de uma Republica de homens livres e independentes.

A Revolta dos Malés também aconteceu em Salvador, em 1835, e foi assim
denominada em funcdo do grande nimero de muculmanos que dela participaram. Desta, diz-
se que ‘“demonstrou que os escravizados ja haviam sedimentado uma tradicdo de luta contra
0s seus senhores, embora ndo possuissem um programa politico, a Gnica consigna que 0s unia
era a conquista da liberdade” (MOURA, 2004, p. 174).

Ainda segundo o autor, “foi um revolta precedida de um plano organizacional ¢
planejada nos seus detalhes, aspecto fundamental para o entendimento das proporcdes que o
movimento tomou” (MOURA, 2004, p. 174).

As resisténcias negras, o movimento abolicionista, as aliancas e incorporacdes de
alguns setores progressistas e anti-escravocratas pelo fim da escravatura nos grandes centros
urbanos colocavam em xeque o modo de organizacgdo social e econémica do pais. Além disso
as pressdes externas, vindas sobretudo de uma Inglaterra que ja se abria para a revolucdo
industrial, contribuiram para a intensificacdo do desgaste do Estado. Diante deste contexto,
em 13 de maio de 1888 a princesa regente assinou a lei que pbs fim juridico ao trabalho
escravo no Brasil, depois de mais de trés séculos de exploracéo.

Se para os proprietarios de fazendas a Abolicdo da Escravatura teve um aspecto
positivo — pois ndo previa nenhum tipo de indenizacdo ou recompensa pelos anos de
utilizacdo da mé&o-de-obra escravizada — para 0s ex-escravizados esta ndo resultou em
avancos, pois ndo lhes garantiu direitos quaisquer. Por esta razdo, alguns negros regressaram
para a Africa, enquanto a maioria continuou a enfrentar a anomia social.

A situacdo poderia ter sido diferente se a elite brasileira houvesse possibilitado a
efetiva integragdo do negro no seu seio. Como escravizados, eles construiram a nagéo; com o
seu trabalho, as suas linguagens, crencas, ritmos e cores, 0s negros ajudaram a produzir uma
sociedade multicultural. No entanto, a intolerancia e a dificuldade em aceitar e conviver com

o diferente, bem como o sentimento de superioridade, fizeram com que a elite branca
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aperfeicoasse o sistema de exploragdo do segmento negro, legitimando-o atraveés de um
discurso sistematico de inferioridade moral e intelectual. “A distingdo entre um grupo e outro,
uma vez que ndo se podia ser dada a nivel juridico, passou a ser construida em termos
simbolicos, visando demarcar diferengas” (MULLER, 2008, p. 48).

Diante da indiferenca e arrogancia da sociedade branca, herdeira dos beneficios do
trabalho escravo e controladora de todas as estruturas sociais, incluindo o préprio Estado,
coube ao grupamento negro organizar-se em busca de condicGes dignas de vida.

Decorridos 123 anos da “aboli¢ao”, a luta dos movimentos organizados continua ativa,
assumindo caracteristicas diferenciadas em cada época e revelando forca e capacidade
intelectual, o que contraria os argumentos de inferioridade disseminados pela elite branca.

Os varios Movimentos Negros (MN) sempre tiveram como norte a liberdade, 0s
valores africanos e educacdo e trabalho dignos. Esta energia vital atravessou os tempos e faz-
se presente nas varias lutas desencadeadas pelos movimentos negros contemporaneos em prol
da superacéo do racismo.

Atualmente, muito mais que denunciar as sequelas produzidas pelo passado
colonialista e escravista e uma “aboli¢do” tardia que ndo considerou os homens e mulheres
negros como seres humanos, as organizagdes negras contemporaneas vém, sobretudo a partir
dos anos de 1920, fomentando uma visao positiva desse grupo étnico-racial, que, mesmo em
situacOes adversas, continua o processo de resisténcia e valorizagcdo de identidade iniciado
pelos antepassados.

O grande desafio para a sociedade brasileira € romper com o imaginario social
negativo em relagdo aos negros e promover agdes que demonstrem o reconhecimento, respeito
e acolhimento das diferencas. Estas acfes devem ser traduzidas em politicas publicas que
superem as desigualdades raciais, pois dessa maneira a cidadania da populacdo negra sera
garantida ndo somente em eventos comemorativos da afrodescendéncia, mas sobretudo na
formulacdo do modelo de Estado e sociedade que se pretende consolidar. Sem a presenca e
participacao efetiva de negros e negras em espacos de decisao e poder, a democracia sera uma
retdrica “para inglés ver”.

Para a efetivacdo dessa mudanca de mentalidade, uma boa recomendacgéo é aprender

com os modelos civilizatorios apresentados pelo segmento negro.
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No contexto desta pesquisa, 0s MN devem ser compreendidos como

0 conjunto das iniciativas de natureza politica, educacional, cultural, de dentncia e
de combate ao preconceito racial e as praticas racistas, de reivindicacdo, de
mobilizagdo e de pressdo politica na luta pela implementagdo de uma cidadania
plena aos brasileiros em geral e aos afro-brasileiros em particular, atuando, portanto,
em prol da igualdade e da valorizagdo dos seres humanos. Embora ndo se configure
como um movimento social monolitico, por ser integrado por diferentes grupos de
ativistas que, em certos momentos, podem inclusive assumir posigdes ideoldgicas
divergentes, ha que se analisar o Movimento Negro nacional como um sujeito
histérico coletivo posto que existe um substrato comum que unifica a sua pratica; a
luta anti-racista, pela dignidade humana, pela igualdade de direitos, pelo respeito
ao Outro e pela reconfiguracdo da sociedade brasileira em bases mais justas,
igualitarias, democraticas e sélidas (SISS, 2003, p. 22).

1.1 As Resisténcias negras contemporaneas

Dentre as variadas formas de resisténcias implementadas pelos movimentos negros
destacaremos algumas, ocorridas a partir da década de 1920, periodo em que as reivindicacdes
destes segmentos por educacdo e trabalho eram freqlentes. Considerando a auséncia do
Estado enquanto propositor de politicas educacionais, coube ao segmento negro buscar
solucdo para a formacdo de seus descendentes. Em que pese a falta de estimulo a educacao
por parte da elite branca, j& nessa época encontramos uma larga producdo de materiais
impressos pelos “homens de cor” expressando as suas reivindicagoes.

Nas primeiras décadas do século XX, o protagonismo negro foi marcado pela
“Imprensa Alternativa Negra” (IAN), que teve nos jornais O Menelick, O Kosmos, A
Liberdade, Auriverde, O Patrocinio e o Clarim d'Alvorada importantes veiculos de formacéo
da época. Através desses jornais buscava-se a organizacdo e conscientizacdo dos homens de
cor, e seus editores viam a educacdo dos negros como a grande alternativa para a superagéo
das desigualdades. A par do interesse de congregar os negros através da educacao, a Imprensa
comeca a reivindicar os direitos que os mesmos deveriam ter como cidaddos integrantes da
sociedade brasileira. Os jornais negros buscavam elevar a auto-estima dos negros no seio da
sociedade racista e, ainda, mostrar a participacdo dos mesmos em atividades sociais, como
casamentos, festas, etc.

O pesquisador Siss destaca a énfase que os folhetins davam a educagdo, tanto no

sentido ampliado de socializagéo e de construgdo de uma identidade como no sentido restrito
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de educacdo escolar. De acordo com o autor, eram freqiientes "os apelos ao comparecimento
dos membros do grupo racial afro a escola”. (SISS, 2003, p.39)

A edicdo de dezembro de 1925 do jornal O Clarim d”Alvorada registrava a percepcao
dos negros sobre os efeitos da auséncia da educacdo escolar sobre sua formagdo humana, e

como essa poderia posteriormente corroborar sua inferioridade na escala social.

Todos falam com enthusiasmo que os pretos da América do Norte sdo milionarios,
industriaes, médicos, farmaceuticos, engenheiros, etc. tem sua razao, sabem por
que? - Porque os pretos da América do Norte, mesmo escravizados recebiam
instrugdo e, os pretos do Brasil sé recebiam instrucdo sobre plantacdo de café e
cereaes. (Horécio da Cunha. "Os homens pretos e a instrucgdo”. (O Clarim
d"Alvorada, ano I1, no. 17, dez. de 1925, p.3).

No ensaio “Reflexdes sobre o Movimento Negro”, elaborado por Abdias do
Nascimento® e presente na obra de Guimardes (2000, p. 204), o autor avalia que a forma
contundente de apresentacdo de propostas e de conclamar o povo negro a participacao ativa
registrada no Clarim d”Alvorada impulsionou "o grito de protesto que se cristalizaria em
1931, com a fundagdo da Frente Negra Brasileira (FNB), movimento de massas que
protestava contra a discriminacdo racial que alijava o negro da economia industrializada e que
se espalhou para varios cantos do pais” (NASCIMENTO & NASCIMENTO, 2000 p. 204).

A FNB expressava as inquietacbes e ansiedades do negro que, nesses anos,
manifestava-se com vigor contra o preconceito racial e por sua elevacdo a cidadania. A Frente
tinha como principio congregar todos 0s grupos existentes no meio negro e estimula-los a
enfrentarem todos os tipos de preconceitos, se organizando coletivamente para defender seus
interesses especificos.

Uma das atividades de destaque da FNB era a publicacdo do jornal “A voz da Raca”,
o qual, em edicdo de 1933, chamava a atencéo dos frentenegrinos® para a necessidade de
frequentarem a escola. A experiéncia de educacdo produzida pela FNB era destinada
sobretudo aos adultos e visava construir competéncias para o ambito social e profissional.
Além disso, o periodico fazia referéncias a instalagdo de escolas e de cursos mantidos pela
FNB:

Abdias do Nascimento, famoso intelectual negro brasileiro, nascido em Franca, S&o Paulo, em 14.03.1914 e
falecido no Rio de Janeiro em 24.05.2011. Foi um dos maiores defensores da cultura e igualdade para as
populacbes afrodescendentes no Brasil, nome de grande importancia para a reflexdo e atividade sobre a questdo
do negro na sociedade brasileira.

2 Frentenegrinos - denominacéo recebida pelos participantes do Movimento Frente Negra Brasileira.
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um grupo de abnegados frentenegrinos, idearam e ja comegaram pdr em execugdo a
creagdo de uma instituicdo escolar; com o nome de Liceu Palmares, destinado a
desenvolver a cultura intelectual dos nossos patricios.

[...] o Liceu Palmares se prop6e a ministrar o curso primario, secundario, comercial
e ginasial aos seus alunos, socios da FNB. (Editorial “A Frente Negra Brasileira ¢ a
Instrugdo”. A Voz da Raga, ndo I, n.2, marco de 1933.)

De acordo com Ahyass Siss, a FNB foi a mais importante organizagdo do Movimento
Negro no periodo de 1930 a 1937, “tanto por sua durabilidade, quanto por suas realizagdes e
sua presenca em varios estados brasileiros™ (SISS, 2003, p. 41), chegando a integrar 60 mil
associados. (CARDOSO, 2002, p. 32).

Cardoso destaca, ainda, “o proposito da FNB de realizar uma articulagdo politica a
nivel nacional e a sua transformacdo em partido politico”, e ressalta que a “as agdes concretas
desenvolvidas pela Frente ocorreram, exatamente, no mesmo periodo em que se publicava no
Brasil, a obra classica Casa Grande e Senzala, de Gilberto Freyre, defensor da teoria
mistificadora da democracia racial” (CARDOSO, 2002, p. 32)

Embora Getdlio Vargas tenha implantado a ditadura do Estado Novo, que p6s na
ilegalidade toda a atividade politica, "suspendendo a liberdade de imprensa e dissolvendo os
partidos, 0s jornais e as organizacOes, as quais foram forcadas a encerrar suas atividades."
(COSTA, 2006, p. 143), ndo se pode deixar de mencionar uma iniciativa no campo das a¢des
afirmativas direcionada ao mundo do trabalho patrocinada por Vargas e com o apoio da
Frente Negra Brasileira, qual seja: a Lei dos Dois Tercos, que obrigava as empresas nacionais
e estrangeiras instaladas em solo brasileiro a reservar dois tercos de suas vagas para 0S
trabalhadores nacionais, limitando a um ter¢o a capacidade de absorcdo de médo de obra
estrangeira.

Outro marco na luta anti-racista foi o “Teatro Experimental do Negro” (TEN),
fundado em 1944 por Abdias do Nascimento. Seus organizadores contestavam toda a
segregacdo sofrida pelos negros e repudiavam os papéis subalternizados destinados a estes nas
producdes teatrais. O TEN objetivava a formacdo de atores e dramaturgos afro-brasileiros,
além de resgatar uma tradigdo cultural fundada na heranca africana, cujo valor foi sempre

negado em funcdo dos padrdes culturais hegemonicos
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Siss argumenta que

0 processo de valorizacdo da cultura negra empreendido pelo TEN, enquanto
produtor de imagens e de representacdes do outro, colocou as pluralidades de raca e
de cultura no centro do cenério politico. Com o TEN aparece, pela primeira vez, o
emprego do termo afro-brasileiro como indicador da diversidade: os negros
brasileiros sdo caracterizados como descendentes de africanos nascidos no Brasil.
Esse grupo étnico-racial constitui-se como sujeito historico, referenciado com

histdria, cultura e subjetividades proprias, mas nem por isso, desiguais (S1SS, 2003,
p.62).

O Teatro Experimental do Negro agregava a tradicdo de protesto e organizacdo
politico-social a reivindicacdo do respeito a diferenca. Ndo pretendia a integracdo do negro a
sociedade “branca” e seus valores hegemonicos, mas buscava o reconhecimento dos valores
civilizatdrios africanos e da personalidade afro-brasileira.

Os organizadores do TEN investiam no processo de capacitacdo dos atores,
oferecendo-lhes cursos de alfabetizacdo, cultura bésica e producdo teatral. Realizaram
concursos de artes plasticas e de beleza negra, além de patrocinar diversos eventos
organizados pela militdncia negra, dentre os quais estdo a Convencdo Nacional do Negro
(1945-1946), onde primeiro foi cogitada uma medida constitucional e legislacdo anti-racista, a
Conferéncia Nacional do Negro (1948-1949) e o 10. Congresso do Negro Brasileiro (1950),
cujos debates focalizaram a necessidade de organizagdo e regulamentacdo do trabalho
domeéstico, organizacdo de campanhas de alfabetizacdo e ensino na comunidade negra, dentre
outros.

Em suas atividades politico-sociais os participantes do TEN formularam principios
que ja& anunciavam algumas bandeiras de lutas defendidas pelos Movimentos Negros
contemporaneos, as quais vém se impondo no cenario brasileiro como direitos legitimos da
populacdo negra, a0 mesmo tempo em que promovem alteragdes no modo de pensar e viver
as relaces raciais na sociedade brasileira. Algumas dessas bandeiras serviram como subsidio
para a formulagédo do Projeto de Lei 1332/83, de autoria de Abdias do Nascimento. Sao elas:

o incorporar ao conteldo dos cursos de Historia Brasileira o ensino das

contribuicBes positivas dos africanos e seus descendentes a civilizagéo brasileira, sua

resisténcia contra a escraviddo, sua organizacao e acdo (em nivel social, econdémico e

politico) através dos quilombos, sua luta contra o racismo no periodo pds-abolicéo;

o eliminar de todos os curriculos referencias ao africano como "um povo apto

para a escravidao”, "submisso™ e outras qualificagOes pejorativas;
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o incorporar ao material de ensino primario e secundario a representacdo gréafica
da familia negra, para que a crianca veja a si mesma e a sua familia retratadas de
maneira igualmente positiva aquela com que se vé retratada a crianca branca;

o as policias civil, federal e estaduais, bem como as policias militares, estdo
obrigadas a integrar, nos seus programas de treinamento para a profissdo de policial,
cursos de orientacao anti-racista;

o o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) fica obrigado a incluir
em todas as pesquisas, estatisticas e censos demograficos o quesito cor/raga ou etnia;

o 0 Ministério do Trabalho fica obrigado a discriminar, em suas estatisticas de

emprego e desemprego, a origem étnica (cor/raca) nos respectivos indices apurados;

Segundo Abdias, o Programa do TEN, publicado no jornal Quilombo, foi utilizado
como instrucdo para a formulagéo da Lei Afonso Arinos.

Consideramos que a positividade do trabalho produzido pela Imprensa Negra e pelos
organizadores do TEN se expressa na busca incessante pela educacdo, pela preservacdo de
valores afro-brasileiros e elevacdo da auto-estima dos negros. Ao levar para o palco atores,
atrizes e temas relacionados a cultura afro-brasileira os produtores do TEN mostravam que 0s
negros também produziam arte, tinham competéncia e gosto estético para desenvolvé-la e
estavam aptos a assumir outros tipos de trabalho.

Na década de 1950 merecem destaque as associacdes negras. Estas remontam as
irmandades negras do periodo colonial, que tinham, segundo Costa “o intuito de desenvolver
a solidariedade entre os escravos e, mais tarde, entre estes e os negros libertos” (COSTA,
2006, p.142). As irmandades negras apresentavam uma forma de preservacdo de valores
culturais e religiosos africanos, td0 necessarios para a auto-preservacdo e para 0
encorajamento de negros e negras. Essas organizacfes negras se destacavam-se pelo interesse
em oferecer aos seus associados novas formas de sociabilidade, como participacdo em
atividades de lazer, servigos de amparo juridico e, em alguns casos, solidariedade e suporte
para enfrentar situagdes de racismo vividas individualmente ou em grupo.

Havia o desejo das liderancgas negras de que o segmento negro pudesse partilhar de
atividades formativas e de lazer que ndo ficassem aquém das experiéncias de sociabilidade
empreendidas pelos outros grupos étnicos. Tinham lugar garantido no processo de formacao a
organizacdo de grandes eventos, como palestras, cerimonias comemorativas e passeatas — que

ora denunciavam situacdes de racismo, ora reivindicavam direitos politicos e sociais. .



33

Esse associativismo negro prosperou em varios estados do pais. Em Belo Horizonte
destacou-se a Associagdo José do Patrocinio, que, segundo a pesquisadora Andréia R.Silva,
foi “criada também para fazer frente as barreiras imposta pelas elites brancas belo-
horizontinas que discriminavam os negros em seus clubes”.

Ainda segundo a pesquisadora,

a Associacao José do Patrocinio em seu estatuto se define como apolitica, reiterando
que seu quadro social seria formado por elementos de todas as classes sociais, sem
distingdo de sexo, raga, cor ou religido, desde que preenchesse as exigéncias do seu
estatuto. Este tinha por finalidade ampliar e cultivar os conhecimentos da
coletividade brasileira, proporcionando-lhe, gratuitamente, assisténcia social,
cultural, beneficente e recreativa.

Em sua sede, reuniam-se pessoas negras que, na sua maioria, eram escolarizadas e
algumas com ensino superior. Ainda que algumas das familias que ali freqlientavam
apresentassem condi¢des tipicas de classe média, ndo tinham acesso a diversos
espagos socio-culturais da cidade de Belo Horizonte. (SILVA, 2010, p.54)

No final da década de 1960 a estética branca hegemdnica foi confrontada pelos ventos
do movimento Black is Beautiful (oriundo dos negros dos EUA) que chegavam ao Brasil.
Segundo Costa “0 movimento virava do avesso a ordem simbodlica dominante que tratava as
caracteristicas fisicas associadas aos negros como sindnimos de imperfei¢do estética”.
(COSTA, 2006, p.135) Novos padrdes estéticos emergiram a partir do movimento e as
indumentarias, o corpo e o cabelo dos negros passaram a ocupar um lugar de destaque numa
politizacdo da diferenca. Essa valorizacdo estética fez com que os salbes étnicos se
destacassem como “espagos de resisténcia”, sobretudo no final dos anos de 1970. De acordo

com Gomes

os salBes étnicos apresentam, no seu interior e na sua constitui¢do, todas as tensoes e
ambiglidades que envolvem a construgdo da identidade negra no Brasil. Porém néo
€ sO isso. Eles se destacam como espagos de resisténcia. Revelam-se como algo
muito além de microempresas ou lugares de “embranquecimento”, como julgam
algumas pessoas. Eles sdo espacos da comunidade negra. (...) Nesses espagos, a
identidade negra, enquanto processo, é problematizada, discutida, afirmada, negada,
encoberta, rejeitada, aceita, re-significada e recriada. (GOMES , 2003b, p. 179)

Nos Estados Unidos os movimentos pelos direitos civis alcancavam setores
organizados da sociedade e despertavam a atengdo de militantes negros da diaspora. Também
varios paises africanos organizavam lutas de grande dimensdo contra a opressdo colonial.

Resisténcia e mobilizagdo foram observadas em Angola, Cabo Verde, Mogambique, Guiné-
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Bissau e S&o Tomé e Principe, projetando para o mundo liderangas negras como Luther King,
Malcom X, Steve Biko e Nelson Mandela.

A conjuntura internacional acirrou os movimentos de massa e revelou profundas
desigualdades raciais que vitimavam afro-descendentes em varias partes do mundo.
“Enquanto isso, o Brasil imerso na ditadura militar, sufocado em suas demandas sociais
assistiu a uma manobra politica que reavivou o mito da democracia racial” (PAULA, 2009, p.
184).

Supressdo dos direitos politicos, cassacOes, perseguicdes, prisdes e torturas fizeram
com que alguns militantes de esquerda, liderancas, estudantes, intelectuais e sindicalistas
buscassem o exilio ou fossem forcados a ele.

Ainda segundo Paula, “esse periodo, marcado pelo ostracismo na cena politica

brasileira, afeta substancialmente o debate racial”, o que ¢ corroborado por Hasenbalg:

0 periodo que vai aproximadamente de 1965 até o final da década de 1970 ndo foi
dos mais estimulados para pesquisar e escrever sobre as relagGes raciais no Brasil: 0
tema racial passou a ser definido como questdo de ‘seguranga nacional’. Em 1969,
as aposentadorias compulsorias atingiram os mais destacados representantes da
escola paulista de relagdes raciais. Além disso, houve falta de dados: por ‘motivos
técnicos’ a pergunta sobre a cor foi eliminada do Censo Demografico de 1970.

(Hasenbalg, 1995, p. 360)

Mesmo assim as lutas anti-racistas continuaram em terras brasileiras, e foram

agregando novos atores.

1.1.1 Vozes em protesto: o0 Movimento Negro Unificado e outras organizagdes negras

As sequielas sociais e politicas produzidas pelo regime militar fizeram com que varios
setores da sociedade brasileira se mobilizassem pelo processo de redemocratizacdo do pais no
final dos anos de 1970.

E neste cenario de retomada das pracas publicas para contestacdo, de denuncias das
arbitrariedades impostas pelos militares ao povo e de aproximacdo de setores sociais que €
fundado, em julho de 1979, em S&o Paulo, 0 Movimento Negro Unificado contra o Racismo e
a Discriminacdo Racial, mais conhecido como o Movimento Negro Unificado (MNU). “Em
plena ditadura militar, negros e negras foram as ruas denunciar e exigir providéncias contra

atos de racismo praticados contra quatro jovens impedidos de entrarem no Clube de Regatas
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Tiet€ e também o assassinato do operario negro Robson Silveira da Luz” (GREEN, 2009, p.
636). A repercussao da criagdo de um grupo com as caracteristicas do MNU foi grande, e
rapidamente varios nacleos do MNU foram surgindo e se espalhando pelos estados
brasileiros.

Diferentemente dos movimentos negros anteriores, que propugnavam que O
"preconceito de cor” era um empecilho para o desenvolvimento e a integragdo social do povo

negro brasileiro, segundo Guimarées, nos anos 70

ja ndo era o "preconceito racial”, mas a "discriminacdo racial”, o principal alvo da
mobilizacdo negra. Essa foi uma diferenca crucial em relagdo as décadas passadas: a
pobreza negra passou a ser tributada as desigualdades de tratamento e de
oportunidades de cunho "racial" (e ndo apenas de cor). E 0s responsaveis por tal
estado ja ndo eram os proprios negros e sua falta de unido, mas o establishment
branco, governo e sociedade civil; numa palavra, o racismo difuso na sociedade
brasileira. Ou seja, a posicdo da massa negra e a sua pobreza, tanto quanto a
condicdo de inferioridade salarial e de poder dos negros mais educados, seriam fruto
desse racismo que se escondia atras do "mito da democracia racial" (GUIMARAES
(2003, p.197).

O MNU publicizava as desvantagens sociais e econdmicas da populagdo negra em
relacdo a branca, denunciando o papel do Estado nesse processo e enfatizando a necessidade
de construcdo de uma identidade racial negra. O movimento resgatou a figura de Zumbi dos
Palmares e ressignificou o “ser negro”.

De acordo com Costa

0 MNU se distingue do TEN por sua critica ao discurso hegemonico. Isto é, enquanto
0 TEN defendia a plena integracdo simbodlica dos negros na identidade nacional
hibrida, o MNU condena qualquer tipo de assimilagdo fazendo do combate a ideologia
da democracia racial uma de suas principais bandeiras de luta, visto que, aos olhos do
movimento, a igualdade formal assegurada pela lei entre negros e brancos e a difusdo
do mito de que a sociedade brasileira ndo é racista teriam servido para sustentar,
ideologicamente, a opressdo racial. Assim, o0s conceitos ‘“consciéncia" e
conscientiza¢do" passaram a ocupar, desde a fundacdo do MNU, lugar decisivo na
formulacéo das estratégias do movimento (COSTA, 2006, p. 144).

Nesta mesma linha de atuagdo surgiram outros grupos, dando visibilidade aos novos
formatos da militancia negra. Em Belo Horizonte destacaram-se o Grupo de Unido e
Consciéncia Negra (GRUCON,1981) e os Agentes de Pastoral Negros (APN's , 1983).

A partir dos anos oitenta tornou-se nitido o interesse dos militantes da causa negra em
pautar a tematica racial em todos os espagos, sobretudo naqueles em que a presenca negra era

minoritaria. Nesse sentido buscaram contribuir para a organizacdo dos partidos de esquerda,
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como o PDT e o PT. Argumentavam que havia necessidade de uma maior participacdo de
negros e negras nos espacos de poder, pois até entdo a tentativa dos militantes negros de
atuarem ativamente no Parlamento brasileiro, visando a igualdade racial e o combate ao
racismo, se dava por meio de intermediarios que ndo eram militantes organicos desses
movimentos e que nem sempre levavam a frente suas reivindicac@es. Destarte, os militantes
acreditavam que somente com a atuacdo de um negro comprometido com o combate ao
racismo as denuncias e reivindicacdes do MN seriam debatidas no Congresso Nacional.

O interesse da militdncia ndo fazia eco tdo facilmente dentro dos recém-criados
partidos de esquerda, que, embora defendessem idéias igualitarias e denunciassem todo tipo
de opressédo, também terminaram por negligenciar o tema racial.

Convivendo em espacos racializados e impregnados pela ideologia racista dominante,
as organizacOes e partidos de esquerda ndo discutiam o papel e a importancia da ideologia
racista enquanto elemento reprodutor e estruturante das desigualdades em nossa sociedade.
Por conseqliéncia, viam a questao racial em mero problema relativo as minorias, 0 que exigia
da militancia comprometida com a questdo racial uma acdo mais efetiva.

Neste caminho, trabalharam também pela implantacdo de algum tipo de estrutura anti-
racista dentro daqueles partidos. Somente em 1995 foi criada a Secretaria Nacional de
Combate ao Racismo do PT, durante o X Encontro Nacional do partido, evento em que este
homenageou os 300 anos de Zumbi dos Palmares. Também o PDT criou uma instancia de
acao mais focada na questdo racial.

No entanto, nenhuma destas alcancou a visibilidade necessaria, devido a cultura e ao
discurso hegeménico, produzido por grande maioria de sindicalistas e militantes (quase todos
do sexo masculino e brancos), de que o problema dos trabalhadores era de classe e ndo de
raca.

Esse tipo de discurso, somado ao imaginario social de inferioridade negra produzido
ao longo da historia brasileira e aliado as dificuldades financeiras para bancar uma
candidatura, fez com que a maioria dos negros e negras que postularam cargos eletivos ndo

obtivesse sucesso’.

® Vale ressaltar a eleicdo de Abdias do Nascimento e Carlos Alberto Cad, como suplentes de deputado federal,
em 1982. Como alguns deputados do PDT assumiram cargos de secretarios de governo, ambos assumiram as
cadeiras na Camara dos Deputados. Ainda hoje, Abdias ¢ um icone da luta anti-racista brasileira e o deputado
Carlos Cad foi autor da Lei 7.716, de 5 de janeiro de 1989, que definiu os crimes resultantes de preconceito de
raca e de cor no Brasil.
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1.1.2 Avangos na luta anti-racista a partir de 1988

O ano de 1988 teve grande importancia na luta anti-racista. Enquanto as autoridades
brasileiras e 0S setores reacionarios comemoravam os cem anos da “Abolicdo da
Escravatura”, a militdncia negra ¢ 0S setores progressistas tomaram as ruas para protestar e
denunciar a farsa da “Aboli¢do” pela qual o Estado brasileiro era responsavel, pois ndo havia
criado nenhuma estratégia para inclusdo dos recém-libertos a sociedade no mesmo espaco de
igualdade ocupado pelos antigos proprietarios.

Imbuidos do proposito de tornar publica a precariedade de vida de homens e mulheres
negros os militantes denunciavam as crescentes desigualdades as quais estes estavam
submetidos e que os mantinham alijados de bens como educacdo, saude, trabalho, moradia,
seguranca e lazer, além de outros elementos que compdem o quadro minimo de direitos
sociais e de cidadania. A luta anti-racista articulada em varios setores da sociedade
explicitava a necessidade de romper efetivamente com o mito da democracia racial divulgado
interna e externamente, que proclamava que, no Brasil, brancos, negros e indios viviam em
harmonia e gozavam dos mesmos direitos, caracterizando o pais como uma nagéo racialmente
democrética.

Ciente das inverdades contidas nesse discurso apaziguador e orientado “para inglés
ver”, a militdncia negra pretendia mostrar a sociedade brasileira os efeitos perversos do
racismo sobre a vida da populacdo afro-descendente, manifestados na manutencdo das
desigualdades historicas e socialmente produzidas em relagdes assimétricas de poder.

Em suas ac¢Bes politicas, os militantes enfatizavam a necessidade de os negros terem
acesso a educacdo de qualidade. Denunciavam o silenciamento da maioria das escolas diante
de situacdes de discriminacdo racial sofridas pelos estudantes negros no espaco destas; a falta
de referéncias positivas nos livros didaticos; a negacdo de valores presentes na cultura
africana e afro-brasileira; a auséncia de negros e negras nos meios de comunicagéo, sobretudo
a televisdo; e a violéncia policial, da qual a juventude negra era vitima constante.

No campo do trabalho denunciavam o desemprego, a precarizagdo das condigdes de
trabalho e a auséncia de negros em cargos com maior remuneracado ou postos de destaque.

Pressionada pela militdncia progressista interna e tendo que se mostrar coerente com o
discurso de defesa dos mais fracos, a Igreja Catdlica adotou como tema da Campanha da
Fraternidade de 1988 o slogan “Ouvi o clamor deste povo!”. Foi um passo importante, pois a

partir daquele momento algumas expressdes da religiosidade negra, sobretudo de origem
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banto, puderam ser conhecidas por muitos catélicos, minimizando as manifestagdes explicitas
de intolerancia.

Outro fato marcante ocorrido em 1988 foi a culminancia da mobilizacdo politico-
sindical e popular, iniciada em 1986 durante o processo de discussdo e elaboracdo da nova
Constituicdo Brasileira.

Diversos documentos reivindicativos foram produzidos pelos setores sociais e
apresentados aos politicos constituintes. Objetivando justificar as demandas apresentadas 0s
militantes expuseram resultados de pesquisas realizadas por Grgdos nacionais, como 0
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisas Econdmicas e
Aplicadas (IPEA), que explicitavam as condic¢des desiguais de vida do negro no Brasil e as
interpretavam como resultantes do racismo.

Apdbs embates politico-ideoldgicos no Congresso Nacional, em 05 de outubro de 1988
foi promulgada a Carta Magna, também conhecida como Constituicdo Cidadd, que
restabelecia o Estado Democratico de Direito e continha alguns elementos que representavam
avancos na luta anti-racista:

e reconhecimento da igualdade de todos perante a Lei, independentemente de raca, cor,
crenca religiosa, etc.;

e prescri¢do do racismo como crime inafiancavel e imprescritivel - inciso XLII, artigo 5°
(Até entdo este era considerado pelo ordenamento juridico como crime de
contravencao);

e educacdo como direito de todos e dever do Estado;

e reconhecimento dos territdrios e direitos das comunidades quilombolas.

Também em 1988 foi criada a Fundacdo Cultural Palmares, primeira instituicdo do
governo federal com o objetivo exclusivo de trabalhar as questdes relacionadas a populacao
negra. De acordo com o artigo 1° da Lei Federal 7668/88, a Fundacéo tinha como finalidade
“promover a preservacdo dos valores culturais, sociais e econdémicos decorrentes da influéncia
negra na formagado da sociedade brasileira”.

No entanto, a despeito da vigéncia da Constituicdo Cidadd, a qual proclamava a
igualdade de direitos entre os brasileiros independentemente de raca ou credo religioso, as
estatisticas apontavam que as desigualdades entre negros e brancos permaneciam inalteradas.
As acdes do poder publico em face da questdo racial permaneceram marcadamente orientadas

para o0 tema da cultura ou para a repressdo do racismo, apesar de as lutas e intervencdes da
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militdncia apontarem que os efeitos da discriminacdo racial se impunham para além das
questdes culturais.

Percebendo que a luta por direitos precisava transpor os limites do combate aos crimes
de racismo e alcancar outras esferas, os militantes comecaram a demandar do governo federal
a criagdo de "acOes afirmativas”, como as que 0 governo norte- americano adotara nos anos
60 e o governo sul-africano de Nelson Mandela passara a discutir. Essa demanda representou
uma importante guinada na pauta de reivindicac¢do dos ativistas negros ¢ deu “inicio a uma era
de luta contra as desigualdades sociais do pais, vistas agora como “raciais”,
independentemente do combate a discriminacdo e ao preconceito”, conclui Guimaraes
(GUIMARAES, 2003, p. 196).

Com o propésito de compreender e analisar empiricamente as formas nem téo sutis do
racismo brasileiro, nos anos 90 muitos militantes negros conseguiram vencer “a barreira da
cor" e o funil do vestibular e entraram na academia no papel de estudantes de graduacgéo e
pés-graduacdo. Em suas pesquisas, investigaram temas que vinham sendo ampla e
exaustivamente discutidos nos processos de formacdo e capacita¢do da militdncia (GOMES,
1995; GONCALVES, 1997; SANTQOS, 1997). Infelizmente, as conclusdes de seus trabalhos
corroboravam os dados de iniquidades raciais apresentados pelos institutos de pesquisas e
organismos internacionais. Essa constatacdo intensificou a luta de militantes e intelectuais
negros no intuito de sensibilizar a maioria da populagéo brasileira e pressionar o Estado para a

proposicdo e implementacdo de politicas voltadas ao interesse da populacdo negra.

1.1.3 1995 - Tricentenario de Imortalidade de Zumbi dos Palmares

Em 1995, ano do Tricentenario de Imortalidade de Zumbi dos Palmares, a comunidade
negra brasileira demonstrou que a luta politica ganhava novos contornos. Os militantes da luta
anti-racista haviam compreendido que, além das denuncias do racismo, das desigualdades e
da naturalizagdo da pobreza, seria necessario avangar na proposicao de a¢des e cobranca para
que o Estado Brasileiro implementasse politicas publicas para a superacdo das varias formas
de discriminagdo. Durante a preparagdo para a Marcha Zumbi dos Palmares contra o
Racismo, pela Cidadania e a Vida, que aconteceu em Brasilia, varios atos politicos, culturais,

seminarios e congressos foram realizados em nivel nacional, marcando a importancia da data
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e do resgate do negro no processo de construcdo da historia social, politica e econdmica do
pais.

As reivindicacdes formuladas pela comunidade negra foram sintetizadas no Programa
de Superagdo do Racismo e Desigualdade Racial, apresentado pela Executiva da Marcha ao
governo brasileiro. Pressionado pelos movimentos sociais, 0 entdo presidente Fernando
Henrique Cardoso reconheceu oficialmente a existéncia do racismo no pais, comprometendo-
se a gerar esforcos para mudar tais quadros sociais. Na ocasiao, instituiu o Grupo de Trabalho
Interministerial (GTI) que tinha a incumbéncia de pensar e propor politicas de Estado
capazes de superar o racismo.

A partir desse momento intensificaram-se as cobrangcas ao Estado brasileiro pela
implementacdo de medidas compensatdrias e politicas cuja finalidade fosse a superacdo do
racismo. A mobilizacdo social ganhou maior visibilidade em 2001, com a preparacdo da
Conferéncia Mundial contra o Racismo, a Discriminag&o racial, a Xenofobia e a Intoleréncia
Correlata, organizada pela ONU e realizada em Durban, Africa do Sul. Signatario do acordo
internacional, o governo foi impelido a reconhecer os principios dos direitos iguais e da
autodeterminacédo dos povos; a lembrar que todos os individuos nascem iguais em dignidade e
direitos; que a igualdade deve ser protegida como questdo de prioridade maxima e a
reconhecer o dever do Estado em tomar medidas rpidas, decisivas e apropriadas visando
eliminar todas as formas de racismo, discriminacéo racial, xenofobia e intolerancia correlata.

Como signatario, o Estado brasileiro comprometeu-se, ainda, a elaborar politicas que
vao ao encontro das deliberaces da Conferéncia de Durban, que preceitua, em seu artigo 99,

que

Estados Nacionais deveriam elaborar planos de acfo capazes de promoverem a
diversidade, igualdade, equidade, justica social, igualdade de oportunidades e
participacdo para todos. Deveriam, também, criar condi¢cBes para a participacao
efetiva de todos nas tomadas de decisdo e o exercicio dos direitos civis, culturais,
econdmicos, politicos e sociais em todas as esferas da vida com base na ndo-
discriminacdo (DURBAN, 2001 p.12)

Em relagdo ao emprego, o relatério final da Conferéncia de Durban apontava que o
Estado Brasileiro estava obrigado a ratificar a Convengdo 111 da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT), a qual coibe as praticas de discrimina¢do no emprego e ocupagao.

Desde entdo as autoridades brasileiras vém apresentando alguns programas e agoes

politicas destinados a diminuicdo dos efeitos do racismo j& diagnosticados, como a
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implantacdo de Programa de AcOes Afirmativas no Ministério do Desenvolvimento Agrério e
Ministério da Justica.

Embora tais acdes ainda sejam insuficientes para responder de maneira adequada as
necessidades da populacdo negra, elas contribuem para a desconstrucdo do mito da
democracia racial e estabelecem um patamar de institucionalizagdo de politicas de promocéao
da igualdade racial no Brasil, demonstrando uma inflexdo do Estado ao protagonismo dos
movimentos negros.

Merece destaque a atuacdo singular do movimento das mulheres negras, que se inicia
nos anos 80 e ocupa lugar mais destacado a partir dos anos 90 do século passado.
Protagonistas do préprio discurso, as ativistas negras colocaram em evidéncia a situacéo de
inferioridade vivenciada pelas mulheres negras em diversos espacos sociais, inclusive nos
setores que lutavam contra a discriminacdo e pela emancipacdo da populacdo negra. Além
disso, mostraram ao Movimento Feminista que a luta da mulher negra guardava algumas
especificidades até entdo ndo compreendidas ou abordadas por este.

Algumas mulheres negras, organizadas em entidades como a Casa de Cultura da
Mulher Negra e Geledés, em Sdo Paulo e Criola, no Rio de Janeiro, tornaram-se figuras
importantes na disseminacdo do pensamento feminista negro. No entendimento da fil6sofa e

ativista Sueli Carneiro

depois de longos anos de militancia nesses dois movimentos (negro e feminista),
algumas mulheres negras entenderam que tinham de assumir a responsabilidade de
encaminhar politicamente as suas questdes especificas e que essa era a Unica
maneira de sensibilizar os demais movimentos sociais para as suas reivindicacoes.
Por outro lado, a gravidade do problema racial na sociedade brasileira colocou para
0 Geledés a necessidade de atuar politicamente também sobre os problemas gerais
da populacdo negra, particularmente sobre a violagdo dos direitos de cidadania que
se da cotidianamente (CARNEIRO, 1996, p.133).

Além disso, essas personagens chamaram a atencdo do poder publico para a forma
discriminatoria com que as mulheres negras e pobres eram tratadas com relagdo ao acesso aos
servigos de saude. E mesmo quando conseguiam ser atendidas por esses equipamentos “a
qualidade dos servigcos também apresentava disparidades. N&do apenas no ambito da conduta
profissional individual e da relagdo profissional e cliente, mas também no nivel das
instituigoes e seus mecanismos” (WERNECK, 2005, p. 323).
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O reconhecimento das diferencas étnicas e raciais foi fundamental para a compreensao
de que algumas patologias, como a hipertensao arterial, diabetes tipo 2 e a anemia falciforme,
eram prevalentes na populacdo negra. Foram também a pressdo e os estudos sistematizados
dessas feministas negras que trouxeram para a cena politica o racismo institucional, uma

forma de racismo pouco estudada no Brasil.

1.1.4 Anos 2000: a institucionalizacdo das politicas de promocao da igualdade racial

A chegada ao poder de um presidente oriundo da classe trabalhadora amparado por
uma articulacdo centro-esquerda trouxe aos MN a expectativa de que os problemas étnico-
raciais seriam enfrentados com agfes mais contundentes.

Logo no inicio da primeira gestdo do presidente Luiz In4cio Lula da Silva, em 2003,
foi criada a Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial (SEPPIR),
vinculada a Presidéncia da Republica e com status de ministério. Coube a SEPPIR o desafio
de “formular, coordenar e articular as politicas para a promocdo da igualdade racial, as
politicas de acdo afirmativa, assim como a protecdo de direitos de individuos e grupos raciais
afetados pela discriminacéo racial, com énfase na populagio negra" (BARO, 2009, p. 107).
Para o desenvolvimento do trabalho técnico a Secretaria buscou a experiéncia acumulada de
varios militantes negros, que assumiram cargos de confianca no staff de governo.

Uma das mais importantes tentativas de dialogo entre a SEPPIR e a sociedade civil
para a construcdo de politicas de promoc¢do da igualdade racial ocorreu em 2005, com a
proposicdo, organizacao e realizacdo, em Brasilia, da | Conferéncia Nacional de Promocéo da
Igualdade Racial (CONAPIR).

Durante o evento, foram elencadas varias propostas de trabalho que, se colocadas em
pratica, contribuirdo para a reducdo das desigualdades entre negros e ndao negros. N&o
obstante, a Secretaria vem enfrentando obstaculos para a consolidacdo do tema da igualdade
racial dentro da estrutura do governo federal. Além da pouca disponibilizagdo de recursos
financeiros e humanos para a efetivagdo das politicas, a transversalidade de politicas e a¢oes

que visem ao combate das desigualdades raciais dentro dos Ministérios® ainda é precéria.

* Merecem destaque os programas Oportunidades Iguais para Todos, desenvolvido pelo Ministério Pdblico do
Trabalho, o Programa de Combate ao Racismo Institucional —PCRI, implementado pelos Ministério da Salde,
Justica e Ministério Publico Federal.
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Trata-se do que a sociéloga Gevanilda Santos denomina de “cultura politica de negag¢do do
racismo e, principalmente, dos caminhos para a sua superagao por meio de politicas publicas”
ou racismo institucional (SANTQOS, 2005, p.49).

A dificuldade de acdo imposta a SEPPIR nos faz pensar como o racismo esta arraigado
nas estruturas sociais e politicas brasileiras e aproxima-nos do estudo realizado pela Fundagédo
Perseu Abramo, em 2005. Os dados apresentados por Gevanilda Santos revelaram que,
embora “89% de brasileiros confirmem a existéncia do racismo na nossa sociedade, [...] 93%
dos brancos, 88% de pardos e 70% de pretos negaram a percepc¢do de praticas discriminatorias
contra si”. (SANTOS, 2005, p. 46),

Ainda de acordo com a pesquisadora,

ao encobrir as praticas discriminatorias repetidamente desde a abolicdo da
escravatura, em 1888, tornou-se habito entre os brasileiros ver a populagdo negra em
posicdo subalterna, a ponto de parecer natural a diferenca social entre negros e
brancos (SANTOS, 2005, p. 48).

A autora conclui que

a naturalizacdo das desigualdades sociorraciais - ou mesmo o desconhecimento dos
efeitos do racismo — é um comportamento que impede a percep¢do das praticas
discriminatérias como atitude pessoal e institucional (SANTOS, 2005, p. 48).

Ainda que tenhamos uma legislacdo que criminaliza o racismo e um drgdo publico
federal criado com a finalidade de organizar, orientar e implementar as politicas que se
destinem a superacdo do mesmo, as ac¢des institucionais ainda sdo débeis. No entanto, a
existéncia de uma estrutura administrativa federal destinada a coordenacdo das politicas
voltadas para a tematica étnico-racial representa o aprofundamento da questdo em nivel de
Estado e significa um passo positivo resultante do protagonismo negro.

Apos a criagdo da SEPPIR, alguns estados e municipios instituiram secretarias e
coordenadorias com objetivo semelhante e com alcance local. Todavia, cabe destacar que a
proposta de criacdo de conselhos, secretarias ou coordenadorias voltados para o atendimento
das questBes concernentes a comunidade negra ja vinha sendo adotada por alguns governos
desde os anos 80; no entanto tais 6rgdos nem sempre tiveram continuidade, pois nasceram
como politicas de governo e ndo de Estado, e a cada fim de mandato do governante que as

instituiu, seguido ou ndo de mudanca do partido politico que estava no poder, estas
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instituicdes podiam ser completamente apagadas da estrutura governamental ou terem seu
poder de decisdo e alcance alterados, quando ndo passavam a ter a sua frente dirigentes sem
vinculos com o0 movimento negro ou com a questao racial.

Pensar a questdo racial na esfera institucional e do poder é, portanto, um desafio para a
sociedade brasileira, pois ndo significa somente reconhecer as desigualdades raciais que
incidem sobre esse segmento; trata-se de lutar pela superagdo do racismo, o que so efetivar-
se-a com a implantacdo de politicas publicas sélidas, abrangentes e compativeis com o
contexto brasileiro, que se revela racista e excludente. Compreender este contexto &
importante porque abre a possibilidade de eliminarmos os sistemas institucionais que

organizam o preconceito e a discriminagdo dele decorrentes.

1.1.5 Lei 10639/2003 e Programa de Acdes Afirmativas: re-existéncias

Consideramos que as duas iniciativas mais importantes ocorridas nos Gltimos anos
focadas no combate as desigualdades raciais estdo no campo da educacdo: a primeira é a
alteracdo da Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, pela Lei Federal
10639/03, instituindo a obrigatoriedade do ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e
Africana na Educacdo Basica; a segunda, a implementacéo de Politicas de Ac¢bes Afirmativas
visando o ingresso de negros e oriundos de escolas publicas nas universidades brasileiras.

A alteragéo da LDB, regulamentada pelo Parecer CNE/CP 03/2004 e pela Resolucao
CNE/CP 01/2004, € resultado de um processo histérico de lutas em prol da educacdo de
qualidade e representa a possibilidade de mudanca de paradigmas no processo educativo. Esta
lei tem contribuido para a construcdo de outro olhar sobre os africanos e seus descendentes,
pois ainda ha pouco tempo a maioria dos livros didaticos reforcava a idéia do negro como um
ser passivo diante do processo de escravizacdo e destituido de valores culturais, familiares e
religiosos. Espera-se, portanto, que o ensino da histéria do continente africano, dos inimeros
povos e da cultura africana e afro-brasileira resgate os valores civilizatérios africanos e afro-
brasileiros negados reiteradamente pela cultura européia e ocidental.

Espera-se que essa mudanca de paradigma seja benéfica para estudantes de todas as
racas, pois tornara possivel aos sujeitos negros e ndo-negros desconstruir 0s estereotipos
apreendidos nos varios espagos sociais, principalmente na escola. Muitos docentes terdo a

oportunidade de aprofundar os seus conhecimentos sobre a positividade da relagdo Africa-
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Brasil, ja que também eles receberam ensinamentos baseados numa matriz européia e cristd
que nega os valores civilizatorios africanos.

Aos estudantes negros sera possivel conhecer parte da historia de seus antepassados,
agregando-a como parte da sua propria.

Como salienta Gomes:

a cultura negra possibilita aos negros a constru¢do de um “nds”, de uma histéria e de
uma identidade. Diz respeito a consciéncia cultural, a estética, a corporeidade, a
musicalidade, a religiosidade, a vivéncia da negritude, marcadas por um processo de
africanidade e recriag@o cultural. Esse “nds” possibilita o posicionamento de negro
diante do outro e destaca aspectos relevantes da sua histdria e de sua ancestralidade

(GOMES, 2003, p.79).

A implementacdo de Politicas de Ac¢des Afirmativas (PAA) nas universidades
brasileiras, mais especificamente a implementacdo das cotas raciais, tem 0 objetivo de
possibilitar o acesso de estudantes oriundos de grupos historicamente discriminados a
educacao superior publica.

Esta iniciativa tem causado grande controvérsia no seio da sociedade brasileira,
fazendo com que uma parcela da populacdo profira discursos que julgdvamos superados. A
elogiiéncia dos defensores®, no entanto, e 0s espacos sociais nos quais esses s&o proclamados,
como os conselhos superiores das universidades e a grande midia, permitem que ganhem ares
de verdade e reforcem o pensamento racista brasileiro. Dentre os varios argumentos
apresentados por aqueles que sdo contrarios a politica de cotas, destacaremos quatro que, em
nossa avaliagdo, expressam a forg¢a do racismo “a brasileira”.

O primeiro discurso reatualiza a mesticagem. O argumento de Gilberto Freyre, “de que
a mesticagem ndo era um problema e sim uma vantagem” (CARVALHO, 2005, p.96) para o
povo brasileiro, é resgatado nos discursos proferidos pelos contrarios as A¢des Afirmativas
(AA). Estes alegam que no Brasil ndo é possivel determinar quem é branco ou preto, em
funcdo da mistura das trés racas formadoras deste povo. Seriamos “todos mesti¢os” e, nesse
caso, as AA estimulariam o surgimento de rancores em grupos e pessoas que sentem-se
preteridas, algo que, segundo alegam, desconhecemos por aqui. Embora o discurso da
mesticagem negue as diferencas, os lugares sociais ocupados por negros e brancos persistem
bastante distintos. O mestico é valorizado nos aspectos da cultura (carnaval, festas folcléricas,

esportes, dentre outros), quando o corpo é exposto como algo exotico. Porém, ao assumir a

% Manifesto dos intelectuais contrarios as cotas raciais.
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sua identidade negra e requerer os seus direitos, como acontece no caso das AA, 0 mestico
torna-se invisivel.

O segundo discurso € o da meritocracia: a universidade deve ser ocupada pelos mais
competentes. Ndo poderiamos correr o risco de, ao permitir a entrada de negros, quilombolas
e pobres, grupos considerados inferiores intelectualmente, abaixar o nivel do conhecimento
produzido no centro do saber.

Na avaliacdo do economista Marcelo Paixdo, a falacia da meritocracia se nutre de um
discurso de tipo econémico, em que os individuos que obtiveram mais oportunidades de
acumulacdo de capital intelectual em sua trajetoria “logram ampliar a produtividade marginal
de seus ativos (trabalho, terra ou capital), galgando niveis mais prestigiados de ocupacdo e
rendimentos” (PAIXAO, 2008, p.137).

Nesse mesmo sentido recorremos a argumentacdo da professora Petronilha Beatriz,
quando em visita a Faculdade de Educacdo da UFMG, em 2009. Na oportunidade a docente
afirmou que o discurso do mérito deve ser colocado para a instituicdo formadora e néo
cobrado do individuo. Segundo a pesquisadora, se a entrada de novos sujeitos consegue trazer
conseqiiéncias tdo marcantes e negativas para o processo de formacdo académica, iSsoO
demonstra a incompeténcia dos docentes e, num plano mais elevado, dos gestores
institucionais, que ndo souberam selecionar ou ndo se preocuparam em capacitar 0S Seus
profissionais para trabalhar com a diversidade.

O terceiro discurso é o de que negros ndo chegam a universidade em razdo do baixo
nivel das escolas frequentadas, o que revela que a dificuldade de acesso as universidades ndo
é de natureza racial e sim econdmica. Aqueles que o proferem sugerem a aplicacdo das
politicas universalistas e a melhoria da qualidade da escola publica bésica para a resolucéo do
problema.

Sabemos que a implementacdo de politicas universalistas com o intuito de diminuicao
de pobreza em todas as areas alcanca a populacdo negra em virtude de seu histdrico de
exclusdo, e defendemos a continuidade da implementacdo de tais politicas. Entretanto,
sabemos também que ndo podemos esperar que 0s investimentos atuais na educacdo bésica
déem resultado imediato para que os estudantes negros e oriundos de camadas populares
tenham acesso as universidades pablicas. H& um quantitativo de jovens negros e negras que
ja concluiram o ensino médio ou o estdo concluindo e que tém o direito de pleitearem uma
vaga em universidades publicas, destarte fazendo-se necesséria uma acdo emergencial que

corrija esse fluxo.
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O quarto discurso é o de que os ingressantes nas universidades publicas através das
Politicas Afirmativas poderao ser discriminados por usufruirem da politica ou por estarem em
ambiente que ndo lhes é peculiar.

A esse respeito torna-se oportuno observar que tanto a Lei 10639/03 quanto as
politicas de agBes afirmativas — organizadas na modalidade de cotas para acesso de coletivos
discriminados as universidades publicas — trazem em seu &mago a transformac&o de valores,
de lugares e de modos de ver e viver a vida. Segundo observamos, 0 medo da perda de
privilégios e de status quo que essas politicas pretendem causar provoca ainda mais 0s
argumentos contrarios. A auto-estima elevada, somada a uma formacdo qualificada e a
capacidade de luta do negro, certamente gestard um outro sujeito social e realocara os lugares
de poder em nossa sociedade.

Para romper com esse tipo de discurso, a comunidade académica devera ser reeducada
para compreender a importancia da politica de cotas. E mais, terd que compreender e
reconhecer a existéncia do racismo como um elemento estrutural na producdo da
desigualdade. Caberd, portanto, as instituicbes publicas criar um ambiente propicio de
acolhimento e permanéncia dos estudantes ingressantes através das politicas de AA. O acesso
a educacdo e a permanéncia bem sucedida ao ensino superior, por si, possibilita o
estabelecimento e a ampliacdo de redes sociais diferentes daquelas até entdo acessadas pelos
coletivos negros. A qualificacdo superior amplia as chances de insercdo em carreiras
profissionais “reservadas” aos brancos, rompendo com os “privilégios da branquitude”
(BENTO, 2000, p.24).

Contudo, o que nos impele a continuar na defesa das AA é saber que, apesar de toda a
articulacdo de parte da sociedade brasileira avessa as politicas e dos discursos racistas
veiculados, principalmente, pela midia hegeménica, segundo o jornal do EDUCAFRO® mais
de uma centena de instituicdes de ensino superior ja implantaram algum tipo de politica
afirmativa com reserva de vagas (cotas raciais, cotas sociais) ou bdnus, com intencdo de
promover o acesso dos grupos historicamente discriminados, o que refor¢a o protagonismo do
movimento negro e de alguns intelectuais brancos comprometidos com as lutas em prol da
educacéo anti-racista.

Outro fator que nos motiva a defender as AA é a verificagdo de que as politicas tém
sido exitosas, como afirma Aranha, apds a realizacdo do primeiro vestibular em que se

utilizou a politica de bonus sécio-racial na UFMG:

® Jornal do EDUCAFRO, Ano XlI, no.142, novembro de 2010.
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um total de 34% dos alunos aprovados no Vestibular 2009 em todos os cursos foi
beneficiado pelo sistema de bonus. Se verificarmos os dados de alguns cursos, o
quadro é ainda mais expressivo: em Medicina, um dos cursos mais elitizados da
UFMG, seriam aprovados, sem o bénus, apenas 19 alunos (5,8%) com as
caracteristicas dos atuais “bonistas”. Com 0 bénus foram aprovados 92 candidatos,
ou seja, 28,75%. Se fizermos o mesmo célculo para os cursos de Medicina
Veterinaria e Direito, os resultados também séo animadores: no caso do primeiro,
foram aprovados 47 “bonistas” (39,2%). Sem o bonus, apenas 21 alunos (17%) das
escolas publicas teriam sido aprovados. Direito Noturno aprovou 82 “bonistas”
(41%). Sem o programa, teriam sido apenas 28 (14%) (ARANHA, 2009, p. 2).

Se no campo educacional ja vislumbramos alguns avancos significativos, em relacdo ao
campo do trabalho ainda ha um longo caminho a percorrer, uma vez que as estatisticas
apresentadas pelos organismos oficiais (IBGE, IPEA) sdo enfaticas ao afirmarem que o

homem negro e a mulher negra ocupam a base da pirdmide ocupacional.

1.2 A raga como construcao social e o racismo institucional

Ao pesquisarmos as trajetorias profissionais e de vida de trabalhadores e trabalhadoras
técnico-administrativos (TAE's) na UFMG, tomaremos a raca e o trabalho como categorias
centrais de analise. No entanto, diante da grande polémica em relagdo a utilizacdo do conceito
de raca nas Ciéncias Sociais, € necessario explicitar como a categoria é entendida neste
trabalho.

Ainda que o termo racga, concebido no seu aspecto bioldgico, ja tenha sido superado
pelas ciéncias sociais, essa categoria precisa ser pensada em suas multiplas facetas, pois
durante varios séculos acreditou-se ndo s6 na sua existéncia como na distingdo entre racas
superiores e inferiores. Ao longo da historia diversos estudos foram feitos e teorias
desenvolvidas para comprovar a existéncia e a superioridade da raca branca (européia) sobre
as demais. Grupamentos brancos utilizaram as teorias evolucionistas de Darwin para reforgar
a hipdtese de que o grupo a que pertenciam era mais evoluido que todos os outros.

Com o desenvolvimento das Ciéncias Biologicas e, mais recentemente, da Genética, o
conceito de raca humana passou a ser considerado um conceito cientificamente inoperante.
Entretanto, mesmo que biologicamente as racas ndo existam, sociologicamente elas sdo

determinantes nos relacionamentos. H& um imaginério social pautado na raga que permanece
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na sociedade brasileira e faz com que as pessoas sejam distinguidas em fungdo das suas
caracteristicas fenotipicas.

Como exemplo desta distingdo podemos destacar a hostilidade com que as criancas e
jovens negros sdo tratados, inclusive nos espacgos familiares e escolares. Se no passado 0s
apelidos e piadas racistas representavam uma forma de depreciar o segmento negro, hoje a
perversidade do racismo se manifesta também em atos de violéncia fisica, influenciando a
construcdo da auto-estima e da identidade negra e dificultando a interacéo entre grupos.

Para Telles, a categoria “raca” é uma ‘“construcdo social importante porque,
frequentemente, determina como as pessoas tratam umas as outras. Ou seja, a discriminagéo e
a desigualdade racial dependem da classificagdo racial feita por terceiros”. (TELLES, 2003,
p.113) A utilizacdo do conceito de raca €, portanto, justificada pela realidade social e politica
brasileira. E uma categoria que tem uma operacionalidade na justificacdo das estratégias de
dominag&o e exclusdo verificadas no contexto deste pais.

Dessa forma, o termo pode ser usado para destacar 0s processos de hierarquizagéo
verificados entre 0s brancos e negros, construidos historicamente nas relagdes sociais,
culturais e politicas. A percepcao da operacionalidade do conceito de raca nos processos de
subordinacdo dos negros, manifestada nas persistentes desigualdades, fez com que a partir dos
anos de 1970 a militancia negra reagisse e lutasse pela ressignificacdo politica e socioldgica
desse, bem como pela construcdo de uma identidade racial positiva.

Corroborando a acdo das entidades dos Movimentos Sociais Negros, intelectuais que
se dedicam aos estudos das relacdes raciais também destacam a dimensdo social, cultural e
politica do dito termo.

De acordo com Nilma L. Gomes

abandona-se o determinismo bioldgico que perpassa o termo e o redimensiona com
uma perspectiva politica. A raga passa a ter um sentido relacional, que se constitui
historicamente e culturalmente; a partir das relacfes concretas entre grupos sociais
em cada sociedade. (GOMES, 1995, p. 49).

E pela analise socioldgica deste termo que compreendemos as assimetrias raciais
presentes no acesso a educacgdo, moradia, lazer, etc. e a hierarquizacdo entre negros e nao-
negros observada nos ambientes de trabalho, onde os homens e as mulheres negras ocupam o0s
niveis mais baixos da escala ocupacional.

Siss entende que
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a raga se constitui como um mecanismo importante e poderosissimo na medida em
que opera enquanto determinante de distingdo social, ou seja, da alocagdo dos
individuos na estrutura social. Portanto, as desigualdades sociais sdo historica e
socialmente produzidas, constituindo-se como resultado de relagdes de poder
assimétricas, social e politicamente construidas [...] ao mesmo tempo em que rompe
com reducionismos simplistas de classe. (SISS, 2003, p.21)

Essa concepcdo é corroborada por Roland, que afirma que “dentro dos limites
estabelecidos pela democracia racial, a categoria classe exerce a fungdo de homogeneizar as
distor¢des que as diferengas raciais exercem na defini¢do da pobreza”. (ROLAND, 2005,
p.41)

A autora enfatiza que “as PEessoas nao querem perceber que a pobreza negra €
resultado de uma equacgdo desigual. No nosso pais, um segmento se apoderou de todos 0s
recursos sociais: terra, capital, educagdo, servi¢o publico, etc.”

Segundo Nilma L. Gomes

no Brasil, o racismo, a discriminagdo e o preconceito racial que incidem sobre os
negros ocorrem ndo somente em decorréncia de um pertencimento étnico expresso
na vida, nos costumes, nas tradi¢cdes e na historia desse grupo, mas pela conjugacao
desse pertencimento com a presenga de sinais diacriticos, inscritos no corpo.
(GOMES, 2008, p. 31)

Na mesma linha argumentativa, Oracy Nogueira refor¢a que, no Brasil, o “preconceito
de marca”, ancorado em elementos fenotipicos, como textura do cabelo, forma do nariz e,
sobretudo, cor da pele, condicionam ou impedem mobilidades ao negro brasileiro”.
(NOGUEIRA, 1985, p.79) Estes tracos, resultantes da ascendéncia negra, sao
costumeiramente lembrados pelos homens e mulheres brancos quando tentam hostilizar o
negro, impingindo-lhes apelidos que “confirmam os esteredtipos veiculados pela ideologia
dominante sobre o grupo étnico ndo-branco, prejudicando a construgdo da auto-imagem
positiva do negro” (SILVA, 1995, p. 57).

De acordo com Gomes

0 racismo, com énfase na superioridade racial, ajuda a construir no imaginario social a
crenca de que é possivel hierarquizar os sujeitos e seu corpo. Nessa perspectiva, 0
negro é visto como pertencente a uma escala inferior. Produz-se nesse contexto, um
tipo de violéncia que impregna a vida de suas préprias vitimas, a ponto de se constituir
representacdes negativas do negro sobre si mesmo e seu grupo étnico-racial (GOMES,
2008, p. 131).
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Destarte, valorizar o corpo, o cabelo e a estética negra é imprescindivel para a
construcdo da identidade deste grupo.

Ao analisar o lugar que a categoria de raca ocupa nos estudos sobre o negro no Brasil
0 pesquisador Kabengele Munanga afirma que esta ndo é uma realidade bioldgica, mas um
conceito carregado de ideologia que coloca em evidéncia as relagdes de poder e dominagéo.
Na concepgao do antropologo, “os conceitos ¢ as classificacdes servem de ferramentas para
operacionalizar o pensamento. E nesse sentido que o conceito de raca e a classificacdo da
diversidade humana em ragas teriam servido” (MUNANGA, 2004, p.16).

Entender esta categoria como uma forma social de dominagéo e exclusdo é de grande
valia, pois a mesma reflete uma realidade social e politica em que as relacbes entre 0s
diferentes segmentos étnico-raciais se ddo em meio a tensdes que nem sempre sdo assumidas

publicamente. Na concepcao de Guimardes, o termo raca

ndo € apenas uma categoria politica necessaria para organizar a resisténcia ao
racismo no Brasil, mas é também categoria analitica indispensavel: a Unica que
revela que as discriminagdes ¢ desigualdades que a nogdo brasileira de “cor” enseja
sdo efetivamente raciais e nio apenas de “classe” (GUIMARAES, 2002, p.50).

Para o autor, o conceito de raca somente sera dispensado do mundo social

quando ja ndo existirem grupos sociais que se identifiguem a partir de marcadores
direta ou indiretamente derivados da idéia de raca; quando as desigualdades, as
discriminacBes e as hierarquias sociais efetivamente ndo corresponderem a esses
marcadores; terceiro, quando tais identidades e discrimina¢@es forem prescindiveis
em termos tecnol6gicos, sociais e politicos, para a afirmacdo social dos grupos
oprimidos (GUIMARAES, 2002, p. 51).

Um desafio que se coloca para os/as estudiosos € articular as duas dimensdes
(raca/classe) constitutivas do ser negro no Brasil pois, em nosso pais, € gritante a tentativa de
negar a incidéncia da raca sobre as estatisticas de desigualdades. Mas como entender a
distancia entre as possibilidades educacionais do segmento branco e do negro, a dificuldade
do acesso a saude, a auséncia de negros em postos de trabalho com maior remuneracdo e a
residéncia em locais desprovidos de condi¢Ges sanitarias minimas sendo pelo viés da questéo
racial? Como justificar a intolerancia religiosa dirigida as religies de matrizes africanas e a
tentativa de neutralizar toda a luta dos coletivos negros, sendo pela permanéncia de um

imaginario racista que ndo valoriza a diferenga?
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1.2.1 Racismo institucional

Somente a partir da compreensdo de que raca existe enquanto construcdo social e que
opera no imaginario brasileiro serd possivel lutar contra um tipo de racismo que estd

impregnado nas estruturas sociais — 0 racismo institucional, que pode ser entendido como

o fracasso coletivo de uma organizacdo ou instituicdo em prover um Sservico
profissional e adequado a pessoas devido a sua cor, cultura, origem racial ou étnica.
Sua manifestacdo pode ser identificada nas normas, praticas e comportamentos
discriminatérios adotados no trabalho cotidiano, resultantes da ignorancia, da falta
de atengdo, preconceito ou esteredtipo racista. Em qualquer caso, o racismo
institucional sempre coloca pessoas de grupos raciais ou étnicos discriminados em
situacdo de desvantagem no acesso a beneficios gerados pela acdo de institui¢des e
organiza¢des (PNUD, 2005, p.6).

O conceito de racismo institucional é estudado em paises como Estados Unidos e
Reino Unido e vem sendo apropriado, no Brasil, a partir de meados dos anos 1990, para a
formulacdo de programas e politicas de promocdo da equidade racial. A experiéncia mais
destacada desses programas se deu na area da salde, com a implantagdo, em 2006, do
Programa de Combate ao Racismo Institucional (PCRI), desenvolvido pelo Ministério da
Saude em parceria com organismos internacionais.

Um dos maiores problemas para a analise das desigualdades presentes na area da
salde é a baixa qualidade dos indicadores do perfil de morbidade e mortalidade da populacao
como um todo. Em que pese o fato de apenas na década de 1990 o quesito racga/cor ter sido
introduzido nos formulérios institucionais que formam a base de informacges estatisticas do
Ministério da Saude, entre os autodeclarados negros, é freqliente a reclamacdo de falta de

acesso aos equipamentos de salde e a baixa atencao dispensada pelos profissionais de saude.

O fato de as pessoas virem a receber o atendimento médico ou hospitalar ndo
significa que virdo a ser atendidas de forma condigna. Segundo indicadores
produzidos pela Fundacdo Perseu Abramo e pelo Instituto Rosa Luxemburgo,em
2003, entre as pessoas negras que ja haviam relatado ter sofrido discriminacdo, 68%
relataram té-la sofrido no hospital e 26% nos postos de salde (PAIXAO, 2006,
p.101).
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Segundo Cashmore,

a forca do racismo institucional estd em capturar as maneiras pelas quais sociedades
inteiras, ou secdes delas, sdo afetadas pelo racismo, ou talvez por legados racistas,

muito tempo depois de os individuos racistas terem desaparecido (CASHMORE
apud Cavalheiro, 2001, p.77).

As pesquisadoras Ramos e Musumeci, em seu livro “Elemento Suspeito: abordagem
policial e discriminagéo na cidade do Rio de Janeiro”, esclarecem que o racismo institucional
gera hierarquias através de praticas profissionais tecnocientificas ou rotineiras “neutras”,
dentro de instituicdes publicas ou privadas, tais como midia, shopping centers ou firmas de
seguranca que controlam espacos publicos, servicos e imagens. As autoras revelam que a
grande dificuldade é identificar a sua ocorréncia e dismistifica-lo, uma vez que ha certa
naturalizacdo das discriminacées (RAMOS e MUSUMECI, 2005, p.234).

Na avaliacdo das autoras, um aspecto do racismo institucional é a forma insidiosa com
que alguns setores das policias civis e militares, instituidas para oferecer protecdo aos
cidaddos, tratam os jovens negros brasileiros. Em geral, os policiais ndo reconhecem o0s
homens e mulheres negros como sujeitos que tém direito a protecao.

Os tragos fenotipicos negros (cor da pele e cabelo crespo) tornam o jovem negro do
sexo masculino um elemento suspeito em potencial de todo e qualquer tipo de delito, podendo

ser preso ou morto. De acordo com Luiz Soares

a selecdo do suspeito é orientada pelo preconceito, pelo estigma aplicado aos pobres
e pelo racismo contra 0s negros. Ndo por acaso 0 censo penitenciario nacional
retrata uma distribuicdo perversa da prética de cor, idade, género e classe social

(SOARES, 2005, p. 11).

Os dados disponibilizados pelos setores responsaveis pela seguranca publica brasileira
mostram um verdadeiro genocidio da populagdo negra. De acordo com a pesquisa realizada
por Ignacio Cano, na cidade do Rio de Janeiro entre 1993 e 1996 e citada por Paixao mostram
uma discrepancia no perfil de mortalidade dos grupos raciais onde “70,2% dos mortos pela
policia eram negros”. Para 0 autor os dados revelam “um nitido viés racial no que diz

respeito & agdo letal do aparato policial no Brasil” (PAIXAQ, 2006, p.112).
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Na avaliacdo de Ramos e Musumeci, essa realidade

constitui-se num verdadeiro paradoxo, posto que a PM, que na opinido popular age
de forma discriminatéria contra os negros, € uma instituicdo com forte presenca de
negros em seus quadros, ndo sé nos escalGes inferiores (pragas) como no oficialato e
até nos altos postos de comando. Mas, em vez disso abrir uma porta ao debate
franco sobre os temas da raca e do racismo, serve frequentemente de pretexto para

contorna-lo (RAMOS E MUSUMECI, 2005, p.45).

Um exemplo concreto de abuso policial e que foi veiculado pela midia foi o

assassinato do jovem Flavio Sant’Anna, em 3 de fevereiro de 2004.

Dentista, negro, recém formado, Flavio foi assassinado por quatro policiais na
cidade de S8o Paulo ap6s ser confundido com um ladrdo, quando tentava entrar em
seu carro. A PM desse estado reconheceu o erro e admite que os policiais que
mataram Flavio plantaram provas falsas, tentando incriminar o dentista assassinado.
Por pouco esse jovem negro ndo foi enterrado como indigente (PAIXAO, 2006,
p.113).

Em geral, a sociedade pouco se mobiliza quando os policiais violam os direitos dos
cidaddos negros e esse siléncio contribui para a permanéncia desse problema socio-racial.

Sobre este aspecto citamos Sérgio Costa, que afirma que

em primeiro lugar ha que se considerar que boa parte das violagBes dos direitos
humanos observadas em muitas regides decorre ndo da inexisténcia de mecanismos
democraticos de processamento da opinido e da vontade, mas da falta de efetividade
do direito. Nesses casos, a violagdo dos direitos humanos tem lugar no plano
constitucional, mas na esfera das relacdes sociais. Trata-se aqui da policia corrupta
que desrespeita os direitos civis, da sociedade preconceituosa que, em suas praticas
sociais, discrimina negros, mulheres, homossexuais, protegendo-se em redes e

mecanismos informais infensos a agéo da lei (COSTA, 2006, p. 43).

Em relagdo a incidéncia de racismo institucional no campo do trabalho, Bento
acrescenta que “o conceito de discriminacgdo institucional é importante porque dispensa
discussbes sobre, por exemplo, se determinada empresa/instituicdo ou seus profissionais de
recursos humanos e chefias tém preconceito contra negros e mulheres” (BENTO, 2000, p.22).
Basta olhar onde estdo esses grupos no quadro funcional ou quais sdo seus cargos, salarios e
atribuicdes.

Apesar da miscigenacdo da populacdo brasileira e do discurso de que vivemos numa
sociedade democratica, as vantagens da branquitude, em geral, sdo evidentes quando

observamos a qual componente racial pertencem os ocupantes dos mais altos escaldes no
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governo e nas grandes empresas. Verificamos a forma desigual de usufruto dos direitos
trabalhistas para negros e negras e, no limite, a vivéncia incompleta da cidadania,
contrariando os principios constitucionais do pais.

No contexto deste trabalho, em que pesquisamos as trajetdrias profissionais e de vida
dos técnico-administrativos na UFMG, nos cabe interrogar se a falta de uma politica de gestao
de pessoas capaz de promover o desenvolvimento profissional e pessoal do trabalhador e
englobar a sua participacdo nas discussdes da politica educacional pode ser interpretada como
uma forma de racismo institucional.

Perguntamo-nos, ainda, se a recusa em discutir de forma mais enfatica como se dao
as relacdes étnico-raciais no contexto institucional, e como perpassam a esfera da educacdo e
do trabalho, sobretudo no momento em que a tematica ganha maior visibilidade em funcao
das lutas pelas AA, nédo é sinal de que na universidade ocorre este tipo de racismo. Sera que €
essa forma de discriminacdo que esta subentendida no depoimento de uma trabalhadora

técnico-administrativa, que nos concedeu entrevista para a presente pesquisa?

Sofri todo tipo de discriminagdo quando era chefe: por parte dos médicos, que ndo
acreditavam que eu era graduada e tivesse competéncia. Por parte dos técnicos e
auxiliares brancos que achavam ruim acatar ordens de uma negra. Por parte dos
negros, porque sentiam inveja, sei la! E por parte das colegas enfermeiras brancas
que se sentiam preteridas. E eu ndo tinha a quem recorrer! (Enfermeira— negra).

Essa discusséo reforca os argumentos de que, se biologicamente as racas ndo existem,
sociologicamente estdo presentes na forma como se ddo as interacdes entre brancos e negros
na sociedade brasileira. A forma de observar, atribuir valor e relacionar-se com o homem
negro e a mulher negra séo apreendidas dentro da nossa cultura. Por outro lado, ser branco, no
contexto brasileiro, confere uma distin¢cdo que € acompanhada de vantagens simbdlicas e
concretas que afetam as experiéncias, a visdo de mundo, a identidade e demais aspectos da

vida.
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1.3 Trabalho

Na Antiguidade, o trabalho era entendido como uma atividade dos que haviam
perdido a liberdade. Podia ser considerado um sofrimento ou infortdnio. No exercicio do
trabalho 0 homem estava exposto a um fardo, o qual, segundo Kurz, “pode ser invisivel, pois,
na verdade, ¢ o fardo social da falta de independéncia e de liberdade” (KURZ, 1997, p.3). E
ainda na Idade Média, trabalhar era algo considerado indigno.

Na tradicdo judaico-cristd o trabalho associa-se a nocao de punicdo, de maldicdo, em
consequéncia do pecado original, como esta registrado no Antigo Testamento. Na Biblia, o
trabalho é apresentado como uma necessidade que leva a fadiga e que resulta de uma
maldicdo: "Comeras o pdo com o suor de teu rosto™ (Génesis. 3,19). Decorre desse principio
biblico o sentido de obrigacao, dever e responsabilidade.

A equiparagdo entre trabalho e sofrimento ndo se resume ao simples cansago;
representa, também, uma condi¢do social. O significado de sofrimento e de punicdo
perpassou a historia da civilizacdo, relacionando-se ao sentido do termo que deu origem a
palavra “trabalho”. Esta vem do latim vulgar tripalium, embora seja, as vezes, associada a
trabaculum. Tripalium era um instrumento feito de trés paus agucados, com ponta de ferro,
com o qual os antigos agricultores batiam os cereais para processa-los.

A palavra trabalho é associada também ao verbo tripaliare, originario do latim
vulgar, que significava "torturar sobre o tripalium", mencionado como uma armacao de trés
troncos, ou seja, suplicio equivalente aquele realizado na cruz, instrumento de tortura no
mundo cristdo. (BUENO, 1988, p.25).

Apb6s a Revolucdo Industrial, com a formacdo dos Estados Nacionais e a
consolidacdo do Estado Burgués verifica-se a necessidade de conceber uma nova cultura onde
0 espirito de nacionalidade fosse desenvolvido. Além disso, era necessaria a expansdo de
novos conhecimentos, a consolidacdo de leis que ndo se baseassem apenas no Direito
Consuetudinario, onde os direitos e deveres se baseavam nas relagbes consangiiineas e na
relagdo de posse com a terra. A partir de entdo, os processos deveriam ser escritos e
negociados. Os trabalhadores fabris seriam formados com os parametros de uma nova cultura
sobre o trabalho, onde as normas, os tempos e as relagdes seriam ditadas pela acumulagéo do

Capital.
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Na concepcéo de Aranha e Sales,

0 liberalismo, baseado na economia de mercado e no trabalho “livre” desconstruiu a
representacdo do trabalho como castigo, obrigacdo estigma, maldicdo. E relaciona,
de forma inédita na historia, trabalho com humanidade. Ou mais que isso promove a
reconciliagdo entre esses termos (ARANHA;SALES, 2008, p.66).

Independentemente de seu espaco de significacdo, os diferentes enguadramentos
convergem para a afirmacdo: o trabalho € algo necessario para a vida.

Podemos dizer que € a partir dos estudos de Karl Marx que o trabalho, entendido como

uma categoria de anélise do real, ganha um contorno mais complexo e uma operacionalidade

mais agil. De acordo com Marx,

o trabalho € uma atividade vital, que torna possivel a existéncia e a reproducgdo da
vida humana. E a atividade constituidora da humanidade do homem, ou seja, aquilo
que o diferencia de todo o resto da natureza. E a categoria central a partir, ou em
torno da qual, pode-se pensar o individuo, a sociedade, com seus sistemas politicos,

juridicos, ideoldgicos, sua cultura (apud SOUZA JUNIOR, 2000, p. 335).

Analisando a conceituacdo marxista, o trabalho seria o espaco de afirmacdo do
homem, posto que “é necessidade natural e eterna de efetivar o intercAmbio material entre o
homem e a natureza e, portanto, de manter a vida humana (MARX, 1982, p. 50 apud
FRIGOTTO, 2001, p. 21).

1.3.1 Racismo e anti-racismo no trabalho

A histéria econdmica brasileira esta ligada ao trabalho do povo negro, pois foi através
da exploracéo do trabalho de milhdes de africanos trazidos a forga ao Brasil que se construiu a
estrutura basica que possibilitou que o pais atingisse o desenvolvimento.

Durante quase quatro séculos de historia o Brasil prosperou sob a égide do trabalho
escravo. “O que tornou o pais possivel foi a escraviddo. Ela domou com o suor e, sobretudo, o
sangue do negro, a hostil natureza tropical”, argumenta Santos (SANTQOS, 2001, p.83).

Os negros produziram a rigqueza que sustentou o desenvolvimento nacional e as
fortunas da metrépole sob condi¢des de vida e laborais extremamente precarias. Até o inicio

do século XIX, as formas de atividade laboral brasileiras eram multiplas; em alguns estados
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do Nordeste, as atividades econdmicas estavam ligadas, principalmente, a agricultura e a
pecuaria de subsisténcia e agricultura de exportacdo (cana de acUcar e algoddo). Em Minas
Gerais vigorava o ciclo do ouro, enquanto ao longo do litoral, sobretudo em Recife, Salvador
e Rio de Janeiro, despontavam alguns nichos de concentracdo urbana que contavam com
servicos especializados no comércio e atividades manufatureiras.

Na primeira metade do seculo XIX os trabalhadores escravos representavam a maior
parte da forca de trabalho nas areas urbanas. Subdividiam-se entre os escravos domeésticos,
responsaveis pelas tarefas de manutencdo da casa — cozinheiras, aias, damas-de-leite,
lavadeiras, cocheiros, etc. — e 0s negros de ganho, que durante o dia vendiam seus Servigos
nas ruas e pragas em atividades profissionais, como arteséos, cozinheiras, carregadores,
vendedores e pedintes, garantindo, assim, a renda e o sustento de grande parte de familias
cariocas.

Segundo Theodoro

havia ainda um segmento de mao-de-obra mais qualificada formado por artesdos,
prestadores de servigos de reparacdes e mesmo trabalhadores adaptados aos servicos
industriais”, (...), pois naquela época, o Rio de Janeiro ja contava com um incipiente,
mas efetivo, processo de crescimento da atividade industrial.(Theodoro, 2008, p22),

De acordo com os dados da Junta do Comércio, Agricultura, Fabricas e Navegacao do

Rio de Janeiro, citados por Soares

ao final da década de 1850, a cidade contava com 95 manufaturas nos mais
diferentes ramos industriais, com destaque para a producdo de sabdo, velas,
fundicdo e maquinas, metalurgia de ouro, prata e rapé, além de cordaria, calcados,
méveis, produtos quimicos e papel (SOARES, 2007, apud Theodoro, 2008, p22).

Se até a metade do sec.X1X os cativos constituiam a base laboral nas &reas urbanas
brasileiras, a partir da segunda metade deste século essa situacdo foi alterada
significativamente. O aumento gradativo da populacdo mestica livre e liberta e as novas
demandas do mercado econémico, além da chegada de levas de imigrantes nas cidades do
Sudeste e Sul, configuraram um novo panorama urbano para o pais.

O crescimento da producdo do aclcar, somado a modernizacdo dos engenhos e ao
surgimento das grandes usinas de producdo, repercutiu no processo de urbanizacgdo da cidade
de Recife, ja que para 14 se dirigiu uma grande quantidade de negros. Com diminui¢do da

exportacdo de agUcar, no entanto, reduziu-se a necessidade de trabalhadores, e a cidade ficou
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inchada de “uma populagdo pauperizada ¢ vivendo de atividades marginais ¢ informais,
situagdo que perdura até os dias atuais” (THEODORO, 2008, p.23).

A cidade de Salvador, antiga capital do pais, concentrava uma elevada populacéo
negra, responsavel pela execucdo de servicos urbanos diversos. Esse contingente
populacional habitava as areas de favelas e palafitas, “processo de estratificagdo social
bastante comum na maioria das cidades de paises periféricos, gerando concentracdo de
pobreza e miséria em areas urbanas” (SANTOS, 1965 apud Theodoro, p.23).

Em Minas Gerais, a atividade de mineracdo contribuiu para o desenvolvimento de um
complexo sistema de transporte e de pecuéria. Contudo o café, cuja producdo se alastrou pelo
Vale do Paraiba, no oeste paulista, tornou-se o fildo mais dindmico da economia por varias
décadas. A producdo cafeeira dependia, a principio, quase exclusivamente da méo-de-obra
africana. Porém, com a proibicdo formal do tréfico de escravos, em 1850, a demanda de
trabalhadores para o setor foi suprida por escravos vindos de outras regiGes do pais,
principalmente da Regido Nordeste.

A aglomeracdo nos grandes centros urbanos trouxe sérias implicacdes para a vida do
segmento negro, subgrupo populacional que mais cresceu nas areas urbanas no decorrer do
século XIX. Enquanto nas &reas rurais exerciam atividades ligadas principalmente a
agricultura e a pecuaria de subsisténcia, nas cidades e vilas ocupavam-se das atividades
artesanais e manufatureiras. Entretanto, nem todos conseguiam inserir-se na realizacdo dessas
atividades. Na avaliacao de Lucio Kowarick “o sistema colonial-escravocrata era duplamente
excludente, pois a um sé tempo cria a senzala e gera um namero de livres e libertos, que se
transformam nos desclassificados da sociedade”. (KOWARICK, 1994, p.58),

O fim do tréafico, a composicao racial e os movimentos de resisténcia, que causavam
medo as elites brancas, fizeram com que se aprofundassem as discussdes sobre o futuro da
nacao no que diz respeito ao trabalho escravo. O pais comecava a constituir-se como uma
nacdo capitalista, razdo pela qual era necessario pensar a sua identidade nacional. Coube ao
Estado buscar alternativas para solucionar o problema da composicdo étnica do pais, € a
alternativa encontrada foi subsidiar a vinda de imigrantes estrangeiros.

Destarte, nas primeiras décadas do século XIX milhares de trabalhadores de origem
portuguesa vieram para o Brasil para serem engajados na forga de trabalho, subsidiados pelo
Estado Brasileiro. O mesmo ocorreu a partir de 1871, quando levas de povos europeus vindos
de Portugal, Italia e Espanha engrossaram o contingente de trabalhadores imigrantes em terras

brasileiras.
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A substituicdo da mé&o-de-obra escrava pela dos imigrantes comecou bem antes da
abolicdo da escravatura e ndo significou o fim da exploragdo do negro no Brasil, tampouco a
sua integracdo igualitaria a sociedade brasileira. Na transicdo do trabalho escravo para o
trabalho livre os ex-escravos ndo foram incorporados a classe trabalhadora assalariada nem
tiveram direito a terra, que ja havia sido distribuida aos grandes fazendeiros através da Lei de
Terras de 1850.

Como sintetiza Theodoro

no Brasil, a abolicdo significara a exclusdo dos ex-escravos das regifes e setores
dindmicos da economia. Em sua grande maioria, eles ndo serdo ocupados em
atividades assalariadas. Com a imigragdo massiva, 0s ex-escravos vao se juntar aos
contingentes de trabalhadores nacionais livres que ndo tém oportunidades de
trabalho sendo nas regiGes economicamente menos dindmicas, na economia de
subsisténcia das areas rurais ou em atividades temporarias, fortuitas, nas cidades
(THEODORO, 2008, p.31).

O recurso de utilizacdo da mao-de-obra imigrante em detrimento da negra é
interpretado por Furtado, em seu livro “A formacdo econémica do Brasil”, como fruto da

racionalidade econdmica dos empresarios do café, pois consideravam que

os homens livres e libertos, além de ndo adaptados ao trabalho regular assalariado,
estariam muito dispersos no setor de subsisténcia, que se estendia de Norte ao
extremo sul do pais, tornando dificil e extremamente custoso 0 seu recrutamento.
(FURTADO, 1970, p.137).

Além disso, o0 autor ressalta o despreparo para o assalariamento que caracterizava 0s

negros:

o homem formado dentro desse sistema social (a escraviddo) estd totalmente
desaparelhado para responder aos estimulos econdmicos. Quase ndo possuindo
habitos de vida familiar, a idéia de acumulagdo de riqueza é praticamente estranha.
Demais, seu rudimentar desenvolvimento mental limita extremamente suas
necessidades, cabendo-lhe um papel puramente passivo nas transformag6es
econdmicas do pais (FURTADO, 1970, p. 140-141).

Embora estudos sobre ocupacao de escravos e homens livres de cor no século

XIX apontem para a ocupacdo de profissdes especializadas de diferentes naturezas, outro
argumento utilizado para a marginalizagdo do negro era a sua desqualificacdo para o trabalho.
Esse argumento € bastante superficial e discriminador, pois até antes da abolicéo a

maioria das atividades laborais nas areas rurais e urbanas eram realizadas pelos negros — de

um momento para outro, portanto, estes ter-se-iam tornado inaptos e desqualificados. A esse
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respeito, Hasenbalg (1979) adverte que “os imigrantes, salvo excegdes, tampouco dispunham
de qualificagéo profissional especializada”.

A extingdo da escraviddo, ocorrida em 1888, mudou o status juridico da populacdo
negra, mas ndo lhe conferiu os direitos de cidadania. Os negros permaneceram alijados da
terra, do mercado formal de trabalho e do acesso a instrucéo.

Segundo Guimaraes,

das senzalas, partiram as populacdes negras para as margens, tanto no sentido fisico,
quanto no social, de onde até hoje ndo saiu. O processo de enfavelamento se
agigantou, a partir dai. As doencas (sifilis, tuberculose, lepra... e outros males, como
a loucura) cuidaram de reduzir a vida média da populagéo negra.

A repressdo militar cresce aos poucos contra aqueles que de escravo-trabalhador
adquirem o status de trabalhador escravo, 6rfao de direitos e estigmatizado por 350
anos de escravismo.

Também, a partir dai, temos o inicio da discriminacdo racial no trabalho, j& que a
presenca do ex-escravo estigmatizado pelo escravismo, prostituia as relagdes de
trabalho livre (GUIMARAES, 2000, p.57-58).

Com a aceleragdo do processo de urbanizacdo, as tentativas de desenvolvimento da
indUstria, a construcdo de ferrovias e a organizacgdo de instituicGes de crédito e incremento do
comércio abriram perspectivas de progresso, todavia 0s ex-escravizados ndo tiveram acesso as
novas frentes de trabalho, que privilegiavam a mdo-de-obra imigrante.

A literatura sobre a questdo racial no Brasil tem mostrado que a auséncia de politicas
publicas com finalidade de integracdo dos ex-escravizados nos setores dindmicos da economia
tinha como objetivo a sua diluicdo como grupo racial no contexto nacional, uma vez que, no
periodo pos-abolicdo, era patente que a populacdo brasileira era menos branca do que se
pretendia e mais negra do que desejava.

Nesse sentido observamos como a constituicdo do mercado de trabalho brasileiro foi
pensada de forma racializada, excluindo, sobretudo, a populacdo negra. Outro aspecto
importante a ser considerado quando pensamos a estruturacdo do mercado de trabalho € a
construcdo da ideologia da vadiagem.

De acordo com Lima,

com a construcdo de um novo ethos do trabalho, criou-se simultaneamente o seu
oposto, a vadiagem. Sua principal caracteristica foi a vigilancia e a repressdo das
autoridades policiais em relacdo a populagdo negra, transformando a auséncia de
emprego em uma opg¢ao por ndo trabalhar. Foi uma forma de estabelecer um novo
tipo de controle sobre a populacdo recém-liberta e de defini-la como inapta ao
trabalho também em termos morais (LIMA, 2001, p.56).
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Essa visdo do trabalhador negro como inapto para o trabalho formal atravessou os
tempos e alcangou o século XXI, produzindo um olhar diferenciado sobre o mesmo e
reduzindo as suas oportunidades ocupacionais, como nos mostram os indicadores sociais
descritos no 2°. Relatorio Anual das Desigualdades Raciais no Brasil 2009-2010, elaborado
pela equipe do LAESER/UFRJ’.

1.3.2 Mercado de trabalho: discriminacéo e desigualdades

O mercado de trabalho brasileiro é marcado pelo passado colonial e escravista do pais
e pela forma como se deu a sua constitui¢do, com excedente de forca de trabalho formado por
negros libertos e brancos ndo proprietarios, reforcado pela crescente imigragdo, pelo
expressivo crescimento populacional e pelo éxodo rural e, a partir dos anos de 1930, pela sua
subordinacdo ao projeto de industrializacdo do Brasil.

O que se configura como uma exclusdo de uma parte significativa da forca de
trabalho: o segmento negro. Orientado por um projeto de nacdo que tinha no
embranquecimento populacional uma de suas estratégias o Estado Brasileiro subsidiou a
politica de imigracdo de mao-de-obra européia, favorecendo a entrada desses trabalhadores
em todos os setores de atividade formal.

Sem conseguir inserir-se nesta esfera da estrutura social, restou ao trabalhador negro o
mundo do trabalho®, onde realizava tarefas rotineiras e pouco valorizadas em troca de parcas
retribuicbes. Esse afastamento do mercado de trabalho impactou todos os outros setores de
sua vida, estabelecendo um circulo vicioso de desvantagens.

Bento avalia que

0 legado de 400 anos de escraviddo no pais, aliado a inexisténcia de acGes
direcionadas a inclusdo do segmento negro, no periodo posterior a abolicdo da
escraviddo, bem como a persisténcia da discriminacdo cotidiana, contribuem para a
manutencdo desta situacdo desigual (BENTO, 2001, p.23).

" LAESER - Laboratério de Anélises Econdmicas, Histéricas, Sociais, Estatisticas das Relacdes Raciais.

8 A expressdo “Mundo do trabalho” tornou-se corrente entre os pesquisadores do trabalho nos anos recentes. Tal
fato é contemporaneo das analises que buscam explicar a crise do trabalho. A expresséo procura englobar todo o
universo do trabalho, referindo-se ao contexto e as relagdes em que 0 mesmo se realiza. No mundo do trabalho
articulam-se a legislagdo do trabalho, as formas alternativas de trabalho que correm por fora das relacfes
assalariadas, o trabalho desregulamentado, o trabalho precario, [...] as diferentes proporcdes em que se
encontram homens e mulheres, as diferentes racgas; o trabalho infantil, etc. (SOUZA JUNIOR, 2000, p.219).
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Ao longo da histéria republicana brasileira, sobretudo a partir dos anos de 1970, os
coletivos negros vém denunciando os efeitos da escraviddo e da forma como se deu a abolicdo
na vida da populacdo negra. Esses efeitos tém sido escamoteados pelo mito da democracia
racial, que disseminou a idéia de que, no Brasil, as racas convivem em perfeita harmonia — o
que pode levar ao entendimento de que as condi¢des de vida s&o equéanimes para todos.

Todavia, apesar da tentativa de escamotear ou negar a existéncia do racismo, ele
existe e se expressa através dos indicadores sociais referentes a educacdo, saude, trabalho,
condicdes de moradia, seguranca, lazer, etc., pois esses revelam uma discrepancia de
oportunidades entre a populacdo branca em relacéo a negra.

Segundo Maria Aparecida Bento (BENTO, 2000, p. 41), as lutas e mobilizacbes
desencadeadas pelo Movimento Negro visando chamar a atencdo da sociedade para a
permanente discriminacdo no mercado de trabalho comecaram a obter retornos significativos ,
quando, no ano de 1995, as Centrais Sindicais denunciaram o Brasil, na Conferéncia do
Trabalho da OIT, pelo descumprimento da Convencdo 111- C111 (C111), ratificada pelo pais

desde 1965. A referida convencéo estabelece, em seu artigo 2°, que

Todo o Estado Membro para qual a presente Convengdo se encontre em vigor
compromete-se a definir e aplicar uma politica nacional que tenha por fim promover,
por métodos adequados as circunstancias e aos usos nacionais, a igualdade de
oportunidades e de tratamento em matéria de emprego e profissdo, com o objetivo

de eliminar toda a discriminacéo.

A denuncia fundamentada pelo Centro de Estudos das Rela¢cdes de Trabalho e
Desigualdades (CEERT) explicitava as desigualdades raciais no mundo do trabalho e a
auséncia de mecanismos do governo para implementacdo da C111. Ainda na avaliacdo da
autora este foi um passo importante, pois incitou os sindicalistas a pensarem na repercussao
da quest&o racial sobre o campo do trabalho.

A denancia chamou a atencdo do empresariado brasileiro vinculado a empresas
internacionais para a necessidade de incluir, nos processos de trabalho das filiais, estratégias
de combate ao racismo e as desigualdades de raca e género que ja vinham sendo observados
nas matrizes multinacionais.

Como faltavam organismos de fiscalizacdo com efetiva capacidade para monitorar e
aplicar as sancOes legais em casos de discriminacdo, apos a denuncia o Governo Federal
tomou algumas iniciativas para aplicar a C111. Uma delas foi a criagdo dos Nucleos de
Promocdo da Igualdade de Oportunidades e de Combate a Discriminacdo no Emprego e

Profissdo, vinculados as Delegacias Regionais do Trabalho (DRT).
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No ano de 1999, atendendo a uma demanda do Instituto Interamericano Sindical pela
Igualdade Racial (INSPIR), o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-
Econdmicos (DIEESE) e a Fundacdo Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE)
publicaram o Mapa do Negro no Mercado de Trabalho Brasileiro, o que veio a ser um marco
nos estudos sobre relagdes raciais e trabalho. Foi uma publicagdo importante, pois
sistematizava 0s dados das desigualdades ja exaustivamente denunciados pela militancia
negra.

O relatdrio, que contempla seis regies metropolitanas brasileiras (Sdo Paulo, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Distrito Federal, Recife e Salvador), causou grande impacto na
sociedade; os dados mostravam uma nitida discriminagdo racial dos homens e mulheres
negros no campo do trabalho. Além disso, expunham a discriminacdo racial e de género
sofrida pela mulher negra; o penoso e precario trabalho infantil a que eram expostas criancas e
jovens negros. Chamou a atencdo também o fato de que os adultos negros, quando conseguem
aposentar-se, ttm muito mais anos trabalhados que os brancos. Somada a isso, a jornada de
trabalho dos negros era duas horas superiores a dos brancos em todas as capitais pesquisadas,
embora o rendimento médio fosse menor, e as taxas de desemprego eram mais altas para o
segmento negro.

Infelizmente, o quadro das desigualdades verificados naquele estudo vem sendo
reafirmado em pesquisas recentes, como a pesquisa realizada pela Fundagdo Perseu Abramo,

de 2005, que nos aponta uma perversa realidade:

40% da populacédo brasileira tem renda familiar de até dois salarios minimos, entre
0s quais 30% de brancos e 47% de ndo brancos. Na faixa de dois a cinco salérios
minimos, temos 35% de brancos contra 32% de ndo brancos. Entre os que recebem
acima de cinco salérios, temos 21% dos brancos e 12% dos ndo brancos?

As camadas sociais vao embranquecendo a medida que sobem na piramide social.

E importante verificarmos que os dados das iniqiiidades raciais no campo do trabalho
também sdo decorrentes das desigualdades educacionais, uma vez que 0 processo de
escolarizacdo dos individuos se da de maneira diferenciada em funcdo do pertencimento
racial. Considerando que o nivel de escolaridade é um dos filtros de acesso as ocupagdes mais
bem remuneradas da estrutura ocupacional, torna-se muito mais dificil para 0 homem e a
mulher negra conquistarem tais ocupacoes.

Embora os estudos mais recentes tenham mostrado um avanco nos niveis de educagéo
da populagéo brasileira como um todo, na avaliagédo do economista Marcelo Paix&o (2005),

esses avancos ndo alteram de maneira significativa o quadro das desigualdades raciais.
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Nesse sentido, os estudos realizados pelo DIEESE e Fundagdo SEADE, nas regides
metropolitanas (RMs) de Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador, Sdo Paulo e Distrito
Federal, em 2007, mostravam que a situacdo da populacdo economicamente ativa (PEA)
negra (praticamente 50% da populacéo brasileira) era a mais desfavoravel, comparando-a com
a populacdo branca, quando se analisava os dados relativos a educagéo.

Em todas as regides estudadas o percentual de negros nas faixas de menor
escolaridade — do analfabeto até o ensino médio incompleto — era mais elevado do que aquele
dos brancos. Essa tendéncia se invertia nos niveis mais elevados de instrucdo — ensino medio
ou superior completo — o que revelava uma maior dificuldade da populacdo negra em
ingressar, permanecer e progredir nos estudos, o que acaba colocando limites em sua trajetdria
profissional e de vida.

Ao introduzir a variavel “sexo”, os dados revelam que a participacdo relativa das
mulheres aos niveis mais elevados de escolaridade (do ensino médio ao superior completo) €
superior ao dos homens em todas as regides metropolitanas. Contudo, maior escolarizagdo
ndo tem se traduzido em maiores remuneracdes para o publico feminino. Embora apresentem
maiores taxas de escolarizacdo que os homens, as mulheres negras ainda sofrem com os altos
indices de desemprego. Os dados estatisticos comprovam que 0s maiores salarios ainda séo
pagos ao homem branco, seguindo-se a ele 0 homem negro e a mulher branca. Os salarios
recebidos pela mulher negra continuam sendo 0s mais baixos.

A baixa escolaridade, somada a discriminacdo racial, coloca a populacdo negra
desempregada em situacdo de maior fragilidade em relacdo ao segmento nao-negro, 0 que
leva a menores chances de superagédo do desconforto social gerado pelo desemprego.

Essa exclusdo, cotidianamente denunciada por ativistas e cientistas sociais, faz
perpetuar o grande circulo vicioso a que estdo sistematicamente submetidos 0s segmentos
negros: baixa escolaridade, pouca possibilidade de insercdo ao trabalho formal e auséncia de
direitos previdenciarios, o que resulta em baixa remuneracdo. Esta, por sua vez, implica
poucas possibilidades educacionais e termina por impactar toda a vida do sujeito e de seus
descendentes, caso os tenha.

E esse circulo vicioso tem se fortalecido, na visdo de Bento e Dias, na medida em que

hoje, as altas taxas de desemprego do trabalhador negro sdo maximizadas pelas
novas maneiras de gerenciar o trabalho (menos niveis hierdrquicos, profissionais
polivalentes, terceirizacdo, trabalho em tempo parcial) que significa intensa
seletividade. Exige-se um trabalhador polivalente, flexivel, uma forca de trabalho
mais sofisticada. (BENTO e DIAS, 2001, p. 21).
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Estudo mais recente, publicado pelo Laboratério de Instituto de Economia da UFRJ
(LAESER), em marco 2010, revela que a taxa de desemprego da PEA branca das regides
metropolitanas de Salvador, Recife, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, S&o Paulo e Porto Alegre
atingiu, em janeiro de 2010, 6,2%, ao passo que entre a preta e parda alcancou 8,5%.

Entre os homens brancos, o desemprego atingiu 5%, contra 6,8% entre os pretos e
pardos. Em relacdo as mulheres pretas e pardas, a taxa de desocupacdo chegou a 10,5%,

contra 7,5%, entre as brancas.
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Composicao de cor ou raca e grupos de sexo da Populacdo Economicamente Ativa (PEA)
ocupada nas regides metropolitanas de Sao Paulo, Salvador, Belo Horizonte, Recife, RMs,

desagregada por posi¢cdo na ocupacao, grupos de cor ou raca e sexo. Brasil -janeiro/2010

Posicao na Homens  Mulheres Brancos Homens Mulheres Pretose Homens Mulheres — Total
ocupacao Brancos  Brancas Total Pretos e Pretas e pardos Total Total
Pardos Pardas Total

Emprego
domestico 3,8 32,0 35,8 3,2 60,8 64,0 7,0 93,0 100,0
com carteira
Emprego
domestico 2,0 34,2 36,2 3,0 60,5 63,6 51 95,0 100,0
sem carteira
Emprego
com carteira 30,7 22,9 53,7 29,2 16,4 455 60,3 39,7 100,0
setor privado
Emprego sem
carteira setor 29,3 21,7 51,0 29,9 18,1 48,0 59,7 40,3 100,0
privado
Emprego
setor publico 31,5 28,9 60,4 17,3 20,4 37,7 49,5 50,5 100,0
com carteira
Emprego
setor publico 20,9 32,6 53,5 17,0 29,0 46,0 38,4 61,7 100,0
sem carteira
Militar ~ ou
funcionario 26,2 34,4 60,6 18,5 19,9 38,4 45,0 55,0 100,0
publico
estatutario
Ocupacéo por
conta propria 30,3 21,8 52,0 29,7 17,7 47,2 60,5 39,5 100,0
Empregador 50,2 21,5 71,7 18,3 7,7 26,0 70,2 29,8 100,0

Fonte: Extraido do Boletim Tempo em Curso — LAESER — Ano I1; Vol.2, no. 3, margo/2010
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Algumas consideracdes a partir da leitura da tabela:

a chance de as mulheres pretas e pardas ocuparem uma vaga no setor privado é
praticamente a metade da observada para os homens brancos, o que vem confirmar as
estatisticas que atestam que, em relacdo as oportunidades profissionais e salariais, as
mulheres negras aparecem atras de homens brancos, das mulheres brancas e dos
homens negros, nesta ordem;

as mulheres brancas tém maiores oportunidades que as negras de serem admitidas para
trabalhar no setor privado. Embora o quesito “boa-aparéncia™ nfo seja utilizado
formalmente nos processos de recrutamento e selecdo, sabemos que, em fungéo do
racismo arraigado nas préaticas sociais e no cotidiano das instituices tal quesito €
utilizado, ainda que ndo intencionalmente. Verifica-se a ocorréncia da discriminagédo
de homens e mulheres negros em funcdo dos tracos fenotipicos, sobretudo em setores
em que a exposicao fisica é requerida, como recepcbes de aeroportos e shoppings,
dentre outros. Nessas situacdes, a dupla pele negra e cabelo crespo constitui um fator
de excluséo.

De acordo com Nilma L. Gomes

a forma como a cor e o cabelo sdo vistos no imaginario social brasileiro pode ser
tomada como expressdo do tipo de relagBes raciais aqui desenvolvido. Nesse
processo, o entendimento do significado e dos sentidos do cabelo crespo pode nos
ajudar a compreender e a desvelar as nuances do nosso sistema de classificacdo
racial (GOMES, 2006, p26).

No setor publico as mulheres pretas e pardas tém as maiores oportunidades de
emprego, embora sejam ainda superadas pelas brancas.

Esse dado nos remete ao texto de Vicente Paulo da Silva™ (2001), em trecho em que

afirma

o indice de discriminag&o no trabalho em Brasilia ¢ menor que em outros lugares. E
que no caso de Brasilia, a maioria é funcionérios publicos, entraram porque fizeram
CONCUrso e por concurso O quesito cor ndo pesa muito, a ndo ser para cargos de

confianca (SILVA, 2001, p40-41).

% Boa aparéncia — segundo Damasceno (2000) “boa aparéncia” é uma nogdo moral tio enraizada na histéria das
relagdes raciais brasileiras que foi se construindo como metafora de “s6 para brancos” ou “com tragos
fenotipicos da cultura européia”, o que significaria dizer: pele branca e cabelos lisos.

19 Vicente Paulo da Silva — diretor do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC Paulista.
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Embora o setor publico comporte um maior nimero de mulheres negras, h4 que se
perguntar quais cargos elas ocupam e em quais condicdes de trabalho. A reflex&o de Silva nos
remete ao comentario feito por uma servidora aposentada, durante a primeira fase desta
pesquisa: “hoje, tem negras nos departamentos. Se fosse antes, estariam adoecendo como eu,

de tanto pegar peso no setorial**

. L4 tinha muito negro”.

e A condicdo de empregador € a que apresenta maior discrepancia entre 0s quatro
grupos de raca e cor estudados. O peso relativo de trabalhadores brancos nessa
condicdo € de 71,7%, sendo 50,2% homens e 21,5% mulheres. Os pretos e pardos
correspondem a 26% dos empregadores, dos quais 17,3% sd&o homens e 7,7%,
mulheres.

No contexto brasileiro, marcado por relacGes assimétricas e hierarquicas, esta naturalizado
que os espacos de mando e poder devem ser ocupados por individuos brancos do sexo
masculino. Nesse apartheid racial e profissional, pesa sobre as mulheres negras uma dupla
discriminacdo: de género e raca.

Essa constatacdo nos reportou a um comentario feito por uma servidora técnico-

administrativa durante a primeira fase desta pesquisa:

claro que existe racismo, olhe a universidade! Quantas mulheres negras, como nds,
vocé vé nos cargos de pro-reitora? Até agora eu s6 vi uma”! (Auxiliar de Cozinha —
parda)

A afirmacdo da trabalhadora vai ao encontro da analise de Bento, que conclui que “a
discriminacdo racial, muito mais do que o nivel de escolaridade ou a qualificacdo, € de fato a
responsavel pelas desigualdades raciais no trabalho” (BENTO 200, p.15). E para que uma
mulher negra conquiste um cargo de chefia, ela precisa reverter duplamente a logica da

subordinacdo: de género e de raca.

11 «Setorial” era a forma popular com que 0s restaurantes universitarios eram conhecidos no interior da UFMG,
nos anos de 1980.
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Bento afirma que

o cotidiano do trabalho nas empresas € um dos lugares em que essa ideologia
(democracia racial) pode mostrar sua face mais eficaz, garantindo uma forte
segmentacgdo racial. Nenhuma empresa declara por escrito: “ndo aceitamos negros
para o cargo de chefia”, no entanto, gerentes, chefes, encarregados e selecionadores
de pessoal utilizam no dia-a-dia, regras informais, muitas vezes sem refletir e nem
sempre com a intencdo de discriminar, mas acabam por reforcar a situacdo de
desigualdade no Brasil. O fato é que, conscientemente ou ndo, o resultado dessas
acOes é 0 mesmo: reproduzir as desigualdades raciais. (BENTO, 2000, p. 21)

De acordo o Boletim de janeiro de 2010, editado pelo LAESER/UFRJ, no ano de 2009
houve um declinio das assimetrias de cor ou raca. Verificou-se uma pequena reducdo das
remuneracGes dos homens brancos em importantes posi¢cdes de ocupagdo, em emprego com
carteira assinada no setor privado e na forma de empregador. Esse movimento pode ser
explicado em parte pela crise recente vivenciada pelo pais, que aparentemente prejudicou com
mais intensidade as posi¢cbes mais elevadas e vinculadas aos setores e posi¢des mais
modernos da economia.

Os estudos apontam, ainda, que os homens pretos e pardos, mesmo diante do contexto
da crise, obtiveram aumentos reais de remuneracdo na maioria das posi¢des na ocupacéo,
excetuando no emprego doméstico, com e sem carteira assinada, € na posi¢do de militares ou
funcionarios publicos estatutarios.

As mulheres brancas, por sua vez, conquistaram aumentos reais de rendimentos em
todas as modalidades de posi¢do na ocupacdo. Os dados relativos as mulheres pretas e pardas
mostram que obtiveram ganhos reais nas diversas modalidades de ocupacdo, a exce¢do do
emprego no setor publico com e sem carteira e enquanto empregadoras. Sobre 0 emprego
domeéstico com ou sem carteira assinada, as mulheres pretas e pardas apresentaram aumento
real de rendimento, na ordem de 8,3%, enquanto entre as mulheres brancas ocorreu elevacao
no rendimento real, das que tinham carteira assinada em 5,2%, e das que ndo tinham, em 11%.

O pesquisador Marcelo Paixdo, analisando os indicadores apresentados, conclui:

se por um lado foi possivel comprovar um movimento geral de queda das
assimetrias de cor ou raga, por outro, é necessario constatar que esse movimento
veio se dando por intermédio de um reforgo da informalidade e de ocupagfes pouco
prestigiadas como 0 emprego doméstico. Assim, a reducdo recente das
desigualdades se deu dentro de um contexto pouco alentador, onde ndo estd
ocorrendo a combinagdo entre o crescimento das ocupac@es formais, 0 aumento nas
remuneracBes médias e a queda progressiva das assimetrias sOcio-raciais no
mercado de trabalho metropolitano brasileiro (PAIXAQ, 2010).
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A recente publicagdo “Perfil Social, Racial e de Género das 500 Maiores Empresas do
Brasil e Suas A¢Oes Afirmativas — 2010, realizada em parceria com a Fundacgdo Getulio
Vargas de Sdo Paulo (FGV-SP), o Fundo de Desenvolvimento das Nag¢Ges Unidas para a
Mulher (UNIFEM), o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e a Organizagédo
Internacional do Trabalho (OIT), com patrocinio do Instituto Unibanco e da Philips do Brasil
e apoio institucional da Inter-American Foundation (IAF) e da Atletas pela Cidadania, revela

que

muito lentamente, cresce a participacdo de mulheres e negros nos quadros de
funcionarios das empresas mais importantes do pais. Comparada com 2007, a
participacdo feminina cresceu 2,2 pontos no topo da pirdmide, indo de 11,5% para
13,7%. Em relagdo a 2001, o avanco foi de 7,7 pontos. No entanto, ela decresceu na
base e nos niveis intermediarios, em média dois pontos.

A série histérica iniciada em 2001, pouco tempo apds a dendncia das empresas junto
a OIT, também mostra uma evolugédo positiva dos negros. A evolucdo, contudo, tem
sido mais lenta que a observada entre as mulheres. Nos quadros funcionais e de
chefias intermedidrias, 0s negros ocupam, respectivamente, 31,1% e 25,6% dos
cargos.

Na geréncia, sdo 13,2% e na diretoria, 5,3%. A situacdo da mulher negra é pior: ela
fica com 9,3% dos cargos da base e de 0,5% do topo. Em numeros absolutos,
significa que, no universo que as empresas informaram, de 119 diretoras e 1.162
diretores, negros e ndo negros, apenas seis sao mulheres negras (DIAP, 2010 p.1)

Analisando as estatisticas, vemos que o "Perfil Social, Racial e de Género" mostra que
a diversidade da gente brasileira, considerada uma das maiores vantagens competitivas do
pais, ainda ndo € considerada como fator estratégico pelas empresas. No entanto, seja por
pressdo dos movimentos negros, seja por regulacdo, amplia-se a consciéncia, nas
organizacOes, de que a promocdo da igualdade de oportunidades entre os funcionarios,
independente de sexo, raca ou cor, idade e origem social, pode ser um fator positivo de
competitividade.

Ao analisarmos os dados estatisticos das desigualdades entre os individuos negros e
brancos ndo podemos perder de vista as conjunturas historicas em que foram produzidas e 0s
interesses sociais, econdmicos e sobretudo culturais que as mantém. Do contrério, correremos
0 risco de contribuir com a permanéncia do discurso hegemoénico de uma suposta
“inferioridade” do segmento negro, cuja origem remonta as pseudo-teorias raciais do final do
século XIX e inicio do século XX.

Em funcdo das mudancas em processo no mundo do trabalho, que vém impactando,

sobretudo, a vida de homens e mulheres negros e brancos, urge pensarmos sobre a
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centralidade que o trabalho adquire na vida cotidiana e contemporanea, ndo apenas no aspecto
econdbmico, mas como atividade mobilizadora de energias e produtora de identidades,
incluindo dimensbes que ficaram distantes dos interesses predominantes, como a cultura, a
subjetividade, 0 género e a raca.

Para que seja possivel reverter os processos de exclusdo que vigoram no mercado de
trabalho brasileiro € necessario que as empresas desenvolvam “uma politica de contrata¢ao
justa levando em conta o Viés racial presente no processo de alocacéo e remuneracdo da mao
de obra no mercado de trabalho brasileiro” (CARNEIRO, 2011, p. 114).

Ainda segundo a autora,

S&0 necessarios incentivos que visem estimular a adogéo de politicas de diversidade
nas empresas que favorecam a inclusdo, a capacitacdo e a promoc¢do escolar de
trabalhadores negros. E uma iniciativa que ha muito se espera do Ministério do
Trabalho, sob pena de, ao deixar esse processo transcorrer livremente, segundo as
leis de mercado, reproduzir a excluséo racial tradicional nos processos seletivos.

O direito ao trabalho é condigdo fundamental para a reproducdo das demais
dimensBes da vida social. Por isso é preciso instituir no &mbito do trabalho o
mesmo reconhecimento social e politico que as desigualdades raciais adquiriram no
campo educacional, fato que desencadeou o processo de implementacdo de cotas
raciais para afrodescendentes nas universidades. Tal reconhecimento deve traduzir-
se em intervencéo politica para assegurar o principio de igualdade entre desiguais e a
realizacdo da equidade no acesso ao trabalho (CARNEIRO, 2011, p 115).

Contudo, se ha dados reveladores das assimetrias entre negros e brancos no campo do
trabalho na iniciativa privada, na Administracdo Publica persiste ainda uma enorme lacuna.
Sao ainda incipientes os estudos qualitativos que abordem a temdtica, o que reforca a

atualidade desta pesquisa.

1.3.3 Negros e negras na Administracéo Publica

Os estudos que enfocam a presenca de homens e mulheres negros no servigo publico
ainda séo incipientes. Entretanto, em que pese a escassez de estudos sobre a tematica, negros
e negros vém demonstrando interesse em trabalharem no servigo publico. Talvez isso se deva
ao carater democratico dos concursos publicos.

A possibilidade de disputar uma vaga com critérios definidos em editais e a realizagdo
de provas que requerem conhecimentos especificos em lugar das longas entrevistas, onde 0s

criterios de escolha podem ser pessoais e, muitas vezes, carregados de valores
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preconceituosos, racistas e sexistas, parece ser mais interessante para parcela do segmento
negro que busca no servico publico uma possibilidade de emprego estavel e mobilidade
ocupacional ascendente.

Embora o setor publico seja presumidamente mais democratico que a iniciativa
privada, esse campo de trabalho ainda nao esta tdo acessivel ao segmento negro, sobretudo no
presente momento, em que a politica de Gestdo de Pessoas adotada pelo governo federal
desde janeiro de 2003 apresenta uma exigéncia de maior escolaridade aos postulantes aos
cargos publicos, conforme Boletim da CIS/JUFMG™ e matéria publicada no sitio do servidor
em 03.10.2009".

Em estudo datado de 1972, Florestan Fernandes destacou a importancia do servigo
publico para a formacéo da elite negra de Sdo Paulo. De acordo com o autor, a partir de 1920,
alguns coletivos negros “tiveram acesso a essa modalidade de emprego estavel, 0 que Ihes
garantiu a possibilidade de exercer fungdes ndo manuais e em cargos ndo contaminados pela
institui¢do da escravidao” (FERNANDES, 1972).

A andlise de Florestan nos remete a nossa histéria. O ingresso de minha mae, por
concurso publico, na UFMG, trouxe expectativas e possibilidades para toda a familia.
Embora, a época, ela ocupasse o cargo de Auxiliar Operacional de Servicos Diversos, o fato
de ser numa instituicdo publica do porte da Universidade e com garantias como horario de
trabalho definido, remuneracdo fixa, férias, etc., possibilitou a ex-cozinheira retornar aos
bancos escolares, cursar o Ensino Fundamental e, em seguida, o curso de Auxiliar de
Enfermagem. Isso motivou tios e primos a trilharem o caminho de volta aos bancos escolares.

Estudo recente enfocando a presenca de negros e negras na administracdo publica foi o
“Geénero, Raca e Competéncia na Administracdo Publica”, realizado pela Escola Nacional do
Servico publico (2005). A pesquisa teve como objetivo analisar a percepcdo sobre préaticas
discriminatorias contra mulheres e negros na administracdo publica federal brasileira, alem
de investigar a relacdo dessa percepcdo com outros aspectos que envolvem o exercicio de
cargos de direcdo nas organizacdes publicas, como atributos ou competéncias exigidas para o
exercicio dos referidos cargos e suas inter-relacdes com a questdo da discriminacdo e do

acesso de mulheres e negros as organizagdes publicas.

12 CIS-UFMG — Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo da UFMG

3 Comunicado Seges no.02/2011, disponivel em: www.planejamento.gov.br/secretarias/seges, acessado em
07.07.2011
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Das 26 entrevistas realizadas com ocupantes de cargos Direcdo e Assessoramento
Superiores (DAS) 5 e 6, apenas trés foram com dirigentes negros, o que demonstra a baixa
representacdo destes na hierarquia superior do Governo Federal. Segundo os préprios
entrevistados, 0os motivos para tal representatividade sdo: resquicio do racismo e
discriminacdo presente na sociedade; menos negros do que brancos concorrendo para cargos
superiores; falta de programas que estimulem o acesso de negros a cargos superiores;
inexisténcia de negros para assumir 0s cargos superiores, pois estes s&0 minoria no ensino
superior; falta de metas de paridade para o preenchimento dos cargos superiores; brancos que
ndo aceitam chefes negros; negros nao acostumados a respeitar outro negro em cargos de
direcdo. Por ultimo, alegaram que 0s negros ndo se dispdem a assumir cargos de chefia.

Durante as entrevistas, 0s sujeitos negros revelaram o malabarismo que, em geral, 0s
negros e as negras tém de fazer para vencer os estere6tipos racistas e se manterem nos cargos.
De acordo com um dos servidores, “o desempenho dos negros no trabalho é igual ao de
qualquer outro servidor, mas além de ter conhecimento, & preciso também parecer
importante”. Além disso, reclamavam da auséncia de pares; em geral, eram 0s Unicos negros
no local de trabalho.

A sub-representacdo de negros e negras em espacos de poder na Administracdo
Publica foi verificada também na pesquisa “Memorias e Percursos de Professores Negros e
Negras na UFMG”, desenvolvida por Praxedes et al. Durante as entrevistas, os depoentes
mencionaram a auséncia de referéncias negras de destaque no alto comando federal e na
coordenacdo de 6rgdos de fomento a pesquisa. No caso especifico da UFMG, lembravam
ainda que, nos primeiros 80 anos da instituicdo, apenas um Unico negro tinha assumido o
cargo de reitor.

Outro estudo importante foi desenvolvido por Rafael G. Osério, em 2006, junto as
instituicbes da Administracdo Publica. Trata-se da pesquisa “Desigualdades raciais e de
género no servigo publico civil”, em que o autor buscava realizar um diagnostico de
desigualdades a partir de uma analise exploratoria dos dados do Sistema Integrado de

Administracdo de Pessoal (SIAPE). Pretendia verificar de que maneira o Plano Nacional de

14 DAS-5 ¢ DAS-6 - 0s cargos do grupo Direcdo e Assessoramento Superiores-DAS, sdo cargos de livre
provimento ligados as unidades administrativas dos 6rgdos da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional previstos nas estruturas regimentais e estatutos dos respectivos 6rgdos. As funcdes relacionadas aos
cargos de nivel DAS 6 sdo, fundamentalmente, as de secretario de drgdos finalisticos, dirigentes de autarquias e
fundacGes, subsecretarios de érgaos da Presidéncia da Republica. Enquanto os ocupantes dos cargos de nivel
DAS 5 exercem as funcbes de chefe de gabinete de ministro de estado, diretor de departamento, consultor
juridico, secretério de controle interno, subsecretario de planejamento, orgamento e administragdo (cf. art.40 do
decreto 4567, de janeiro de 2003).
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Acoes Afirmativas instituido em 2002, no final do governo de Fernando Henrique Cardoso,
estava sendo implementado, em 2003, pelos diversos 6rgdos da administracdo direta. Para
isso realizou um levantamento conduzido junto aos responsaveis pelos departamentos de
Recursos Humanos da maior parte dos érgdos, com a finalidade de averiguar a existéncia de
conhecimento do Plano Nacional de A¢des Afirmativas e se os 6rgaos estariam, por iniciativa
propria, promovendo algum tipo de agdo voltada aos servidores.

De acordo com o autor (2006, p.15), as primeiras dificuldades verificadas para a
consecucdo do trabalho foram a inexisténcia de diagnosticos do grau e do carater das
desigualdades raciais e de género entre os servidores e a inexisténcia do registro da cor dos
servidores no cadastro funcional.

E conclui que “existe uma estreita associacdo entre 0 sexo, a raca das pessoas € a
ocupagdo de cargos publicos”. O que, segundo ele, “indica a existéncia de certo grau de
discriminacgdo institucional, o que reduz a probabilidade de homens e mulheres negros,
atingirem os altos escaldes e ocuparem postos de comando, mesmo quando possuem 0 mesmo
nivel de escolaridade que os brancos” (OSORIO, 2006, p.37).

A partir da analise de dados encontrados no SIAPE, o pesquisador articulou outras
consideracdes que evidenciaram algumas situacdes de discriminacdo bastante semelhantes as

verificadas na iniciativa privada, tais como:

a dificuldade de acesso dos negros a determinados trabalhos como consequiéncia dos
obstaculos impostos a sua trajetéria no sistema de ensino, que conferem a eles um
perfil educacional prejudicado; a discriminacdo embutida nos mecanismos de
selegdo para postos de trabalho, como entrevistas, sempre eivados da subjetividade
dos empregadores; a sobre-representagdo de homens brancos no servi¢o publico
civil qualquer que seja a referéncia e, ainda, a permeabilidade do servico publico
civil para as mulheres, considerada a propor¢do delas na populacdo global de 20 a 69
anos. Porém, quando as mulheres sdo subdivididas em negras e brancas, o quadro
continua vélido para as primeiras, mas ndo para as Ultimas. (Osério, 2006, p. 55)

Ja na tese de doutoramento intitulada “A margem do centro: ascensdo social e
processos identitarios entre negros de alto escaldo no servico publico — o caso de Salvador”,
Ivo Santana (2009) nos revela como, numa sociedade como a soteropolitana, marcada pela
assimetria, alguns negros rompem a barreira da cor e ocupam altos escaldes. O autor analisa o
percurso profissional de sujeitos negros ocupantes de cargos de geréncia e direcdo em
instituicOes pablicas em Salvador. Também interroga o0s sujeitos da pesquisa sobre os limites
e as possibilidades de exercicio de suas atividades, bem como as estratégias desenvolvidas

para vencer os desafios.
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Ao analisar os trabalhos citados, percebemos que um dado recorrente em todas as
pesquisas € justamente a auséncia de registro da raca ou cor dos trabalhadores nos
documentos institucionais, o que dificulta um levantamento sistemético dos cargos ocupados
por segmento racial.

A auséncia destes registros ainda é observavel na maioria dos setores do servigo
publico federal, de acordo com o Relatério de Avaliacdo da Gestdo de Recursos Humanos no
Governo, divulgado pelo Ministério do Planejamento em maio/2010.

Apesar da existéncia do Decreto 4228/02, que institui, no ambito da Administracdo
Publica Federal, o Programa Nacional de Acbes Afirmativas, enfatizando a necessidade de
observéancia de participacdo de afrodescendentes, mulheres e pessoas portadoras de
deficiéncia no preenchimento de cargos em comissdo do Grupo Direcdo e Assessoramento
Superiores (DAS), os diversos 6rgdos ndo realizaram levantamentos do quantitativo de
servidores tomando por base o pertencimento étnico-racial. Chama-nos a atencéo o fato de
que 0 governo orienta as empresas para que desenvolvam medidas de incluséo racial, e
contudo dentro da prépria estrutura federal verifica-se uma negligéncia nesse sentido.

Segundo afirmacdo dos técnicos da Ouvidoria do Ministério do Planejamento do
Governo Federal, em palestra proferida durante a realizagdo do | Forum sobre a
Discriminacdo e Preconceito nas RelacGes de Trabalho da Administracdo Publica, realizado
em Brasilia nos dias 1° e 2 de outubro de 2009, “¢ recente a preocupagdo do governo em
conhecer quem sdo os trabalhadores/as e como se vinculam as atividades dentro da esfera
governamental”.

A informacdo dos auditores evidencia 0 quanto é necessario investir em pesquisas
empiricas sobre o trabalho e os trabalhadores e trabalhadoras da Administracdo Publica,
sobretudo, os negros/as que, em func¢do do “racismo a brasileira”, ainda ocupam as bases na
piramide ocupacional. A pressdo dos movimentos sociais visando o combate ao racismo e
promoc¢do da igualdade racial na esfera pablica ainda vem se efetivando de maneira muito

mais lenta que o esperado e necessario.
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Como afirma Osorio,

o0s resultados apontam a existéncia de tais desigualdades (racial e de género), algo
que deve ser objeto de preocupacdo das autoridades governamentais, tanto por uma
questdo legal e moral quanto de «exemplo». O governo é signatario de varios
tratados internacionais de ndo-discriminacdo. A Constituicdo e a lei que rege o
trabalho no servigo publico, o Regime Juridico Unico (RJU), também vedam a
discriminacdo. Mas os resultados ora coligidos sugerem que a discriminacdo, apesar
das normas contrarias, acontece. Logo, o governo deve adotar medidas para
contrap6-la. Além disso, ha que se considerar a dimenséo do exemplo. O governo
que pretende adotar agdes afirmativas deve ser o primeiro a implementa-las.
Recorrendo a sabedoria popular, nesse caso ndo é aceitavel que em «casa de ferreiro,
0 espeto seja de pau» (OSORIO, 2006, p.95).

Outra constatacdo que nos pareceu bastante grave é que, embora presumidamente mais

democréatico que as empresas privadas, em virtude da realizacdo de concurso publico para o

ingresso do cidaddo, também no servico puablico ha uma sub-representacdo de negros e negras

em postos de alto comando. Desta forma, o segmento negro permanece distante de carreiras e

espacos de poder e decisdo das politicas publicas. Ja foi verificada a sub-representacdo de

mulheres brancas com nivel superior e, no entanto, em funcdo da politica atual de efetivacdo

de pessoas com mais alta escolaridade nos cargos, a tendéncia é que essa assimetria se resolva

em medio prazo, o que ndo podemos afirmar em relacdo aos negros e as negras.

Na avaliacdo do autor,

0s estudos necessarios para o desenho de uma politica de pessoal potencialmente
eficaz terdo que se preocupar, necessariamente, com as desigualdades entre as
carreiras e entre os servidores dos diferentes grupos populacionais. Em outras
palavras, no agregado do servigo publico existe uma representacdo quase adequada
de todos os grupos populacionais, mas isso ocorre também nas diferentes carreiras?
Ha relativamente mais negros no PCC do que entre os técnicos do IPEA ou do
Banco Central? Quais sdo as carreiras mais valorizadas e por qué? (OSORIO, 2006,
p.:98).

E prossegue com o raciocinio:

Concluindo:

existindo a segmentagdo do trabalho no servico publico, ela apresenta peculiaridades
que a distinguem daquela constatada no mercado de trabalho em geral?

Uma vez isoladas as diferencas entre as carreiras, dentro delas existem diferencas
nas oportunidades de mulheres e negros? Ou seja, comparando servidores que
entraram nNO mMesSmMO concurso para uma carreira particular e que possuem
caracteristicas semelhantes, ndo deve haver diferengas na quantidade de promocoes
recebidas por cada grupo, no nimero de vezes que pessoas do grupo ocuparam
cargos e na hierarquia dos cargos ocupados, etc. (OSORIO, 2006, p. 99).

se as diferencas existirem, devem-se buscar 0s mecanismos de gestdo que permitirdo
elimina-las. Ainda hd muito trabalho a ser feito para que se entenda em
profundidade as desigualdades raciais e de género no servico publico (ibidem,
OSORIO, 20086, p.99).
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Capitulo 2

FUNCIONARIO, SERVIDOR OU TRABALHADOR PUBLICO: O QUE
O NOME REVELA?

A categoria social dos servidores publicos tem a sua origem com a instalacdo da
familia real no Rio de Janeiro, em 1808. Os cargos da administracdo publica eram comprados
da Coroa Portuguesa pela burguesia agraria, como forma de garantir que seus membros
fossem nomeados para exercerem dire¢do nos 6rgaos publicos. Em funcdo das modificacbes
sociais e politicas e econdmicas advindas do processo de industrializacdo dos centros e da
metrdpole, os antigos latifundiarios vislumbravam uma nova forma de manterem-se no poder.

Desta forma, grupos privados ganharam status e autoridade para representar o Estado,
mantendo o seu “status” na esfera publica. Nestas condigdes, a burocracia foi desenvolvendo
um poder proprio, tornando-se importante na dinamica politica, pois pelo emprego publico
cooptavam-se opositores e pagavam-se favores. Os lagos sociais desenvolvidos em torno da
coisa publica eram sedimentados pelos interesses particulares e repercutiam por geracoes.

Essa relacdo trouxe para o servico publico a pratica do clientelismo e do
patrimonialismo, e, gradativamente, contribuiu para que os interesses privados prevalecessem
sobre os interesses publicos, gerando situacdes de intensa discriminacdo. Os ocupantes dos
cargos de direcdo gozavam de amplos poderes e cabia a eles a indicacdo dos prestadores de
servicos, recrutados dentre 0os membros das camadas médias e baixas da sociedade para
fazerem a maquina publica funcionar. Como, na maioria das vezes, a rela¢do trabalhista era
orientada por apadrinhamentos e ndo por competéncia técnica para o exercicio das atividades,
0s agraciados com pequenos cargos publicos desenvolviam uma relagdo de subalternidade
diante de seus “padrinhos”.

E essa relacdo pouco profissional contribuiu para o distanciamento entre os
funcionarios do setor publico e determinados setores da sociedade, fazendo com que o0s
esteredtipos de ineficiéncia, incompeténcia, nepotismo, etc., construidos ao longo do tempo
fossem reiterados pelo imaginario social.

Desta forma, ainda hoje, inumeros cidaddos creditam o mau funcionamento da

maquina publica em algumas areas, & incompeténcia e desorganizacdo do servidor publico e
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ndo conseguem Vvé-lo como resultado dos estilos gerenciais, da auséncia de planejamento e
como consequiéncias das politicas internas estabelecidas pela alta administracdo e/ou pelas
pressdes politicas externas.

A partir da mobilizacdo politica desencadeada na década de 1980, em prol da
redemocratizacdo do Brasil, os funcionarios publicos conquistaram visibilidade no cenério
nacional, ao se juntarem a outros setores da sociedade e empunharem bandeiras de luta
semelhantes, que denunciavam as mazelas provocadas pelos anos de ditadura.

Considerando o contexto politico e a organizacdo das lutas coletivas, as liderancas de
diversas categorias profissionais do servigo publico entenderam que o0 momento era propicio
para discutir com a categoria funcional a necessidade de romper com o discurso hegemdnico
de ineficiéncia da maquina estatal e construir uma identidade positiva para os funcionarios
publicos, que viviam (e ainda vivem) prensados entre a difamacéo e a invisibilidade.

Visando alcancar os objetivos, durante a Assembléia Constituinte, de 1988, liderancas
de diversas categorias, incluindo das universidades publicas, organizadas pela Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) desenvolveram um processo de sensibilizacdo de parlamentares
federais e negociaram a inclusdo no texto constitucional de uma nova denominacdo da
categoria. Esperavam que essa nomenclatura agregasse o conjunto dos trabalhadores e a
multiplicidade de fazeres no servico publico.

Almejavam a substituicdo do termo funcionario publico, para trabalhadores publicos
para todos aqueles que trabalhassem no Estado, além disso, vislumbravam a reunido desses
trabalhadores num mesmo capitulo constitucional, o que ndo foi aprovado (Franca, 1994:201).

O termo funcionério era preterido, pois na visdo daqueles sujeitos, tinha conotagédo
pejorativa, na medida em que remetia ao passado histérico do surgimento do servigo publico,
periodo em que os trabalhadores/as apenas faziam a maquina funcionar, sem nenhuma critica
ao trabalho realizado ou ao contexto social.

A ideia de reunido dos trabalhadores do Estado num mesmo grupo garantiria uma
coesdo estratégica, com implicacdes de ordem politica e também financeira, uma vez que o
Estado remunera de forma diferenciada trabalhadores que executam atividades similares.
Todavia, as negociagdes ndo foram exitosas e o texto constitucional classificou os
trabalhadores no ambito do Estado como servidores publicos, civil ou militar. O termo
aprovado ndo satisfez aos representantes da categoria, pois servidor “traz em si o peso de um
trabalho servil”, remete a um passado de escraviddo “razdo pela qual ¢ recusado por muitos
no interior da categoria”.

No ambito da UFMG, em geral, os termos funcionarios e servidores, sdo utilizados
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para designar os trabalhadores técnico-administrativos em educacdo, apesar de a Constituicdo
Federal ter classificado também os docentes como servidores publicos civis, 0 que revela a
tentativa de fazer a distin¢ao entre sujeitos e lugares ocupacionais.

No artigo Funciondrio publico, trabalhador como os outros? a historiadora Barbara

Franca, recupera a discussdo ocorrida em 1988 e argumenta

O funcionéario puablico é um trabalhador como os outros €, no entanto, ndo é um
trabalhador como os outros. E verdade que seu trabalho, em dltima instancia,
contribui para a valorizagdo do capital, fazendo existir toda a maquinaria necessaria
ao funcionamento da sociedade, mas é também verdade que o Estado tem, ao
mesmo tempo, uma dimensdo coletiva. Ele representa, ainda que de maneira
contraditéria, tanto os interesses da classe que tem o poder, quanto os interesses das
classes dominadas. (FRANGCA, 2000, p.199).

Nessa pesquisa, utilizarei os termos “trabalhadores e trabalhadoras” porque nos da o
sentido de pertencimento a uma classe e vdo ao encontro das discussfes mais recentes

produzidas pela categoria dos técnico-administrativos em educacdo, da qual faco parte.

2.1 Trabalhadores/as Técnico-Administrativos em Educacéo (TAE’s) nas

universidades: uma histoéria de lutas

“como a nossa fala ndo € ouvida, eu ndo costumo pensar o que € € o que pode ser a

universidade” (Assistente em Administragdo, branco)

A citacdo anterior é parte de um comentério feito por um trabalhador Técnico-
Administrativo em Educagdo, em fevereiro de 2011, durante o trabalho de campo dessa
pesquisa e me pareceu oportuna para pensar a historia desta categoria no ambito das
universidades em geral, e, no caso especifico, da UFMG. Uma histéria que pode ser contada e
analisada sob dois prismas: primeiro, a partir dos movimentos iniciados nos anos de 1980 que

»15

reivindicavam muito mais que “arroz e feijdo, mas também, satide e educagdo publicas™™ e

de qualidade.

5 Arroz, feijéo, satde e educacao! eram palavras de ordem ditas de maneira enfatica pelos movimentos sociais
brasileiros, nas suas reivindicacfes, nos anos de 1980.
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Segundo, pelas estratégias construidas por esses/as trabalhadores/as para se
contraporem ao processo de invisibilidade ativamente produzida no ambito da UFMG e se
fazerem respeitados no cotidiano institucional, e, construirem uma identidade profissional,
dentro de uma instituicdo, onde todas as instancias de poder ainda sdo ocupadas por apenas
um segmento: o docente.

Longe de significar um alheamento do trabalhador & forma como 0s processos séo
gerenciados na vida institucional, esse depoimento nos revela o quanto a “nossa” universidade
ainda mantém resquicios de uma estrutura que afasta, ndo vé e ndo ouve aquilo que
determinados segmentos tém a dizer.

E foi com o interesse de conquistar melhorias nas condigdes de vida e trabalho e
também romper com essa visdo de subalternidade que caracterizava os TAE’s que, na década
de 1980, um grupo de militantes, orientados por uma postura ideologica e politica
semelhantes, iniciou um processo de lutas que alcanca 0s nossos dias e que vale a pena ser
resgatada.

Um trabalho importante pelo resgate material e pela densidade tedrica apresentada,
enfocando a categoria social dos trabalhadores técnico-administrativos das universidades foi
desenvolvido pelo historiador Jodo Eduardo Fonseca (1996) em sua dissertacdo de Mestrado
defendida junto ao Programa de Pds-Graduacédo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ) e que posteriormente, transformou-se no livro Novos atores na cena
universitaria.

O autor busca compreender o lugar social ocupado pelos servidores técnico-
administrativos ao longo da historia das Instituicdes Federais de Ensino Superior, tendo como
referéncia os técnico-administrativos lotados na Universidade Federal do Rio de Janeiro -
URFJ; resgata as principais lutas desencadeadas pela categoria com o objetivo de auto-
organizacgdo associativa e sensibilizacdo dos segmentos docente e discente para a relevancia
do trabalho realizado pelos trabalhadores técnico-administrativos no espaco académico. Além
disso, Fonseca elenca as tensdes e contradi¢Bes vividas durante 0s momentos reivindicativos,
sobretudo nos anos de 1990, e as suas repercussdes para a construgdo de uma nova identidade
desses atores sociais.

Desde a origem, “a universidade foi marcada por um modelo autoritario e excludente”
Fonseca (1996, p.22). E esse modelo prevaleceu na organizacdo do ensino superior no Pais e
foi aprofundado com o estabelecimento da catedra como unidade fundamental da atividade

académica.
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Instituida desde a criacdo dos primeiros cursos juridicos, em 1827, a céatedra foi
concebida como propriedade vitalicia de seu ocupante, até a sua extin¢do, determinada pela
Lei 5.540, de 28 de novembro de 1968, constituiu um ndcleo de poder pleno que se irradiava
por toda a organizacdo universitaria. Os professores catedraticos comandavam todos o0s
aspectos da vida académica e as instancias de poder politico da instituicdo. Somente eles
ocupavam o0s cargos de direcdo da Universidade, postos de confianga do Presidente da
Republica ou do Ministro de Estado, assim como predominavam macicamente na composicao
dos orgéos colegiados. Os demais segmentos do corpo docente pouco interferiam no processo
politico da vida universitéria.

Foi nesse cenario que a categoria dos técnico-administrativos surgiu.  Os

pesquisadores Fonseca, Sales e Dias, afirmam que

A insercdo dos trabalhadores técnico-administrativos no espaco universitario das
instituigdes publicas é marcada por contradicdes e representagdes maltiplas, todas
construidas e reconstruidas socio-historicamente. Uma delas, sendo a mais
importante: a divisdo entre trabalho e educacéo, entre fazer e pensar. Tal dicotomia,
ja tdo explorada por diversos autores (Saviani, 1994; Frigotto, 1998; dentre outros),
remonta as culturas grega e romana, atravessando a ldade Média e consolidando-se
na modernidade com todas as suas contradi¢Bes, através de diferentes modelos
educativos, formais e informais (FONSECA; SALES & DIAS, 2010, p.213).

Subordinados aos catedraticos que tinham o poder de contratar e demitir, uma vez que
ndo existiam parametros que regulassem os processos de selecdo e contratacdo, 0S
funcionarios ficavam vulneraveis as vontades dos docentes, inclusive para realizar tarefas de
interesse pessoal dos docentes.

Essa relacdo de subalternidade comecou a ser reduzida a partir de 1960, com a
promulgacdo da Lei 3780, que estabeleceu a primeira Classificacdo de Cargos do Servico
Civil do Poder Executivo, organizando, entdo, as atividades laborais exercidas pelos

funcionérios técnico-administrativos.
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A medida que as universidades foram crescendo, o trabalho ficou mais complexo, e
exigiu ao Governo a elaboracdo de normas reguladoras para as atividades administrativas e de
ensino. Com o florescimento da pesquisa cientifica nas IFES, em 1968, e 0 interesse em
realizar nas universidades publicas federais uma estrutura de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico que dotasse o sistema produtivo brasileiro de capacidade competitiva em nivel
internacional, através da elevagdo de seus padrdes de qualidade e eficiéncia, bem como pelo
dominio dos novos conhecimentos de ponta, cresceu, também, a demanda de recrutamento e
formacgdo de profissionais com competéncias, até entdo, ndo requeridas ao corpo técnico-

administrativo, o que na avaliagio de Fonseca

tornou a instituicdo universitaria mais singular e complexa, implantando enclaves
modernos numa estrutura arcaica e alterando significativamente o perfil do trabalho
nas “atividades-meio”. Ao gerar formas de trabalho mais intimamente ligadas a uma
funcdo académica, a nova atividade faz da categoria técnico-administrativa um
coletivo de trabalhadores ainda mais heterogéneo e interessante (1996, p. 44).

Essas mudancas que requeriam novos fazeres, contribuiram para a alteracéo
qualitativa do corpo técnico-administrativo, o qual tornou mais diversificado do ponto de
vista laboral e inserido de forma variada na estrutura da universidade e para cujo
funcionamento contribuia também de forma mais relevante. Porém, parte das instancias
oficiais, externas e internas a universidade recusou-se a perceber esse crescimento funcional
e evitou reconhecer a diversidade e relevancia dos trabalhos realizados pelos TAE's. Ao que
Fonseca (1996, p.228) classifica como sendo “a prevaléncia, renovada, de uma racionalidade
autoritaria, que segue ignorando transformacdes cruciais que se tém processado no ambito
social e universitario”.

A partir de meados da década de 1980, o pais entrou em verdadeira ebulicdo social.
Insatisfeitos com os frutos produzidos pelos anos de ditadura militar, 0s movimentos sociais
reivindicavam maior liberdade e participacdo politica. Essa movimentacdo também atingiu as
universidades, e os corpos docentes e técnico-administrativos iniciaram lutas internas em prol

da democratizagéo nas relacGes de trabalho e por melhores condic¢des de vida.
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Em 1982, em plena ditadura militar, foi organizado o primeiro movimento
reivindicatério da categoria, com paralisagdo de 24 horas. “Foi um marco de importancia
decisiva para 0 avanco da onda de mudancas que transformou fundamentalmente o carater da
FASUBRA™® (Memorial - Fasubra Sindical, 2009, p.7). Em 1984, foi realizada a “grande
greve” do setor da educagdo, envolvendo TAE’s, docentes e discentes.

Utilizando a greve como Ultima alternativa de sensibilizacdo do governo, os/as TAE's
reivindicavam: reposicdo salarial de 64%, estabelecimento de piso salarial de 3 salarios
minimos, direito de sindicalizacdo, mais verba para a educagdo, democratizacdo das
Universidades brasileiras, creches, bolsas de estudos para os servidores e dependentes’’.

A paralisacdo durou 84 dias e, apesar do amplo apoio de setores da sociedade, o
movimento reivindicatorio esbarrou na intolerancia ditatorial do regime militar. O governo,
atendendo orientacdo da entdo Ministra Ester de Figueiredo, declara a greve ilegal e pde suas
liderancas sob a ameaca de enquadramento na Lei de Seguranga Nacional.

Na UFMG, um triste fato marcou o movimento paredista: a morte do trabalhador
Sebastido Feliciano Ferreira (Tidozinho), que passou mal ao se dirigir ao banco e constatar
que o salario n3o tinha sido depositado em represalia a0 movimento grevista*®. Em sua
homenagem, 0 espaco que congrega a escadaria da Reitoria da UFMG e a arena logo adiante
foi denominado de Praca Tidozinho e € hoje, um dos lugares simbolos da luta dos
trabalhadores e trabalhadoras nesta Instituig&o.

Apesar, dos dissabores e da intolerdncia governamental, o movimento dos
trabalhadores da UFMG deu impulso a categoria em nivel nacional. A partir de entdo, a
maioria dos servidores das universidades publicas federais iniciou a luta por um Plano de
Carreiras que contemplasse a diversidade de atribuices dos técnico-administrativos e
agregasse uma remuneracdo equitativa. Greves e manifestacbes marcaram o periodo que teve

uma participacdo fundamental dos profissionais da UFMG, organizados pela FASUBRA.

' FASUBRA - .Federacio dos Sindicatos das Instituicdes Federais de Ensino.

" EASUBRA. Nota aos deputados Federais-DF, maio 1984,1p.mimeo.

Infomacédo obtida em consulta aos trabalhadores/as da UFMG e militantes da época, pois infelizmente, muitas
fontes primérias (documentos, jornais, fotos, etc.) ndo foram devidamente arquivados nas Entidades
representativas (ASSUFEMG e SINDIFES) e acabaram se perdendo. Segundo os informantes, Tidozinho, era
um homem negro, contratado para prestar servi¢os na antiga Prefeitura da UFMG, setor onde eram lotados os
trabalhadores responsaveis pelas atividades de infra-estrutura no Campus universitario. Ainda segundo as
liderangas do movimento social da época, Tidozinho tinha a saude fragil e, naquele dia, devido a tensdo
provocada pela greve que gerou o corte de salario dos dias parados, o trabalhador teve a sua situagdo de satde
agravada e acabou sendo vitima de um ataque cardiaco fulminante.
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Apos longo periodo de tensdes e debates, o governo aprovou em abril de 1987, a Lei
7.596/87 que trazia o Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos e Empregos — 0
PUCRCE da categoria. Com 354 categorias funcionais técnicas e administrativas,
classificadas em trés grupos operacionais: Grupo de Nivel de Apoio (NA), Grupo de Nivel
Médio (NM) e Grupo de Nivel Superior (NS) consolidava-se assim, a primeira carreira formal
técnico-administrativa propria das universidades, desde a decretacdo do Estatuto das
Universidades Brasileiras.

O PUCRCE representou o inicio de profissionalizacdo do corpo técnico-
administrativo, pois tinha como um de seus elementos estruturantes a descri¢do de cada cargo,
bem como apresentava a escolaridade e a experiéncia profissional requeridas para o seu
exercicio do mesmo.

Apbs a realizacdo do enquadramento dos técnico-administrativos no PUCRCE, ficou
evidente que, a despeito da luta empreendida pelas liderancas visando a organizacgdo politica
da categoria e as cobrancas formuladas a Administracdo das instituicGes de investimento em
qualificacdo formal dos trabalhadores/as, na maioria das universidades, era expressivo o
namero de servidores/as com baixo nivel de escolaridade.

Nos anos de 1990, as politicas econdmicas neoliberais impactaram o mundo do
trabalho, gerando uma grande reestruturacdo produtiva®®. Essas mudancas repercutiram
também no setor publico. Com o discurso de modernizacdo da maquina estatal, a exemplo do
gue vinha ocorrendo na iniciativa privada, o0 Governo brasileiro impds a sociedade algumas
reformas administrativas nas instituicdes publicas, as quais foram apresentadas como uma
forma de modernizar a administracdo e melhorar os servigos publicos. Entretanto, a maioria
das modificacbes buscou tdo somente eliminar os direitos e as conquistas sociais dos
trabalhadores e da populacéo.

Interessados nas propostas de mudancas apresentadas pelo Governo, alguns setores da
sociedade orquestraram uma campanha difamat6ria contra a categoria dos servidores
publicos. Frequentemente, a Midia veiculava noticias de que os servidores publicos recebiam
altos salérios, os quais oneravam o orgcamento publico e impossibilitavam o Governo de

realizar as politicas de alcance social.

19 Reestrutura Produtiva — consiste em um processo que compatibiliza mudangas institucionais e organizacionais
nas relacfes de producdo e trabalho, bem como redefinicdo de papeis dos estados nacionais e das instituicbes
financeiras, visando a atender as necessidades de garantia da lucratividade (CATTANI, 1997:202).
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Durante as gestfes dos presidentes Fernando Collor de Melo e Fernando Henrique
Cardoso, o Governo Federal implementou mudancas na concepcdo de Estado e na
organizacdo do trabalho, considerando, principalmente, as propostas de modernizacao
administrativa constantes do Plano Diretor da Reforma do Estado (1995), elaboradas pelo

entdo Ministro Bresser Pereira que propugnavam:

A governancga serd alcancada e a reforma do Estado serd bem sucedida quando o
Estado se tornar mais forte embora menor: (a) mais forte financeiramente,
superando a crise fiscal que o abalou nos anos 80; (b) mais forte estruturalmente,
com uma clara delimitacdo de sua area de atuacdo e uma precisa distingao entre o
seu ndcleo estratégico onde as decises sdo tomadas e suas unidades
descentralizadas; (c) mais forte estrategicamente, dotado de elites politicas capazes
de tomar as decisBes politicas e econdmicas necessarias; e (d) administrativamente
forte, contando com uma alta burocracia tecnicamente capaz e motivada
(BRESSER PEREIRA, 1997, p.44).

No lugar de um Estado forte, organizado e com pessoal qualificado para o exercicio
das funcdes, verificou-se o sucateamento das instituicbes publicas, principalmente, as
universidades; privatizacdo de diversos 6rgdos e empresas; suspensdo de concursos publicos e
dos reajustes salariais, além da crescente terceirizacdo. As instituicdes publicas, dentre elas,
as universidades, passaram a conviver com multiplas formas de organizacdo do trabalho, tipos
de vinculos empregaticios, carreiras diferenciadas etc.

Em contrapartida a politica de equilibrio fiscal imposta a sociedade brasileira, naquela
década nédo se verificou a implementacdo de medidas que visassem melhorar os instrumentos
de gestdo publica e que capacitassem, de fato, o Estado a alcancar o desejado equilibrio. O
exemplo mais evidente dessa contradicdo ficou explicito na incapacidade de o governo
reduzir o crescimento da inadimpléncia no pagamento de tributos. A cota de sacrificio
imposta a sociedade ndo foi dividida de forma justa; enquanto os setores mais desprotegidos
da populacdo, dentre eles, os servidores TAE"s das universidades, foram forcados a conviver
com maiores perdas e congelamentos salariais, auséncia de concursos e demissdes, uma parte
da elite econdmica e politica do pais continuava protegida pelo Estado.

A modernizagdo administrativa significou para as universidades, um crescente
sucateamento, extincdo de cargos, sobretudo, nas areas de saude (atendente de enfermagem,
copeiro, cozinheira, auxiliar de lavanderia); infra-estrutura (pedreiro, pintor, marceneiro, etc.)
e seguranca. Tendo por base dados de pesquisas sobre desigualdades no campo da educacéo e
ainda as exigéncias do mundo do trabalho, infere-se que esses cargos eram ocupados,

majoritariamente, por homens e mulheres negros.
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Contudo, a extingdo dos cargos ndo resultou na extingdo dos postos de trabalho. A
alternativa da gestdo publica e, no caso especifico, das universidades foi preenché-los com
trabalhadores/as terceirizados. Tal solucdo foi adotada, também, pela UFMG e é possivel
constata-la nos varios espacos dessa instituicdo, sobretudo, no hospital universitario. A partir
dai, cresceram as reclamacgdes de diferencas salariais e de jornada de trabalho, gerando
dificuldades no processo de gerenciamento e insatisfacdo entre os trabalhadores que
realizavam atividades similares e obtinham remuneracdes diferenciadas.

Essa fragmentacdo da estrutura publica e as dificuldades politicas e econémicas
impactaram também a organizagdo politica dos trabalhadores/as. As entidades organizativas,
assim como 0s demais movimentos sociais tiveram certo refluxo em suas atividades.
\erificou-se, também, certo alheamento dos trabalhadores em relacdo as lutas mais coletivas,
0 que nos leva a indagar se esse tipo de comportamento foi uma estratégia utilizada pelos
mesmos para se preservarem em tempos de crise.

Essa situacdo vivenciada pelos servidores pablicos nos anos de 1990, nos remeteu a
um dos primeiros trabalhos enfocando os servidores publicos civis de nivel médio®™: a
dissertacdo de Mestrado defendida por Barbara Heliodora Franca (1990a), junto ao Programa
de PoOs-Graduagdo da PUC-SP, denominada Barnabé: consciéncia politica do pequeno
funcionério publico.

A pesquisa de carater exploratério tinha como objetivo verificar o nivel de
consciéncia politica dos funcionarios puablicos civis, de nivel médio, lotados nos 6rgaos
publicos do Estado do Rio de janeiro, nos anos de 1988 e 1989. Dentre os 50 entrevistados, 11
servidores eram técnico-administrativos vinculados ao Ministério da Educacéo.

No texto, a autora chama a atencdo para a variedade de cargos, funcgdes, vinculos
empregaticios, espacos de trabalho, etc., aspectos que dificultavam a interacdo dos servidores
e a constituicdo de uma identidade profissional e identidade politica e a dificuldade de
participacdo em atividades coletivas.

A estudiosa reforca que

A categoria dos trabalhadores do Estado compreende varias fragdes no seu interior
que tm em comum o fato de ndo deterem a propriedade dos seus meios de
subsisténcia e ofertarem sua forca de trabalho no mercado, assim como 0s
operarios. Os diversos grupos que a compdem podem ser referidos, por sua vez, de
forma diferenciada, a fatores como renda, seguranca, autoridade, prestigio, etc.
(FRANGCA, 1990, p. 6).

20 Até 2005, os servidores publicos administrativos eram classificados em trés niveis distintos: Nivel de Apoio
(NA); Nivel Médio (NM) e Nivel Superior (NS).
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De acordo com a pesquisadora, as precérias condi¢bes de vida, o baixo nivel de
escolaridade, a jornada de trabalho e faixas salariais diferenciadas eram aspectos que
contribuiam para que os servidores se mantivessem em uma relacdo de subalternidade. O
servico publico oferecia poucas oportunidades de participacdo efetiva e de constituirem-se
enquanto trabalhadores, deixando a condicdo de Barnabé, o pequeno servidor, “sem eira nem
beira” e sem consciéncia politica.

No inicio dos anos 2000, os trabalhadores organizados politicamente pela FASUBRA
e pelos sindicatos de base, passaram a reivindicar, além das melhorias salariais, uma carreira
em que o técnico-administrativo fosse reconhecido como sujeito de direitos e produtor de
conhecimentos, com capacidade critica e sintonizado com as demandas sociais. Nesse intento,
organizaram diversos movimentos reivindicatérios que, embora ndo tenham sido vitoriosos do
ponto de vista financeiro, contribuiram para o amadurecimento da reivindicacdo junto a
categoria.

Apo6s exaustivos embates politicos e técnicos com as Administracbes das
Universidades, os Ministérios do Planejamento e Gestdo e Ministério da Educacdo, as
reivindicacdes foram, parcialmente, atendidas com a aprovacdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo — PCCTAE, em 11 de janeiro de 2005,
reconhecendo a categoria como Técnico-Administrativo em Educacao (TAE) e vinculando o
trabalho desses/as profissionais ao objetivo institucional.

O outro aspecto importante do PCCTAE foi que, pela primeira vez, o governo ndo sé
reconheceu a importancia da qualificacdo e capacitacdo dos servidores técnico-
administrativos para a prestacdo de um servico mais eficiente aos usuarios, como também
instituiu uma tabela com indices remuneratérios proporcionais a qualificacdo de cada
servidor.  Entretanto, ap6s o enquadramento dos TAE’s no PCCTAE, verificou-se a
defasagem educacional dos trabalhadores/as, tal qual ja havia sido observado em 1987,
quando da implantacdo do PUCRCE. De acordo com o Boletim do Sindicato, datado de
setembro 2005 (Anexo 3), 79% dos trabalhadores/as permaneceram nos niveis de capacitagdo
1, ou seja, ndo apresentavam cursos de capacitagdo com carga horéria e compatibilidade com
os ambientes organizacionais de lotacdo. Enquanto os ‘“servidores que tinham educacdo
formal superior ao exigido pelo cargo representavam 1/3 do total” (Boletim da CIS/UFMG,
2010:2)
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Resgatar a histdria de lutas empreendidas pela categoria tem um valor incomensuravel,
a medida que traz ao publico a dimensdo dos desafios transpostos. Organizar a luta
internamente em torno dos interesses corporativos sem perder de vista as demandas sociais
como: educacdo publica de qualidade, implantacio do SUS, democratizacdo das
universidades, seguranga publica, preservacdo do meio ambiente, contra a corrup¢do no
servico publico, e ainda estabelecer aliangas com os setores populares, tem sido uma
constante na vida de parte dos TAE's.

Organizar-se enquanto categoria, unindo uma multiplicidade de profissionais, uma
diversidade de cargos e ainda, compatibilizar interesses individuais, coletivos, politicos, nem
sempre convergentes, € um desafio colocado, cotidianamente, para os dirigentes das entidades
sindicais.

Vale observar também que, embora as liderangas do movimento sindical afirmem a
condigdo de trabalhador técnico-administrativo em educag&o, essa identidade social ainda esta
em processo de construcdo para a grande maioria dos trabalhadores e trabalhadoras nas
universidades. Compreender todo o escopo da proposta ndo é uma tarefa facil, uma vez que

pesa sobre os/as mesmos/as um passado de invisibilidade ativa e socialmente produzida.

2.2 Servidores/as Tecnico-administrativos em educacdo na UFMG:

invisibilidade produzida x resisténcia

A luta dos trabalhadores/as técnico-administrativos lotados na UFMG para
participarem ativamente da vida universitaria ndo é diferente da desencadeada pelos seus
pares nas demais universidades. Desde 1984, quando participaram da historica greve do setor
da educacdo, os trabalhadores vém buscando construir uma trajetoria onde ndo sejam vistos
como meros servigais. Interessa-lhes sair da condi¢do de “Barnabé”, - terminologia utilizada
por Franca (1990), em obra ja citada nesse estudo, para designar o trabalhador com pouca
visdo politica sobre si mesmo e o seu entorno, para se colocarem como sujeitos da propria
historia e produtores de conhecimento.

No intuito de alcancarem tais objetivos, os TAE's vém desenvolvendo algumas
estratégias para alcancarem visibilidade no espaco universitario e ampliarem a consciéncia

politica, como a participagdo em 6rgdos colegiados e nas comiss@es institucionais.
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Além disso, esses profissionais vém buscando a qualificacdo formal e a participacao
em processos de capacitacdo para o trabalho, pela recompensa financeira, mas também como
estratégias de empoderamento da categoria, 0 que pode ser verificado quando se comparam 0s
dados de 2005-2010% referentes a qualificacdo dos TAE’s: “Apods cinco anos de
implementacdo do PCCTAE, mais da metade da categoria dos TAE’s apresenta escolaridade
formal superior a exigéncia para admissdo no cargo”.

Como nos fala um dos técnicos administrativos entrevistados:

Vir pra ca (universidade) me incentivou a voltar a estudar para tentar ficar mais
préximo de quem... facilita até do relacionamento no trabalho, aumenta o respeito,
porque o cara vai conversar com vocé... Ele pode ser um Doutor, mas voceé esta ali
perto, vocé tem uma graduacdo. Ele ndo estd falando com um Zé Mané e vocé vai
ter argumentos para discutir. (Pelé, 50 anos, Operador Camara, Cinema e Video,
preto).

Os esforcos empreendidos pelos trabalhadores para conquistarem a visibilidade e um
lugar mais valorizado dentro da instituicdo tem produzido resultados, embora ainda persista
uma tentativa permanente de marcar a distingdo entre 0s sujeitos e 0s seus lugares

ocupacionais. Como relata Gonzaga,

Ainda hoje, encontramos docentes que se referem aos/as trabalhadores/as técnico-
administrativos como “meu/minha” funcionario/a. Podemos interpretar esse fato
como uma atitude intencional de manutencdo da hierarquia professor/técnico-
administrativo. Contudo, essa atitude revela o que ha de mais perverso na relagdo
que é a tentativa de “coisificar” o Outro, negando-lhe o direito ao nome e a
identidade (2010, p.11).

A ocorréncia dessa distin¢gdo pouco contribui para a constituicdo de uma imagem

positiva dos trabalhadores/as, pois segundo, o pesquisador Jacques d’ADESKY

a identidade, para se constituir como realidade, pressupde uma interacdo. A idéia
que um individuo faz de si mesmo, de seu “eu”, ¢ intermediada pelo reconhecimento
obtido dos outros em decorréncia de sua acdo. Nenhuma identidade é construida no
isolamento. Ao contrério, € negociada durante a vida toda por meio do dialogo,
parcialmente exterior, parcialmente interior, com os outros. Tanto a identidade
pessoal quanto a identidade socialmente derivada sdo formadas em dialogo aberto.
Estas dependem de maneira vital das relagdes dialdgicas com os outros (2001, p.76).

? Relatério CIS/UFMG, agosto/2010.
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A universidade se mostra bastante refrataria as demandas e as proposicdes®
apresentadas pelo corpo técnico-administrativo, sobretudo quando s&o concernentes a area de
Gestéo de Pessoal.

Sera que a afirmacdo acima pode ser interpretada como resquicios da cultura
autoritaria e discriminatéria do surgimento da instituicdo universitaria, época em que 0s
docentes contratavam os profissionais considerando, apenas, 0s seus interesses e valores?

Um exemplo que reforca essa situacdo e soma discriminacdo ocupacional e racial foi
mencionado pela entrevistada Fild. Segundo ela: “uma vez um professor do Departamento X
foi se queixar ao chefe do Departamento, porque eu ndo abri a porta pra ele...” (Filo, 51 anos,
Bibliotecéria, preta)

Pergunta-se: o que leva um docente a esperar que a TAE em questdo esteja em
determinado local para lhe abrir a porta? Muitos podem pensar que, talvez o docente
esperasse um sinal de gentileza (o que j& nédo justificaria o registro de uma queixa com a
chefia do departamento), mas ndo era disso que a entrevistada falava. Era de um sentimento
de superioridade latente.

Ainda perdura na UFMG o discurso de que 0 ensino e a pesquisa, atividades
finalisticas da instituicdo, sdo de responsabilidade exclusiva dos docentes. Aos trabalhadores
técnico-administrativos restam as atividades-meio, consideradas suporte as atividades

docentes. Esse tipo de pensamento, na viséo de Fonseca (1996, p.228)

encara equivoca e monoliticamente os segmentos laborais da Universidade, como se
o trabalho docente contribuisse com relevancia uniforme para o desempenho da
Instituicdo e as atividades técnico-administrativas constituissem, homogeneamente,
fato acessorio do trabalho universitéario.

Além disso, reforca a hierarquia da classe docente sobre a dos técnico-administrativos
e reproducdo da visdo dicotdmica entre saber e fazer. Essa percepcdo foi expressa pela
entrevistada Orquidea:

Eu acho que ser técnico-administrativo aqui dentro é uma coisa meio trabalhosa,
porque a gente estd numa cultura que o professor é que é o bambamban, vamos
dizer assim. Nos estamos aqui apenas para fazer o operacional, como se a gente ndo
tivesse uma capacidade de pensar, de propor alternativas, de gerar conhecimento.
(Orquidea, 54 anos, Enfermeira, parda)

22 Desde 1995, os trabalhadores técnico-administrativos vém sistematicamente apresentando relatérios visando
subsidiar a elaboracdo de uma Politica de Recursos Humanos na UFMG, que priorize e valorize o
desenvolvimento dos trabalhadores/as, os quais estdo disponiveis aos interessados na Biblioteca do SINDIFES.
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Dessa forma, o0s conhecimentos produzidos pelos trabalhadores técnico-

administrativos tornam-se inexistentes e os seus produtores sdo diluidos no processo.

Quando o TAE consegue sair do gueto de subalternidade e ignorancia ao qual esta
confinado pela visdo excludente, as pessoas no entorno até se surpreendem,
principalmente se ele é negro. E um negro fora do lugar esperado. As vezes, causa
estranheza esse negocio de ser funcionario da UFMG, mas o que estranha é que...
hoje eu tenho uma pos-graduacdo e eles falam — Oh, vocé é pds-graduado? Pdxa,
vocé podia estar... (Pelé, 50 anos, Operador Camara, Cinema e Video, preto)

Quando avaliamos as relagfes que sdo estabelecidas entre docentes e os/as TAE's
entrevistados/as, e também o cotidiano da universidade, percebemos uma recorréncia de
situacdes que podemos classificar como de ndo reconhecimento/ invisibilizacdo do outro. E
frequente ouvirmos avalia¢Oes positivas do desempenho dos estudantes da universidade, mas,
infelizmente, raras vezes, os TAE's sdo lembrados como participes deste resultado positivo.

Um bom exemplo dessa argumentacdo aparece no comentario do diretor adjunto de
Avaliacdo Institucional da UFMG, diante do bom desempenho institucional na avaliacdo de
cursos realizada pelo do MEC. “De uma maneira geral, ¢ um resultado muito positivo, pois
reflete 0 desempenho dos nossos alunos, a qualificacdo de nosso corpo docente, 0 projeto
pedagdgico e a infraestrutura da Universidade?.

Nota-se que a existéncia da categoria dos técnico-administrativos sequer é citada como

parte do resultado positivo da instituicao.

2  Noticia  veiculada na pagina da UFMG em  21.01.2011 e disponivel em

www.ufmg.br/online/arquivos/017938.shtml, acessada em 08.07.2011.



http://www.ufmg.br/online/arquivos/017938.shtml

93

Essa invisibilidade atinge os/as trabalhadores/as, independentemente de pertencimento
racial ou género e exige que os TAE’s estejam o tempo todo atentos.

Teve uma professora de determinada Unidade que ligou para reclamar uma coisa. Ja
tinham me avisado que ela estava meio nervosa, quando falaram que estavam
passando a ligacdo para o diretor, ela foi mudando o estilo de como ia fazer a
reclamacdo. Ela fez uma reclamacédo ja mais calma. Eu expliquei para ela que tinha
havido um mal entendido na Unidade dela. Que a informacdo que chegou para ela
estava errada e detalhei como 0 nosso projeto ia ser feito naquela area.

Entdo s6 de vocé chegar, conversar e usar palavras que “eles” entendam que talvez
um técnico-administrativo ndo fosse usar como padrdo. Eu ja sinto que é
discriminacéo, pois no final eles se despedem me chamando de professor. Isso as
vezes é a forma mais nitida que eu percebo de que acontece (discriminago). E 6bvio
que a gente ndo pode generalizar, mas em algumas situacfes, isso acontece. A
pessoa chega e se vocé conversou, falou bacana, atendeu bem, o que for: ah, s6 pode
ser professor! Implicitamente, acho que fazem essa analise. Ai normalmente, o que
eu fago: no primeiro contato eu deixo rolar, entendeu? No final, quando eu estou
para concluir o processo eu falo: s6 queria te falar uma coisa, eu ndo sou professor!
Eu corrijo no final, quando o contato ja foi satisfatorio, diferentemente do que ela
imaginava. Ai eu acho que tem mais chance da ficha cair melhor. E, no final, eu
falo: vocé conversou com alguém que sabe! (Vitor, 49 anos, Analista de Tecnologia
da Informacéo, branco)

Outro exemplo...

No6s que estamos na burocracia damos suporte para que muitas outras coisas
acontecam, mas as vezes a gente ndo sabe nem mensurar a possibilidade de tantas
coisas que estdo acontecendo, porque a gente fica nessa rotina e, as vezes, ndo
somos incentivados a participar. (Maria, 44 anos, Auxiliar de Administragdo, parda)

Em alguns momentos de negociacdo de reivindicagdes trabalhistas € comum o0s
representantes do Estado se valerem de avaliagdes reduzidas que tomam os TAE's como um
coletivo excessivo, (visdo frequentemente divulgada pela midia), homogéneo e pouco
relevante, cuja preocupacdo é a garantia de direitos corporativos. Sabemos que, ha, de fato,
situacbes em que esses interesses financeiros se sobrepfem a outros itens da pauta de
reivindicacdo, sem levar em consideragcdo todo o investimento que, coletivamente, a
categoria vem realizando para construir a nova imagem. Todavia, essa situacdo ndo deveria
servir de justificativa para minimizar a luta coletiva que tal setor desenvolve em uma
sociedade democratica.

Revisitando os registros das atividades realizadas pela categoria, sobretudo, na década
de 1980, e as entrevistas realizadas ao longo desse estudo, damo-nos conta do esforgo coletivo
para se constituir como “novos atores na cena universitaria”. O desejo de emancipacdo, fez
com que se desenvolvesse uma praxis objetivando o rompimento com a colonialidade do

saber existente na universidade.
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Interagindo com a sociedade, conhecendo melhor a instituigdo, os técnico-
administrativos vém se tornando agentes importantes do debate educacional. Nessa dinamica,
vém apresentando diagnosticos, propostas e reivindicacfes que merecem ser consideradas no
processo de redefinicdo do modelo de universidade. Dentre as iniciativas dos TAE’s destaca-
se 0 Projeto Universidade Cidada para os/as Trabalhadores/as, que apresenta um modelo para
a Universidade Brasileira, o qual j& foi aprovado na Comissdo de Legislacdo Participativa do
Congresso Nacional e apensado aos projetos que tramitam no Congresso Nacional e que
abordam o tema, sob o no. 7.398/2006 (FASUBRA, 2010:39). Tal situacdo demonstra a
capacidade propositiva dos TAE’s, caracteristica ainda desprezada ou desconhecida entre 0s
docentes e gestores das universidades.

Pois como nos diz Fonseca (1996, p. 13)

E, contudo, praticamente desconhecido, tanto no &mbito mais geral da opini&o
plblica quanto no nivel dos estudos académicos, 0 conjunto de agdes, idéias e
proposicOes relativas ao tema gerado pelos servidores técnico-administrativos das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), através de seu movimento social organizado,
bem como, o quadro de significados guardados em seus esforcos de intervir no
debate universitério.

E é inegavel que o esforco produzido pelos/as trabalhadores/as para se emanciparem e
atuarem de forma pro-ativa nas funcBGes universitarias tém se traduzido em melhor
desempenho da UFMG na prestacdo de servicos de melhor qualidade a sociedade, entretanto,
estas questdes nem sempre séo observadas pelas administracoes.

A partir da leitura da obra do soci6logo Boaventura Sousa Santos, podemos afirmar
gue as universidades tém se configurado como um espaco marcado por tensdes e relacdes de
poder calcadas no pensamento abissal de que o "outro" (o negro, a mulher, o indigena, o0s
diferentes) séo vistos como selvagens, ndo humanos e, portanto, séo invisibilizados, s&o
ausentes, ndo crediveis. Trata-se, portanto, de uma invisibilidade ativamente produzida que
atravessou 0s tempos coloniais e esta radicada na estrutura e no imaginario das sociedades e
das suas instituigdes. Nas instituicdes que lidam diretamente com o poder e 0 saber esse
pensamento abissal e a invisibilidade por ele produzida podem ser mais facilmente percebidos
e analisados.

No contexto especifico da UFMG, os trabalhadores técnico-administrativos, de modo
geral, podem ser compreendidos como esse "outro”, na medida em que ndo sao

(re)conhecidos como sujeitos de saberes e direitos. Podemos dizer que, nesse caso, Sdo
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impedidos de viver uma cidadania plena, o que vai de encontro as normas vigentes no Estado
democréatico e de direitos. Eles e elas gozam de invisibilidade, que vem sendo ativamente
alimentada no espaco académico, onde o poder e a informacdo estdo restritos a um
determinado grupo. A eles ndo cabe “pensar o que ¢ € o que pode ser a universidade”,
cumprem o dito popular “manda quem pode, obedece quem tem juizo™!

De acordo Boaventura de Sousa Santos (2008), aquele/a que "néo existe” ou que foi
produzido/a como ausente, na realidade, foi produzido para permanecer oculto, através de
relacBes sociais injustas e hierarquizadas.

Essa constatacdo € importante porque nos leva a compreender que a auséncia
constitui-se num artificio que permite a naturalizacdo da desigualdade entre individuos
supostamente mais qualificados e aquele segmento considerado desqualificado. Esse artificio
surge como resultado de um acordo social excludente, que ndo reconhece a cidadania para
todos, onde a cidadania de uns é distinta da cidadania de outros. Nesta mesma ordem se
colocam os direitos, as oportunidades e as perspectivas.

Para o autor, as formas especificas de produzir ndo-existéncias podem ser traduzidas
em ldégicas de pensamento e de praticas sociais. Dentre essas logicas, destaca-se a
Monocultura do Saber, bastante perceptivel em espacos como os as universidades. De acordo
com essa logica s6 o cénone deve considerado. Ndo ha co-existéncia de culturas e
conhecimentos. “A ndo-existéncia assume aqui a forma de ignordncia ou de incultura”
(SANTOS, 2008, p.103).

Ao analisarmos o lugar dos TAE"s nas universidades e considerarmos as entrevistas
realizadas nessa pesquisa é possivel ponderar que uma parcela do segmento docente parece
ndo perceber que “ndo ha ignorancia em geral, nem saber em geral’(SANTOS, 2008, p.106).
Os trabalhadores técnico-administrativos ndo so colaboram com as atividades docentes, mas
também produzem conhecimentos.

A producdo da invisibilidade dos TAE"s no contexto da universidade contribui para
que a maioria dos trabalhadores se sinta alheia ao processo de trabalho desenvolvido na
instituicdo e passem a percebé-la apenas como um local onde se vende a for¢a de trabalho ou
um local de trabalho como qualquer outro. Um lugar aonde se vem ganhar o salario mensal,
deixando de usufruir de toda a potencialidade da atuagdo profissional em um espaco de
producéo de conhecimento. Como nos diz a entrevistada Maria “A burocracia limita a acao e
as vezes nao sabe nem mensurar o alcance do que esta acontecendo na universidade. (Maria,

44 anos, Auxiliar de Administragéo, parda).
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Segundo o sociologo Boaventura S.Santos

O conhecimento universitario — ou seja, 0 conhecimento cientifico produzido nas
universidades ou instituicGes separadas das universidades, mas detentoras do mesmo
ethos universitario — foi, a longo do século XX, um conhecimento
predominantemente disciplinar cuja autonomia impés um processo de producédo
relativamente descontextualizado em relagdo as preméncias do quotididano das
sociedades. Segundo a logica deste processo, sdo os investigadores quem determina
os problemas cientificos a resolver, define a sua relevancia e estabelece as
metodologias e os ritmos de pesquisa. E um conhecimento homogéneo e
organizacionalmente hierarquico na medida em que agentes que participam na sua
producdo partilham os mesmos objetivos de produgdo do conhecimento, tém a
mesma formacdo e a mesma cultura cientifica e fazem-no segundo hierarquias
organizacionais bem definidas (SANTQOS, 2005, p.41).

Assim como os diversos coletivos negros ao longo da historia brasileira, os técnico-
administrativos apostam na educacdo como um mecanismo capaz de contribuir para a
mudanga do imaginério discriminatério em relacdo aos/as trabalhadores/as. Avaliam que a
universidade serd um espaco realmente democratico quando perceber a pluralidade de
profissionais que atuam nos campi, compreender e valorizar o trabalho realizado por cada um
e 0s conhecimentos por eles produzidos.

Apoiada nos estudos de Santos (2008) é possivel afirmar que os diferentes segmentos
da universidade precisam romper com a “monocultura do saber”, abrirem-se as novas formas
de producdo de conhecimento, além de compreender que “os saberes ndo cientificos”
produzidos por sujeitos coletivos e individuais “sdo alternativos ao saber cientifico”
(SANTOS, 2008, p. 107). E preciso, contra o saber, criar saberes; e contra os saberes, contra-
saberes (Santos, 2000).

O desafio esta em trabalhar para que as auséncias e ausentes possam se transformar em
presencas. A universidade precisa abrir-se na perspectiva de democratizacdo do poder, dos
espacos e relacdes, ao mesmo tempo em que permite a singularizagdo e a autoria de sujeitos
individuais, reconhecidos nos espacos publicos, onde se encontram com seus pares para

trocarem experiéncias e produzir a micro-politica da vida cotidiana, na ag&o e no discurso.
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Capitulo 3

CAMINHOS PERCORRIDOS

Definir a metodologia de uma pesquisa € uma tarefa complexa, pois o
desenvolvimento do trabalho pode apontar um caminho diferente do tracado anteriormente e
demandar outro modelo investigativo, além da inclusdo de novos sujeitos, redimensionamento
da analise, entre outras mudancas. Desta forma, os autores Alves-Mazzotti e

Gewansdsznajder asseguram-nos:

o planejamento de estudos qualitativos ndo é facil. Ao contrario do que ocorre com
as pesquisas quantitativas, as investigagcBes qualitativas, por sua diversidade e
flexibilidade, ndo admitem regras precisas, aplicaveis a uma gama de casos. Além
disso, as pesquisas diferem bastante quanto ao grau de estruturagdo prévia, isto é,
quanto aos aspectos que podem ser definidos ja& no projeto. Alves-Mazzotti e
Gewansdsznajder (1999, p. 147)

Richardson (1999, p. 80) caracteriza assim a pesquisa qualitativa:

as investigacbes que se voltam para uma andlise qualitativa tém como objeto
situagcBes complexas ou estritamente particulares. Os estudos que empregam uma
metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema,
analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de mudanca de
determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento
das particularidades do comportamento dos individuos.

Para o autor, ha trés situacdes que normalmente implicam a realizacdo de estudos
qualitativos: quando focalizam fatos passados ou grupos a respeito dos quais dispdem-se de
poucas informagGes; quando objetivam compreender aspectos psicoldgicos, cujos dados ndo
podem ser coletados de modo completo por outros metodos; e nas situacfes em que as
observacdes qualitativas sdo usadas como indicadores do funcionamento de estruturas sociais.

Podemos dizer que estas situacOes estdo presentes nesta investigacdo. A questdo
étnico-racial no Brasil é complexa e, para compreendé-la nas trajetérias de vida e profissional
dos sujeitos, faz-se necessario o desenvolvimento de metodologia qualitativa articulada, em
certos momentos, com a anélise de dados quantitativos. Tal procedimento foi confirmado

desde o primeiro contato com o campo e aprofundou-se ao longo da realizacéo do trabalho.
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3.1 O trabalho de campo

A partir dos anos 2000, observamos o aumento significativo de estudos no campo das
relagOes raciais e educacéo superior. Esse incremento pode ser creditado ao contexto historico
e politico brasileiro, onde as lutas desenvolvidas pelos movimentos sociais, sobretudo o
movimento negro, pela implementacdo de politicas afirmativas que garantissem 0 acesso e a
permanéncia de negras e negros no ensino superior merecem destaque.

Em diversos documentos e eventos, a militancia negra chamava a atencdo das
autoridades brasileiras para a baixa presenca de negras e negros nos espacos universitarios.
Afirmava, ainda, que, quando esses homens e mulheres conseguiam romper a barreira dos
vestibulares e adentravam tais espacos, ficavam, em geral, restritos a cursos menos
concorridos, que possuiam a op¢do de aulas no turno da noite, como os de Licenciatura.

Diante da argumentacdo da baixa representatividade de negros e negras no ensino
superior, seja como discentes ou docentes, alguns pesquisadores lancaram-se a tarefa de
problematiza-la, produzindo dados que subsidiassem a discussdo e fomentassem a
implementacdo de politicas direcionadas. Dentre estes, podemos destacar Antonio Sérgio
GUIMARAES (2001); Moema de Poli TEIXEIRA (2003); Delcele QUEIROZ (2004) e
lolanda de OLIVEIRA (2006); Maria Licia R. MULLER e Candida S. da COSTA (2007);
Maria Clareth REIS (2008).

Imbuidas do mesmo propdésito, no ano 2000 quatro universidades brasileiras
realizaram pesquisas por amostra, a saber: Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Universidade de Brasilia, Universidade Federal do Parana e Universidade Federal do
Maranhéo.

Em 2006 foi publicado o Censo Socio-Econdmico e Etnico dos Estudantes de
Graduacdo na UFMG (BRAGA e PEIXOTO, 2006). Apo6s analisar os dados relativos aos
ingressantes por vestibular na instituicdo nos anos de 2003, 2004 e 2005, os pesquisadores
expuseram o perfil do aluno admitido na universidade nos anos mencionados: branco,
solteiro, oriundo de classe média, 18 ou 19 anos de idade, tendo concluido o curso médio em
escolas da rede privada, no turno diurno. Além de ndo trabalhar a época da sua inscri¢cdo no
vestibular, este aluno possuia pelo menos um dos pais com formagdo superior. Em relagdo a

composicao racial, dos aprovados em 2005 que responderam a questdo sobre raca ou cor,
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70,3% consideravam-se brancos, enquanto apenas 28% declaravam-se negros, sendo 24,4%
pardos e 3,6% pretos.

Além de trazerem a tona a sub-representatividade de negros e negras no ensino
superior, esses trabalhos colocam em evidéncia as dificuldades vivenciadas pelos sujeitos
negros para se inserirem nos espacos das universidades, as desigualdades enfrentadas ao
longo de suas trajetorias e a especificidade da discriminacéo racial verificada nos processos de
construcdo da identidade negra.

Na maioria das vezes, os estudantes negros relatam desafios vividos diariamente: a
falta de dinheiro, a dificuldade de conciliar trabalho e escola, ser o Unico aluno negro em sala,
além da falta de oportunidade de participarem ativamente da vida universitaria.

Nos relatos de docentes que se declaram negros € comum captar um sentimento de
soliddo no interior do local de trabalho e o desconforto produzido pelos olhares atravessados
recebidos dos colegas brancos, como a dizer-lhes que ocupam um lugar que ndo Ihes pertence.
No entanto o que mais chama a atencdo é que, apesar de a universidade publica ser um dos
poucos espacos de exercicio do pensamento critico em nosso pais, quando a observamos a
partir da perspectiva da justica racial, espanta a “indiferenca e o desconhecimento do mundo
académico a respeito da exclusdo racial com que, desde a sua origem, convive”
(CARVALHO, 2005, p. 14).

Na UFMG as pesquisas empiricas que tém como foco central os sujeitos negros sao
também incipientes, o0 que reforca a necessidade de ampliacdo desses estudos. O trabalho
pioneiro, coordenado pela professora Inés Teixeira foi realizado entre os anos de 2006 e 2009,
com recursos do UNIAFRO?, e dividiu-se em duas etapas. Na primeira buscou-se
compreender, atraves dos percursos e memdrias dos estudantes negros e negras, 0S processos
que influenciaram sua entrada na universidade, além das experiéncias e vivéncias de
discriminacdo e a sua percepcdo de si e dos outros negros no interior da UFMG. A
experiéncia vivida constituiu um dos aspectos fundamentais para compreender 0 espaco

universitario.

0 Programa UNIAFRO foi implantado no ano de 2005, por meio de edital, como fruto de um acordo entre a

SECAD e a SESU do MEC, para prover apoio aos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB’s) e grupos
correlatos das Instituicbes Publicas de Ensino Superior, com o objetivo principal de ampliar a insercdo da
tematica das relagBes étnico-raciais no interior das Institui¢des de Ensino Superior, por meio de trés ramos de
acOes distintas e interligadas: a) Formacdo continuada de professores em educacdo para as relagdes étnico-
raciais; b) Publicacdo de materiais didaticos e paradidaticos que contribuam para a implementacdo da lei
10639/03 que estabelece o ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana e Educacdo das Relagdes
Etnico-raciais; ¢) Permanéncia de alunos negros e cotistas no Ensino Superior.
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O objetivo da etapa seguinte era resgatar e registrar as memorias de geracbes de
professores e professoras negros na UFMG. Através dos relatos orais, resgatou-se saberes e
tomou-se conhecimento de histérias individuais, mas generalizaveis devido a similaridade das
situacOes de exclusdo e discriminacgéo vividas por estes docentes. .

Desse projeto resultaram os livros “Memorias e percursos de estudantes negros e
negras na UFMG”, de TEIXEIRA et al (2006) e “Memorias e Percursos de professores negros
e negras na UFMG”, de PRAXEDES et al (2009).

Outro trabalho enfocando os docentes na UFMG foi realizado por Ana Amélia
LABORNE (2008), tendo como objetivo investigar os percursos identitarios, biogréaficos e
escolares de professores da universidade que se declaravam pretos e pardos, bem como
dialogar com outros estudos sobre a mesma tematica.

De acordo com a autora, “através da realizagdo das entrevistas foi possivel apreender a
multiplicidade de sujeitos e os sentidos e significados que atribuem ao lugar que ocupam
como docentes pretos e pardos em uma Instituicdo de Ensino Superior.” (LABORNE, 2008,
p. 135).

Um dos resultados da pesquisa comprova o que ja vem sendo dito em outros trabalhos
acerca da sub-representacdo de negros em lugares mais valorizados. Todavia, a autora
percebeu uma maior concentracdo de negros e negras ocupantes do cargo de técnico-
administrativos em postos de trabalho pouco reconhecidos institucionalmente. Ela observa
que “em alguns departamentos visitados havia secretarios e outras pessoas que auxiliavam o
trabalho e que eram negros.” Essa constatagdo corrobora o objetivo da pesquisa em pauta,
qual seja o de investigar as trajetdrias profissionais e de vida de trabalhadores e trabalhadoras
técnico-administrativos pretos, pardos e brancos na UFMG. Nesse universo interessa-nos
saber, principalmente, quais sdo os sentidos e significados de ser negro ou negra e atuar em
uma instituicdo de ensino do porte da UFMG, e 0 que pensam os técnico-administrativos que
se declaram brancos sobre esta situacdo. E também objetivo deste estudo analisar se o lugar
ocupado pelos autodeclarados negros depende, em alguma medida, do pertencimento étnico-
racial dos mesmos, e se estes reconhecem ou ndo o possivel peso da raca na sua configuracdo
como profissional.

Ressaltamos que, até 0 momento, ndo temos noticia de pesquisa empirica que tenha
como foco central a articulacdo entre raca e pertencimento étnico-racial de trabalhadores e
trabalhadoras nas universidades. No caso especifico dos negros, essa lacuna reforca o

processo de invisibilidade desse segmento profissional dentro da instituicdo.
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2.1 Negros e brancos na Universidade: quem séo e onde estao?

Falar sobre a questdo racial ja € um problema no Brasil, mas investiga-la revelou-se
tarefa ainda mais desafiadora. Infelizmente, a maioria das pessoas recusa-se a falar
abertamente sobre o tema, 0 que é compreensivel, uma vez que ser negro e negra neste pais é
conviver diariamente com situacdes de discriminacdo e privacdo de direitos, 0 que gera
sofrimentos. Por outro lado, também ndo é comum que individuos que se consideram brancos
falem do seu lugar de pertencga, pois no contexto do “branqueamento” tal pertencimento
aparece como norma, dispensando a necessidade de problematiza-lo. Além disso, a maioria
das universidades brasileiras ndo dispde de dados sobre pertencimento étnico-racial da
comunidade académica. No caso dos negros, como ja mencionado, estes dados vém sendo
produzidos mais sistematicamente a partir dos anos 2000, por pressdo dos movimentos

sociais. Assim nos confirma Guimaraes.

O problema de acesso do negro brasileiro as universidades é também um problema
de sua auséncia nas estatisticas. Até dois anos atrds ndo havia em nenhuma
universidade publica brasileira registro sobre a identidade racial ou de cor de seus
alunos. S6 quando a demanda por a¢des afirmativas para a educagéo superior fez-se
sentir é que surgiram as primeiras iniciativas, na forma de censos e de pesquisas por

amostras, para sanar tal deficiéncia. (Guimarées, 2002, p. 256).

Ainda que os dados produzidos explicitem o peso histérico da desigualdade imposta
ao coletivo negro, a sociedade e, mais especificamente, a universidade desconsideram a
gravidade desta situacdo. Esta ultima ainda recusa-se a perceber as desigualdades raciais no
acesso e permanéncia de negros e negras na educacdo superior. Quando a desigualdade é
tematizada, aparece, no geral, como um problema de natureza sécio-econdmica, o qual gera
propostas de intervencdo como a construcdo de politicas de assisténcia estudantil - para o0s
estudantes - ou cursos de capacitacdo ministrados pela Pré-Reitoria de Recursos Humanos -
para 0s técnico-administrativos.

Segundo Praxedes,

ndo poderiamos esperar outro quadro na vida académica no Brasil, tendo em vista 0s
processos sdcio-histéricos da formacdo social brasileira, marcados por estruturas
constitutivas de desigualdades sociais, de exploracdo e opressdo de varias ordens.
Processos inscritos em injusticas, em etnocentrismos, hierarquias e clivagens
socioecondmicas implicados em sistemas simbolicos demarcados por uma cultura
eurocéntrica, branca, machista nos quais os pobres e os negros, ou, de outra forma,
0s negros pobres foram, desde tempos remotos, alijados dos conhecimentos e das
instituicdes académico-cientificas (PRAXEDES et al, 2009, p. 17).
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Na UFMG, BRAGA e PEIXOTO organizaram em 2006 o Censo Sécio-Econdmico e
Etnico dos Estudantes de Graduagdo na UFMG. A pesquisa apresentou dados importantes
sobre o perfil dos estudantes nesta universidade, confirmando a predominancia de estudantes
brancos e jovens, principalmente nos cursos de maior concorréncia como Medicina.

Em 2008 o Conselho Universitario da UFMG instituiu a Politica de Bénus, que
consiste na aplicagdo de bonus de 10% na nota das provas dos candidatos ao vestibular que
tenham cursado os sete ultimos anos da Educacdo Basica em escola pablica, além de mais 5%
para aqueles que, na mesma condi¢do, se declarassem negros (pretos e pardos).

Na mesma época foi instituida a Comissdo de Estudo e Acompanhamento de Medidas
de Inclusdo Social no Corpo Discente da UFMG — CAIS®, que tinha como objetivo central

propor politicas institucionais de incluséo social para que o publico que ingressou na
UFMG, a partir de 2009 via bonus, assim como aqueles que ja sdo estudantes desta
Universidade vivenciem o direito a igualdade de oportunidades no ensino superior.
Visa, portanto, a¢Oes voltadas para a democratiza¢do do acesso e para a garantia de
condi¢Bes de permanéncia bem sucedida do corpo discente da UFMG (Boletim
CAIS 2010).

Para dar efetividade aos trabalhos demandados pela CAIS foram criadas duas
subcomissbes: a de Permanéncia e a de Avaliacdo. Esta Gltima tem como uma de suas
atribuicbes a realizacdo de pesquisas que visem diagnosticar o perfil da comunidade
(docentes, discentes e técnico-administrativos) no que tange a diversidade, além de propor as

intervencdes que se fizerem necessarias.

3.3 Primeira fase da pesquisa: a UFMG e os diversos perfis étnico-raciais

Para dar inicio ao trabalho de campo dirigimo-nos ao Departamento de Administracdo
de Pessoal (DAP/UFMG), a fim de verificar se a universidade dispunha de registros oficiais
de pertencimento étnico-racial dos servidores em geral. Para a nossa surpresa, foi-nos
repassado um quadro sintese do pertencimento étnico-racial dos trabalhadores técnico-
administrativos em educacdo, cujas informacdes foram retiradas do sitio do SIAPE?.

Observando atentamente o quadro, verificamos que em agosto/2010, més em que foi-

nos disponibilizada a informagdo, havia no quadro funcional da UFMG 4.382 trabalhadores

2 Boletim: A UFMG além dos padrdes, disponivel em www.ufmg.br/cais
% Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo.
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técnico-administrativos em educagédo. Destes, 1.214 declaravam-se brancos, 542 pardos, 177
pretos, 353 amarelos e 10 indigenas, totalizando 2.296 individuos. Os demais 2086 (48% do
total) trabalhadores ndo declararam a sua raga ou cor.

Diante dos dados, indagamos: € possivel que todos os servidores tenham
conhecimento do campo referente a raga/cor disponivel para preenchimento no sitio do
Siapenet? Para o caso de resposta positiva, quais fatores levaram um ndmero tdo expressivo

de servidores a ndo preenché-1o?

TABELA 2

Servidores Técnico-Administrativos /Pertencimento Racial/ DAP-UFMG

CLAS DenCor Total
A AMARELA 3
BRANCA 2
NAO INFORM. 55
PARDA 1
PRETA 4
A Total 65
B AMARELA 20
BRANCA 18
NAO INFORM. 213
PARDA 10
PRETA 5
B Total 266
C AMARELA 109
BRANCA 126
INDIGENA 1
NAO INFORM. 523
PARDA 115
PRETA 45
C Total 919
D AMARELA 180
BRANCA 597
INDIGENA 6
NAO INFORM. 906
PARDA 291
PRETA 96
D Total 2076
E AMARELA 41
BRANCA 471
INDIGENA 3
NAO INFORM 389
PARDA 125
PRETA 27
E Total 1056
Total geral 4382

Fonte: DAP/UFMG — agosto/2010.
A UFMG, local de realizagdo desta pesquisa, dispde de poucos dados oficiais sobre a

composicao étnica dos segmentos técnico-administrativo, docente e discente, 0 que pode ser
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interpretado como uma dificuldade da instituicdo universitaria pablica em olhar para dentro
de seus muros e perceber a diversidade da sua composi¢do étnico-racial. H& neste espaco a
producdo ativa de uma invisibilidade, a qual faz com que os gestores das instituices federais
de ensino cometam outra falta grave: o descumprimento dos preceitos legais de politicas de
promoc&o da igualdade racial, instituidos pelo préprio poder publico.

Essa afirmacgdo esta associada a constatacdo de que, apesar da aprovacao do Decreto-
Lei 4228/02, que institui, no ambito da Administracdo Publica Federal, o Programa Nacional
de Ac¢des Afirmativas, na UFMG os processos de declaracéo de raca ou cor pelos docentes e
técnico-administrativos ndo séo incentivados ou cobrados.

Apobs a promulgacdo da referida lei, o procedimento adotado pelo gestor publico
federal limitou-se a criacdo de um campo no sitio oficial das informacdes do Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, onde os servidores publicos
poderiam informar a sua raga ou cor.

Internamente, sdo desconhecidos 0s processos de divulgacdo ou incentivo aos
servidores para que procedam ao preenchimento de tal quesito, ficando a informacdo
condicionada ao desejo de cada servidor, seja ele docente ou técnico-administrativo.

Em conversa informal durante a aplicagdo dos questionarios, perguntamos a alguns
trabalhadores se sabiam da existéncia deste novo campo no sitio do SIAPENET; muitos
responderam-nos que ndo. Trata-se de informacéo que ndo podemos aferir, e, no entanto, ela
coaduna com a dificuldade - e as resisténcias - da gestdo universitaria em tematizar a
diversidade étnico-racial como um problema que diz respeito a Universidade Publica. Embora
desde o ano 2000 diferentes equipes e grupos politicos tenham se revezado a frente da gestao
central da UFMG, essa dificuldade persiste e mesmo que existam, no cotidiano da instituicdo
publica - e até mesmo nos 6rgdos da reitoria, alguns poucos docentes, nlcleos de pesquisa e
projetos de extensdo que investem no tema, ela ainda ndo foi superada.

Essa situacdo tornou a presente pesquisa ainda mais desafiadora, exigindo um
cuidadoso e minucioso caminho metodoldgico na busca por registros sobre a diversidade
étnico-racial da UFMG.
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O gréfico a seguir traduz o percentual de servidores TAE"s segundo o pertencimento
étnico-racial, de acordo com os dados fornecidos pelo DAP/UFMG.

0%
brancos
28%

N3o informado
48%

pardos
| 12%
Indigenas pretos
0% amarelos 4%
8%

GRAFICO 1- Pertencimento racial-
Fonte: DAP

Indagamos, agora, se 0s valores expostos no grafico refletem o real perfil étnico-racial dos
trabalhadores técnico-administrativos da universidade.

Apbs verificar que 4% do total de técnico-administrativos haviam declarado-se pretos,
12% pardos e 28% brancos, contatamos a vice-diretora do Departamento de Pessoal a fim de
solicitar a listagem com os nomes de tais servidores para contacta-los e verificarmos a
disposicdo em participarem da pesquisa. Fomos informados de que o Departamento ndo
poderia disponibilizar a listagem, pois ndo dispunha de autorizacdo dos servidores para
repassar seus dados pessoais para terceiros. Nestas condicBes, tal acdo poderia ser
caracterizada como crime administrativo.

Diante da negativa do DAP/UFMG, encontramo-nos diante de um dilema metodoldgico:
como localizar os técnico-administrativos que se declaravam pretos, pardos e brancos na
UFMG, considerando que, pela heteroclassificagdo racial da pesquisadora, estes estavam
presentes em varias unidades e 6rgdos? Como promover a aproximacdo, sobretudo dos

técnicos negros, para tratar de tematica téo silenciada na universidade?



106

Foi necessério, entdo, tracar outro percurso metodoldgico, considerando o tipo de
problema pesquisado, 0s objetivos da investigacdo e 0s pressupostos epistemoldgicos
utilizados pela pesquisadora.

Haveria algum outro local, na universidade, onde poderiamos obter a relacdo de
trabalhadores técnico-administrativos?

Através da nossa experiéncia académica e profissional, sabiamos que a Entidade
sindical dispunha de ficha cadastral de trabalhadores/as. Recorremos, portanto, a diretoria do
SINDIFES?, descrevemos a pesquisa em curso e solicitamos a relacdo dos sindicalizados
para que pudéssemos elaborar uma estratégia de localizagdo de sujeitos que se dispusessem a
participar do trabalho e fomos prontamente atendidos.

De posse da listagem, passamos entdo para outro problema, qual seja: como localizar
0s técnico-administrativos negros e brancos dentre os 2997 sindicalizados. A questdo apontou
a necessidade de articulacdo dos dados quantitativos e qualitativos para a identificagdo do
perfil dos trabalhadores, seguida do mapeamento daqueles que poderiam ser entrevistados. A
escassez de informacdes sobre o pertencimento étnico-racial dos técnicos demandou, no curso
da pesquisa, que o dado fosse constituido. Elaboramos um questionario que apresentava as
alternativas de raca ou cor, a fim de que as pessoas pudessem se classificar. Aplicamos,
entdo, um formulario a ser preenchido pelos sujeitos (anexo 1), a partir do qual foi feito o
levantamento estatistico daqueles que responderiam o questionario®®,

Para a definicdo, utilizamos a seguinte metodologia: dos 4.382 trabalhadores técnico-
administrativos na UFMG, segundo relatério do DAP de agosto/2010, 47% identificaram-se
como pretos e pardos (negros) e 53% como brancos. Seguindo essa légica, buscamos
construir uma amostra que garantisse esse percentual como probabilidade de acertos no
estudo do numero de sujeitos que se identificassem como negros. Assim consideramos, para o
calculo da amostra, a formula que assegura como P (probabilidade de ser negro) 0,47 e Q

(probabilidade de ndo ser negro) 0,53. Como limite de confianca, 1,96, e como erro padréo

(2%).

P.Q (limite)* 0,47 X 0,53
n = =

_ _ % 1,96 = 239
E? 22

2" SINDIFES - Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicdes Federais de Ensino
%8 Na definicéo da metodologia contei com a preciosa colaboragdo do prof. Luiz Alberto Oliveira Gongalves, da
FAE/UFMG, a quem muito agradeco.
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A deciséo de atribuir ao erro amostral um valor de 2% deu-se em funcdo do fato de
que ndo tinhamos certeza de aceites de participacdo em uma pesquisa com a tematica em
questdo. Para garantir a equidade em cada grupo, dividimos esse total pelo percentual de cada

classe, da seguinte forma:

Classe A- 001
Classe B- 002
Classe C- 046
Classe D- 112
Classe E- 078
Total: 239

Em seguida numeramos a listagem nominal do sindicato de 01 a 2997, antes de
proceder ao sorteio de 239 ndmeros (valor correspondente ao tamanho da amostra) no
intervalo de (1 a 2997)%. O sorteio foi realizado pelo software estatistico R, versdo 2.10.1, e 0
procedimento utilizado foi amostragem aleatdria simples sem reposicéo.

Utilizamos a listagem para verificar a que nome correspondia cada nimero sorteado, e
somente apOs esse processo 0S primeiros contatos com o0s sujeitos da pesquisa foram

iniciados.

3.3.1 A procura de funcionarios técnico-administrativos negros

Através da heteroclassificacdo, percebemos que havia um numero significativo de
trabalhadores técnicos negros(as) na universidade, fendmeno que ndo ocorre com discentes e
docentes.

Entretanto ndo possuiamos informacdes sobre a autoclassificacdo desses individuos, e
ndo sabiamos como a pesquisa seria recebida e entendida por eles. Decidimo-nos, entdo, pela
realizacdo de um trabalho piloto. Encaminhamos o questionario com a devida explicagdo para
o0 endereco de 30 trabalhadores. Na correspondéncia havia orientacdo de que o documento
poderia ser devolvido por e-mail ou através de malote enviado ao setor de lotacdo da
pesquisadora. O/a trabalhador/a poderia, ainda, contatar-nos por telefone fixo ou celular,

solicitando que buscassemos o questionario na unidade ou setor em que trabalhasse. Porém,

2 Agradeco a disponibilidade da servidora técnico-administrativo em educacéo Carolina Silva Pena, bacharel em
Estatistica, em contribuir com esta pesquisa.
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trinta dias apos o envio, apenas uma trabalhadora havia devolvido o questionario preenchido.
Diante desse resultado, outras estratégias foram buscadas. Optamos pela ida a cada unidade,
Orgdo ou setor onde estivesse lotado cada um/a dos sorteados/as, a fim de sensibiliza-los para
0 preenchimento do questionario.

Esta opcdo resultou em um salto de qualidade na pesquisa. Se a maioria dos
trabalhadores que receberam o questionario o tivesse devolvido pelos canais sugeridos,
possivelmente ndo teriamos inserido no percurso metodoldgico o processo de visita as
unidades, 6rgdos ou setores da universidade, e ndo seria possivel conhecer um pouco mais
sobre as pessoas entrevistadas e suas trajetorias na instituicdo. Esses contatos foram
fundamentais para perceber como se dao as relagdes pessoais e funcionais, as relagdes de
poder, os lugares institucionais e as condicdes de trabalho dentro da universidade.

Embora trabalhemos na area de Recursos Humanos da UFMG e ja tenhamos atuado
no cargo de coordenador sindical, ao fazer as visitas aos locais de trabalho dos técnico-
administrativos tivemos contato com realidades bastante distintas dentro de um mesmo
espaco, 0 que pareceu-nos uma experiéncia rica.

Este trabalho de busca desenvolveu-se em dois periodos; o primeiro aconteceu do més
de outubro a meados de dezembro de 2010, e o segundo, entre fevereiro e margo de 2011.
Esta divisdo deveu-se a quantidade de questionarios que deveriam ser preenchidos, a
multiplicidade de setores a serem visitados, as especificidades de cada local e, ainda, ao fato
de ndo termos conseguido o necessario afastamento das atividades profissionais para

dedicacdo integral ao Mestrado durante o primeiro periodo.

3.3.2 Corpo acorpo

A necessidade da aplicacdo de 239 questionarios em um periodo tdo curto exigiu uma
organizacdo cuidadosa do tempo. Decidimos comecar pela unidade que, segundo nossa
experiéncia na UFMG, apresentava maior grau de complexidade. O seguinte roteiro foi
tracado: as visitas foram iniciadas no Hospital Universitario, também conhecido como
Hospital das Clinicas - HC, unidade com maior nimero de sorteados; em seguida, as demais

unidades do Campus Satde, pela proximidade com o Hospital®; finalizada esta parte, foram

%00 Campus Satde localiza-se na 4rea centro-sul da cidade. J4 o Campus Pampulha se localiza na regido norte
de Belo Horizonte.
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visitadas as unidades académicas do Campus Pampulha e, por ultimo, os O&rgaos
administrativos.

As visitas foram realizadas de acordo com a disponibilidade de tempo do entrevistado,
pois aconteceriam em seu local de trabalho. O sucesso da entrevista dependia da sensibilidade
e do interesse do sorteado, além das suas condigdes de atendimento a pesquisadora. Dois
entrevistados concederam as entrevistas fora do seu local de trabalho, devido ao excesso de
ruido no setor de lotacdo: (lavanderia da Faculdade de Odontologia) e possibilidade de
interrupcao pela necessidade de cuidar dos bebés (Neonatalogia/HC).

Para cada uma das visitas, adotamos o seguinte procedimento: ir até a unidade, 6rgao
ou setor na qual o entrevistado - previamente sorteado - trabalhava, dirigir-nos a Secéo de
Pessoal ou Coordenacdo Administrativa e dai a Chefia Geral, apresentar a pesquisa e solicitar
informac@es sobre localizacdo do trabalhador a ser entrevistado; em seguida, dirigir-nos ao
setor do técnico, conversar com a chefia imediata e, quando necessario, explicar os objetivos
da pesquisa para ambos e verificar se o trabalhador sorteado poderia colaborar preenchendo o
questionario naquele momento. Caso ndo pudesse fazé-lo, o formulario era deixado com este
e uma data para o seu recolhimento era combinada.

Em uma destas visitas presenciamos uma situacdo bastante incbmoda: ao chegarmos
ao local, um servidor, que ja nos conhecia, dirigiu-se a recepcao para receber-nos e indagar o
que procuravamos. Logo em seguida a chefia aproximou-se da porta e, em voz rispida, disse:
“Nao saia do seu posto de trabalho para conversar sem prévia autorizagéo!”

Em geral, enquanto o funcionario preenchia o formulario, aproveitamos para conhecer
0 local e um pouco mais da realidade daquele setor. O fato de sermos conhecidos por alguns
trabalhadores facilitou nossa entrada em alguns espagos e o contato mais direto com 0s
mesmos. Ndo podemos deixar de mencionar que, em alguns setores, ao falar sobre a pesquisa
observavamos alguns olhares que nos pareciam de desconfianca ou juizo de valor quanto a
tematica dessa.

Em relacdo ao questionario, os respondentes perguntavam-nos sempre porque haviam
sido eles os “escolhidos”. Explichvamos sobre a pesquisa e 0s seus objetivos, e eles logo
brincavam: “Ja que ¢ um sorteio, por que ndo tenho a mesma sorte com a Mega Sena?!”

O “papel” entregue a um colega servidor despertou, diversas vezes, 0 interesse de outros
individuos presentes no setor, ¢ novamente precisavamos explicar o porqué da “escolha”
daqueles funcionarios especificos. Quando falavamos sobre a pesquisa e seus objetivos, era
comum alguém questionar a razdo de tal tema e o que “ganhariamos falando que existe

racismo no Brasil ou na universidade”.
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Em alguns momentos, percebiamos que as pessoas ndo se sentiam a vontade para
preencher o questionario quando havia alguém por perto. Sugeriamos, entdo, que fossem para
outra sala, enquanto a aguardavamos. Parecia-nos que ficavam constrangidas em revelar algo
que era de foro intimo. Isso acontecia mais com as mulheres.

Em outras situacfes observamos que havia interesse em preencher rapidamente o
formulario. Parecia-nos que queriam livrar-se de algo que os estava incomodando.

Entretanto, um dos momentos que mais nos chamou a atengdo ocorreu quando uma
trabalhadora preencheu o questionario dentro de uma pequena sala, retornando sem ter
assinalado a questdo de pertencimento racial; comunicamos que havia uma questdo sem
marcar, ao que ela respondeu: “Questdo sem marcar?! Mas eu ndo posso responder isso! Eu
sou o qué?” Virou-se para os colegas e perguntou: “Vocés acham que eu sou parda ou
amarela?” E depois para nos: “E vocé, o que eu sou para vocé?”

Esta resisténcia em falar de si, do seu pertencimento, certamente é resultado de uma
construcdo social. Declarar-se branco, preto, pardo ou amarelo tem consequéncias no contexto
das relacOes raciais e do racismo brasileiro. Consideramos de interesse para a pesquisa que,
em sua fala, a trabalhadora tenha-se dado a possibilidade de ser “parda ou amarela”, e nio
preta ou parda, pois, de acordo com a nossa heteroclassificacdo racial, pelos seus tragos
fenotipicos ela seria preta. Nessa escala cromatica, fruto do racismo brasileiro, que coloca o
branco no mais alto nivel, ser pardo ou amarelo € atingir o0 meio termo, € “ter um campo de
possibilidades”. E esse campo de possibilidades se expressa na fluidez e variabilidade

possiveis para o “pardo” (LABORNE, 2008).

3.4 Os dados quantitativos

Por ndo podermos contar com os dados sobre pertencimento étnico-racial dos TAE’s,
sistematizados pelo DAP/UFMG, foram tracadas algumas estrategias para localizar os
técnico-administrativos, sobretudo os negros, de acordo com a sua autoclassificagdo racial.
Recorremos, entdo, a listagem dos trabalhadores vinculados a Entidade Sindical. Ao tomar
este rumo, estdvamos cientes de que o numero de sindicalizados ativos € inferior ao numero
real de ocupantes de cargos técnico-administrativos na UFMG e, portanto, poderia nédo
expressar a realidade étnico-racial da categoria. Entretanto, esta era a unica possibilidade que
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se apresentava naquele momento. Além disso, a presente pesquisa possui base qualitativa, o
que a libera da obrigatoriedade de alcancar representatividade estatistica.

Como ja mencionado, a aplicacdo do questionario realizada pessoalmente e no local de
trabalho foi importante porque permitiu uma maior aproximacdo com os trabalhadores e
trabalhadoras, quebrando algumas desconfiangas e aprofundando, ainda, nosso conhecimento
sobre a realidade institucional.

Apbs a utilizacdo desse instrumento de coleta de dados, apuramos informacdes gerais
de identificacdo dos servidores: sexo; escolaridade; unidade ou setor de lotacdo; tempo de
trabalho na UFMG; religido; ocupacdo de cargo de chefia; participagdo em movimentos
sociais; pertencimento racial.

Foram preenchidos 174 questionarios por trabalhadores lotados em 41 unidades e
orgdos distintos. Dentre estes, dez questionarios foram devolvidos por email, trés foram
preenchidos durante a realizacdo de assembléia da categoria e quatro apés atividade na Sede
do SINDIFES. Um foi devolvido via correio. Os ndo localizados somam 48 e as recusas, 17.

N3o localizados
19%

Preenchidos
74%

Gréfico 2- Porcentagem de questionarios preenchidos
Fonte: Questionarios Respondidos

As Unidades e Orgaos de lotagdo dos trabalhadores que preencheram os questionarios

estdo elencados na tabela seguinte.



TABELA 3
Unidades/6rgéos/setores trabalhadores/as — questionarios preenchidos
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Unidade/Orgéo

Questionarios Preenchidos

Centro de Computagéo

Coordenadoria Assuntos Comunitarios - CAC
DEMAI - Diviséao Logistica

Divisdo de Vigilancia

DLO - DISEG

Editora

Escola de Arquitetura

Escola de Belas Artes

Escola Educacgdo Bésica — Centro Pedagogico

Escola Ed.Fisica, Fisioterapia, Terap.Ocupacional

Escola de Enfermagem

Escola de Farmécia

Escola de Medicina

Escola de Musica

Escola de Veterinaria

Faculdade de Ciéncias Econémicas
Faculdade de Educagéo

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
Faculdade de Letras

Faculdade de Odontologia

Hospital das Clinicas

IEAT

Imprensa Universitaria

Instituto de Ciéncias Biologicas

Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Geociéncias

Museu de Historia Natural

Nucleo de Ciéncias Agrarias — Montes Claros
Pro-Reitoria Extensao

Pro-Reitoria de Graduacgéo

04
03
05
01
07
02
02
02
04
06
01
09
08
02
04
04
03
07
02
09
51
01
03
06
01
01
01
01
03
03
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Pro-Reitoria de Pesquisa 01
Pro-Reitoria de Recursos Humanos - DAP 05
Pro-Reitoria de Recursos Humanos - DRH 03
Pro-Reitoria de Recursos Humanos - SAST 02
Reitoria - Auditoria 01
Reitoria - Contabilidade 01
Reitoria - COPEVE 01
Reitoria — Diretoria de Avaliacdo Institucional 01
Reitoria - DRCA 02
Teatro Universitario 01
TOTAL 174

Fonte: Questionarios Respondidos

TABELA 4

Cargos ocupados pelos trabalhadores e trabalhadoras que preencheram os questionarios:

Classe Cargo Homem Mulher Total Geral

A Operador Maquina de Lavanderia 4 2
Servente de Obras

1
A TOTAL 5 2 7

Auxiliar de Agropecuaria 1

Auxiliar de Anatomia e Necropsia 1

Auxiliar de Cozinha

Auxiliar de Laboratorio

Auxiliar de Microfilmagem 1

Auxiliar de Nutricdo e Dietética 2

Bombeiro 2

Copeiro

B TOTAL 5 13

Assistente de Tecnologia Informacéo

W = |0 N

Auxiliar de Enfermagem

2
Auxiliar em Administragéo 4 11
Cozinheiro 1

1

Eletricista
Encadernador 1



Motorista 3
Porteiro
Recepcionista
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Tipografo 1

C TOTAL 13 21 34
Assistente em Administracao 20 31
Desenhista de Artes Graficas 1
Mestre em Edif.e Infra-Estrutura 4
Operador Camera Cinema TV 1
Técnico em Contabilidade 1
Técnico em Enfermagem 2 11
Técnico em Eletroeletronica

0 Técnico Eletromecanico 1

Técnico em Farmécia 2
Técnico em Informatica 1
Técnico de Laboratorio 1
Técnico em Nutricdo
Técnico Seguranca do Trabalho
Vigilante

D TOTAL 36 50 86
Administrador 3
Analista de Tecnologia Informagéo 2 1
Assistente Social 4
Bidlogo 1
Bibliotecario 3
Enfermeiro 1 4
Fisioterapeuta 1

= Jornalista 2

Médico 1 1
Nutricionista 1
Pedagogo 1
Psicdlogo 1 4
Terapeuta Ocupacional 1
Técnico Assuntos Educacionais 2
TOTAL 8 26 34

Fonte: Questionarios Respondidos
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TABELAS
Escolaridade dos trabalhadores e trabalhadoras autodeclarados pretos

Classes A B C D E
H M H M H M H M H M

Sem escolaridade
Fund. incomp. 1 1
Fund. comp.
Médio incomp.

Médio comp. 1 2 1 2 1

Médio + téc.

Superior inc. 1
Superior comp. 1
Especializagdo
Especializ.inc. 1

Mestrado Inc.

Mestrado comp 1 1 1
Doutorado Inc.
Doutorado comp. 1

P N R R NN
© B R

Fonte: Questionarios Respondidos

TABELAG6

Escolaridade dos trabalhadores e trabalhadoras autodeclarados pardos

Classes A B C D E
H M H M H M H M H M

Sem escolaridade

Fund. incomp. 1
Fund. comp. 1
Médio incomp.

Médio comp. 2 1 2
Médio + téc.

Superior inc.

Superior comp.

Especializ. Inc.

Especializ.comp.

Mestrado Inc.

Mestrado comp 1 1
Doutorado Inc.

Doutorado comp. 1

N = SRS
N
a NN kb~ PR

R N W W

Fonte: Questionarios Respondidos



TABELA 7

Escolaridade dos trabalhadores e trabalhadoras autodeclarados brancos
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Classes

H

A

M

H

B
M H

C

M

H

D

M

H

E

M

Sem escolaridade
Fund. incomp.
Fund. comp.
Médio incomp.
Médio comp.
Médio + téc.
Superior inc.
Superior comp.
Especializacdo
Mestrado Inc.
Mestrado comp
Doutorado Inc.
Doutorado comp.

1

N W NN DN

R W 0N W b

= N B O

Fonte: Questionarios Respondidos

Escolaridade dos trabalhadores e trabalhadoras autodeclarados amarelos

TABELAS8

Classes

H

A

M

H

B
M H

C

M

D

M

E

Sem escolaridade
Fund. incomp.
Fund. comp.
Médio incomp.
Médio comp.
Médio + téc.
Superior inc.
Superior comp.
Especializagéo
Mestrado Inc.
Mestrado comp
Doutorado Inc.
Doutorado comp.

Fonte: Questionarios Respondidos
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TABELA9
Raca/Cor e Classe Funcional.
Brancos Pretos Pardos Amarelos Total por
classe
Classes Classes Classes Classes
A-01 A-03 A-02 A-01 07
B-02 B-04 B-05 B-00 11
C- 08 c-11 Cc-17 C-00 36
D-32 D-23 D-30 D-01 86
E-20 E-07 E- 06 E-01 34
Total - 63 Total - 48 Total — 60 Total - 03 174

Fonte: Questionarios Respondidos

Considerando a classificacdo do IBGE, que inclui na categoria ‘“negros” 0s

autodeclarados pretos e pardos, podemos dizer que, dos 174 trabalhadores que preencheram o
questionario, 108 sdo negros (sendo 48 pretos e 60 pardos), 63 sdo brancos e trés sdo

amarelos.

40

30

20

. 1

A B C D E
M Branco 1 2 8 32 20
M Preto 3 4 11 23 7
Pardo 2 5 17 30 6
B Amarelo 1 0 0 1 1

Gréfico 3 - Raga/Cor e Classe funcional
Fonte: Questionarios Respondidos
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Gréfico 4 — Cor/raca questionarios preenchidos
Fonte: Questionarios Respondidos

3.4.1 Raca-Cor/ Sexo
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Ao compararmos os dados verificamos que, entre os trabalhadores que preencheram o

questionario, o quantitativo de mulheres é superior ao dos homens.

40

35
30

25
20
15
10

Branco

Preto

Pardo

Amarelo

B Homem

25

16

25

B Mulher

38

32

35

Gréafico 5 — Sexo/ Total questionarios
Fonte: Questionarios Respondidos
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Ao observarmos a faixa etaria dos respondentes aos questionarios verificamos que ha
uma concentracdo nas faixas de 40 a 49 e 50 a 59 anos, o0 que comprova os dados estatisticos
levantados pelo Relatdrio da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), em parceria com o Banco Mundial e o governo brasileiro, divulgado em maio 2010.
Segundo o documento, esse envelhecimento é compativel com o envelhecimento
populacional, e decorre do longo periodo em que ndo houve reposicao da forca de trabalho da

Administracdo Publica, o que vem sendo corrigido, sobretudo, a partir de 2003.

@ Mulher
@ homem

20 30 40 50

Gréfico 6 - Faixa Etaria/ Respondentes dos Questionarios
Fonte: Questionarios Respondidos

Em relacdo ao tempo de trabalho na instituicdo, verificamos que hd uma concentracao
de trabalhadores nas faixas de 10 a 19 e 20 a 29 anos de trabalho, com forte incidéncia do

trabalho feminino.
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Gréfico 7 —Tempo de Servico
Fonte: Questionarios Respondidos

Em geral, a funcdo de chefia exercida por trabalhadores negros, corresponde a chefia

de nivel intermediario (secretaria de departamentos ou setores). Em cargos estratégicos, nao

percebemos a presenca de chefia negra durante a realizacdo dessa pesquisa, embora muitos

tenham escolaridade similar ou superior ao ocupante da funcdo. Nesse sentido percebemos

uma similaridade com o que ocorre na iniciativa privada.

Como afirma Bento, “o cotidiano do trabalho nas empresas é um dos lugares em que
essa ideologia (democracia racial) pode mostrar sua face mais eficaz, garantindo
uma forte segmentagao racial”(BENTO, 2000, p. 21).

Segundo a autora, as empresas ndo declaram por escrito que ndo aceitam funcionarios

negros, porém, os gerentes, chefias e demais selecionadores de pessoal ja tém internalizadas

as regras e padrdes informais de comportamento que afastam individuos com tracos

negrdides. Essa visdo é corroborada por Santos que argumenta

A rigor, ndo ha decisdo formal sobre o veto a negras e negros no mercado de
trabalho. Trata-se de um acordo técito, em que ninguém precisa falar nada; esta tudo
subentendido. A politica que discrimina os negros no mercado de trabalho
raramente é deliberada formalmente — trata-se de um dado cultural internalizado por
todos. Essa é uma das caracteristicas do “racismo cordial”*brasileiro. Ele funciona —
e bem — sem que ninguém combine nada. Tudo flui impulsionado por uma cultura

de exclusdo do negro (SANTOS 2006, p. 21).

3! Grifo do autor
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TABELA 10

Servidores procurados para o preenchimento do questionario e ndo localizados.

Removidos para outra unidade/érgéo 15
Aposentados 14
Exonerado 01
Licenciados (por doenca — longo periodo) 09
Afastada para Qualifica¢do no exterior 01
A disposicao de outra universidade 01
A disposicdo de outro Orgdo 02
Licenca sem remuneracao 02
Licenca Prémio + mudanga turno trabalho 03
Total 48

Fonte: Questionarios Respondidos

3.4.2 Recusas

Dos 239 trabalhadores procurados para o preenchimento do questionario, obtivemos
resposta negativa de 17. Acreditamos que se ndo tivéssemos obtido a contribuicdo de colegas
nos diversos setores este numero seria mais elevado, pois em alguns lugares ouvimos
afirmagdes como: “vou preencher porque “o fulano/a” me falou” ou “vou colaborar com
voce!”.

O critério utilizado para constatar a recusa foi 0 seguinte: apds o primeiro contato para
explicar sobre a pesquisa e objetivos, verificavamos se o0 sorteado poderia preencher o
questionario no momento. Caso ndo pudesse, deixdvamos o questionario e agendavamos uma
data para o recolhimento. Retornavamos até duas vezes ao local, e, se da segunda vez, o
mesmo nado o tivesse preenchido agradeciamos ao sorteado e o considerdvamos uma “recusa”.

Do total de recusantes, cinco disseram diretamente — e sem outras explicaces — que

ndo gostariam de participar da pesquisa; outros apresentaram justificativas para a abstencéo,
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como falta de tempo, proximidade da aposentadoria, problema de saide na familia, perda do
formulério, necessidade de melhor reflex@o sobre a temética antes de responder, etc.

Entre todas as recusas, uma em especial foi bastante significativa e levou-nos a refletir
sobre as tramas do racismo presentes no cotidiano da universidade, merecendo narracéo.
Estivemos no setor para falar com o servidor, mas ele ndo estava; deixamos, entdo, o
formulério com outra trabalhadora, branca. No dia seguinte, quando retornamos para buscar o
documento, a técnica-administrativa, constrangida, entregou-nos o formulario preenchido por
ela mesma, dizendo: “ele falou que ndo ia preencher questionario pra preto nenhum, € cOmo

eu fiquei sem graga de devolver o formulario em branco, eu o preenchi”.

3.4.3 Os dados qualitativos: Uni(di)versidade

Este percurso pela universidade revelou-nos multiplos universos dentro da mesma
UFMG. Embora tenhamos encontrado funcionarios técnico-administrativos negros alocados
em todas as unidades ou 6rgdos que visitamos, em alguns espacos, como o Centro de
Computagdo e as Faculdades de Medicina, Farmécia e Ciéncias Econdmicas, era nitida a
baixa representatividade de negros em comparacdo com outros setores, como as Faculdades
de Letras, Educacdo e o antigo Departamento de Servicos Gerais.

Quando nos dirigimos ao Hospital das Clinicas, principalmente setores como
lavanderia, central de materiais esterilizados, servico de nutricdo e dietética e setor de
manutencdo/caldeira, observamos uma maior presenca do segmento negro, o que corrobora
outras pesquisas e dados estatisticos, que afirmam que os setores considerados de prestacdo de
servigos, como nas areas da saude, agregam um quantitativo maior da populagdo negra
empregada. Excecdo a essa regra sdo os profissionais liberais como meédicos e cirurgides
dentistas, que, embora atuem na area da salde, exercem cargos elitizados e ocupam lugares de
privilégio na sociedade brasileira.

Para ter acesso a setores como Bloco Cirurgico ou Central de Materiais Esterilizados
do HC precisamos seguir os paramentos exigidos pelo Servico de Controle de Infeccdo
Hospitalar; e em todas estas situagcdes havia um trabalhador para explicar-nos o motivo da

exigéncia e ajudar-nos a colocar a vestimenta necessaria (gorros, sapatilhas, etc.).
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Devido as especificidades do trabalho no Hospital das Clinicas, que algumas vezes
ndo permitia que o técnico interrompesse por alguns minutos a sua atividade, comparecemos a
este local nove vezes. Destas, duas ocorreram no turno da noite e trés no domingo, dia
considerado mais tranquilo pelos profissionais, principalmente os da area de enfermagem, por
ndo possuir atendimentos agendados, o que diminui o fluxo de professores, estudantes,
estagiarios e acompanhantes na Unidade. Era um dia em que podiamos explicar de forma
mais detalhada os objetivos da pesquisa, além de ouvir as interrogacdes.

Nestes momentos foi-nos possivel perceber como o mito da democracia racial esta
arraigado em nossa cultura. Em diversas situacdes ouvimos trabalhadores de todos os niveis
afirmando que “no Brasil ndo ha racismo”, “somos uma mistura que deu certo” e que nao ha
“como saber quem ¢ preto ou branco no Brasil”, ou que “a luta por cotas raciais na
universidade vai gerar um divisionismo que ndo existe no Brasil” e “a questdao da pobreza ¢ de
classe.”

Em relacdo as condigdes de trabalho, estivemos em setores que disponibilizavam para
os trabalhadores o que ha de mais avancado em termos de tecnologia e mobiliario: as salas
eram amplas, arejadas e bem iluminadas; em outros, as condi¢cdes eram visivelmente
precarias: acumulo de materiais e processos sobre as mesas, pouca ventilacdo, calor
excessivo, mau cheiro e ruido intenso.

Além da precariedade dos equipamentos e do espaco fisico, que, segundo o0s
trabalhadores, ndo mobiliza a atencdo da PRORH para solucionar o problema, diversos
profissionais reclamaram da falta de pessoal para desenvolver as atividades, o que gera
sobrecarga de trabalho, estresse e adoecimentos.

Citaram, também, o crescimento da terceirizacdo de servicos e atividades na
universidade como um dos fatores que dificulta o gerenciamento. Algumas chefias, sobretudo
do HC, justificaram que os vinculos funcionais distintos e a rotatividade de pessoal contratado
acabam impactando as relacdes dentro dos setores. Além disso, enfatizaram o baixo
investimento por parte da universidade em qualificacdo e capacitacdo para ocupantes de
cargos de todas os niveis funcionais, o que serd detalhado em capitulo especifico. Desta
forma, percebemos que resistir a terceirizacdo no servigo publico é uma forma de lutar para

diminuir as desigualdades raciais no trabalho.
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3.4.4 Os atravessamentos do campo

Como ja& mencionamos, o trabalho de campo foi realizado em dois periodos distintos;
em cada um destes um fato da politica brasileira chamava a atencdo dos trabalhadores e
trabalhadoras, que aproveitavam o tempo destinado ao preenchimento dos questionarios para
interrogar-nos. Julgamos importante voltar nossa atengdo para tais fatos, pois dizem respeito a
tematica estudada na pesquisa, qual seja a questdo racial e atividade profissional.

No primeiro momento havia, na cena politica brasileira, uma polémica em torno do
Parecer 15/2010, do Conselho Nacional de Educagéo, sobre o livro “Cacadas de Pedrinho”, de
Monteiro Lobato. Esse foi elaborado como resposta a solicitacdo da Secretaria de Politicas de
Promocdo da Igualdade Racial (SEPPIR), feita ap6s denlncia apresentada pelo sr. Anténio
Gomes da Costa Neto, o qual alertava a Secretaria de Estado da Educacdo do Distrito Federal
da necessidade de evitar a utilizacdo, na Educacdo Basica e Superior do municipio, de livros,
materiais didaticos ou quaisquer outros recursos pedagdgicos que contivessem expressdes
racistas.

Para formular a dendncia o requerente tomou como base o citado livro, em que uma
personagem feminina e negra, Tia Anastacia, é associada a personagens animais como urubu,
macaco e feras africanas. A denincia ainda chama a atengdo para “o cuidado da editora ao
destacar na capa da publicacdo a adocao da nova ortografia, bem como de esclarecimentos em
relacdo ao contexto em que a obra foi produzida e os atuais avancos politicos e sociais da
preserva¢do do meio ambiente” — pois a época 0s animais silvestres ndo contavam com a
protecdo do IBAMA. Entretanto, destaca, a editora ndo tivera o mesmo cuidado em alertar os
leitores sobre os estereotipos raciais presentes no livro.

O CNE avaliou como pertinente a denuncia e, dentre as propostas de ac¢des, indicou
que, caso alguma obra sugerida pelo PNBE apresentasse preconceito ou estereétipo, a
Secretaria de Educacdo do MEC deveria “exigir da editora responsavel pela publicacdo a
insercdo no texto de apresentacdo de uma nota explicativa e de esclarecimentos ao leitor sobre
os estudos atuais e criticos que discutam a presenca de esteredtipos raciais na literatura”.
Midia, literatos e alguns setores da sociedade posicionaram-se contrariamente ao Parecer,
argumentando que havia interesse em censurar ou vetar a obra de Monteiro Lobato.

Diante desta situagdo, sugerimos aos interessados que lessem o conteido do Parecer
15/2010, além de outros artigos, elaborados por pesquisadores ou militantes negros, que
tratassem da tematica; indicamos, ainda, que deveriam considerar que através de suas obras

Monteiro Lobato transmitia “um conjunto de valores e crengas que orientam as percepgdes de



125

mundo” e que, neste caso, eram formadas opinides a respeito daquele ambiente ou daquele
tipo de pessoa ou sentimento (Lima, 2008:97). Alguns trabalhadores satisfizeram-se com a
argumentacdo; outros, porém repetiam de forma veemente os argumentos favoraveis a
Monteiro Lobato veiculados por um setor especifico da midia.

E interessante observar que, depois da organizacio da Conferéncia de Durban, essa
foi, talvez, a maior mobilizacdo em torno das questfes étnico-raciais no contexto brasileiro. A
forma distorcida com que o Parecer foi apresentado a populacéo reforca a intencéo das elites,
acostumadas as “vantagens da branquitude”, em ndo permitir uma discussdao séria sobre o

tema. Como argumenta Gonzaga em matéria publicada no jornal do sindicato,

a cada vez que se vislumbra a possibilidade de conquista de direitos por parte de
coletivos historicamente excluidos, representantes dos setores brancos e ricos da
sociedade levantam as suas bandeiras. Tem sido assim quando as universidades
discutem a adocdo de politicas afirmativas ou quando o governo desenvolve
processos de titulagdo de terras indigenas ou quilombolas, por exemplo.

Na realidade, o que lhes interessa € a manutencdo de seu status quo. N&o se
importam se a manutencdo e/ou a reproducdo de esteredtipos racistas vao produzir
marcas indeléveis a auto-imagem de criangas e jovens afrodescendentes, as quais
repercutirdo em suas vidas futuras. (Jornal do SINDIFES, Ano 17, no.414, p 10)

No segundo momento do trabalho de campo, muitos trabalhadores mostravam a
indignacdo frente a edicdo da Medida Provisoria n® 520, que criava a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares S.A (EBSERH), publicada no dia 31 de dezembro de 2010, Gltimo dia
da gestdo do Presidente Lula. De acordo com a MP, as fundagGes de apoio das universidades
poderiam contratar trabalhadores sob o regime celetista para solucionar o problema da falta de
pessoal dos Hospitais Universitarios.

Esta medida, que, na concepcao dos dirigentes sindicais da FASUBRA, “intensificava
a flexibilizagdo das relagdes de trabalho”, gerou grande preocupacdo entre os trabalhadores
efetivos. Segundo eles, cada novo contrato vigoraria por um periodo de dois anos, 0 que
aumentaria a rotatividade de pessoal na institui¢cdo publica, podendo gerar, inclusive, queda
na qualidade dos servicos prestados.

A entidade sindical, liderada pela FASUBRA, desenvolveu gestdo junto aos
Ministérios do Planejamento e Gestdo e Educacdo, setores da area da Saude, reitores das
universidades, além de intensos contatos com parlamentares de Brasilia, enfatizando que a

aprovacdo da MP significaria a abertura de portas para a privatizacdo total dos Hospitais
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Universitarios (HU), o que poderia trazer maiores impactos ao ensino e, em certa medida, a
salde publica. Para surpresa geral, a aprovacdo da MP 520, dada como certa por setores
politicos e da area da salde, ndo aconteceu naquele momento. Em 2 de junho a Medida
perdeu a validade, pois ndo havia sido votada em tempo habil pela Camara Federal.

A medida que avangava o trabalho fomos compreendendo porque o “caderno de
campo ¢ um verdadeiro batl de preciosidades”, como disse a professora. Inés Teixeira nas
pesquisas “Memorias e percursos de estudantes e professores/as negros/as na UFMG.”
Durante o processo fomos anotando questionamentos, duvidas e afirmacgdes de trabalhadores
negros e brancos, surgidas no momento de entrega do questionario ou nas conversas
informais, que nos ajudaram a pensar as relacbes raciais e sua imbricagdo com as
oportunidades e os lugares ocupacionais de negros e brancos na UFMG, além da necessidade
de que a instituicdo crie, com urgéncia, um ambiente favoravel para a discussédo, elaboracéo e
implementacéo de politicas que incorporem a dimensdo étnico-racial.

Esses preciosos produtos de conversa foram anotados no caderno de campo no
momento de preenchimento e recolha dos questionarios, sendo a seguir transcritos e

agrupados como a seguir expostos:

3.4.4.1 Tens&o — 0 que eu sou?!*

Preta eu ndo sou! Preto é coisa! Coisa qualquer! Entdo, eu sou parda, que é 0 que se
colocava na certiddo para ndo dizer que alguém era preto. (Auxiliar de Cozinha, preta)

Eu marquei branca, depois olhei bem e marquei parda, porque ndo tem moreno. Mas
eu ndo tenho certeza. Acho que branca é quem tem olhos azuis e cabelos lisos. Umas duas
vezes ao ano, eu relaxo meu cabelo. Mas eu ndo sou parda. Parda eu ndo sou! N&o posso ser

amarela porque ndo sou oriental. Entdo o que eu sou?! (Auxiliar de Enfermagem, parda)

Quando falo que sou parda, me questionam sobre os olhos claros. Mas eu afirmo que

sou negra. A minha identidade negra eu construo! (Auxiliar Administrativa, parda)

%2 As falas aqui transcritas referem-se a0 momento de preenchimento do questionario, e foram ditas por varios
trabalhadores/as, por isso ndo foram usados nomes ficticios, somente cargo e raga/cor. Nas entrevistas, sim, 0s
pseuddnimos foram adotados. A classificacdo étnico-racial dos trabalhadores/as foi feita pela pesquisadora.
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Cor /Raca - 0 que esta na minha certiddo ou é como eu me identifico? O que é pardo?

O que mais no mundo tem essa cor? (Porteiro, preto)

O que vocé acha que eu sou? (Auxiliar de Agropecuéria, branco)

Preto ou pardo? Eu ndo sei 0 que sou! (Auxiliar de Cozinha, preta)

Vou aproveitar pra te perguntar uma coisa: é correto falar que fulano é preto? Se eu
disser que fulano é negra, soa mais facil que dizer que € preto... (Enfermeira, branca)

Meu irmdo é mais moreno, o cabelo dele é liso. Eu mais clara, com o cabelo assim
[anelado]. Minha bisavé era negra. Entdo eu também sou negra? (Técnica em Enfermagem,
parda)

3.4.4.2 Miscigenagéo

Me classifiquei como branca, mas olhando bem eu também tenho um pezinho na

senzala. O cabelo ndo nega. (Auxiliar Administrativa, parda)

Acho que é racismo querer saber das trajetorias de negros. No Brasil é tudo misturado,
branco, preto, indio. Pra que insistir? As coisas estdo mudando, ja& mudaram muito. Todo
mundo quer ter cabelo liso, até quem faz discurso. Olha os albuns de formatura.Veja o cabelo

da A., os cachos sdo lindos. Hoje pode-se falar que negro é lindo. (Psic6loga, branca)

Eu ndo me interesso por essas discussdes, somos miscigenados. Quem é branco e

guem é negro no Brasil? (Técnico em Contabilidade, branco)

Somos todos mesticos. Para que ficar querendo marcar diferencas? O Brasil € um so.

Deus é um s6. Todos somos filhos de Deus! (Assistente em Administracdo, branco)
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Como saber quem é negro ou branco no Brasil? Vocé se lembra o caso dos gémeos de

Brasilia? (Assistente em Administracdo, preto)

Meu pai era branco e minha mée preta. Eu sai assim! Na minha certidao esta escrito

que sou branca. Eu ndo sei 0 que sou. Sou misturada! (Técnica de Laboratorio, parda)

Eu me declarei branca. Embora ache que ndo sou por causa do cabelo. A minha pele é
clara, mas o cabelo é crespo. Sempre penso na V., ela tem a pele preta, mas o cabelo é liso.

Entdo ela é o que? Negra como eu? (Psicologa, parda)

Nos EUA, o que conta para ser branco ou preto é a gota de sangue. Aqui ndo! Entdo €
muito dificil! E ainda ha os discursos de que o pais € moreno, de igualdade racial, é confuso!

(Técnico em Assuntos Educacionais, pardo)

Eu sempre falo que ndo existe cabelo ruim. Existe cabelo mais crespo, menos crespo,

mais cuidado, menos cuidado, mais liso e menos liso... (Psicologa, parda)
Vocé ndo pode falar que o cabelo € bom ou ruim. Por que ai vocé vai estar fazendo

juizo de valor. Geralmente, associam o cabelo ruim ao cabelo crespo. (Terapeuta

Ocupacional, parda)

3.4.4.3 Classificacao e identificacao

Achei engracado o R. colocar que é preto. Eu ndo acho que ele é preto. (Assistente em

Administracéo, branca)

Ser negra... COMo me Vejo ou como Vvejo o outro? Essa questdo racial é fundamental e

eu quero ser entrevistada. (Bibliotecaria, preta)

Vocés tém que lutar mais, brigar mais que nds para serem reconhecidos. Mas hoje esta

tudo mudando. (Assistente em Administracdo, branca).
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3.4.4.4 Dificuldade com a temética

Né&o preenchi o questionario antes porque achei dificil. Ndo o questionario, mas pensar

sobre essas questdes. (Enfermeira, parda)

Eu sempre respondo as pesquisas. Pode ser que um dia eu também precise dos outros

para responder para mim. Mas essa sua me pegou. (Enfermeira, parda)

Olhei vérias vezes para o0 questionario. J4 o li também. Mas ndo tive tempo de

preenché-lo. (Médico, pardo)

O seu questionario é simples, mas mexeu comigo. Até hoje estou me perguntando por

que nunca me interessei em discutir questdes raciais. (Enfermeira, parda)

Né&o discuto raca. Ndo gosto de nada que tem politica no meio. (Auxiliar Operacional

de maquina de lavanderia)

Vou preencher este questionario depois... depois... (Técnico em Enfermagem)

Eu ja participei de muita coisa sobre raca. Mas me deu um bloqueio e ndo consigo me

lembrar de nada. Tentei pensar, mas ndo me vem nada a cabeca. (Assistente Social, preta)

3.4.4.5Raca e Classe

O negro é discriminado mais pela pobreza do que por ser negro. Se ndo Pelé,

Garrincha, Milton Nascimento ndo seriam queridos. (Motorista, preto)

Tem sempre alguém querendo afirmar que o problema é racial, mas a questéo é de

classe. Temos que lutar por uma sociedade justa, sem divisionismos. (Técnico Seguranca do

Trabalho, pardo)
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3.4.4.6 Vivéncias de discriminagéo e percepcao do racismo

Sofri todo tipo de discriminacdo quando era chefe. Por parte dos médicos, que nao
acreditavam que eu era graduada ou tivesse competéncia; por parte dos técnicos e auxiliares
brancos, que achavam ruim acatar ordens de uma negra; por parte dos negros, por que sentiam
inveja, sei 1&; das colegas enfermeiras brancas, porque se sentiam preteridas. E eu nao tinha a

quem recorrer! (Enfermeira, preta)

Eles ndo falam que discriminam porque racismo é crime, mas se ndo fosse...ai,ai...

(Auxiliar de Cozinha, preta)

No Brasil, branco discrimina preto, preto discrimina branco. Eu ja fui chamada de
branquela varias vezes. Isto também ndo é racismo? Pra que pesquisar isto? N&o é reforcar a

discriminacdo? (Assistente em Administracao, branca)

3.4.4.7 Racismo e discriminacdo explicitos

Meu pai ndo gostava de negro. Fazia de tudo para ndo ter que encontrar com um. Hoje
0s jovens véo tendo outro referencial, meu filho namora uma menina negra e ele meu pai

gosta muito dela. N&o sei se por causa do neto ou porque ele mudou. (Enfermeira, parda)

E sintomatico que ndo tenhamos dados sobre pertencimento racial na UFMG.

(Técnico em Assuntos Educacionais, branco)

Ndo deveria, mas sabemos que a trajetoria de vocés negros € mais acidentada.

(Assistente em Administracdo, branca)

Vocé viu o e-mail sobre o ladrdo da engenharia? Imprimi e ele era negro. E ai?
[alegando que ndo é possivel achar que tudo é discriminagdo, pois ha negros ladrdes]

(Auxiliar de Laboratorio, parda)
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Claro que existe racismo! Que preto que nunca foi chamado de macaco, tiziu ou urubu

pelo menos uma vez na vida? (Técnica em Enfermagem, preta)

Que diferenca faz saber quem é preto ou pardo? Tanto faz! Escapou de branco é negro
com todas as consequiéncias. Ninguém se diz preconceituoso, mas o preconceito existe. Veja
as piadas sobre o negro, os casos onde que eles s&o sempre burros ou atrasados. (Porteiro,

preto)

O pessoal da Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) sempre ri e diz
que o Hospital [das Clinicas] ¢ cheio de “moreno vinil”. Aqui quase ndo tem negro. (Auxiliar

Administrativa, preta)

O racismo existe. Negro tem sempre que provar que € bom. Os brancos sdo sempre
doutores. O preto quando é [doutor] tem sempre que ficar provando. (Operador de Maquina

de Lavanderia, pardo)

A cor nem sempre ajuda, ou melhor, a cor ajuda ao preconceito. Veja quando o negro
chega numa loja de Departamento, tem sempre alguém olhando, achando que é ladrédo.
(Assistente Social, parda)

Todos sabem piadas e brincadeiras sobre negro. Isso é ou ndo é racismo? Aqui na

universidade e em qualquer lugar. E doi. (Assistente em Administracdo, preta)

Vocé ja viu algum Pré-Reitor negro, aqui? Me falaram sobre o Tomaz. Ndo o

conheco, mas ele ndo deve ser como vocé. (Auxiliar Administrativo, branco)

Ao0s poucos a situacdo ja esta mudando, j& temos até negro presidente [nos EUA].
Aqui é diferente porque negro ndo vota em negro. Meu cunhado foi candidato a vereador e
dentro da familia teve gente que disse que ndo ia votar porque achava que ele ndo era
competente. E votou em um branco que dois meses depois nem se lembrava do nome.

(Assistente em Administracao, pardo)
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3.4.4.8 Lugares ocupados por negros

Hoje, tem negros nos departamentos. Se fosse antes, estariam adoecendo de tanto
pegar peso no Setorial®®. L4 sim, tinha muito preto e preta. (comentério feito por uma
trabalhadora preta, aposentada, que estava no setor quando levamos o questionario para ser
preenchido por trabalhador da ativa e quis saber do que se tratava a pesquisa).

Podem até falar que ndo tem racismo aqui, mas quantos pretos de destaque vocé
conhece? Pelé, Garrincha, Milton Nascimento. Sempre futebol ou mdsica. Quando o Obama
foi eleito, foi muito bacana. E o Lula é o qué? Negro no Brasil, mandando, cadé? (Jornalista,
branca)

Antigamente tinha muito preto aqui no Campus Pampulha. Hoje sdo poucos. Se vocé

puder entrevistar o pessoal da obra vai encontrar muitos pretos. (Motorista, pardo)
Claro que existe Racismo na UFMG. Tem duvida? Veja quantos pretos tem aqui nesse
andar. Preto, preto assim, sei de uns 4 ou 5, incluindo a Prd-Reitora [6°. Andar — prédio

Reitoria]. (Auxiliar de Cozinha, parda)

Estou a disposicdo para falar, acho muito importante, principalmente aqui [HC] que

tem um numero grande de negros. (Técnico em Enfermagem, preto)
Claro que tem racismo na UFMG. Olhe a diferenca de técnicos negros em relacdo ao o
namero de docentes. (Pedagoga, parda)

3.4.4.9 Questao racial como responsabilidade individual

Em geral, 0s negros s@o mais racistas que os brancos. Eles ndo se misturam nem se

casam com outras negras. (Operadora de Maquina de Lavanderia, preta)

% Restaurante universitario
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Os negros sdo mais racistas que os brancos. Eles é que ficam o tempo todo se auto

excluindo. (Técnica em Enfermagem, branca)

Pedir para as pessoas se dizerem negras, brancas, amarelas, etc. Ndo é uma forma

educada de discriminar? (Assistente Social, branca)

Por que as pretas querem cabelo liso, relaxado? Elas nédo estdo se discriminando?

(Psicologa, branca)

3.4.4.10 Movimento negro

Como esta 0 Movimento negro, agora? VVocés tém feito reunides? E a escolha da Luiza
Bairros? [Ministra da SEPPIR] VVocé acha que representa uma re-ascensdo do MNU? O que o
censo do IBGE esta trazendo de novidade sobre o negro? Vou me aposentar e me dedicar ao
Movimento Negro. L& que eu me formei. Foi o Movimento Negro que me fez! (Auxiliar
Administrativo, pardo)

Eu ndo participo, mas acho importante a organizacdo e a luta dos grupos negros.

(Enfermeira, branca)

3.4.4.11 Acbes Afirmativas , cotas e bénus

Isso tem a ver com essa historia de bonus, de cotas. Nao quero falar sobre isso. (Auxiliar de

Nutricéo, parda)

Leio sobre as A¢des Afirmativas, mas ndo discuto e ndo participo de nada. (Vigilante,
pardo)

Acho que ficar falando sobre raca e racismo ndo leva a lugar algum. O negro tem

valor. Ele precisa levantar a cabeca e lutar pelo que Ihe interessa e ndo ficar implorando por
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migalhas, por cotas e bdnus para entrar na universidade. Ele tem de ver que também é capaz.
(Auxiliar Administrativa, branca)

Sou contra as cotas. O negro é tdo inteligente quanto o branco, o problema € que as

escolas publicas hoje em dia sdo fracas. (Analista em Tecnologia da Informac&o, branca)

3.4.4.12 Monteiro Lobato

E a questdo do Monteiro Lobato? Foi racismo contra a professora? No mesmo estilo
de racismo contra a tia Nastacia? Essa exposicao da professora ndo € uma maneira de rir das
discussbes? (Auxiliar Administrativa, branca)

Isso que estdo falando sobre Monteiro Lobato é verdade. Ele e tantos outros sdo
racistas. Que bom que agora alguém viu o que as criancas negras sofreram na escola.

(Operador de Camera, Cinemae TV, preto)

Agora querem inocentar o0 Monteiro Lobato... mas ele era racista. Leia o que ele

escrevia da “Tia Nastacia”! (Operador de Camera, Cinema e TV, preto)

E o Monteiro Lobato era racista, sim! (Auxiliar de Enfermagem, branca)

3.4.4.13 Técnico-administrativo na UFMG — questdes de recursos humanos

Nunca senti discriminagdo aqui na UFMG, apesar de saber que a universidade faz
parte da sociedade que € racista. Talvez seja tdo velada que ndo perceba. Sinto muita tenséo
por ser Técnica administrativa e ser doutora. Tenho curriculo melhor que o de alguns docentes
e eles tentam fazer com que eu veja o tempo todo que sou Técnica Administrativa. E preciso

ter um jogo de cintura grande. (Psicologa, preta)
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N&o se pode pensar sé no negro, as condi¢des de trabalho sdo ruins para todos na
UFMG. Outro dia explodiu uma geladeira no ICEX que poderia ter matado brancos e negros.

(Técnico de Laboratorio, preto)

A UFMG n&o investe em Técnico Administrativo, seja negro ou branco. Talvez os
negros tenham mais dificuldades porque estudaram em escola publica. (Enfermeira, parda)

Hoje todos podem estudar. Entrar aqui na UFMG é dificil para nds, técnico-

administrativos, mas tem as “Jacarepaguas™ da vida. (Bibliotecéria, branca)

N&o sei como € la na universidade, mas aqui com certeza tem discriminacao... tem uns
que tém mais facilidade que outros. Facilidade de sair, de participar das coisas... eu trabalho

no hospital hd 17 anos e nunca fui num Quarta 12:30. (Auxiliar de Enfermagem, parda)

As atividades de discussao sdo pela manhd ou tarde. Tenho dupla jornada. (Técnica

em Enfermagem, preta)

Participar de discussdes sobre questdo racial? Como? Se as chefias ficam de cara
fechada até quando a gente vai a uma reunido do sindicato para aprender sobre a vida
funcional? S6 quem estd no sindicato tem tempo para essas coisas. (Técnica em Nutrigdo,

parda)

Trabalho sozinha no Setor hd 12 anos. Como vou sair para participar de reunides, fora
do periodo de greve? A minha secdo tem atendimento ao publico. (Assistente em

Administracdo, preta)

%% F1J — Faculdades Integradas Jacarepagué - ministra cursos a distancia, os quais sio bastante
frequentados por trabalhadores/as da universidade.
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3.45 Analise das “preciosidades”

O antropologo Kabengele Munanga (2008), em seu livro Rediscutindo a mesticagem
no Brasil, ressalta que a partir do final do periodo escravista algumas questdes se
apresentaram pela primeira vez aos pensadores brasileiros. Uma delas foi até que ponto seria
possivel constituir a nacdo e a identidade nacional, uma vez que grande contingente
populacional era formado de ex-escravizados negros; havia a necessidade de transforma-los
em elementos constituintes da nacionalidade e da identidade brasileira, mas como deveriam
proceder se, no imaginario social, ainda eram considerados como coisas ou detentores de
forca fisica necessaria ao trabalho?

Para a elite brasileira daquele periodo, a pluralidade racial resultante do processo de
colonizagdo representava uma ameaca a constru¢cdo de uma nagdo que até entdo pensava-se
branca. A questéo racial tornou-se, entdo, um grande desafio, provocando um debate nacional
que se iniciou no inicio do séc. XI1X e durou até meados do séc. XX.

Para responder a esta e outras questdes os pensadores brasileiros recorreram aos
aportes tedricos produzidos por cientistas ocidentais — europeus e americanos. Apesar da
busca por referéncias estrangeiras, desenvolveram propostas bastante originais para 0 caso
brasileiro, criando fundamentos de ideologia racial que ainda hoje estdo impregnados em
nossa sociedade, sendo permanentemente reiterados, o que dificulta a luta dos movimentos
negros contemporaneos pela construcdo de uma identidade a partir das caracteristicas
peculiares do seu grupo: “herdeiros dos escravizados africanos, estigmatizados, racializados e
excluidos dos postos de comandos da sociedade, cuja construcdo se tornou possivel pela
utilizacdo do trabalho ndo remunerado; membros de um grupo étnico-racial cuja humanidade
foi negada e a cultura inferiorizada” (MUNANGA, 2008).

O ideal de branqueamento fez com negros e mesti¢cos ndo se sentissem membros de
um mesmo grupamento, alienando a construgéo da identidade de ambos. Esse fato pode ser
percebido nos discursos de técnico-administrativos na UFMG: “Meu irmdo ¢ mais moreno, 0
cabelo dele é liso. Eu, mais clara, com o cabelo assim [anelado]. Minha bisavé era negra.
Entdo eu também sou negra? (Técnica em Enfermagem, parda)

Esse mesmo discurso de branqueamento produz uma tensé@o para o sujeito quando este
se depara com uma tonalidade de pele e um tipo de cabelo que revelam que ele ndo é tdo

branco quanto se pretendia:
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eu marquei branca, depois olhei bem e marquei parda, porque ndo tem moreno. Mas
eu ndo tenho certeza. Acho que branca é quem tem olhos azuis e cabelos lisos. Umas
duas vezes ao ano, eu relaxo meu cabelo. Mas eu ndo sou parda. Parda eu ndo sou!
Né&o posso ser amarela, porque ndo sou oriental. Entdo o que eu sou?! (Auxiliar de
Enfermagem, parda)

De acordo com a reflexdo de Munanga (2008), embora o objetivo de branqueamento
fisico da sociedade nao tenha sido alcangado, o seu ideal foi inculcado através de mecanismos
psicolégicos potentes e que permanecem no inconsciente coletivo brasileiro. Esse ideal
impacta as vidas de negros e mesticos e dificulta a construcdo de identidade baseada na
negritude, uma vez que impera nesses o desejo de um dia ingressar na identidade branca, que

julgam ser superior.

Eu me declarei branca. Embora ache que ndo sou por causa do cabelo. A minha pele
é clara, mas o cabelo é crespo. Sempre penso na V. ela tem a pele preta, mas o
cabelo ¢ liso. Entdo ela é o qué? Negra, como eu?”’(Psicologa, parda)

Segundo a avaliacdo de Munanga, esse comportamento do mestico é visivel desde o
periodo colonial, e talvez tenha feito parte da politica das elites de divisdo da populacdo para
melhor controle. Talvez seja esta uma “das explicagdes para a auséncia de solidariedade entre
negros e ‘mulatos’, e que repercute ainda hoje no processo de formacao da identidade coletiva
de ambos”.

No Brasil, em fun¢do do lugar social ocupado, o mulato pode “embranquecer-se”,
enquanto nos Estados Unidos, por exemplo, essa possibilidade é quase inexistente; neste
sistema de classificacao racial ndo foram construidas categorias intermediarias entre branco e
negro. O continuum de cor existente no Brasil, que faz com que determinados individuos
sintam-se menos negros e desconfiem da luta pela superagdo do racismo desenvolvida pelo
movimento negro contemporaneo, nao foi observado naquele pais.

Essa reflexdo encontra um bom exemplo em Laborne (2008). Durante a realizacdo da
sua pesquisa de mestrado, em que estudava o processo de construcdo da identidade racial de
docentes da UFMG, a autora localizou uma professora que havia, em um primeiro momento,
se classificado como parda. Dias depois, quando a pesquisadora procurou a docente para a
realizacdo de entrevista, ambas conversaram sobre a investigacdo e, constrangida, a docente

afirmou

que havia se definido “parda” por acreditar que essa era a natureza de quase toda a
populacdo brasileira, pensando inclusive em uma questdo genética. Porém, nao se
sentia a vontade para me conceder a entrevista, pois acreditava que era vista (e se

via) socialmente como branca (LABORNE, 2008, p 38)
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Também na presente pesquisa encontramos depoimentos em que a classificagéo racial
é problematizada de forma a revelar a singularidade do processo de constru¢do do sistema
racial brasileiro, onde ser mestico representa uma categoria intermediaria entre branco-negro-
indio.

Essa também é a constatacdo de Silvério (2002, p. 223), que afirma que

o0 centro do debate tornou-se a existéncia de uma categoria racial intermediaria, que
aparece normalmente nomeada como mulato, pardo ou moreno, que seria o fator de
distingdo do sistema classificatorio brasileiro... No fundamental, o moreno seria uma
categoria dissolvente da polaridade negro e branco, isto é, nele estaria contida a

sintese brasileira. (SILVERIO, 2002, p. 223),

Apesar de avaliada positivamente em alguns momentos, a mesticagem ndo conseguiu
resolver os efeitos da hierarquizacdo dos trés grupos, tampouco os conflitos de desigualdades
resultantes desta hierarquizacéo.

O mito da democracia racial, amplamente disseminado pelas elites e existente ainda
hoje, contribuiu enormemente para a manutencdo das desigualdades e a acomodacdo de

grupos discriminados.

Somos todos mesticos. Para que ficar querendo marcar as diferencas? O Brasil é um
50, Deus é um sé. Todos somos filhos de Deus! (Auxiliar Administrativa — branca)

Eu ndo me interesso por essas discussfes, somos miscigenados. Quem é branco e
guem é negro no Brasil? (Técnico em Contabilidade, branco)

O tipo de pensamento manifestado na fala da trabalhadora desresponsabiliza os ditos
“pardos” e “mesticos” e enfraquece a luta de promogdo da igualdade racial, dando a uma
questdo de ordem histdrica e politica um ordenamento moral e cristdo. A possibilidade de
construcdo de caminhos que possibilitem relacdes raciais dignas entre negros e brancos nao é
colocada como algo “deste mundo”, da ordem do social, e sim como algo divino. Além disso,
o discurso de que fomos misturados na origem e que agora nao € possivel saber “o quanto” de
preto ou de branco ha em cada um é recorrente, sendo utilizado como justificativa por muitos
negros que construiram uma identidade racial de forma negativa e optaram por nao assumir a
propria negritude. E também usado por parcela das elites (brancas!), como justificativa para
ndo se posicionarem contra o racismo e as indignas condi¢Ges nas quais vive a populacéo

negra, mantendo histéricas hierarquias raciais e lugares de poder. Como ja salientamos, a
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questdo racial ndo pode ser resumida & quantidade de melanina que cada um traz na pele. Ela
esta estritamente ligada & construcgdo social que se faz sobre as ragas nos contextos de poder.

Ha, também, o discurso que culpabiliza o proprio negro quando este ndo consegue
ultrapassar as barreiras impostas pelo racismo, ou mesmo quando luta pelos seus direitos.
Trata-se de discurso que revela o desconhecimento sobre o que sdo, de fato, as politicas de
acOes afirmativas, responsabilidade inclusive assumida pelo Estado brasileiro, quando,
reconhecendo a existéncia do racismo e da desigualdade racial no pais, tornou-se signatario
do Plano de Acdo de Durban.

A idéia de que as cotas, como modalidade de acdo afirmativa, sdo uma “dadiva do
Estado” e ndo uma justa reivindicagdo do movimento negro, e de que as mesmas tém sido
demandadas por outros grupos sociais e étnico-raciais e jd sdo aplicadas para alguns
(mulheres nos partidos politicos; deficientes nos concursos publicos) é prova de completo
desconhecimento e fortalece posi¢des conservadoras de negros e brancos. E o que expressa o
depoimento:

acho que ficar falando sobre raca e racismo ndo leva a lugar algum. O negro tem
valor. Ele precisa levantar a cabega e lutar pelo que lhe interessa e ndo ficar
implorando por migalhas, por cotas e bénus para entrar na universidade. Ele tem de
ver que também é capaz. (Auxiliar Administrativa — branca)

O depoimento revela, ainda, o lugar ocupado por alguns brancos ao analisarem a luta
pela promog&o da igualdade racial no Brasil, sobretudo no que tange a questdo das cotas. E

3

interessante notar que a ‘“unidade” para a qual a sociedade brasileira apela ao falar da
existéncia da miscigenacdo e que, segundo 0 nosso imaginario, é capaz de produzir uma
harmonia racial, ndo é expressa da mesma forma quando pessoas brancas analisam a luta
politica do movimento negro. BENTO chama a atencdo para a omissao do lugar do branco na
situacdo das desigualdades raciais no Brasil, a qual as gera e aprofunda: estas podem ser
medidas através dos dados estatisticos de acesso a bens sociais. (BENTO, 2002, p. 30)

No campo do trabalho, mais especificamente na universidade, também a omissdo dos
brancos contribui para a manutencdo do segmento negro em determinados espacgos — social e
fisico, com menores possibilidades de ascenséo e participacao social.

Os técnico-administrativos negros (pretos e pardos), por sua vez, seguem percebendo a
existéncia da discriminacdo no seu local de trabalho, seja por sua prépria condigédo de técnicos
e sua localizacdo nas categorias que ocupam, seja pelas precarias condicdes de trabalho que

alguns enfrentam. A presente pesquisa revelou-nos que as condi¢des de trabalho dos técnicos
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e sua invisibilidade na universidade estdo imbricadas a questdo racial. De forma anéloga,
qguando analisamos o lugar da desigualdade racial na sociedade como um todo, percebemos a
estreita relacdo entre raca e classe, assim como a existéncia de momentos em que a raga opera
de forma autdbnoma e perversa. “Néo sei como € 14 na universidade, mas aqui com certeza tem
discriminacdo [...] eu trabalho no hospital ha 17 anos e nunca fui num Quarta 12:30” (Auxiliar
de Enfermagem, parda). “Nao se pode pensar s6 no negro, as condigoes de trabalho sdo ruins
para todos na UFMG. Outro dia explodiu uma geladeira no ICEX que poderia ter matado
brancos e negros.” (Técnico de Laboratério, preto)

A riqueza dos registros colhidos na primeira fase do trabalho de campo, além das
observaces apresentadas pelos trabalhadores técnico-administrativos, negros e brancos,
qguando da aplicacdo do primeiro instrumento de coleta de dados, levou a uma ampliacdo dos
numero de sujeitos. Devido a presenca reiterada de um lugar de subalternidade da categoria
profissional, aqui analisada a partir de diversos setores da universidade, observamos que
existem problemas comuns, que atravessam o fazer e a trajetdria desses trabalhadores
independentemente do seu pertencimento étnico-racial. O resultado dos questionarios
aplicados e as conversas realizadas quando da sua aplicacdo apontavam, porém, algumas
especificidades da condicéo racial neste ambiente.

Nesse sentido, a investigacdo passou a incorporar, na sua segunda fase, os técnicos
administrativos que se declararam brancos nos questionarios, abordando suas trajetérias e
vivéncias do pertencimento étnico-racial. Portanto, ao objetivo central desta pesquisa, qual
seja o estudo das trajetorias de vida e profissionais dos técnico-administrativos autodeclarados
negros (pretos e pardos) na UFMG — e suas inter-relacGes, aproximacoes e diferencas no
tocante a vivéncia das relagBes raciais nesta universidade — foi somado, para entrevista e
analise, o segmento branco que respondeu ao questionario. O trabalho de campo revelou esta
necessidade de ampliacdo do escopo da pesquisa por nos evidenciar que a invisibilidade
discutida nessa dissertacao, ativamente produzida, diz respeito ao segmento profissional dos
técnicos de maneira geral; é possivel, porém, perceber agravantes quando realiza-se um
recorte étnico-racial e considera-se a situacdo dos negros (pretos e pardos) em especial. Nesse
caso, revela-se uma invisibilidade dentro da invisibilidade, o que demonstra a profundidade e
complexidade das relacGes raciais vividas por esses sujeitos, que também fazem parte do

ambiente universitario.
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3.5 Segunda fase: Metodologia Historia Oral

Em razdo dos objetivos propostos para a presente pesquisa, 0 suporte teorico
metodologico para a realizagdo das entrevistas foi a Histdria Oral, que vem sendo definida e
aceita, como “Metodologia”, porque reune, prop8e e contém um conjunto de principios
tedrico-epistemoldgicos que fundamentam e norteiam a construcdo da pesquisa e a
investigagdo dos fenomenos da vida humana e social; como “Técnica”, porque propde um
conjunto de estratégias para o trabalho investigativo, sempre centrado na oralidade e nas
variadas formas de se apreendé-la e registra-la; e como “Fonte” porque mantém os registros
dos relatos em forma de fitas de audio e filmes em video e demais documentos que poderdo
ser utilizados em novos estudos (TEIXEIRA, 2006, p.30).

Segundo a argumentacdo de alguns historiadores, a Historia Oral se afirma
metodologicamente pela sua consisténcia interna e pela confirmacdo com outras fontes, tais
como fitas gravadas, transcri¢des e transcriagdes das entrevistas. Como afirma Thompson “na
verdade, a histéria oral é tdo antiga quanto a propria histéria. Ela foi a primeira espécie de
historia.”(THOMPSOM, 2002, p.204)

E preceito da Histdria Oral a inexisténcia de uma versdo Unica para os fatos, pois
baseia-se em interpretacdes mdaltiplas, processuais e polissémicas. Centra-se, portanto, no
sujeitos, nas suas narrativas do vivido, suas experiéncias e histdrias. Nesse sentido traz para a
cena ou d& visibilidade aos excluidos da historia, permitindo que homens e mulheres
ressignifiguem suas experiéncias e o tempo passado do qual tém conhecimento, considerados,
em outras abordagens de pesquisa, menores e irrelevantes, as vezes até folcldricos.

Ainda segundo Teixeira, a Historia Oral

traz a discussdo tematicas, questdes, indagacdes e dimensdes da vida social e da
histéria que extrapolam os canones e preocupagdes convencionais de algumas
tradicbes das Ciéncias Humanas e Sociais. Rompendo fronteiras ela inaugura
caminhos, modalidades, tematicas e formas de pesquisa, abrindo-se ao tempo, aos
sujeitos, aos lugares e a outros olhares (TEIXEIRA, 2006, p. 32).

Essa valorizacdo da Historia Oral é ratificada por Gongalves e Lisboa quando afirmam

que

os relatos orais passam a ser valorizados pouco a pouco pelas ciéncias sociais, na
medida em que se percebe que os comportamentos, valores, emog¢des permanecem
escondidos nos dados estatisticos. Com o tempo e com 0 avango de outras
disciplinas, como a lingiiistica, a semi6tica e a antropologia, foi reconhecido que o
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discurso do ator social tem uma légica propria e estrutura-se como linguagem,
podendo permitir a compreensdo de fendbmenos sociais que escapam a observacgao
fria e distante do pesquisador.(apud CAMARGO, 2007, p. 85)

Alves-Mazzotti & Gewandsznajder (1999) argumentam que as pesquisas qualitativas
sdo multimetodologicas, ou seja, podem utilizar vérios tipos de procedimentos e instrumentos
para a realizacdo da coleta de dados. Para realizar a tarefa de coleta de dados desta pesquisa
realizamos um trabalho de campo intenso, adotando varios procedimentos metodologicos:
aplicacdo de questionario, visitas aos locais de trabalho, conversas informais e entrevista.

O principal instrumento para a coleta de dados sobre as trajetorias e o pertencimento
étnico-racial dos sujeitos foi a entrevista semi-estruturada, que possibilitou maior interacdo
entre entrevistador e entrevistado. Esta forma de entrevista, também chamada semi-
padronizada, como nos informa Flick (2004, p. 95), cujo roteiro encontra-se nos anexos, € um
procedimento interessante, pois apresenta algumas questdes mais diretas e outras mais
abertas, 0 que permite ao entrevistado discorrer sobre o seu conteido. Possibilita ainda que o
entrevistador decida “quando e em que sequencia fazer quais perguntas”. Essas situagdes, que
somente sdo resolvidas no ato da entrevista, exigem “alto grau de sensibilidade para o
progresso concreto da entrevista e do entrevistado” (Flick 2004, p. 106).

Para este trabalho buscamos, através da utilizacdo das entrevistas, captar as vozes
daqueles que foram tradicionalmente — ou ainda sdo — silenciados pelas estruturas sécio-
econémico-culturais e de poder - os técnico-administrativos da UFMG que se declaram
negros e brancos, dando especial atencdo aos primeiros, pois sdo eles, em decorréncia do
racismo, os mais silenciados.

As entrevistas foram agendadas por telefone e realizadas no local de trabalho de cada
entrevistado, ou outro ambiente definido por ele. A excecdo de dois entrevistados que
falaram, cada um, aproximadamente 1h40min, cada entrevista durou cerca de uma hora e
foram gravadas em audio, transcritas e os dados obtidos categorizados para subsidiar a escrita
do trabalho académico. Obtivemos autorizacéo dos entrevistados para a utilizagdo dos dados
mediante assinatura de termo de consentimento livre e esclarecido. Entretanto a identidade de
cada um/a foi preservada atraves da utilizacdo de pseuddnimos escolhidos pelos proprios
entrevistados/as, de acordo com o0s procedimentos éticos da pesquisa cientifica com seres
humanos.

Cabe ressaltar que o processo de entrevista mobiliza a atencdo e a emocdo de

entrevistados e entrevistador. Para que este processo transcorra bem € necessario que haja
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envolvimento entre ambas as partes, 0 que consideramos ter ocorrido na presente pesquisa,
destarte possibilitando a fluéncia do trabalho.

Os momentos de entrevista foram permeados de sentimento e emocdo. Apesar de
trabalharmos na instituicdo ha alguns anos, tendo vivenciado, em nosso cotidiano, situacdes
de ndo reconhecimento do espago que ocupamos profissionalmente, ouvir essas situagdes
narradas por outros trabalhadores, em situacdo de pesquisa, possibilitou a emerséo de outro
tipo de emocao.

A insercdo marginal e subalterna desses profissionais no geral, a condi¢do salarial, a
desigualdade de condi¢do de trabalho no interior da prdpria universidade, o seu lugar de
invisibilidade relativamente ao corpo discente e docente, os dilemas em relacdo ao préprio
pertencimento étnico-racial e a forma de ver a si mesmo e ao outro enquanto um “outro
racial” sdo temas que atravessam as histérias de vida aqui analisadas, sendo imprescindivel
tratd-las como fatores que interferem também nas trajetorias profissionais as quais damos
foco.

A insercdo como profissional em uma universidade do porte e da importancia da
UFMG, a falta de reconhecimento do potencial e da riqueza de conhecimento presentes neste
espaco, o autoritarismo das chefias imediatas, a desvalorizacdo da qualificagdo académica
daqueles que conseguiram avancar nos estudos e na sua formacdo, a politica insuficiente de
recursos humanos e a luta sindical também sdo exemplos da configuracdo desta categoria, e
marcam as historias de vida e profissionais daqueles que a constituem. A vivéncia de tudo isto
enguanto ocupante de papéis distintos — de técnico-administrativa e o de pesquisadora — foi,
de fato, um grande e necesséario desafio, cuja complexidade veio a tona, principalmente, no

momento das entrevistas.

3.5.1 A selecdo dos entrevistados e Justificativas para a escolha

Considerando o tempo de realizacdo da pesquisa e a complexidade da tematica, optamos
por entrevistar um grupo de quinze técnico-administrativos que haviam declarado-se negros

(pretos e pardos) e brancos nos questionarios. Observamos, ainda, 0s seguintes critérios:

e interesse do trabalhador em ser entrevistado;
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e representatividade de técnico-administrativos pretos, pardos e brancos das
cinco classes funcionais;
e equilibrio de género;
e representatividade de trabalhadores das Unidades e Orgdos do Campus
Pampulha e Campus Salde;
e representatividade de trabalhadores das Unidades Académicas e Orgéos
Administrativos.
Ressaltando que os pseuddnimos foram escolhidos pelos/as entrevistados/as, o quadro
de selecionados ficou assim definido

QUADRO 1
Trabalhadores Selecionados/Pertencimento racial
Classes Pretos/as Pardos/as Brancos

A Janaina - HC Julio - Odontologia Martinho - Farmécia
B Tiago - ICB -- Zezé - Medicina

Nina Abreu-HC
C Luiz - HC Simone—HC e Vick - CECOM

Maria - IEAT

Pelé - FAFICH -- Angela— DAC-PROEX

E Filé - CP Orquidea - SAST Vitor - CECOM

3.5.1.1 Pretos

Janaina — trabalha em setor majoritariamente negro, ocupa cargo de chefia e € mulher.

Tiago — alfabetizado; trabalha em um setor com condigdes bastante precérias.

Nina Abreu — trabalha no setor de nutricdo do Hospital Universitario. Atualmente € uma das

coordenadoras do Sindicato.
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Luiz — trabalha diretamente com publico. J& foi coordenador de politicas sociais e anti-
racismo da FASUBRA, atualmente € membro do Forum Municipal de Promocdo da

Igualdade Racial, representando a CUT.

Pelé — trabalha no Setor de Comunicacdo da TV Universitaria e ja participou de varios
eventos sobre a tematica étnico-racial dentro e fora da UFMG.

Filé — ocupa funcéo de chefia e desenvolve trabalho sobre a questdo racial com estudantes da

educacdo basica. Manifestou interesse em participar assim que ficou sabendo da pesquisa.

3.5.1.2 Pardos

Julio — trabalha na lavanderia da Faculdade de Odontologia. Optamos por incorpora-lo a
pesquisa por pretendermos cruzar as informacdes sobre condicdes de trabalho e pertencimento
étnico-racial do setor na Odontologia e Hospital das Clinicas, além de ser ele o Unico

autodeclarado pardo nesta classe.

Maria — trabalha no Instituto de Estudos Avancados e Transdisciplinares - IEAT e
comunicou-nos, ap0s o preenchimento do questionario, que havia sido impactada pelas

perguntas. Vive em tensdo com a questédo da identidade negra.

Simone — trabalha a noite e é ocupante do cargo de Auxiliar de Enfermagem do Hospital

Universitario - cargo ocupado por numero elevado de mulheres e negras.

Orquidea — € enfermeira. Atua no setor de saude do trabalhador, o que propicia o contato com

trabalhadores/as de varios 6rgaos e setores da Universidade.
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3.5.1.3 Brancos

Martinho — trabalha no setor de servicos gerais da Escola de Farmacia. E o tnico branco da
Classe A.

Zezé — é auxiliar em agropecuaria, cargo ocupado em sua maioria por homens negros.

Vick — Assistente de Tecnologia da Informagéo, trabalha em um setor considerado estratégico
na universidade. No primeiro contato pareceu-nos contréria as politicas afirmativas; optamos

por verificar se esta percepcao confirmar-se-ia durante a realizacao da entrevista.

Angela — Assistente em Administragdo, trabalha na Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX.
Preencheu o questionario no lugar de um colega que se recusou a fazé-lo. Consideramos o ato

como relativa prova de comprometimento com a pesquisa.

Vitor — Analista de Tecnologia da Informacao, ocupa cargo de chefia ha aproximadamente 20

anos. Trabalha na area técnica, em setor também estratégico na instituic&o.

Em suma, o grupo selecionado é constituido por perfis étnico-raciais e de género
distribuidos nas diferentes classes dos técnico-administrativos negros e brancos da UFMG,
cuja descricdo sintética ja revela profunda complexidade. Entrevista-los trouxe-nos, portanto,
elementos importantes para a compreensdo da questdo étnico-racial nesta universidade, além
de ter-lhes dado visibilidade, possibilitando-nos ouvir suas opinides sobre uma tematica que
hoje esta em curso nas universidades, mas ainda é focada nos segmentos discente e docente: a
relacdo destas com as politicas de promocéo da igualdade racial, tendo como foco 0 acesso e a
permanéncia da populagao negra na educacao superior.

A realizacdo das entrevistas trouxe uma série de novas indagacoes, algumas das quais
conseguimos responder nesta investigacdo; outras, no entanto, demandam estudos mais
aprofundados e localizados. A respeito destas, citamos: por que ndo existem dados oficiais
sobre o perfil étnico-racial da UFMG? Quais sdo os argumentos da gestdo da universidade
para a ndo realizagdo de um censo que revele o perfil geral da comunidade académica,
incluindo dados sobre o perfil étnico-racial? Por que as discussdes sobre democratizagdo do

acesso e da permanéncia de negros na universidade ndo incluem a questdo do concurso
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publico para técnico-administrativos? Por que ndo séo discutidas formas de democratizar a
possibilidade de continuidade de estudos dos proprios técnicos no interior da universidade?
Quais cargos sdo ocupados por técnicos administrativos, negros e brancos, na UFMG? Ao ser
analisada a crescente terceirizacdo de cargos na UFMG, o perfil étnico-racial desses
trabalhadores e trabalhadoras é considerado? Quais setores da universidade congregam mais
funcionarios terceirizados? Destes, qual é o percentual de negros? Existe diversidade racial
entre os funcionarios das fundacGes universitarias? Se sim, em quais cargos ela se faz mais

presente?
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Capitulo 4

OS SUJEITOS POR ELES MESMOS

Nesse capitulo serdo apresentados os sujeitos da pesquisa a partir de sua biografia.
Exporemos recortes de suas trajetorias de vida e profissional que nos permitam visualizar seu
perfil, sua origem familiar, sua trajetoria escolar, as dificuldades financeiras, 0 momento de
ingresso na UFMG, o cargo que ocupam atualmente nesta instituicdo e as possibilidades ou
ndo de cursarem o ensino superior, ja que atuam dentro de uma universidade pablica.

Trata-se de trajetdrias de luta familiar e pessoal que, da perspectiva socioeconémica,
assemelham-se mesmo entre as diferentes categorias de cor (pretos, pardos e brancos)
segundo as quais os individuos classificaram-se. Todavia podemos perceber, para além das
semelhancas, algo que as pesquisas sobre desigualdade racial ja apontam: mesmo em
condigBes de igual pobreza, encontramos maior proximidade entre as trajetdrias de pretos e
pardos do que entre estas e as do segmento branco. Mas deixemos que os individuos falem

por si mesmos:

4.1 Sujeitos autodeclarados pretos

4.1.1 Nina Abreu

“Sou uma mulher negra”, declarou Nina. Nascida em Belo Horizonte ha 47 anos, mae
solteira de um adolescente de 15, ocupa o cargo de Auxiliar de Nutricdo no Hospital das
Clinicas, em Belo Horizonte, ha 26 anos.

Nina fala com alegria sobre a sua “grande familia mineira”,

Eu venho de uma familia de oito filhos. Meu pai padeiro, a mde do lar. Nés
moravamos em S&o Paulo. Eles sdo mineiros, mas foram pra Sdo Paulo depois que
se casaram. E eu me lembro que a gente ficava mudando S&o Paulo, Belo Horizonte,
Séo Paulo, Belo Horizonte.
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As mudancas constantes, associadas as dificuldades financeiras da familia,

dificultaram a trajetoria escolar dos filhos.

Isso prejudicou muito a vida escolar dos filhos. Eu, por exemplo, fui alfabetizada
aos nove anos de idade em uma escola publica estadual na cidade de Sdo Paulo. E
vim para Belo Horizonte, estudar também em escola estadual, até oitava série.
Depois eu passei no CEFET.

No CEFET tive duas reprovacdes. Eu era uma aluna sem emprego na época. Vinha
de uma familia de oito filhos. Entdo, um dia eu tinha dinheiro para ir para escola,
que era muito longe, e no outro dia ndo tinha. Naquela época, ndo tinha essa histéria
de no ensino médio a gente receber material escolar do governo, como tem hoje, eu
nunca tinha livro para estudar. Entdo eu “tomei pau” no primeiro ano do CEFET,
depois “tomei pau” de novo.

Fui uma aluna tri caloura. Inclusive, na segunda reprovacdo vocé perde a vaga na
escola. Entdo eu tive de fazer de novo o concurso do CEFET. Entrei como caloura e
consegui terminar 0 meu curso.

Apesar do incentivo da mae, nem todos os filhos prosseguiram os estudos. Alguns

nem chegaram a concluir o ensino médio, inserindo-se precocemente no mercado de trabalho.

Os meus irmaos s6 ndo passaram do ensino médio 0s que ndo quiseram. Minha mée
sempre estimulou para que a gente estudasse, todo mundo em escola publica. Curso
superior s6 dois irmdos fizeram. Uma estd em curso e outra fez curso de técnico em
Artes Cénicas, pelo Teatro Universitario.

Foi no CEFET que Nina Abreu tomou conhecimento do concurso para Agente de

Portaria. Inscreveu-se, fez as provas e foi aprovada.

No CEFET eu vi um cartaz, muito simples escrito a médo: concurso publico para
Agente de Portaria, inscricdo na Caixa Econdmica; foi no ano de 1984. Af eu fiz o
concurso publico do MEC, do DASP, na época. E eu sou servidora publica federal,
ha 26 anos, em funcdo deste concurso que eu fiz. Eu estava no segundo ano do
CEFET.

A entrada no servico publico repercutiu de forma bastante positiva para a familia.

Eu lembro que em doze anos de trabalho no servico publico o saléario era todo para
ajudar meus pais a criar os meus irméos. Era uma familia de oito e eu era a segunda
mais velha e que tinha o melhor emprego da casa.
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Diante da necessidade de trabalhar, Nina ndo pode usufruir das possibilidades
oferecidas pela universidade.

E eu fiquei s6 um ano sem estudar. Tentei vestibular na UFMG para Matematica e
passei. Fiz Matematica a duras penas, porque no primeiro ano da universidade eu
trabalhava no Hospital um dia 12 horas e folga outro. Entdo um dia eu era
universitaria, no outro dia era servidora publica, na mesma universidade. Isso foi
agarrando o meu semestre, porque eu ficava sempre com uma disciplina faltando.
No outro semestre eu ia matricular e ndo conseguia porque os calouros tinham
prioridade. Entdo a disciplina s6 era ofertada no outro semestre. Isso foi protelando
0 meu curso. Um curso que ia durar quatro anos de acordo com a grade curricular,
eu o terminei em seis anos. E parei ai, fiz s6 graduacao.

Nina graduou-se em Matematica pela UFMG. Atualmente é uma das trés mulheres na
coordenacdo geral do Sindicato de Base. No setor de trabalho, vem sensibilizando os demais
colegas e contribuindo para que consigam inserir-se em processos de capacitacao.

4.1.2 Janaina

Janaina classificou-se como preta no questionario e afirma-se como negra em seu
discurso. E solteira, natural de Belo Horizonte, tem 44 anos e é mae de um adolescente.
Trabalha no Setor de Lavanderia do Hospital das Clinicas ha 16 anos.

A sua historia de vida tem uma relacdo direta com a universidade, pois o pai é
aposentado na mesma instituigdo, assim como os tios. Atualmente, trés do total de seis irmaos
também trabalham no Hospital Universitario, dois com contrato por Fundagdo e um através de

empresa prestadora de servicos.

Tenho pai e mae e meu pai é funcionario publico aposentado, minha mée sempre foi
do lar. Eu tenho um irmdo que trabalha aqui comigo, que também é funcionario
publico e trabalha na lavanderia. Tenho outro que ndo € funcionario pablico, mas
trabalha como motorista aqui (Hospital das Clinicas), tenho uma irm& que ndo é
funcionaria publica, mas trabalha aqui também, pela firma da Adservice. Meus
outros irmdos ndo trabalham na area hospitalar, alids, uma trabalha no Odilon
(Behrens) é Encarregada no Odilon, tenho uma irma que mora no Rio de Janeiro e
tenho uma irma que é professora, esses sao meus irmaos.
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Janaina informa que ndo sabe como o pai - que havia cursado somente até a quarta

série do ensino fundamental - e os tios foram trabalhar no Hospital.

Acho que naquela época a pessoa entrava com mais facilidade, ndo tinha prova, eu
sei que eles ndo fizeram prova e depois acho que eles foram enquadrados, tanto
meus tios quanto meu pai e ai todos aposentaram ja aqui, toda a minha familia por
parte do meu pai.

A entrevistada relatou ainda que a maior parte dos seus estudos foi realizada em escola
publica, transferindo-se apenas em determinado momento para uma escola particular, da qual
precisou sair “porque o pai ndo podia mais pagar”. Quando concluiu o Ensino médio ja era
servidora do quadro da UFMG. “Quando eu entrei pra ca, pro hospital, conclui o segundo e o
terceiro ano, com o Hospital pagando mensalidade da escola San Demetrio”.

Assim como um numero significativo de mulheres negras, Janaina trabalhou como
empregada doméstica: “antes de entrar para universidade eu trabalhava em casa de familia e
trabalhei na [Casa] Lotérica, aqui em frente”.

Posteriormente foi morar com a irmd, na cidade de Sdo Paulo, mantendo a ocupacéo
profissional: “la eu continuei estudando e trabalhando também na casa de familia”.

Atualmente ocupa o cargo de Operadora de Maquina de Lavanderia, exercendo

funcéo de chefia.

4.1.3 Tiago

Tiago classificou-se como preto no questionario, mas durante a entrevista declarou-se
um “homem negro”. Natural de Matip6, Minas Gerais, ¢ casado, possui quatro filhos e trés
netos. Veio para Belo Horizonte em 1969, apds o falecimento dos pais, e trabalha na UFMG
ha 41 anos.

Relatou que, em Matipd, os pais e irmdos eram lavradores; “trabalhavam fazendo
plantio, na lavoura. Isso até 69 - época em que migraram para a capital.

Devido as dificuldades de acesso a escola e a necessidade de trabalhar, Tiago revela

que “estudou muito pouco”.

Na verdade, na roga eu ndo tive oportunidade de estudar até os 18, ou 19 anos.
Quando eu vim para Belo Horizonte em 70, eu voltei a estudar. Sabia um pouco
porque minha mde me ensinou. L4 na ro¢a ndo tinha como entrar na aula, sO
trabalhava.
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O trabalhador revela que, também na capital, teve dificuldade para conciliar o trabalho
e os estudos, o que o levou a “abandonar a escola”. Atualmente estd cursando o supletivo a
noite, em uma escola particular da regido de Venda Nova, Belo Horizonte; mas alega que esta

enfrentando muitas dificuldades.

Depois que eu vim para BH, eu consegui fazer o quarto ano primario e tive que
parar porque, infelizmente, na época, tinha que fazer hora extra e ndo tinha como
estudar. Entdo eu parei meus estudos. No entanto, hoje, eu estou tentando ver se eu
consigo fazer meu segundo grau, a noite. Estou com dificuldade, mas eu estou
tentando, porque eu gosto de estudar, sabe. Entdo por enquanto eu estou sé tentando
mesmo, porque esta muito dificil.

Reconhecendo a dificuldade de estudar na fase adulta, ap6s uma longa jornada de
trabalho, Tiago incentiva os filhos para que retomem a vida académica logo.

Hoje, eles todos trabalham. Alguns quiseram estudar, outros ndo. Mas foram até o
ponto que interessaram. Se quisessem estudar, eu estaria ajudando. Eu sempre falo
com eles que tém que estudar porque a vida sem estudo ndo vale, ndo véo conseguir
nada. Eles falam: eu vou estudar. Esse que trabalha aqui é eletricista,fez um curso
muito bom na Engenharia. Ele gosta e diz que vai fazer engenharia. A mais nova
quer fazer um curso superior. Sdo os dois. O que eu puder fazer por eles e pelos
netos, eu vou fazer.

Tiago revela que foi admitido na UFMG em um periodo de expansdo do campus
universitario. Varias Unidades estavam sendo construidas e ele pdde ingressar como
contratado para atuar nas Areas Verdes. Relata ainda que assumiu outras funcdes na

universidade, todas envolvendo trabalho “pesado” e exigindo muito dele.

Na verdade, quando eu vim para universidade, estava iniciando, estava construindo a
cidade (Universitaria). Eu entrei nas Areas Verdes, arrancando grama para trazer
para dentro da universidade. Foi uns dois anos mais ou menos, eu trabalhei nas
Avreas Verdes. Trabalhei de Servente. Trabalhei de Vigilante, nos sabados, domingos
e feriados. Sempre gostei de trabalhar e quando eu estava com capacidade, fazia
hora extra. E em 73, eu fui classificado como bombeiro. De 73 até hoje, estou como
bombeiro.

Atualmente Tiago trabalha, em desvio de funcdo, no Biotério do Instituto de Ciéncias
Biologicas. Tem 62 anos, pretende aposentar-se e continuar os trabalhos sociais que ja realiza

na comunidade onde mora.
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Luiz assume a sua identidade negra e investe grande parte do seu tempo em prol da

luta anti-racista; no questionario classificou-se como preto. Ocupa cargo de Porteiro no

Hospital das Clinicas, tem 50 anos e uma companheira também negra. E pai de quatro filhos.

Mineiro e membro de uma grande familia negra, Luiz revelou-nos um pouco da

relacdo familiar e das constantes mudancas domiciliares em virtude da atividade profissional

do pai.

Eu sou de uma familia bem grande, 18 irmdos e meu pai ja é falecido. Meu pai
faleceu ha mais de 20 anos, era militar, sargento da Policia Militar. Minha mae, dona
de casa e eu sou o terceiro filho. N6s somos 9 homens e 9 mulheres.

Eu nasci em Barra do Pieté, municipio de Conselheiro Pena, que é aqui perto de
Governador Valadares e... na verdade cada um dos meus irmaos nasceu numa cidade
de Minas. Meu pai era comandante de destacamento da Policia Militar, entdo ele
mudava quase todo ano, e a gente mudava quase todo ano... Tinha um filho 14 em
casa € eu acho que é interessante dizer que a maioria ndo chega a um ano de
diferenga do outro, sdo onze meses, entdo é uma coisa interessante pra gente pensar
e até pra gente saber como que funcionava a relacdo familiar,

O entrevistado relatou ainda que, devido as dificuldades financeiras, precisou trabalhar

muito cedo, o que fez com que ele e os irmaos tivessem uma trajetéria escolar curta e bastante

fragmentada.

No6s estudamos muito pouco, a maioria mal comegava a andar ja tinha que comegar a
trabalhar, fazer alguma coisa para ajudar no sustento dos outros. Eu passei por
dificuldade para estudar... em funcdo de uma série de coisas. Primeiro é que havia a
questdo de pagar aluguel, e o salario do meu pai como sargento da policia era muito
pouco. Eram dezoito criangas para alimentar, pagar aluguel, agua e luz, entdo era um
drama. Entdo quando as crian¢as comegavam a se entender por gente, comecavam a
andar, ja tinham que se virar, catar um esterco ali, uma lata, um ferro velho, tinham
que se virar pra ajudar dentro de casa. Entdo essa questao prejudicou muito o estudo
de todos nés. Na minha familia somente um irméo fez curso superior. A maioria das
minhas irmds terminou o segundo grau, mas também todas casaram e a maioria é
dona de casa. Tem uma que faz Psicologia ainda hoje em Recife e tenho um irméo
mais novo que estd fazendo Administragdo Publica. Entdo poucas pessoas la em
casa tiveram oportunidade de fazer curso superior em funcdo de que tinham que
largar o estudo para trabalhar.

Luiz estudou em escola publica até a quarta série do ensino fundamental. Da quinta a

oitava séri, estudou no Colégio Tiradentes. Interrompeu os estudos apOs a conclusdo do

ensino fundamental, so retornando na fase adulta, quando fez o supletivo do ensino médio.

Depois eu voltei a estudar e eu fiz supletivo. Ndo foi em escola publica, foi pago,
mas na verdade, o exame supletivo & um exame para todos, ele é publico. Eu aprendi
bastante para poder passar no supletivo. Fui pagando, trabalhando de dia e
estudando o supletivo a noite para formar o segundo grau.
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Antes de ser admitido, através de concurso, na universidade, Luiz trabalhou em vérias
funcgdes, tendo feito inclusive uma tentativa de insercdo sindical. A persisténcia o levou a
UFMG.

Eu trabalhava como vidraceiro até os 31 anos. Eu tentei fundar um sindicato de
vidraceiro, mas tive dificuldades. Ninguém ia as reunies. Ndo deu certo, foi uma
loucura. Todo ano eu era mandado embora, mas todo ano eu arrumava trabalho,
porque eu tinha duas profissdes: era vidraceiro e motorista. Entdo todo mundo me
queria para usar as duas fungdes e pagar sé por uma.

Depois eu fiz o concurso. Fiz uma série de concursos, mas nao na universidade. Fiz
uns 20 concursos na minha vida.

Luiz faz parte do quadro funcional da UFMG ha 20 anos e tem atividade politico-

sindical intensa, no SINDIFES e em outros movimentos sociais.

415 Pelé

Nascido em Belo Horizonte ha 50 anos, Pelé classificou-se como preto ao preencher o
questionario; contudo afirma ser negro, e diz trabalhar para que outros negros e negras se
reconhecam como tal.

Casado e pai de dois filhos adultos, trabalha na UFMG ha 17 anos. Ele e os trés irmaos
homens foram criados pela mée, vilva. Morava no lote do avd e cresceu rodeado de parentes

—avos, tios e primos.

Meu pai era carpinteiro e minha méae era do lar. Ela ndo trabalhava fora pelo menos
enquanto ele era vivo. O meu avd era um faz-tudo. Na roga, ele fazia de tudo, era
inteligente, fazia desde plantagdo até consertar uma porta, domar um animal, ele
fazia tudo.

Logo depois que meu pai faleceu, minha mée voltou para casa paterna. N&o voltou
para casa, ela construiu nos fundos... ai foi bacana a convivéncia com a familia
grande, foi muito legal, eram muitas criangas, muitos meninos, muitos primos, a
maioria criada no mesmo bairro.

A auséncia paterna fez com que a familia enfrentasse dificuldades financeiras, o que

levou Pelé, o filho mais velho, a interromper os estudos e inserir-se no mercado de trabalho.

Eu fiz a 8 série e naquela época, tinha que estudar, tinha que passar, ndo podia
tomar bomba de jeito nenhum, porque s6 a mde cuidava da gente. Meu pai ja havia
morrido, era meio apertado..., minha mée criava a gente sozinha. Eu fiz a 8?2 série,
antigo ginasio, quando eu fui para 0 2° grau, eu estava com 14 anos para 15 anos e
tinha que trabalhar, tinha que ajudar em casa e ndo tinha muitas escolas publicas de
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2° grau a noite. As escolas publicas eram muito poucas, pouquissimas. Havia o
Estadual Central e Escola Técnica Federal.

Como eu ndo passei no CEFET, eu tinha que trabalhar, ndo dava pra estudar. Néo
tentei Estadual Central, porque era no centro [da cidade], e eu ndo tinha grana para
pagar passagem para ir a escola. A tive que trabalhar mesmo.

Para contribuir com o orcamento doméstico, Pelé desempenhou varias funcdes: com o
tio, trabalhou como vendedor em uma loja; em seguida foi office-boy, primeiro de uma
empresa na Cidade Industrial e depois de uma emissora de televisdo; Durante cinco anos
trabalhou como freelancer, ingressando finalmente na Universidade, no cargo de Operador de
Camera de Cinemae TV.

Na década de 1990, Pelé cursou o supletivo; depois de “ter ficado uns15 anos sem
estudar nada”, aos “40 e tantos anos” resolveu retomar os estudos. Como julgava que
teria poucas chances de ser aprovado, escolheu fazer o vestibular para cursos com baixa
“nota de corte”, ficando em divida entre Pedagogia e Biblioteconomia. “E como
Biblioteconomia estava pertinho do setor de trabalho, ndo ia atrapalhar se eu saisse direto
do trabalho pra sala de aula, optei por tentar Biblioteconomia. E fui aprovado”.

Pelé ocupa 0 mesmo cargo para o qual foi admitido, mas hoje é, também, pds-

graduado em Comunicacdo e Culturas Midiaticas pela UFMG.

416 Filo

Fil6 declarou-se preta ao preencher o questionario, e se afirma como uma mulher
negra em seu discurso e em suas ac¢oes. Filha de Pai carpinteiro e mae “do lar”, Fil6 nasceu e
cresceu no Bairro Pompéia, em Belo Horizonte, rodeada de parentes, livros e muitas

brincadeiras.

Eu tenho uma familia de nove irmdos, um pai carpinteiro, servidor publico estadual,
do DER. Mamae, do lar, nasceu em Bom Sucesso e papai, em Ponte Nova. Tivemos
uma infancia muito agradavel na Pompéia, onde meu pai comprou um lote em
meados de 1954, 55, construindo ali um barracéo de trés comodos.

Fil6 foi aluna da escola publica e escola particular, onde estudou com bolsa. Trajetéria
idéntica tiveram todos os irmaos, que, ao findar o ensino fundamental, cursaram o ensino
médio no Colégio Estadual Central, Colégio Militar ou Instituto de Educagdo, “mas sempre

em escolas publicas”.
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Estudei numa escola do Estado até o 4° ano primario. Ingressei com sete anos.
Naquela época, 1967, entrava com aquela faixa etaria, entdo eu fiz o primario no
Grupo Escolar Padre José de Anchieta até o 4°. ano, hoje, 4°. ano também do ensino
fundamental. Depois meu pai conseguiu uma bolsa numa escola particular do
préprio bairro e eu fui estudar como bolsista numa escola de padres da Pompéia
também, que se chamava na época Instituto Nossa Senhora de Pompéia.

Fil6 e os irmaos foram influenciados positivamente pelos pais, avo e tios, que viam na

educacdo uma possibilidade de mobilidade ascendente. Ela e 0s oito irmdos cursaram a

universidade.

Eu percebi que o fato de morarmos no mesmo espaco de meus tios que também
estudavam, e que tinham também essa historia de estudo ajudou muito. Os meus
cinco tios mais novos, vindos de Ponte Nova comecaram a trabalhar e estudar,
fazendo curso médio e, mais tarde, o curso superior e isso foi de grande valia para a
nossa formacdo. Os conceitos, 0s valores que esses tios tinham, juntamente com os
que meu pai, minha mée e minha avoé nos passaram, ajudaram demais, eles nos
incentivaram demais.

N&o é por acaso que Fil6 decidiu-se pela formacao superior em Biblioteconomia. A

leitura esteve sempre presente na vida e formacéo desta bibliotecéria desde a mais tenra idade.

Minha av6 era uma leitora voraz, ela morreu com 71 anos, mas eu me recordo desde
que eu tinha 5 ou 6 anos, ela lendo Jornal Estado de Minas, todos os dias.

Antes de ingressar na UFMG, em 1980, Filé exerceu varias funcdes que a deixaram

em contato permanente com livros.

Eu comecei a fazer algum servico remunerado com uns 10,11 anos, na grafica da
editora da minha tia. A gente fazia brochuras de livros, notas fiscais, dentre outras
coisas. Mais tarde, quando passei 14 no Estadual Central, fui monitora do colégio e
esse estigio de monitoria era remunerado. Do Estadual Central, eu voltei para a
editora com carteira assinada, era setembro de 78. Tive a carteira assinada com mais
do que o salario minimo, ndo me recordo quantos salrios, mas ja era mais que o
salario minimo. Fiquei ali dois anos e em 1980 eu entrei para a universidade, com
carteira assinada, ganhando sete vezes mais do que eu ganhava em 1979, no antigo
trabalho. Ingressei na UFMG no cargo de datilégrafo.

Atualmente, Filo exerce o cargo de Bibliotecaria na Escola de Educagdo Bésica do

Centro Pedag0gico e engajou-se na questdo etnico-racial, atuando como contadora de historia

contribuindo para desfazer os estere6tipos construidos sobre os homens e mulheres negros.

Eu busco contar histérias que traduzam essa garra do povo negro, a histéria de
Zumbi, A menina bonita do laco de fita, O amigo do Rei, da Ruth Rocha e sempre
valorizando essa pele nossa, essa nossa cor, essas nossas possibilidades e,
principalmente, para as meninas. Para as meninas negras saberem que podemos ser
estilosas, bonitas. Podemos, ndo! Somos!
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4.2 Sujeitos autodeclarados pardos

4.2.1 Jdlio

E natural de Belo Horizonte e tem 41 anos. O pai era pedreiro e a mae, servente
escolar. Trabalha atualmente como operador de maquina de lavanderia na Faculdade de
Odontologia, cargo que ocupa desde maio de 1993. E casado e tem um filho. Declarou-se
pardo no questionario.

Antes de ser admitido, por concurso, na UFMG, teve outras ocupacGes profissionais,
tendo trabalhado, inclusive, na lavanderia do Hospital das Clinicas, como funcionario

terceirizado contratado pela FUMP.

Antes de eu entrar para a faculdade, eu trabalhava numa firma que mexia com ar
condicionado. Atuava no Departamento de Contas a Pagar e fazia o horario de 8:00h
da manha até as 6:00h da tarde. Fazia outros servicos também fora da firma. Na
época, tinha os continuos e muitas vezes eles ndo davam conta do servico e eu
também tinha que fazer a parte de continuo. Trabalhei na lavanderia do Hospital das
Clinicas, mas I4 eu trabalhei por contrato. Na época era FUMP, ndo sei se hoje é a
FUNDEP. Depois eu passei no concurso publico e vim para a Odontologia.

Estudou em escola publica e particular, nos turnos da manhd e da tarde.

Eu estudei o 2° grau completo. Estudei em escola publica, quando era mais novo
morava em BH, depois nos mudamos para Sdo Benedito, em Santa Luzia, e estudei
em escola particular. Depois retornamos para cd eu voltei a estudar em escola
publica. Estudei no turno da manha e da tarde.

Julio relata, ainda, que pretende retomar os estudos:

Estou querendo fazer um curso técnico de Seguranca do Trabalho. Vou ter que fazer
um de computacdo e vamos ver para frente se der tempo, fazer um curso superior,
mas nessa area que eu gosto... seguranca publica, essas coisas.
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Simone é uma mulher de 39 anos, casada e mae de um menino de cinco. Graduada em

Enfermagem pela UFMG, desde fevereiro de 1996 ocupa o cargo de Auxiliar de Enfermagem,

no Hospital das Clinicas. O pai aposentou-se como servidor da universidade.

Minha méae é de Conselheiro Lafaiete, meu pai é de Rio Casca, 0s dois vieram pra ca
solteiros. Meu pai fez concurso pra universidade e minha méae sempre foi autbnoma,
ela ndo completou a escolaridade, sabe ler, mas tem muita dificuldade em escrever,
ja 0 meu pai terminou o primario completo. Somos sete irmdos: minha irma gémea
também é enfermeira, trabalhava aqui em Belo Horizonte, mas foi embora para
Portugal. Somos quatro irmas, uma é contadora, a outra minha irma s6 terminou o 2°
grau, a outra, enfermeira. Meu irmdo mais velho fez curso técnico de 2° grau,
estudou no CEFET, o outro fez 2° grau, tem formagdo técnica, alguma coisa de
informética, s6 que ele trabalha como motorista, ele diz que gosta mais, € 0 mais
novo fez Turismo, é turismélogo. Eu sou casada, tenho um filho de 5 anos e a nossa
familia é grudenta, fica tudo pertinho.

Veio de uma familia de baixa renda e, segundo ela, “a unica op¢ao para mudar de vida

era estudar, estudar”.

Sempre estudou em escola publica (“estudei em escola municipal e

estudei no CEFET”). A graduagdo, em Enfermagem, foi pela UFMG.

Estudei muito, muito, a vida inteira, porque a gente ja sabia quevindo de familia
humilde, a gente sabia que sé ia conquistar alguma coisa estudando, entdo o que
meu pai podia dar era estudo, a gente ndo tinha outra opg¢&o.

Antes de ingressar na Universidade, como Auxiliar de Enfermagem, Simone precisou

trabalhar para realizar os seus desejos.

Eu gostava de jogar volei, entdo eu tinha de estudar e jogar, era a condi¢do que eu
tinha. Trabalhei em escolinha, com crianga. Quando eu jogava volei, eu estava no
segundo grau, eu trabalhei como faxineira mesmo, eu tinha que pagar pra jogar,
papai ndo pagava, entdo eu trabalhava uma vez por semana. Eu tive de parar porque
a dona falava: que absurdo, vocés sdo muito estudiosas, fazendo um servigo desses!
Mas era o jeito que eu tinha para poder estudar e jogar. Eu gostava e papai ndo tinha
condicBes de pagar, ele pagava os estudos, mas o volei ndo dava. Entdo eu tinha de
trabalhar de algum jeito. Entdo o Unico dia que sobrava era o sabado, ai
trabalhdvamos meio horario, eu e minha irmd. Nos trabalhdvamos no mesmo prédio.

Depois de trabalhar em mais de uma institui¢do de satde simultaneamente, atualmente

Simone trabalha apenas no HC, e utiliza o tempo livre para aproveitar a familia e viajar.
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Embora diga que € de Cachoeira das Almas, interior de Minas, Maria € mesmo de

Belo Horizonte. Tem 44 anos, € solteira e trabalha na UFMG desde janeiro de 1995. Seu

cargo é Auxiliar Administrativo.

Eu nasci em Belo Horizonte, mas falo para todo mundo que foi em Cachoeira das
Almas, que é a cidade de origem do meu pai, porque eu acho que quem nasce no
interior tem uma raiz mais forte, eu acho que as pessoas da cidade sdo muito
desapegadas, mas eu nasci aqui mesmo...

Meus pais estudaram s6 até o primario, quarta série antigamente, e eles vieram da
roga, faziam trabalho bracal. Depois minha mée arrumou emprego como doméstica.
Depois ela fez um curso de Auxiliar de Enfermagem e veio para Belo Horizonte
para trabalhar no Hospital Felicio Rocho.

Meu pai, depois que saiu da roca, aprendeu a habilidade de funileiro, e trabalhava
como funileiro. Somos eu, mais uma irma e um irmao. Meu irm&o trabalha com
construgdo civil e minha irma é funciondria pdblica municipal.

Como a maioria dos entrevistados, Maria estudou em escola publica; cursou, porém,

um ano em escola particular.

Eu sempre estudei em escola publica estadual, municipal. Da primeira a quarta série
foi escola estadual, da quinta a oitava série, foi escola municipal. Depois no ensino
médio, eu tive que parar de estudar por questdes financeiras, ai eu parei um tempo.
Depois fiz dois anos no CEFET. Quando eu comecei a trabalhar, eu achei que a
iniciativa privada era melhor que a publica, entdo eu fiz um ano no colégio
particular. Depois voltei para a escola publica e o terminei 0 ensino médio. Depois
fiz vestibular na UFMG, para o curso de Histdria.

Oriunda de familia “humilde”, Maria precisou “fazer uns bicos” para comprar “as suas

coisinhas na adolescéncia”. Aos 18 anos ingressou no mercado formal de trabalho, e tem larga

experiéncia profissional.

A gente é de familia simples, ndo tinha mesada, essas coisas e sempre a gente
precisava comprar uma coisinha ou via uma novidade. Na adolescéncia, a gente
sempre procurava um dinheirinho, ai eu fazia uns bicos, de passar (roupas), de
doméstica, entdo eu sempre me virei para arranjar um trocado.

Depois dos dezoito anos, sempre trabalhei com carteira assinada. Comecei a
trabalhar no comércio, como promotora de vendas e depois na iniciativa privada.
Trabalhei em indUstria, na Cidade Industrial, na producéo em série e é muito dificil.
Depois eu fui trabalhar em uma empreiteira, depois na contabilidade, fui trabalhar
em hospital. Trabalhei em duas organiza¢cdes ndo governamentais: foi o CEDEFES
e a Rede de Tecnologia Alternativas para o Pequeno Proprietario. Depois eu vim
para a UFMG. A UFMG é meu primeiro emprego publico.
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Vivendo entre Contagem, cidade onde reside, e Belo Horizonte, cidade em que
trabalha e passa grande parte do tempo, Maria continua sua trajetéria profissional no
IEAT/UFMG. Ao preencher o questionario a entrevistada declarou-se parda, e vem

construindo de maneira muito decidida sua identidade negra.

4.2.4 Orquidea

Orquidea classificou-se como parda no preenchimento do questionario. Natural de
Belo Horizonte, tem 54 anos, é casada e tem dois filhos. A familia é oriunda de Esmeraldas,

municipio vizinho de Belo Horizonte.

Eu nasci em Belo Horizonte, minha familia ¢ de um lugar aqui pertinho chamado
Esmeraldas. Meu pai ja faleceu, ele era servidor publico municipal e faleceu de
problema hepatico por conta de hepatite por infeccdo. Minha mée é viva ainda, é
costureira e hoje ela ndo costura mais, fica s6 por conta das coisas domésticas.

Eu tenho mais quatro irméos vivos. O mais velho é auditor da Fazenda do Estado,
uma é arquiteta e trabalha na Caixa Econémica, em Brasilia. Meu irmdo mais novo
tem uma empresa, € um microempresario da area de irrigagdo, e tenho o outro irmao
que trabalha na Bahia, numa petroquimica.

Orquidea sempre estudou em escola publica, e teve uma trajetoria escolar bastante

linear; sem interrupcdes ou reprovacoes.

Eu estudei sempre em escola pablica. O ensino fundamental era num grupo escolar
no bairro onde eu morava, bairro Prado. Depois eu fiz prova para admissdo na quinta
série no Instituto de Educagdo e no Colégio Estadual e passei nos dois, mas optei
pelo Instituto de Educacgdo, porque eu queria ser professora e eu também tenho umas
tias que estudaram no Instituto de Educacéo.

Depois, quando eu formei, fiz vestibular pra cd [UFMG] e eu passei no vestibular
pro curso de enfermagem. Sempre estudei de manh@, durante o dia, nunca estudei a
noite e, felizmente, nunca fui reprovada. Acho que fui até uma aluna que teve uma
trajetdria escolar dentro do normal. N&o fui uma excelente aluna, mas também néo
fui muito ruim, fui mediana, acredito.

Durante o curso de Enfermagem, Orquidea trabalhou “como académica num hospital
publico em Belo Horizonte”. Ap6s a formatura, foi contratada como enfermeira pelo Hospital
Felicio Rocho, onde trabalhou por cinco anos. Neste cargo, obteve experiéncia profissional

nas areas de bercario, maternidade e clinica médica cirargica.
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Em 1984, Orquidea prestou concurso e foi aprovada, ingressando na UFMG.

Em 1984 eu fiz um concurso, na época 0 DASP e fui aprovada. Escolhi a UFMG.,e
poderia ter escolhido entre 0 INAMPS, UFMG e o Ministério da Saude e eu optei
pela a UFMG. N&o sei dizer exatamente o que me trouxe para UFMG. Acho que foi
porque eu estudei aqui, eu ndo conhecia as outras institui¢des, entdo em 1985, eu
tomei posse aqui nesse servico mesmo e sempre fiquei trabalhando aqui. Antes
chamava Servico de Medicina do Trabalho, depois passou a chamar-se Pronto
Atendimento do Campus Pampulha e, hoje, é Servico de Atengdo a Saude do
Trabalhador.

Atualmente, eu estou coordenando uma equipe multiprofissional de vigilancia e
promocdo da salde aqui no SAST.

Orquidea cursou duas especializac6es, obtendo apoio institucional para ambas.

Eu fiz duas especializa¢des aqui na UFMG que foi uma facilidade que eu obtive da
instituicio mesmo. Uma especializagdo foi Sistematizacdo do Sistema de
enfermagem, na propria Escola de Enfermagem da UFMG e a segunda
especializacdo foi a Enfermagem do Trabalho na Escola de Enfermagem Luiza de
Marilac, no Rio, mas foi a universidade que bancou esse curso pra mim. Eu fiz um
pedido e empenhei, enfim deu tudo certo. O Mestrado também eu fiz aqui na
universidade e eu tive ajuda na época do diretor do Hospital das Clinicas, porque
nosso servico era vinculado ao HC e ele me liberou algumas horas, para que eu
pudesse ir a aula participar do curso. Fiz pequenas capacita¢des: informatica, lingua
portuguesa, atendimento ao publico, relacionamento interpessoal e também as
participacBes em congresso sempre me liberou para participar de congressos e
eventos relacionados com a salde do trabalhador.

A entrevistada sente-se bastante satisfeita com o trabalho que realiza, pois exerce a

profissdo para a qual se formou e vem se especializando. E finaliza:

eu tenho muito orgulho de trabalhar na universidade e ndo gosto que ninguém fale
mal da universidade, talvez por isso, por ser meu local de trabalho, que eu escolhi.

Atualmente, Orquidea trabalha no Servigo de Atencdo a Saude do Trabalhador e é

mestre em Enfermagem (Saude Publica).
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4.3 Sujeitos autodeclarados brancos

4.3.1 Martinho

Martinho nasceu em Central de Minas, distrito de Governador VValadares, MG. Tem 53

anos e trabalha na UFMG ha 33. E casado, tem trés filhas e trés netos. Trabalha na Faculdade

de Farmécia e ocupa o cargo de servente de obras.

Meu pai era lavrador. Meu pai trabalhava na roga. N6s mexiamos com plantagdo de
milho, feijdo. NOs colhiamos de seis em seis meses a plantagdo de feijdo. N&s
mexiamos com carregamento de café dos outros, trabalhava a meia. Néo
trabalhdvamos s6 para n6s. Nés tinhamos um terreninho. Depois a minha méae
adoeceu e morreu, eu estava com 12 anos de idade. Fui criado pela minha irma.
Agora estd com oito meses que ela morreu com céncer. Ela cuidou de mim até
agora. Eu considerava essa irmd a minha segunda mée.

Nos éramos oito, agora restou so trés. Eram quatro irmds e quatro irmdos. Agora
restam so trés homens. Eu, o irm&o que mora na Betania e 0 que mora na roga.

A esposa ¢ costureira e as filhas também trabalham: “uma trabalhou aqui na cantina,

daqui. Agora trabalha numa cantina mesmo, em Venda Nova. A outra trabalha numa loja, sem

fichar. A outra trabalha fazendo unhas”.

Martinho teve uma infancia muito dificil, da qual, segundo ele, ndo guarda boas

recordacoes.

Minha infancia foi muito cansativa. Eu ndo tive infancia. Minha infancia foi bem
péssima. Eu comecei a trabalhar com sete anos de idade. Com sete anos de idade eu
ja trabalhava.

Devido as precérias condi¢cbes econdmicas e de saude, ndo teve oportunidade de

estudar.

L& na roga era muito longe para estudar. Era como daqui |4 ao centro da cidade .
Entdo meu pai disse: assim, ndo vai dar para vocé estudar. Eu comecei a estudar
aqui e parei. Aprendi a fazer o meu nome e parei. Minha irmd me ensinava, eu
aprendi a fazer o meu nome, aqui eu comecei a estudar e parei. A leitura ndo entra
na minha cabeca ndo, ela doe. Eu estudei s6 0 primeiro ano.

Meus irmaos estudaram depois de velho. Esse que mora na Betania estad formando
agora a terceira série, segundo grau. O outro mora na roga.

Ao chegar em Belo Horizonte, Martinho comegou a trabalhar nas obras de construgdo

do campus universitario e nas unidades da UFMG, localizadas na regido central.
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Eu trabalhei na obra do ICB. Trabalhei ali na obra dois anos, depois eu passei pra
fazer manutencdo nas obras da Escola de Engenharia, Farmécia, FAFICH,
trabalhava pra todo lado. Eu quebrava parede, rocava aqueles matos dos lotes vagos
perto da Assembléia [Legislativa]. Fazia s isso. Carregava entulho. Gragas a Deus,
ele me colocou aqui e eu estou até hoje. Tem 19 anos que eu estou na escola de
Farmécia.

Martinho considera que foi muito bom ter sido enquadrado no quadro funcional da
universidade como servente de obras, pois se isso ndo tivesse acontecido a sua condicdo de

vida estaria mais precéria.

Foi bom eles me colocarem no quadro (permanente da UFMG) porque de primeiro
nos trabalhdvamos igual burro. Nossa méde! Trabalhava dia de sabado e domingo,
pegava de 6 da manhd até as 10, 11 da noite, todo dia. Foi bom para nds. Se eu ndo
tivesse aqui, estaria ganhando salario minimo ai fora. Gragas a Deus que eles
enquadraram a gente. Se ndo fosse isso, eu estaria sofrendo. Eu ndo tenho muita
salde, acho que foi por conta disso que a leitura ndo entrava na minha cabeca.

O entrevistado considera que sua situacdo funcional poderia ter sido diferente se ele

soubesse ler.

Atrapalhou para danar, era pra eu ter subido mais de grau. Era para eu estar
ganhando um pouquinho mais do que eu ganho. Se eu tivesse a0 menos o terceiro
ano, acho que tinha a possibilidade de pegar um servigo melhor. Eu sou ajudante até
hoje. Ajudante de obras, até hoje. A minha carteira foi assinada como servente de
obras. Agora ndo tem jeito mais. N&o tem jeito de mudar mais néo.

Apesar disso, declara gostar da UFMG e dos colegas e diz ser muito feliz por trabalhar
na instituicdo: “eu nao tenho nada a reclamar, todo mundo é legal comigo e eu também sou

legal com eles”.

4.3.2 Zezé

Filho de pai horticultor e mae “do lar”, Zezé nasceu ha 41 anos, em lgarapé, Minas

Gerais. E solteiro, ndo tem filhos e é kardecista. Sobre a familia, o entrevistado declarou:

eu nasci em Igarapé, meu pai era horticultor, minha mée, do lar. A escolaridade dele
era 42 série primaria e a minha méde era analfabeta.

Eu tenho oito irmdos. A maioria estudou, s6 dois foram até a 5% série. O resto todo
mundo é formado em faculdade. Inclusive tem um que trabalha na prépria UFMG,
ele também é auxiliar de agropecuéria, como eu.
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Tenho quatro irmés, todas professoras e uma que além de ser professora é diretora.
Tem um irmdo mais velho que é empresario, da area de agricultura e emprega varias
pessoas. Tem um irmdo mais novo que trabalha com caminhdo e tem um irmao que
é s6 por parte de pai, que é estudante. Esse irmao que é s6 por parte de meu pai
estuda Farmécia.

Toda a trajetoria escolar de Zezé ocorreu em escolas publicas. Iniciou a vida escolar
em lgarape, em uma escola estadual, e & cursou todo o ensino fundamental. O ensino médio

foi cursado em Belo Horizonte, na Escola Estadual Pedro |1, proxima ao seu local de trabalho.

Sempre estudei em escola publica, nunca estudei em escola particular. Comecei
estudando a tarde, no primario. Depois, na 82 série, eu comecei a estudar a noite. Eu
s6 fiz 0 2° grau depois que entrei na faculdade [de Medicina]. Depois que eu fui
admitido na faculdade continuei a estudar, aqui no Pedro 1l, em frente a Faculdade
de Medicina. Inclusive eu nem fiz o pré-vestibular e ja fui direto pra UFMG.

Zezé revela que tinha dificuldade de aprender as disciplinas da area de exatas, 0 que

sempre 0 levava a abandonar a escola:

Acho que tinha medo de ser reprovado e parava de estudar. Na verdade, acaba sendo
uma reprovacao!
Antes de ingressar na UFMG como servidor publico, Zezé realizou varias atividades

em lgarapé.

Eu trabalhei em diversas areas. Trabalhei com agricultura, mexendo em nossa
propriedadezinha. Trabalhei também em uma firma mexendo com Metalurgia,
trabalhei em uma firma que mexia com sementes, Agroceres, ja falida. Trabalhei em
diversas outras areas: fabrica de couros, tomando conta de chécara, de sitios, essas
coisas assim.

Zezé é licenciado em Letras pela UFMG e ocupa o cargo de Auxiliar em Agropecuaria
ha 18 anos; esta lotado no Nucleo de Experimentacdo Animal (antigo Biotério), da Faculdade

de Medicina.

4.3.3 Vick

Vick nasceu na cidade de Oliveira, Minas Gerais, onde passou a infancia. Tem 55

anos, é casada e ndo tem filhos.
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Nasci em Oliveira e vim de uma familia imensa. Tenho 11 irmdos, minha méae
atualmente estd com 97 anos e licida. Como eu disse antes, tenho 11 irmédos, 35
sobrinhos. A maioria da minha familia mora em Oliveira e 0s meus irmados casaram
11 14 em casa, s6 permaneceu uma solteira que fica tomando conta da minha mae.
Quando eu nasci meu pai tinha 53 anos, fui a décima primeira. Entdo eu nem lembro
dele trabalhando. Meu pai trabalhava na prefeitura, minha mée era do lar, meu irmao
mais velho trabalha no DER. A maioria das minhas irmas, como em todo interior, é
professoras, todas elas, e meus irmdos sdo bancarios e um deles tem um saldo de
barbearia, l1a na minha terra.

Vick teve oportunidades educacionais bem diversas daquelas obtidas pelos demais

entrevistados:

Eu estudei no colégio de freiras, a antiga primeira série do colegial e tinha uma
formacdo muito boa porque eles visavam ndo s6 a parte académica, mas a parte
familiar, também. Esse colégio de freiras era muito famoso la na minha terra, era a
Escola Normal Nossa Senhora das Oliveiras, das freiras da Espanha. L4, eu estudava
bordado, latim, francés, inglés, como se comportar a mesa. Tinha todo um critério,
ndo podia andar de saia curta que eles chamavam a ateng¢do, tinha um vocabulario,
também...

Tinha toda uma preocupacao que diferenciava muito das escolas publicas. Era muito
diferente das escolas publicas e, quando eu sai do grupo, fui direto para essa escola,
era a 1° série, eu tomei uma bomba, mas depois, néo.

Vick trabalhava como professora primaria, em sua cidade natal, quando foi aprovada
em concurso publico realizado pelo DASP, sendo convocada para trabalhar como datilégrafa,
na UFMG. Mudancas significativas ocorreram em decorréncia da convocagdo: precisou

transferir-se de Oliveira para Belo Horizonte e iniciar uma nova atividade profissional.

Eu tinha acabado de formar o 2° grau e era professora primaria, quando eu fiz
concurso para 0 DNER. Fiz o concurso em minha terra para 0 DNER. Como tudo
era do DASP, a UFMG me convocou e eu vim diretamente para o Centro de
Computacdo e tem 32 anos que eu trabalho neste mesmo andar. Eu trabalhei na
Secretaria da Diretoria, como secretaria, e hoje estou na biblioteca do Centro de
Computacéo.

Ao chegar em Belo Horizonte, Vick foi aprovada no vestibular para o curso de

Historia do Centro Universitario UNI-BH, mas ndo concluiu o curso.

Quando eu vim para Belo Horizonte, passei na UNI-BH, comecei a fazer Historia,
mas ndo terminei o curso. Fui enrolando, enrolando e até hoje... estou aqui.

Atualmente, Vick ocupa o cargo de Assistente de Tecnologia da Informagéo. Trabalha
no CECOM ha 32 anos, e gosta muito das amizades que construiu durante sua trajetoria

profissional.
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Gosto muito dos meus colegas, adoro o Centro de Computagdo, a referéncia que eu
tenho aqui da UFMG é o CECOM. Amo a reitoria, inclusive estdo falando que
futuramente vdo construir um prédio aqui para nés, fora do prédio da Reitoria.
Tomara que até 14 eu tenha decidido me aposentar, porque eu gosto muito do pessoal
aqui, da reitoria, principalmente aqui do CECOM.

Vick relata que a universidade lhe deu diversas oportunidades, principalmente

relacionadas a capacitacdo profissional, o que repercutiram positivamente em sua vida.

Eu fiz muitos cursos: curso de Portugués, de Inglés, desde o inicio para ser a

€699

secretaria da diretoria. Todos através do Departamento de Pessoal, fiz “n” cursos.
Fiz muitos cursos mesmos e, gracas a eles, aprendi muita coisa.

Vick pretende fazer uma graduacdo a distancia, voltada para a area de Recursos
Humanos. Diz ser apaixonada pelo campus, que fotografa com fregiiéncia e ndo se imagina
sem a UFMG.

434 Angela

Angela é uma mulher de 50 anos; ela e os irmaos foram criados pelo pai, 0 que marcou

significativamente as suas vidas. Possui um casal de filhos e é avd de um menino.

Eu venho de uma familia de sete filhos, cinco mulheres e dois homens, um faleceu
enquanto a gente era crianga. Meu pai muito cedo teve um problema de salde e aos
29 anos, ficou paralitico. Af a gente teve um transtorno familiar, porque a mée saiu
de casa e quem nos criou foi ele.

Angela estudou em escola publica e afirma nunca ter sido reprovada. Diante das
dificuldades financeiras da familia, inseriu-se precocemente no mercado de trabalho, o que

fez com que tivesse uma trajetdria escolar pouco linear.

Eu nunca tomei bomba na escola, a minha irmd mais velha tomou uma bomba e eu a
“peguei”. Entdo quando terminamos a oitava série, meu pai nos chamou e disse que
onde moravamos (Venda Nova), ndo tinha o segundo grau publico, tinha que pagar.
E ele ndo teria condicdes de pagar. Entdo, se a gente quisesse continuar a estudar,
teriamos que trabalhar. Entdo com quinze anos eu comecei a trabalhar.

Entdo fiquei 18 anos, depois que consegui terminar o segundo grau, sem estudar.
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Angela trabalhou na iniciativa privada por 18 anos, até ingressar na UFMG, em 1992.
A admisséo na universidade reacendeu um antigo desejo: voltar a estudar. Obstinada, tentou o

exame vestibular até conseguir a aprovacao.

A partir do momento que entrei para a universidade, em 1992, o meu pensamento
era: se eu estou entrando em uma instituicdo federal de ensino superior, e sempre
gostei de estudar, agora eu vou voltar aos estudos. Entdo eu tentei até conseguir. Fiz
0 curso de histéria na FAFICH, me formei em 2000, aos 40 anos, conclui o curso
superior.

Dos seis irmdos, as mulheres todas estudaram depois de mais velhas. Sdo trés
professoras de historia, uma de portugués. Sé a mais velha comegou o curso superior
e abandonou. Por ser mais velha ela ndo se adequou, mas de certa forma ela tem
mais conhecimento. S6 meu irmdo que € mais apético, esta la na vidinha dele, é
homem, nunca se interessou pelos estudos.

A entrevistada € Auxiliar Administrativa e trabalha na Pro-Reitoria de Extenséo, na
area de producéo de eventos. Declara que gosta muito de trabalhar na UFMG, embora perceba
0s problemas vivenciados pela instituicdo, os quais exigem uma atuacdo mais enfatica dos

trabalhadores e da gestdo universitaria.

4.3.5 Vitor

Vitor é um homem de 49 anos, natural de Belo Horizonte. E divorciado e tem dois

filhos. Viveu a infancia no Bairro de Santa Tereza, de onde guarda boas recordacdes.

Eu nasci em Belo Horizonte, em 1962, meus pais hoje sdo aposentados, mas meu pai
era administrador de empresas e trabalhava em varios locais simultaneamente e
chegou até a dar aula na PUC e na FUMEC. A minha mée era professora de ensino
primario e no final de carreira ela chegou a ser diretora de escola, e no caso de
escola particular, do Isabela Hendrix e do Soma.

O meu irmdo é formado em Comunicagdo Social e trabalha com musica, com
producdo de show de musical, e minha irmd é do lar, como se fala, por varias
questdes la da vida dela, s6 que agora estd mudando de rumo e agora é aluna de
biblioteconomia na UFMG.

Vitor sempre estudou em escolas particulares, como aluno bolsista. Ao concluir o

ensino médio, fez curso pré-vestibular e foi aprovado no vestibular da UFMG.
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Eu estudei no Colégio Batista, minha mde dava aulas 1& e tinha outras tias que
também davam aulas, entdo eu sempre tive bolsas. Eu praticamente nunca paguei
pra estudar, tive bolsa a minha vida escolar inteira, apesar de ser uma escola
particular, e ai ja entrei na UFMG e acho que eu paguei s6 o cursinho pré-vestibular,
na minha vida.

Segundo nos informou o entrevistado, antes de ingressar na UFMG sua experiéncia

profissional foi muito restrita.

A minha atividade profissional antes de ingressar na UFMG foi muito curta. Fui
professor de aula particular de matematica e depois fiz vestibular e ja entrei quase
que direto como estagiario do CECOM e depois como funcionario. Cheguei a ter
duas saidas [da universidade], uma para uma empresa que chamava UPSI, que eu
acho que deve ter desaparecido por volta dos anos 80 e uma pra Acesita. L4 na
Acesita era estdgio. Eu parei o estagio aqui no CECOM, mas depois recomecei. E a
UPSI foi uma oportunidade profissional, na época, eu conseguia trabalhar nos dois
lugares e eu ia sair pra |4, depois desisti e fiquei aqui direto.

Vitor ndo participou ativamente da politica estudantil, mas desenvolveu
relacionamentos proficuos no Departamento de Computacdo, 0 que contribuiu
significativamente para aprofundar o vinculo com a universidade e seu conhecimento na area

em questéo.

Eu ndo participei, por exemplo, de movimentos na minha escola, como DA, DCE,
mas eu era lider da minha turma e tocava algumas coisas no Departamento de
Computacéo na busca de resultados do curso em si. Entdo eu tinha uma vinculagéo
legal aqui. Quando eu tive oportunidade de ingressar na universidade, o estégio,
naquela época era muito disputado. Foi em 1981 que eu vim pro CECOM como
estagiario e eram poucas as opc¢des que vocé tinha no mercado de para trabalhar de
uma forma mais académica, onde vocé pudesse estudar mais e ndo fosse muito
especializado dentro da &rea que aquela empresa estaria te contratando como
estagiario. Durante muito tempo, 0 que me atraia era a tecnologia, 0 ambiente daqui
que eu acho muito legal. Por mais pressdo que se tenha, eu acho que a pressédo se da
de uma maneira mais negociavel do que eu teria, por exemplo, numa empresa
privada. Entdo eu tive oportunidades de sair, fui e eu acabei voltando.

Atualmente, Vitor é Analista de Tecnologia da Informacéo, trabalha na UFMG ha 27
anos, exercendo fungéo de chefia do CECOM ha quase 20. Credita essa longevidade no cargo
ao fato de ser proativo e ter capacidade de dialogar.
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Capitulo 5

VOZ E VEZ: A PERCEPCAO DOS TAE'S SOBRE A QUESTAO
RACIAL NA UNIVERSIDADE

Neste capitulo destacaremos as similaridades e os distanciamentos entre as trajetorias
profissionais e de vida dos sujeitos pretos, pardos e brancos entrevistados para esta pesquisa.
Discutiremos como esses técnico-administrativos percebem e vivem a complexa realidade
racial e funcional na UFMG e nos demais espacos societarios. Embora sejam historias
coletadas de um pequeno grupo, as situacfes vivenciadas pelos trabalhadores sdo resultantes
de um processo histérico, politico e social e, portanto, nos ddo elementos para compreender as

vivéncias do coletivo desse segmento ocupacional.

5.1 Oportunidades Educacionais: a realidade de TAE"s negros e brancos

Para uma melhor compreensdo e visualizacdo do perfil de escolaridade dos
entrevistados, apresentamos a seguir um quadro com 0s principais aspectos referentes aos
seus processos de escolarizacdo, a exigéncia para 0 cargo ocupado, ao se nivel de

escolarizacéo e o de seus familiares.
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Oportunidades educacionais dos sujeitos da pesquisa
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Pretos
Nome Cargo Escolari- Escolaridade Ocupacéo Escolaridade
dade exigida Concluida Pai - Mae Pai - Mae
Nina Abreu Auxiliar de Fund.Incom- Bacharelado Padeiro Fund.Inc.42,
Nutri¢do pleto Matematica Do lar Fund.Inc.42
Janaina Op. Méquina Alfabetizacdo Ensino Médio Func.Publico Fund.Inc.42,
Lavanderia Do lar Fund.Inc.42,
Tiago Bombeiro Fund.Inc. ou Cursando Servente de N&o estudou
Ccurso Supletivo pedreiro Fund.Inc.4?
profissio- Do lar
nalizante
Luiz Porteiro Médio Ensino Médio Militar Fund.Completo
completo Do lar Fund.Incomp.
Pelé Operador Médio Especializacéo Falecido - Fund.Inc.42,
Camera TV e profissiona- Biblioteconomia  Serv. Gerais Fund.Inc.42,
Video lizante ou
Medio
Experiéncia
Filo Bibliotecaria  Graduacao Biblioteconomia  Marceneiro Fund.Inc.
Bibliot. Do lar Fund.Inc.
Pardos
Julio Op.Maquina  Alfabetizacdo Ensino Médio Pedreiro Analfabeto
Lavanderia Servente Fund.Inc.42,
Escolar
Simone Auxiliar de Médio Graduagdo  em Func.Pablico Médio Incomp.
Enfermagem completo + Enfermagem Do lar Fund.Incomp.
Registro
COREN
Maria Aux. Admi- Fundamental Graduagdo em Funileiro Fund.Inc.42
nistrativo completo + Historia Aux.Enferma-  Fund.Inc.42
Experiéncia gem
Orquidea Enfermeira Graduacdo Mestrado em Func.Publico Médio Incomp.
Enfermagem  Enfermagem Do lar Médio Incomp.



Brancos

Martinho

Zezé

Vick

Angela

Vitor

Servente de
Obras

Auxiliar  de
Agropecudria
Assistente
Tecnologia
Informacao
Assist. Admi-

nistragdo

Analista
Tecnologia

Informacao

Alfabetizagéo

Fund.Inc. e
Experiéncia
Médio
completo +
experiéncia
Médio
completo ou
Profissiona-
lizante

Graduacao

Sem escolaridade

Licenciatura
Letras
Superior Incom-

pleto - Historia
Graduagdo em

Historia

Ciéncia

Computacéo

Trab.Rural
Trab.Rural

Horticultor
Do lar
Aposentado
Do Lar

Bancario
Do Lar

Administra-
dor, Prof. PUC
Psicopedagoga
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Analfabeto
Analfabeto

Fund.Inc.42,
Analfabeta
Fund.Completo
Fund.Completo

Fund.Completo

Fund.Incompl.

Superior

Superior

Fonte: Arquivo da pesquisa. Entrevistas.

As trajetorias profissionais e de vida dos trabalhadores técnico-administrativos negros

e brancos na UFMG apresentam similaridades e diferengas, e nos fornecem dados que ajudam

na compreensao do contexto universitario. Torna-se, portanto, importante resgata-las.

Os dados colhidos durante a pesquisa revelam que a maioria dos sujeitos € oriunda de

familia de baixo estrato social, em geral composta por um casal e grande numero de filhos.

Alguns entrevistados registraram a presenca de outros familiares, como avos, tios e primos,

vivendo proximos a casa ou “no mesmo quintal” durante a infancia ou juventude. Percebemos

que a proximidade com essa “familia ampliada” contribuiu significativamente na estruturagéo

da vida afetiva, financeira e educacional destes trabalhadores.

Nasci em Oliveira (MG) e vim de uma familia imensa: Tenho 11 irmdos e 35
sobrinhos (Vick, 55 anos, Assistente de Tecnologia da Informag&o, branca).
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O emprego da maioria dos pais correspondia a ocupacfes de baixo prestigio, mas
relativamente estaveis. Eram, em geral, funcionérios publicos de nivel inferior na UFMG,
funcionarios municipais, militares, operarios da construcdo civil ou autdnomos. As maes
normalmente destinavam-se as atividades domeésticas; poucas se inseriram no mercado de
trabalho, e, se o fizeram, exerceram atividades de pouco retorno financeiro. E possivel
interpretar que essa precariedade ocupacional dos pais impactou as oportunidades escolares
dos filhos e filhas.

Todos os depoentes, com apenas uma excecao, estudaram a maior parte da vida em
escolas publicas, em um momento em que as instituicdes publicas de referéncia eram o
Colégio Estadual Central, o Instituto de Educacdo e o CEFET. Essas escolas tinham um
processo seletivo bastante disputado e muitas familias de estudantes negros ou pobres
sonhavam com a possibilidade de um de seus filhos ser selecionado, investindo, para tal, seus
parcos recursos. As familias viam naquelas instituicdes uma alternativa para que os filhos
pudessem continuar os estudos “sem pagar”, fizessem um curso profissionalizante e tivessem
insercdo garantida no mercado de trabalho.

Destaca-se, nesse caso, que a educacdo profissional, tema hoje tdo debatido pelo
Ministério e nas discussdes tedricas sobre trabalho e educagdo, se apresentava como uma
alternativa viavel e um investimento a longo prazo para as familias pobres. De acordo com as
narrativas e apesar da desconfianca que enfrenta nos dias atuais, o ensino publico era, naquela
época, ndo s desejado, mas merecedor de confianca. No entanto esse sentimento ndo estava
necessariamente associado a idéia de que a continuidade dos estudos e a educacdo publica era
um direito da populacdo. As trajetdrias no ensino médio narradas pelos entrevistados dizem
respeito a um momento histérico da sociedade e da politica educacional cuja configuracéo do

sistema educacional brasileiro, marcada pela ditadura militar, era outra.

Todos confiavam no ensino publico, no final da década de 60, inicio de 70. Era
muito forte o desejo de que a gente fizesse uma escola publica, que a gente fosse
para uma escola publica. Mesmo sendo bolsista na escola particular, o grande desejo
dela, da minha mae, era que a gente fizesse uma escola publica, como o Instituto de
Educacédo, o Colégio Tiradentes, o Estadual Central (Fild, 51 anos, Bibliotecaria,
preta)

Eu tentei a Escola Técnica e ndo fui aprovado por um ponto, eu ndo tinha grana para
fazer cursinho, fui la com os meus conhecimentos mesmo. Tinha feito um curso de
um més mais ou menos, 0 Seno, que é do Carlos Alexandrino, professor negro da
Escola Técnica. Ele fez o cursinho para ajudar o povo. Entdo consegui pagar uma
mixaria e fiquei por um ponto na 2% chamada. O minimo exigido para passar eram
40 pontos, eu fiz 38 e teve 22 chamada para quem fez 39. (Pelé, 50 anos, Operador
Céamara, Cinema e Video, preto)
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N&o obstante, a trajetdria escolar dos que obtiveram éxito no processo seletivo das
escolas mencionadas néo foi tao tranquila, como nos revela a depoente Nina Abreu:

No CEFET, tive duas reprovacdes. Eu era uma aluna sem emprego na época. Tinha
de uma familia de oito filhos. Entdo, um dia eu tinha dinheiro para ir para escola,
que era muito longe, e no outro dia ndo tinha. Naquela época, ndo tinha essa historia
de no ensino médio a gente receber material escolar do governo, como tem hoje, eu
nunca tinha livro para estudar. Entdo eu “tomei pau” no primeiro ano do CEFET,
depois “tomei pau” de novo. (Nina Abreu, 47 anos, Auxiliar de Nutri¢8o, preta)

Com relacdo a educacdo formal, sdo significativos os investimentos de negros e
brancos pobres para atingirem niveis mais avancados de qualificacdo. Dos 15 entrevistados,
nove concluiram a graduagdo na UFMG, dentre os quais ha seis negros e trés brancos. Este
fato é interessante porque apresenta uma inversdo na expectativa educacional desse segmento
profissional, pois, como nos diz Pelé, autoclassificado preto, “as pessoas se surpreendem com
o fato de vocé ter uma graduacao”.

Comparando o nivel educacional dos entrevistados ao de seus pais e mées verificamos
que houve uma elevacédo surpreendente da escolaridade entre todos os coletivos. Essa se deve,
em parte, ao processo de expansdo das politicas educacionais propostas pelo Estado, que
atingiu significativamente “as faixas etarias que, em 1990, estavam entre 20 e 40 anos”,
(GONCALVES, 2000, p. 326). Com relacdo aos negros, além desses fatores de ordem macro,
a mudanca desse quadro deve-se, sobretudo, aos esforcos individuais, de familiares e de uma
extensa rede de solidariedade a qual cada TAE’s estava vinculado.

A esse respeito alertamos que, em seu artigo “Negros e Educagdo no Brasil”,
Gongalves afirma que ndo podemos “associar mecanicamente sucesso escolar e escolaridade
dos pais”(GONCALVES, 2000, p. 325). Segundo o autor, faz-se necessario compreender
“como avos analfabetos influenciaram a pouca escolarizagao de seus filhos e, como estes,
apesar da pouca escolaridade, tém estimulado suas gera¢des futuras a terem €xito na escola”.
Este ainda é um campo de estudo em aberto.

Tendo como referéncia os estudos realizados por Delcele Queiroz (2002), refletindo
sobre a persisténcia de desigualdades entre negros e brancos no ensino superior na Bahia, em
que a pesquisadora considerou a relagdo candidato/vaga como um indicador importante para
avaliar o prestigio de um determinado curso e a representagdo social sobre aqueles que o
completam; e a pesquisa de Laborne (2008), que, baseando-se nos estudos citados, agrupou 0s
cursos da UFMG a partir da relagdo candidato/vaga nos vestibulares dos anos de 2004 a 2007

nas categorias Alta, Média Alta, Média baixa e Baixa, verificamos que trés entrevistados
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concluiram cursos classificados na categoria Alta (ciéncia da informac&o e enfermagem); duas
cursaram historia, classificado como Média Alta; e outros quatro cursaram biblioteconomia,
letras e matematica, classificados na categoria Baixa.

O estudo desenvolvido por Delcele Queiroz

revelou que é sobretudo dos brancos o privilégio do acesso a carreiras superiores de
prestigio. Aos negros estdo reservados os cursos menos valorizados socialmente,
como aqueles de formacdo de professores, por exemplo. Ainda nesses cursos eles

sdo, em geral, minoritarios. (QUEIROZ, 2004, p.74)

Esse dado de pesquisa de Delcele Queiroz nos leva a refletir sobre as oportunidades
educacionais do entrevistado Vitor, que o distingue dos demais. O mesmo fez todo o
percurso escolar em escola da rede privada, freqlientou o curso pré-vestibular e foi bem

sucedido no primeiro exame para ingresso na UFMG, antes de completar os 20 anos de idade.

Eu estudei no Colégio Batista, minha mée dava aulas |4 e tinha outras tias que
também davam aulas, entdo eu tive bolsas. Eu estudei 14, fiz o vestibular e passei no
primeiro vestibular e entrei na UFMG. Fiz a graduacdo e especializagdo, aqui.
(Vitor, 49 anos, Analista de Tecnologia da Informac&o, branco)

A esse respeito, Santana acrescenta:

O capital cultural preexistente (trazido da familia) indica a posse, em maior ou
menor, de determinados codigos, que potencializam, por exemplo, a apropriacdo da
cultura escolar, transformando-se em qualificacBes e credenciais educacionais. Tal
conceito de capital cultural inclui a idéia de aquisi¢do de conhecimentos cognitivos,
porém a perpassa, apontando também para a transmissao, no &mbito familiar, de um
conhecimento cultural informal — competéncia lingiistica, maneira e modos de
apresentacdo — que, ao ser apropriado pelo individuo, indica a sua origem familiar
mais ou menos cultivada, produzindo também diferentes retornos nas trajetorias

escolares, profissionais e sociais. (SANTANA, 2009, p. 137)

Outro aspecto observado durante a pesquisa foi a presenca de trabalhadores e
trabalhadoras com baixa escolaridade ou semi-alfabetizados no quadro funcional da UFMG.
Os mesmos foram contratados ainda jovens, para prestacdo de servigos em setores de
construgéo civil, manutencdo e restaurante universitario. As atividades naquelas areas eram
bastante pesadas e exigiam esforco fisico dos trabalhadores e trabalhadoras, o que pode ter-

Ihes dificultado conjugar o trabalho com a escola noturna.
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Na verdade, na roca eu ndo tive oportunidade de estudar até os 18 ou 19 anos.
Quando eu vim para Belo Horizonte, em 70, voltei a estudar. Sabia um pouco
porque minha mae me ensinou. L& na roca ndo tinha como entrar na aula, s6
trabalhava. Depois que eu vim para BH e consegui fazer o quarto ano primario e tive
que parar porque infelizmente, na época, a gente tinha que fazer hora extra e ndo
tinha como estudar. Entdo eu parei meus estudos. No entanto, hoje, eu estou
tentando ver se eu consigo fazer meu segundo grau, a noite. Estou com dificuldade,
mas eu estou tentando, eu gosto de estudar. Mas por enquanto estou s6 tentando
mesmo, porque esta muito dificil. (Tiago, 63 anos, Bombeiro, preto)

Outro trabalhador argumentou que ndo conseguiu aprender porque tinha muitos

problemas de saude.

Eu tinha uma dor de cabeca que quase me matava. Eu ndo posso passar muita raiva,
pois se eu passar muita raiva a cabeca doi. Acho que foi por conta disso que a leitura
ndo entrava na minha cabeca. (Martinho, 53 anos, Servente de Obras, branco)

Entretanto, 0 mesmo fez questdo de afirmar, mais de uma vez, que aprendeu a escrever
0 proprio nome: “eu comecei a estudar aqui e parei. Aprendi a fazer o meu nome e parei.
Minha irma ¢ que me ensinava”. (Martinho, 53 anos, Servente de Obras, branco)

De acordo com as pesquisadoras Galvao e Di Pierro (2007, p.66)

A incapacidade de assinar o nome ¢ a imposi¢do de “sujar o dedo na tinta” para
imprimir a digital expGem os analfabetos ao constrangimento, que eles procuram
evitar mediante o “desenho do nome”, primeira aprendizagem que todo
alfabetizando deseja realizar, antes mesmo de conhecer 0s mecanismos de
codificagdo do sistema alfabético de escrita.

Outros dois trabalhadores negros (um cozinheiro e uma Auxiliar de Cozinha) nos
disseram, constrangidos, que “tinham pouca leitura” e ndo conseguiam ler e preencher o

formulario, sozinhos. Numa clara demonstracdo de que

ainda que o sistema educacional brasileiro venha incorporando contingentes cada
vez mais amplos da populagéo, difundindo o acesso a leitura e a escrita, 0 acesso e a
progressdo na educacdo basica sdo ainda muito seletivos, e a qualidade do ensino
oferecido nas escolas é muito desigual. Por isso, o analfabetismo se concentra em
determinadas regiGes geograficas e subgrupos étnicos e socioecondmicos da
populacdo. As chances de permanecer analfabeto sdo muito maiores para quem
provém de familias de baixa renda, é negro ou vive nas zonas rurais do Nordeste do
pais. (GALVAO e DI PIERRO, 2007, p. 62)

Diante desses fatos, cabe-nos interrogar: por que sera que esses trabalhadores e essas
trabalhadoras ndo conseguiram estudar, mesmo estando dentro de uma universidade publica?
Que fatos contribuiram para que se mantivessem afastados “da leitura” e, consequentemente,

tivessem menos oportunidades profissionais?
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Essas indagagOes ficam mais agudas, quando observamos o depoimento de Martinho:

se eu tivesse a0 menos o terceiro ano, acho que tinha a possibilidade de pegar um
servico melhor. Eu sou ajudante até hoje. Ajudante de obras até hoje. A minha
carteira foi assinada como servente de obras. Agora ndo tem jeito mais. Ndo tem
jeito de mudar mais ndo. (Martinho, 53 anos, Servente de Obras, branco)

5.1.1 Professores negros e professoras negras: ausentes ou invisiveis?

Durante as entrevistas os trabalhadores observaram a subrepresentacdo de professores
negros e professoras negras durante as suas trajetrias escolares, principalmente no nivel
superior, 0 que vem ao encontro das pesquisas empiricas realizadas por Praxedes (2009) e
Oliveira (2006).

Em relagdo a professores negros, eu tive trés professores negros ao longo da vida.
Dois no ensino fundamental e médio, e um no ensino superior.
(Angela, 50 anos, Assistente em Administragéo, branca)

Nas escolas publicas, ndo tive professores negros. Agora, no CEFET eu tive varios
professores negros e eram muito bons professores. Na Federal, eu tive no finalzinho
do curso, eu tive professores negros. (Simone, 39 anos, Auxiliar de Enfermagem,
parda)

Depois no Estadual Central, eu ja estava na (Rede) Globo e tinha tentado voltar a
estudar, ai tinha mais professores negros, mas era nos anos 80. Mas na época, anos
60, 70, no primario, eu ndo tive professor negro, ndo! (Pelé, 50 anos, Operador
Céamara, Cinema e Video, preto)

Na avaliacdo de Praxedes et al a subrepresentatividade de docentes negros em espacos
académicos, em escala menor que na educacdo basica, € reflexo de uma conjugacéo de fatores

socio-histdricos. Segundo o0s autores:

ndo poderiamos esperar outro quadro na vida académica no Brasil, tendo em vista
processos socio-histéricos da formagdo social brasileira, marcados por estruturas
constitutivas de desigualdades sociais, de exploracdo e opressao de varias ordens.
Processos inscritos em injusticas, em etnocentrismos, hierarquias e clivagens
socioecondmicas implicados em sistemas simboélicos demarcados por uma cultura
eurocéntrica, branca, machista nos quais os pobres e negros, ou de outra forma, o0s
negros pobres foram, desde tempos remotos alijados dos conhecimentos e das
instituicBes académico-cientificas.(PRAXEDES et al 2009, p.17)
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Ao ser questionado sobre a presenca de professores negros no curso de computacao,
Vitor alegou que ndo conseguia se lembrar de fatos mais recentes. E o que para ele parecia um
esquecimento era, na verdade, a explicitacdo dos processos de exclusdo, que limitam a

presenca de negros e negras na condi¢do docentes, sobretudo nas universidades publicas.

Entrei na UFMG e fiz a graduagdo e especializagdo aqui. E, por incrivel que pareca
tem menos tempo, mas eu tenho mais dificuldade de me lembrar. Se eu lembrasse
seria mais facil, era sinal de que a percepcao ia ser maior, de que tinha professores
negros, mas eu ndo lembro. Talvez pardo, pardo eu consigo identificar, mas negro
aqui na UFMG, eu ndo me lembro, ndo! (Vitor, 49 anos, Analista de Tecnologia da
Informacéo, branco).

Durante o trabalho observamos que, tdo logo as depoentes autoclassificadas como
brancas afirmavam que tiveram professores negros ou professoras negras, passavam a
enumerar as qualidades dos mesmos, como se quisessem justificar a presenca deles em
espacos onde, em geral, ndo se esperava que estivessem, em um discurso que parecia querer
dizer que estes eram especiais e tinham credenciais para assumir tal posto profissional. A
presenga do segmento negro como professor rompe com “o lugar sociologicamente construido
e simbolicamente determinado” (SANTANA, 2009, p.222) que, em geral, coloca o negro

como incapaz.

Tive uma professora de Psicologia e Filosofia, ela era negra e, por sinal, era uma
excelente professora. (Vick, 55 anos, Assistente de Tecnologia da Informacéo,
branca)

Eu tive trés professores negros ao longo da vida. Eles eram professores muito bons.
(Angela, 50 anos, Assistente em Administragéo, branca)

Em contrapartida observamos que, quando os autoclassificados como negros
afirmavam que tiveram professores negros e professoras negras durante a trajetoria escolar,
faziam-no com bastante orgulho na entonacgéo e nas expressdes. A presenca negra em sala de
aula apresentava para os estudantes outra possibilidade ocupacional, e as lembrangas eram

reavivadas pela prondncia enfatica dos nomes e ou apelidos daqueles e daquelas docentes.

No Estadual Central, tive a professora Nazaré, da Faculdade de Letras. Mas ela ficou
pouco tempo, pois foi dirigir um departamento, acho que o Nucleo de Portugués.
(Fil6, 51 anos, Bibliotecaria, preta)

Eu fiz o curso de Técnico em Eletrdnica e fui aluna de dois professores negros, o
Carlos Alexandrinho e o Bené, professores de matematica. (Nina Abreu, 47 anos,
Auxiliar de Nutricdo, preta)
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O comportamento dos depoentes durante as entrevistas nos fez recordar o depoimento
do professor Tomaz Aroldo Mota Santos, primeiro reitor negro da UFMG, acerca de
experiéncias vividas quando do exercicio do reitorado. Durante a pesquisa “Memorias e
percursos de professores negros na UFMG” ele revelou que o fato de ser um pesquisador
negro em espacos de circulagdo de maioria de sujeitos brancos provocava manifestagées bem
diversas das recebidas quando em contato com pessoas dos meios populares. Nos espacos
académicos havia um estranhamento diante da sua presenca, o qual nem sempre era
verbalizado; entre os setores populares, por outro lado, ele percebia um sentimento de

admiracdo, como se quisessem dizer “vocé ¢ um dos nossos que chegou 14”.

Soava estranho a alguns eu ocupar um lugar social incomum, impréprio, errado
talvez; a outros, ser eu reitor, era motivo de admiragdo, respeito, reconhecimento,
qualidade ou talento. O estranhamento era, assim, recusa ou acolhimento,
preconceito ou homenagem, conforme o estranhador (SANTOS, 2008, p.163).

5.2 Visibilidade e invisibilidade dos negros: a percepc¢ao dos trabalhadores

Apesar da propagada democracia racial brasileira, a nossa sociedade ainda ndo garante
condicdes efetivas de igualdade de oportunidades educacionais e ocupacionais entre brancos e
negros, como demonstram Santana (2009) e Oso6rio (2006). No contexto da UFMG essa
constatacdo foi evidenciada a partir do trabalho de campo e, posteriormente, através das
entrevistas. Fomos percebendo como o tecido da (in)visibilidade negra vai sendo construido e
alimentado na universidade, de forma similar a0 que acontece no restante da sociedade
brasileira, onde ndo € comum encontrar um trabalhador negro ou uma trabalhadora negra
ocupando uma funcdo de chefia em posto de destaque, ou definindo as politicas que serdo
implantadas. Em geral, os lugares sociais ndo sdo definidos apenas pelas relacbes de trabalho
capitalistas; eles revelam a persisténcia de uma subalternidade ocupacional da populagéo
negra, reforgada pela naturalidade com que se convive socialmente com a situacéo.

Aqueles que rompem as barreiras da cor e assumem lugares de destaque revertem
duplamente o imaginario social, porque conseguem ser admitidos para o0 cargo —

demonstrando que o negro também tem competéncia — e, conseguem, ainda, ocupar tal lugar.
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Como argumenta em entrevista a procuradora de Justica do Ministério Publico do
Estado de Pernambuco, dra. Bernadete Azevedo, quando da implantagido do PCRI®*, em
Recife, “embora visivel em suas facetas excludentes, ndo ¢ facil comprovar a agdo
discriminatoria, sobretudo porque essas situagdes ja estdo naturalizadas entre nés”. E reforca:
“¢ comum chegar a uma reparticdo publica e ver um negro limpando o chdo e o branco
fiscalizando”.

No contexto desta pesquisa, tanto os entrevistados autodeclarados negros como 0s
autodeclarados brancos, sem restricio de género, responderam prontamente ao serem
questionados sobre a presenga de negros nos varios 0Orgdos, unidades e setores da
universidade. O que nos permite dizer que 0S negros e as negras eram visiveis para estes e
estas e estas.

N&o obstante, as falas dos depoentes deixavam transparecer que 0S Nnegros e as negras
“visiveis” apresentavam algumas peculiaridades: se estudantes, estavam segregados em
alguns cursos académicos; se técnico-administrativos (a maioria), estavam mais distribuidos
pela instituicdo, mas sua presenca era mais percebida em Orgdos ou setores cujas atividades
exigiam maior esforgo fisico, ou nas areas administrativas. Os docentes eram sempre

classificados como “minoria”.

Falando da graduacéo, na ciéncia da computaco eu tinha colegas negros, mas eram
minoria. (Vitor, 49 anos, Analista de Tecnologia da Informacéo, branco)

A gente atende alunos negros, muitos sdo de outros paises e estdo aqui na
universidade. Atende também trabalhadores da construcdo civil e os técnico-
administrativos. (Orquidea, 54 anos, Enfermeira, parda)

Na lavanderia é todo mundo negro. E um setor complicado, parece que é o
Carandiru do hospital (HC). E no subsolo, super quente, adoece muito as pessoas. E
além desses negros que sdo do quadro (concursados), tem os terceirizados que
chegam a ganhar o salario minimo. (Luiz, 50 anos, Porteiro, preto).

A maioria das meninas é Técnico de Enfermagem. Algumas sdo formadas em curso
superior. Todas sdo técnicas (de enfermagem) e sdo negras. Enfermeira negra aqui
no Bercéario, ndo tem. (Simone, 39 anos, Auxiliar de Enfermagem, parda)

Eu conhego um que inclusive toma café aqui com a gente. Eu ndo sei bem o cargo
dele. Ele trabalha no quinto andar. N&o é na necropsia e ndo é um cargo assim...
avantajado, nfo! E um cargo, digamos, de servigos gerais. (Zezé, 41 anos, Auxiliar
de Agropecuaria, branco).

% PCRI — Programa de Combate ao Racismo Institucional



180

Quando inquiridos sobre a presenca de negros e negras em postos de destaque ou
espacos de deciséo dentro da universidade, a maioria dos entrevistados respondeu que néo
tinha conhecimento. Os trés trabalhadores (dois autodeclarados negros e um branco) que
responderam afirmativamente a questdo tém uma insercdo diferenciada na instituicdo: dois
sdo ocupantes de cargos da Classe E (respectivamente bibliotecaria e Analista de Tecnologia
da Informag&o) e exercem, hé alguns anos, a fungédo gerencial; e um é Operador de Camera de
TV e Video. Tais cargos possibilitam que os entrevistados tenham acesso a informacdes na e
sobre a UFMG, além da circulagdo em espacos territoriais mais restritos, como o prédio da
Reitoria. Todos os trés depoentes citaram o professor Tomaz Aroldo da Mota Santos como
um negro de destaque na UFMG. No entanto, o depoente Pelé chama a atencdo para um

aspecto singular e que marca a sutileza do “racismo a brasileira”:

tem o reitor Tomaz, mas ele foi eleito, ndo foi indicado. Foi votado e depois
confirmado no cargo. Agora por indicacdo.... Eu até queria olhar o quadro (equipe)
do Tomaz para ver se tinha alguns negros. E tudo muito sutil, no préprio servico
plblico causa mais estranheza quando ha a indicacdo de negros. (Pelé, 50 anos,
Operador Camara, Cinema e Video, preto)

A ponderacéo feita por Pelé encontra respaldo no resultado de pesquisa realizada por
Osério, em que este analisa as desigualdades raciais e de género no servigo publico civil. O
pesquisador constata que, para a assungdo em cargos em comissao, “ha um trampolim para
alcar homens brancos e negros aos cargos mais elevados, que funciona com maior intensidade
para os primeiros”. (OSORIO, 2006, p. 97)

Os entrevistados lembraram-se dos nomes de outros docentes que poderiam ser
classificados como pardos, porém argumentaram que ndo sabiam como estes se

autoclassificavam:

tem outros professores negros, Uns eu ndo sei se eles se reconhecem e outros eu ndo
arriscaria dizer. (Fil6, 51 anos, Bibliotecaria, preta)

tem o professor P., acho que ele é pardo... O P. tinha uma avd negra, acho que coisa
assim. (Vitor, 49 anos, Analista de Tecnologia da Informacéo, branco)
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As possibilidades de autoclassificagdo e heteroclassificagdo sdo ampliadas para os
sujeitos pardos e mesticos, e em geral produzem muitas interrogacGes, uma vez que, em
contextos cuja presenca branca é mais visivel, os pardos vdo estar mais proximos destes,
podendo inclusive considerar-se como um deles. Todavia, em outras situacdes serdo
questionados pelos seus atributos negros. Considerando a forma com que o racismo se impde
em nossa cultura, podemos dizer que o fato de estes docentes estarem em um lugar
socialmente valorizado néo é suficiente para eliminar as barreiras impostas pela cor.

A esse respeito, Laborne pondera:

é importante ressaltar que a percepcao social da cor e a escolha e/ou atribuicdo de
categorias de cor é uma operagdo complexa que envolve ndo apenas uma apreensao
de caracteristicas fenotipicas, aqui imbuidas de valor e carregadas de significado,
mas que estas compdem um sistema e que tal operacéo se processa num contexto de
interacdo social. E a experiéncia de miscigenacdo racial, ocorrida em nosso pais,
torna esse processo ainda mais complexo, dependendo da situacdo (LABORNE,
2010, p.3).

5.3 Chefias negras

Dentre os quinze TAE’s entrevistadoss, a maioria dos autodeclarados brancos e negros
ndo teve chefias com esse perfil racial durante a trajetoria profissional. Alguns depoentes
tiveram chefes negros ou assumiram tal funcdo. Todavia, o nivel da geréncia ocupada
corrobora dados que evidenciam que “a possibilidade de exercicio de fungdes de chefia por
pretos se concentra nos escaldes intermediarios ou, quando muito, em funcbes de supervisdo
(SANTANA, 2009, p.90).

Eu fui para a chefia do primeiro ciclo da area de Ciéncias Sociais. Quando eu vim
transferida da FAFICH, ja vim para a chefia também, chefe da Secretaria do
Colegiado Superior. Hoje estou na chefia da biblioteca. (Fil6, 51 anos, Bibliotecaria,
preta)

Ja tive chefe negro. O V., da manutencdo, que € da sua cor assim. (Martinho, 53
anos, Servente de Obras, branco)



182

Acreditamos que 0s excertos apresentados a seguir, retirados dos depoimentos de
dois entrevistados, sejam emblematicos para pensar a invisibilidade de negros dentro da
UFMG. O primeiro relato nos foi apresentado por Vitor, que, ao ser questionado sobre a
percepcéo racial na universidade, disse “que ndo costuma reparar essa questdo”. Entretanto,
citou alguns setores em que ha sobrerrepresentacdo de negros, como a area de construcao
civil. Em seguida, perguntou-nos se haviamos localizado outros setores que apresentavam a
mesma caracteristica étnica. Falamos sobre os trabalhadores e as trabalhadoras lotados nas
areas de nutricdo e lavanderia do HC, e na infra-estrutura do campus Pampulha. O depoente

fez, entdo, o seguinte comentario:

como eu te falei, eu ndo fago essas leituras. Eu ja tive duas vezes 14 na lavanderia
para verificar a passagem de cabos e ndo consigo me lembrar da presenca de negros,
acho que ndo foi assim tdo gritante para mim. Eu ndo me lembro, realmente! Eu
passei por aquela parte onde ficam os canos, andei, fui 14 no fundo e ndo me lembro.
Eu fui 14 duas vezes. (Vitor, 49 anos, Analista de Tecnologia da Informag&o, branco)

O depoimento de Fil6 nos revela:

quando eu vim para o Departamento de Fisica muitas vezes alguns usuarios
passavam por mim como seu eu fosse poste, me deixavam |4, ndo me reconheciam
nem enquanto servidora daquela biblioteca e pediam as coisas sempre para a minha
auxiliar. Ai, quando a auxiliar falava: isso ndo é comigo, vocé tem que falar com a
Fild, a chefe, e eles tinham de voltar e falar comigo em certas ocasides eles nem
faziam o pedido, ndo acreditavam mesmo que eu tivesse condi¢des de atendé-los ali,
naquele lugar...Isso é invisibilidade! (Fil6, 51 anos, Bibliotecaria, preta)

Os estudos de Bento evidenciam que “quanto mais ascende, mais o negro incomoda”
(BENTO, 2002, p.53-54), e podemos inferir que uma forma de neutralizar esse incbmodo
provocado pela presenca negra dentro das instituicdes seja ignoré-la, torna-la invisivel ou
inexistente.

Quando o foco da entrevista era voltado para a percepc¢do de negros de referéncia em
outros espagos sociais, rapidamente a maioria dos depoentes lembrava-se de jogadores de
futebol e artistas, como Pelé, Gilberto Gil e Milton Nascimento. Todos homens e ligados as
areas dos esportes e das artes, como se apenas nestes setores fosse possivel aos negros obter

alguma distincdo.
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Essa lembranca, que circunscreve o homem negro ou a mulher negra a uma
determinada area, € politicamente conveniente e atende a l6gica de classificacdo social, racial
e de producéo da inexisténcia, uma vez que ndo se reconhece este sujeito fora desse contexto.
Além disto reflete-se em opinides do senso comum, como a crenga no extraordinario
desempenho de negros e negras em esportes que exigem esforgo fisico e na sua tendéncia
natural & danca.

A maioria dos depoentes tinha dificuldade de se lembrar de nomes de outros negros e
outras negras gue atuam em espagos sociais, como a politica ou a midia. Nessas areas foram
citados os brasileiros Joaquim Barbosa Gomes, ministro do Supremo Tribunal Federal,
Duvanier Paiva, secretario executivo do Ministério do Planejamento e o presidente americano
Barack Obama.

A auséncia de mulheres negras ocupantes de espacos de poder nos exemplos
apontados pelos TAE"s deixa transparecer a dupla discriminacdo vivenciada por elas: a de
género e de raca, as quais se articulam e aprofundam os processos de invisibilidade.

5.4 O debate racial na UFMG

O debate sobre a democratizacdo do acesso as universidades publicas brasileiras tem
aumentado progressivamente na Ultima década e vem ampliando o conceito de democracia e
igualdade de direitos para os diferentes segmentos racial e socialmente excluidos.

Essa inflexdo das instituicGes publicas a demanda por politicas afirmativas é resultante
da acdo dos movimentos sociais, sobretudo os negros, que constataram que a miscigenacao e
0 mito de democracia racial “explicavam a estagnagdo dos negros nas camadas mais baixas da
populagdo e suas piores condicdes de trabalho, habitacdo, saude e educagdo”, comenta
(MUNIZ, 2004, p.322).

Na UFMG esse debate € ainda recente e incipiente, uma vez que ao longo de seus
oitenta e trés anos de existéncia a universidade manteve-se fiel ao ideario de modernizacao da
sociedade. Elitista desde a origem, esse processo ndo visava a incorporagdo dos grupos para

0s quais ela ndo tinha sido inicialmente planejada.
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Diante da realidade externa e da mobilizacdo politica de membros da comunidade
académica, a discussdo sobre a democratizagdo vem sendo pautada nos 6rgdos internos da

universidade, apesar das resisténcias de varios setores, como a expressa a seguir:

ndo me parece justificavel a adogdo do regime de cotas raciais na universidade sem,
simultaneamente, leva-lo a todos os outros locais, como as cadmaras, as assembléias,
aos ministérios, ao Instituto Rio Branco, aos féruns e tribunais, as empresas de
comunicacdo, a Embraer, a Petrobras, aos partidos politicos e seus candidatos, as
corporacdes e sindicatos, as congregacBGes e ordens religiosas e académicas, as
premiacdes e cargos honorificos, aos times de futebol, as novelas de TV, as
empresas privadas e as escolas particulares. Também essas escolas tém deveres que
véo além da geragdo de lucros e bastaria que fossem obrigadas também as cotas para
que parassem de engrossar a defesa da adocdo delas nas universidades publicas. O
que se estranha é que a universidade publica autbnoma ndo possa vir a ter seus
préprios critérios voltados para a produgdo do conhecimento e do saber, sobretudo o
avangado. Em resumo: ou se coloca cotas raciais em tudo, ou ndo se coloca em nada.
Mesmo porque, no caso da UFMG, uma instituicdo publica que ha muito se volta
para promover a inclusdo social que lhe compete, os indices indicam que ela ja vem
cumprindo, em parte, este papel (BRANDAO, 2008, p242).

Em maio de 2003, realizou-se na UFMG o seminario “Ampliacdo do acesso a
universidade pablica: uma urgéncia democratica”, com o objetivo de dar visibilidade ao tema
da democratizacdo no ensino superior. A proposta de inclusdo apresentada pela instituicdo
naquele periodo foi a democratizacdo através da ampliacdo de vagas em alguns cursos
noturnos.

Uma comissdo designada pela Reitoria procedeu a analise dos dados constantes do
Censo Socioecondmico dos Alunos de Graduagdo da UFMG que ingressaram entre 0s anos de
2003 e 2005, e constatou que, do ponto de vista de pertencimento étnico-racial, a universidade
necessitava fazer algum investimento, uma vez que os dados eram bastante dispares.
Enquanto os que se declaravam brancos somavam 70,3% do alunado, os autodelarados pretos
e pardos atingiam 28%. O investimento em vagas nos cursos noturnos aumentaria o
contingente de egressos de escolas publicas e de alunos negros. As analises revelaram,
também, que os oriundos de escola publica e negros, quando conseguiam a aprovacao no
vestibular, optavam por cursos noturnos. Além disso, a entrada desses sujeitos ndo feriria 0
principio do mérito académico, uma vez que seriam submetidos ao processo seletivo.

Essa forma de inclusdo foi contestada por estudiosos da tematica étnico-racial, que
argumentavam que a politica era insuficiente para abarcar o quantitativo de jovens negros que
demandavam o ensino superior. Gomes e Martins (2004) afirmavam que a ampliacdo de
vagas em cursos noturnos € um mecanismo insuficiente diante do quadro de desigualdade
registrado na UFMG.
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O outro aspecto questionado na referida politica era que os cursos mais concorridos
funcionavam apenas durante o dia, e dessa forma os estudantes oriundos da escola publica e
0S negros estariam forcados a optar por cursos menos valorizados socialmente. Apesar das
ponderacdes, a proposta, que ja havia sido aprovada em reunido do Conselho Universitario em
fevereiro de 2003, foi difundida na comunidade académica.

Em novembro de 2006 a universidade organizou o segundo seminario sobre a
democratizacdo do ensino superior, Universidade Publica e Inclusdo Social: Experiéncia e
Imaginacdo. Durante o evento, as proposic¢Oes da instituicdo acerca da ampliacdo de vagas nos
cursos noturnos foram reiteradas e o compromisso assumido pelo reitorado de discutir a
tematica da inclusdo na UFMG, mantido.

Paralelo as discussdes coordenadas pelo staff da Administracdo Central, outros setores
articulavam-se em prol de uma proposta de politicas afirmativas mais efetivas. Dentre esses
segmentos destacaram-se 0 Programa de Agdes Afirmativas, na UFMG, e o Programa
Conexdes de Saberes, atualmente sediado na FAFICH.

Criado em 2002 o Programa de Ac¢bes Afirmativas tem como objetivo promover o
fortalecimento académico de estudantes negros, prioritariamente pobres, que ingressaram na
Universidade, antes mesmo desta instituicdo adotar a politica de bénus para estudantes
egressos de escolas publicas e autodeclarados negros.

Apesar de as acOes desenvolvidas pelo referido programa terem o carater de promogéo
da permanéncia de alunos negros e alunas negras na universidade, 0 mesmo é uma iniciativa
de um coletivo de professores negros e brancos empenhados na luta anti-racista, lotados na
Faculdade de Educacéo, Ciéncia da Informacéo e Escola de Ensino Fundamental do Centro
Pedagadgico.

Em maio de 2008 o Conselho Universitario aprovou a proposta de inclusdo social que
consiste na concessdao de um bodnus adicional de 10% para os candidatos ao vestibular que
comprovarem ter cursado os ultimos sete anos em escola publica e mais 5% para 0s
candidatos que, além do primeiro requisito, se autodeclararem pretos e pardos.

A incluséo do quesito ragca/cor como adicional ao bonus resultou da articulacdo e da
pressdo de um grupo de docentes negros e brancos da UFMG, vinculados a diferentes cursos e
areas do conhecimento, que pautaram o tema com o reitorado da época. Eles e elas colheram
assinaturas de 47 docentes de diversos cursos que defendiam a proposta de cotas raciais na
UFMG. A carta datada de 13 de agosto de 2007, contendo as assinaturas foi entregue a
reitora. Esse grupo ainda publicou artigo com o seu posicionamento no Boletim da UFMG,
em 22 de abril de 2008.
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Na reunido do Conselho Universitario em que se discutiu a proposta de inclusdo, esse
grupo apresentou a sua demanda especifica de acdo afirmativa para estudantes negros, a qual
ja havia sido discutida com setores representativos do Movimento Negro de Belo Horizonte e
foi por eles apoiada. Ressaltamos que, antes da realizacdo da reunido no Conselho
Universitério, representantes dessa articulacdo e de diferentes entidades do Movimento Negro
de Belo Horizonte e regido reuniram-se em duas ocasides distintas com Reitor e vice-reitora
para apresentar as suas demandas e proposta de acdo afirmativa na modalidade de cotas.
Como a UFMG recusou-se a adotar essa modalidade devido a decisdo de implementar uma
politica de “inclusdo social” baseada na proposta de bonus para estudantes egressos de escolas
publicas, inspirada em grande medida pelo critério adotado pela UNICAMP, a proposta de
cotas raciais foi transformada em bo6nus racial e defendida junto ao Conselho Universitario
por um docente representante dessa articulacdo, por diretores de unidade, técnico-
administrativos e estudantes, tendo sido aprovada em 15 de maio de 2008.

Para acompanhar a implementacdo da politica de inclusdo o Conselho Universitéario
aprovou a criacdo de uma comissao, que foi instituida em setembro de 2008 — Comissédo de
Estudo e Acompanhamento das Medidas de Inclusdo Social no Corpo Discente (CAIS).

A Cais é composta por integrantes dos trés segmentos da comunidade universitaria, e
no momento os membros da comissdo vém discutindo de que forma os técnico-
administrativos poderiam participar ativamente das discussdes, proposicdes e implementagéo
de politicas voltadas para a tematica racial na UFMG. No entanto, a comissdo enfrenta
dilemas complicados, pois apesar de ser instituida oficialmente pelo Conselho Universitario,
contando com a participacdo voluntaria de um grupo de docentes, um representante dos
TAE’s e um discente ndo encontram ainda um lugar institucional na estrutura da universidade,

que coloca obstaculos a sua atuacéo.
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5.5 A tematica racial e a luta sindical

A inclusdo da temética étnico-racial nas entidades sindicais é algo recente. Devido a
formacdo politica marxista da maioria dos militantes, pensava-se que o problema das
desigualdades entre os trabalhadores era provocado por uma questdo de luta de classes. N@o
se percebia as implicacbes da raca como um fator estruturante e estrutural dessas
desigualdades.

Refletindo sobre o marxismo e a questdo racial, Moore argumenta que “essa visao
limitada da esquerda sobre o problema racial ndo € acidental, mas uma consequéncia logica da
concepcao racial dos fundadores do marxismo e do meio cultural no qual os marxistas sdo
formados”. (MOORE, 2010, p.32)

O autor continua: “a preocupagao principal dos marxistas ndo ¢ com o perigo da
divisdo da classe trabalhadora. Trata-se fundamentalmente, de manter a classe trabalhadora
ariana [ou prolet-ariana, como ironizou] no comando do processo de revolugdo mundial”
(MOORE, 2010, p. 34).

Entendimento semelhante é expresso por Jodo C. Nogueira:

as organizacGes sindicais ndo levaram em consideracdo 0s aspectos da raca.
Simplesmente desconsideraram 0 enorme contingente de trabalhadores negros.
Todas as correntes, grupos e tendéncias organizadas no movimento sindical
(comunistas, trokistas, anarquistas, socialistas projetaram o mesmo olhar para os
trabalhadores brasileiros: homens brancos e europeus. Com isso cristalizou-se e
reproduziu-se nas organizac¢Ges sindicais 0 mesmo racismo que se engendrara na
sociedade como um todo (NOGUEIRA,1996, p.214).

Uma das dificuldades de mobilizar os trabalhadores para discutir a tematica étnico-
racial que se verifica ainda hoje pode ter se originado nesse ndo-reconhecimento do binbmio
trabalho-raca no inicio das mobiliza¢des sindicais.

Luiz, um dos entrevistados, atualmente ocupante do cargo de Secretario de Combate
ao Racismo da CUT, fala da emergéncia da articulacdo do coletivo em torno das questdes
raciais e do papel das centrais na articulagdo das discussdo sobre o racismo no &mbito das

relagdes de trabalho.
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Ha varios anos que a gente reivindica a criagdo dessa secretaria com a visdo de que
teriamos mais autonomia para fazer esse debate [racial] com as entidades filiadas a
CUT. No nosso entendimento, a secretaria teria mais organizacao, teria verba para
investir nesse debate. Nao é o que acontece ainda porque a secretaria esta no seu
primeiro mandato.

Antes da eleicdo (presidencial) comecamos a fazer reunides nas entidades de base,
com intencédo de reuni-las e fazer um evento. Chegamos a fazer o debate no SIND-
UTE/MG e sindicato dos psic6logos. Entdo veio a eleicdo e a coisa parou. A gente
vai continuar esse calendario e a intencdo é divulgar o material que o movimento
negro e o sindical ja tém produzido que é bastante rico, para que as pessoas se
interessem mais por essa discuss&o.

Entdo a Central tem pela frente um desafio muito grande que é vencer essa barreira
contra a discriminacdo e o combate ao racismo. A gente percebe que tem algumas
pessoas negras que ndo sofrem mais discriminacdo, porque alcancaram algum cargo.
Tem horas que me parece que essas pessoas esquecem que existe a discriminacao.
Os negros que hoje estdo no movimento sindical e deviam ser a ponta de langa nessa
luta parece que se esquecem que sdo negros. A partir do momento que tém um cargo
ou que estdo com um salario mais digno parece-me que esquecem da cor, esquecem
da luta.

Na verdade, eu venho percebendo isso, ndo € nenhuma paranéia da minha parte, mas
percebo isso: 0 esquecimento dessa luta. Muitos comecaram na luta em fungéo da
questdo da raga e agora ndo estdo mais nessa luta, hoje tem cargos e € extremamente
complicado. Fizemos uma discussdo sobre o empoderamento do negro e
percebemos que quase ninguém quer discutir isso hoje.

Hoje a negrada do nosso partido PT, a maioria tem seus cargos e ninguem quer
deixa-lo. E secretario de uma prefeita branca, assessor de um deputado branco e ai
ndo vao deixar 0 seu cargo para fazer a disputa com seu deputado branco ou a
prefeita branca, preferem continuar no cargo, ter um salario legal, que da para viver
mais ou menos com dignidade. Entdo eu tenho impressdo que essa luta fica meio
esquecida nesse processo. (Luiz, 50 anos, Porteiro, preto)

O depoimento acima € emblematico por destacar os limites e possibilidades do debate
racial nos partidos e no meio sindical e encontra ressonancia no pensamento de Moore (2010),
que chama a atencdo para o fato de que a formacdo marxista prejudicou 0 processo de
formagéo da esquerda brasileira, que nao percebeu as implicagdes da raca sobre o trabalho.

A afirmacdo de Luiz, de que alguns militantes se afastam das lutas anti-racistas ao
assumirem cargos de confianga nas administra¢fes publicas, no primeiro momento pode nos
fazer pensar que o afastamento desses militantes da luta anti-racista seja motivado unicamente
pelos interesses desses sujeitos em conquistar uma “vida boa” para si, € ainda que estes
utilizam a questdo racial como trampolim para a obtencgdo de tais cargos. No entanto, ao
pensarmos mais detidamente sobre as sutilezas do “racismo a brasileira”, consideramos que
tais militantes podem ser vitimas do racismo, pois para alcancarem e porque alcangaram um
cargo considerado de destaque, que Ihes garante um salario digno e certo status, precisam

negar a propria identidade negra.
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E ao néo refletirem criticamente sobre o lugar ocupado e a realidade de vida de
milhares de trabalhadores negros e trabalhadoras negras, seja para ndo chamarem a atencéo
sobre si, seja para ndo criar constrangimento para os parlamentares, os militantes negros
colaboram para o enfraquecimento da luta que os fez chegar aonde estdo e contribuem para a
manutencdo do poder nas méos dos estratos brancos da sociedade, os quais, neste caso

especifico, ainda ndo se sensibilizaram para as questfes étnico-raciais.

56 A questdo racial no SINDIFES: estratégias para romper com a

invisivilidade

Se na sociedade brasileira € dificil consolidar as discuss@es sobre relacdes raciais, no
sindicato isso ndo é diferente. Desde 2005 o SINDIFES vem pautando, de maneira mais
sistematica, a tematica étnico-racial em seus foruns, como estratégia de trazer visibilidade a
questdo. Durante o IV Congresso da categoria (CONTIFES), que ocorreu nos dias 25 e
26/08/2005, foi realizada a primeira mesa redonda com o tema “Preconceito, Discriminacgéo e
Racismo”, que contou com a presenca de Diva Moreira, ex-secretaria da Coordenadoria
Municipal de Assuntos da Comunidade Negra de Belo Horizonte, e Jodo Paulo Ribeiro,
coordenador geral da FASUBRA, e da qual tive o privilégio de participar como debatedora.
Na ocasido foi criado o Grupo de Trabalho Anti-Racismo(GT) com o objetivo de promover a
discussdo da tematica étnico-racial entre os trabalhadores e as trabalhadoras.

Desde 2007 a entidade realiza a Semana da Consciéncia Negra em comemoragdo ao
20 de novembro. Palestras, exposi¢des, debates e shows sdo organizados com o objetivo de
mobilizar a categoria em torno da tematica. Porém, a participacdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras ainda € timida, tanto no GT como nas atividades comemorativas, segundo a
entrevistada Nina Abreu: “eu acho que 0 nosso GT esta muito timido dentro do sindicato e da
universidade. A gente precisa dar uma engrenada nele, porque ha muita coisa boa a ser

construida”.
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A excegilo do entrevistado Zezé, que disse “ndo ter opinido formada sobre o assunto”,
os demais trabalhadores e trabalhadoras foram unanimes em afirmar a necessidade de o
sindicato desenvolver atividades que déem visibilidade a tematica étnico-racial, pois ele
representa o coletivo “e se tem coisas que ndo estdo legais, isso tem que ser discutido
institucionalmente e por 6rgaos representativos, no caso, o sindicato”, como sentenciou Vitor,

49 anos, Analista de Tecnologia da Informagéo, branco.

Eu acho essencial, porque dentre tantas coisas que o sindicato tem o papel de
promover essa é uma questdo em pauta. Todo mundo fala que néo existe o racismo e
a discriminacdo, mas eles estdo no nosso entorno. (Angela, 50 anos, Assistente em
Administracdo, branca)

Apesar de reconhecerem a importancia das atividades realizadas pelo sindicato a
maioria dos entrevistados disse que ndo participa das mesmas, apresentando justificativas
como falta de tempo, dificuldade para se ausentar do setor durante a jornada de trabalho,
prioridade para questdes de ordem profissional, e até mesmo a falta de interesse pela tematica.

As entrevistas revelaram que o grupo de TAE’s pesquisado, de modo geral, tem um
perfil de pouca participacdo politica, tanto no ambiente de trabalho como fora da
universidade. A participacdo na igreja, sobretudo a catolica, faz-se presente para alguns,
reforcando a aproximacao entre o discurso sobre a questdo racial e os valores morais, além da
necessidade de empenho individual para a se conseguir 0s bens necessarios. NoS
depoimentos, alguns entrevistados descreveram situacfes de desigualdade que seriam
resolvidas a partir da acdo divina e ndo da organizacdo politica desenvolvida por todos os

setores da sociedade.

Ainda existe muito racismo no Brasil, mas j& melhorou muito e vai melhorar ainda
mais, se Deus quiser”. (Tiago, 63 anos, Bombeiro, preto)

Todo sébado eu ajudo a limpar a igreja e todo domingo eu vou a missa. Eu sou da
Conferéncia de Sao Francisco, hd 29 anos. Eu gosto de ajudar. Sobre o racismo?
Tem mesmo essas coisas, mas a gente tem de respeitar os direitos dos outros. Tem
de tratar os outros com responsabilidade. Eu acho que nunca maltratei ninguém.
(Martinho, 53 anos, Servente de Obras, branco)

Como dirigente sindical e representante politico no Férum Municipal da Igualdade
Racial, Luiz tem a expectativa de que a categoria se mobilize e participe de maneira mais
efetiva nas atividades. Entretanto, avalia que “as pessoas ndo participam das discussoes

raciais porque colocam os interesses financeiros acima de quaisquer outros”.
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A maioria dos companheiros é capitalista. Eles fazem discurso de que séo
socialistas, mas o socialismo é uma coisa até inimaginavel para alguns. Eu falo que
sdo capitalistas porque qualquer debate ou reunido que tem a ver com ganho
financeiro com aumento de bens materiais, essas pessoas vdo. Quando é para
discutir a questdo racial, a violéncia contra mulher, 0 meio ambiente, ninguém vai.
Isso ndo da lucro, muitos pensam assim. (Luiz, 50 anos, Porteiro, preto)

Orquidea questionou-se o0 porqué de ndo haver ainda atentado para as atividades

promovidas pelo sindicato:

eu acho que ndo apareceu oportunidade e eu também nao busquei essa oportunidade.
Até eu ter feito a primeira entrevista com vocé [referindo-se ao questionario
preenchido], eu nunca tinha pensado sobre a questdo étnico-racial. Dai eu fiquei
pensando, por que eu nunca me envolvi nessa questéo, mesmo tendo noticias de que
no SINDIFES tinha um grupo que a discutia?

Talvez seja por uma alienagdo, mas ndo foi uma questdo que me motivou a
participar. E isso é ruim, porque atuo atendendo a saide do servidor, e se tem
servidores que tém essa situacgao, que sdo negros, as vezes, podem estar vivenciando
dificuldades no trabalho, ou trazem uma questdo pessoal, social, e eu ndo me
aprofundei. (Orquidea, 54 anos, Enfermeira, parda)

A trabalhadora Maria pondera que a ndo-participacdo dos TAE’s nas atividades
sindicais pode estar relacionada a algo mais profundo do que o simples fato de ndo querer
comparecer a um evento: envolve o processo de construcdo da identidade negra e a sua
complexidade.

Tanto Orquidea como Maria classificaram-se como pardas no preenchimento do
questionario e indagaram essa categoria racial no que tange a variabilidade cromatica que ela
pode envolver.

Desde o principio da entrevista Maria se afirmou como negra, revelando que esta no
processo de construcdo dessa identidade. Relatou também que é questionada muitas vezes ao

revelar-se parda, pois tem “olhos claros”.

As vezes a gente usa também a desculpa de estar envolvido na rotina de trabalho
para ndo participar, para ndo ocupar esse espago. Mas as vezes, é a dificuldade de
pensar sobre a questdo negra mesmo, a consciéncia negra. Pensar a identidade negra
vai me dar certo trabalho, vai mexer comigo. Ao comparecer a um determinado
debate, tenho que estar disposta a todos esses movimentos internos que a
participacdo pode gerar. (Maria, 44 anos, Auxiliar de Administracdo, parda).
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A constatacdo de Maria de que a discussdo racial pode provocar “alguns movimentos

internos” ¢é reforgada por Santos (1993), que conclui:

pensar sobre a identidade negra redunda sempre em sofrimento para o sujeito. Em
funcdo disto, 0o pensamento cria espacos de censura a liberdade de expressao e,
simultaneamente, suprime retalhos de sua propria matéria. A “ferida” do corpo
transforma-se em “ferida do pensamento”. Um pensamento forcado a ndo poder
representar a identidade real do sujeito é um pensamento mutilado em sua esséncia
(SANTOS, 1993, p.10)

Compreender a construcdo da identidade como algo relacional, imbricado no contexto
das identidades raciais, € uma tarefa complexa. Fatores historicos, linglisticos e psicolégicos
devem ser observados na construcdo da identidade negra e eles nem sempre séo encontrados
em bloco, 0 que ndo descaracteriza a identidade como uma ideologia que funciona na medida
em que permite as pessoas definirem-se em contraposicao a outras e reforcar a solidariedade
existente entre elas, considerando a conservagao do grupo como entidade distinta.

As ponderagdes de Orquidea e Maria ddo sinais do desafio que a entidade
sindical tera para mobilizar a atencdo dos trabalhadores e trabalhadoras para a participacéo
mais efetiva nas atividades referentes a questdo étnico-racial, pois assumir esta pauta depende
de mobilizacéo interna e da conscientizacdo de cada sujeito de que essa € uma luta que precisa
ser assumida por todos, independentemente de cor ou raga.

Quando os TAE’s afirmam ndo participarem ou ndo se interessarem pela temaética
racial, concluimos que as discuss@es realizadas até entdo pela entidade sindical e por outros
setores institucionais ndo tém alcancado o seu conjunto. As respostas apresentadas por um
grupo formado por quinze trabalhadores podem ndo ser quantitativamente representativas do
conjunto da categoria, mas ja nos ddo pistas de como é necessario ampliar os processos de
participacdo desse setor nas tematicas pautadas dentro da comunidade universitaria. As
respostas de sujeitos em lugares tdo diversos e com perfis tdo distintos podem mostrar-nos
que, por serem vistos apenas como executores das tarefas necessarias para realizacdo de um
determinado evento, os TAE’s resistem em participar e se comprometer com as tematicas ou,
ainda, ndao o fazem por ndo compreender a amplitude das discussdes propostas. A categoria
ndo toma conhecimento e ninguém parece importar-se em levar ao conhecimento deles o que
acontece na universidade.

A quantidade de depoentes que disseram ndo entender a razdo da luta pelas cotas
raciais para acesso de negros nas universidades publicas ou a politica de inclusdo implantada

pela UFMG (bbdnus), somada aos que se manifestaram contrariamente a qualquer tipo de
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politica afirmativa, foi significativa e pode estar embasada na discussdo anterior. Também néo
podemos afirmar que essa manifestacdo seja quantitativamente representativa, pois o numero
de entrevistados &€ muito baixo relativamente ao conjunto dos técnico-administrativos
existente na UFMG, mas trata-se, mesmo assim, de uma informacéo que deve ser considerada
quando pensamos o perfil da categoria.

Considerando o desconhecimento manifestado pelos TAE’s, o siléncio de grande
parcela dos segmentos docente e discente e as manifestacbes contrarias as politicas
afirmativas (cotas ou bonus) articuladas por varios segmentos da sociedade, a tarefa de criar
um ambiente favoravel para a discussdo da tematica racial constitui um grande desafio para a
entidade sindical, assim como para toda a institui¢cdo universitaria.

Presumimos, por estas razdes, que a entidade sindical terd de desenvolver processos de
formacdo para a categoria, com o intuito de ajuda-la a compreender que a tematica étnico-
racial ndo ¢ uma “questdo do negro”, pois envolve também as relacdes raciais entre negros e
brancos. Talvez o inicio desta acdo seja questionar, internamente, porque somente
trabalhadores com tracos fenotipicos negros tém assumido a pasta da Coordenacdo de

Politicas Sociais e Anti-Racismo.

5.7 Vivéncia pessoal de discriminacéo no local de trabalho

Devido ao seu carater de instituicdo formadora, € comum pensar a universidade como
um espaco onde as relacOes intersubjetivas sdo essencialmente democraticas. Todavia, ndo
podemos esquecer que a instituicdo faz parte de uma sociedade cujos valores, contradi¢des e
representacfes mdltiplas sobre cada grupo sdo construidos e reconstruidos social e
historicamente.

Um dos valores arraigados na cultura universitaria e que estabelece o lugar
hierarquizado de docentes em relagdo aos técnico-administrativos € a dicotomia entre pensar e
fazer. Esta pode gerar tensbes e discriminacdo, e também produz “o desperdicio de
experiéncias” (SANTOS, 2008, p.103)

Eu acho que ser técnico-administrativo aqui dentro é uma coisa meio trabalhosa,
porque a gente estda numa cultura em que o professor € que é o bom, vamos dizer
assim. Nds estamos aqui apenas para ser o operacional, como se a gente ndo tivesse
capacidade de pensar, de propor alternativas, de gerar conhecimento também.
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Entdo eu acho que dentro dessa nossa estrutura existe essa discriminagdo, do
professor ser o supra-sumo e do técnico-administrativo estar numa posicéo inferior.
O técnico-administrativo tem de criar todas as condicGes para que ele faca o trabalho
do jeito que ele quer. (Orquidea, 54 anos, Enfermeira, parda)

A discriminacdo do servidor técnico-administrativo pelos  professores,
principalmente, é visivel. Ndo que ndo ocorra o contrario, mas é principalmente dos
professores para os TAE’s. (Angela, 50 anos, Assistente em Administracdo, branca)

Os relatos apresentados por Orquidea e Angela vao ao encontro do que o socidlogo
Boaventura Sousa Santos classifica como “monocultura do saber e rigor do saber”, um
fendmeno que significa que “tudo o que o canone ndo legitima ou reconhece ¢ declarado de
inexistente. A ndo-existéncia aqui assume a forma de ignorancia ou de incultura” (SANTOS,
2008, p.03).

Outro tipo de discriminacdo vivenciada pelos entrevistados foi descrita por Pelé e
Vitor. De acordo com os entrevistados, o fato de terem conhecimento de suas respectivas
areas de trabalho leva algumas pessoas da comunidade interna ou externa a confundirem-nos
com professores. Como “nomear e ser nomeado ¢ uma forma de conferir e constituir
existéncia, subjetividade e identidade ao outro” (MUNIZ, 2007, p.319), ao agirem dessa
forma estas pessoas recuperam a idéia e o lugar “daquele que sabe” como o lugar do docente e

ndo reconhecem a competéncia dos técnico-administrativos.

Quando estou dando uma oficina na comunicacéo, as pessoas ficam o tempo todo:
professor, professor, etc. Deve ser pelo status que o professor tem na universidade.
(Pelé, 50 anos, Operador Camara, Cinema e Video, preto)

Os entrevistados relataram ainda outras formas de discriminagdo, inclusive
direcionadas aos profissionais terceirizados por parte do pessoal do quadro permanente da
universidade. Vamos aos poucos percebendo a constituicdo de micropoderes em que as
hierarquias socialmente construidas — branco-negro, homem-mulher, rico-pobre — se
apresentam. E mesmo nos espacos onde a precariedade atinge a todos, o fato de possuir um
fator de distin¢do, como salario fixo ou jornada de trabalho reduzida, pode gerar situacdes de
discriminagdo. As opressdes de raga ¢ classe se encontram “tanto “la”, onde estd o patréo,

COmo aqui, entre os companheiros de trabalho e de luta” (BENTO, 2009, p.153).
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No ambiente de trabalho, ja vi médico falar que ele é que manda. Tem setores do
hospital que isso acontece direto. (Simone, 39 anos, Auxiliar de Enfermagem, parda)

Discriminacdo racial, ndo vi. Ja vi discriminacdo dos funcionarios da UFMG sobre
0s que sdo terceirizados. Os da UFMG discriminam muito os que sdo terceirizados,
por causa do salario e do horério de servico. (Janaina, 44 anos, Operador Maquina
de Lavanderia, preta)

Segundo anédlise de Mayorga e Prado, ndo podemos conceber uma instituicdo sem
hierarquias, mas pensar uma estrutura de relagdes que privilegie relacbes mais transparentes e

humanas deve ser um imperativo:

evidentemente que ndo poderiamos imaginar uma instituicdo sem hierarquias, mas nao
se trata de contrapor essa institucionalidade a algum movimento instituinte, mas sim
compreender que as instituicGes sdo relativamente democréaticas quando revelam no
espaco publico a sua contingéncia historica, portanto assumem para si 0 papel de
repensar suas relacbes de poder inevitveis para 0os processos de objetivagdo em

disputa. (MAYORGA; PRADO, 2010, p.58)

Nas situacdes apresentadas pelos depoentes, percebemos o lugar diferenciado ocupado
por parcela significativa da categoria na instituicdo universitaria. Se as discriminagdes mais
visiveis ocorrem na relacao entre os profissionais de nivel hierarquicos mais elevados e os de
menor hierarquia, ndo podemos deixar de mencionar as ocorridas entre 0s proprios ocupantes
dos niveis menos elevados hierarquicamente.

E preciso pensar o quanto a discriminacdo, seja ela racial, de género ou
socioecondmica, impacta a auto-estima de homens e mulheres e produz sofrimentos que
impedem a realizacdo de um trabalho de qualidade. E mais do que isso: a discrimina¢do no
local de trabalho fere principios constitucionais e impede a garantia do direito do trabalhador
a um ambiente profissional que o valorize e que o respeite como cidaddo. lgualdade, equidade
e justica social, temas hoje tdo em voga no debate politico e no campo das politicas publicas,
realizam-se também em nivel micro, nas condi¢fes de trabalho, no direito a salarios dignos e

a vivéncia da diversidade.



196

5.8 Conhecimento e vivéncias de situacdes de racismo na UFMG e/ ou na

sociedade

Um ponto comum nas trajetorias de vida dos trabalhadores técnico-administrativos

negros € a vivéncia de discriminacgdo racial. O mercado de trabalho, os sistemas policiais, as

escolas e shopping centers foram citados como ambientes em que o negro é frequentemente

discriminado. Os apelidos e piadas racistas naturalizados na cultura brasileira também

encontraram lugar nas lembrancas de discriminacdes sofridas pelos negros.

Eu ndo s6 presenciei, mas ja vivi algumas situa¢des de discriminagdo. Uma que eu
vivi que foi interessante: eu e os meus dois filhos fomos ao BH Shopping. Os
meninos queriam lanchar. Entdo eu pedi o sanduiche e enquanto eles aguardavam,
eu fui tomar um chopp. Ai vendedor falou: - Nés ndo servimos na mesa ndo. Vocé
tem que pagar primeiro! Eu disse: Tudo bem! Eu fui 1, paguei o chopp, sentei e
tomei o chopp rapidinho. Ao lado da minha mesa, tinha um pessoal também
tomando chopp e, quando acabavam de beber um copo, o vendedor pegava outro
para eles. Entdo, eu fui ao balcdo e disse: Meu amigo, estou vendo todo mundo
pegando o chopp para pagar depois, e por que eu tenho que pagar o chopp
adiantado? Ele virou e disse: Ah, ndo sei! Entdo eu falei: - Quem é o gerente, eu
quero falar com ele. Dirigi-me ao gerente e disse:

- Meu amigo, eu acho que vocé esta agindo errado, meu dinheiro é diferente? Eu vou
quebrar o copo? Na mesa ao lado o rapaz esta pegando o chopp e vai pagar depois. —
Vocé conhece o cara? - Ndo conhego. — Entdo por que eu tenho que pagar o chopp
antecipado. E o gerente falou: E por que o funcionario ndo foi treinado. E eu disse:
Entdo vocés tém de treina-lo. Ele tentava consertar e ia piorando ainda mais. Ele
falava e eu desconstruia o discurso. Vocé ndo pode ter tratamento diferente para
duas pessoas iguais. Entdo eu fui deixando o gerente apertado. Sai e continuei
tomando o chopp na loja ao lado e o vendedor me servia. Depois, observei as
pessoas chegando a porta da outra loja e apontando para minha mesa, para 05 meus
meninos, s6 porque eu tinha reivindicado um tratamento igual. E eu tenho certeza
que foi porque eu sou negro. (Pelé, 50 anos, Operador de Camera, Cinema e Video,
preto)

As experiéncias de Tiago e Luiz apresentadas a seguir nos ajudam a entender e

confirmar a discriminagdo no mercado de trabalho, onde o critério da “boa-aparéncia”,

referente a pele clara e ao cabelo liso, contribui para a operacionaliza¢do do racismo, aspecto

ja apontado em dezenas de pesquisas empiricas, como a desenvolvida por Damasceno (2001,

p.175).

Quando eu era contratado na universidade, eu fiz concurso no SESC. Fiquei um bom
tempo fazendo provas. Quando chegou ao final, ficamos eu e outro rapaz para
entrevista com o diretor do SESC. N&o sei por que ele escolheu o outro rapaz. Ele
era franzino, muito educado e era branco. (Tiago, 63 anos, Bombeiro, preto)

Néo existe democracia racial no Brasil. Para mim isso esta estampado nas falas, no
cotidiano e a gente percebe. O que € democracia? Democracia é liberdade para
todos, acesso para todos. 1sso ndo existe. A questdo da boa aparéncia ainda pega
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para 0 negro. Antigamente, vocé tinha no jornal, precisa- se de uma pessoa de boa
aparéncia, se fosse negra ndo servia. Eu ja passei por isso, enfrentei uma fila cheia
de branquinho e “dancei”. Quando eu era menino, eu passava por isso € via com
clareza a discriminacdo. E ndo tenha ddvida que a discriminacdo continua
acontecendo. (Luiz, 50 anos, Porteiro, preto)

Em geral, os entrevistados falavam de forma menos constrangida quando relatavam
situacOes de discriminacdo ocorridas fora da UFMG. Pareceu-nos que havia, por parte dos
mesmos, um desejo de preservar a instituicdo, que representa ndo s6 seu local de trabalho,
mas o lugar onde passaram ou passam grande parte de suas vidas. E compreensivel que
tenham sido cuidadosos ao falar de um tema cuja explicitacdo no local de trabalho é ainda
considerada um tabu e passivel, inclusive, de represélias e constrangimentos pessoais,

profissionais e politicos.

No Departamento X. tive problema com uma colega de trabalho. Eu era chefe dela e
ela ndo gostou de uma orientacdo que foi dada por mim. Entdo eu tive que
comunicar o fato por escrito, a direcdo. A partir dai ela comecou a gritar, a me
chamar de escrava, negra preta, fedorenta e quis me agredir com um telefone. Entdo
eu ndo tive alternativa a ndo ser fazer uma ocorréncia policial. Na época foi aberto
um inquérito administrativo pela universidade. Foram ouvidas vérias testemunhas,
foi um processo longo e por fim, concluiu o relator do processo que ela deveria ser
encaminhada para outro setor e assim aconteceu. Ela era uma pessoa que parecia
ndo estar bem de salde, ela trouxe um atestado médico que foi considerado tanto
aqui na universidade como na justica comum como inimputével. Eu fiquei com certo
receio de levar adiante. Foi levado ao colegiado da escola, que fez uma nota de
apoio a minha pessoa, mas alertaram que as outras providéncias deveriam ser
particulares. Na época, ndo pensei em pedir um apoio, eu me recolhi mesmo, eu
fiquei muito deprimida. Foi uma situacdo constrangedora, foi o fato mais negativo
que vivi aqui na UFMG. Eu acho que a situacdo do preconceito em si, eu ja tava
fortalecida da questdo racial, mas a forma como isso aconteceu me deixou numa
situacdo muito constrangedora e muito deprimida. Entdo eu fiquei sem acdo. Eu
sofri muito, é uma dor mesmo, uma dor da alma, entdo eu ndo tinha forcas, eu nao
tinha félego para tentar uma reparagdo. (Fild, 51 anos, Bibliotecéria, preta)

O relato seguinte mostra a interseccionalidade entre as questdes de raca, classe e
género. A exclusdo que atinge a mulher as vezes acontece de forma simultanea, perpassando o
trabalho, a classe, a cultura, a idade e a raca, o que torna dificil atribui-la a um aspecto

especifico desse fenbmeno.

A cena aconteceu no nosso refeitorio do HC. Em geral, durante a quaresma é
ofertada a refeicdo normal com carne e outra opgdo. No lugar da carne é servida uma
panqueca de soja, um omelete, etc. Os médicos residentes e os preceptores tém a
oportunidade de almogar no refeitério pequeno do SND. Geralmente, as
trabalhadoras da cozinha se alimentam primeiro. Nesse dia, 0 médico entrou e ndo
tinha a opgcdo. NOs esquecemos que era época da quaresma e a procura pela opgéo é
alta. Entdo, o médico chegou e a primeira coisa que ele falou, quando viu a menina
do refeitério, que € negra comendo foi: “esses escravos da cozinha comem primeiro
€ por isso que ndo sobra para n6s!” Ele falou e ficou vociferando o tempo todo. Nao
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sei se era porque ela era pobre e é da cozinha, ou porque ela é negra, mas ele falou
assim. Isso gerou até um memorando de reclamagdo por parte da nossa chefia a
direcdo. (Nina Abreu, 47 anos, Auxiliar de Nutricdo, preta)

Pelas narrativas apresentadas por Filé e Nina, inferimos que essas situacdes podem ser
compreendidas como discriminacdo racial e de género. Ao assumir a fungdo gerencial, Fild
subverte o lugar social e culturalmente atribuido as mulheres negras, e quando apresenta uma
orientacdo que desagrada a colega, ndo é pela sua competéncia profissional que esta a
questiona, mas por aquilo que para os discriminadores constitui-se a marca da inferioridade: o
COrpo negro.

A “dor da alma”, que impede Filé de buscar outro tipo de intervencdo além das acbes
orientadas pela instituicdo, € interpretada por Santos como uma incapacidade gerada pela
“violéncia racista que subtrai do sujeito a possibilidade de extrair do pensamento todo o
infinito potencial de criatividade [...] que ele é capaz de produzir’(SANTOS, 1983, p.10)
impedindo-o de conceber alternativas eficazes para as situacfes de desconforto vivenciadas.

O depoimento de Nina Abreu sobre a situacdo vivenciada no HC nos faz pensar sobre
a permanéncia e a persisténcia de varios tipos de dominacao (racial, de género e classe) e a
precariedade das acgdes institucionais para combaté-las.

5.9 Ser Técnico-Administrativo negro ou branco na UFMG: ha

diferencas?

O racismo funciona como um sistema que outorga vantagens automaticas e
sistematicas a um segmento populacional especifico em funcdo de suas
caracteristicas fenotipicas, no que diz respeito ao controle e monopdlio dos recursos.
Como coroléario, trata-se de um arranjo sistémico que veda automaticamente o
acesso a esses recursos ao segmento subalternizado, afirma (MOORE, 2008, p.15)

Tomando como referéncia a citagcdo anterior, analisaremos o que significa ser um
trabalhador técnico-administrativo negro ou branco na UFMG. Entretanto, vale destacar que
nem todos os trabalhadores e trabalhadoras creditaram as diferencas de tratamentos recebidos
ao longo de suas trajetorias profissionais e de vida a discriminagdo racial ou a vivéncia de
uma condicéo racial. Negros e brancos avaliaram que a distin¢do estava vinculada a pobreza e

ndo a raga. A visdo desses sujeitos encontra um contra-argumento em Paix&o;
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numa sociedade em que a valoragdo dos individuos se associa a tonalidade de suas
peles e ao formato de seus rostos e cabelos, ser branco/a entre os pobres é motivo de
distin¢éo. [...] as chances de um branco ou branca pobre sair da pobreza sdo maiores
que as de um negro do mesmo grupo social. (PAIXAOQ, 2005, p.299)

Seguindo a linha de raciocinio de Paix&o, se as distin¢bes fossem motivadas somente
pela caréncia econémica, resolvendo esta questdo resolver-se-ia o problema da discriminacéo,
0 que, como exemplifica Ribeiro, ndo acontece. “Somente dinheiro e prestigio ndo eliminam o
racismo: jogadores negros bem pagos sdo alvos de racismo pelos colegas brancos, igualmente
bem pagos”. (RIBEIRO, 2006, p.377) As barreiras de classe social e raga sé&o
interdependentes na sociedade brasileira. Quando o homem branco consegue escolarizar-se e
tornar-se um profissional, ’subindo” socialmente, ele ultrapassa a barreira de classes. Ja o
negro tem a barreira social e a barreira racial a enfrentar e a vencer, e, mesmo depois de
conseguir éxito na profisséo, ele precisa lutar por sua auto-afirmagdo como pessoa.

A seguir expostos estdo fragmentos de depoimentos que consideramos captar as vozes
dos sujeitos dessa pesquisa, revelando o que é ser um trabalhador técnico-administrativo a

partir da condicdo de homem e mulher, negro ou branco.

5.9.1 O que dizem 0s negros

Eu poderia dizer que o técnico-administrativo negro sofre mais discriminagdo que 0s
outros, ele é menos valorizado, ele tem menos acesso a determinadas coisas. Mas eu
ndo sei também se eu poderia generalizar porque tantos lutam e ocupam seus
espacos. Eu tenho de ver o que significa para mim... é tentar ocupar esses espagos
na instituicdo. (Maria, 44 anos, Auxiliar de Administracdo, parda)

As vezes causa estranheza as pessoas saber que sou técnico-administrativo. Elas
estranham que eu tenha pés-graduacdo. Incomoda aos outros, mas eu tento sempre
crescer. (Pelé, 50 anos, Operador Camara, Cinema e Video, preto)

Os técnicos administrativos sofrem um controle institucional maior, controle de
producdo, controle de presenca, controle de avaliacdo, principalmente quem trabalha
no servico médico é avaliado o tempo inteiro. E o fato de ser negra, acredito que
agrega mais uma dificuldade a ser vencida que é tentar se mostrar como cidadéo,
potencialmente capaz, como qualquer um. Eu acho que tem essa dificuldade
institucional. (Orquidea, 54 anos, Enfermeira, parda)
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5.9.2 O que dizem os brancos

Eu ndo vejo diferenca entre ser branco e ser preto na UFMG. Eu nunca fui julgado
pela minha cor aqui dentro. Aqui a cobranga maior é por um trabalho bem feito, por
outros itens, como assiduidade, por exemplo, mas ndo por conta da cor. (Zezé, 41
anos, Auxiliar de Agropecuéria, branco)

Particularmente, ndo vejo muita diferenca. Eu acho que quem vai responder
diferente s@o os negros. Os negros vao ter uma resposta diferente, porque
infelizmente existe a discriminagdo. Para mim é muito comodo falar € muito bom
ser técnico-administrativo branco, mas sei que o lado inverso ndo vai responder
dessa forma, porque a gente sabe que tem a discriminacdo. (Angela, 50 anos,
Assistente em Administracdo, branca)

Eu acho que o fato de ser técnico-administrativo normalmente nédo facilita porque o
poder estd associado aos docentes, mas eu ja aprendi a lidar com isso, a comprovar
competéncia, demonstrar que sei 0 que estou falando ou fazendo.

Tirando aquele caso de discriminacdo, que me aconteceu em Salvador, eu acho que,
com certeza, eu tenho mais vantagens do que teria um homem negro. Como eu estou
dentro do conjunto dos brancos, eu tenho mais vantagens. Posso até ndo estar
exercendo essas vantagens estranhas, mas tenho. (Vitor, 49 anos, Analista de
Tecnologia da Informacéo, branco)

A leitura dos depoimentos dos trabalhadores e trabalhadoras técnico-administrativos
autodeclarados negros e brancos permitiu-nos verificar aproximacdes e distanciamentos. As
primeiras dizem respeito a condicdo profissional na UFMG - todos sdo técnico-
administrativos em educacdo, regidos pelas mesmas normas institucionais, as quais
estabelecem os deveres e direitos dos trabalhadores; de um modo geral, possuem histérias
familiares ligadas aos setores populares, ao esfor¢co familiar para que estudassem e ao seu
préprio empenho individual em relacdo a escola e a insercao profissional. Mas quando o foco
da questdo é o pertencimento étnico-racial é que verificamos os distanciamentos.

No contexto do racismo brasileiro, quando assume funcfes que sdo mais valorizadas
socialmente, o negro, sem restricdo de género, precisa provar exaustivamente que esta apto a
desempenhé-las: “é o preco da ascensdo”, segundo Sousa (1983, p. 66). O negro raramente ¢
visto como sujeito que também produz conhecimento, ou “como um cidaddo”, como nos fala
Orquidea. O negro precisa estar sempre atento para perceber e ultrapassar os multiplos

processos que produzem sua propria invisibilidade.
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Excetuando as diferenciacOes ocupacionais existentes nas relacGes entre docentes e
TAE’s, que se apresentam para os técnico-administrativos independentemente de seu
pertencimento étnico-racial, “é comodo” ser uma trabalhadora técnico-administrativa branca
na UFMG, segundo a entrevistada Angela.

O fato de n&o serem percebidas as diferencas de tratamento dispensadas aos brancos e
aos pretos ja denota uma diferenga. Bento afirma que “mesmo em situa¢do de pobreza, o
branco tem o privilégio simbdlico da brancura, o que nido é pouca coisa”.(BENTO, 2009,
p.27) Em seus estudos a autora aborda as dimensdes do que podemos nomear como

branquitude e que impactam as trajetdrias de brancos e negros. O termo resume

0s tracos da identidade racial do branco brasileiro a partir das idéias do
branqueamento. [...] na descricdo desse processo, 0 branco pouco aparece, exceto
como modelo universal de humanidade, alvo de inveja e do desejo dos outros
grupos raciais ndo-brancos e, portanto, encarados como ndo tdo humanos. Na
verdade, quando se estuda o branqueamento constata-se que foi um processo
inventado e mantido pela elite branca brasileira, embora apontado por essa mesma
elite como um problema do negro (BENTO, 2009, p.25).

Em seu relato, Vitor confirma os “privilégios da branquitude” presentes na sociedade
brasileira e na universidade de modo especifico. Esse tipo de revelagdo ndo é freqliente a
maioria desse segmento, uma vez gque o lugar do branco ja esta naturalizado e ndo é comum

questionar a identidade racial deste. Segundo Bento,

h& um siléncio sobre a posi¢do que o branco ocupou e ocupa, de fato, nas relagdes
raciais brasileiras. Ha beneficios concretos e simbdlicos em se evitar caracterizar o
lugar ocupado pelo branco na histéria do Brasil. Este siléncio e cegueira permitem
ndo prestar contas, ndo compensar, ndo indenizar os negros: no final das contas, sdo
interesses econdmicos em jogo. (BENTO, 2009, p.26-27)

O conceito de branquitude nos ajuda a problematizar as desigualdades raciais para
além de um problema “dos negros”. Ele contribui para desmistificar o mito da democracia
racial e entender as diferentes dimensdes do privilégio que caracterizam as relacdes entre
negros e brancos.

Pensar a relagdo entre branquitude e negritude é importante para compreendermos a
construcdo social da invisibilidade de negros na instituicdo universitaria, além de ajudar a
questionar as representacfes construidas sobre 0s sujeitos negros e a sua competéncia para
atuar na construgdo de conhecimento. Segundo Gongalves, “dificilmente uma sociedade
racista, como a sociedade brasileira, nos aceitaria como produtores de conhecimento [...] ndo
me refiro apenas ao conhecimento cientifico, mas a qualquer outro tipo de conhecimento
(GONGALVES, 2003, p.17).
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5.10 Racismo no Brasil

“Vocé acha que o Brasil € um pais racista?” Em geral, apds ouvir a pergunta 0s
entrevistados ficavam alguns minutos em siléncio. Enquanto pensavam, lembravamo-nos das
recomendacdes de Thompson de que “a ligdo importante ¢ aprender a estar atento aquilo que
ndo esta sendo dito, e considerar o que significam os siléncios. Os significados mais simples
sdo provavelmente os mais convincentes”.(THOMPSON, 1992, p.204)

E, quando se trata da tematica racial, é verdadeiramente necessario compreender 0s
siléncios, que negam, mas a0 mesmo tempo afirmam que o racismo existe e determina o
modo de ser e de viver de sujeitos que apresentam determinados tracos fenotipicos. Sao
siléncios fundamentados na concepcdo de sociedade construida pela elite brasileira e para
entendé-los “¢ necessario compreender as relagcdes entre negros/as e brancos/as herdeiros
beneficiarios ou herdeiros expropriados de um mesmo processo historico, participes de um
mesmo cotidiano.” (BENTO, 2003, p.99)

A partir das entrevistas foi possivel identificar duas formas de manifestagdo do
racismo. A primeira, que classificamos como “racismo direto”, € vivenciada cotidianamente
por negros e negras e pode ser descrita através da segregacdo e do afastamento desses sujeitos
dos bens socialmente produzidos e também situacdes “classicas de discriminagdo” — que de
tdo corriqueiras foram internalizadas como parte do cotidiano — como apelidos recebidos na
escola, piadas que depreciavam a inteligéncia e a corporeidade negra e freqlientes suspeicoes.
Em diversas situagdes o “elemento suspeito” extrapola o julgamento policial e alcanca outros
setores da sociedade, como as lojas de departamento, onde o fato de ser negro (sem restri¢coes
de género), jovem, pobre ou simplesmente estar “malvestido” (Ramos e Musumeci, 2005,
p.121) desperta a atencdo e a acdo de vigilantes.

Do ponto de vista juridico, o sistema de justica ndo tem conseguido responder
adequadamente ao aumento da criminalidade no pais, levando-o a um processo de

seletividade em que os negros sdo 0s mais prejudicados, como pondera Adorno:

o estrangulamento do sistema faz com que, preferencialmente, os condenados sejam
os cidaddos mais pobres e, entre 0s mais pobres, os negros. Ou seja, a punicdo
termina por recair sobre os cidaddos que, em geral, tm poucas garantias do ponto
de vista dos direitos constitucionais previstos na nossa legislacdo penal. (ADORNO,
1996, p.87)
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Essa ponderacgéo é corroborada em larga escala pelos depoentes

Onde estdo 0s negros que sdo a maioria da populacdo? Estdo vivendo sem acesso a
educacdo, lazer, saude. Muitos estdo nos guetos, nas favelas, no interior trabalhando
com enxada na mao ou nas cadeias. Vivem sem perspectiva. E viver sem perspectiva
€ 0 mesmo que viver numa senzala, preso em um determinado canto de onde néo se
consegue sair. E ndo consegue sair por qué? Porque ndo tem politica publica, ndo
tem investimento. (Luiz, 50 anos, Porteiro, preto)

Outro dia eu estava conversando com meu sobrinho adolescente e falei com ele:
quando vocé sair leve sempre o documento. E ele me respondeu: olha, tia, pode ficar
sossegada, porque eu ndo saio sem documentos. Se a policia parar o grupo, voceé ja
sabe, eu vou ser o primeiro a ser abordado. Olhe a minha cor! (Maria, 44 anos,
Auxiliar de Administracdo, parda)

Eu acho que o Brasil é um pais racista sim, apesar das pessoas dizerem que ndo. No
fundo, eu acho que é. Até mesmo pelas profissdes, se a gente reparar vai ver que
existe esse racismo. Na minha vida toda, eu sé fui a um médico negro.

Mas todo mundo comenta que os proprios jogadores de futebol, que sdo negros
procuram namoradas loiras para se sobressairem. Entfo, no meu entendimento, a
propria pessoa que cria esse racismo. (Vick, 55 anos, Assistente de Tecnologia da
Informagdo, branca).

Ao destacarem as percepgdes de racismo em suas trajetorias profissionais e de vida
alguns depoentes trouxeram relatos, da infancia e adolescéncia, em que a discriminagédo
guardava relacdo direta com a corporeidade negra, especificamente a cor da pele e o tipo de

cabelo.

O Brasil é um pais racista. Eu fico pensando na época da escola de 1° grau, tinha
aquela coisa dos apelidos, hoje tem o bulling. Eu era sempre o Pelé. Tinha também
as representacBes, os teatros e as gincanas onde se retratava a escraviddo. Ai, 1&
estava o Pelé, que era chicoteado. Mas tinha a referéncia positiva do Pelé, jogador de
sucesso. (Pelé, 50 anos, Operador Camara, Cinema e Video, preto)

Os apelidos recebidos na infancia e adolescéncia, sobretudo na escola, marcam a
historia de vida dos negros e negras. No contexto das relacBes raciais, o apelido pode ser
entendido como uma manifestacdo da superioridade de um segmento sobre o outro, 0 que
torna possivel designa-lo como “o nome da inferioridade” (SILVA, 1995, p.56). Ainda
segundo a autora, “os alunos brancos apelidam os colegas negros, mas nao aceitam receber o
mesmo tipo de tratamento dados aos ndo-brancos. Eles acreditam ter o direito de determinar o
lugar do outro; entretanto, ndo admitem a possibilidade de ocupar este mesmo lugar”.

Podemos inferir que quanto maior a relagéo entre identidade e alteridade construida no
ambiente familiar, tanto menor serdo as dificuldades encontradas pelos alunos no contato com

a escola, que impde padrdes curriculares, comportamentais e estéticos.
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Outro relato obtido diz respeito ao cabelo crespo; por estar em desacordo com o
padrdo imposto pela estética branca hegemonica, esse trago fenotipico pode representar,
principalmente para as mulheres negras, preterimento no campo afetivo-amoroso e
oportunidades desiguais no campo profissional. “Além da cor da pele, os demais sinais
diacriticos do negro ajudam a compor a logica de classificacdo racial presente no mundo do
trabalho” (GOMES, 2008, p.182).

A familia do meu pai era branca e tinha os cabelos lisos. E me lembro da minha tia
pegando o cabelo da gente dizendo: - Oh, o cabelinho torcido!

Eu ndo queria ter aquele cabelo torcido! Queria ter o cabelo liso, como o da minha
tia, que rapidamente desembaracava. Passar o pente no cabelo da gente era a maior
dificuldade. Minha mé&e ficava hoooooooooras desembaragando, puxando o cabelo
da gente. Entdo, quando eu era crianca, a coisa era sofrida, mas passava batido. Na
adolescéncia, onde o padrédo era o cabelo liso, ai era aquela tortura, principalmente
quando chovia, pois o cabelo ficava uma vassoura. Entdo, se chovesse, ndo podia
nem sair de casa, para o cabelo ndo atrapalhar. Todo sabado, eu tinha que prender
rolinho e esticar o cabelo a ponto de ficar com o olho parecendo de.japonesa.
Depois tirava o rolinho e tinha que fazer touca. Fazia a touca e virava para um lado,
depois virava a touca para o outro lado. E torcia para ndo chover, porque se chovesse
todo esse trabalho estaria perdido. Como a gente ndo tinha muitas condices de ir ao
saldo, minha mae prendia o cabelo da gente. Fazia as toucas e a gente tinha que
cuidar. E, na adolescéncia eu falava com a minha mae: por que eu tive que puxar o
seu cabelo, mée? Por que eu ndo puxei o cabelo do meu pai? Eu queria puxar o seu
olho, mas o cabelo, eu queria ter puxado o cabelo do meu pai, queria ter o cabelo
liso, igual ao da minha tial E minha mée sofria calada, porque ela tinha o cabelo
mais crespo e até hoje ela ndo o aceita. Hoje, eu aceito 0 meu cabelo, sei que é uma
heranca genética. Mas na adolescéncia, quando comegam os flertes com 0s meninos,
a gente quer estar bem, e ndo tinha como, pois o cabelo atrapalhava. Foi um
processo dificil, a aceitagdo do grupo. O pessoal tinha o cabelo corrido e grande e
eu, cabelo curtinho, entdo descarregava todas as frustrages em cima do cabelo e da
heranga, principalmente, da mée. (Maria, 44 anos, Auxiliar de Administracdo, parda)

A partir do relato de Maria inferimos que a rejeicdo ao cabelo pode levar a sensacao
de inferioridade e de baixa auto-estima, principalmente na adolescéncia, fase importante na
construcdo da subjetividade negra. Em pesquisa realizada em sal@es étnicos da cidade de Belo
Horizonte, a pesquisadora Gomes encontrou depoimentos similares ao apresentado por Maria.
Nestes relatos os entrevistados também “falaram da sensacdo de desencontro, de mal-estar e
de desconforto em relagdo ao tipo fisico, seu cabelo, sua pele e sua cor, vivida na
adolescéncia”. Diante disso a autora chama a aten¢do para o fato de que, “dependendo do
sujeito e da forma de lidar com essa experiéncia, temos, hoje, um adulto que acumula certos

traumas raciais ou que lida com desenvoltura diante dos seus dilemas étnicos e raciais”

(GOMES, 2008, p.189).
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A segunda forma de manifestacdo do racismo encontrada nas entrevistas foi
classificada como “indireta” e € marcada pela ambiguidade, pois, apesar de os trabalhadores
negarem a sua existéncia, conseguem percebé-la através das assimetrias entre negros e
brancos.

“O racismo no Brasil é ambiguo e velado”! A revelacdo de Luiz nos remete a Gomes
(2007), que vé na ambigiiidade “uma das formas ardilosas do racismo brasileiro se manter e

se expressar”’. Ainda na concepg¢ao da autora,

esse racismo ambiguo tem possibilitado formulagGes discursivas e ideoldgicas muito
peculiares sobre a realidade racial brasileira. A principal delas é o mito da
democracia racial que parte da formulagdo aprioristica da existéncia de relagdes
harmoniosas entre os diferentes grupos étnico-raciais omitindo e desviando o foco
da profunda desigualdade racial existente em nosso pais e dos impactos do racismo
na vida dos negros e negras brasileiros (GOMES, 2007, p.100).

Os depoimentos seguintes expressam visdes acerca desse racismo indireto.

Se 0 pais € racista? Eu acho que ndo. Agora no estrangeiro é. Tem lugar que eles
discriminam todo mundo, ndo deixam a pessoa trabalhar, ndo deixam a pessoa de
cor ficar no mesmo lugar que eles. No Brasil, antes as pessoas ndo podiam estudar,
vocé mesma sabe. VVocé ia a escola e via s6 branco. Agora vocé vé de tudo, tem
moreno, tem de cor, tem de tudo estudando. (Martinho, 53 anos, Servente de Obras,
branco)

Eu acredito que tenha uma diminuicdo das oportunidades devido a um pouco de
preconceito das pessoas. Na verdade, isso € uma questdo de ignorancia, a maioria
das pessoas ndo sabe que a diferenca € s6 de melanina. Isso é uma questdo de
ignorancia. (Zezé, 41 anos, Auxiliar de Agropecuaria, branco)

Os exemplos assemelham-se a concepcBes de grande parcela da populacéo brasileira,
que acredita que “la fora”, 0s problemas raciais existem e impactam a vida de grande
contingente da populacdo. Contudo, as experiéncias trazidas pela maioria dos sujeitos
entrevistados nessa pesquisa revelam um racismo aberto, manifesto em praticas individuais e

institucionais.
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5.11 A questdo étnico-racial e a politica de recursos humanos na UFMG:

algumas percepcgoes

Os trabalhadores técnico-administrativos em educacdo tém demandado da
Administracdo Central da Universidade a implantacdo de uma politica de Gestdo de Pessoas
que contemple o seu desenvolvimento profissional. Tal demanda vem sendo apresentada aos
gestores universitarios, sobretudo a partir da década de 1990, pelas entidades representativas,
e tem como objetivo o provimento de condicGes dignas de vida e trabalho.

Essas reivindicagdes vém produzindo alguns frutos, como a modernizagdo dos
processos de trabalhos e equipamentos em alguns setores, a implantacdo de programas como
0 Programa de Formacdo Integrada e Qualidade de Vida na Gestdo de Pessoas (PROFIQ); o
Programa de Bolsa de Ensino Superior, que oferece ajuda financeira no valor de R$150,00
mensais para servidores efetivos da UFMG que cursam a graduacgédo em instituigcdes privadas;
o Programa de Bolsa Pré-Vestibular, que oferta bolsas no valor mensal de até R$130,00 para
auxiliar no custeio de mensalidades em cursinhos preparatérios e mais uma parcela de até
R$130,00 para o pagamento da inscrigdo no vestibular de trabalhadores que ndo tém curso
superior; e o programa Qualidade de Vida, realizado em parceria com o Centro Esportivo
Universitario (CEU).

Sdo iniciativas importantes que contribuem para que muitos técnico-administrativos
retornem as salas de aulas na condicdo de estudantes. Entretanto, os entrevistados avaliam a
necessidade de a UFMG investir mais nesses programas, para que alcancem indistintamente
todos os trabalhadores lotados nos diversos 6rgdos e setores da instituicdo, como observa
Nina Abreu,

dentro da UFMG, o0 meu universo é o Servigo de Nutricdo - SND. Nesse universo,
eu percebo que ha uma chefia negra e trabalhadores negros muito timidos, afastados
da escolarizagdo e sem possibilidade de usufruirem dos beneficios da carreira. Séo
pessoas que tém baixa escolaridade, baixa auto-estima e que relatam ter medo de
voltar a estudar e serem criticados por ndo conseguirem escrever direito. (Nina
Abreu, 47 anos, Auxiliar de Nutricdo, preta)

A pesquisa “Qualidade de vida no trabalho dos servidores técnico-administrativos da
UFMG”, desenvolvida por Vale ¢ Vieira (1996), j& apontava, naquela época, a necessidade da
instituicdo intervir nas condi¢des de trabalho de algumas unidades. Sobretudo no Hospital das

Clinicas, onde a precariedade era mais visivel e impactava o desempenho das fungoes.
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O ambiente fisico em que os servidores desenvolvem suas atividades devera ser
merecedor de maior atencdo por parte da Instituicdo, para que sejam minimizados ou
mesmos eliminados os riscos que tal fator oferece para a salde e seguranga, ha
opinido do técnico-administrativos. O quadro é mais grave no Hospital das Clinicas,
cuja situacdo de riscos decorrentes das atividades de trabalho é muito mais
preocupante do que o observado para as Unidades Académicas e Administrativas,
particularizando a questdo em nivel dos servidores do grupo de Nivel de Apoio - NA
deve ser priorizada (VALLE e VIEIRA, 1999, p.72).

A mesma precariedade é até hoje percebida pela entrevistada Janaina, lotada na
lavanderia. O setor esta localizado no subsolo do Hospital Universitario, que tem 10 andares,

é extremamente quente e os ruidos produzidos pelas maquinas sdo bastante elevados.

O trabalho aqui na lavanderia é um trabalho pesado. A gente comeca na coleta das
roupas nos andares. Depois vem para a lavanderia e faz toda separagdo de roupas
pesadas, pela cor, pela sujidade da roupa e entdo ela é lavada. Temos cinco
maquinas que lavam até 100 quilos cada uma. E temos a barreira para ndo ter fluxo
da roupa suja com a area da roupa limpa. Quando ela chega a area limpa, 0s meninos
fazem a separacdo do que vai para secadora e do que vai para calandra. Eles tém que
estender essas roupas todas, passar, dobrar e secar.

A condico de trabalho hoje na lavanderia € muito complicada, falta carrinho demais
para carregar as roupas. Os elevadores ndo sdo de utilizagdo s6 nossa, o hospital
quase todo usa o elevador. Entdo € aquela briga de um pegar o horario do outro. N6s
estamos precisando de maquinario, aqui na lavanderia, principalmente secadora e
calandra.

O calor realmente aqui realmente é muito, muito dificil. Eu tenho quase 21 anos de
trabalho, sempre os diretores falam que a situacdo vai mudar, vai mudar. Falam
tanto, mas eu até ja desisti. (Janaina, 44 anos, Operador Maquina de Lavanderia,
preta)

Outro relato vem de Julio, lotado na lavanderia da Faculdade de Odontologia, que
também afirma a necessidade de revisdo dos processos ocupacionais e de disponibilidade de

equipamentos adequados as necessidades institucionais:

é uma lavanderia de médio porte para pequena. Ela tem a parte suja onde entra toda
roupa para ser lavada e tem a parte limpa onde a roupa é secada, dobrada, embalada
e distribuida para os setores. Nés temos hoje uma méaquina de lavar e uma secadora.
E uma secadora antiga para dar conta da demanda da escola. A gente vai adaptando
o setor, as condicGes de trabalho ndo sdo as ideais, mas é 0 que temos, no momento.
O setor poderia estar melhor equipado, mesmo a lavanderia sendo pequena
poderiamos ter maquinas mais modernas para suprir essa demanda da escola. (Julio,
41 anos, Operador Maquina de Lavanderia, pardo)

Tiago, que trabalha no Biotério do ICB e cuida dos experimentos para as pesquisas,
também descreve uma situacdo de precariedade. O profissional reconhece que a relacdo

interpessoal com a chefia é satisfatoria, contudo reclama das condicdes efetivas de trabalho.
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Noés temos uma chefia muito boa, com relagdo a convivéncia, mas para olhar o
tipo de trabalho, ela deixa bastante a desejar.

Eu trabalho oito horas por dia. Trabalho no feriado e ndo tenho como folgar,
porque ndo tem ninguém para substituir. Trabalho domingo e ndo posso folgar,
também. Vocé viu como € o servico aqui e o cheiro é insuportavel, nem entrar na
sala vocé consegue. O cheiro é tdo horrivel, que ndo se consegue permanecer la
dentro por muito tempo.

A gente tem que melhorar as condi¢Bes, mas para isso precisa ter mais funcionarios
para ajudar, porque aqui tem muito bicho pra cuidar. (Tiago, 63 anos, Bombeiro,
preto)

A heterogeneidade da vida universitaria apresenta-se também no tocante as
possibilidades de acesso a outros programas de Recursos Humanos. Nem todos os
trabalhadores conseguem usufruir das atividades de qualidade de vida desenvolvidas pela
parceria entre PRORH e CEU.

O SAST oferece ginastica laboral sé para o turno da manha. Os turnos da tarde e da
noite ndo tém. Entdo tem coisas que precisam ser melhoradas aqui na lavanderia. As
estagiarias de fisioterapia sdo poucas e eu imagino que sé trabalhem no turno da
manhd, por isso turno da tarde e da noite ndo tem ginstica. (Janaina, 44 anos,
Operadora de Maquina de Lavanderia, preta)

A partir das entrevistas, observamos que os trabalhadores e as trabalhadoras ocupantes
das classes D e E, independentemente do pertencimento racial, tém mais possibilidade de
participarem dos programas de qualificacdo e capacitacdo desenvolvidos pela PRORH que
aqueles lotados em cargos classificados nas classes A e B, por exemplo.

A universidade me proporcionou muitos cursos de capacitacdo e qualificagdo. Eu fiz
capacitacdo de chefia, fiz atendimento ao publico. O CP me proporcionou com 0
auxilio financeiro do PROFIQ dois cursos de contacdo de histéria. Eu fiz também
através do PROFIQ uma especializacio em Psicologia da Educacdo, na
PUCMINAS. Todas as vezes que solicitei uma saida para cursar disciplina isolada
fui atendida. (Fil6, 51 anos, Bibliotecéria, preta)

Antigamente ndo tinha curso de capacitacdo, mas ultimamente a universidade esta
investindo na qualificacdo. Mas a noite ndo tem curso e quem trabalha a noite tem
que sair de casa e vir fora do horério, se quiser participar. Inclusive teve um [curso]
muito bom para o pessoal que trabalha no bloco (cirdrgico). Eu até tentei fazer, mas
eu tinha de trocar todos os meus plantdes, entdo eu desisti. As meninas do dia fazem,
eles liberam. (Simone, 39 anos, Auxiliar de Enfermagem, parda)

A falta de diadlogo entre a PRORH e o0s 6rgdos e setores ou entre essa € 0S
trabalhadores prejudica o desenvolvimento do trabalho na instituicdo. De acordo com 0s
entrevistados, a PRORH deveria captar as demandas de capacitacdo e qualificacdo por
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ambiente organizacional e estabelecer normas para liberacdo de pessoal, o0 que faria com que
esses processos fossem mais proficuos.

De um modo geral, a pesquisa mostrou que ha uma relacdo entre a categoria funcional
ocupada pelo TAE e as condi¢gdes mais ou menos adequadas de trabalho. Observamos que os
autodeclarados pretos trabalham em condi¢cBes mais precarias e tém menos acesso as
atividades que se realizam foram da unidade, devido ao setor em que estéo lotados,

O presente trabalho traca um perfil inicial do impacto da questdo racial sobre as
trajetdrias profissionais de técnico-administrativos autoclassificados como pretos, pardos e
brancos. Entretanto, para compreender o lugar e 0s espagos ocupados por estes sujeitos e
construir politicas, a universidade terd que olhar para dentro de si mesma e dialogar com 0s
debates e avancos das discussfes sobre politicas de acdes afirmativas e de valorizacdo dos
profissionais da educacdo, a fim de pensar e construir politicas internas democraticas e justas
e que contemplem os diferentes segmentos que a constituem.

Se a universidade limitar-se a implementar politicas de gestdo pautadas em uma visdo
distanciada das sérias desigualdades sociais, raciais, de género e diversidade sexual existentes
na sociedade e expressas em seu interior, ela ndo sera capaz de atender de forma democratica
a todos, sobretudo aqueles segmentos que se encontram mais excluidos dentre os j& excluidos
ou 0s mais oprimidos dentre os oprimidos.

Para a construcdo de uma universidade publica mais diversa e democréatica ndo bastam
politicas universais e gerais. Sera preciso avancar com as primeiras, incluindo todos os
grupos e proporcionando condi¢des para todos e todas. A universidade ndo pode permitir que
parcelas de trabalhadores no seu interior continuem ocupando lugares subalternizados e
reproduzindo discursos moralistas e autodiscriminatérios de que estdo nesses lugares
simplesmente por uma opcao ou porque ndo batalharam, ndo estudaram ou tém menos mérito.
Lamentavelmente, muitas vezes esses discursos depreciativos e conservadores sdo proferidos
pelos proprios setores académicos e administrativos que propdem e administram a
universidade, revelando uma das facetas do racismo institucional.

O desvelar dessa situacdo deveria fazer parte das lutas, debates e demandas da
entidade sindical, uma vez que o sindicato é cobrado cada vez mais a explicitar melhor nas
suas lutas e suas pautas de reivindicacao a imbricagdo complexa das desigualdades, expressas
na falta de condicOes dignas de trabalho, nas questBes salariais e no crescimento do assédio

moral vividos pelos trabalhadores e trabalhadoras que representa.
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E preciso pensar estrategicamente em outras bandeiras historicas de lutas que se
somem as demandas por melhoria salarial, e, dada a sua complexidade historica, politica,
social e cultural, necessitam de outro tipo de intervencao da luta sindical. Como foi discutido
ao longo desta pesquisa, o padrdo de trabalho construido no Brasil tem raizes racistas e
sexistas que se expressam nas relagdes profissionais e na ocupagéo de postos de trabalho do

passado e do presente, tanto na esfera publica quanto na esfera privada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Se iniciar este trabalho néo foi uma tarefa facil, tampouco o foi finaliza-lo, mas como
eu trago um legado de resisténcia de meus antepassados e minhas antepassadas aqui cheguei.
Iniciei tentando preencher uma lacuna: a auséncia de pesquisa empirica sobre os técnico-
administrativos que se autodeclaram negros na UFMG. Ampliei o estudo ao incorporar 0s
trabalhadores autodeclarados brancos e as trabalhadoras autodeclaradas brancas e concluo
com a certeza de que esse € um universo muito mais complexo e carente de novas
investigacbes que abordem outras dimensdes dos sujeitos que atuam nessa categoria
profissional e os processos de invisibilidade nos quais estdo imersos.

Durante o desenvolvimento da investigacao, enfrentei dificuldades caracteristicas da
vida de uma mulher negra, mée de dois filhos e trabalhadora, conciliando trabalho, estudo e
militancia, pois precisava estar onde estavam 0s sujeitos da pesquisa.

Retomando o meu percurso nestes dois Ultimos anos, vejo que tive oportunidade de
conhecer pessoas e espa¢os, compartilhar idéias e emocdes e também romper os desafios que
0 trabalho com a tematica étnico-racial nos impde. Principalmente porque pretendia
compreender as relacdes raciais tendo como parametro as experiéncias inscritas nas trajetorias
profissionais e de vida de trabalhadores e trabalhadoras técnico-administrativos em educacéo:
uma categoria ativamente invisibilizada dentro da UFMG e, talvez, em outras universidades
publicas. A propria auséncia de investigacdes que os tematizem é um sinal de que os estudos
sobre tais sujeitos ainda ndo encontram um lugar no campo da producéo teorica educacional.

Ao longo da pesquisa, encontrei profissionais com perfis étnico-raciais e de género
distintos, ocupando cargos e funcdes e variadas cuja descricdo sintética, por si s, ja revela
uma profunda complexidade. E para entender a complexidade que envolve a categoria
profissional dos técnico-administrativos foi preciso resgatar a historia da constituicdo desse
segmento profissional e compreendé-la partindo de um contexto macro - o dos servidores
publicos federais - até chegar as universidades e, especificamente, 8 UFMG. Busquei desvelar
0S processos socio-histdrico-politicos-culturais que mantém a categoria em patamar de
desigualdade diante do segmento docente, confirmada a partir dos relatos orais.

As entrevistas revelaram também que ha um processo de subalternidade imposto a
toda a categoria profissional, independentemente do perfil étnico-racial. A hierarquia se

expressa na relacdo entre docentes e TAE’s e estd embasada na dicotomia pensar-fazer, a qual
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afasta os trabalhadores e as trabalhadoras da producéo do conhecimento. Quando a categoria é
analisada considerando o recorte étnico-racial, as entrevistas explicitaram diferengas
significativas entre as oportunidades educacionais, de capacitacdo e de acesso aos bens
culturais produzidos na instituicdo para os segmentos negro e branco, o que reforca a
percepcdo dos entrevistados e das entrevistadas de que os negros formam um coletivo mais
invisivel no interior dos invisiveis.

Contudo, proceder ao resgate historico da categoria mostrou-se significativo porque
levou-nos a perceber que, apesar da discriminacéo e da tentativa de “invisibilizacao” sofridas
no interior da universidade, a categoria resiste! (desculpem-me, mas aqui, falo também como
membro desse segmento). E um dado que demonstra essa resisténcia, na opinido dos
entrevistados e das entrevistadas, € a luta pelo plano de carreira que classifica os trabalhadores
e as trabalhadoras como Técnico-Administrativos em Educacdo e remunera 0S Seus
investimentos em qualificacdo e capacitacdo. Entretanto, a categoria ndo pode pensar
“somente nos ganhos financeiros, ela precisa incorporar outros debates e lutas”, como afirma
Luiz, um dos entrevistados.

As questdes do assedio moral, do racismo institucional, da vivéncia de discriminacao
racial, de género e de diversidade sexual sdo algumas delas. Estas vém se colocando com mais
forca no debate publico de maneira geral e induzem a universidade publica, de maneira
especifica a se posicionar. Essa mesma universidade, entendida como espaco de producdo do
conhecimento e local de trabalho, é impelida a se redefinir por dentro, porém, ainda com
muitas resisténcias oriundas de diversos setores. Esse processo implica na redefinicdo de
politicas académicas e administrativas, democratizacdo das relagcdes de trabalho, incluindo
processos eleitorais paritarios para dirigentes, abertura para a democratizacdo do acesso e
permanéncia em relacdo aos discentes, politicas de pesquisa mais arrojadas para 0s docentes e
constituicdo de condicdes de trabalho dignas, democréaticas e formadoras para os TAE'S e
demais profissionais que nela atuam.

As entrevistas trouxeram elementos importantes ndo so para a compreensao da questao
étnico-racial na UFMG, mas também possibilitaram a fala destes homens e destas mulheres e
a escuta de suas opinides sobre uma tematica que hoje estd em curso nas universidades,
porém, ainda focada no segmento docente e discente: a instituicdo e sua relagdo com as
politicas de promocdo da igualdade racial tendo como centro o0 acesso e a permanéncia da
populagéo negra na educacgéo superior.

E infiro que o pouco investimento na formagdo para a temética racial e/ou n&o-

participacdo dos TAE's em eventos que objetivem discutir a amplitude e o alcance politico e
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social das politicas afirmativas para a populacéo negra e pobre pode estar contribuindo para
que alguns trabalhadores e algumas trabalhadoras coloquem-se contrarios a implantacdo das
mesmas na universidade. Em geral, eles e elas desconhecem a luta histérica do Movimento
Negro pela implementacdo de tais politicas. Portanto, é importante que a entidade sindical,
juntamente com as instancias da universidade que tém como funcdo a divulgacdo da temética
étnico-racial, assumam a responsabilidade de levar a discussdo a todos e a todas, como
argumentam os entrevistados e as entrevistadas.

A ampliacdo da pesquisa com a insercdo dos sujeitos autodeclarados brancos
possibilitou outro olhar para as relagbes raciais na sociedade que se refletem também na
universidade, como uma instituicdo social. Alguns sujeitos autodeclarados brancos
perceberam algumas ‘“‘vantagens da branquitude” entre o segmento profissional. Essas
vantagens tém sido apontadas nos estudos sobre branquidade, como os realizados por Bento,
(2009) e Piza, (2000). (Vale destacar que muitos/as homens e mulheres que se autodeclaram
brancos/as tém se posicionado contrarios aos privilagios da branquitude e assumido o lugar de
parceiros na luta anti-racista).

Apbs a realizacdo das entrevistas vislumbrei uma série de novas indagacdes: algumas
foram respondidas nessa investigagdo e outras suscitadas pela mesma, demandando estudos
mais aprofundados e localizados, tais como: quais 0s argumentos da gestdo da universidade
para a ndo realizacdo de um censo que revele o perfil geral da comunidade académica e neste
inclua dados sobre o perfil étnico-racial? Por que sera que as discussdes sobre democratizacdo
do acesso e da permanéncia de negros na universidade ndo incluem o concurso publico para
técnico-administrativos? Por que ndo discutem formas de democratizar a possibilidade de
continuidade de estudos dos préprios técnico-administrativos em educacdo no interior da
universidade? Quais cargos sdo ocupados por técnico-administrativos em educacdo negros e
brancos na UFMG? Ao analisarmos a crescente terceirizacdo de cargos na UFMG é possivel
perceber se o perfil étnico-racial desses trabalhadores e trabalhadoras € considerado? Quais
setores da universidade congregam mais terceirizados e dentre estes qual é o percentual de
negros? Existe diversidade racial entre os funcionérios das fundagdes universitarias? E, se
afirmativo, em quais cargos ela se faz mais presente? Estas perguntas também poderdo ser
formuladas para outras universidades publicas brasileiras, principalmente aquelas
consideradas centros de exceléncia académica. Seria interessante pensar se a exceléncia de
nossas universidades publicas pode ser atribuida as relagbes de trabalho construidas e

estabelecidas com outros profissionais que atuam nessas instituicdes cuja atividade
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profissional é imprescindivel para o funcionamento das mesmas e para dar suporte a sua
propria condicao de centro produtor de conhecimento.

Conforme foi discutido nesta pesquisa existem, atualmente, uma série de investigacoes
académicas e oficiais que revelam a lamentavel persisténcia histdrica do racismo na sociedade
brasileira e os desafios da sua superacdo. Os conflitos raciais e étnicos em diversas partes do
mundo, reiteradamente apresentados nos noticiarios estrangeiros, atestam como o trato
desigual dos diferentes, o racismo e o0 etnocentrismo, 0s quais foram insistentemente negados
pelos poderes politicos (dos autoritarios até os ditos mais democraticos) e até mesmo por uma
parcela do campo da producdo do conhecimento cientifico tém se apresentado com uma
tensdo de tal ordem que, por vezes, sociedades inteiras parecem prestes a explodir. E outras,
aos poucos, comecam realmente a explodir nas mais diversas formas de conflito. Embora
algumas interpretacGes conservadoras insistam em dizer que sdo as diferencas construidas
socialmente e a propria diversidade as fontes de tais conflitos, os estudos e pesquisas revelam
que ndo se trata disso. Pelo contrario, € justamente a tentativa de homogeneizacdo das
diferencas, as tentativas do seu apagamento e de sua “invisibilizacdo” que vém provocando
sentimentos de revolta e rebeldia que, na maioria das vezes, culminam em atos de violéncia,
como os verificados em varias partes do mundo. Ha um sinal de alerta dado no mundo e o
Brasil precisa estar atento a essa situacdo. Portanto, podemos concluir que é tarefa da
universidade publica, das entidades sindicais, dos docentes, discentes e trabalhadores e
trabalhadoras a construcdo de condicGes favoraveis para a discussdo e compreensdo da
tematica étnico-racial. Faz parte dessa tarefa, também, a implementacdo de politicas
afirmativas, de medidas de justica social e politicas de equidade a fim de corrigir erros
histéricos e oportunidades negadas aos diversos coletivos transformados em desiguais. Ndo ha
como fugir desse debate que deve ser enfrentado por todas as instituicbes sociais e a
universidade, sobretudo a publica, é uma delas.

Talvez uma das estratégias para superacdo do racismo e para a construcdo de
alternativas a situacdo de desigualdade imposta com mais contundéncia sobre certos
segmentos e grupos étnico-raciais seja a universidade, como instituicdo publica e formadora,
abrir-se aos conhecimentos produzidos pelos coletivos historicamente discriminados, dentre
eles, os trabalhadores técnico-administrativos. Tornando, assim, aqueles que nas relacdes de
poder foram ativamente transformados em invisiveis em visiveis e crediveis, como nos diz
Boaventura de Sousa Santos, fazendo emergir suas experiéncias e conhecimentos, a

universidade publica poderd caminhar rumo ao processo de democratizagdo, de fato, que
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exige o enfrentamento das injustigas sociais e dos padrfes racistas e sexistas de trabalho, de
poder e de conhecimento.

Como nos dizem Aranha ¢ Sales “a tematica do anti-racismo espraia-se, entdo, por
distintos campos da sociedade brasileira — mesmo que, frequentemente, enfrentando
resisténcias ¢ desafios de grande monta” (ARANHA E SALES, 2008, p.66). Dessa forma, a
universidade ndo pode prescindir de uma acdo mais eficaz para a incorporagdo da temaética e
dos sujeitos que, em funcdo do seu pertencimento étnico-racial tém sido historicamente
excluidos, principalmente dos espacos de saber. Reconhecer 0s sujeitos, seus conhecimentos,
suas trajetdrias, suas lutas, suas singularidades e diferencas é uma a atividade fundamental
para a proposicao de politicas de gestdo de recursos humanos, tdo ansiadas pelos entrevistados
e pelas entrevistadas.

Parafraseando Delgado pergunto: quem sdo 0s sujeitos construtores da historia da
UFMG? (DELGADO, 2010, p.55)

Os sujeitos construtores da Historia sdo, enfim, todos que anonimamente ou
publicamente deixam sua marca, visivel ou invisivel no tempo em que vivem, no
cotidiano de seus paises e também na histéria da humanidade.
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Anexo 1 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido dos/as
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Participantes da Pesquisa

A pesquisa Trabalhadores e trabalhadoras técnico-administrativos negros/as da
UFMG: trajetorias profissionais e de vida serd desenvolvida pela mestranda Yone Maria
Gonzaga, (Telefone celular 94021705, email: yonegonzagal@yahoo.com.br) como atividade
do Mestrado em Educacdo da FAE/UFMG, na linha de pesquisa Educacdo, Cultura e
Movimentos Sociais. A pesquisa objetiva compreender quais sdo os sentidos e significados de
ser trabalhador/a negro/a na UFMG, construidos pelos servidores/as técnico-administrativos
desta universidade durante as suas trajetdrias profissionais e de vida. Além disso, pretende-se
analisar a trajetoria desse/a trabalhador/a antes e apds o ingresso na UFMG a fim de
compreender se a questdo étnico-racial produz algum impacto sobre a sua vida.

Para atingir os objetivos propostos a pesquisa contara com 0s seguintes procedimentos
metodoldgicos: a) aplicacdo de questionarios; b) realizacdo de entrevistas. As entrevistas
serdo transcritas e devolvidas aos técnicos entrevistados/as ao longo do trabalho. Todos os
participantes serdo identificados/as por nomes ficticios e quando da publicacdo dos dados,
todas as informagdes pessoais serdo mantidas em sigilo.

Os resultados da realizacdo da pesquisa serdo devolvidos aos/as entrevistados/as e,
posteriormente, repassados a Administracdo da Universidade e ao Sindicato, para subsidiar as
suas politicas sobre a tematica especifica. Serdo também apresentados em féruns académicos
dentro e fora da UFMG.

Oslas participantes da pesquisa o fazem por vontade espontanea e sdo livres para a
qualquer momento que desejarem e em qualquer fase da pesquisa, recusarem a participar ou
retirar seu consentimento de participacdo, sem qualquer prejuizo aos mesmos. Caso surjam
quaisquer problemas, além de contatar a pesquisadora Yone Maria Gonzaga estes poderdo
também entrar em contato com o Comité de Etica da UFMG: Av. Antonio Carlos, 6627,
Unidade Administrativa II/UFMG, sala 2005, Pampulha - fone: 34094592, e-mail:
coep@prpg.ufmg.br.

Eu, Jtécnico-administrativo da

UFMG, telefone , Carteira de Identidade declaro que li o projeto

de pesquisa na integra e o presente termo de consentimento. Tive a oportunidade de discutir o
projeto com a pesquisadora Yone Maria Gonzaga e entendi as informacdes fornecidas. Dessa

forma, sinto-me esclarecido/a para participar da pesquisa dando o meu consentimento livre e
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esclarecido.

ASSINATURA DA PESQUISADORA:

DATA: / /

ASSINATURA DO PESQUISADO:

DATA: / /
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Anexo 2 — Termo de consentimento do Sindicato dos Trabalhadores nas
InstituicOes Federais de Ensino — SINDIFES

A pesquisa Trabalhadores e trabalhadoras técnico-administrativos negros/as da
UFMG: trajetdrias profissionais e de vida serd desenvolvida pela mestranda Yone Maria

Gonzaga (Tel. Celular 94021705, email: yonegonzagal@yahoo.com.br, como atividade do

Mestrado em Educacdo da FAE/UFMG - na linha de pesquisa Educacdo, Cultura e
Movimentos Sociais. A pesquisa objetiva compreender quais sdo os sentidos e significados de
ser trabalhador/a negro/a na UFMG, construidos pelos servidores/as técnico-administrativos
desta universidade durante as suas trajetdrias profissionais e de vida. Além disso, pretende-se
analisar a trajetéria desse/a trabalhador/a antes e ap6s o ingresso na UFMG a fim de
compreender se a questdo étnico-racial produz algum impacto sobre a sua vida.

Para atingir os objetivos propostos a pesquisa contard com 0Ss seguintes
procedimentos metodoldgicos: a) aplicacdo de questionarios; b) realizacdo de entrevistas. As
entrevistas serdo transcritas e devolvidas aos técnicos entrevistados/as ao longo do trabalho.
Todos os participantes serdo identificados/as por nomes ficticios e quando da publicacdo dos
dados, todas as informacdes pessoais serdo mantidas em sigilo.

Para a aplicacdo dos questionarios a pesquisadora contard com a participacdo do
SINDIFES autorizando o envio dos mesmos via Mala Direta para os sindicalizados, seguida
de uma carta explicativa, cuja resposta é livre.

Apbds a resposta dos questionarios serdo selecionados o0s sujeitos a serem
entrevistados, num total de cinco técnico-administrativos, homens e mulheres que se
autodeclararem negros no preenchimento do questionario.

Os resultados da realizacdo da pesquisa serdo devolvidos aos/as entrevistados/as e,
posteriormente, repassados a Administracdo da Universidade e ao Sindicato, para subsidiar as
suas politicas sobre a tematica especifica. Serdo também apresentados em foruns académicos
dentro e fora da UFMG.

Ao participar dessa pesquisa 0 Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicbes Federais
de Ensino — SINDIFES, o faz por vontade espontanea, e é livre para, a qualquer momento que
desejar e em qualquer fase da pesquisa, recusar a participar ou retirar seu consentimento de
participacdo, sem qualquer prejuizo a0 mesmo e a pesquisadora. Caso surjam quaisquer
problemas, alem de contactar a pesquisadora Yone Maria Gonzaga, 0 representante do

sindicato podera também entrar em contato com o Comité de Etica da UFMG: Av. Antonio


mailto:yonegonzaga1@yahoo.com.br

227

Carlos, 6627, Unidade Administrativa 1I/UFMG, sala 2005, Pampulha - fone: 34094592, e-
mail: coep@prpg.ufmg.br.

Eu, , Coordenador/a do
Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicdes Federais de Ensino (UFMG, CEFET, UFVJIM)
SINDIFES, telefone , Carteira de Identidade declaro, que

li o projeto de pesquisa na integra e o presente termo de consentimento. Tive a oportunidade
de discutir o projeto com a pesquisadora Yone Maria Gonzaga e entendi as informacoes

fornecidas.

ASSINATURA:

DATA: / /
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Anexo 3

Prezado/a colega,

Eu, Yone Maria Gonzaga, Servidora Técnico-administrativo em Educacdo, lotada na
Faculdade de Odontologia, venho desenvolvendo a pesquisa Trabalhadores e trabalhadoras
técnico-administrativos negros/as da UFMG: trajetdrias profissionais e de vida como
atividade do Mestrado em Educagdo da FAE/UFMG, sob a orientagdo da Profa. Dra. Nilma
Lino Gomes.

A pesquisa objetiva compreender quais sdo os sentidos e significados de ser
trabalhador/a negro/a na UFMG, a partir das trajetorias profissionais e de vida de
servidores/as técnico-administrativos desta universidade e se a questdo étnico-racial produz
algum impacto sobre a vida dos/as trabalhadores/as.

A pesquisa sera realizada em etapas. A primeira consiste no preenchimento de um
pequeno questionario contendo dados gerais sobre o servidor e algumas questdes sobre a
tematica racial.

Ap0s essa etapa e mediante a tabulagdo dos dados, convidaremos alguns servidores/as
técnico-administrativos que se auto-classificarem como negros/as (pretos/as ou pardos/as)
para a realizacdo da segunda fase que consiste de uma entrevista.

Gostaria de destacar alguns aspectos:

1. Os/as participantes da pesquisa 0 fazem por vontade espontanea e sdo livres para, a
gualquer momento que desejarem e em qualquer fase da pesquisa, recusarem a participar ou
retirar seu consentimento de participacdo, sem qualquer prejuizo aos mesmos. Caso surjam
quaisquer problemas, além de contatar a pesquisadora Yone, poderdo também entrar em
contato com o Comité de Etica da UFMG: Av. Antonio Carlos, 6627, Unidade Administrativa
II/UFMG, sala 2005, Pampulha - fone: 34094592.

2. A entrevista sera transcrita e devolvida ao/a entrevistado/a antes da finalizacdo do
trabalho.

3. Todos os participantes serdo identificados por nomes ficticios e quando da
publicacdo dos dados, todas as informacdes pessoais serdo mantidas em sigilo.

4. Os resultados da realizagdo da pesquisa serdo devolvidos aos/as entrevistados/as e,
posteriormente, poderdo ser repassados a Administragdo da Universidade e ao Sindicato, para

subsidiar as suas politicas sobre a tematica especifica e poderdo ser apresentados em féruns
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académicos.

Para isso, gostaria de contar com a sua contribuicdo preenchendo o questionario
abaixo e o devolvendo até o dia. Reforco que os seus dados pessoais serdo mantidos em
sigilo, entretanto, neste primeiro momento, vocé precisa se identificar para que eu possa

localiza-lo/a, caso seja selecionado/a para a entrevista.

Identificacéo Pessoal

Nome:

Data de nascimento: / /

Naturalidade:

Sexo: () Masculino () Feminino

Estado civil:

Escolaridade: Curso:

( ) Concluido ou ( ) cursando
( ) curso regular ( ) adistancia

Escola:

Religido:

Raca/Cor: () preta ( ) parda ( ) branca ( )amarela ( ) indigena

Telefone de contato: Celular:

E-mail:

Pai:
Idade:

Escolaridade:

Profissao:
Mae:
Idade:

Escolaridade:

Profissao:

Identificacéo Profissional

Unidade em que trabalha:

Departamento/ Setor de Lotacao:
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Telefone de contato:
Data de Admissado na UFMG: / /

Cargo atual:

Exerce funcdo de chefia? ( )Ndo ( ) Sim. Qual?

Vocé participa ou ja participou de alguma entidade sindical, cultural, grupo recreativo ou

religioso? () N&o ( ) Sim. Qual?

Vocé participa ou ja participou de alguma atividade relacionada a temaética étnico-racial
dentro da universidade?
( ) Sim. Qual?

Quem promoveu?

() Néo. Por qué?

Vocé participa ou ja participou de alguma atividade relacionada a tematica étnico-racial fora
da universidade?
( ) Sim. Qual?

Quem promoveu?

Né&o. Por qué?

Eu, : RG :

declaro que li e entendi as informacdes fornecidas pela pesquisadora e concordo em preencher

0 presente questionario.
Assinatura:
Data: / /

Obs. Para devolver o questionario:

1. Gentileza contatar: Yone - telefones (31) 34649814 residéncia — 94021705 celular
ou 34092494 (Odontologia); ou por e-mail: yonegonzagal@yahoo.com.br
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Anexo 4 -

Roteiro de Entrevista

Nucleo Familiar
e Cidade em que nasceu
e Ocupacdo profissional dos pais e irmé&os

e Escolaridade dos pais e irmaos

Trajetdria Escolar

e Vocé estudou em escola publica, particular ou ambas?
e Em que turno?
e \océ foi reprovado/a alguma vez?

e Vocé teve algum/a professor/a negro/a na infancia ou adolescéncia?

Fale um pouco sobre a sua vida antes do ingresso UFMG
e Antes de ingressar na UFMG, qual era a sua ocupacao profissional?

e Quantas horas por dia vocé trabalhava?

Fale um pouco sobre a sua vida apo6s ingresso UFMG como trabalhador

e Em que cargo foi admitido?

e Vocé ja ocupou cargo de chefia? Qual?

e Vocé ja teve algum/a chefia imediata negra?

e Depois que foi admitido, vocé continuou a estudar? Se sim, em que escola?
e Depois que foi admitido/a na UFMG, vocé tentou outros concursos? Por qué?

e O que significa para vocé trabalhar na UFMG?

Percepcéo racial e a universidade

e No seu setor de trabalho, ha outros/as trabalhadores/as negros/as? Quantos/as? E na

sua Unidade/Orgéo?
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Que cargos ocupam? Quais sao as funcdes desempenhadas?

Vocé sabe o vinculo institucional dos/as mesmos/as?

Vocé conhece ou ja ouviu falar de algum negro/a que tenha assumido posto
hierarquico elevado (ou de destaque) na UFMG?

E em outro érgdo/espaco publico?

Vocé ja leu algum artigo, folder, periddico ou revista no seu local de trabalho com
foco na tematica étnico-racial?

\/océ participa ou ja participou de atividade relacionada a tematica étnico-racial fora
da universidade? Com que freqiiéncia?

Vocé participa ou j& participou de atividade relacionada a tematica étnico-racial

dentro da universidade? Com que frequéncia?

Situacg0es e vivéncias de discriminagéo

Em algum momento de sua vida, vocé ja& presenciou alguma situacdo de

discriminagao?

Em algum momento de sua vida, vocé ja presenciou alguma situacao de discriminacéo

racial?

Em algum momento de sua vida, vocé ja foi vitima de discriminacédo racial? Se sim,

quais sdo as lembrancas vocé tem da situagdo?

Vocé ja presenciou ou sofreu alguma discriminacao dentro da universidade?

Vocé acha importante o SINDIFES discutir a teméatica com o conjunto dos técnico-

administrativos da universidade? Se sim, por qué?

Considerando as suas vivéncias, vocé acha que o Brasil é um pais racista?
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Politicas Publicas

e Vocé tem conhecimento de alguma politica publica implantada no Brasil que tenha

como objetivo atender a necessidade de determinado segmento?

e Vocé tem conhecimento de alguma politica publica implantada no Brasil que tenha

como objetivo a promocéo da igualdade racial?

e Vocé tem conhecimento de alguma politica publica implantada pela UFMG que tenha

como objetivo a promogéo da igualdade racial?

Significados e Percepcgoes

e O que significa para vocé trabalhar na UFMG? Qual é a repercussao desse trabalho na

sua vida pessoal e familiar?

e O que significa ser um técnico-administrativo negro/a ou branco/a na UFMG?

e O que significa ser um homem/ mulher negro/a branco/a no Brasil?



