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RESUMO

0 estudc da ERede de Biblictecas da Amazdnia (Rebam)
focli possibkbilitado peloc uso da andlise institucional na sua ver
tente de métode de anadlise documental (gue posgibilita wvisuali
zar asg contradigdes sociails gque povcam o= processgosg organiza -
cionais), aliado aoc método estruturalista (que vé& as institui-
¢Seg como um todo orgdnico & interrelacionado e ndc como par-
teg estanques). A Rebam foi instalada na Amazdnia Legal, em
1573, para dar supcrte ao Sistema Nacional de Informacgdes Cieri
tificas e Tecnoldgicas (8Snict). Tinha por cbjetivo a coleta
reunidc e disseminag¢ic da documentacioc gerada na Reglido & go-
bre esta. Essa Rede estava cconstituida por 12 (doze) institul-
¢0es que atuavam na Amazdnia e era gerenciada pela Superinten-
déncia de Desenvolvimentce da Amazénia (Sudam), como orgio de
Coordenacédo Geral e Operacdes. Entretantc, a Rebam ndoc sobrev i
veu por multo tempo, nem e consgtituiu de fato em uma rede au-
ténoma, principalmente, em fungdc de: falta de preparo & de ma
turidade do pesscal técnicc; divergéncias i1nstitucicnals e pejs
goails; ausgéncia de compreometimento real das instituigdes inte-

grantes, e predominio institucicnal da Sudam.



ABSTRACT

The study of the Amazdnia Library Network (Rebam) hasg
been fulfilled through the instituticnal anslysis, as a method
of documental analysis (which provides conditicn to visualize
the social contradictionsg in the organizaticnal progesgs), 1in
conjunction with the structuralism {(a method which studies the
interrelations of the crganizational parts of a network). Rebam
wasg founded in 1973 in the "Amazdnia Legal" in order to give
support tc the Brazilian National System of Scientific and
Technclcocgical Information (&nict). Its purpose was the storage
and dissemination of information produced about Amazénia and
by amazonian ocrganizations. The network was constituted by 12
institutions, under the coordination of the Superintendéncia
do Degenvolvimento da Amazdnia (Sudam). However, Rebam did not
gurvive fcr a long time and the main reasons were: the lack of
maturity and technical preparation of 1ts librarians;
ingtitutional and personal disagreement on both technical and
political matters; lack of financial commitment from member
organizationg; and institutional preponderance of Sudam over

the network.
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ERA UMA VEZ

"Pus © meu sonho num navic

e o0 navio em cima do maxr

- depoig,abri o mar com ag miog
rara o meu sonho naufragar".

(Cangdeo. Cecilia Meireles)

Egga esgtdria comega gquando tive o©s meus primeiros
contatos com a Area da Biblioteccnomia de um modo geral e
em particular com professores do Curso & profisggionais gue
participaram do Projeto Rede de BEibliotecas da Amazdnia
(Rebam) . Era o ano de 1975,

Sempre ge falava na grandiogsidade deo Projeto, mas,
no entanto, Jjamais se conseguiu chegar a um consgenso gue jus”
tificasse satisfatoriamente sua paralisagdo. Fei ai, entdo
gue, guando surgiu a oportunidade do Mestrado da Escola de
BEiblioteconomia da UFMG, a andlige da Rebam me pareceu opor-
tuna .

Portanto, o objetivo dessa "estdria" &, basgicamen-
te, a i1dentificacdo de algunsg fatoreg determinantes da para-
ligagdo degsa Rede, tentando regponder a algumag guestdes ,

como, por exemplo: come se deu ¢ planejamento gue antecedeu



a implantagfio da Rede. Em que medida existia uma dependéncia
do Projeto Rebam ao Projeto do Sistema Nacicnal de Informa-
¢do Cilentifica e Tecnoldgica (Snict) e ac Sistema de Inforrna
¢80 dag Nagdes Unidas para Ciéncia e Tecnologila (Unisist) ?Co
mo se dava o relacionamento entre a geréncia central da Rede
e as diversas instituigdes integrantes da Rebam? Comc funcio
nava internamente & Rede? Que mecanismos a Rekam posgssuia pa-
ra fazer cumprir o estabelecido no Protocolo de Intengdes fir
mado pelos 6rgdos gue integrariam a Rebam? Em que medida a
mudanga do governo e das administracdes deos drgdos influiu
no andamento da Rede? Qual fol a influé&ncia do Projeto Siste
ma de Informagdc para Planejamento, Controle e Coordenacgdo
(Siplan) do Minigtério do Interior (Minter), scbre o Projeto

Rebam?

Tentando respondsr a essas guestdes, levanteil as
geguinteg hipdtesges:

(a} 0 incentivo & criagdo da Rebam fol proporcicnado pelo
projeto federal de criacdoc do Snict, aliado & iniciatiwva
dos biblioctecidrios da Amazdnia Legal gque contaram com ©
apcio politico dogs dirigentes de algumas instituigdes ins

taladas na Regido.

(b) A exist&ncia da Rebam estava condicionada & constante a-
limentag¢do do acervo por parte das biblictecas integran-

tes e ac ccmprometimento financelro por parte das admi-



nistragdes dcs oSrgdos participantes.

(c) 2 Rebam, estruturada como drgdo de controle da dogumenta
¢80 a nivel de Amazdnia Legal, gerou produtos gque atende
ram a solicitagdes de: a) especialistas e bibliotecarios
tantoda Regido como do pais; b} instituigdes governamen-

tais e privadas.

(d) A Rebam desapareceu no momento em gue caminhava para uma

certa autonomia.

Objetivando confirmar ou rejeitar as hipéteses men”
clonadas acima e congiderandc gue & pesguisa se constitui de
um estudo histdrico, tendo comc finalidade a sxplcragdo e ©
mapeamento da 4drea, fcl usada como metodologia a combinagdo
de dois mé&todos de andlise, desgcritos de folima separada ape-
nas a titulc de explicitacgdo tebrica. Entretantoc, deve ficar
clarc que ambos os métodos se interpensetram & se complemen -
tam ao longoc da pesguisa.

Cz m&todos sdo 08 ssguintes: para ¢ estudo da Rebam,
enquanto instituig¢dc formalmente constituida, fol usado o mE_
'todo dialé&tico da andlise institucional, proposto por Lourau

€ Lapassade. Para o estudo da Rebam - considerando a configu



ragdo da rede e, portanto, contendo a interrelagio de seus e
lementos - fol utilizado o método estruturalista de Levi-
Strauss, Boudon, Sebag e cutrcs.

A anédlise institucional & o instrumento adotado pa
ra © estudo das contradi¢des soccilais gue permeiam ©s proces-
s08 organizacionails e gue contdm em si o3 aspectos idecldgi-
cos, politicos e econdmicos. Negse estudo, este instrumento,
foi utilizado na sua vertente de método de anédlise documen -
tal, onde a instituicifo Rebam fol enfocada considerando-se a
sua unidade abstrata e positiva, a negacdoc dessa unidade e a
recuperagdo dela em seu aspecto negative. Essa analise esta
centrada, ainda, no conceito de instituicdo, engquanto cbkbjsto
que traz em si um "conjunto de forgas sociais* em atuagéo
numa situagdo aparentemente regida por normas universais em

—vista de uma fung@oc social precisa"'.

Enguanto método dialético, a andlige inastitucional
decompde o congeito de instituiglo em trég momentos gue, a-
gqui, ger&c identificados separadamente apenas a titulo de tf
oria, J& que pengar em etapas egtangueg seria © mesmo Qgue re
ificar os conceitos, transformando movimentos em mera descr i
¢8c de guag fun¢des. Agsim, a ingtituigdo Rebam foi analisga-

da dentro dos trész momentos, gue 83o0:

* Formas instituidas, instituintes e instituciconalizadas.



Universalidade. A instituic¢do & vista como instituida

E o momento das verdades universais, quandoc o conceito

de institui¢do & abstrato, plenamente verdadeiro e uni -
versalmente aceito. Neste nivel a Rebam foi analisada em
funcdo de seus objetivos gerais, foi enfocada como inst i
tuicdo de degenveolvimento regional, resgponsdvel pela trang
ferénecia de informacdes a nivel de Amazdnia Legal, com
fins de pesquisa & educacg¢dao. Desenvolvimento, Pesguisa e

Educagico gdo objetivos akstratos, positivos e univergal-

mente aceitos.

Particularidade. A instituiligdoc £ caracterizada pelas pat
ticularidades concretas gue a atravessam. £ quandc © ca-
réter universal é negado mostrando ndoc =& o8 interesgses

inscritos nela, mas também agueles ndo insgcritos. A ana-
lige estd wvoltada para o8 interesges de cada um dcos gru-
pcs gque participsram da Rede, tais como: politices, bi -
blictecériosg, instituigdes, etc. Alguns desses particu-
lares agsumem aspectos ingtituintes, isto &, nidc 88 ne-
gam as normas universais, mas também colocam no funciona

mentco da Rebam ¢ dindmico, o© inacabado, aquiloc gue néo

estd inacrito.

Singularidade. Finalmente a instituiciZo & wista como fof



ma institucionalizada e funcicnal. £ ¢ momentc da nega -
¢do da negacdc. As particularidades sdo negadas e chega-
ge a formag sociais mails ou menogs estidvels e aceltas por
todos. £ o momento da unidade negativa. N&o se trata a-
gqui da retomada da unidade positiva do primeirc momento,
mag gim de formas institucicnalizadas cconcretas,como fun
¢8es, normas, finalidades, substrato material, produtos,
etc. Nesse momento a Rebam & analisada com base sm  seu
regimente, organcgrama, espago = localizacgdo figica, pro

dutos gerados, pesscal, etc.

ZAc mesmo tempo, no gue diz respeitc aoc estudo da
Rebam enquanto ingtituigdoc e ¢ interrelacionamento dog divesf
gos elementos da Rede, £fol usadc,comc método, o estruturali.s
mo de Levi-Strauss e outrcs. Tal mZtodo busca colocar em re-
lagdo reciproca constante ags partegs do tode, na medida em
que nenhum elemento existe ou pcderia existir, participandoe
de uma rede, por si mesmo, como partses sstangues, iscladas |,
uma vez gue ¢ todo nido & considerado como soma de partes fe-
chadas em =i mesmas. Portanto, a Rebam, sendo uma rede de bi
blictecas, fol considerada como estrutura dindmica, com consg
tante interrelac¢fo de suas partes, scfrendo as influénciag e
as pressdes tanto de seus elementos constitutives ccmo  tam-

bE&m do ambiente externc.

Para pogsibilitar a andlise do prckblema, fcram usa



dos, como instrumentos, og documentcs primdrios e secundari-
cg disponiveis, gerados pela Rebam, pelc pessocal técnico en-
volvide no Projeto, além de artigos escritos por bibkbliotecéa-
rics sobre a primeira e, até o momento, Unica rede regiconal

de informag¢Bes instalada no pais. Foram utilizados também,

como forma de ccomplementacgdc & documentagdo oficial, depoil

[\l

mentos de pessoas gue de alguma forma estiveram ligadas
Rebam, tendc vivenciado ~ aparecimentc, desenvolvimento & a
faléncia da Rede de Bibliotergas da Amazdnia.

Os depoimentos estdc ccdificados segundoc a catego-
ria ou cargo ocupadce na época. Asgsim sendo, os dirigentes
de bibliotecas ou centreos de decumentagdo estio enqguadrados
no cddigo DBt; o©s elementos contratados para o Projeto sdo 1
dentificadocs por ECP; o©s representantes oficiais das institu
igBes, egstidc na categoria RO e, finalmente, o8 profegsocores
que participaram do treinamento dc pessoal técnico da Rede
estdo identificados por PROF.

Hoje, esses profissionais est8o residindo ndo s6b
nog Estades da Amazdnia Legal, mag também em S3¢ Paulo, Rio
de Janeiro e Brasilia, o que dificultou a coleta de depoimen
tog. Além dissc, algumas pesscas nido se dispuseram a prestar
depoimento. Agsim, a quantificagdc dcos elementos & a sgseguin-
te: DBt - dols elementos; ECP - cinco elementeos; RO - dois e

lementcs & PROF - dois eslementos.
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CORRENTES DE ELOS FRAGQEIS

"2 humanidade n8o & uma aventu
ra solitaria. E uma conguista
da comunidade. Uma comunhioc".

(R. Garandy, Palavra de Ho

mem) .

A 1dé&ia de rede tem sgsuas bases iniciadas por vol-
|ta da década de 50, guando, apds a Guerra, a produgdo inte -
lectual, cientifica e tecnolégica dos paises centrais atin-
giu um crescimento exponencial, de tal crdem, gue fez com
que as biklictecas ndo dispusessem de recursosg gsuficientes
que lhes permitissem a atualizagfdo de seus respectivos acer-

vOS nc mesmo ritmo.

Comegam, entdo, a surgir, no pancrama internacioc-
nal, tentativas gue possikilitam a integralizag¢8c decs acer -
vos das biblictecas./Dentre esgsas tentativas destacam-se o
empréstimo entre bibliotecas, o0g sistemas de agquisigdc plani
ficada, o3 congdrcios de bibliotecas, 08 controleg de produ-
c8o documental e, finalmente, as redes de bibliotecas, que
sintetizam em sua estrutura cooperativa todos o0s prcgramas

mencionados.
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Ag redes gdo egtruturas cocperativas gue, gegundo
a definig&o de Lélia Galvdc', possuem doig niveig de hierar-
quia, sendc um o horizontal e outro o vertical. Teoricamente
0 nivel de liberdade e comunicacio, nessa configuracdo, & muii
to maior do gue em gqualguer outro, na medida em gue cada slea”
mento integrante ou unidade componente & autdnoma para deli-
berar sgobre gseus problemas especificos. A coordenagido geral
aexigte apenas para tragar normas de procedimentcs comuns
“e com a aquiegcénecia de todos o8 participantes.

Ag redeg de biblictecas objetivam, guase gempre |,
a institucionalizagdo da cooperagdo, gue na grande maioria
decs casog se egstabelece de forma voluntéria e sem compromet i
mentc de continuidade, gendo muito mais uma cooperagfo entre
biblictecidrics do gue propriamente entre bibliotecas. Egsga
ingtitucionalizagdo ge did na medida em gue sdoc estabelacidog
mecanismecs gue posgibilitem compatibilizar interegses dos e-
lementos envcelvidos, de tal mode gue ndo haja supremacia de
nenhum deleg, ac mesmc tempo em gue garantam a posgsibilidade
de congregar, em um todo Unico e ordenado, ag informacgles a
nivel internacicnal, nacional, regional, egtadual e munici -
pai, tanto por Areag egpecificas de agsunto como eam nivel ge
ral. Isso concretizado, posgibilita ¢ acegso, para um  gran-
de ntmero de usuidrios, a um numerc cada vez maior de infortna
¢Beg.

Dentrc desse esguema, as iniciativas particulares
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' | sBo mals bem sucedidas, uma vez que os organismos responsi -

".veis por essas redes assumem um cardter de empresa e tratam
''a Informagdo, quer o dado bruto quer o elaborado, como produ- -
,to vend‘vel e extremamente lucrativo, n&o permitindo que fa-
tores eiternos impegam a "transferéncia de informacdo". En-
quanto isso, nas iniciativas governamentais isoladas ou atrg
: vés de acordos firmados entre diferentes paises, ainda que

com o mésmo grau de desenvolvimento, permeiam no processo de

constituig8io das redes, as tendéncias pbliticas'e a busca por

espagos de dominio, fazendo com que os governos ou as insti-

Laic o

tuigbes privilegiem a montagem de sistemas préprios que ateﬁ |
dam aos interesses imediatos e especificos de suas adminis -
traglies.

/Em termos de Brasil, a tendé&ncia é para que as Re
ges se estabelecam no &mbito do Estado e nesse casoc se faz
necessdria, no momento do planejamento, a adequag3o dos obje
tivos da Rede que estd sendo criada aos objetivos da instity

i¢8o que iréd sedid-la, a fim de que n3o haja, mals tarde,cho

vaw G

Ques entre as duas administragfes, o que fatalmente iria pro
 vocar a faléncia de uma delas.

Qutres fatores gque merecem ateng@o no planejamen
rto de redes s#o: a caracterizagdo do universo de usuérios a

gerem atingidos, o estabelecimento dos limites‘de abrangén'-

¢ia e dreas de ag3o. Tal delimitaglo visa a restringir o am-

;biente, e também, a possibilitar a definic3o de metas e di
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retrizes gque pocssam, realmente, ser cumpridas, evitando a
tendéncia & megalomania gque transforma o planejamentc em uma
agdo descompromigsada com a realidade e com a poggsibilidade
efetiva de execucgio.

Finalmente, hé& gque se considerar & forma como se
processa ¢ egstabelecimento do cugto operacical de implanta -
c8c e de manutencioc de redes. Via de regra o custo & o que
mals problemas causa, uma vez gue, 0s centros ou servigos de
informagdo, gque pcderiam wvir a integrar uma rede, dependem ,
unicamente,dos recursos das instituigdes - ncrmalmente govetf
namentais - &s quails estdo filiados. Nos orgamentos desses
centrog ou sgervigos egtdo computadog 08 custces com material
de consumo, o custos do tratamento técnico das informacgdes
em termos de homem/hora, e os custos das informac¢des adguir i
dag para a sua manutengdo. Entretantce, em nenhum momento, o8
conhecimentos gqualificédveis advindos desses custos gdo comp™]
tados comc beneficios proporcionados pelos centros ou servi-
gos cu,ainda, como investimentcs ou lucros para as institcui-
cdes.

Todos dizem gue informagdc & poder e possibilida-
de de contrele. No entanto, estranhamente, o8 centros de do-
cumentacdc das instituigdes governamentais ndo sdo incentivij
docs no sentido de produzirem na sua capacidade total. Esses
centrcg esbarram gempre em um processc burccrdtico muitc gran-

de, no jargdc de que kbiblioteca & atividade meio e por isso
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passivel de corte nos seus orgamentcs & em suas parcas ver -
bas que nfo chegam a ser suficientes para a gsubrevivéncia da
instituigédo.

Ainda assim, no inicio da década de 70, a Organi-
zagdo das Nagdes Unidas para a Educacdc, a CiZncia e a Cultu
ra (Unegco), jJuntamente com o Conselho Internacional das Uni
Ses Cientificas (Ciuc), reuniram-se em Comité para estudar a
viabilidade do estabelecimentoc de instrumentos gue possibili
taggem o controle, organizagdo e acegsgo da produgdo técnico-
cientifica mundial, a nivel de instituig¢desz governamentais.

Esse instrumento, concebide pela Unesco/Ciuc g

que fol denominado S$Sistema de Informagdo dag Nagdeg Unidas

para Ciéncia e Tecnologia (Unisist), seria "uma rede flexi -

vel que ampliaria a cooperagdc voluntdria entre centros de
2

informacio existentes e o0s gue se criariam" tendo como fun-

gic fundamental "fomentar a tendé&ncia a compartilhar a info r
nacdo c¢riando oportunidades para que os governog, as organi-
zagBes internacionais e os servigos especializados cheguem a
estabelecer noveos acordos de cooperagdo""', alé&m de "atender
as neceggidades dos paiges em via de desenvolvimento e esta-
belecer uma rede mundial de centros de informacdo cientifica
e tecnoldégican"”.
Contudo, ©8 agpectos negativog desgges objetivos

declarados devem ser lembrados. A

proclamada preccupac¢ido do Projeto UNISIST
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para com os paises em desenvolvimento nio
consegue ocultar o fato de que seus promo
jtores estdo pensando em termos de sociedg
?des altamente industrializadas. N3o é um
perigo imagindrio que o UNISIST venha a
contribuir para aumentar ainda mais a dis

tdncia que separa os paises em desenvolvi

mento dos paises desenvolvidos”.

E aqui cabe perguntar: N&o é a desigualdade reforgadora da
dependéncia? Que pais concordaria em cooperaf voluntariamen-
te em bases desiguais?

Dos grupos de trabalho que foram constituidos pa-
ra formagdo do Unisist resultaram algumas recomendagBes que
visavam possibilitar e orientar o estabelecimento de redes
npacionais e regionais./ﬁssas recomendagfes ditam que nos pai
ses integrantes do programa - e o Brasil era um deles - deve
riam ser criados, pelos Governos, organismos nacionais desti
nados 38 orientar, estimular e dirigir o desenvolvimento dos
servigos e recursos de informagdo com uma perspectiva de co-
; operag3o regional, nacional e internacional. Esses progra -
- mas seriam os Sistemas Nacionais de Informagdoc em Ciéncia e
Tecnologia (Snjct). Dentro do macro-universo do Unisist, os

Snicts seriam os nds ou elos que comporiam as redes interna-

. ‘cionais. A outra condig3o seria a de que cada pais possuis-
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se uma Politica Cientifica e Tecnoldgica Nacional definida.

0 Brasil wvem, ao longc dos anos, tentando a defi-
nicdoc de uwmra politica nacicnal de C & T. Entre esgsas tentati
vas esta a formagfo, em 1951, do Conselho Nacional de Pesqu i
sas (CNPg)*; & elaborag¢8o dc Programa Estratégico de Desen -

volvimento (Ped) para o periodo de 1968/1%70, gque incorporou

definitivamente, no discursc oficial, o binomic "Cié&ncia &
Tecnologia"; a elaboragfo do Planc Quinguenal de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnclégico (PQDCT); elaborag¢dc dosg Pla -

nos Nacionais de Desenvolvimento (PND) e respectives Planos
Bidsicos de Desenvcelvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT) .
E & no I PND (periodo de 1872/1%74), do Governo
Hédici, gue o Brasil decide por sua participag¢dc no Sistema
Internacional, fazendo com gue o© Snict aparega como meta pri_
Critdria no I PND, prevendc selu desenvolvimento também no
I PBDCT.
Esge Sistema Nacicnal encontrou, nc pais, um cara-
favoradvel para sua implantag¢do, na medida em gue, a prin-
ipio, sua estrutura funcicnal se coadunava perfeltamente com
S novas diretrizes do planejamento nacicnal, ocu seja, a no-
a tendéncia era pare a centralizagdo politica e administra-

iva das instituigfes mediante a indicag8o ocu criaglo de 6&r-

Em 1974 foli reorganizado pela Lei 6.151, passando a denorni
' nar-gse Congelho Nacional do Degsenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgice, censervando, entretantce, a sigla.
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los centrais com seus .respectivos sistemas setoriails, res -
icngaveis pela descentralizagdc operacioconal. Embcra essa ceni
|tralizagdo politica e administrativa estivesgse ferindo a cc¢n
riguracdo tedrica das redes, gue té&m, como pontos fundamen -
tais, a cooperagdc e a liberdade dos seus elementos constitu
tivos.
Esse tipo de planejamentc ou forma de estrutura -
ic administrativa ndc previu cos conflitos entre grupocs e
[nstituicdes gque disputam a ocupagidc dos espageos politicos
je proporcicnam poder. Na verdade ¢ planejamento, dguase sem
re, & elaborado em escritdrios sem a necessadria vinculagdo
im a realidade e tendo como metas as macro-realizacgbes. En-
Im, ¢ planejamento & elaborado de forma bastante abstrata
Isa sbstragdo & que faz com que as diferengas entre grupos
Ijam, escamoteadas, sendo gue, no campo do concreto, sdo e-
Ttamente as diferencas e os conflitos gue fazem do planeja-
sntc alge realizidvel ou nio.
Mas os planos para a ccnstituigdoc do 8Snict prosse
kiram, e, em decreto gue nac chegou a ser prcmulgadc, foram
iplicitados comc objetivos bésicos do Sistema Nacicnal os

Iguintes:

planejar, coordenar e difundir em &dmbito na-
c¢ional o¢s trabalhos de informagdo e documen-

tagdo cientifica e tecnoldgica no sentido do
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estabelecimento de uma rede nacional de co
operacdo e intercdmbio, para assegurar a
pessocas fisicas e juridicas de direitoc pu-
bliceo e privade o aprimoramento integral

cos conhecimentos adguiridos no pais e no
egtrangeiro, de acordo com as diretrizes e
prioridades estabelecidas no I PND e apro-
vadas pela Lei ne 5.727, de 04 de dezembro

de 1971 .

Para iniciar os estudos da organizacdo do Snict
bragileiro, o© Ministério do Planejamentc e Coordenac8o Geral

ncemeocu um sub-grupo de estudos formado pelos representantes

do CNPg, Ministérico das Relagdes Exteriores, Ministério da
Educacio e Cultura (MEC), Ministéric da Indfstria = Comé&rcio
(Mie), Institutce Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

| Institutc Nacional de Tecnclogia (INT) e Instituto Brasilei-
ro de Biblicgrafia =& Documentacgdc (IBBD) *.

0 Sistema propcstc por esse grupo de estudos  se-
;ria coordenado pelo CNPg e teria suas atividades operacio
;nais descentralizadas, principalmente em fungdo das dimen
(;8%s territcriais e conseqglente dispersdo dos usudrios, e da

[necessidade de cooperagdo entre os diversos centros do pais,

[¢ Atualmente Institutc Brasileiro de Informacgdo em Ciéncia e
Tecnologia (Ibict) .
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sem gue esses perdessem sua autonomia individual. No entan -
to, a coordenacdo geral seria centralizada, visando propici-
ar um melhor atendimentc das demandas de informac¢do do pails
€ o interrelacionamentc de todes o©s elementcs do Sistema Na-
¢ional entre gi e também deste com og sistemas internacio
nais.

0 I PND propbs comc principais sub-sgsistemas do

Snict, ©os seguintes’:

{a) Sub-sistema de Infcrmacdc Tecnoldgica Industrial Livre;

{(b) Sub-gistema de Informacic Tecnoldgica Patenteada;

(c) Sub-sistema de Informagdo Tecnclégica scbkbre Infra-Estru-

tura e Servicos;

(d) Sub-sistema de Infcrmacio Agricola;

(e} Sub-sistema de Coleta e Disseminagdc de Informagéoc no

Exterior.

Além desses, o grupo designado para estudar a peja
gibilidade de implantac¢8o do Snict nomeou mails algung gub-g8ijs
emMas que, reunidos aos primeiros ja mencionados, se dedica-

iam a cobertura, reunifc e disseminacdoc deos conhecimentos
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gerades no territdrio nacicnal. 0Os sub-sistemas seriam os se
§ 9

guintes !

(a) Sub-sistema de Informag¢do Cilientifica;

{(b) Sub-sistema de Informacgdoco Educacional;

(c) Sub-sistema de Informacio para a Saide;

(d) Sub-sistema de Informag¢do para Minas e Energila;

Quanto ds areas de Transpcrte, Telecomunicacgdes e
a Area egpecifica de Degenvolvimento da Amazdnia, © projeto
inicial ndoc previa suk-sistemas a serem implantados a curto
prazc, mas 1indicava gque seriam feitos -estudos para inclusio
dessas &reas em futurog sub-gsistemas.

E de se estranhar que tenha sido pensada a implarj
tacio de um sub-sistema gue tivesse como assunto principal u”
ma regido especifica, J& que os sub-gsistemags propostoes se de
dicariam & cobertura das grandes &reas e gue, de uma forma
ou de cutra, a Regldo estaria incluida.

De todos ©8 sub-sigtemas, apenas ¢ referente ao
egenvolvimento da Amazdnia foi, aquela época, efetivamente,
ransformado em uma rade de infcormacdes (Rebam), muitc embo-

la tenha gido criado em uma Regifo sem infra-estrutura sufi-
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|ciente para arcar com ¢ projeto. Quais geriam ag razdes? 0
interesse politico e econdmico gue a Regido desperta? 0 mo -
mentce politico favordvel a esze tipe de iniciativa? Cu o mo-
vimento dogs bibklictecdrios da Amazdnia gue lutaram por gua
implantacgido?

Em nivel de estrutura interna, cada um decsg sub-sis
temss ceria coordenado por um Srgdo nlcleo, gue por sua vez
desigrnaria e gerenciaria os nicleos regionais, encarregadog
da supervisdc e orientaclo dos centrcs de infecrmagdo e bibl i
otecas, formando uma cadeia de interrelacionamentos.

Entretanto, como se sabe, o Snict ficcu apenas a
nivel de plancs e projetos sem nunce ter conseguido ser ins-
titucicnalizadc na integra. 0 que ncs faz lembrar gue um dia
houve uma mobilizacZoc para & criagdo de tal sistema no pais
& a existéncia de alguns sistemas de informe¢ioc gue poderiam
muito bem se enquadrar nas caracteristicas dos antigos sub-
sistemas do Snict. E o caso, por exemplc, do Sub-sistema de
Informacdc Agricola gue, naguele contexto, poderia ter ccmo
érgdo nldclec o Centro Nacicnal de Agricultura (Cenagri) gue
se relacicna a nivel internacicnal ccm o Sistema de Infcrma-
gdeg RAgricolas (Agris), ou comoc o Sub-sistema de Informagio
rare a Salde gque pcderia, dentrc do Snict, ter tido na Bibl i
oteca Regional de Medicina (Bireme) o seu O6rgdc nlcleo. Atu-
almente egge Sistema estéd integrade internacionalmente ao Sijs

tema de Pesguisas em Linha da Area MEédica (Medline). E hé
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ainda outrc sub-sistema, gque poderia ser mencionado, gue & o
de Informag¢doc para Minas e Energia, do qual participaria a
Comigsdo Nacional de Energia Nuclear (Cnen) cuja relagdo in-
ternacicnal se d& com ¢ Inis da Agéncia Internacional de E -
nergia At8mica.

Programas de Informacdo, sistemas nacicnais, re -
gionais e estaduais continuam a ger implantades no pais. Con-
tudo, percebe-se uma desarticulacioc entre essez variocs sgistt
mas e uma auséncia, guase gue total, de comprometimento com
a realidade nacional, na medida em gue tais gsistemag, para se
rem criados e mantidos, demandam uma soma de investimentos
que por si 86 & proibitiva e uma infra-estrutura de base al-
tamente gscfisticada, nem sempre existente no paig.

Se for feita uma andlise mais profunda a respeito
desses Sistemas - Jj& gue np Brasil ndo existe nentiuma rede
que, atualmente, esteja funcionando de fato - provavelmente,
gserd verificado gue apenas agueles que pesguem ligacdoc ou ca
pitai estrangeiro tém chances zreais de continuidade. Cecntu -
do, isso nédo significa que todeos os sistemas implantados ou
por implantar no pailg tenham, necegsariamente, Jgue egtar a-
trelados a sgistemas internacionais como condigdoc fundamental
de sucesso. N&o estaria na hcora de repensarmos todos ©os pla-
nog elaborados até hoje, procurando adaptd-los as realidades
locais? N&Ao seria mals wvantajosc gue 03 planos & projetos

fossem um pouco mais modestos, mas gue trouxessem garantias
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de continuidade?

O0s projetos descontinuados fazem parte da realidja
de bragileira e & um deasges projetog - a Rebam - gue gera e
cbjeto de estudc daguil por diante.

Para se entender a Rebam, & necessério visualizéa-
la dentro de um guadro geogrédfico, social, econdmico, cultu-
ral e peolitico da Regidoc - a terra e o pcevo. E & esse quadro

que tentareil apresentar no capitulo seguinte.
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Um TERR.A QUE TINHA DONOQO

"Eigs gue a minha terra
esta diante rie tua face:
habita onde bom for

aos teus olhoa".

(Génesis, 20:15)

A Amazdnia comegou a fazer histdria como parte in-
egrante do territdric nacional brasileiro por wvolta do ano
e 1542, gquando Orellana revelou o Amazconas como rio navegi-
el e a2 Amaz8nia como regiioc inexplorada.

Por suas lendas, particularidades de flora e fau -
a, mitos de rigquezas incomensurdvels e de solo fértil & gue
sta RegiZo &, por exceléncia, singular e superlativa. No en
anto, suas caracteristicas basicas sdo as grandes desssme -
hangas como, por sxemplo, a oposigdo entre sua dimensdo ter
itorial e a baixa densidade populacioconal, ou o contraste en
re 05 conglomerados urbanos e 08 enormes es5pagos desertos
u ainda, o© desnivel entre a riqueza de poucos & a misé&riade
uitos.

Por seus mistérios £ gque a Amazdnia tem desperta -

do, ao longo dos anos, seja nos colonizadores, 1invasores e
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exploradores do século XVII, seja nos cientistas e tecnocra-
tas de hoje, um grande fascinio.

Esse fascinio leveu ao processo de ocupacdo terri-
torial que se iniciou um século depois do descobrimento. g
sistema de colonizagdo e ocupacdo da Regizo foi o mesme ado- %
tado no sul do pais, ou seja, o de capitanias ou pequenos feu
dos.

Basicamente, os dnicos imigrantes que vieram para
a Regidg foram os poftugueses gue procuraram integrar os in-
dios ao modo de produgdo da época como forma de suprirro pro

blema de m3c-de~obra escrava. De certa forma, esse tipo de

‘.regime escravagista foi impedido, em parte, pela ag#do dos Je
suitas na Regido.

A agd30 desses colonizadores estava intimamente li-
gada & capacidade produtiva do éolo, nque, uma vez esgotads ,
era abandonada por espagos mais produtives, o que deu origem
a um ciclo de uso, desgaste e abandono. Por sua vez, a poli-
tica colonial-imperialista, enfatizando o superdvit da coroa,
fazia com que o mercado interno local se tornasse cada vez
mrais incipiente, o que possibilitou a instalagdo de algumas
companhias estrangeiras que consegulam, facilmente, o monopd
lic de produg3o e comercializagdo de produtos economicamente
- lucrativos, sem a preocupagfo com a aplicag3o de recursos em
pral do desenvolvimento regional.

Como forma de ac3o politica visando planejar o sis
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tema econdmico e formular uma estratégia de ocupagdoc e expl$
ragido foram efetuadas intervengdes do Poder Central gue come
caram na época da Coldnia e se estenderam até a criacdo da
Superintendéncia do Plano de Valorizagdc Econdmica da Amazd-
nia (8pvea), mais tarde transfcrmada em Superintend&ncia do
Degenvolvimentc da Amazbnia (Sudam) .

E considerada como primeira intervengdc, na Regido
a criacdc do Estade do Grdoc Para e Maranhdo, na segunda meta
de do géculeo XVIII, pelo Governo Portuguég. Esge "Egtado" foi
criado como provincia independente e diretamente ligado a
Lisbca, ¢ que assegurava, para a coroa, © monopélic scondmi-

co e o cgeontrole politico da area.

M

Um dado curiosc, resultante dessza intervencgic,
que & Zpoca da Independéncia do pais, a Amazdnia se achava
«alg, ligada & coroa portuguesa do gue. ac territdrio nacional,
tantc que ¢ fato histdrico =& feol recconhecido, na Regiio ;
um anc depois da sua ccorréncia.

Antigamente, gquando alguém se referia a Amazdnia
imediatamente ligava a Regido & producdc e extragdoe da borrai
Cha. Em 1830, ccm a descckerta do emprege industrial desta

Governc incentiva sua extracido e, em funcgdo do aumentc na
emanda, principalmente do mercado estrangeiro, da-ge uma ver
adeira ccrrida aoc produto. 0 movimento migretdério, especial

ente de nordestinos, reforga © processo de ocupacdo. Nessa

poca & definida a sgoberania brasgileira gsobre o entdo terri-
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tdrioc do Acre. (0Cs dols acontecimentcs marcam a segunda intejr
,Vengao.

A cotagdc da borracha brasgileira, no mercado exte-
rior, permanece estével até o inicioc do gé&culc XX, guando co
.meca & aparecer no pancrama econdmico internacional a borra-
cha produzida nas plantag@es dc Extremo Oriente. Essa concof
réneia provoca uma gqueda na demanda pele produto brasileiro.
Em 1512, é criada a Superintend&ncia de Defesa da Borracha ,
filiada ao Ministéric da Agricultura, como mecanismo para
recuperagdc do comércio do produtc. Ess.a & a terceira inter-
vencdo € & também considerada, por alguns autoreg 'xV, como
realmente, a primeira do Governo Federal no sentido de orde-
ner a agdo do Poder Pdblico na Regido.

Com a II Guerra Mundial da-se o fechamento do co -
mércio asidtico da borracha para cs aliadcs. Estes, necesgsi-
tadog de matéria-prima para suas indidstrias, assinam com o)
Governo brasileiro, em 1942, c©s chamados "Acordes de Washing
ton", neos guails a Amazdnia se compromete a fornecer Agueles
tcda a sua produgdo de borracha. Mals uma vez ccorre uma 1in-
tervencdo (guarta) governamental na Regido. Com o aumentc da
produgdo e o consgegliente aumente do poder econbmice regicnal
& criado, pelo Governo Federal, o© Banco de Crédito da Borra-

cha* come instrumento politicec e econdmico de longo alcance.

,* Atualmente Banco da Amazdnia S/A (Basa)
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E dessa época também a criacgfo dos territdrics bra
leiros de Guaporé, Rio Branco e Amapd, comc forma de orga-

zaclo politico-territorial garantindo a acdo adminigtrati-

Entretante, com o términc da Guerra e dos Acordos,
um lado.e, de outro, ¢ ressurgimento da conceorréncia dog
cadeg internacionais, ocorre, maig uma vez, a gueda na &°
néa pela borracha amazdnica. A necesgsidade dos aliados era
ediatista e efémera.

Surge no palils um novo estilo de planejamento conhe
do com o nome de "Programas de Valorizagdo".

Em 1946, a Constituinte transforma em artigo da
ngtituicdo Brasgsileira* a obrigagfo de a Unido recclher 3%
renda tributdria, durante um pericde de 20 (vinte) anog e
licar em Planos de Valorizagdc Econfmica e Social da Amazd.
a. No entanto, egsgsa medida gb& foi cumprida geis anos mais
rde (1953), guando foi criada a Spvea como autarquia enca r
gada do planejamento e desgenvolvimento regional.

A mesma Lei de c¢riagdo da Spvea (Lei 1806) definiu,

nbérr, a drea da Amazfnia Legal*¥*,

Artigo 185.

* A Amazdnia Legal & composta pela superficie total dos Es-
tadcs do Acre, Amazcnas, Parda e Ronddénia e os Territdriocs
de Roraima e Amepé&, além das superficies parciais dos Es-
tadog do Maranhdo (85,698), do Mato Grosso (66,39%9%) e de
.Golds (49,23%).
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A Spvea chegou a elaborar, para a Regifo, um Plano
ide Emergéncia (1953-54) e um Plano Quinguenal (1%55-59), mas
J4jue pela grandeza de objetivosg, dimengdes da Regifo, ausén -

iia de recursos cr¢amentidriocs e auséncia de um plano di retor,
iflo chegaram o ser efetiwvadcs.

Durante sua exigténcia, a Spvea obteve varios re -

lultados positivos gque objetivavam proporcicnar o desenvolvi

{lato regional. Dentre esses resultados estdo:

08 levantamentos dag reivindicagdeg e,
scbretudo, das necessgidades da regido, bem
como a crescente preocupagdo com esgtudos e
pegguigas dos mais variadog assuntog e te
mas (...} suporte financeirc para a insta-
lacdo de novos gistemas elétriccocs em Belém
e Manaug; com © apcico ao levantamento asro
fotogramétrico, tendo em vista a floresta
e o golo, feitc pela TAO; com a instalacgdo
do Ingtituto Nacional de Peaguisag da Ama-
zdnia e ainda a construcioc e renovacio da

diversas faculdades'.

Além digsco a Spvea fol regponsivel tarotiem pela cons
'"uwgBo da estrada Oelém-Drasilia, conhecida como a "rodovia

integragZce nacional".
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Entretanto, aquela Superintendéncia nfo con
geguiu conduzir & Amazdnia ac degenvolvimen
tc desejadc, poils cada superintendente ten-
tava implantar uma nova crientag¢do, sem gue
fogsge levada em cconta a neceggidade do pro-
cesso de wvalorizacdoc a ser desenvolvide a
longo prazo. Uma burocratizagdo excessiva

impedia gue as solugdes gaigsem do papel e
uma concessdo assisternatica de wverbas inva-
lidava o trabalho de planejamentc, inclusi-
ve uma certa retengdo de dotagdes orgamenta
rias por parte do Governo Federal, gque adia
va a execugfo dos programas de trabalhco. A-
l1ém disgso, talvez a principal dificuldade

tenha sidc a de enccntrar pessoal gqualifica

5

do para o desempenho das diversas tarefas

Com a c¢riacio da Politica de Incentives Figcaig co
mo medida de atague acs problemas regionais e wvisandc © de -
genvcolvimento econémico & gocial da Amazdniaa Spvea foi

i, transformada, pela Lei 5153,-de outubro de 1966, em Sudam .
e tornando-se a instituigdo federal encarregada do cumprimento
ido Plano de ValorizaciZo da Amazénia, visando possibilitar o
desenvolvimento de uma economia auto-suficiente e promover o
bem-estar gocial da Regido.

Em 15887, com a criagdo da Superintendé&ncia da Zona
Franca de Manausg (SUFRAMA), comecou a funcionar, em Manaus ,

a drea de livre comércio, vigando o degenvolvimento econdmi-
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co da &rea, via implementagdc dag indidstrias e do fluxo tu-
ristico.

Atualmente, em termosg de infra-estrutura (energia,
trangporte e comunicagdo), © estigic & de implantag¢io em al-
gung lugares e de dinamizagdo em outrcs, principalmente nasg
capitaie. Ag indlstrias regionais estdo localizadasz, guase
que tdo somente, nas cidades de Manaug e Belém*, gragag & pf
litica de incentivos e isengfes fiscais.

A principio, a Amazénia pode parecer, em Lermos geo
pcliticos, uma regido homogénea. Nada mails longe da verdade,
uma vez gue coexistem no mesme espago, nada mencs do gue oi-
to Amazonias: Amazdnia Criental, Central, Setentrional, Meri®
dicnal, Extremo-Ocidental, Periférica do Planalto, Guiano
Orinocense e Pré&-Andina”. QOutrocs autores agrupam as Amazoni-
as em apenas trés: Amazfnia Politica ou Regido Norte, Amazd-
nia Geogrédfica ou Pan-Amazdnica & Amazlinia Legal’.

2inda hoje, essa Regido, tem como caracteristicas
demograficas os grandes espagos vazios, povoamentos desorde-
nados ao longo dos rics & as condigdes de instrucgdo, satdde |,
sansamento e habitac¢dc precarias, ndc sd nos interiores mas,
tarbém, ao redor dos conglomerados urbanos.

0 problema fundiaric da Regidc & gério, tantc gue,

além do prdprio Institutc Nacicnal de Colconizacgdo e Reforma

*Excecdo feita dguelas ligadas a mineracgdc.
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Agréria (Incra), mwais dois &rgdos foram criados para regular
o problema de terras: o Grupo Executivo de Terras do Araguaila
Tocantins (Getat) e o Grupo Executivo do Baixo Amazcnas
{Gebam)

No entanto, muiltc poucc se conseguiu ainda em tejr
mos da regularizagdo dessas guestdes, na medida em qgue, cada
uma dessas entidades atua de acordo com a politica em wvigor
na instituicdo e de forma desarticulada entre si e entre o©s

demais &rgiZos.

Enguanto a $SUDAM dava vantagens &g grandeg
empresas nacionais e multinacionais para o
cupac¢ido de extensas Areas em projetos agro
pastoris com incentivog figcalis e crediti-
cios, o INCRA promovia programas de colorri
zagdo com, principalmente, agricultores do
nordeste expulscs pela seca. Muitos desseg
grandes projetos faliram pela falta de pes
quisa e rigor empresarial, enguantc que a
marcagdc de agrovilas ac longe da estrada

Trangamazdnica obedecem apenas a critérios
gimétricos. Alguém decidiu que elas fica -
riam de 100 em 100 gquildmetros, sem andli-
se de terra. N3o se assentam seres humanos

com uma régua



Em fung¢do de.gges "critérios" de ccupag¢doc e desen -
volvimento, definidos pelas autoridades competentes, & Amazf
nia & hoje um grande caosg, c¢om imenscog problemas sociais ten
do, de um lado, o impéric das multinacionsis e, de outre la-
do, a grande massa populacional, gue luta contra agueles por
um pedag¢o de terra.

Quve-ge falar, inclugive, na possibilidade de uma
"volta ao cativeilro", muitc embora issc ndo signifigue, ne -
cessariamente, o© retcocrno ao regime escravocrata dos negros
Egste cativeiro egstd mais ligado ao incentivo gue é dade pe -
lecs empreendimentcs governamentails & ceolonizagdo dirigida em
detrimentc da esponténea, o© gque significa dizer gue og colo-
nog ndo dominam ag "regrags do jogo". 0 cativeiro ultimamente
tem sido dos pokres, independentemente da cor da pele.

E inegével o grande atrative dogs empregos ou gsub-em
pregos tempordrios (em beoa parte dos casos) oferecidos pelos
grandes projetos. Assim come & inegavel também & presencga de
grandes problemag gocialg gue egges projetos provocam, taig
ccme: prostituicfo de menores, criangas abandonadas, margina
lidade, etc.

E dbvio que existe um desejo de liberdade, que é
traduzido pela wvontade de posse de um pedago de terra onde
as familias possam desenvolver um trabalho r.utdnomo, tantc na
agricultura comc na pesca de subsisténcia. Por guestdes de

facilidade de acesso e comunicacdo, esgsas familiasg tendem a
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se fixar nas estradas de terra e Aagua.

Contudo, a populacio rikeirinha estd gujeita ag
cheiag dog rios gue lheg destroem ag cagas e as peguenag plaf2
tagdes (quando elag existem) . Enguanto igsgo, as familias que
se fixam nag terras firmes enfrentam o preoblema de gue "a
maior parte des solos das terras firmeg, cu seja, as gue ndo

sSo inundadas pelas cheias anuais dos rios, gic em geral gui

]

Biicamente muito pobres"

Essa perda constante e a pobreza dos sclcs obrigam
o3 colonos ao ccnstante abandonc dos espages procurando no-
vas formas de sobrevivéncia. Com o passar dcs anosg, as novas
geragBes tendem a empreender o mesmo caminho Jja perccorridc pe
los pais, sucumbindo ao atrative do s=aliric "fixo e seguroc"

das multinacionais ou dos grandes projetos.

Plancs e prcjetos s&8c propostcs sobre
adreas c¢om desconhecimento total cocu gua
ge total de gua potencialidade, onde ©
fatcr selecdo & sgomente o acesso fisi-
co, como se isso fosse © bastante e a

inica condigdo para a sua ocupacdo e
10
geu posterior degenveolvimento

Urge a elaberaglo de planos executaveilg para gue a

ocupagdo do egpac¢o amazdnico possa ocorrer gem © gacrificio
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desnecessario da populacioc da RegiZo. E precisoc gue efetiva-
mente se engine a esge povo © U880 correto da terra. £ funda-
mental gque as pesguisas sobre uso e manejo do solo estejam
voltados para o©s interesses do povo da Amazbnia e ndo apenas
para ¢ fornecimento Aas autoridadeg das informagBegs relativas
25 Areas economicamente mais rentdveils para gue novosg empreef
cimehteos sejam instaladcos em nome de um desenvolvimento da
Regifo.

0 solo desperta o interesse externc em fungdo dos
projetos agropecudrics gue, via de regra, egtfo localizados
em Areas de mata mais nobkre.

2 mata amazdnica cobre cerca de 350.000.000 de hef
tares, o© gue eqguivale dizer gue a Regidc possul aproximada -
mente 70 milh&es de metros clbices de madeira em pé*. No en-
tanto, a floresta & desmatada, a madeira comercializada & o©
compromisso com o refloregtamento & descumprideo. Contudo, a
floresta n8o fornece apenas a madeira bruta como matéria-pr™L
na; nesse meio ambiente sdo encontradas també&m as oleaginc-
sas usadas na indidstria de &dleos e szabdes, as Ifibras como ju_
ta ¢ malva, a pimenta-do-reino, e algumas plantas medicinais

usadas nz indistria farmacdutica como andircba e copaiba.

0 sub-solc & ricc em minério. As licencgas para as

esquisas e a lavra sdo concedidas &g grandesgs empresas em

Dados relativos aco ano de 1978.



Brasilia.

Os garimpeiliros deslocam-se acs locais
e 85 entdo sdc avisados que ¢ local
j& tem dono, gue sdc ocbrigados a sair
por nédo terem o alvard gue a empresa

tem''.

Os conflitos sdo inevitdveis &, mais uma vez,

a & desigual.

A verdade & que, aoc longo da histéria, a
Amazdnia tem sidc wvista cora como celeiro
do mundo, na expressdc de Humboldt, ora

cocmo inferno wverde, titulo de livroe de
Alberto Rangel. As vezeg considerada re-
gifo-problema, outras vezes como a possi®

vel sclugdo para os proklemas nacionais,a

Amazdnia jamais se constituiu em sujeito
lo
de sua prépria histdria

Negte ambiente figico, a Rebam foi instalada.
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a

A

1u

se

ulr, gerd tratada a guestfo da pesquisa e das instituigdesg

ue atuam na &rea para gue © todoe seja completado.
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"SE TRAGICC € O PODER - O NAQO PCDER SEMPRE FOI TRISTE=®

"quando se imagina que a cién-
cia nos ajudou a vencer o ter-
) ror no desconhecido na Mature-
za, somos escravos das pressdes

sociais que essa mesma ciéncia
criou".

{Hoxkheimer)

Nés, o povo da Amazdnia, vivemos, nem sempre, pa-
ificamente, entre dois extremos. De um lado, como que a nos
mbrar ge nossas origens, encontram-se as lendas, mitos ,
pandingas", cabanas de palha ao longo dos rios. E de outro
gdo, como qgue a nos.puxar cu empurrar para o rtitmo acelera-
do desenvolvimento, estdo os computadores, a energia até-
ca, os edificios de concreto e ago.

E sabido por todos que o desenvolvimente integrado
0 constante provimento de informagOes para toda a massa po
acional representam, ao lado de mudangas estruturais, con
des insepardveis para o aprimoramento du qualidade de vi-

. Entretanto, os indices de informagBes e conhecimentos ci

*Cangd3o do exilio mais recente", de Affonso Romano Sant!
Anna.
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entificos e tecncldégicos gerados e veiculados na RegiZio ain-
da sdo muito fracos e descontinuos e aﬁingem apenas a uma pe
quena parcela da populag8o para que, por si sé, possam su-
prir as necessidades regionais.

As informag8es comunicadas, os conhecimentos cien-
tificos usados e a tecnologia comercializada na Amazdnia ain
da s&o, na sua grénde maioria, importados do Centro-Sul do
pals. Pode-se até dizer, sem nenhum receio, que o modelo cen
tro-periferia usado quando se analisa o Brasil em relagdo aos
paises centrais, infelizmente, se repete a nivel internc da
nagdo. E quase como se nds também tivéssemos assinado com ©
Brasil acordos de dependéncia nos quails nos comprometemos a
fornecer, gratuitamente, m3o-de-obra e matéria-prima, para
recebermos em troca a Ciéncia e Tecnelogia, nem sempre adap-
tdveis a nossa realidade, mas que - acredita-se - devem pro-

piciar o desenvolvimento. Mas, desenvolvimento de quem?

Ndo & que as informagdes, conhecimentos & tecnolo-
glas importadas sejam de todo indteis a Regido, mas é que o
ambiente amazdnico é singular, especial e por isso deve ser
respeitado, sendo €ssas razdes suficientes para uma andlise
mais apurada das perdas e ganhos reais dos processoé de trans
feréncias,

De certa forma, estd incorporado & sabedoria popu-
lar, tanto regional como nacional, gue o caboclo da Amazdnia

¢ preguigoso, inerte e sem iniciativa. Mas j& procuraram sa-
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ber qual o grau de instrugdo, galde e alimentacdo desses ca-
boclog? J& pararam para pensar gque o clima da Regifo obriga
a um outro tipo de Jjornada de trakalho? JA procuraram saber
se exlstem programas gue ensinam a todcos esses Y"cakboclos pre
jguigosos™ a trabalharem com mais preodutividade, usandc me -
jlhor ag condig¢deg do solo, gue ndo sdo tfdco maravilhosas guan
itc se pensa? "Critica-se sua produtividade, alegandc ser
['baixa' e 'ultrapassada'. Mas nio se explica 'baixa’ & 'ul -
[trapassada' com relagBo a gue"”. Serd gue ela & baixa porgue
rdo se pode, através dela, aumentar as divisas do pais & =se
jagar as contas nacionais? Serd que ela & ultrapassada por-
que nfdc implica na compra de novag tec¢nologlas egtrangeirag?
alguém j2 se perguntou gque tipo de trabalho esses homens e
lulheres podem executar sem gue, necessariamente, tenham gque
le submeter ao0g "regimeg de esgcravidic" dag grandeg minerado
pe instaladas na Regido? Alguém j& se preocupcol em recupe -
Jar a "Ciéncia e a Tecnologila" desse povo?

Se a regposta a todas ou, pelc menos, a algumas deg”
is perguntas for afirmativa, eu ginto muito informar gue o=
isultados de tails pesgquisas ndc foram suficientemente divu 1
idas a toda a populagdo interesggada; acredito megmo gue,nem
ira ag autoridades, a fim de que fossem tomadas providénci-

para mudar a situacgdo & propiciar a melhor relagdoc do ho-
6 com © seu meio, de forma que a produtividade nio seja me-

Ida pelos critérios adaptéveis aoc Centro-5Sul deo pais, mas
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gim em consondncia com a egpecificidade desse homem e dessa
Regidc.

Para se gompreender, um pcuco, a gituagdo da infor-
macdc produzida na Regildoc seria necesgdria a andlise da doeu
mentagidc impressa e dos ambientes onde essa documentacgdo é
gerada. Obviamente, nido pretendo me aprofundar nesses aspsc -
togs, na medida em gue cada um deles por 21 88 merece uma dis

sertagdo. Mas um pequeno esbogo pode ser feito.

2
0 Professor Amilcar Tupiassd , em um curso por eles
ministradc, em Belé&m, tentou estabelecer algumas caracteris-
ticas ou categorias nas guais uma boa parte da literatura es
crita sobre a Amazdnia poderia estar enguadrada. As categori”

as sac as seguintes:

(a) Anunciativismo: caracterizaria o conteddo dagueles docu-

mentos gue apresentam apenas a intengdo de revelar as
maravilhas naturais e mitos da Regifo, fazendc com gque
cada autor pare¢a um pioneiro na descrigdo. Embcra seja,
gquase sempre, uma descrig¢dao superficial, sem uma atitude
analitica mais profunda, esgsge tipo de literatura gserve

como veiculo de divulgag¢ido da Amazdnia.

b) Deglumbramento: geralmente acompanha ¢ Anunciativisme, e

naltecendo as belezag naturais, em detrimento do homem e

da sociedade local.
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(c) Descritivismec: esse-tipc de redacdo descreve, sem um mal

oi envolvimento, a paisagem local. Nio se encontra, nes-
sa literatura, nenhuma ligagfo do homem aoc meio & wvice -

versa. 0 espirito analitico-critico ndo existe agui.

(d) Quantitativisgsmo: sdo os documentos gue apenas adjetivam

a Regidc, sgsem a precocupagdo com dados reails gue comprao -

vem as afirmagles.

(e} Epigddico-parcial: é& a literatura cujo ccntetdo estad vol

tado para a andlige de uma micro-realidade,gem nenhuma
precocupacdo na ligagfo com o universo global, o gque wvai

dificultar, profundamente, a visdo de conjunto.

(f} Exogenia: 880 documentos normalmente escritcs por pesgu i
gadoreg de fora da Regl3o e até do palis e gue, por egge
motive, estdo baseados apenas en observagdes parciais e
guperficiaisg de curta duragdo © gue, guage gemnpre, oca -
gionam conclusBes distorcidas e incompativeis com a rea-

lidade lacal.

£ 6bvio o perigo que egse tipo de literatura provo
ca. Dal ser ccnveniente afirmar gque, felizmente, ndo saoc to-
dos 08 documentos produzideos na Regido e sobre sla que ai gis

tde enguadradog. 2 exemplo diggo podem ger c¢itadog 08 proje-
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S de pesguisa, o©s relatdrios técnicos dag ingtituigdes gue,
mo tal, devem sger produzidos dentro da maxima fidelidade &
alidade e ao rigor cientifico, na medida em gue.irdc funda
ntar pesguisas, investimentos, plancs de governo, etc..Mul
embora alguns desses relatdrios ou projetos, de vez em
ando, escapulam um pouco da realidade e do rigor.

Cutro fator prejudicial & analise da Regifo, gquan-
se utiliza fcnte impregsa para tal, & a falta de controle
bre a documentacidoc gerada, principalmente a oficial. 0 in-
rcambic entre as instituig¢des nem sempre &€ constante, .ndoc
vendc uma aprendizagem de conscientiza¢fc social gue poss 1
ite a democratizagdc da informacio.

Pela degvinculacgdo institucional observa-ge uma
nde duplicidade de pesgulisas e projetos, gque pcderiam pejr
itamente ser evitadas, caso o entrosamento institucicnal
se mais efetivo e ndo estivesse baseadc apenas na figura
dirigente.

Além da duplicidade de projetcs e pesquisas, ocor-
JtankbZm uma duplicidade na editoracdo de textos, gque ds
es zdo impreggsos apenas com mudangag noe titulo ou pegue -
8 alteracdes no contetddo. Issco se dé& porgque algumas insti-
"¢0es nio possuem grificas préprias, ou, guandc as possu -
, estas ndo estio filiadas as divisBes de documentacgdo ou
liotecas, para que =e faca o efetivo controle da producgdo

electual da instituigdc. Ou ainda, pela compulsidc institu
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ional de publicar, independentemente da gualidade dos contf

0s.

E indiscutivel gue a maioriz das pesguisas em anda
nto no pais - e na Amazénia isso ndo & exceg¢do - nascem |,
ia de regra, no seioc de uma burocracia institucicnal, nem

mpre incentivadora do desgenvelvimento de pesquisas, na me-
da em que os planos, programas de trabalho e, principalmen
, 08 orcgamentcs anuails sdo os principais definidores do com

rtamento cientifico das ingtituigles.

Historicamente, a pesquisa se inicia, na Regido

,
r volta doc ano de 1866, com a criacdc do Museu Paraensex |,
ito embora og registrogs oficiais informem gue "as primei -
§ pesquisas ou relatdrios de pesguisas datam exatamente de
19",

Hoje, sgdo inGmeros osg &rgidos regicnaigs gque atuam

gsa Area, mwas, aqui, serdc caracterizados apenas aqueles

e participaram do Prcjetoc Rebam.

} 0 Museu Paraense Emilioc Goeldi &, talvez, a instituigédo
mais antiga gue atua na Amazdnia. Foil fundadc em Belém ,
no anc de 1866, com suas atividades cientificas wvoltadas

para as Areas de Ciénciass Naturais e Antropologia. Até

ha bem pouco tempo atras, era um S6rglc vinculadce admini s

Atualmente Mugewu Paraenge "Emilio Goeldir™,
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(c)

(d)
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trativamente ao Instituto Nacional de Pesquisa da Amazd-
nia (Inpa) estando, atualmente, diretamente subordinado

ao CNPq.

Em 1919 dé-se a criagdo da Faculdade de Medicina do Esta
do. Nessa época a pesquisa ganha impulso. A Faculdade ser
viu como ndcleo inicial 2 constituigdo da Universidadefe
deral do Pard (UFPa), o que ocorreuy em 1957. Administra-
tivamente a UFPa estd vinculada ao Ministério de Educa -
¢do e Cultura (Mec) e & mantida principalmente pelo Go -
verno Federal. €m 1974, a Universidade, até entdo uma
instituigdo de ensino, assumiu também o papel de finan-
ciadora de pesquisas através da implantagdo do Escritd -

rio de Administracgio da Pesquisa.

Em 1939 foil criado o Instituto Agrondmico do Norte {(Ian)
que, em 1962, passou a ser denominado Instifuto de Pes -
quisas Agropecudrias do MNorte (Ipean) e, em 1976, Centro i
de Pesquisas Agropecudrias do Trépico Umido (Cpatu) vin-
rulados 2 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

(Embrapa). Sua area de pesquisa concentra-se, desde a

sua criacdo, na Agropecudria e Ciéncias afins.

0 Banco da Amazbnia 5/A (Basa) foi criado pelo Governo
brasileirc em 1942 (Decreto-Lei 4451) e, durante a sua

existéncia, sofreu vdrias alteragfes na sua denominagio,
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tendo sido, iniecialmente, Banco de Crédito da Borracha

E uma ingtituigdc financeira de capital aberte, vincula-
da ao Ministério do Intericr (Minter), exercendo a funcio
mista de bancc de degenvolvimento e banco ccocmercial & a-
tuande comc agente financeiro para a aplicagdo de recur-

sos na Regido.

{g) 0 anc de 1952 trouxe para a Amazdnia Legal ¢ Instituto
Nacicnal de Pesquisas da Amazénia (Inpa), ecembora sé te-
nha sido implantado realmente em 195.4, na cidade de Ma-
naus. Tem como areas de pesquisa a Patologia Tropical, a
Ecclogia e a Pesguisa Florestal. Administrativamente ein

contra-se wvinculado ao CNPg.

(f) A Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam),
& o drglo responsivel pela integrac¢8o regional, planeja-
mento da acdc econdmica, cocordenacdo e controcle da acao
do Governo Federal na Amazdnia Legal. A partir de 1966
passa a ger uma autargquia federal, também vinculada ao Mi™
nistéric de Intericr, com sede na cidade de Belém. E con
gsiderada, realmsnte, comc a primeira agéncia financiado-

ra de pesguisas e projetcs para a Regido.

(g) 0 Instituto do Desenveolvimento Econdmico-Social do Para

(Idesp) tem suas origens no ano de 19610, TambZm sofreu
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alteragdes na sua denominag¢dc, tendo sido conhecido du-
rante algum tempo como Conselho de Politica de Desenvcol-
vimento Econémico do Pard (Condepa). E uma autarguia, su
bordinada diretamente ao Governc do Estade, gue ge dedi-
ca a4 pesguilsa, planejamento e assessoria nas Areas de Re
cursos Naturails, Pesquisa S6cic-Econdmicas e Estatistica
Estadual. 0 Idesp atua somente no ambito do Estado do Pa

ra.

A Comiggdc de Degenvolvimento do Egtado do Amazonasg
(Codeama) também & uma autarguia estadual, instituida em
1946, com sede em Manaus, € gus tem como atividade basi-
ca o planejamento sgdédcio-econdmico do Estado.

0 Idesp e a Codeama g8o og Unicos drgdos, entre a-
queles que integraram a Rebam, c¢om.vinculagidc direta acsg
governos de gseug Egtadogs e gem nenhum subordinag¢fo a ing

tituigdegs federaig.

0 Instituto de Pesguisas Agropecudrias da Amazfénia Oci -
dental (Ipeacoc) tem sua sede na cidade de Manaus e sua
criac8o data de 1865. A principal A&Area de pesguisa desse
Instituto € a Agropecudia = seu dmbitc de atuacgdo se es-

tende a toda a Amazdnia Ocidental®*. Esgtd wvinculado admi-

A Amazdnia Ocidental estd situada no Alto Scolimdes e na re
gide de fronteilra =so sudcoceste & ao noroeste. "... constitu
em a grande &drea extrativista florestal"''.
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nistrativa e financeiramente a Embrapa.

Ainda na cidade de Manaus, estada a Funda¢do Universidade
do Amazonas (Fuam), comc instituic8o de ensineo superior,

fundada em 1962,

) A Fundagdoc Universidade do Maranhdc (Fum), gque & o resul
tado da fusdo, em 1966, da antiga Univergidade do Mara -
nh3o e das Faculdades de Direito, Farmdcia e Odontclogia.
E uma entidade de direito privade gque objetiva o ensino,

a pesguisa e a extensdo. Possul recurgsos prodprics.

} Fundada em 1571, a Fundag¢dc Universidade Federal de Mato
Grosso (Fumt), com sede na cidade de Cuiaba, tem suas a-
tividadeg wvoltadas para o© engino e a pesguiga com Enface
nag &reas de recursos naturais e estrutura urbana da Re-

gido. 8Seus recursos sdc préprios.

Estas sd0 ag 12 (doze) ingtituigdes gue integraram
ebam, Entretanto, de nada wvale ¢ namerco de organismog de-
ados & pesquisa se ndo houver uma comunidade cientifica e”
tiva e ativa,bem comoc toda uma infra-estrutura que possib i
'e a viabilizag¢do, execu¢dc e comunicag¢do dos trabalhos e
uados nas maig diversas 4&dreas.

E bem verdade gque a ccmunidade de cientistas e pes”
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quisadores amazdnicos ainda ndo & uma unidade coesa, capaz
de possuir forca de pressgio suficiente para impedir gue al-
guns probklemas ccorram. Via de regra essa comunidade ou gru-
pos de pesguisadcocres esta dispersa pelas entidades alocadas
na Regido e tem como diretrizes, ndo as ncrmas do grupo, en-
quanto grupo cientificc, mas sim as diretrizes das institui-
¢Bes ds gquals pertencem.

Por sua wvez a pesquisa nos drgdos oficiais.estd su
rordinada a alguns fatores, comoc por exemplo, o©s problemas
advindos da rivalidade politica entre administracgbes. Essa
rivalidade emnperra o desenvolvimento da pesguisa e,dg vezeg,
da prépria Regifo, na medida em que, ndo szomente gera a du -
plicidade de estudos e projetos, comc também favorece a deg-
continuidade desses mesmos estudos e projetos. Agsim, pesqu i
sas gdc interrompidas sem ¢ necessédrio gquestionamento scbre
a sua necessidade = as conssequéncias da interrupcgdo para o)
drgdo gue a egstéd executando, para ¢ Estado, para a populagdc
e para a Regido.

Com o intuitc de contribuir de alguma forma para
sanar a ocorré&ncia desses fatos, a Rebam foi instituida;pelo
menog essa era uma das atribuilgdes da Rede, na visZo dos bi-
blioctecarios. Entretanto, ndo deve ser esquecido o fato de
que a Rebam, enguanto reunido de érgdecs ef/ou administragleg,
encerrava em g1 o somatdric das prdprias contradigdes de ca-

da um de seus elementos.
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A Rebam pogsui objetivogs e contradigles, e assgsume
tantos papéis quanto a prdépria Amazdnia. Tudc val depender

do prisma sok o© gqual elas - Regi&o e Rede - forerri' analisadas.
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"Na época em que a vida na terra era

plena,

ninguém dava nenhuma atencgdo

acs homens dignos, nem selecionava

08 homens capazes.

08 soberanog eram

o8 galhos mais altos dag Arvores e o

TovVo era come cervos na floresta.

ram honegtog e corretos,

que

ver!'.
biam que isso se chamava
ximo'. Ndo enganavam a ninguém e,

entante, nio sabiam ser ‘'homens de con

'estavam cumprindo

Amavam-ge mutuamente,

E

gem imaginar

'amor ao prd

no

fianga*. Podia-se contar com eles,

ignoravam gue isto fosse a
Viviam juntcs e ndo sabiam que eram ho
meng de bom coragio.

seus feitos ndo foram narrados.

'boa f&'.

Por esgge motivo

constituiram em histoéria™.

(Quandc a vida era plena £ ndo exig-

tia a Histdria. Cnuang Tzu) .

No 1inicioc da década de 70 a Rebam ainda ndo exig-

tia, meas algumas 1institui¢des do Estado do Parid j& esbocavam

projetos de centros de informagdo,

gue CcongregassSem € reunijs

com o seu de

e nadoc sa-

Nao se
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san a documentagio gerada nessas instituigdes & no Estado ,
em dreas especificas.

0 Baga projetou um Centro de Informa¢des Amazdni -
cas (Ciam), com a finalidade de fornecer informagdes e dados
que subsidiassem a agdc dos investidores e empresarics da Re
gifdic; a UFPa propés a montagem de um Centre de Informagldesg
Técnico-Cientificas da Amazénia (Citam) com destague princi-
pal para a 4drea sdécic-econdmica; o Idesp estudava a viabili-
dade de implantar o Centro de InformacgBes Tecnoldgicas (Cit),
visando prestar assessoria documental 3ds atividades gue obje
tivassarc ¢ desenvolvimentc industrial do Para. Os trés siste
mas propostces, a principio, estariam dando cobertura documen
tal 4s E&reas béasicas ao desenvolvimento ecconémico do Estado
e da Regidc. Mas deve ficar bem claro gue cada um deles bus-
cava suprir o8 interesses especificos das ingtituigdes acs
quais estavam filiados, na medida em gue comprometiam unica-
mente seus orgamentos, sSeu pesscal e seus acervos. Seriam u-
nidades individuais de informacdoc sem nenhum compromissc for

mal com a cooperagido.

Com o advente do Snict, nenhum degsgeg projetog che
g a ser implantadc. A partir da oportunidade criada pelo
Projetc do Sistema Nacional, gque previa © "Desenvolvimento
da Amazdnia™ em um de geus sub-gsistemasg de informacgido,a idéia
de uma rede regional comegou a tomar corpo, tanto na mente

dos administradores, comoc na dos kibliotecadarios, e os asfor-
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gos foram congregados para gue esse objetivo fosse alcanga -
do.

Nido & muito féacil reggatar o© momento exato do ini-
cio da concepgdc do Projetc Rebam, uma vez gue, © movimentc,

para concretizacdo da Rede, partiu de varios grupocs:

Eom, historicamente, surgiu da idé&ia de
implantacdo do Snict; entdoc a Sudam re-

solveu implantar a Rebam. (ECP)

2 Rebam surgiu, acho, gque da idéia de um
grupo, acho gue fol sugestdo de bibliocte
cadrios de Belé&m com outros biblictecarios

de fora. (PROF.)

«.. eu me lembro gue a idéia da Rede foi
do Vicentini, porgue ele veio para orga-
nizar, dar crientacgdo na reorganizagio

da biblioteca da Sudam. (RO)

Entretanto, o Relatdrio de Atividades da Rekam apon

ta a Sudam ceomo a principal responsavel pela idéia da Rede

Com a 1nclusdo do Sistema Nacional de Informa-
gGeg Cientifica e Tecnoldgica, como meta prio-

ritdria, no I Plano de Desenvolvimento Econdmi
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co & Social 1%72/1974, preocupou-s8se a SUDAM
em reunir aptiddes e esforcos, inicialmente
no campo da informagdo documentéria, atra -
vés dos &érgdcsg atuantes na Amazdnia Legal
vigsando sistematizar e organizar os documen
tog existentes na Amazdnia e, principalmen-
te sobre esta, prestando asgim inegtimivel
cooperacdo ac Governo e a propria iniciatiwva

particular

No entantc & inegével gque a visita do Professcr
Aoner Lellis Corréa Vicentini, & Belé&m, teve papel decisivo
no convencimento das autoridades locais para a colaboragio
da Regido com o Sistema.

Essa vigita ocorreu no ano de 1972, a convite da
Sudam, com o objetivo primeiro de pregstar asgegsgoria na orga
nizagdo da Divisdo de Documentacio daguela instituigdo.

Apreveitando o envelvimento daquele profigsgicnal
comn og estudos para constituigdo do Snict, alguns drgdocs* da
Regido, localizados em Belém, se reuniram** a fim de que fos
ge egclarecida a estrutura e importincia do Sistema e digcu-
tida a pecssibilidade de implantacgico do Sub-gsigtema de Infor-
magdo para a Amazfnia, gue, a principic, geria estruturado
* Museu Paraencse "Ewmilic Goeldi", UFPa, Idesp, Ipean, Basa e
; Sudam.

e*x 16 de outubrc de 1972.
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como uma rede regional, com o propdsito de se constituir em
catalisadora das informacBes geradas pelas instituicdes que
a ela estivessem filiadas, favorecendo a cooperagidc, ao mes-
mo tempo em que tornaria as informagdes, sob sua guarda, dis
poniveis aos drgdaos governamentals, empresas privadas e pes-
soas fisicas de todo o territdrio nacional e de fora dele.

Essa rede regional teria cardter geral em relacio
as &reas do conhecimento humano, mas seria especializada guan
to 3 drea de abrangéncia, na medida em que a Amazdnia foi
tratada pela Rebam como o seu assunto principal.

Entretanto, antes mesmo de sua formalizagdo, houve
uma certa disputa quanto ao 6rgdoc que gerenciaria tal empre-
endimento. Basicamente, a concorréncia ficou entre a UFPa
por ser uma instituigdo de ensino e ter em seu espago o NG -
cleo de Altos Estudos AmazOnicos (Naea), dedicado a estudar
0s problemas regionais, e a Sudam que & a entidade responsa-

vel pelo desenvglvimento regional.

..+ @ Universidade achava que ela era a
‘m3e da crianga', houve até um gquiprocé
entre CAmara Sena* e o Aluizio Chaves,
que era Reitor nessa época. (DBt)

*+ Syperintendente da Sudam na época em que a Rebam fei implan

tads. '




Havia, na épcca, uma disputa de guem sgeria
o *pai da crianca'-por gue a Sud®™n e nio

outro? - de ndo gquererem dar as coisas, =a
bes comoc &. Acontece o seguinte: a Sudam ,
como &rgdo de desenvolvimento regional, na
da mais 1ldgico gque com ele estivesse o sis

tema de informacdes da Amazdnia. (ECP)

eu nio gei come essas duas idéias se
misturaram, guer dizer, veilo de um lado a
sensibilidade do Superintendente da Sudam,
scbhb um interesse, sob uma visdc de deccurnen
tacdo da Amazfnia muito ampla e velio o in-

teresse da Universidade... (RO)

Definida a guerela principalmente em fungdc dosg re

cursos financeiros disponiveis e da penetrac¢idoc politica, £f£i-

cou estipulado gue a Sudam se responsabilizaria pelo Projeto.

S3o Paulo

"A SUDAM sclicitcou asssesscria da Universidade de

2
- USP, para a implantagio da Resde"

A SUDAM coube a aplicagdc dog recursgces da cordem
de Cr$ 394.044,00, bem como cconvidar os drgidos
atuantes na Amazdnia Legal para se fazerem pre-
senteg atravég de biblictecdrios, na fase do
treinamento e implantagdc da Rede. Ccube tam -

bém a aguisig¢io dos eguipamentos e material de
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consume necessédrios ao funcionamento do Proije
to,além cle montar um ciclc de estudos & paleji
tras sobre a Amazénia e divulgar cs resultados
obtidos com a Rede, cedendo ainda suas dependen

cias para o funcionamentoc do Programa''.

Visando estender o procgrama a ocutras unidades da
Amazdnia Legal, a SUDAM entrou em contato com O

gdos sediades em Matce Grosso, Amazonas, Golas e

Maranhioc...”

Todas as agdes acima referidas, parecem-me, seriam
atribuigdes especificas da Rebam. Com issoc, entretanto, nao-
eatou querendo afirmar que a Sudam agiu de forma insidiosa
ou usou o Prcjetc em beneficio prodprio; meu prepdsito & res
saltar gue a Rebam ndoc possuia a menor autonomia para ssu
funcionamento, o© gque posgibilitou gue,em dado momento, a
Rebam, enguanto rede, perdegse sua identidade (ou talvez, fog©
se melhor dizer, gque a Rebam, enguanto rede, nio conseguin
sequer firmar sua real identidade.

A Rebam era uma estrutura ncva, montada no mesmoe &g
paco de ume outra estrutura que j& estava funcicnando ha al-
gum tempo &, por isso mesmo, reconhecida. 0 planejamento da
nova rede e a gua concretizagfo iriam influir, diretamente |,
na organizac¢do da estrutura antiga, levando esta a algumas

formas de modificagdc, nem aceitas ou desejadas.
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A convivéncia, ndc foi pacifica, os conflitos fo-
ram inevitdveils, tendo em vista o©s cobjetives e interesses di
vergentes gue atravessaram as duas estruturas - Rebam e

Sudam.

No meio biblictec&rio, & ponto pacifice gue a Rebam
era reconhecida como, efetivamente, uma rede regicnal em fun
cionamento, principalmente por ser uma iniciativa pioconeira no
pais. Mas, e para cs usudrios? A Rebam chegou realmente a

existir? Parece-me gue ndao.

e.e. fica dificil awvaliar se era 1issc, realmente,
0o gque o pessocal gueria. Issc era o que nds acha

vamos que era vidvel fazer. (ECP)

0 "Protocolc de Intengdes", gue formalizou a exis-
[tBncia da Rebam, fol assinadc em 16 de margo de 1973, pelos
[administradoreg da Sudam, UFPa, Museu Paraense "Emilio
Soeldi", Basa, Idesp e Ipean e ali cada um se ccomprometeu a
“colaborar, tanto financeiramente como em termos de recursos

humancs & materiaig.

E ai houve aquela estdria toda, reline todos
o8 dirigentes, asgina o Protocolo de Inten-
gbes, que na realidade ndo passou, realmen-

te de Protocolo de Intengdes. (DBt)

Uma das coisas mais sérias é que todo mundo

se comprometeu e ndo cumpriu. (ECP)
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Com éxcessdc desse Protocclo, onde cada &érgdo "per-
mitia" que suas bibliotecas ou centros de documentacgdc part 1
clpassem dc Projeto e se comprometessem a reunir forgas para
© bom andamento da Rede, ndo se tem noticia de gualguer ou-
tro instrumento legal que oficializasse essas intencgdes & es,
tipulasse a contrapartida de cada elemento a curtce, médic e
longo prazc. NZo consta de nenhum planejamento orgamentério

anual a Rebam como atividade de cada instituicgdo.

Mas ndo havia um compromissc oficial de colo-
car no seu orgamento x gruzeircs para o Proje

tc. (DBEt)

0 comprometimento cu a participagdo de cada entidjs
de acaba por se resumir em mandar Sseu pesscal técnico para
ger treinado pela Rede e em fornecer geug acerveog gobre a
Amazdnia para gque esses fossem tratadcecs nos moldes propostos
pela Rebam. Essge cardter oficioso da participacdce dos elemein
tog da Rebam deve-ge a uma "falta de interegge" dag ingtitui”
¢dez filiadas? Cu serd que a superioridade financeira da
Sudam inibia gualqguer outra 1inigiativa? Serd gue apenag o Su
lperintendente da Sudam estava sensibilizado para o problema
[da dispersi3o da dcocumentagdo amazdnica? Ou serd gue os obje-
ctivos eram por demais Zfaradnicos para gque fosgem atingidosg ?
1A Rebam ndo teria sido mais um dos grandes projetos instala-
Idos da Regifio, para satisfazer a interesses de poucos?

Egtruturalmente, a Rebam foi congtituida por geus

[elementcs integrantes, por um &rgic de Coordenacido Geral e
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Operacdo e por uma Comissdc de Coordenagdc Técnica (CCT).
Como ja foci dito, a Coordenacgdc Geral ficou & car-
go da Sudam, gue se regponsabilizaria pela promogdo dos
"... meios disponiveis para o funcionamentc da REBAM", promo-
vendo "a execugdc dos trabalhos, plancs e programas aprova -

dos pela Comisgdo de Cocrdenacgdco Técnica"'.

A Sudam &€ gue tinha o dinheiro. (ECP)

Para a implantagdc do Projeto, a respconsabili-
dade era da Sudam. (ECP)

"Na reuniZfo de digcusgszdo do Regulamento* foili deci-
dide que a Sudam seria o coordenador e ¢ Baga © vice-coorde-
nador, por pertencerem ao Mesmo Minigtério" *x,

Og chefes dcs centros de documentagdo ou bibliote-
cas formavam a CCT, por congseguinte tinham wvoz deliberativa
e consultiva apenas no gue dizia resgpeito dg atividades téc-
nicag de garédter internco da Rede ou das unidades de documen-
tacic filiadas. Apegsar de serem oficialmente, o8 representar”
tee das instituig¢deg, egges elementos, ndo tinham nenhum po-
der politice institucional para deliberar gobre outras gues-

A

toes .

eReunifo realizada na Sudam no dia 16 de maio de 1873, com
a presenca dos dirigentes e chefes das unidades de documejn
tagdoc gue integrariam a Rebam.

##Minter.
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ara a tal estdéria 'vA pra 14 e vocé
¢ a minha representante*, mas eu ndo ti
nha pcder de decisdc, principalmente,em
termos financeiros. Eu decidia em termos
técnicos, aquelas nossas decisdes, mas
chegava na hora dos impasses empacava o

negdcioc... (DBt)

A execugde do Projeto sstava calcada no desenvolvi_

mento de guatro Programas:

- Programa 1 - Comunicagdoc e Aperfeigoamento

- Programa 2 - Catdlogo Coletivwvo

- Programa 3 - QOrganizacgdc da Biblioteca da Sudam

- Programa 4 - Sistema de Informag¢des para a Amazdnia
(Siama) .

Mag antes gue cada um desgses Programas tivegge ini
cio, fazia-se necessério um treinamento, a fim de qualificar
o pesscal té&cnico que daria andamento ac Projeto.

0 pesscal técnico estava caracterizade da seguinte
fcrma: 20 elementos contratadcs especificamente para traba -
lharem na Rede, um representante oficial de cada entidade par
ticipante*, duas professoras do Curso de Biblioteconomia, a

ra prestarem assgesscoria, e um biklictecidrioc programador tam-

* Contudo a UFPa se fazia representar por dcis elementos, o
Ipean por trés e a Sudam por guatro.
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bem contratadoc para o Projeto.

C treinamento proposto fol cbtido mediante a assi-
natura de um convé&nio* entre a Sudam & o Idesp no gual a
Universidade de S&o Paulc (Usp), através de sua Escola de Bi
blicteconomia, seria a entidade responsédvel pelo cumprimento
dessa tarefa. 0 treinamento se dividiu em duas partes, tendo
gide realizado em primeiro lugar um cicloc de palestras sobre
a2 realidade amazdnica, proferida por elementcs das institui-
¢Bes integrantes da Rebam, sediadas em Belém. Em segundo lu-
gar veilio o treinamento propriamente dito, gque s8e congtituiu
de um Cursc de Especializacdo com a duragdo de mals ocu mencs
tr&s meses**, perfazendo um total de 524 horas/aula.

Llém dos cursos, a Usp fol responsavel, também, =
la selegdo do pesscal gue sgeria contratado para trabalhar no
Projeto e sobre esta gelegdo o Relatdric de Avaliagio da
Usp declara gue "¢ nlUmero reduzidc de candidatos e a pouca
expressividade profigssional foram fatores que limitaram o me
lhor nivel de gselegdo" .

Issco implica em dizer gue © pesgoal selecionado e
contratade para desenvolver & manter ¢ Projeto (sim, porgue
0s representantes oficiais wvoltariam para as suas institui -

¢deg de origem), ndc posgsuia reqguisitcsg suficientes para le-

* Convénio 080/73 - Sudam/Idesp/USP

** De 9 de agosto a 31 de outubrc de 1873.
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var adiante tal empreendimento, na medida em que a maioria
ndc possula experiéncia profissional suficiente e algumas ta
quelas bibliotecérias jamais haviam trabalhado em Bibliote-

conomnia.

Contudo, guanto aocs resultadcs obtidos com ¢ trei-
namento, ¢ mesmo relatdrio considera o nivel de aproveitamen
to razoavel, apontando, no entanto, alguns fatores gue impe-
diram que melhores indices fosgsem alcan¢ados. Dentre egses fa

tores estdo:

a) tempc - apesar da carga horédria prevista ter
sido bastante intensa, ndo fci suficiente pa
ra permitir um egtudo mais detalhade e pro -
funde de ambas as técnicas;

b} desniwvel - houve um acentuado desnivel de po
tencialidade de aprendizagem, entre ¢g elemen
tos componentes ao grupo de alunas. Enguanto
algumas possuiam uma boa dose de conhecimen-
tos tedricog e culturais, ainda gue em outras
dreas, outras ndc possuiam um minimo dosg mes

mos conhecimentos;

@]

necessidade continua de reciclagem - ¢ refe-

ride degnivel cobkrigeou um continuo procesgse
de reciclagem, pelo retornco a4 matéria ja da
da ou por novas provas de avaliacido de apren
dizagem;

d) imaturidade - a imaturidade profigsional de

alcuns elementcs, 1influiu no desenrolar do

curso, motivando desajustes gue refletiram



.67.

diretamente nc aproveiltamento;

e) falta de selegdo prévia do material - influ

iu scbretudc na fase de classificag¢dc gquan-
do as alunas ndo puderam ter orientacglo con
junta, uma vez gue ¢ material era totalmen-
te desconhecido tanto para a Assessoria co-

mo para as alunas”.

Por estas ocbservag¢les, percebe-se gue o pesscal nio
egtava, de todo, preparado para enfrentar o desafio gque re -
presenta a montagem de uma rede, principalmente nos moldes em
que a Rebam foi planejada e com a grandicsidade dos objeti -
vos a gue se propunha.

Contudo, & azinda © mezmo Relatdrio gue diz gque " ©

aproveitamento glokal foi guficiente para o trakalho na KEBAM,

através de condigdes minimas de especializacdo"

Ora, & do conhecimento de tcdos gue um dos pontos
fundamentais para a constituicgdo de uma rede & a gualifica-
¢do técnica do pessoal gue val operd-la. Seréd gue "condigdes
minimas" sdoc © bastante para fazer funcionar uma rede?

De posse do Relatdrio de Avaliagdoc da Usp, & Rebam
deveria saber que seu pessoal nio estava tdo bem preparado as®
sim (& exceg¢do de alguns). Portanto, ndoc teria sido mais wvija
vel retardar um pouco mais a implantacgdc = reforgar a guali-

ficag&o? Ou seréd gque essge Relatdrio ndo foi encaminhado a



—_————

.68.

CIT? Nasz atas das reunides dessa Comissf8o, em nenhum momento
€ mencionada ou discutida a gqualifica¢do técnica do pessoal
ou a avaliacgdo que foi feita pela Usp.

0 Relatério sca ambiguo, deixando margem a milti -
prias interpretacgdes, na medida em gque, em determinadas ocasi
Seg, 'apresgenta uma atitude avaliativa com kasge no concreto e,
no momento seguinte, contemporiza a situagdc, como gue ten -
tando justificar a eficdcia do planejamentce = a eficiénciada
Agsegsoria, galvando a regpongabilidade.por gqualguer falha e
ventual e regponsabilizandoc pcr escas a defici&ncia de guali®
ficagdo técnica. Afirma, em certas ccasides, gue o pesscal &
fraco tecnicamente, mas, agsim megmo, capaz de implantar e
manter uma Rede.

Entretanto, para as alunas, © treinamento foi con-

giderado wvalido.

ndg ndo tivemosg nada de gloricgo, excep
cicnal, nem de alto nivel, mas fol um passo
muitc importante, inclusive porgue nds ti -
nhamos uma minoria que tinha tido a oportu-
nidade de fazer esgpecializagdc 1& fora e,
coem & USP agui, com alguns elementos da Usp
agqui, nés tivemos a oportunidade de dar um
treinamento, uma outra visfo de documenta -

¢£8o... (RO)



0O treinamento foi importante, deu uma
gacudida, inclugive no agentide de in-
centivar o estudo. N&s estavamos muil-

to paradas... [ECP)

o pessoal gque veilo da USP ndco era
de altissimo nivel, porém, foi um pes
scal de uma dedicacdc incrivel,assim,
de um interesgsse! Comprou a idéia da
gente, sabe? Procurou se tornar igual,
vivendo o problema, sofrendo conosco,
reivindicando, dando toda a forga.Nes
se sentido, eu acho que fol positivo,
e no sentido de treinamento, de movi-

mentaclo de pegsgoal também. (RO)

teve mulita gente gue foi pra 15
com © esgplrito de maig um cursinho,

sem assumir o egpiritc da Rede. (RO)

Acho gque tudo gue eu aprendi 14 & que
eu sei até hoje eu agradege muito agque
la equipe gue ncs treinou, ac pesscal

da Usp. (ECP)

Em gquestdes de treinamento ele divagou,

gle nao fol muito objetivo. (ECP)

0 treinamento egtava voltado para o tra

tamento do material. (ECP)
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doccumentirios da RegiZoc. Essge Programa tinha também, como a
tividade, a mocntagem da Depocsitaria Central de Duplicatas pa
ra sgervir de suporte as bibliotecas na complementagio de seus
acerveos.

0 Catédlogo Coletivo Nacional (CCN), gue durante muil
to tempo teve como sede a Bibliocteca Central da UFPa, apds a
criagdo da Rebam, passou a ger ai atualizade e sediado. M3is
tarde, guando a Rebam enfrenta o geu pericde de declinio, o
CCN wvolta para a UFPa sem gque haja gualquer guestionamento.

Aproveitando o fato de a Rebam reunir a documentagdo
da Amazdnia e ser, de certa maneira, uma ezspécie de depositf
ria regional, a Biblicteca Nacional a incumbe de fiscalizar
0 envio das publicagdes oficizig para o cumprimento do depd-
gito legal. Tal medida fol efetuada durante todc o periodo
de existéncia da Rede. Hoje, cada instituilicgdo £ responsavel
pelo envio individual de sgua produgdo, multe embora igsc ndo
signifique gque todas as publicag¢des produzidas na Regidc es-
tejam depositadas na Biblioteca Nacional.
! 0 Programa scbre o Sistema de Informacgdes para a
Amazdnia (Siama} tinha por objetivo infcocrmar a respeitc dos
irecursos humancs especializados existentes nas instituicgdes
buscandc colocd-los em intercdmbio, informando sobre as pes-

quigag realizadag e em execugdo na Regiidc, atravésg do Guia

-

i
o "Ingtituig¢des Especialistas & Pesgquisadores da Amazdnia" .
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Realmente, todo o treinamento foi montado com base
no tratamento técnico da documentacgdo, ndo havendo nenhuma
preparagic prévia szsobre o gue seria uma rede de biblictecas,
come ela se estrutura, como funciona, gquails sdoc suas implicE

cBes politicas, econbmicas, sociais e cultursis.

Inicialmente, as pesscas que participaram do
Projeto, eu acho que a grande maioria, n8o ti
nha idéia do gue era um sigtema, do que era uma

rede. (ECP).

0 inicic da implantagdo da Rede estava scb a asses
soria direta dc Professor Alfredo Américo Hamar & se consti-

tuiu, em primeiro lugar,

na elaboragfo da estrutura organizacional
da Divigd3oc de Documentagdoc da SUDAM, que
entre ocutras unidades previa a 'Coordena-
¢80 Executiva da REBAM': uma unidade de a
poio da Divigdoc de Documentacdo da S$SUDAM,
nas fungdes de coordenadora £ executora

dos programas de trabalhco da Rede, cujas
atividades foram escalonadas gegundo um

critério de prioridades'”.

Na realidade, a Crganizag¢dc da Divisdo de Documen-

;8c80 da SUDAM - que ndo deveria ter sido incluida como um
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Programa da Rede, mas antes comoc um prcjeto & parte - foi e-
fetivamente o© Programa prioritario da Sudam. Inclugive, du-
rante & Ultima reuniZo da CCT, um dos representantes da Sudam*

declarcu considerar a Rebam "como um programa da Divisdc de

11
Documentacdo" , muito embora esga ndo tenha sido, em hipd-
tege alguma, a 1déia inicial da Rede.

Para melhor cobrir a execugdc de cada um dog Pro -
gramas propostos, © pessoal técnico, ainda na fase de treina
mento, fol dividido em grupos segundo cada Programa.

0 grupo regpongavel pelo Programa de Comunicacdo e
Aperfeigoamento era o encarregado da divulgacio formal dasg
realizag¢des da Rede, da congtante avaliagido dasg atividades de
genvolvidas internamente, do treinamento dos usuidriocs, além
de ser também, o regpongavel pela implantacdo a longo prazo,
dos sub-centros da Rebam gue s8e leocalizariam ncg demais Egta
dos da Amazdnia Legal.

0 Programa do Catdlcoge Coletivo era ¢ regpongével
por informar acs usudrios a localizagdc da documentagdc ama-
z&énica egpalhada pelas diversas biblictecas participantegs, fa
cilitando © empréstime entre ag unidades de documentagdo, a-
lém de planejar um gigtema de aqguigigdo planificada c¢om ¢ ob

jetivo de posgibilitar um melhcor aproveitamento dos recursos

eFala do Coordenador de Informdtica, apds a mudanca do go-
verno, em 1975,



além de elaborar um tesauro de termos amazdinicos e promover
a diggeminacgdc geletiva da informagio.

E fato gque ocg cbjetivos de cada Programa sic por
demais ambiciosos, principalmente se levada em consideracédo
a quantidade de pesgoal técnicce envolvido no trakalho da Re-
de ccomo um todo*.

A nivel interno de execugdc dos Programas,a Rebam,
a principio, funcionou muito bem, apresentando regultados con
cretcs guase gue 1lmediatos, na forma de suas publicagdes e
Guias. Isso se deu, basicamente, pele fatc de gque o iniciode
tcdos os trabalhos ou cos subsidios para os Programas hajam

ocorrido de forma paralela aos treinamentcs e assessorias.

A Rebam idealizada pelog biklictecérios, eara uma
reunido de sistemas de documentacgio gue concordaram em coope
rar e compartilhar recursos em bases iguais, tendo como ele-
mento comum a Area geogradfica onde atuam, objetivando a reu-
nido da documentagdoc amazdnica.

Entretanto, & conveniente resgsgsaltar gue esgsa Rede
ndo reuniu, apenas, as unidades de documentag¢do, mas também,
os problemas, contradigdes e disputas gue estavam contidas

em cada uma das instituigdes que a8 mantinham. Ac mesmo tem-

* Somaram ao todo 40 profigsionaig, dos guais 20 eram elemen
tos contratados para o Prcjeto e 20 eram representantes o-
ficiais das instituicgdes.



.74

po, ainda que a Rebam passuisse um niclec gerenciador de to-
das as suas atividades internasg, egte egtava subordinado, de
todas as formas possiveis, a uma Unica instituig¢do, ou seja,
a Sudam. A Rebam manteve-gse ndo come algoe independente e au-
ténomo, mas como projeto interno da Sudam, o gqual poderia e-
ventualmente ser compartilhade por outras instituigdes. Uma
'rede ndc pode pertencer a uma instituicdc apenas. Uma rede
gse baseia na cooperagdc e, portanto, se caracteriza pela au-
séncia de propriedade definida.

De certa maneira a sgituagdo de -predominic da Sudam
scbre os demalis elementeos se tornocu possivel, uma vez Jue ,
jdurante todo o tempo de existéncia da Rebam, o udnice drgdaoc
Ique, efetivamente, investiu rscursos orgamentdrios no Projsa-
to foi a 8Sudam. As razdes podem ser atribuidas tanto a gues-
[t¥es de interesse particular degsa instituicdo, como a gques-
ltie de vantagens orgamentariag.

Para se ter uma idéia da ordem de grandeza, no ano
Ik 1974, a Sudam dispunha de um corgamento estipuladc em
Cr$ 89.000.000,00 (oitenta e nove milh&es de cruzeiros) 12. A
JORIN* de Jjaneirce daquele anc estava cotada em Cr$ 80,62**{oi”
[tenta cruzeliros e sesgsenta e deils centavos), portanto, esse

[@wlor orcamentario correspondia a aproximadamente 1.103.245

ltum milhio, cento e trés mil, novecentos e quarenta e cinco)

I' Obrigag@es Reajustdvels do tesourc Nacional.

** Dado fornecido pelo Bance Nacional da Habitacdo (BNH)
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ORINs. Hcje, esse wvalor corresponde, segundo a ORTN de novem-
bro de 1985, cotada em Cr$ 63.547,22 (sessenta e trds mil,qui
nhentos e guarenta e sete cruzelros e vinte e dcis centavos),
a4 goma aproximada de Crd 70.152.635.582,980 (getenta bilhdesg,
cento e c¢inglenta e dois milhdes, seiscentos e trinta e cin-
co mil, gquinhentcs e citenta e dois cruzeiros e noventa cen-

tavos ) ,

| Todas as demais instituigdes participantes limita-
ran sua colaboracdo ao fornecimento de material de consumo |,
pessoal para tarbalhar na Rede & disponibkilidade dos equipa-

Bentos, pessoal e material gr-afico existente nas ingtitui -
;828 que também eram editoras.

Tanto para o pericde de treinamento guanto para a
instituig¢dc e manutencdo da Rede, foram firmados convé&niocs
mtre o Icdesp € a Sudam. E aguli se da um fatc curioso. Em tE
Iz 08 convéniogs firmades, o Idesp, denominado Executor, resg
ionsabilizava-se pela parte referente a pesscal (pagamento
le horas trakbalhadas, contratagdes, demissdes, pagamentos de
iArias, compra de passageng aéreag, ete.) cgom a verba gue
he era repassada pela Sudam wvia uma conta vinculada no Basa.
nfim, o Idesp admitia os funcicndriog e a Sudam pagava.Ora,
e era do conhecimento geral que toda a dotagido crgamentdria
a Rebam provinha dos recursos da Sudam, porgque ¢ Idesp era

intermediaric para pagamento das despesas de pessoal? Por
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que ndo © Basa? Que fato politico era wvelado por tal artifi-
cio administrativo?

Para gue a Rebarn pudesse existir, foram assinados,
basicamente, dois convénios*, sendo que, ac segundo, foram
acrescentados trés Termos Aditiveos come forma de suplementa-
¢80 de wverba.

Tais Convé&nics cbjetivavam ccbrir as despesas de
pessoal ({(treinamento e recursos hum?nns para implantagao e
manutencdoc da Rebam e para organizar a Biblicteca da Sudam),
havendc totalizado Cr$ 2.577.140,00 (dois milh&es,guinhentos
e setenta e sete mil, centc e guarenta cruzeiros). Esse va-
lor, corrigido segundc a ORTN de ncvembro de 1985**, atinge
a goma de Crs 1.7%96.213.352,18 (hum bhilhdc, azetecentos e no-
venta e seils milhdes, duzentos & treze mil, trezentos e cin-

gquenta e dcis cruzeircs e dezolto centavos).

Note-se gue nestes valcres n8o estdc computados cs
gastcs com material de consumo, sguipamentos, materiais gra-
ficog, etc.; gd esgtfo incluidog o©g gastos com pesgscal. Fica
dificil computar os gastos totais, uma vez gue grande parte
desses materiais £fcoram fornecidos pelas demais instituigdes

e 0 gasto total da Rede nunca fol divulgado cficialmente.

*  Convé&nic 080/73 e Convénio 002/74.

** A (QRTN.de novembro de 1985 foi de Cr3 6€3.547,22 (sesgenta
e trgs mil, gquinhentos e quarenta = sete cruzeircs e vin-
te e dois centavos) .
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N&do seil; seili que fol muito dinheiro,

mas ndo sel guantc. (PROF.)

NZco tenho a minima idé&ia, mas acredito
que tenha sido um montante..., eu né&o
gsei nem de gue tamanho, pcocrgue nagquela
ocasidoc., eu me lembro, todas as profejs
scras recebiam muito bem, as passagens
eram pagag por ezsa Rede, © material
todo gque nds precisavamos era a Rede
que nos cedia. Entdc, eu acredito gue
tenha sido um projetce cariggsime, dail
porgque, atZ hoje, eu ndo me conformo
de nao ter sido colocado préd frente.

(PROF . )

Eu trabalhei nisso, mas naoc s=i te di-
zer gquanto foli o total, sd sei gue foi

altigsimo. (ECPE)

N&do sei. Sei gue houve muito desperdi-
cio. (...] Desperdicio de material, de
dinheirco, ¢dpilas xerox a granel. Nague
le tempo tinha condigdes, entdc foi um
desperdicio financeiro muilto grande.

(RO)

0 anc de 1974 asgsinala o &pice d> Rebkam.

Seug

77

Pro
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gramas estdc a todo wvapor, seus produtos* sdoc, &acs poucos :
divulgados. Mas 1974 &, também, o© anoc do inicio das disputas
TOr e€spago £ poch.. das brigas oficiais e pessoais.

A Rebarn comega a produzir servigos. Paralelamente,
a Biblioctera da Sudam torna-se crganizada. Asg duasg estrutu -

ras cCcomegam a se& sobrepor.

0 fato de a Rebam funcionar no mesmo espago fisico
da Sudam e junto & Coordenadoria de Informidtica,d gual egsta-
va subordinada a Divisdoc de Documentacdo (Biblioteca da
Sudam), de certa forma impede qgue a primeira se fixe comoc uma
Rede de fato. 08 objetivos dag duas unidades comegaram a ge
confundir, a se interpor. Torncu-ge dificil, com o passar do

tempc, distinguir quem era guem:

A Biblioteca da Sudam, de certa forma,
congeguiu um bom status com © Projeto,
na medida em gue muitcs usudrios, gque
necessitavam de infcocrmacdo = a ela re-
corriam, tinham suas nscessidades sa -
tisfeitas cu suas gquestdesg respondidas,
pelo trabalho efetuadc nc Prcjetc Rebanm,

embeora isso ndo ficasse clare, princi -

* "Rebam Informa", Guia "Instituig¢Bes Especialistas & Pesqui”
sadores da Amezdnia", "Pesquisas Amazdnicas", "Bibliogra -
fia Amezénica", Documenta¢do Amazbnica - Catidlogo Coletive™
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palmente durante a fase de declinioc do

Projeto. (ECP)

Essa falta de conhecimento, talvez, possa ser uma
das razdes para a auséncia de pressdoc por parte dos usudriocs
gquandc o Projeto comegou & declinar. Eles ndc sabiam gquem os
estava atendendo; como, entdo, reivindicar alge cuja existén
cia se ignora?

2 divulgagdc dos trakalhos da Rebam, de certc mo -
do, atingiu acenas uma rarcela restrita da
populacgdo. A nivel de bibliotecéarios e dasg instituicdes gus
atuavam na Area da documentac¢do ou gue tinham algum intsres-
se pelas informag¢des amazdnicasg, a Rebam existia & de manei-
ra bastante forte. Seus servigos internos e seus atendimen -
tos eram perfeitamente recconhecidos e com boa repercussédo .
conforme pode ser comprovadoe por alguns pronunciamentos rece

bidos pela Rede'"".

Iniciativa magnifica, aplaudoc-a sem re-
servas, pela utilidade de que se reves-

te e pela ajuda que pode levar ac conhe

-

cimento do que & real acerca da regiio,

- '

pondo-se fim a4 série de extravaglncias



e afirmativas Zfé&ceis gque constituem uma
constante, mesmc em areas gue deveriam
estar preservadas de tal tipo de condu-
¢do. (Arthur Reis, Conselho Federal des

Educacdoc) .

Congratulagdes pelo excelents e pione”
ro trabalho no sentido de unir os es -
forgos para uma maior otimizacgao dos
trabalhcs das biblictecas amazdnicas.

(Conselho Federal de Biblioteconcmia)

Desejo louvar agui esse trabalho de al
to mériteo, como ainda expresgar-lhe mi
nha satisfag¢idoc em vé-lo concluido,peois
representa a concretizagdc do projeto,
ao qual, como ex-Reitor da Univergidade
Federal do Para, dei integral apoio.
{(Dr. Aloysio Chaves, Governador do Esta

do do Para)

BEem avalico a excepcicnal importéncia da
adequada e ordenada documentagdao de re-
feréncia para orientar os estudos gque

se hZo de fazer para sustentar o desgen-
volvimento da Amazdnia. Cumprimentando
pelo éxite dessga realizaglc inicial, f£fa
¢o o8 melhores votog para a sua continui”
dade, certo de gque © espirito de coope-
racdo mitua ndo ha de faltar entre todos
og Srgdog e peaguisadores interessgados.
(Gen. Ivan Mendes, Comandante da 8§ Regj.

8o Militar)
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I1 me sera, en effet, trés utile dans ma
recherche de documents sur 1l'Amazcnie.
Je wvoug remercie infinitement de votre
collaboration. (HEléne de Doare, Institut

des Hautes Etudes de 1'Amérigque Latine) .

Congratulations on the magnificent
organizaticn and publication of this

book. It 1g the best of its kind that

we have seen from any developing country=*.

(P.A. Henn, Pergamcn Press Ltd.)

Mas, e 08 usuidriosg potenciais, e as ingtituiglfes ndo inte-
grantes, e aguelas nic ligadags & Area de documentagio: salki-
am da Rebam? Sabiam do geu papel? Sakiam como uga-1la? Ou g6

conheciam a Biblioteca da Sudam?

Eu me lembrc de algumas reunides de gue eu par-
ticipei, em gue houve reclamagdegs de gue a Rebam

tinha wviradoc Sudam. [(RO)

Cs ccnflitos, as disputas, tomam forma.

as representantes do IDESPE e UFPa**

* Grifado no original.

** Chefes das unidades de documentacio desgsas instituicdesz e
participantees da Comissdo de Coordenacdc Técnica (CCT) da
Rebam.
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(...) informaram gue estavam necessitando
de pesscal para auxiliarem nas atividades
da Rede & gue, apesar de ja terem solici-
tado essa colaboragdo hd& bastante tempo
até& hoje ndo haviam sido atendidas em su-
as pretensdes. A Sra. Presgidente* infor
mowu guej no momento, g2 via impossibilita
da de atendé&-las, tendo em vista gque havia
recebido orientacfo do Sr. Coordenador de
Informatica para deglocar bikliotecariasg
do SIAMA e do CATALOGO COLETIVO para refor
garem ¢ grupo gue trabalha na organizag¢do
da Biblioteca da SUDAM, Congiderando gue

deveria ser organizada até o final do ano”

Contudo, as atividades dos dois Programas menciona
dos tambkém tinham um prazo a cumprir, inclusive, por forga
dos préprios Convénios assinados. E conveniente ressaltar, tam
bém, gue esses dols Programas eram o8 responsgavels diretos
pala divulgagio formal da Rede.via impressZo e divulgacdo dos
Guias e Caté&logos.

As interrupges nas atividades desses grupos, fa -
talmente, levaram & reelabcracgdo dos cronogramas de trabalho

e, por conseguinte, a atrasos e enfragquecimento dos servigos

* Maria de Nazaré de F. Pereira, presidente da CCT.
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internos da prdpria Rede. E 8bvio qu2 a presgio indireta da

Sudam ndo deve ter sido usada como justificativa cficial pa-

ra eggeg problemag da Rebam,.
Um outro incidente, gue também estid registrado em

ata e que dencta ¢ predominio da estrutura da Sudam, de modo

geral e”em particular, a disputa individual, & o gue ge refe-

re ac uso de um cargce, ndo reconhecido pela CCT e gue dizia

regpeito diretamente ds atividades da Rede.

¢As representantes do BASA, IDESP e UFPax
comunicaram ter recebido expediente refe -
rente a atividades técnicasg d¢ SIAMA, enca
minhadcs através do Ccordenador Csral da
RE3AM, estranhando ser o© cargc desconheci-
do até entdo'. Justificando (...) aguela
representante informou gque se o Sr. Coorde
nader de InformAtica da SUDAM assinasse os
expedientes da Rede come titular da Ccorde
nag¢dc ela ndo poderia estranhar, uma vezs
que ndc desconhecia gque o Dr. Antero Lopes*+*
exercia tal encargo; entretanto, estranhou
o fatc de o cargo de (Coordenador Geral da

Rebam estar sendo exercido pelo Sr. Coorde

¢ Chefes das Unidades de Documentacio.

o* Coordenador de Informética até 1975, guando se da a mudan

ga de Governo e administracgdes.
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nador de Informidtica, considerando og se
guintes aspectos: no regulamentc da REBAM
ndo existe o cargo; o regulamento prevé a
penas um &rgio de Coordenacgdc Geral e Ope
racdes, a SUDAM, ndo dizendc se esta Coor
denacdo serd exercida pelo Superintenden-
te, pelp Coordenador de Infeormdtica ou a-
té mesmoc pela prdpria chefia da Divisgsdc de
Dccumentagdc & ainda ¢ fato de esta provi,
dé&ncia ter sido tomada sem gue a CCT fosse

cientificada ™.

Na tentativa de justificar ter chamado a si a Coor

denacidc Geral da Rebam, o Sr. Coordenador de Informatica diz

0 Coordenador de Informdtica da SUDAM, Dr.
Anterc Lopesg, anteg de iniciar sua aprecia
(80 sobre o regulamento da REBAM, teceu al”
gumas cconsideracdes a fim de esclarecer o
motivo de ter tomado a iniciativa de assu-
mir a REBAM, na parte referente a assinatu
ra de oficios tratando de assuntos técni -
cog e adminigtrativog, em virtude do impe-
Cimento da Presidente e Vice-Presidente da
CCT, simultaneamente. Na cportunidade, dis
ge gue em fungdo do Convénio SUDAM/IDESE, a

representante do Museu Goeldi e Vice-Presi.
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dente da CCT, Sra. Clara Galvdo, ndc tem po
deres para assinar expedientes administrati
vog, © que poderia causar problemas futuros.
Esclareceu, também, gque em virtude de uma sé
rie de medidas gue deveriam ser tomadas, cha
mou a s8i a Coordenacdc Geral da REEBAM, base-

andc-se, no Regimento da SUDAM' .

No Regulamento oficial da Relkam, aprovado por Re-
solugéo do Conselho Deliberative da Sudam, ndao consta o car-
go de "Coordenador Geral da Rebam" e gim a fungdc de Coorde-
nacdoc Geral e Operag¢des que caberia a um Srgdo gue, por for-
¢a das circunstdncias, foi a Sudam.

Nesge sentido o "drgdo" deveria estar representado
pela figura de seu Superintendente gue, & claro, poderia in-
dicar alguém para repregenta-lo muite embora ndo haja
mengdo alguma de delegagdo dessa fungdo, nos documentcs pes-
quisados .

Mas, admitindc-se gque a Sudam tenha nomeade o Szr.
Antero, <Coordenador de Informdtica, para desempenhar tal ta-
refa (o gue ndc estd explicito no depoimentc, muitec pelo con
trario, © gque estd registradc possibilita deduzir que foi
urg iniciativa individual), n8c justifica gue tal medida te-

nha =ide tomada & revelia dos membros da CCT, ainda mais que



0 Regulamento da Rede deixa muito claro

"Orgfio de Coordenacgldo Geral e Cperacgdes"
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gque a atribuic¢do do

& a promocgdo de

"meios disponiveis ao funcionamentoc da Rede, observando o dis

17
posto no art- 12"

Art. 12 - A REBAM utilizara:

I - recursos gue venham a ser

destinados de tarefas comuns

da REBAM

pelas entidades membros, através de con

vénics;

II - recurgos egpecificos con-
signados no crgamento da SUDAM,; e

III - financiamentocs internoce =

externcs através do O8rgidc de Cocrdena -

1Q
cdo Geral e Operagdes

Como se pode observar, em nenhum momento &€ mencio-

nado que aco Orgdc ou a pessoa designada
cdo estd facultado o direito de assinar
e adminigtrativos de caridter internc da

2o mencionar impedimento da

rara assumir tal fun
expedientes técnicos
Rede .

Pregidéncia e Vice-

Prezsidéncia da CCT, tcmando como base o convénio Sudam/
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Idegp*, para asaginarem documentagdo técnica e administrativa
egpecificas da Rede, de certa maneira, caracteriza uma certa
rivalidade pessocal do Coordenadcr de Informatica para com a
Pregsidéngia da CCT, na época, tamkZém chefe da Divisdo de Do-

cumentag¢do da Sudam.

Até entdo, tante a Presidéncia guanto a Vice-Pregi
déricia, tinham total autoncmia** para deliberar e assinar do
cumentcs de cardater internc da Rede, muito embora ndo © pu -
[legsem fazer no que dizia regpeito a decigdeg gue envolwviam
guestles politicas corno, por exemplo, convidar cutrcs &rgdos

para participarem da Rebam ou aceitar pedidos de adesdo. CO-

A

BQO foli o caso, por exemplo, da Superintendéncia da Zcona Fran
ca de Manaus (Suframa) gue, em determinada ccasifo, wmcstrou
Interesse em participar do Projeto. No sntanto, tal pedido

Ho pode ger aceito, tendo em vigta informagdegs fornecidasgs

A mengZo do Convénio & fato bastante estranho, Jj& que O
mesmoe se refere & contratagdo e pagamentco do pessoal re -
crutado para trabalhar na Rede e gem vinculo ofigial com
ag instituigdes.membros. Ags duas pesscas mencicnadag pelo
Sr. Antero, eram repregentantes oficiais, com wvinculc em-
pregaticio com a Sudam & Mugeu .regpectivamente, antesg (nss
me da implantag¢do do Projeto e, portante, sem gualguer re
lagdo direta com o citado Convénio, além de terem sido am
bag eleitas pelos membrosg da CCT.

\* Autonomia egsa, do conhecimento do Sr. Coordenador de In-
formatica conforme pode atestar a Ata da 129 Reunido Ex-
traordinédria da CCT e conforme o § 6" do art. 82 do prd-
prio Regulamento da Reocam' '» " -
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rela Procuradoria Geral da Sudam que dizia ndo ser possivel
fazer nenhum aditivoe de novo elemento "uma vez que exigte so
mente um Protococlc de IntengSes e nidoc chegou a ser firmado
wa convénio" ',

Durante- a sua existéncia, a Rebam funcioncu basea-
da apenas no Protocolo de Intengdes e no Regulamento da Re -

de, muito embora c art. 15 desse Regulamento previsse gue:

Art. 15 -0 presente regulamento entrard em
vigor na data de aprovagdo do
Convénio, celebrade com esgsa fina
lidade, pelas unidades membros .
sob a forma de termo aditivo a0
Protocolo de Intengdes, e a qual-

quer momento revisto ou alterado
22
através do mesmo processo

0 Convénic que legalizave a existéncia da Rede nun
ca chegou a ser firmado. Na épcca do inicic da Rebam e da a-
provagdo do Regulamento, gquando a UFPa sugeriu gue fosse fir
mado o Convénioc entre as partes, a Asgsesscria Juridica da
Sudam ac examinar ¢ assunto "... se manifestou contraria a

celebragdc de um convénio entre as partes para aprovagdo do

23
regulamento; entretanto, ndo modificou a redagdo do artigo
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{f no minimo estranhc o fato de o Regulamento ter side aprovia
do sem modificagic, havendo um parecer desfavoravel da Asses-
socria Juridica da Sudam.

Contudo tal parecer e a auséncia do cumprimento do
artigo nido impediu, a principio, que a Rebam sge desenvolves-
se e gerasse produtos. Entretanto, as questdes de interesge
politigo eram gempre decididas e regolvidag pela Sudam.

E também declaracZo do Sr. Ccordenador de Informé-
tica que as titulares dos cargos de Presidéncia e Vice-Presi”
déncia da CCT estavam impedidas de assgsinar gqualguer documen-
to, sob pena de provocarem "problemas futures". Até aguela da_
ta tais problemas ndo tinham surgido e, depcis, gue tipo de
prokblemas essas duas pesscas poderiam provocar, assinandc ex
pedientes de interesse para a Rede? Por gue, a partir do mo-
mento em que a Rebam comega a se fortalecer, engquanto estru-
tura, a Presidente s& pode assinar documentcs da Rebam como
chefe da Divisdo de Dcocumentacgdce da Sudam & a Vice-Presidente
apenas mediante autorizagdo do Supsrintendente da Sudam? E a-
qui wvolta a gquestdo: guem era © respcnsavel pela Coordenacdo
Geral da Rebam? Se 0 Regulamentc e © Protocole de Intengées
nic eram garantias suficientes de laglidade e autonomia para
a Rede, por gue ndc se firmaram os Convéniosg?

A Rebam ndo era uma rede autdnoma.

Os Dbibliotecidrios gque, durante todo o periodo de
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estiveram uni -

dos, viram-se,repentinamente, soltos e divididos, pressiona-

dogs entre duas esgtruturas, duas ideclogias;

ficaram eleg sem

gaber a gquem servir, até serem, eles proprios, engolidos pe-

las instituic¢des.

Depoig do embale do cursc e das reunides do

curso as coisas ja4 comegaram a se modificar,

porque ai ndés nos desconcentramos,

porgque du

rante o curso, o pesgsoal em treinamento, se

via todo dia, 8, 10, as vezes 12 horas por

dia, porque estudavamos de noite, entdo, es-

tava todo munde ali, super-integrado. Entéoc,

dessa maneira, até impulsionava © processo

administrativo, porgue cobravamos dos repre-

sentantes oficiais que ndc estavam

sendo

treinados. Pelo fato de nés estarmos muito a

1li e deles terem seus funcionidrios,

seus cCO-

laboradores diretog muito ali, eleg egtavanm

interessados em saber como estava andando.En

tdo eles também, em nivel superior,

s5e reu -

niam, debatiam, era a pressio atravég da a-

g8o. (...) Quando terminou o curso ja come -
gou a esfriar a nivel de 6rgdo, j& cada um
fechado nos seus problemas, continuando a

pensar na idéia, porém... (RO)
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Agueles gqgue pogsuiam vincule oficial, apés © treinamentc, re
tornaram &s suas institui¢Bes de origem, para gue, dalil, pas
sassem a alimentar a Rede. PoréZm, com o passar do tempo, fo-
ram absorvidos peleos problemas e conflitog interncs. 08 que
foram contratados para trabalhar no Prcjetc e gue ndo con-
seguiram vinculo empregaticic em outra instituicgdo*, foram

abscrvidos, mais tarde, mediante um concurso interno realiza

do pela Sudan.

Todo mundo gueria trabalhar; ainda mais
gque o trabalho da Rebam era muitc bonito,
fol pioneiro na Regifo. Eu fiz parte da
Rebam, mag ¢om a i1inseguranga profisgio-
nal, quer dizer, as pessoas nido sram e-
fetivas, a gqualguer momentc, se termi -
nagsge ¢ Convénio, elas podiam ir para a

rua. (ECP)

Depois de 75, ndo =ei guando, houve um
concurso interno e as meninas entraram
prce guadro. Mag pagsaram a manter muito

malis & Sudam do que a Rede. (ECP)

* A Rebam ccntratava os profissionais, apenas por um periodo
determinadc. Eram contratos de prestacdc de servigos com
duracdo de =seis meses, podendc cu nado ser renovadc.
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A representante da SUDAM* informcu gue o
convénio foli renovado até agosto de 1976,
tendo em wvista a implantag¢do do Planc de
Classificag8o de Cargos e a partir dai o
pesgoal admitido, através de concurso pad
blicco, daria continuidade aos trabalhos
da Diwvisdo de Documentag¢dc da SUDAM e da
Rebam, uma wvez qgue congiderava a rede Co
mo um Programa da Divis8o de Documentagdo,

necegsitando, entretanto, de contar com a

23
cclaboragdc das entidades i1integrantes

Ros pouros, a luta pela Rebam acakou por ze transformar em
uma disputa entre o real & ¢ ideal. A cccocperagdo i1rrestrita,
a democratizagde da informagdc, a vontade de participar de
um projeto picneiro contra rixas politicas, necesggidade de
gchbrevivéncia, burocracia, dominio e poder.

0 ano de 1975 foi de mudancas. Muddram-se 08 gover_
nog e ag administragdes dog drgdog. For congeguinte mudaram,

também, ag linhas de pensamento e acgdo:

* Era a nova Coordenadora de Informdtica, apds a mudanca de
governo de 1975.



com a mudan¢a de Superintendéncia,
aguilo tudo fol por dguas abaixo. Falta

de compreensdc, acredito. (RO)

Pra nova administracdo o Projeto Rebam
ndc era prioritario, principalmente pe
log 3ltes custog do Projeto, porgue se
fosse, alguém teria assumido pelo me -
nce parte, por exemplo, pcry gue a Uni-
vergidade ndoc pegou pelo menog parte?

(ECP)

A Rebam foi instituida no fim de uma
administragdo politica, no fim do manda-
toc deos dirigentes dos &rgdcos e inicio de
uma outra gue nfc tinha interegsse no Pro-
jetoc, e ndo houve ninguém gque sensibili-
zagse, gque explicasse a essa administra-
¢80 nc gque congistia ¢ Projeto Rekam, gua
importéncia para a Regifdo como propicia-

dora, tamkém de desenveclvimento. (ECP)

Com a mudan¢ga de administraciZo, comegou a
haver aguela guerrinha, estava planejado
de uma manseira e gueriam colocar outras

idéias diferentes gque ndo seriam interes-

gantes. (ECP)

No ano de 1%75 a Rebam também mudou & comegou

Até entdo, a verba gue era empregada para a manu
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tengdo da Rede, vinha da UniZc, por intermédioc do Minter,via
dotagdo crcamentaria da Sudam. 0 novce Superintendente nfo se
interessou muito por esse "arranjo" e nenhuma outra insgtitui
c8c integrante se manifestou nc sentido de manté-la.

Sem verb.a, a Rebam ndc tinha condic¢des de sobrevi-
véncia. Foli tentadce, entido, financiamento em instituigdes <o
moc a Financiadora de Estudos & Projetos (Finep) e a Secreta-
ria de Cooperag¢dc Econfmica e Técnica Internaciconal (Subin).

2 Subin informou n&c poder conceder financiamento

em funcgio de:

a) falta de contrapartida em recursos finan-
ceiros de pelo menos 50% por parte dos
clientes*;

b) o elevado custo do projeto**;

* Malg uma vez a contrapartida dos d6rgdog se restringe aoc for
necimento de material de consumo, eguipamentog & pesggoal.,

**0g recursos solicitados & Subin destinaram-se a cobrir as
atividades a serem desenvolvidas no periodo 1975/79 e atin_
giram a soma de Cr$ 29.751.144,00 (vinte e nove milhdes,se
tecentos e cinglienta e hum mil, centc e guarenta e guatzro

cruzeiros). 0 pedido de financiamentoc fol solicitado em se
tembro de 1974 c¢om a ORTN cotada em Crs 98,22 (noventa e
oito mil cruzeilros e vinte e dois centavcs), o© gue faz ccm

gque a soma solicitada represente um total de 302.903 (tre-
zentogs e doig mil, novecentogs e tré&g) CORTNg gue, corrigi -
das ao wvalcr de novembro de 1985, correspondente a Crs

63.547,22 (sessenta & trZs mil, guinhentos e guarenta e se
te cruzeirog e vinte e dois centavog) atingem a goma apro-
Ximada de Crs 19.248.643.579,66 (dezenove bilhdesg, duzen -
tos e guarenta e oito milhdes, ssiscentos e guarentas trésg
mil, quinhentos e getenta e nove cruzelros e segsgenta e
seis centavos) .
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¢) as atividades s&o de operagdc, © gque para
a SUBIN representa um obstaculc uma ve:z
gue sua filcsofia & a de financiamento de

projetos em implantacgio”

A regposta da Finep, ao mesmo pedide de financia -
mentc, ndc fol muite diferente daquela dada pela Subin
E a Rebam n&c sobreviveu o suficiente para solicitar recur -
gos a outras fontes financiadcras, resistindo apenas até o]
término do terceiro e dltime Termo Aditive ao Convénio 002/
74 .

A= disputas 1internas foram enfraguecendo,cada vez
mais, a Rebam. 0 Projetc Siplan també&m contribuiu, de certa
forma, para esse enfraguecimento.

0 Sistema de Informagdo para Planejamento, Contro-
le & Coordenacdo (Siplan) foi um procjete* concebidce, interna-
mente, no Minter, por volta do ano de 1968, e, oficializado ,
através de portaria ministerial, em 1872, tendo sido estrutu-
radc na forma de sub-sistemas: Sub-sistema de Referéncia Dosu

mentdria (SRD) e Sub-gsigtema de Referéncia de Legislagio (SRL) .

* Atualmente © projeto Siplan ndo exigte mais na forma de sua
concepgdo coriginal. Og sub-sistemas evoluiram, foram desmem
bradog & transformaram-se em Sistemas autdnomos por &areas

egpecificag. 0 SRD hoje corregponde ao Interdoc & o SRL & o
atual Interlegi.
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0 objetivo ge.ral dc Siplan era a integracidc dos se
de documentac¢do de todas as entidades vinculadas aque-
igtério, via aprovelitamento e compatibiliza¢8o das es
as organizaciocnais j& existentes.

Em julho de 1973, foi langado o primeiro Catédlogo
vo do Siplan, e - segundo infeormacgdes obtidas com a
sdvel pelo Projeto - nessa ocasido tedas as Superinten
g J& esgtavam integradas aco Siplan.

Em 1873, a Rebam comecgava a ser planejada, cons -
do Projeto da Rede ¢ Programa de Organizagifo da Divi -
Documentag¢do da Sudam.

Cra, & sabido gque:

Siplan possuia um formato préprio, para esntrada da do-

nentag¢do em computador, criado degde 1972;

documenta¢ifo da Sudam, em 1973, ndo estava inteiramen-

organizada;

Lginariamente, & organizag¢do da Divis&oc de Documenta -
) da Sudam seguiu as diretrizes estipuladas pela Rebam,
}dal estava voltada, a principio, para o tratamento e
:up-eracdo manual da documentagdc e em nada articulada

i o0 Siplan;

lebam possuia comc objetive, a longo prazo, a inclusdo
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da documentac¢dc em um formatoc, n&c necessariamente compa-

tivel com o do Minter.

Entdo, em 1973, ainda que © Siplan estivesse em vigor noMinter
e em algumas Superintend&ncias, ele ndc era, de fato, adotado
rela Sudam, haja wvistc as diferengas metcdocldgicas de trata -
mentc da documentagdc e a incompatibilidade de objetivos.

Muito embora © Sistema de Documenta¢fo do Minter v°
sagse, também, o apoio dg redes regionais de documentacdo,era
inevitdvel a superpogig¢do e a ccncorréncia entre o8 dols pro-
jetos .

& Rebam, estruturada de forma independente da cri-
entacgdc do 8iplan & contandc com ¢ apoioc orgamentaric apenas
da Sudam, enfraquece no mcmento em gue ¢ Prcjetc interno do

Minter gse fortalece na Superintendéncia.

Eu tenhe a impressfo que uma das causas dos
problemas mna Sudam foi a infiltragdo do Si-
plan. Porque nds ndo gqueriamos abrir mio,
mag tinha uma corrente dentro da prépria
Sudam gue aceitava, porgque ndo era muito a
favor de certas pesscas gue estavam se pro-
jetando, porque levavam ¢ trabalho a sério,
porque tinham capacidade e acreditavam no
que estavam fazendo, entdc estavam em evi -

déncia, ai comegou a incomodar dentro da prd
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pria Sudam. &1 ja tinha a pressdc do Basa
gque, também teve problemas pesszoals com a
reggca que voltou pra 13 (...) Al com es-
te ambiente de desavencas na Sudam, no

Easa, a nivel profissicnal/pessocal, infij.

trou-se o Siplan. (RO)

0 Siplan sentiu a fragilidade da Rebam e

ai... -(RC)

0 Minter gueria pegar o bolc feito. Eu

gque vivi, eu gque ful préd treinamento no
Minter, eu gue pegueil briga com o pesscal
de 14, de s& faltar um ringue pré gente

ge agarrar, porgue o gue o Minter guis.re
almente, naguela época, foi pegar o bolo
prontc prd confeitar e sgcrever © nomezi-
nho dele em cima. Pocrgque,realmente, o bo-

lo estava semi-pronto, ele precisava, cia

ro , de alguns acertcs, de algumas refor-
mulagdes (...} 86 pcdia 1ir a frente com a
juda. (RO)

Sugpenso ¢ apcio financeiro da Sudam, a Rekam, con
giderada por muitog come algo "tdZo importante e impregcindi-
vel" para Jar suporte aos Orgios de degenvolvimento, nic te-
ve continuidade. Nenhum dos &érgdos signatédrics do Protocolo

de Intengdes manifestou-se quanto & paralisagdo do Projeto.
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Ndo foi dada a menor explicagidc pré
6rgdo nenhum e nenhum &r ¢ pediu

explicacio (ECP]

0 posgicionamento dos &rgdos gquanto & paralisagio
ou o té&rminc legal do Projete i1mplicaria, necessariamente .
em uma justificativa convincente para esse término. Contudo
nunca houve pressdo de nenhum grupc no sentido de obter algu-
ma resposta concreta.

Acredito gue ag instituigdes ndoc pressicnaram ,
quer por acharem gue, politicamente, a justificativa de "fa -
léncia"™ do Projeto ndc era interessante ou pcocr acharem gque a
"propriedade" do Procjeto era, de fatco, da Sudam. Quanto aos
biblicotecdrios, de certa forma, nido ge-achavam em pogicgdo de
pressionar nesse sentido, uma vez gue politicamente ndo ti
nham forga para tal = tamb&m porgque seus supericres ndo toma -
ram a iniciativa.

Como galdo de sua existéncia a Rebam deixou o trei”
namento, a experiéncia pioneira de uma rede regiocnal, as pu -
blicagBes editadas, a documentagdc gue consegulu ser reunida
na Sudam e um certc gentimento de impoté&ncia diante de um
fato consumado.

Em meados de 1876 g Convénios gue mantinham a Re-

de foram encerrados. 0 Procjeto Siplan se instalou definiti-
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vamente na Sudam. A Chefe da Divisdo de Documentagdo da Sudam
¢ Presidente da CCT que, na opiniido damaicoriados bibliotecd-

rios, foi a grande incentivadora e impulsionadora do Projeto,

demitiu-se da Sudam e, por conseqguinte ca Rebam. As bibliote-
:cdrias voltaram para suas institui¢®es, que por sua vez passa

ram a se dedicar a novos Projetos.

Acabou a Rede e ¢ sistema todo, como
era feito, eles mudaram e ficou enga
jado no Projeto do Minter {(...) entdo
tudo o que se aprendeu no curso da
Rebam, todo o dinheiro investido e tu
do como foi implantado caiu, quer di-
zer, mudou completamente, 65 servigos
ndo foram aproveitados, nada foi apro
veitado. (PROF)

Foi totalmente abandonado aquele ser-
vico técnico gue ndés executdvamos na
Rebam, mas a documentagdo ainda exis

te, s6 que ela ndo esta sendo divul-

gada como ela era na época da Rebam. (ECP)

Na ocasido, o Cémara Sena nos dava to
tal apoio, eu ndo sei quem foi logo

depois, parece que foi o Hugo de Al-
meida, mas ndo sei até que ponto ele
via o lado positivo da Rede de Biblio
tecas, n3o sei se havia um desinteres
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se nosso, da classe. (...) Também nido
sel se verba. (...) Talvez pela apatia
das pessoas e por ndo ter apoio superi
or é gue a Nazinha saiu e foil tudo por
dguas abaixo. (PROF)

Era um Projeto muito ambicioso e que eu
acho que a Sudam, realmente, ndo teria
condicBes de levar 3 frente, inclusive,
se pensava, a longo prazo, em automati-
zar tudo e sem técnicos. capacitados pré
isso. (ECP)

Acredito gue nds mesmos ndo estivéssemos
preparados para a grandiosidade do neg6-
cio. 0 préprio grupo que encabegou o tra
balho realmente nd@c tinha maturidade e
talvez tenha se perdido, porque, talvez,
a gente quis muito mais do que, na ocasi
80, a gente fosse capaz de fazer. (...)
Quer dizer, um Projeto grandioso, impor-
tantissimo, mas que nds fomos querenco
subir de 10 em 10 deqgraus ac mesmo tempo.
Por outro lado, comegou concorréncia a
nivel de dérgédoc, porque cada um queria to
mar conta do bolo quando sentiu a impor-
tancia... (RD)

Houve interesses pesscais demais em jogo.
Problemas de simpatias e antipatias, de
sensibilidade, de n3o sensibilidade. O
Minter entrou com um sistema sofisticadis
simo que eu tenho a impressdo que até hoje,




também, ndo deu em nada. E ai quando sen
tiu que a Rebam seria alguma coisa, j4

queria acoplar a Rebam também. A direcgdo
do Basa se empolgou, achou gque isso era
possivel, também, j4 queria isso... (RO)

Eu n#do me conformo até hgoje, sinceramen-
te, com essa Rede ndo ter ido prd frente,
nio me conformo. Meu Deus, o trabalho que
aquelas criaturas tiveram em catalogar ,
classificar, fazer aquela indexagdo que
ndo era fdcil e no fim aquilo ir por &guas
abaixo, eu nido me conformo. (PROF)

Foi uma coisa muito boa. Eu acho que n&o
devia ter acabado, devia ter continuicade,
mas com a mudanca de gestdo na Sudam, eu a
cho que isso causou que ela morresse prati
camente. Acho que uma das causas foi a fal
ta de conscientizag¢do dos novos dirigentes.
{PROF)

No Brasil, as vezes, a gente comeca um tra

balho e que tem uma grande valia e as pes-

soas péfam, terminam e vem outras para mos

trar que estdc fazendo coisas diferentes e

criam outro tipo de trabalho, quando aquele
é importantissimo e poderia ter sido conti

nuado. (PROF)

+... @ Sudam n3o sabe mais 0 que estd sendo
publicado 14 em Manaus, o Maranhic ndo sa-
be o que estd sendo publicado aqui. Quer

102,
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dizer, nds perdemos a informagdo. (ECP)

Se nés tivéssemos tido seqguranga e maturi
dade, eu acho que, em vez de niés termos
sido enrolados pelo Minter, nds poderiamos
ter revertido o processe. NO6s podiamos ter
enrolado o Minter e todos os outros que qui
séssemos. Isso eu reconhego que foi inexpe
riéncia nossa. Mas a gente, com inexperién
cia, ndo sabia nem como fazer e, entdo, le
vava logo o negdcio pro campo da briga. E,
por outro lado, n3o nos sentiamos apoiadas
de jeito nenhum pelas diregdes. Nio se fa-
lava a mesma lingua. Tinha um grupo de Re-
bam que sim, gue falava a mesma lingua,que
tinha os mesmos propdésitos e outro que ndo
tinha... £, a gente ndc soube reverter o

processo... (RO)

A Rebam acabou por uma causa s6 - causa po
litica. (RO}

... A Rebam foi um sonho... (RO)

"Nada mais havendo a tratar foi en
cerrada a reuniag®.

(Ata da 132 Reunido Extraorind
ria da CCT-03.03.76- Ultima ata da
Rebam).
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1

REBAM, op. cit. nota.>5.

Ibidem.

3 Ibidem.

4 ReBAM, op. cit. nota 11.
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E A ESTORIA CONTINUA?

*Somente nos inteiramos da ver_
dade quando ndo sabemos o que
fazer dela".

(Oscar Wilde)

A Rebam acabou. 0 sonho acabou. Mas a estéria cog-
nua (ou seria melhor dizer que ela se repete?).
Quando foi aprovada no Brasil a institucionaliza-
0 do Snict, a classe bibliotecaria viu,em tal Sistema, a
ssibilidade de concretizagdo total de seus ideais had muito
rseguidos.
~Entretanto esqueceram de observar que as diretri-
s de governo, vigentes na época (década de 70), viabiliza-
m a realizagdo do Snict nSo pelos mesmos ideais dos profis
onais da informagc3o, mas sim, porque a configuragdo de tal
stema permitia a centralizacgHdo politico-administrativa nsa
0 de alguns e a descentralizacdo operacional, o que impli-
dizer: todos trabalhando soh uma dnica coordenagio, um
ico nivel de decisdo, um dnico nivel de hierarquia. € com

1 politica, um maior controle da informagdo e o surgimento




e ambiente propicio ao autoritarismo.

0 desenvolvimento da Amazénia foi nomeado, em cer
0 momento, como uma das &reas do Snict a serem beneficiadas
om um sub-sistema especifico.

A Amazonia € uma regido extremamente carente em
ermos de sua populagdo, muito embora ndo o seja em termos
e seus recursos naturais (renovdveis ou nZo). Os interesses

fue ligam a ela determinadas instituigdes ou pessoas, encober

Jst3o diretamente voltados para a explo;agéo dos recursos na
jurais e n3o para o bem-estar ou melhoria das condiges de
jida das pessoas que habitam essas terras. Determinados pro-
Jetos provocam exatamente o contrério.

Por outro lado, reunir toda a documenta¢do ofici-

)l sobre a Amaz6nia era um objetivo por demais atrasente para
he ndc sensibilizasse as bibliotecarias da Regido que, na
|

)casido, se achavam respaldadas por interesses politico-ins
titucionais e por administradores sensiveis & drea de docu -
lentacgdo e informacdo.

Da jungdo da universalidade com a particularidade
urge, entdo, a Rebam. Ficando aqui, compravada a hipétese
8)y p. 2.

| Em funcdo de um certo despreparo nacional e regio
a2l quanto 3 configuragdo de redes e sistemas, os bibliotecd

fos da Rebam cometeram certos enganos quanto 3 forma de es-

bs pelo rdtulo de possibilitar o "desenvolvimento regional",
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ruturagdo da Rede, enganos esses que, aliados a outros fato
es, contribuiram para o desaparecimento posterior da mesma.

A Rebam era uma rede regional e, como tal, deve -
ia congregar é aliar todos os o6rgdos da Amazénia Legal. Con
Tdo, além dos 6rgdos, a Rebam reuniu também, todas as con -
Fadlgﬁes 1nst1tuc10nals e individuais que atravessavam cada

*

dos elementos.

E aqui aparece o primeiro engano. Por falta de um
eparo antecedente das pessoas que levariam adiante o Proje
, @ estrutura em criagdc ndo se deu, desde o inicid, de ma
ira autdnoma, mas sim, alicergada em estruturas antigas ,
ngularizadas dentro de seu universo e, portanto, viciadas
sua forma de funcionamento. A Rebam era algo novo, com u-
ideologia em formagdo e que, como tal, nd3o poderia assu -
r ou incorporar em si todas as diferengas, uma vez que ela
épria ndo havia, ainda, definido‘sua posi¢do, seu espago ,
fu poder; enfim, sua singularidade.

Enquanto Rede, a Coordenagdo Geral jamais pode-

pa ter sido dada a apenas um de seus elementos componentes

Sudam}, ainda que fosse este o mantenedar financeiro do
ojeto. Este foi o segundo engano, com suas fatais conse -
gncias,

A centralizagdo da Cocrdenacgdo estabeleceu um cer
[ distanciamento entre a Sudam e os demais drgdos. Ainda

e essa distlncia ndo tenha sido percebida ou declarada for
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malmente desde o inicio, aparece mais tarde na forma de des-
ompromisso dos elementos, na medida em que passaram a ver
Rebam como um preojeto interno da Sudame n3o como um bem cole-
ivo a ser comhartilhado. Isso fez com que cada um assumisse
papel de mero expectador e colaborador eventual sem qual -
ver responsabilidade pela manutengdo da Rede. Assim é gue
esta jamais recebeu o suporte financeirc dos demzis membros,
ve ndo a Sudam, e,a,partir de certo momento, nem mesmo foi
limentada pelo acervo das bibliotecas participantes,causan-
do a extingdo da éébam, 0 que vem comprovar a hipdtese ﬂﬂgc. 3.
Mesma assim, a Rebam gerou produtos que foram de
encontro as necessidades ndo s6 de seus elementos constituti
0os, como também dos especialistas, pesquisadores e demais
instituicBes publicas ou privadas da Regi3o, do Pais e até
do exterior. Os depoimentos,incluidos no capitule 5 (cinco)
oncernente a receptividade dos usudrios go produtos da Re
de permitem aceitar a hipétese (e¢), p. 3.

A Sudam estabeleceu, desde o inicio do Projeto,um
redominio que foi escamoteado, de certa forma, pelo fato de
ter tornado possivel a realizagdo do sonho. Contudo, € sério
0 fato de que nos documentos oficiais dercriagéo da Rebam ,
gue davam a Sudam a Coordenagdo do Projeto, ndo haviam espe-
¢ificado (propositalmente ou ndo) através de que cargo inter
no da Sudam e de que forma essa Coordenag¢do deveria se pro -

tessar. Essa lacuna (ideoldgica?) deu margem a omiss®es ini




1is, intromissdoc do Coordenador de Informdtica pelo meio
gaminhar do Projeto, perda de autoridade e de autonomia

la Presidéncia e Vice-presidéncia da CCT e, por fim, ao
toritarismo da Superintendéncia. Essa seqguUéncia de eventos
svela a quest8o ideoldgica subjacente, uma vez que ao fra-
tudo se permite, mas ao forte (ou potencialmente forte) ,‘
ve-s5e controlar; para que este ndo venha a nos perturbar a
8o e projecdoc (Efeito Mateus funcionando de forma in-
rsa,

Ainda em termos de estrutura, a Rebam, antes de i

.ciar suas atividades técnicas, deveria ter sensibilizado
ydas as administracles para o cumprimentoc da cldusula do Re
jlamento que estipulava a existéncia de um Convénio entreas
irtes, Deveria ter lutado pelo cardter oficial da Rede e ndo
rosseguir suas atividades oficiosamente. Esse cardter ofici
s0 levou a Rebam a uma séfia crise de identidade e permitiu
Sudam se retirar do Projeto sem sofrer qualquer prejuizo ,
endo a Rebam a Unica abalada, j& que, nessa ocasido, era e-
etivamente um projeto interno da Superintendéncia.
: 0 fato de a Rebam funcionar no mesmo espago fisi-
h da Sudam também foi um outro engano e ponto de enfraqgueci
Lntb da Rede. As estruturas comecaram a competir e, no mo -
ento em que a Rebam comega a apresentar a possibilidade de

¢ tornar forte e auténoma, foi sufocada pela estrutura mais

%rte, mals antiga, mails rica financeiramente, surgindo,além
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disso, o complicador de um super-sistema (Siplan) do Minter
para sufocd-la. Isso vem comprovar a hipétese (d), . 3.
Percebe-se, claramente, que a estrutura da Rebam es-
tava muito mais atrelada &s pessoas do que as instituicgdes ,
tanto-que, com a mudanga governamental, a Rebam também mu-
dou. Pessoas mudam e os ocupantes de cargos passam.
| E hora de repensarmos as formas de organizagdo e
estruturagdo dos nossos projetos. N&o dd mals para serem cri
edos sistemas e redes sé porque o ator do momento dd apoib , -

' .
esquecendo que depois dele outros virdo e, como € de praxe ,

as linhas de ag3o também serdo modificadas. Essas s3o varié-J
vels invaridveis que n#o deverdo, nunca, ser esquecidas.

Enquanto sistemas e redes de informagdo forem cri
adas vinculadas as administrag¢fes governamentais, independen
temente das esferas e seguindo as diretrizes dos grandes Pla
nos Nacionais, que carregam consigo a desvinculagdo entre o
ato de planejar e a possibilidade concreta de executar, 0
viés politico vai estar sempre presente.

Além da grandiosidade da 4rea territorial* a ser
toberta e dos objetivos a serem atingidos, mais uma vez, foi

privilegiado, em termos de treinamento, apenas o setor técni

co, em detrimento de todo um contexto que envolve as questdes

* A extens3c da Amazbnia Legal é de aproximadamente ,
4,990.530 km? (quatro milhdes, novecentos e noventa mil ,
quinhentos e trinta quildmetros quadrados).

Y




politicas,culturais e sociais que acompanham as redes.

Politicas , porque as redes, filiadas a unidades
governamentais, s3o em si, um potente instrumento de press3o,
ndo sé em relagdo a seus elementos constitutives, mas também
na detreminag@o das linhas de ac¢do das outras instituigBes.Por
tonseguinte, proporcionam prestigio e possibilitam dominio .
Mas interessa as autoridades a partilha do poder?

Culturais, na medida em que contribuem para a me-
lhoria da ciéncia e tecnologia local j& que fornecem um mapa
das 4reas do conhecimento, informando quais os campos desco-
bertos, servindo como instrumento para planejamento, assegu—‘
rando a continuac3o de pesquisas e evitando duplicac8o. Mas

até que ponto isso é conveniente as instituig8es?

L
-

E éociais, porque as redes servem, ainda que indi
retamente, como mecanismo propiciador de desenvolvimento.Mas
desenQolvimenro de quem? Do povo ou apenas de alguns?

Essas s3do questBes que nés, bibliotecédrios, deveri
amos saber responder.

Lutamos quase sempre desarmados pelo ideal de cog
peracdo absoluta,pela democratizacgdo da informagdo ou pelo
reconhecimento profissional. Entretanto, esquecemos que nos-
s0s patrfes sdo aqueles que lutam por poder, que elaboram os
planos faradnicos, que financiam pesquisas desarticuladas ,
que editam estudos mudando apenas os titulos e que financiam

pesquisas semelhantes em drgdocs diferentes. O conhecimento




de tudo isso estd em nossas méosL porque somos nds que forne
bemos as informag¢Bes iniciais aos estudos, projetos, planos
¢ dlagndsticos, assim como somos nds também que tratamos tec
nicamente , organizamos e divulgamos o produto final dessas
contradigdes.

N3o sabemos ainda como usar o potencial que temos
nas maos e, entéof adquirimos o estranho hédbito de tentar a-
char culpados externos para os nossos insucessos e para o n3o
reconhecimento profissional.

Assim, s8o sempre os nossos usudrios que ndo sa-
bem aprpveitar o maravilhoso sistema que criamos para eles .
Pela falta de uma base sélida que n3o construimos, nossa pré
Hpria criagdo transforma-se em sistemas que nos levam do nada
para lugar algum e, o que é pior, ainda servem como mecanis-
mo de reforgo para nosso descrédito profissional.

Sdo sempre as administragdes que n3o reconhecem

0 nosso valoroso trabalho. Mas, como obter reconhecimento

se, via de regra, ficamos fechados no nosso mundo de normas
e cédigos, esperando que eles (usudrios e dirigentes) venham
até nds?

Acredito na possibilidade de vinculagdo da técni-
ca aprendida com o conhecimento da realidade concreta que nos
rodeia. A consciénecia social e politica, ademais, vai certa-
mente nos possibilitar um didlogo em bases mais iguais, sen-

do esse um comego para a conquista do tdo almejado reconheci
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mento.

S8o0, ainda, sempre os parcos orgamentos destina -
dos as unidades de documentacgdo, que nos impossibilitam de
desenvolver e brestar servigos sofisticados. Mas serdo, real
mente, apenas 0s servigos sofisticados que envolvem o uso de
komputadores e técnicas importadas, capazes de atender satis
fatoriamente os usudrios? Certamente que ndo. Contudo, é ine
gdvel que a existéncla desse modernc aparato tecnoldgico nos
gncanta e possibilita status, projecdo politica e uma certa
respeitabilidade sempre desejados. Mas para que esses "servi
¢os sofisticados" efetivamente funcioném, precisamos de in-
fra-estrutura fisica, de pessoal especializado e consciente,
de recursos orcgamentdrios constantes, de acervos condizen -

tes, de usudrios reais, treinados e sensibilizados, enfim ,

precisamos primeiro trabalhar no aperfelgoamento das micro-
realidades, criando a base e a demanda necessdria para poder
mos, a partir dai, atingir as macro-realizagdes.

Em instituigBes governamentais ndoc €& a biblioteca
ou 0 centro de documentac3o que controla a verba. Além dis -
s0, na grande maioria dos casos, essa verba é sempre conside
ravelmente reduzida, inclusive, correndo o risco de ser rema
ejada para outros projetos ou atividades tidas como priori-
tdrias. A situacdo ndo é fdcil de ser enfrentada, reconhego
lssp, mas de nada adianta cruzar os bragos e aceitar o fato

ou esperar que a préxima administragsio dé mais valor & bibli




.116.

oteca, porque, ai sim, estamos sendo coniventes com esse ti-
po de procedimento.

Mas, se mudarmos nossa conduta para com 0S usud -
rios, é provdvel que cheguemos a um ponto em que ele préprio
se tornard elemento de pressfic a nosso favor, podendo, inclu
sive, abrir espago para nds nos projetos desenvolvidos em
sua drea. E se conseguirmos, ainda, mostrar aos nossos diri-
gentes que ndo somos apenas profissionais técnicos que colo-
*am nuimeros estranhos nas lombadas dos livros, fazem wfichi-
thas" e que exigem das instituigfes "grandes'" somas de recur
308 para "nada", entdo conseguiremos diminuir os nossos cor—.
‘es e talvez até - quem sabe? - assumir o gerenciamento do
Wsso orcamenta.

Contudo, € extremamente necesséric repensar 0S
iTojetos grandiosos, tanto na abrangéncia de objetivos gquan-
.0 no volume de recursos. '

Investiram-se bilhGes em um Projeto que faliu e
inguém falou nada. Por que? Serd que nio era interessante ,
oliticamente, tormar publico um fracasso dessa natureza? O
ue foi feito do dinheiro investido? Com que objetivo o Min-
er financiou dois projetos - Rebam e Siplan - gue conviveram no mesmo es
aco e de forma t#Ho desarticulada? Desconhecimento do Projeto Rebam?
ss0 ndo seria possivel. Interesse que a documentagdo da Ama
8nia fosse reunida em uma das unidades de seu Sistema? Sim,

sso & provdvel. E agora, onde est3o os trabalhos de trés a-
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nos de Rebam? Pois, o pessoallquelfoi pago com esses bilhdes, ~
frabalhou, produziuv resultados concretos, que foram divulga-
dos e aceitos tanto a nivel nacional como internacional. De
uma hora para outra tudo parou simplesmente e ninguém falou
nada.

0 dinheiro gasto e perdido na Rebam*, no curto es
pago de trés anos,'néo foi uma soma irrisdria que possa ser
facilmente esquecida, mesmo que se tratasse de uma Regidc e
um Pais ricos, o que ndo & D caso.

E ent3do? 0 desenvolvimento da Amazdnia foi conse-
guido? A comunidade cientifica local estd satisfeita? As bi -
bliotecas das institui¢Bes de pesquisa possuem acervos atua-
lizados? Os bibliotecdrios da regido tém frequentes possibi-
lidades de atualizagdo? A populagdo amazdnica estd atendida
em todas as suas caréncias de informagZo de base? Existem bi
bliotecas atuantes em todos os municipios da Regido? As peri
ferias dos centros urbanos sdo atendidas satisfatoriamente
pelos servigos de extensdo? 0s campi avangados das Universi-
dades estdo funcionando a contento? As bibliotecas estdo en-

gajadas nesses campil ou trabalhando junto com alguns projetos

* O0s recursos dispendidos para as despesas apenas com pesso-
al foram de, aproximadamente, Cr$ 1.796.213.352,18 (hum bi
l1hdo, setecentos e noventa e seis milhGies, duzentos e tre-

ze mil, trezentos e cinguenta e dois cruzeiraos e dezaito
centavos) em valores de novembro de 1985. Note-se que ni3o
estdo computados nesse valor os saldrios dos Representantes
ODficials que eram pagos por suas instituigles de origem.
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desenvolvidos pelas instituigdes de pesquisa? As bibliotecas
escolares estdo ali funcionando bem ou s3o ainda usadas como
"lugar de castigo" para a maioria dos alunos?

Acredito que a resposta real 3 maioria dessas quas
tdes possa ser negativa. De nada v&c adiantar grandes siste-

mas ou redes de informagdo especializada se n%o houver usud-

rios para eles.

Dez anos se passaram desde o desaparecimento da
Rebam.

Hoje, como se nada houvesse acontecido, instala -
se, na Amazbnlia Legal, um novo projeto - Sistema de Informa—'
¢des Cientificas e Tecnoldgicas da Amazonia (InformAM) - quz,
a2 exemplo da Rebam, pretende reunir a documentagfo amazdnica
e a contradigdo dos drgdos.

Serd o InformAM mais uma Rebam, agora com tecnolo-

gia mais avangada e portanto envglvendo ainda maior volume de

recursos financeiros?

Tudo indica que sim. Apesar de ter, apenas, pou-
co mais de um ano de existéncia, j& é possivel identificar
virios pontos de semelhanga com a Rebam, sendo que esses pon
tos comuns contribuem negativamente para o andamento do atu-
gl Sistema.

0 carater negativo das semelhangas se dd na medi-
Fa em que a antiga Rebam n3o serviu como reflexdo e ponto de

bbartida para o atual sistema, muito embora a abrangéncia ter

A et 4
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ritorial e a grandiosidade de objetivos sejam coincidentes ,

0 que nos leva a indagar se ndo serd esse mais um projeto i-

dealizado para satisfazer aos interesses particulares de pou
cos?

A estrutura organizacional do InformAM difere par
ctialmente da estrutura proposta para a Rebam. Contudo, a e-
xemplb da anteriof, também se localiza fisicamente no espago
de um 6rgdo*, sendo esse mesmo 6rgdo a Unidade Central do Sis
tema, com papel de coordenagdo. N3o haverd, novamente, o ris
co de predominio de um dos elementos?

Entretanto, um dos problemas mais graves refere-.
se ao aspecto financeiro, que influl diretamente em todo o]
funcionamento do Sistema. Atualmente o Projeto tem financia-
mento garantido pela Finep por um periodo de dois anos. Contu
do, a soma total solicitada ndc foi concedida, nd3oc havendo
ainda, por parte das unidades cooperantes, um comprometimen-
to orgamentédrio formal que garanta a continuidade do InformAM.
Essa falta de recursos faz com que o Sistema n3o disponha se
quer de uma equipe, dedicada em tempo integral as atividades
internas, na medida em que, dos recursos obtides, faz-se ne-
tesséria uma divis8o entre pessoal e material. Como resulta-
do, o montante destinado a pessoal é insuficiente para man -

ter uma equipe de bibliotecdrios, com saldrios justos em ho-

* Museu Paraense “Emilio Goeldi".
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rdric integral.
Um outro fator € que o InformAM também comegou a
desenvolver suas atividades em época de mudangas organizacig

nais, ndo havendo garantias suficientes para continuidade de

barticipagéo e apoio das unidades cooperantes, mesmo que te-
nham sido assinados Convénios. Iso porque esses instrumentos ?E
podem‘ser rescindidos a gqualquer momento, bastando para tantn i
que uma das partes convenentes se ponha em desacordo. B

Faz-se necessdria e urgente uma avaliagdo " do

InformAM para que este n#o seja mais um projeto descontinua-

do na Regido. i

Serd a Amazdnia apenas um espago para experiénci- “
as? :B
i
!
Seré que a Rebam foi t3o somente um sonho jé es - %ﬁ

quecido? : N

"Aqui a estdéria acabou i
Aqui a estéria acabada ;E
Aqui se acaba a estdria". 1

(Guimardes Rosa, Grande ﬂ
Sertdo: Veredas)

-
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DOCUMENTACAO SOBRE A REBAM

1973
. Regulamento da Rede de Bibliotecas da Amazénia.

Projeto para organizagd@o da Rede de Bibliotecas da Amazd -
nia, conforme o Protocolc de Intengbes e o Regulamento a-
provado em Reunifo do CONDEL de 15 de junho de 1973 e da

Biblioteca da Divisdo de Documentagdo da Sudam.

Processo n® (02751/73 -~ Convénio n2 080/73 - celebrado en-

tre Sudam/Idesp/Usp, assinado em 04 de julho de 1973,

. Relatério do Grupo de Assessoria da Usp, dos trabalhos rea
lizados no periodo de 10 a 18 de julho de 1973, em S3o Pay
lo.

Avaliagdo do Convénio 080/73, pela equipe da Usp. ' e

Reunifio da Rebam para avaliagdo da fase inicial do treina-

mento, realizada na Sudam em 30 de julho de 1973.

NASSAR, Nazira Leite et alii. Anfe-projeto do Catélogo
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Programa de trabalho da rede de Bibliotecas da Amazénia

(Rebam) para 1974.

Ata de eleigdo dos membros da CCT, realizada no Idesp,

03.04.74.

das Reuniﬁes da CCT
Reuni3o Ordindria, Sudam, 09.04.74.
Reunido Extraordindria, Sudam, 15.04.74.

Reunido Extraordinéria, Sudam, 22.04.74.

.Reunido extraordinaria, Sudam, 29.04.74.

Reunifo Extraordinaria, Sudam, 20!05.7#.

Reunido Ordinaria, MPEG, 05.06.74.

Reunido Extraordinédria, Basa, 17.06.74,

Reunifo Extraordindria, UFPa, 02.07.74.

Reunido Extraordinaria, MPEG, 09.07.74.

Reunido Ordindaria, MPEG, 06.08.74.

Reunido Extraordinaria, MPEG, 28.08.74.

Reunido Extraordinadria (12 parte), Sudam, 19.09.74.
Reunifio Extraordindria (22 parte), Sudam, 20.09.74.
Reunido Extraordinaria (32 parte), Basa, 27.09.74.
Reunido Ordinaria, Sudam, 10.10.74.

Reunido Extraordindria, Basa, 20.11.74.

Reunido Ordinaria, Idesp, 16.12.74.
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Coletivo da Rebam. Belém, Rebam, 1973.

Normas e atribuigBes e competéncia das bibliotecas da

Rebam.

1974

. Relatdrio do periodo de 3 a 13 de dezembro de 1973; 4 de
janeiro a 19 de fevereiro de 1974, apresentado por Alfredo
Américo Hamar.
Programagdo da Divisdo de Documentagdo e Publicag@o do Ins
tituto do Desenvolvimento Econdmico-Social do Para, em fun
¢do da Rede de Bibliotecas da Amazénia.

. Programagdo da Biblioteca do MPEG em fungdo da Rebam.

GALVAQ, Clara Maria & DINIZ, Léa Maria M. Regimento do Pro-

grama de Aquisigdo Planificada. Belém, Rebam, 1974.

. Regimento de empréstimo entre bibliotecas participantes da

Rebam.

. Regulamento base para funcionamento da Rebam.
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Projeto Rebam - rede de Bibliotecas da Amazénia. 1975/1979
- Projeto elaboradec tendo em vista a solicitagdo de recur-

-

sos financeiros & Subim em setembro de 1974.

Processo 0630%9/74 - Segundo Termo Aditivo ao Convénio

002/74, firmado entre Sudam/Idesp, assinado em 09.12.74.

1975

Atas das ReuniBes da CCT

1
-
—

i ]

Reuni&o Extraordinédria, Sudam, 30.01.75.

'
o
]

Reunido Ordindria, MPEG, 12.03.75.

]
~J
1]

Reunifo Ordindria, MPEG, 21.05.75.
- 128 Reunido Extraordindria, MPEG, 11.06.75.

- 132 Reunifo Extraordindria, Idesp, 13/03.76.

Proposic3o n2 049/75 - Terceiro Termo Aditivo ao Convénio

002/74, firmado entre Sudam/Idesp, assinado em 26.03.75.

1976

. Relatério das atividades desenvolvidas pela Rebam no perip

do de 1972 (out.) / 1976 (fev.).
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MONSTRATIVO DOS GASTOS COM PESSOAL DA REBAW

\ DADA DA RECURSOS* ORTN** ORTN RECURSOS
’ CONVENIOS ASSINATU-| o a7 0gy | (VALOR UNITA- [(VALOR TO! CORRIGIDOS*#*
| RA ==/ |RIO DA EPOCA) TAL) (Cr$ 1,00)
080/73 Jul. 1973|  406.940,00 75,80 5.350 339.977.627,00
002/74 Fev. 1974  795.496,00 81,47 9.764 620.475 .056,08
12 T.A. ao 002/74 Ago. 1974  304.504,00 93,75 3.245 206.210.728,90
22 T.A. ao 002/74 . |Dez. 1974  470.200,00 105,41 - 4.460 283.420.601,20
32 T.A. ao 002/74 Mar. 1975]  600.000,00 - 110,18 5.450 346.332.349,00
TOTAIS - 2.577.140,00 - 28.269 | 1.796.416.3261,18

Ndo estdo computados os gastos com materiais e equipamentos.
* ORTN equivalente & data de assinatura dos Convénios.

** Valores corrigidos segundo a ORTN de novembro de 1985, Cr$ 63.547,22 (sessenta e trés mil, qui
nhentos e quarenta e sete cruzeiros e vinte e dois centavos)i
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