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“Compartilhar o espago com estranhos, viver na sua
proximidade repugnante e impertinente, € uma condi¢cdo da
gual os habitantes das cidades consideram dificil, talvez
impossivel escapar. A proximidade de estranhos é sua sina, e
faz-se necessario experimentar, tentar, testar e (espera-se)
encontrar um modus vivendi que torne a coabitacdo palatavel e
a vida suportavel. Essa necessidade é 'dada’, ndo-negociavel.
Mas o modo como os habitantes de cada cidade se conduzem
para satisfazé-la é questdo de escolha. E esta é feita
diariamente — por agdo ou omissédo, designio ou descuido”
(BAUMAN, 2004, p.130).



RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo explorar o fendmeno da “responsabilidade social
escolar’, entendida como o conjunto de propostas pedagodgicas e praticas
educativas implantadas por estabelecimentos privados de ensino, visando envolver
os alunos em experiéncias cognitivas relacionadas as disparidades existentes em
nossa sociedade e em atividades a elas associadas. A literatura socioldgica indica
que a tematica da “responsabilidade social” tem assumido, em tempos recentes,
uma crescente legitimidade entre fracdes superiores da classe média brasileira,
contribuindo para a diversificacdo da oferta escolar e para a complexificacdo das
demandas educativas parentais.

A primeira etapa da investigagdo consistiu em um levantamento das escolas da rede
privada localizadas nas areas mais “nobres” de Belo Horizonte, e em uma analise
prévia de suas propostas pedagdgicas de cunho social. Essa andlise possibilitou a
elaboracdo de uma tipologia dos estabelecimentos de ensino que os classificou em
trés grupos, segundo suas diferentes abordagens educativas de “responsabilidade
social”.

Em seguida, passou-se a segunda etapa da investigacdo: o desenvolvimento de um
estudo microssociolégico, mediante a metodologia do estudo de caso. Com o
propésito investigar, empiricamente, de que forma a oferta educativa de
“responsabilidade social” se articula com as demandas parentais, selecionou-se uma
escola com caracteristicas tipicas de cada grupo da tipologia. Nas trés instituicées
participantes, foram analisadas fontes primarias (entrevistas com coordenadores
pedagdgicos e com pais de alunos e observacdes das acdes sociais em andamento)
e fontes secundarias (documentos institucionais, publicacbes na midia, pesquisas e
dados estatisticos).

Para a interpretacdo das informacdes obtidas em campo — terceira etapa da
pesquisa —, foram tomados como referencial teérico estudos sociolégicos que
abordam diferentes dimensfes das relagBes entre a classe média e a educacao
escolar. O referencial adotado se baseou tanto em analises de orientacao
bourdieusiana, quanto em estudos mais recentes, que permitem uma renovacao da
problematica, levando em consideragdo as novas configuragbes das sociedades
contemporaneas. A analise comparativa entre os trés casos estudados permitiu que

fosse elaborada uma segunda tipologia, distinguindo os genitores interrogados de



acordo com suas condutas diante das propostas pedagégicas e das préticas
educativas de cunho social.

Constatou-se que a “responsabilidade social escolar” tem tornado ainda mais
intricadas e paradoxais as relacdes familia-escola na atualidade. Por um lado,
agucam-se as incertezas intrinsecas as demandas educativas e aos processos
reflexivos subjacentes a escolha do estabelecimento de ensino por parte dos pais,
divididos entre o bem individual dos filhos e o bem da coletividade; por outro,
desenvolvem-se propostas pedagodgicas fortemente relacionadas a estratégias de

marketing e raramente voltadas a concretude da pratica da cidadania.

Palavras-chave: Mercado escolar. Responsabilidade Social. Escolha da escola.



ABSTRACT

The objective of this research paper is to analyze the phenomenon of “social
responsibility of education” to be understood as a set of teaching proposals and
educational practices put forth by private schools, which are expected to involve the
students in cognitive experiences upon the disparities that exist in our society and to
stimulate them to action in this social sphere. Sociological literature indicates that the
theme of “social responsibility” has assimilated, in recent times, a growing legitimacy
among the superior fractions of the Brazilian middle class, contributing to the
diversification of educational institutional offerings and to the complexity of
educational parental demands.

The first part of this research consisted in identifying the private schools located in
the wealthier areas of the city of Belo Horizonte and in analyzing their teaching
proposals with social contents. This initial analysis allowed for the construction of a
type, which classified the schools into three distinct groups, based upon different
educational approaches to “social responsibility”.

Afterwards, in the second part of the research, a micro-sociological study was
undertaken, developed through the methodology of a case study. Having as an
objective an empirical investigation of how educational offers of “social responsibility”
are related to the parental demands, one school with characteristics typical of each
group was chosen to make up the case study. In the three participating institutions
primary sources were analyzed (interviews with teaching coordinators and parents
and field observation of operational social interaction) as well as secondary sources
(official documents, media contents, researches and statistical data).

To interpret the information obtained from the field work — the third part of the
research —, theoretical sociological studies which investigate the multiple dimensions
of the relationships between the middle class and the school education were used as
references. The reference adopted was based as much on Bourdieusian orientation
analysis as upon more recent studies that allowed for a restatement of the subject,
considering the new configuration of contemporary societies. A comparative analysis
of three study cases allowed a second type to be recognized, distinguishing the
parents questioned according to their conduct when confronted with the new
teaching proposals and educational practices regarding social content.



It was discovered through this research that “educational social responsibility” has
caused family-school relations to become more complex and paradoxical. On the one
hand, it has sharpened the intrinsic uncertainties toward educational demands and
the reflexive processes involving the choice of school establishment on the part of
the parents, divided between the individual well-being of their children and the
collective well-being. On the other hand, it has contributed to the development of
educational proposals strongly related to marketing strategies and rarely turned

toward the practice of good citizenship.

Keywords: School market. Social responsibility. School choice.



RESUME

Le propos de cette recherche est d'analyser le phénomeéne de la “responsabilité
sociale scolaire”, entendue comme l'ensemble d'approches pédagogiques et de
pratigues éducatives mises en oeuvre par des institutions d'enseignement privées,
destinées a engajer les éléves dans des experiences cognitives sur les inégalités
existantes dans notre societé et dans des activités connexes. La littérature
sociologique indique que la thématique de la “responsabilité sociale” a connu, au
cours des dernieres années, une legitimité croissante dans les couches supérieures
de la classe moyenne, ce qui a contribué a diversifier I'offre scolaire et a rendre plus
complexes les demandes éducatives des parents.

La premiére étape de la recherche a consisté a effectuer un sondage des écoles du
réseau privé d'enseignement de Belo Horizonte, situées dans les régions les plus
“nobles” de la ville, et une analyse préliminaire de leurs approches pédagogiques de
caractére social. Cette analyse a permis d'élaborer une typologie de ces
établissements et de les classer en trois groupes selon leurs différentes approches
de “responsabilité sociale”.

A la deuxiéme étape de la recherche, une étude qualitative microssociologique a été
réalisée fondée sur I'approche méthodologique de I'étude de cas. Ayant pour but
d'enquéter, empiriquement, la fagcon par laquelle I'offre éducative de “responsabilité
sociale” s'articule avec les demandes parentales, on a sélectionné une école avec
des caractéristiques typiques de chacun de ces groupes. Dans les institutions
participantes, ont été analysées des sources primaires (entretiens avec des
coordinateurs pédagogiques et avec des parents d'éleves et observations sur site
des actions sociales en cours) et des sources secondaires (documents officiels,
publications dans les médias, recherches et données statistiques).

Pour linterpretation des informations obtenus in loco — troisieme étape de la
recherche —, ont été prises comme référentiel théorique des études sociologiques
portant sur les différentes dimensions de las relations entre la classe moyenne et
I'éducation scolaire. Le référentiel adopté est fondé tantdt sur des analyses
d'orientation bourdieusienne, tantt sur des études plus récentes qui permettent un
renouvellement de la problematique, en tenant compte des nouvelles configurations
des societés contemporaines. L'analyse comparative entre les trois cas étudiés a

possibilité ['élaboration d'une deuxieme typologie, en distingant les géniteurs



interrogés selon leurs conduites face aux approches pédagogiques et aux pratiques
éducatives de caractere social.

On a constaté que la “responsabilité sociale scolaire” rend encore plus intrincables et
paradoxales les relations famille-école de nos jours. D'un c6té, elle rend plus aigies
les incertitudes intrinseques aux demandes éducatives et au processus de choix de
I'établissement d'enseignement de la part des parents, divisés entre le bien
individuel des enfants et le bien de la collectivité. D'autre c6té, elle est a l'origine
d'approches pédagogiques fort relationnés a des stratégies de marketing et rarement

orientées vers la concrétude de la pratique de citoyenneté.

Mots-clés: Marché scolaire. Responsabilité sociale. Choix de I'école.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa se inscreve no campo dos estudos socioldgicos sobre as
relacbes familia-escola, incidindo sobre a importancia adquirida pela tematica da

"1 no mercado escolar privado.? Partindo do pressuposto de

“responsabilidade social
uma crescente diversificacdo da oferta educativa e da demanda parental no mundo
contemporaneo e do desenvolvimento de novos valores no ambito da educacéao
escolar, pretende-se investigar empiricamente as relacbes entre propostas
pedagogicas e praticas educacionais ditas de “responsabilidade social” — cada vez
mais frequentes no mercado escolar — e as demandas educativas e os critérios de
escolha do estabelecimento de ensino colocados em pratica por familias
pertencentes a fracées superiores da classe média.®

Percebe-se, de fato, que as relagbes familia-escola tornam-se cada vez mais
complexas, sobretudo quando se trata do mercado escolar privado. Nota-se, por um
lado, a existéncia de uma grande heterogeneidade no interior das redes escolares,
paralelamente ao desenvolvimento recente do fendmeno das politicas do
estabelecimento, principalmente no segmento privado destinado as camadas
economicamente favorecidas da populacdo (DEROUET; DUTERCQ, 1997). Tal

fendbmeno caracteriza-se por uma busca pela autonomia e pela constituicdo de uma

! No mercado escolar brasileiro, esta temética surge a partir da década de 1990, como efeito do

desenvolvimento da “Responsabilidade Social Empresarial” (RSE) no mundo dos negdcios e de
sua irradiacdo para outras esferas, conforme sera visto no Cap.2. Em linhas gerais, esta categoria
social empregada para indicar a existéncia, nas escolas, de projetos pedagogicos e de
experiéncias educativas de atuacdo social, como ac¢des ditas de solidariedade (doagfes, visitas a
instituices carentes, etc.), ou outras formas de engajamento dos alunos em causas sociais.
Teoricamente, a propria nocao de mercado ndo faria sentido quando se trata da escola publica,
cujo recrutamento, no Brasil, se da através de cadastro escolar. No entanto, estudos muito
recentes (COSTA, 2008; COSTA; KOSLINSKI, 2009; FELIPE, 2009) vém apontando para a
existéncia de um “quase mercado” na rede publica de ensino. Isso significa que esses autores
vém detectando, no interior da rede publica, um duplo fenbmeno, a saber: 1) algumas familias se
mobilizam para matricular os filhos em estabelecimentos publicos de ensino que gozam de melhor
reputacdo; 2) a adocédo, por algumas escolas publicas, de mecanismos sutis e pouco visiveis de
sele¢do do alunado (por exemplo, a admissao preferencial de alunos provindos de escolas de boa
reputacdo e composicdo social homogénea ou 0 aconselhamento a pais de alunos “indesejados” a
procurar uma escola “mais condizente” com o perfil dos filhos). A finalidade € de captar estudantes
que contribuam com a manutencéo de seu prestigio, através, por exemplo, de bons resultados no
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica). Fala-se, neste trabalho, de mercado
escolar privado, para distingui-lo do fenébmeno do “quase mercado”, em desenvolvimento na rede
publica de ensino.

Estdo sendo considerados como critérios parentais de escolha da escola tanto a opgdo dos pais
por determinado estabelecimento de ensino, por um lado, como sua decisdo de manté-los no
mesmo estabelecimento, nos momentos da trajetoria escolar em que € comum uma mudanga de
escola (por exemplo, na transicdo do Ensino Fundamental ao Médio), por outro. A permanéncia é
vista, portanto, como uma escolha reiterada.
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identidade por parte das escolas, com o objetivo de distinguir-se e de atrair mais
“clientes”. Nesse quadro, chama a atenc&o a emergéncia e a progressiva afirmagao,
desde o final do século XX, de uma preocupacdo com a “responsabilidade social’ no
mercado escolar privado, o que da origem, nas escolas, a diferentes ideais, projetos,
métodos, acdes e dispositivos que buscam responder a essa demanda, fortemente
presente nas sociedades ocidentais contemporaneas.

Por outro lado, conforme observa Nogueira (2005), o problema da definicdo
da instituicdo escolar a ser frequentada pelos filhos coloca-se hoje de forma mais
intensa do que ocorria para as geracdes passadas, quando, dentre outras coisas, a
fisionomia das redes de ensino era mais homogénea. De fato, atualmente, a
crescente complexificacdo da oferta educativa, associada a uma “pluralizacéo” dos
estiios de vida e a uma diversificacdo das demandas parentais e de suas
expectativas escolares, incita 0s pais a aprimorarem 0S recursos acionados nas
tomadas de deciséo relativas a escola a ser frequentada pelos filhos.

A complexificacdo da oferta escolar estaria, pois, associada a condutas e a
estratégias mais reflexivas e conscientes por parte das familias no ato de escolha da
escola, sobretudo quando se trata da classe média em suas fracdes superiores,
mais apegada e mais dependente do capital escolar, logo mais propensa a
desenvolver esse tipo de “conduta reflexiva”. Com efeito, retomando a perspectiva
de Bourdieu, Nogueira e Nogueira (2002) notam que os membros de cada grupo
social apresentam estratégias diferenciadas de investimento escolar, em geral mais
intenso naquelas fragcbes da classe média que possuem altas expectativas de
mobilidade social por meio da escola.

Esta pesquisa parte do pressuposto de que ha certa correspondéncia entre a
existéncia (diversificada) de propostas pedagodgicas e de praticas educativas de
“responsabilidade social” e as demandas familiares, também segmentadas, do grupo
analisado. Busca-se, portanto, explorar essa homologia, considerando-se a
complexificacdo da oferta educativa, correlata & necessidade acentuada, por parte
dos usuarios, de tomar decisdes no mercado escolar e de reelaborar seus critérios
de escolha da escola para os filhos.

Assim, colocam-se como questfes centrais da pesquisa: nho mercado
escolar privado, que significados e sentidos os discursos e as a¢des voltadas
para a “responsabilidade social escolar’ assumem para os atores? Qual o

papel desse conjunto de propostas e praticas nas demandas educativas
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parentais? Buscando respostas a essas questbes, foram analisadas propostas
pedagégicas de “responsabilidade social” colocadas em prética por
estabelecimentos privados de Ensino Fundamental e Médio de Belo Horizonte, e os
significados que elas assumem para familias de um meio social favorecido,
explorando seu possivel papel sobre suas demandas escolares e sobre seus
critérios de escolha do estabelecimento de ensino.

Primeiramente, considerou-se necessario analisar os discursos e as praticas
de instituicbes de ensino preocupadas, pelo menos nominalmente, com a
concretizacdo de acbes educativas supostamente “mais adequadas” ao nosso
contexto social desigual. A importancia de as escolas oferecerem novas
experiéncias cognitivas e praticas a seus alunos derivaria também das préprias
caracteristicas do mundo atual, cujos processos de globalizacdo fazem com que
seus atores estabelecam mudltiplas relacdes entre si em novas configuracdes de
espaco-tempo, levando a um inevitavel e cada vez mais constante contato e
confronto entre diferentes culturas, etnias, racas e grupos sociais.

Uma sondagem preliminar dos sites de internet de instituicbes privadas de
ensino de Belo Horizonte, realizada com o intuito de verificar a pertinéncia e a
viabilidade da pesquisa, indica que a grande maioria das escolas manifesta uma
preocupacdo com problemas sociais, empregando, no entanto, terminologias
diversas e apresentando propostas aparentemente distintas.* E também relevante a
constatacdo de que varios desses estabelecimentos ja receberam prémios por sua
atuacao no campo social e participaram de eventos nacionais e internacionais sobre
praticas educativas de natureza social. Assim, percebe-se que a teméatica da
“responsabilidade social” esta se tornando recorrente nos discursos e nas propostas
escolares tanto no Brasil quanto no ambito internacional, sendo muitas vezes dificil
diferencia-los com clareza.

E importante acrescentar que, de forma aparentemente contréria a essa
tendéncia, estudos sociolégicos que analisam a escolarizacdo de grupos
socialmente favorecidos (ALMEIDA, 2009; NOGUEIRA, 1998; 2002; 2005; 2008)
revelam que ela geralmente se d4, no Brasil, em estabelecimentos privados que se
constituem como espagos em que os alunos reforgcam seus capitais (social, cultural e

simbdlico) e aprendem sentimentos de diferenca em relagdo a outros grupos

* A metodologia empregada nesta sondagem, bem como seus resultados mais detalhados, sdo

apresentados no Cap. 3.
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socioculturais. Segundo tais andlises, esses grupos tém sido socializados e
formados em ambientes escolares socialmente homogéneos e propiciadores da
construcdo de redes de relacionamentos, da aquisicdo de conhecimentos
socialmente rentaveis e da exceléncia académica, 0 que asseguraria seu acesso a
posicoes elevadas no espaco social (ALMEIDA, 2009; NOGUEIRA, 2002). Por isso,
a atual existéncia de propostas de “responsabilidade social” em grande parte dessas
escolas — tematica ainda pouco explorada na literatura cientifica — instiga um
guestionamento e convida a uma andlise cuidadosa dos significados desse
fenbmeno no mercado escolar. No entanto, é importante ressaltar que os resultados
ou efeitos das diferentes propostas e praticas de mobilizacdo social por parte das
escolas nao foi objeto desta pesquisa.

Além da polissemia dos termos empregados pelas escolas em seus discursos
pedagdgicos de cunho social e da profusdo de acdes educativas nesse setor, parece
haver uma adesédo diferenciada das familias a essas propostas, que passam a
desempenhar um papel relativo em suas demandas educativas e em seus critérios
de escolha da escola para os filhos. Assim, concomitantemente a heterogeneidade
de propostas pedagdgicas e de praticas educativas no interior do sistema escolar, foi
também explorada a diversidade das préprias demandas e expectativas parentais, a
fim de melhor compreender o fenbmeno da “responsabilidade social” no mercado
escolar.

Em pesquisa desenvolvida em curso de Mestrado em Educacdo (NEGRI,
2007), a autora desta tese investigou as propostas e praticas curriculares de uma
dessas instituicbes, que se propunha a conferir centralidade a “diversidade” em seu
curriculo e promover, em seu cotidiano, interacdes mais simétricas, éticas e
tolerantes entre individuos de diferentes universos socioculturais. Nessa ocasido foi
possivel observar que as familias que demonstravam algum interesse em oferecer a
seus filhos uma educacdo “socialmente comprometida” tinham dificuldade em
definir-se sobre as formas de viabilizacdo desse projeto, estabelecendo relacdes
muitas vezes conflituosas entre si e com a escola. Em entrevista realizada com o
diretor dessa instituicdo, p6de-se observar a representacdo que ele fazia dessas

familias:

Eu acho que tem certa presuncdo mesmo de que eles [0s pais] séo pessoas
diferentes, mais criticas, mais politizadas, mais, mais, mais. Eu descobri,
nessa caminhada até aqui, umas coisas interessantes. Por exemplo, eu vejo
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gue muitos pais que se colocam como pessoas avancadas, de cabeca
aberta, de vanguarda, etc. e tal, querem uma escola, assim, também
avancada, diferenciada, pra combinar com a imagem da grife deles. Mas
eles ndo aguentam bancar, entendeu? Porque eles ficam com uma
angustia, numa ansiedade tdo grande, que no fundo o que eles queriam era
uma escola totalmente convencional, com a grife da “Escola Albatroz™®
(DEPOIMENTO DIRETOR - NEGRI, 2007, p.105).

Esse trecho revela que, na perspectiva do diretor entrevistado, a maior parte
das familias atendidas pela escola adere apenas “em teoria” as propostas
educativas de “responsabilidade social’, como uma maneira de sustentar uma
imagem progressista. No entanto, segundo ele, tais familias apresentam restricdes e
sentem-se inseguras quando a instituicdo busca colocar essas propostas em pratica.
De fato, nessa entrevista o diretor afirmou que somente uma pequena parcela dos
pais se comprometia efetivamente com as propostas e praticas de “responsabilidade
social escolar”.

Com a finalidade, portanto, de melhor compreender as relacbes familia-
escola, buscou-se primeiramente explorar diferentes modalidades de acdes
educativas de “responsabilidade social”’, desenvolvidas por instituicdes privadas de
ensino com algumas caracteristicas bem distintas. Em seguida foram investigadas
as demandas educativas de familias cujos filhos estudam em escolas que
desenvolvem acbes de “responsabilidade social”, além de suas expectativas em
relagdo a experiéncia escolar dos filhos. Na tentativa de distinguir as demandas
expressas por familias com diferentes perfis sociologicos, foram investigadas suas
caracteristicas primarias e secundarias, buscando-se também identificar a eventual
existéncia de regularidades em suas condutas e em seus processos de construcao
dos critérios de escolha da escola.® Nesta anélise foram levados em consideracéo
nao apenas aspectos relacionados ao nivel socioecondmico e cultural dos pais e dos
avés, mas também fatores associados aos estilos de vida, gostos, valores e
disposi¢cdes presentes entre as familias.

Cabe, por fim, observar que, apesar de ndo consistir na finalidade central do

estudo, esta pesquisa também pode oferecer subsidios para uma melhor

Nome ficticio atribuido a escola na dissertacdo de mestrado.

Entendem-se como caracteristicas primarias aspectos de ordem socioeconémica diretamente
relacionados a classe social de pertencimento de um grupo, como renda e profissdo. Ja as
caracteristicas secundarias referem-se a aspectos relacionados ao estilo de vida, como préticas
culturais e religiosas, formas de lazer e de utilizacdo do tempo livre, dentre outros, que permitem
estabelecer uma diferenciacdo entre sujeitos que formalmente pertencem a um mesmo grupo
social.
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compreensao das percepcdes das fracfes superiores da classe média acerca da
desigualdade social, respondendo, dentro de seus limites, a caréncia de estudos
sobre este tema em nosso pais. De acordo com estudo realizado por Reis (2000),
grupos que ocupam posicoes privilegiadas na sociedade brasileira véem a educacéo
como um possivel meio de solucdo de nossos problemas sociais, embora ndo se
sintam, de uma maneira geral, diretamente envolvidos no problema das
desigualdades, nem identifiguem essa questdo com seus interesses imediatos. No
entanto, supde-se aqui que o0 crescimento de propostas educacionais de
“responsabilidade social” no mercado escolar destinado a esses grupos demandaria
uma tomada de posicdo mais ativa por parte de tais familias no que se refere as
guestBes sociais. Assim, andlises sobre a relacdo entre as demandas educativas
desses grupos e determinados tipos de propostas escolares podem oferecer
elementos Uteis para a reflexdo sobre as dinAmicas de desigualdade em nossa
sociedade.

O fato é que a “responsabilidade social escolar’ torna ainda mais intricada a
relacdo familia-escola na atualidade, gerando a necessidade de compreensao das
articulacdes entre a importancia atribuida pelas instituicdes de ensino ao tratamento
de questbes sociais e os processos reflexivos colocados em prética pelos pais na
construcdo de suas demandas referentes a formacgéo escolar dos filhos.

Segue o plano de organizacao da presente tese.

O Capitulo 2 trata dos fundamentos tedricos que dao sustentacdo a
realizagdo da pesquisa empirica, 0s quais atuam como chave de andlise do
fendbmeno investigado. Este capitulo se inicia com uma discussao, a luz da literatura
sociologica, das conceituacdes de classe social, detendo-se particularmente na
classe média brasileira e suas frac6es. Em seguida sé&o retomados os estudos sobre
a escolarizacdo desse grupo social, em especial de suas fracbes superiores, 0s
quais servem de fundamento para as secfes sobre as demandas educativas e as
estratégias parentais de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos.
Servem também de referencial te6rico a investigagdo obras sociolégicas que

discutem as relagbes individuo-sociedade no mundo contemporaneo, sobretudo
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suas manifestacdes no campo educacional.” Ainda no segundo capitulo, apresenta-
se um panorama da emergéncia e consolidacdo da tematica da “responsabilidade
social” no mundo dos negdcios e seu desenvolvimento nas esferas escolar e
familiar.

O Capitulo 3 consiste na apresentacdo da abordagem metodoldgica e das
etapas que guiaram a realizacdo da pesquisa empirica. Neste capitulo sdo ainda
explicados os procedimentos utilizados para a selecao das escolas e das familias
gue compdem o universo de investigacdo, bem como o processo de construcdo da
tipologia empregada para discernir entre os discursos de “responsabilidade social”
das escolas.

O Capitulo 4 ocupa um lugar central no corpo deste trabalho, pois nele
apresenta-se o estudo exploratorio que oferece dados concretos para a andlise
proposta. Consiste em um estudo de trés casos, em que séo analisadas diferentes
ofertas educativas de “responsabilidade social’ e suas relagdes com as demandas
parentais. A realizacdo do trabalho de campo em uma instituicio de ensino
considerada “tipica” para cada um dos trés grupos da tipologia construida para esta
pesquisa teve como finalidade investigar suas propostas pedagogicas e préticas
educativas de cunho social, de forma paralela as demandas, as expectativas e aos
critérios parentais de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos.

O Capitulo 5 apresenta uma analise comparativa da oferta escolar e das
demandas parentais nos trés casos estudados, mediante a articulacdo entre os
dados obtidos na pesquisa empirica e os referenciais tedéricos, visando oferecer
chaves para a compreensédo de uma nova faceta das relagdes entre oferta escolar e
demandas familiares na atualidade, ou seja, do papel relativo das propostas e
praticas educativas de “responsabilidade social” nas demandas parentais. O capitulo
busca, portanto, analisar os diferentes significados atribuidos a “responsabilidade
social” no mercado escolar privado por parte tanto de escolas quanto de familias,
atentando para convergéncias e divergéncias entre os casos pesquisados. Em
relacdo aos genitores, em especifico, € construida uma segunda tipologia, a partir da

analise das informacfes coletadas nas entrevistas com 0s pais, com 0 objetivo de

" O termo “contemporaneo” esta sendo utilizado para ressaltar caracteristicas particulares das

sociedades atuais, sem intencdo de marcar uma oposicdo em relacdo a “modernidade”. Ao
contrario, defende-se aqui que haveria, hoje, uma acentuacdo dos ideais e dos valores da
modernidade, como sera visto no proximo capitulo.
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discernir entre diferentes condutas parentais diante da “responsabilidade social
escolar”.

Por fim, o capitulo conclusivo é dedicado a tecer consideracdes finais
relativas as questdes levantadas nesta introducéo, discutindo alguns paradoxos do
fenbmeno da “responsabilidade social’ notados nas atuais relaces entre familias e
escolas no contexto investigado.

Dessa maneira, pretende-se contribuir para as investigacdes relacionadas a
tematica proposta, oferecendo parametros de discussdo sobre novos valores que
emergem no campo educacional e, principalmente, sobre renovadas demandas

parentais no processo de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos.
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2 O OBJETO DE ESTUDO: CLASSE MEDIA, EDUCACAO ESCOLAR E
“RESPONSABILIDADE SOCIAL”

Este estudo tem como foco as relacdes entre ofertas educativas no mercado
escolar privado e demandas escolares expressas por familias pertencentes as
fracbes superiores da classe média. O presente capitulo inicia-se com uma
problematizacéo e uma definicdo das categorias empregadas nesta pesquisa (classe
social, classe média, fracbes de classe), necessarias para orientar empiricamente
seu desenvolvimento, possibilitando identificar a posicdo ocupada no espaco social
pelo grupo de sujeitos investigados e suas principais caracteristicas distintivas.
Apresenta também estudos sobre as relacdes entre a classe média em suas fracoes
superiores e a instituicdo escolar que serviram de referencial tedrico para esta
pesquisa, e um panorama do desenvolvimento do fendmeno da “responsabilidade

social’” em diferentes esferas da vida social.

2.1 A classe média no espaco social brasileiro

Bobbio, Matteucci e Pasquino (1998) mostram que ndo ha, na literatura
sociolégica, um consenso entre estudiosos ligados a diferentes tradi¢cdes politicas e
intelectuais sobre a definicdo de classe social. No entanto, a génese do conceito,
desenvolvida pela Sociologia Classica, estd relacionada aquelas desigualdades
existentes na sociedade que se revelam de modo ndo-casual e sistemético em
diversas geracdes. As primeiras teorias explicitas sobre a formacdo dos
agrupamentos sociais defendem o emprego da nocédo de classe social apenas a
partir das revolu¢cdes democratico-burguesas do século XIX, quando todos os
cidadaos passam a ser reconhecidos como iguais perante a lei e, ndo obstante esse
reconhecimento formal, subsiste uma estrutura de desigualdade social. Essas
teorias apresentam diferentes enfoques, fundamentando-se, grosso modo, ora nas
posicdes ocupadas pelos individuos na producdo da vida material, ora no
compartilhamento de interesses e de valores que conduzem a constituicdo de um
suposto “sentimento de comunidade” entre membros de um grupo.

Com relacdo a classe média, Bidou-Zachariasen (2004) explica que a
categoria foi, por muito tempo, deixada de lado pelos estudos sociolégicos, uma vez

gue desafiava uma tradicao intelectual baseada em uma visdo bipolar da sociedade,
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assentada na oposicdo entre classe superior e inferior. E principalmente a partir da
década de 1970 que ganham forca estudos sobre o surgimento e a ampliacao deste
grupo intermediario no espaco social, devido, entre outros fatores, a modernizacao
da estrutura produtiva, a crescente qualificacdo profissional de seus membros e a
detencdo de determinados tipos de informac&o. Esses estudos sustentam a
necessidade de refinar a visdo sociologica classica de classe social e contribuem
para que a tematica da classe média adquira legitimidade no campo sociolégico.

Contudo, vale notar que modelos voltados a explicacdo de contextos e
arranjos sociais com caracteristicas e fases de desenvolvimento distintas daquelas
verificadas no universo social brasileiro oferecem indicacdes apenas parcialmente
Uteis para a compreensao da classe média em nosso pais. De fato, em sociedades
gque passaram mais precocemente pelo processo de urbanizacdo e de
industrializagéo, a passagem da zona rural & urbana e o aumento de profissées nédo-
manuais — principais fatores propiciadores do incremento da classe média —
ocorreram antes da Il Guerra Mundial e de forma mais acelerada, o que possibilitou
uma maior concretude desse grupo social. No Brasil, por sua vez, o processo de
ascensao da classe média foi mais longo, tendo inicio na década de 1930 e
prolongando-se até a década de 1980, segundo a bibliografia consultada. Nesse
processo, a intensa mobilidade social, sobretudo no seio da classe média, e a
diversificacdo de sua composicao interna dificultaram a incorporagéo de um ethos de
classe e de uma identidade entre seus membros. Nosso pais apresenta, portanto,
uma realidade social e um universo empirico bastante particulares; por isso, nesta
parte do texto, serdo retomados estudos que tratam especificamente da classe
média brasileira e suas fragcdes, buscando-se elementos identificadores e tragos
distintivos que ajudem a operacionalizar e delimitar empiricamente o0 grupo
investigado nesta pesquisa.

Antes de analisar os atuais critérios de classificacdo da classe média
brasileira, cabe expor brevemente seu processo de ascensdo em nosso pais. Guerra
et al. (2006) identificam trés fases principais de desenvolvimento e de mudanca na
composicao interna desse grupo social:

- periodo colonial até o final do século XIX: a denominada “antiga classe média
proprietaria”, detentora da posse de algum meio de producdo, como terra e

equipamentos, tinha presenca pouco significativa na estrutura social brasileira;
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- século XX: grande incremento deste grupo social gracas ao surgimento de uma
“‘nova classe média assalariada”, que se desenvolve sobretudo nos centros urbanos,
junto as grandes empresas, exercendo atividades burocraticas (administracao,
geréncia, etc.) ou ocupando setores ndo diretamente vinculados a producao
(fornecimento, vendas, finangas, etc.). A estrutura social se complexifica e passam a
ser distinguidas, grosso modo, trés fragcdes de classe média: “alta classe média”
(empresérios, executivos, gerentes, administradores publicos e privados,
profissionais liberais de nivel superior), “média classe média” (postos intermediarios
da burocracia publica e privada, ocupacgdes técnico-cientificas), “classe média baixa”
(lojistas, auxiliares de escritorio, vendedores);

- a partir do final do século XX: surgimento de uma “emergente classe média pos-
industrial”, composta por individuos cada vez mais bem qualificados e que ocupam
novos cargos, relacionados em grande medida ao avanco tecnolégico (especialistas
em programacao, tecnologos da informacdo e comunicagdo), ou postos
intermediarios no setor terciario e da auto-ocupacéo (freelancers, organizadores de
atividades culturais, consultores, analistas em ONG’s).

Percebe-se, pois, que as primeiras definicbes de classe média, que a
conceituavam como um grupo intermediario situado entre a classe dos proprietarios
dos meios de producéo e a classe trabalhadora, proprietaria apenas de sua for¢ca de
trabalho, tornam-se insuficientes, dado o desenvolvimento de uma estrutura social
cada vez mais complexa (GUERRA et al.,, 2006). Essa complexidade do arranjo
social e a heterogeneidade da composi¢do interna da classe média conduzem a
uma diversidade tedrica e empirica no tratamento da tematica, tanto dentro quanto
fora do pais.

Uma revisdo da literatura sociolégica brasileira sobre a familia de classe
meédia, realizada por Salem (1985), evidencia que, assim como em outros paises, €
durante os anos 1970 e 1980 que comecam a ganhar relevancia os trabalhos
voltados a apreender aspectos econdmicos e culturais, valores, visées de mundo e
estilos de vida caracteristicos dos grupos que ocupam uma posicdo intermediaria no
mundo social. Trabalhos desenvolvidos nesse periodo recorrem a critérios como
renda, ocupacéo e insercdo profissional para definir a classe média e distinguir suas
fracbes, mas insistem também no recurso a noc¢des que privilegiam dimensdes
simbdlicas — como grupo de status e ethos — para lidar analiticamente com esse

grupo social. Com efeito, a utilizacdo de indicadores relativos as diferentes posicoes
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socioeconémicas é considerada vadlida, principalmente, no que se refere ao
fornecimento de parametros gerais para o estabelecimento de demarcacdes entre
classes sociais. Por outro lado, para distinguir e compreender a identidade das
fracOes de classe, tais estudos consideram essencial analisar também elementos de
carater mais simboalico.

No entanto, a semelhanca do que ocorre fora do pais, a condi¢do plural e a
coexisténcia de mdultiplos cédigos culturais entre as classes e fracbes de classe e,
em especial, a dificuldade em estabelecer uma demarcacédo nitida e em postular
uma identidade entre os segmentos médios sdo marcantes desde essa primeira fase
de estudos sobre a classe média brasileira.

Atualmente, como sustenta Nogueira (2010), a conceituacao de classe média
continua sendo uma problematica controversa, devido a sua posicao intermediaria
no espaco social e a diversificacdo de sua composicao interna. Segundo a autora,
na literatura brasileira contemporanea a definicdo oscila entre uma vertente
materialista, cujo foco de analise recai sobre fatores econémicos, como renda e
potencial de consumo das familias, e uma vertente simbdlica, com enfoque em
aspectos de carater antropoldgico e socioldgico, como modos de vida, visbes de
mundo, redes de relacionamento e outros.

Alguns estudos mais recentes buscam conciliar as duas vertentes, dedicando-
se tanto a aspectos de ordem material quanto de ordem simbdlica. Para Souza e
Lamounier (2010), por exemplo, € possivel definir a classe média segundo dois
critérios: critérios objetivos, a saber, nivel educacional, ocupacdo, rendimento e
potencial de consumo; e critérios subjetivos, como identidade de classe ou
compartilhamento de valores, atitudes, crencas e estilos de vida. De forma
semelhante, uma pesquisa realizada pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV/IBRE,
2008) analisa dados que refletem o potencial de consumo e a manutencdo desse
potencial por uma familia (associado a capacidade de geracdo e de manutencao da
riqueza) e o nivel de instrucdo e a insercdo profissional de seus membros. Dessa
forma, busca-se estabelecer uma definicdo de classe média no sentido estatistico, a
qual é posteriormente associada a elementos simbdlicos, como a expectativa de
“felicidade” no futuro e de mobilidade social ascendente. Levando em conta esses

critérios, Guerra et al. propdem a seguinte definicdo de classe media:
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[...] conjunto demografico que, embora com relativamente pouca
propriedade, destaca-se por posigOes altas e intermediarias tanto na
estrutura socio-ocupacional como na distribuicdo pessoal da renda e
rigueza. Por consequéncia, a classe média termina sendo compreendida
como portadora de autoridade e status social reconhecidos, bem como

avantajado padréo de consumo (GUERRA et al., 2006, p.16).

Seguindo o posicionamento de Nogueira (2010), segundo o qual as
dimensbes material e simbdlica estdo fortemente articuladas na classe média, optou-
se por recorrer, nesta pesquisa, primeiramente a estudos sobre a estratificacdo
social que permitam uma delimitagcdo empirica do grupo social investigado e de suas
fracOes, e em seguida a aspectos simbolicos que possibilitem refinar a analise e
ampliar a compreensao das expectativas, dos projetos, das demandas e das
escolhas escolares por parte das familias participantes.

No Brasil, estudos sobre a estratificacdo social baseiam-se, sobretudo, na
analise de dados coletados em pesquisas de larga escala desenvolvidas pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que buscam auferir o status
socioecondmico individual ou familiar e sua trajetoria ao longo do tempo. E o caso,
por exemplo, dos Censos Demograficos de distribuicdo nacional da renda pessoal e
da renda domiciliar do trabalho, relacionados a estudos como a Pesquisa Nacional
por Amostragem de Domicilios (PNAD) e a Pesquisa Nacional de Orgcamentos
Familiares (POF). Outro tipo de classificacdo é o Critério de Classificacdo
Econbmica Brasil (CCEB), adotado pela Associacdo Brasileira de Empresas de
Pesquisa (ABEP), baseado ndo na renda, mas na posse de bens e no poder
aquisitivo, estabelecendo uma segmentacdo econdmica da populagédo nas classes
A B, C,DeE.

Na maior parte dos trabalhos consultados (PASTORE; SILVA, 2000;
GUERRA et al., 2006; FGV/IBRE, 2008; SOUZA; LAMOUNIER, 2010), os principais
indicadores empiricos usados para indicar a posi¢cédo socioeconémica dos individuos
no espaco social sdo o nivel educacional e o nivel de rendimentos. De acordo com
Guerra et al. (2006), em suas fracdes mais elevadas, a classe média brasileira pode
ser definida, dentre outros aspectos, pela posse da educacédo formal elevada
(graduacéo, mestrado e doutorado), com nitida preferéncia pela rede particular de
ensino, e pelo exercicio de trabalhos ndo-manuais, promovidos pela crescente

demanda do setor terciario.
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No modelo adotado, considera-se o “valor de mercado” do nivel educacional,

ou seja, o rendimento socialmente esperado para cada grau de instru¢cao ou anos de

escolaridade. Ja o nivel de rendimentos é deduzido de acordo com os tipos de

ocupacao, divididos em estratos que, por sua vez, estao relacionados a qualificacéao

exigida para determinadas profissdbes. A TAB. 1, a seguir, propde um modelo

representativo das principais classes socioeconOmicas atualmente existentes no

Brasil:
TABELA 1 - Modelo da estratificagdo social brasileira
Estrato Ocupagdes representativas Média dos anos de
escolaridade
1 Alto Grandes proprietarios / grandes empresarios, 12,79

2 Médio-superior

3 Médio-médio

executivos e profissionais liberais de nivel superior.

Ex: empresarios na industria; administradores e

gerentes de empresas financeiras; engenheiros;

médicos; advogados; professores de ensino superior.

Médios proprietarios / profissées ndo-manuais técnicas 10,05
e administrativas de nivel médio.

Ex: criadores de gado; diretores, assessores e chefes

no servigo publico; microempresarios; administradores e

gerentes na inddstria e no comércio; representantes

comerciais.

Pequenos proprietarios / técnicos e supervisores do 8,71
trabalho manual / artistas.

Ex: administradores e gerentes na agropecuaria;

auxiliares administrativos e de escritério; trabalhadores

manuais em industrias modernas.

4 Médio-inferior

Trabalhadores manuais qualificados e semiqualificados 5,19
em industrias tradicionais e servigos.
Ex: motoristas; pedreiros; mecanicos; marceneiros;

carpinteiros; pintores; eletricistas.

5 Baixo-superior

Trabalhadores urbanos ndo-qualificados. 4,94
Ex: vigias; serventes; trabalhadores bracais;

vendedores ambulantes; empregadas domésticas.

6 Baixo-inferior

Trabalhadores rurais ndo-qualificados. 2,19

Ex: trabalhadores na agropecuaria; pescadores.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados obtidos em Pastore e Silva (2000, p.23) e Souza
Lamounier (2010, p.164).

e
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As informacdes contidas nessa tabela serdo utilizadas, nesta pesquisa, para o
posicionamento das familias investigadas no espacgo social, uma vez que oferecem
alguns parametros quanto a relacdo entre o pertencimento a determinada classe
socioecondémica, por um lado, e o tipo de ocupacéo e os anos de escolaridade, por
outro. Em relacdo ao nivel médio de rendimentos de cada classe, ndo existe um
consenso entre 0s autores consultados; de fato, metodologias diferentes sé&o
adotadas tanto para conceituar a classe média quanto para definir uma faixa de
renda deste grupo social, devido a sua grande amplitude e as diferencas sensiveis
de nivel de vida entre seu estrato mais baixo e o mais elevado. Vale ainda ressaltar
que o modelo aqui apresentado ndo € uma representacdo estatica, mas esta sujeito
a revisdes e reestruturacfes, dadas as continuas mudancas na estrutura e na
composicao social.

Também os aspectos subjetivos ou de carater simbdlico sofrem mudancas ao
longo do tempo. Souza e Lamounier (2010) observam alguns significados morais e
culturais geralmente atribuidos a classe média brasileira e que, em sua visdo, teriam
um carater mais estavel: valorizacdo do mérito, respeito a liberdade individual e a
igualdade perante a lei, importancia da familia, conservadorismo e averséo a riscos
associados a uma abertura a processos graduais de mudanca.

Complementarmente, Guerra et al. (2006) percebem como aspectos
distintivos deste grupo social a aspiracdo a cultura, ao sucesso profissional e a
ascensao social, a existéncia de uma sensibilidade baseada em valores morais e
religiosos e a busca pela diferenciacdo por meio de praticas de consumo. Em
relacdo a este ultimo ponto, eles notam que, apesar das dificuldades sofridas pelas
novas geracoes para alcancar padrdoes de emprego e de renda semelhantes aos das
geracOes anteriores, as familias de classe média representam mais da metade do
mercado consumidor do pais. Alguns habitos de consumo de classe média,
principalmente em seus estratos mais elevados, identificados por Guerra et al.
(2006) como geralmente superiores a média nacional, sdo: propensdo para se
alimentar fora do domicilio e preferéncia por produtos alimenticios mais elaborados;
despesas com viagens, lazer e cultura; gastos com combustivel e manutencdo de
veiculo préprio, com consultas médicas, tratamentos dentarios e plano de saude;

alto investimento na educacéo dos filhos. Os autores ainda sustentam que:
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[...] a classe média caracteriza-se por se tornar uma massa consumidora
avantajada de bens e servicos. De certa forma, o consumo assume um
“valor suplementar” de relacionamento e de aparéncia, capaz de possibilitar
identificacdo com elevado status social, dentro do projeto mais amplo de
prosperidade fundado na ascensdo e mobilidade intergeracional. (GUERRA
et al., 2006, p.90)

No entanto, é preciso cautela ao levar-se em consideracdo tais aspectos
simbdlicos na definicdo de classe média. Guerra et al. (2006) advertem que as
caracteristicas anteriormente citadas indicam apenas caminhos e tendéncias, visto
gue a posicao intermediaria — muitas vezes instavel — da classe média leva os atores
a mudancas de posicdo social e de estilos de vida a cada nova conjuntura,
dificultando a identificacdo de tragos distintivos das fracdes que compdem este
grupo. Como afirmam Pastore e Silva (2000), a complexidade da estrutura social
brasileira e as mudancas de status socioeconémico dos individuos e das familias ao
longo do tempo impedem a geracdo de uma “solidariedade de classe” e o
compartiihamento de valores, interesses e projetos claramente identificaveis. De
fato, Salem (1985) ja observava, em sua revisdo de literatura sobre a classe média
brasileira, a dificuldade de estabelecer uma rigorosa demarcacdo de classe, bem
como de se postular uma unidade entre 0os segmentos medios.

A essas consideracdes somam-se contribuicbes recentes de uma vertente da
chamada Sociologia da Individualizacdo, cujos teéricos defendem que o operador
analitico “classe social” jA& ndo € suficiente, por si sé, para descrever e analisar
certas praticas e trajetdrias sociais, devido as posicbes cada vez mais hibridas
assumidas pelos individuos e as dinamicas mais complexas de articulacdo entre os
diferentes niveis da vida social. Com efeito, consideram haver uma multiplicacéo e
reorganizacdo dos modos de diferenciacéo, que deixam de ser unicamente coletivos
(expressos em termos de renda, instrugdo, categoria socioprofissional, etc.) e
tornam-se mais individualizados e atomizados, fazendo com que o espacgo social
assuma contornos mais flutuantes e instaveis e com que as fronteiras de classe
tornem-se menos nitidas (MARTUCCELLI, 2006b; BIDOU-ZACHARIAZEN, 2004).

De toda forma, os trabalhos citados neste capitulo sobre a estratificacdo
social brasileira e sobre aspectos simbodlicos que caracterizam a classe média e
suas fracdes estdo sendo tomados como referéncia na tentativa de posicionamento
das familias investigadas nesta pesquisa dentro do espaco social, fator importante

para uma mais ampla apreensao das demandas educativas deste grupo.



32

Portanto, para atingir os fins da presente pesquisa, um ponto relevante
advindo das andlises aqui apresentadas é a importancia de, ao investigar a classe
média em suas fracbes superiores, levar em consideracdo os dois seguintes
aspectos: a posicado ocupada pelas familias investigadas na estrutura social, a partir
de suas caracteristicas primérias, ou seja, aspectos de ordem socioecondmica
diretamente relacionados a classe e ao estrato social de pertencimento, como
ocupacdo, renda, escolarizacdo, etc.; e a existéncia de um sentimento de
pertencimento em determinadas circunstancias, ou de certa unidade de valores e
estilos de vida, a partir de suas caracteristicas secundarias, como praticas culturais e
religiosas, formas de lazer e de utilizagdo do tempo livre, entre outros aspectos.

Como afirma Bourdieu (2007), ndo € possivel definir uma classe social a partir
de uma Unica propriedade ou indicador; ao contrario, a conceituacao proposta pelo
autor é resultado de um conjunto intrincado e inter-relacionado de variaveis,
apreensiveis a partir de estudos sobre praticas realizadas em diferentes campos e
condicbes de existéncia, que levam em consideracdo o volume e a estrutura do
patriménio, estilos de vida, habitus de classe, trajetorias, posicdes, relacdes e

correlacdes estabelecidas no espaco social:

A classe social ndo € definida por uma propriedade (mesmo que se tratasse
da mais determinante, tal como o volume e a estrutura do capital), nem por
uma soma de propriedades (sexo, idade, origem social ou étnica [...],
remuneracdes, nivel de instrucdo, etc.), tampouco por uma cadeia de
propriedades, todas elas ordenadas a partir de uma propriedade
fundamental — a posicao nas relagbes de producdo —, em uma relagéo de
causa e efeito, de condicionante a condicionado, mas pela estrutura das
relacbes entre todas as propriedades pertinentes que confere seu valor
proprio a cada uma delas e aos efeitos que ela exerce sobre as praticas
(BOURDIEU, 2007, p.101).

Nota-se que Bourdieu (2007) ja expressava a preocupacdo em definir as
classes sociais a partir de uma rede de caracteristicas primarias e secundarias, ou
seja, ndo apenas pela posicdo de um grupo, em determinado momento, nas
relacbes de producédo (capital econdmico), mas também por um habitus ou sistema
de disposicdes e de distribuicdo do capital cultural, social e simbdlico, geralmente
associado a essa posicao.

Além da distribuicdo patrimonial e de praticas e propriedades constitutivas do
estilo de vida de cada grupo, o autor também sustenta que, na caracterizacdo do
espaco social, é importante investigar a trajetéria dos membros do grupo dentro de
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uma posicao (ascendente, descendente, estavel, recém-chegados) e as relagbes de
ajuste e de reajuste entre disposi¢cfes adquiridas e mercado, devido as mudancas
gue ocorrem neste. Assim, Bourdieu propde uma representacdo do espaco social
construida sobre eixos transversais (vertical e horizontal), levando em conta trés
dimensdes: o volume do capital, sua estrutura e a evolugdo e distribuicdo dessas
duas propriedades. Essa andlise multivariada permite, segundo ele, uma
compreensao da distribuicdo das propriedades e das préticas e, consequentemente,
das diferencas existentes entre classes e fracdes de classe.

Por fim, € importante recordar que a classe média € bastante abrangente no
Brasil, concentrando-se, sobretudo, na regido sudeste do pais, em especial nas
cidades de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba e Porto
Alegre, como revela o Censo Demografico do IBGE 2000, baseado na distribuicédo
nacional da renda pessoal (GUERRA et al., 2006). Um estudo coordenado por
Marcelo Neri, professor e pesquisador da Fundacdo Getulio Vargas, mostra ainda
que, em 2010, a classe média brasileira passou a ser composta por mais de metade
da populacdo nacional (50,5%), o que se deve principalmente ao sensivel
incremento de seus estratos mais baixos, denominados “nova classe média” ou
“classe C” (FGV/CPS, 2010). Portanto, para apreender as demandas escolares e 0s
processos parentais de escolarizacdo dos filhos colocados em prética por familias
de classe média, € necessario considerar este grupo em sua heterogeneidade,
atentando para seu percurso no espaco social, para suas caracteristicas primarias e
secundarias e para a distribuicdo dos diferentes tipos de capital em sua composicao
patrimonial, conforme exposto nesta secdo, buscando, ainda que de maneira
aproximativa, distinguir o estrato social a que pertencem e suas especificidades na

relagdo com a escola.

2.2 A classe média e a educacao escolar

Em artigo escrito por Nogueira (1995) na década de 1990, a problematica
sociologica da relacdo entre classe média e escola aparece entdo como um objeto
ainda em construcéo, devido a nitida predominancia, no contexto cientifico nacional
e internacional, de estudos sobre meios sociais menos favorecidos, e as

controvérsias relativas a conceituacdo desta classe. Quase duas décadas mais

tarde, apos o incremento dos estudos sobre esse objeto, Nogueira (2010) apresenta
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reflexdes sobre a renovacédo tedrica da problematica e as novas possibilidades de
andlise decorrentes das mudancas ocorridas nas dindmicas sociais e no proprio
pensamento socioldgico desde entéo.

Ela destaca, primeiramente, que a escolarizacdo da classe média constitui-se
em um tema que vem ganhando legitimidade e relevancia na Sociologia da
Educacao, dada a emergéncia e a consolidacéo, desde os anos 1980, de um campo
de estudos voltado a analise das relacdes estabelecidas pelas diferentes fracbes
deste grupo social com a educacédo escolar. De fato, parte da disciplina sofre uma
reorientacdo tedrico-metodolégica nesse periodo, a qual € marcada por um
crescente interesse, em diversos paises, pela educacdo escolar das categorias
socialmente favorecidas; abundam as publicacdes de artigos, periodicos e livros
dedicados a problematica. Esse interesse abrange tanto as trajetérias escolares da
classe média quanto suas estratégias de escolarizacdo e seus critérios de escolha
do estabelecimento de ensino.

Por outro lado, Nogueira (2010) defende que a expansdo desse grupo,
associada a novas dinamicas sociais nos planos econdmico (globalizacdo da
economia e incertezas no mercado de trabalho), politico (desregulamentacédo e
encolhimento do Estado, reforma dos servicos publicos baseada na l6gica de
mercado e na livre escolha pelos usuarios) e ideoldgico (mudanca de mentalidades
e exacerbacdo do individualismo, com sobreposicdo dos interesses pessoais e
familiares aos valores da coletividade), torna visiveis certas transformacfes na
esfera educacional brasileira e nas condutas parentais face a escolarizacdo dos
filhos. A elevacdo geral dos niveis de instrucdo da populacdo, decorrente do
processo de democratizacdo e de massificagcdo das oportunidades escolares,
impulsiona a busca por um percurso escolar cada vez mais longo e um acirramento
da competicdo dentro deste espaco. Como consequéncia disso, verifica-se um
“refinamento” e uma diversificacdo dos investimentos e das estratégias educativas,
sobretudo na classe média, cuja reproducdo estd mais diretamente vinculada ao

éxito escolar, devido a posigéo intermediaria ocupada no espago social.

2.2.1 Demandas e condutas parentais na escolarizacao dos filhos

A estreita relagdo entre classe média e educacdo escolar ja& havia sido

observada por Bourdieu (2007; 2008), que investigou, em nivel societario, as
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disposicdes em face a cultura e a escola das diferentes classes sociais. De acordo
com suas andlises, a classe média — ressalvadas as diferencas de condutas e de
expectativas entre suas fracbes — tende a acreditar em uma ascensao social por
meio da escola, o que explica algumas de suas estratégias, como o forte
investimento na escolarizagéo dos filhos, a adeséo intensa aos valores escolares, a
propensdo ao controle da fecundidade como forma de concentragdo dos
investimentos e a “boa vontade” em relagdo a aquisicdo da cultura socialmente
legitimada.

Ainda segundo o autor (BOURDIEU, 2007), as estratégias de reproducéo
social e de investimento escolar no seio da classe média dependem do volume
global e da composicao do patriménio de cada uma de suas fragbes, do grau em
gue sua posicdo é mais ou menos dependente do sucesso escolar e de sua
trajetéria dentro do grupo.

De um lado, a “pequena burguesia em declinio”, mais rica em capital
econdbmico e composta, sobretudo, por pequenos proprietarios em trajetoria
descendente, tem uma maior propensdo ao desenvolvimento de estratégias de
reproducdo de carater econbmico (como a poupanca) do que cultural e, devido a
falta de familiaridade e de informacgdes sobre o funcionamento do sistema de ensino,
seus investimentos escolares tendem a ser menos rentaveis (BOURDIEU, 2007).

De outro, a “pequena burguesia de execug¢ao”, mais rica em capital cultural e
formada por empregados do setor terciario e quadros médios, investe mais na
escolarizagao dos filhos, pois nesta fragdo se encontram os “convertidos” (grupo que
deve a escola seu capital cultural e sua posi¢céo social) e os “oblatos” (grupo que
deposita na educacdo escolar grande parte de suas expectativas de ascensao
social).

Também a “nova pequena burguesia”, fragdo em ascensdo, composta por
profissbes mais recentes (como publicitarios, designers, terapeutas, etc.), tende a
concentrar seus investimentos na escola, buscando, porém, exercer uma fungéo
vanguardista no seio da classe média, para se distinguir das demais fragGes. Bidou-
Zachariasen (2004) nota que uma série de estudos socioldgicos desenvolvidos, a
partir da década de 1980, nos Estados Unidos, Franca e Gra-Bretanha, acenam
ainda a importancia da extensao do sistema educativo, ao lado do desenvolvimento
dos servigos estatais e da inovacdo tecnoldgica, na constituicdo de categorias

socioprofissionais novas ou renovadas. Tais profissées passam a ser exercidas por
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membros da classe média dotados de um capital cultural adquirido essencialmente
por canais escolares e universitarios.

Contudo, Nogueira (2008; 2010) observa que essa distincdo relativa a
heterogeneidade interna da classe média e seus correspondentes comportamentos
sociais e disposi¢cdes em face a escolarizagdo dos filhos faz menos sentido hoje do
que na época em que Bourdieu desenvolveu suas andlises. Também autores como
Cattani (2007) e Brandéao e Lelis (2003) chamam a atencéo para diferencas entre o
atual contexto social brasileiro, marcado por uma tendéncia a “norteamericanizagao”
cultural e por um campo simbdlico mais fragmentado, e o contexto social francés e
de outros paises europeus economicamente avancados, nos quais ainda prevalece
uma valorizagao da “alta cultura” e do dominio sobre conhecimentos cientificos.

Nogueira (2008; 2010) cita o desenvolvimento de trabalhos mais recentes,
cujas conceituacdes permitem ampliar o quadro explicativo bourdieusiano,
fornecendo chaves mais adequadas a interpretacdo das condutas escolares dos
diversos segmentos da classe média na atualidade. Dentre eles, destaca os
trabalhos de Power (2001) e Power et al. (2003), que exploram as condutas e as
estratégias de escolarizacdo colocadas em préatica por familias de classe média,
buscando elementos mais especificos de distingdo entre fracdes deste grupo social,
muito relacionados & vida profissional de seus membros.? Para esses autores, 0
setor de ocupacao (publico ou privado), o campo da atividade profissional exercida
(producéo de bens materiais ou de bens simbdlicos) e o tipo de recurso sobre o qual
se assenta a ocupacédo parental (capital cultural ou capital econdmico) séo fatores
importantes na elaboragcdo de critérios e de estratégias de escolha do
estabelecimento de ensino por parte destas familias.

Na tentativa de encontrar fatores explicativos das diferentes condutas de
escolarizagdo de familias francesas de classe meédia, Van Zanten (2002) também
observa a importancia distintiva do setor de emprego dos pais. Segundo ela, pais
gue trabalham no setor privado tendem a priorizar os interesses dos filhos, como seu
bem-estar e a competitividade escolar, enquanto aqueles ocupados no setor publico
dispdem de um capital cultural mais elevado e demonstram uma maior preocupacao

com as finalidades sociais da escola, conforme sera apresentado mais adiante.

8 Cf. POWER, S. (2001). Missing: a Sociology of Education of the Middle Class; POWER et al.
(2003). Education and Middle Class.
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Ball (2003; 2008), por sua vez, alerta para a persistente dificuldade em
estabelecer demarcacfes nitidas entre os subgrupos da classe média, e para as
incertezas da busca de relacfes entre a posi¢cdo ocupada pelas familias na estrutura
social e suas estratégias educacionais.” Para ele, tais procedimentos de anélise,
baseados nas diferengas posicionais, ja ndo responderiam de forma satisfatéria aos
guestionamentos atuais.

Tais trabalhos apontam, pois, para a necessidade de se desenvolver novos
subsidios conceituais no estudo dos processos de escolarizacdo da classe média.
Essa necessidade também esté relacionada a tendéncia, no campo da Sociologia da
Educacdo, a uma mudanca da escala de observacdo, passando-se do nivel macro
ao microssocial. Com efeito, a anélise de esferas microscopicas da realidade social,
como a unidade familiar e suas relacdes com a escola, ganhou uma crescente
importancia a partir da década de 1980, o que se deve, dentre outros fatores, a
constatacdo da dificuldade de se compreender o funcionamento das familias e suas
relacBes com a escola prevalentemente a partir de sua condi¢do de classe.

Assim, alguns trabalhos mais recentes no campo da Sociologia da Educacao
renunciam a identificar padrdes tipicos de comportamento de determinado grupo
social, passando a interessar-se principalmente por fatores relacionados aos
sentidos atribuidos pelos atores as suas proprias condutas e as formas como eles as
vivenciam. De fato, na ordem cultural contemporéanea surgem novos modelos de
convivéncia e de configuracdo familiar, o que gera mudancas nas referéncias
identitarias. Singly (2007), em suas analises sobre a instituicdo familiar francesa,
nota que esta sofre importante alteragbes nos tempos contemporaneos. O
surgimento de novos modelos familiares na Franga, sobretudo a partir dos anos
1960, é por ele percebido como uma decorréncia de uma série de fatores que
influenciam a estrutura doméstica — como a diminuicdo da taxa de fecundidade, o
aumento da expectativa de vida, o declinio das unides matrimoniais e a mudancga
nas relacdes de género — e marcam o inicio de um novo contexto em que a mulher,
antes destinada a assumir o papel social de “dona de casa’, comeca
progressivamente a se inserir no mercado de trabalho. Segundo Singly (2007),
esses e outros fatores propiciam a criagcdo de lacos sociais diferentes daqueles

antes definidos no seio familiar, e uma maior mobilidade das trajetérias familiares e

° BALL, S. (2003). Class strategies and the educational market; BALL, S. (2008). Clases sociales.
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individuais, uma vez que 0s atores assumem uma maior autonomia na construgcao
de suas historias e de suas experiéncias pessoais.

Tais mudancas, associadas a complexidade no interior do sistema escolar e a
alteracdo do papel das escolas enquanto instancias organizadoras das referéncias
identitarias, tornam ainda mais complicadas as andlises que envolvem as relacfes
familia-escola nos tempos atuais. Um exemplo disso estd na diversidade e na
heterogeneidade de condutas, perspectivas e anseios encontrados por
pesquisadores da area tanto entre familias de um mesmo meio social quanto no
interior de um mesmo grupo familiar, além dos conflitos vivenciados internamente
por um mesmo individuo em seus processos de escolha e de tomada de deciséo,
como ressalta Nogueira (2005). Com efeito, defende-se que ndo ha uma
racionalidade unica nem mesmo dentro das unidades familiares, o que leva alguns
autores a desenvolver analises mais focadas nas condutas individuais e na
capacidade reflexiva dos pais e nos processos de negociacdo colocados em pratica
dentro da prépria familia, sobretudo quando se trata da escolha parental da escola.®

Esses modelos de convivéncia e de configuracdo familiar desenvolvem-se
dentro de todo um contexto de novas dinamicas sociais, conforme explica Nogueira
(2010); na esfera educacional, precisam ser analisados de forma associada ao ja
citado refinamento das demandas escolares e a tendéncia a uma intensificacdo das
estratégias de escolarizacdo, principalmente por familias de classe média, mais
propensas a investir na educacao escolar. A hipétese desenvolvida pela autora € de
que, nas ultimas décadas, marcadas pela massificacdo do ensino e pelo acirramento
da competicdo escolar, os pais passaram cada vez mais a reivindicar para seus
filhos o tipo de formacao, o estabelecimento de ensino e mesmo a sala de aula por
eles considerados “mais eficazes” ou rentaveis, contribuindo para a mencionada
constituigdo de um mercado escolar no interior das redes de ensino. As escolas, por
sua vez, especialmente aquelas que gozam de menor prestigio, se tornaram, de
certa forma, “[...] vulneraveis a demanda social e debilitadas em seu poder de impor
suas normas a pais de alunos cada vez mais transformados em usuarios ‘racionais’,
em busca de um bem mais rentavel” (NOGUEIRA, 2010, p.219).

Ainda segundo a autora, essa busca utilitaria pela rentabilidade escolar

resulta tanto do projeto de reproducdo social da familia e de seu anseio de

10 A questao da “reflexividade” dos pais no processo de escolha do estabelecimento de ensino sera
examinada na sec¢éo 2.2.3.
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mobilidade social ascendente para os filhos quanto da instabilidade do mercado de
trabalho e da consequente exigéncia de um percurso escolar cada vez mais longo.
Ela esta também relacionada a um quadro de exacerbacédo do individualismo, em
gque 0s interesses pessoais se sobrepfem aos interesses da coletividade
(NOGUEIRA, 2008). O fato é que esse contexto se torna propicio a (ou mesmo
demanda) uma maior mobilizacdo das familias em prol da carreira escolar dos filhos,
notando-se, assim, um aumento dos investimentos na educacao destes em todos 0s
meios sociais. Em especial na classe média, verifica-se uma maior preocupacao
com a intensificacdo e a diversificacdo das estratégias educativas, servindo-se de
recursos econdmicos e culturais. Este trabalho continuo de mobilizagdo dentro
dessa classe se d4, segundo o que aponta a literatura, em diferentes planos.

De fato, Nogueira (2008; 2010) mostra que pais de classe média passam a
desenvolver praticas sofisticadas de monitoramento da vida escolar dos filhos, como
0 acompanhamento intenso dos deveres de casa e a participagdo em instancias
administrativas das escolas, além do monitoramento das préprias atividades dos
educadores. Ademais, organizam acdes voltadas a estimular o desenvolvimento
cognitivo e social dos filhos, programando atividades extracurriculares como aulas
particulares de reforco escolar, estudo de linguas estrangeiras, aulas de artes e
esportes, atendimentos psicopedagdgicos e outras. Praticas relacionadas a escolha
do estabelecimento de ensino também sao citadas pela autora como uma importante
estratégia parental de reproducdo social; estas requerem a mobilizacdo de
competéncias direcionadas a interpretar informacdes diversificadas sobre o
funcionamento do sistema escolar. Por fim, a autora enfatiza um novo elemento de
investimento educacional, a saber, o recurso a estratégias de internacionalizacdo da
formacado dos filhos (intercambios ou experiéncia em escolas internacionais dentro
do préprio pais) para reforcar e ampliar seu capital cultural e social e garantir um
percurso escolar diferenciado.

Essas préticas de mobilizagéo parental em prol do percurso escolar dos filhos
foram consideradas por Bourdieu (2008) como a “via direta” e mais perceptivel de
transmissao do capital cultural. Tais condutas objetivam suprir as lacunas relativas
as possibilidades de transmissao por meios indiretos de atitudes e disposicdes frente
a cultura, como formas de expressao e de postura, familiaridade com a cultura tida

como legitima, saberes, gostos e um “bom gosto”, enfim, de um habitus tipico de
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familias de classes superiores, detentoras de um importante nivel global de capital
cultural, que possui uma alta rentabilidade no mercado escolar.

Segundo Van Zanten (2007; 2009), esse conjunto de investimentos,
sobretudo por parte de familias de um estrato superior da classe média, vem
configurando, desde as Ultimas décadas do século XX, o desenvolvimento de um
processo de “parentocracia educacional” em diversos paises.’! Gracas a este
processo de mobilizacdo parental, as oportunidades de acesso e de éxito escolar de
um aluno deixam de depender apenas de seu “mérito” — ele mesmo baseado nos
recursos culturais do grupo familiar —, e passam a depender, em grande medida,
também dos recursos financeiros e das capacidades estratégicas dos préprios pais,
gue colocam em pratica um conjunto diversificado de dispositivos de suporte a
educacdo escolar, como os anteriormente citados. Este conjunto é muitas vezes
buscado fora do sistema de ensino, 0 que leva os autores a acreditarem que a
propria escola tem seu papel diminuido quando se trata das possibilidades atuais de
sucesso escolar. De fato, além da estratificacdo interna ao sistema de ensino nas
redes publica e privada, ganha forca um mercado que Nogueira (2010) denomina de
“paraescolar”, ao qual recorrem categorias favorecidas da populagdo em sua busca
pelo éxito escolar dos filhos e pela concretizacdo dos projetos parentais voltados a
eles.

No entanto, cabe notar, conforme o fez Singly (2007), que, sobretudo no meio
social investigado, ao mesmo tempo que crescem as estratégias e o0s investimentos
colocados em pratica pelos pais e que consistem em um verdadeiro “trabalho
pedagogico” voltado a potencializar a formacéo dos filhos, ha uma inconteste
importancia da escola na validagdo das competéncias culturais adquiridas no espacgo
doméstico. Além disso, a importancia dos fatores econémicos no sucesso escolar de
alunos pertencentes aos estratos mais elevados da classe média ndo exclui a
importancia do componente cultural. I1sso fica evidente nos processos de escolha do
estabelecimento de ensino, que demandam familiaridade com o funcionamento do
sistema educacional e recurso a competéncias culturais, geralmente mais presentes
entre familias intelectualizadas, como lembra Nogueira (2008; 2010).

De todo modo, percebe-se que as diversas transformacfes ocorridas no

ambito social e educacional nas ultimas décadas, além da prépria evolucdo do

1 BALL, S. (2003). Class strategies and the educational market; BALL, S. (2008). Clases sociales;
BROWN, P. (1990). The third wave; GLASMAN, D. (2008). Soutien hors école.
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pensamento sociolégico (e do contorno assumido pelos estudos mais recentes),
apontam para uma renovacao da problemética da escolarizacdo da classe média, a
qual é marcada, dentre outras coisas, pelo surgimento de novos elementos na
investigacdo das estratégias parentais de escolha da escola para os filhos, como

ser& explorado a seguir.

2.2.2 Estratégias e critérios de escolha do estabelecimento de ensino

A escolarizacao da classe média em suas fracbes superiores constitui, como
apresentado na secéo anterior, um amplo campo de estudos, que abrange desde as
relacbes entre composicdes patrimoniais e trajetorias sociais e escolares até as
diferentes praticas de mobilizacdo por parte das familias e as varias formas de
investimento no mercado escolar. Neste campo de estudos interessa, para fins da
presente investigacédo, explorar mais detalhadamente a literatura sociolégica sobre
as estratégias e os critérios de escolha do estabelecimento de ensino pelas familias
desse meio social, devido a sua relacdo estreita com o objeto de pesquisa.

Nogueira (2000) percebe que a atual heterogeneidade da oferta educacional
por parte das escolas e das proprias demandas parentais faz com que as
interpretacbes das praticas educativas da classe média estejam longe de um
consenso. Como sustenta a autora (NOGUEIRA, 2000, p.127-128), desenvolve-se,
no meio socioldgico, um intenso debate a esse respeito, e, “no centro da discussao,
encontra-se a questdo da natureza consciente (explicita) ou inconsciente (implicita)
das condutas educativas dos atores, mas também o sentido que esses ultimos
atribuem a elas”.

A nocdo de estratégia utilizada de forma mais recorrente nas analises
sociologicas da educacdo é, sobretudo, aquela baseada nas teorias de Bourdieu
(2007; 2008), segundo o qual ha uma correspondéncia entre a posicdo ocupada na
hierarquia social e o espectro de “trajetdrias possiveis e provaveis” dos atores,
gerando escolhas ou preferéncias. Nao obstante Bourdieu reconheca a existéncia de
decisbes explicitas e racionais na base das condutas dos atores sociais, ele
defende, grosso modo, que as estratégias de acdo sejam resultantes ndo apenas de
um célculo de custo-beneficio, mas sobretudo da incorporacéo do habitus préprio de
um campo, e do consequente processo de interiorizagdo do sentido pratico das

regras do jogo social e de desenvolvimento de um conhecimento intuitivo das
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probabilidades de acesso a determinado tipo de bem.™ Assim, as estratégias de
acdo seriam principalmente praticas inconscientes, ndo devido a auséncia de
reflexdo, mas por decorrerem desse conhecimento pratico e intuitivo, que levaria os
sujeitos a um ajustamento entre as condi¢des objetivas e a provavel rentabilidade de
seus investimentos. Mostrando a complexidade da nocédo de estratégia e apontando
para o carater multidimensional da realidade social, Bourdieu sustenta a importancia

de se:

[...] compreender a légica especifica de todas as a¢cbes que trazem a marca
da razdo sem serem o produto de uma meta racionalizada ou, ainda mais,
de um calculo racional; que sao habitadas por uma espécie de finalidade
objetiva sem serem conscientemente organizadas em relagdo a um fim
explicitamente constituido; que s&o inteligiveis e coerentes sem serem
provenientes de uma intencdo inteligente e de uma deciséo deliberada; que
sao ajustadas ao futuro sem serem o produto de um projeto ou de um plano
(BOURDIEU, 2008, p.83).

Para o autor, as aspiracdes referentes a educacao escolar estao relacionadas
as oportunidades inferidas pelos atores a partir de sua posi¢ao social, transformadas
em uma espécie de “necessidade interiorizada” (BOURDIEU, 2008); devido aos
recursos possuidos na decodificacdo do campo educacional e, portanto, a diferente
rentabilidade dos investimentos educativos das classes favorecidas, as sequéncias
de praticas por elas produzidas contribuiriam para a renovacdo permanente de seus
privilégios.*®

Nogueira (1998) mostra que, a luz da teoria de Bourdieu, autores ingleses,
como Ball, Gerwitz e Bowe (1995), exploram a cultura de escolha por parte das
familias, buscando analisar suas relagbes com as politicas educacionais neoliberais
introduzidas na Inglaterra a partir dos anos 1980. Tais politicas, apoiadas nas forcas
de mercado, estimulariam as competéncias individuais e a responsabilizacdo dos

pais pelas decisdes relativas a educacdo escolar de seus filhos. No entanto,

2 O conceito de habitus pode ser entendido como um sistema de disposi¢des duraveis, estruturadas

de acordo com o meio social dos sujeitos e, ao mesmo tempo, estruturador de suas praticas e
representacdes. N&o corresponderia, porém, a um conjunto inflexivel de regras, mas a uma
“matriz de percepg¢des e de apreciagbes”. O conceito de campo refere-se, por sua vez, a “[...]
sistemas simbdlicos de certos espacos de posi¢cdes sociais nos quais um determinado tipo de bem
€ produzido, consumido e classificado”, adquirindo relativa autonomia com a complexificagdo das
sociedades e tornando-se palco de lutas pelo controle desses bens (NOGUEIRA; NOGUEIRA,
2006, p.27-36).

Tais recursos estariam associados a um componente especifico do capital cultural, constituido
pelo conhecimento da estrutura e dos modos de funcionamento dos sistemas de ensino e,
sobretudo, das hierarquias neles existentes (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2006, p.61-62).

13
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segundo esses autores, as tomadas de decisdo devem ser investigadas ndo como
acOes individuais, mas colocadas no quadro das ag0es sociais e pensadas como
lutas simbdlicas entre as classes pela apropriacéo do capital cultural.**

De fato, eles criticam alguns estudos sobre a escolha do estabelecimento de
ensino devido a crenca tipicamente economicista do calculo racional, apoiada na
responsabilizacdo individual pela definicho da escola e na dissociacdo entre esta
escolha e o pertencimento a determinado meio social (BALL; GERWITZ; BOWE,
1995). E o caso das anélises de Boudon, principal representante da Teoria da
Escolha Racional, o qual acredita que os agentes de qualquer classe social sé&o
capazes de proceder a um calculo racional dos riscos e dos beneficios de seus
investimentos, ainda que o autor admita a existéncia de diferencas de calculo
segundo as posi¢cdes ocupadas no espaco social. Para Ball, Gerwitz e Bowe (1995),
a escolha é um processo multifacetado, mas claramente relacionado a classe social
de pertencimento e ao conhecimento do codigo cultural necessario para decodificar
o mercado educacional; seria, pois, um fenbmeno socialmente construido, com
significados diferentes em diferentes contextos socioculturais.

Nogueira (1998) também mostra que séo frutiferos os trabalhos
desenvolvidos na Franca nesta area, sobretudo a partir da década de 1970. Um dos
tedricos que se destaca nesse sentido é Héran, que alerta para a dificuldade de
utilizar a nocdo de escolha, a qual remete a uma expressado do desejo livre de
qualquer determinacdo.'® Ele defende que os atos de escolha podem variar de
acordo com o grupo social e com as categorias profissionais dentro de um mesmo
grupo, havendo ai uma espécie de “hierarquia social das escolhas”. Por outro lado,
acredita que € possivel perceber o carater relativamente ativo das tomadas de
decisdo, que ndo devem ser mecanicamente reduzidas a classe social de
pertencimento.

Outras contribuicbes importantes advém dos trabalhos de Ballion (1980), o
qual conclui que nas ultimas décadas as atitudes das familias tém sofrido mudancas
consideraveis, com estas assumindo o papel de “consumidoras”, com demandas
cada vez mais diversificadas, ao passo que o mercado escolar torna-se mais

complexo, impondo a necessidade crescente de competéncias especificas para sua

' Uma perspectiva similar é adotada pelos franceses Langouet e Leger, os quais enfatizam os

comportamentos de tipo estratégico proprios das classes favorecidas na escolha do
estabelecimento de ensino. Cf. NOGUEIRA, 1998, p.49-50.

> Cf. Heran (1996). Ecole publique, école prive: qui peut choisir?
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utilizacdo. Desse modo, a nogdo de estratégia estd associada, para ele, a decisbes
em parte racionais, por meio das quais 0sS agentes buscam maximizar seus
investimentos. Ballion também alerta para as tensdes vividas pelos pais na escolha
do estabelecimento de ensino, uma vez que eles se preocupam tanto com as
exigéncias sociais de sucesso escolar quanto com a realizagdo pessoal e com a
individualidade dos filhos. Essas tensdes dariam origem a diferentes condutas no
processo de escolha da instituicdo de ensino e na propria constituicdo da oferta
escolar (NOGUEIRA, 1998).

Charlot (1996), por sua vez, sustenta que 0S recursos e as experiéncias
provaveis dentro de certa posi¢éo social ndo influenciam diretamente os individuos,
pois suas tomadas de posicdo dependem dos significados por eles atribuidos a
esses elementos. Assim, acredita que, com a mudanca na escala de observacéo,
torna-se imprescindivel refinar as bases de analise empregadas por Bourdieu para
estudos macrossociais, ou seja, para estudos cuja escala preponderante é a
societaria. Para melhor compreender as tomadas de decisdo no plano microssocial,
em particular no que se refere a educacdo escolar, ele enfatiza o papel da
subjetividade e da identidade do sujeito, dada a existéncia de constru¢des singulares
de significados ao longo da histéria de vida e da trajetéria de cada um (NOGUEIRA;
NOGUEIRA, 2006).

Mais recentemente, devido ao desenvolvimento deste campo de estudos
também no Brasil, reflexdes validas sdo apresentadas por estudiosos que se
ocupam dos processos de escolarizacdo de diferentes estratos sociais no pais.
Romanelli (2000), por exemplo, chama a atencdo para o carater estruturante das
tomadas de decisdo das familias, uma vez que as estratégias correspondem, para
ele, a uma busca permanente de abertura e de adaptacao a situagOes inovadoras,
podendo variar no interior das unidades domésticas. Seguindo os postulados de
Bourdieu, o autor defende que as estratégias ndo seriam nem simplesmente acdes
inconscientes, nem apenas frutos de calculos racionais. Nogueira (1998), por sua
vez, nota que a organizagdo mais complexa das redes escolares e a menor
homogeneidade entre as instituicdbes de ensino na atualidade trazem consigo uma
maior responsabilizacdo das familias por suas escolhas, cujos critérios variam de um
meio social a outro e mesmo no interior da mesma condi¢ao social. Por outro lado,

apesar de tais variacdes, a autora acredita ser possivel encontrar certa regularidade
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nos valores, nas disposi¢cbes e nas condutas dos membros de um mesmo grupo
social.

No contexto aqui apresentado, de transformacdes sociais e de renovacéo
tedrica nos estudos sobre a relacdo entre classe média e escola, ha ainda um
crescente interesse, verificado em trabalhos sociolégicos mais recentes, pela
individualizacdo das sociedades contemporaneas (NOGUEIRA, 2010), como sera
explorado na secao que segue. Adquirem importancia reflexdes e estudos voltados
aos sentidos que os individuos atribuem as suas condutas e as formas como as
vivenciam — estudos que exploram o carater crescentemente reflexivo das tomadas
de decisdo. De fato, de forma concomitante a complexificacdo das sociedades e de
suas instituicbes na contemporaneidade, percebe-se uma tendéncia, por parte dos
individuos, de andlise das proprias praticas e de busca constante de informacdes
nos processos de tomada de deciséo. Isso ndo invalida a consideracdo de que as
estratégias de escolha da escola continuam relacionadas, em certa medida, aquelas
disposi¢des ja incorporadas, fruto de um ajustamento entre um habitus e um
determinado mercado ou campo. Porém, dadas as relevantes mudancas ocorridas
na sociedade descrita por Bourdieu no século passado, parece necessario pensar
em possibilidades de ajustamento de seu quadro analitico, buscando compreender
as condutas atuais dos individuos ndo apenas como expressdo de um habitus
diretamente associado a uma posicdo social ou de um ajuste “natural” das

inclinacdes sociais ao mercado.

2.2.3 A “reflexividade” nos processos de escolha da escola

No campo das Ciéncias Sociais, a imagem do mundo ocidental moderno esta
tradicionalmente baseada, de acordo com Dumont (1993), no distanciamento
individuo-sociedade. Segundo Martuccelli (2006b), embora a Sociologia Classica,
desenvolvida entre o final do século XIX e a década de 1950, tenha se interessado
pelas dimensdes individuais, seu principal eixo analitico era a ideia de sociedade;
nas teorias sociais elaboradas nesse periodo, o individuo era analisado enquanto
“‘personagem social”, havendo, pois, uma correlacdo entre condutas individuais e
posicdo de classe. Ap6s os anos 1950, no entanto, ocorre uma crise da
representacdo unitaria da ideia de sociedade: passam a ser notados desacordos

entre experiéncias subjetivas e processos coletivos e surge a necessidade de
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desenvolvimento de novos enfoques, ndo mais centrados exclusivamente na
posicdo social ocupada pelos individuos — o que pode ser percebido, segundo a
perspectiva de Martuccelli (2006b), na dltima fase da obra de Bourdieu. H&, portanto,
uma autonomizacao progressiva do individuo dentro da teoria social, multiplicando-
se as variaveis explicativas das experiéncias e trajetérias sociais.

Dumont (1993) defende que apenas mais recentemente é possivel verificar,
nas analises socioldgicas, a busca de um resgate do sujeito, antes relegado a
segundo plano, e de suas relacdes de interdependéncia com as sociedades nas
quais estd inserido.’® Elias (1994), por exemplo, questiona a dualidade
aparentemente irreconciliavel criada em torno dos podlos “individuo” e “sociedade”.
Para ele, a vida coletiva ocorre na interdependéncia entre as pessoas, as quais se
constituem como individuos apenas quando estdo em uma sociedade e nela
exercem fungdes. Dessa forma, os individuos moldariam a sociedade e seriam por
ela moldados. O autor sustenta que no mundo atual os condicionamentos sociais
tornam-se mais complexos: ha uma intensificacdo das interacbes e dos lacos de
interdependéncia, as possibilidades de construcdo individual do sujeito sdo mais
moéveis e as posi¢cdes assumidas pelos individuos tornam-se mais passiveis de
mudancas e de reconstituicdes, ndo podendo, por isso, serem engessadas ou
tomadas em termos absolutos.

Por esses mesmos motivos Lahire (2006) trata da constituicdo do “homem
plural”, em contraposicdo a visdo homogénea de homem uniformemente moldado
por seu meio social, tipica da Sociologia Tradicional. Em parte consideravel das
sociedades ocidentais, ao contrario, as esferas de atividade, as instituicbes e 0s
modelos sociais sdo, hoje, menos estaveis. Como consequéncia dessa pluralidade
de contextos sociais ndo homogéneos, 0s atores incorporam uma multiplicidade de
disposicbes, gerando esquemas de acdo diferentes e contraditérios e
comportamentos muitas vezes imprevisiveis. Percebe-se, conforme sustenta Elias
(1994), que nesses contextos de incerteza, derivada da diversidade de referéncias e
da falta de um sistema unico e integrado de valores, os individuos sdo cada vez

mais responsabilizados pelas proprias escolhas, as quais, porém, provocam conflitos

10 Segundo Molénat (2006), o resgate do sujeito ndo corresponde a uma énfase no individualismo,

mas a uma evolugdo metodolégica na observagédo dos fendbmenos sociais, centrada nas relagfes
individuos-sociedade.
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internos e angustias. Nessa perspectiva, o individuo contemporéaneo é incentivado a
fazer escolhas e a assumir posi¢cdes de forma cada vez mais consciente e reflexiva.

Martuccelli (2006b) ressalta que, a partir dos anos 1980, no periodo por ele
considerado como a segunda fase da Sociologia do Individuo, autores como Beck,
Giddens, Lash e Bauman, entre outros, passam a defender a inviabilidade do
modelo do personagem social em uma sociedade submetida a uma “modernizagao
reflexiva”. Com efeito, as instituicdbes deixam de oferecer programas de ac¢do Unicos
e coerentes e as situacdes inéditas se ampliam, exigindo dos individuos o
desenvolvimento de préticas reflexivas para que se orientem na vida social. A tese
central consiste na constatacdo de que a tradicdo e os habitos herdados deixam de
servir como um guia relativamente seguro para a acao individual.

Nessa mesma perspectiva se enquadram as reflexdes de Singly (2007) sobre
as mudancas da modernidade e seus efeitos sobre as familias contemporéaneas, no
interior das quais as relagdes, segundo ele, tornam-se mais individualizadas, uma
vez que os individuos adquirem maior autonomia no que diz respeito a definicdo dos
préprios papeis sociais.

Atualmente, diferentes termos tém sido empregados nos debates sociolégicos
acerca da natureza das sociedades contemporéaneas e dos individuos que as
compdem. Por um lado, as vertentes pés-modernistas mantém, segundo Peters
(2000), uma relacdo ambivalente com o modernismo, questionando parte de seus
pressupostos. De uma forma geral, autores pés-modernos tratam do declinio da
nocao de um sujeito unificado e racional, do deslocamento das identidades culturais
nacionais e da desconstrucdo das metanarrativas, uma vez que, com a
intensificacdo das relacdes globais e com as mudancas rapidas e constantes, 0s
sistemas de representacdo cultural passam a ser multiplos e ndo homogéneos e as
estruturas de identidade permanecem abertas (HALL, 2005).

Por outro lado, termos como hipermodernidade, segunda modernidade e
modernidade liquida parecem mais adequados para indicar as mutacbes que
conduzem a emergéncia de novas configuragcbes e de novas relacbes entre
individuos e sociedades a partir da segunda metade do século XX. Diferentemente
do que é defendido pelos adeptos do pés-modernismo, que enfatizam os pontos de
ruptura, estudiosos como Molénat (2006), Bauman (2007) e Beck (1986) insistem na

radicalizacdo dos ideais, dos fundamentos e dos valores da modernidade.
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Um exemplo disso € o que chamam de acirramento do individualismo, que
abre um campo mais amplo para as tomadas de decisédo individuais, criando uma
espécie de dever de calcular as proprias acdoes e de fazer escolhas. Assim, o
individuo é estimulado a reflexdo e a revisdo constantes de suas praticas sociais,
embora isso ndo signifique sua transformagdo em um ator totalmente racional
(MOLENAT, 2006). De todo modo, essa nova fase da sociedade individualizada ou
liguido-moderna é marcada, segundo Bauman (2004), por uma exaltacdo da
autonomia e da responsabilidade individual: a figura do “homo eligens”, ou seja, de
um ator que deve escolher de forma autbnoma, é imposta aos seres humanos,
conclamados a buscar solu¢cdes individuais a problemas engendrados socialmente.
Sob este ponto de vista, a “reflexividade” atual é, portanto, marcada por uma
“‘condenacao” dos sujeitos a escolha e pela responsabilizacdo individual, dada a
suposta possibilidade de alterar os contextos a partir da prépria reflexdo. Em sua
perspectiva, tal individualizacéo deriva do sistema de mercado e € uma condi¢édo da
atual sociedade de consumo.

Para Melucci (2004), por outro lado, o0 mundo atual se configura como um
campo aberto a multiplas possibilidades de acdo, em um cenario de complexidade
irreversivel, marcado por novos dilemas. Devido a multiplicacdo de nossas
participacbes sociais e a quantidade excessiva de possibilidades, associadas ao
enfraquecimento dos modelos de acao e das referéncias tradicionais, acentua-se o
sentimento de risco, de incerteza e de perda subjacente a necessidade de escolha
entre as inumeras possibilidades, bem como o senso de responsabilidade pelas
proprias decisdes. E nesse sentido que ele descreve a responsabilidade como
capacidade do individuo de responder ou de reconhecer e escolher possibilidades e
limites da ac&o (Melucci, 2004).

Como, entdo, interpretar, através de estudos microssocioldgicos, as
atuais demandas parentais e seus processos de escolha do estabelecimento
de ensino em suas relagées com as propostas de “responsabilidade social
escolar’? A leitura de Martuccelli (2006a) pode oferecer subsidios a essa andlise:
com o conceito de elasticidade social, ele busca um meio-termo entre uma
modernidade organizada/solida e uma modernidade desorganizada/liquida; em sua
perspectiva, os individuos sdo dotados de uma capacidade limitada de intervencéo
em seus contextos, defrontando-se concretamente, em cada situagdo, com um

espectro de possibilidades. Sob essa otica, as condutas individuais, por um lado,
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ndo sao aleatérias ou imprevisiveis, pois passam por orientacdes culturais
compartilhadas; por outro lado, também n&o se submetem a nenhuma necessidade
irrecusavel, ndo sendo, portanto, socialmente predeterminadas.

Também na visdo de Elias (2006), as condutas ndo sdo nem totalmente
individualizadas, pois se desenvolveriam dentro de redes de interdependéncia, nem
socialmente predeterminadas. Para o autor, isso levanta a necessidade de
compreender como a interdependéncia ou a existéncia simultanea de muitas
pessoas pode dar origem a algo que nenhuma delas, segundo ele, promoveu de
forma isolada e intencional. Tal questdo, levantada na andlise dos processos
civilizadores, é valida também em relacdo a investigacdo aqui proposta; o autor
defende a importancia de analisar toda a configuracdo do campo social (e nao
apenas 0s processos individuais), mediante um estudo sistematico dos processos
sociais. De fato, segundo ele as dinamicas sociais de longa duragcdo ndo sao
planejadas nem previstas por nenhum individuo de forma deliberada, mas
resultantes do entrelacamento de diferentes planos e ac¢des singulares de curto
prazo, em constante processo de tensao.

Dortier (2006), por sua vez, traz uma importante contribuicdo ao tratar do
desenvolvimento recente de uma Sociologia da Reflexividade — inspirada sobretudo
em Giddens —, a qual se baseia no pressuposto de que a crescente capacidade
reflexiva dos atores sociais (em parte consciente e discursiva e em parte
inconsciente e pratica) € reflexo dos atuais cenarios de incerteza. Esses cenarios
incitam atitudes permanentes de deliberacdo e de analise das situa¢cdes em que 0s
sujeitos interagem. Com efeito, assim como Bourdieu, também Giddens busca
superar a dicotomia objetivismo-subjetivismo, e analisa as ag0es e as estruturas
sociais como processos em constante reestruturagdo. No entanto, a teoria da agéo
reflexiva de Giddens atribui uma maior autonomia ao individuo no desenvolvimento
intencional de suas acdes, mediante 0 exame constante da vida social e das
possibilidades de manobrar as normas que regem a sociedade, de maneira menos
diretamente vinculada ao habitus e a posigdo ocupada no campo (SILVA, 2009).
Segundo esta perspectiva, as escolhas ndo deixam, hoje, de ser construidas na
base de consensos e de padrfes sociais, 0S quais, porém, SAo mais precarios e
cotidianamente questionados (PAIS, 2007).

Cabe, porém, explicar, como faz Beck (1997), que o conceito de reflexividade

nao corresponde a ideia simplista de capacidade de pensar e de analisar as
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situacdes, mas significa, sobretudo, uma autoconfrontagdo com os efeitos da
sociedade de risco, que, mediante um mecanismo nao refletido e quase autbnomo,
torna-se, em um segundo estagio, objeto de crescente reflexdo. Martuccelli (2006b)
esclarece que a nogao de reflexividade implica um “regresso” reflexivo por parte dos
atores sobre suas proprias agdes. Com a modernizacédo reflexiva nota-se, portanto,
um incremento dos processos reflexivos como busca por novos mecanismos de
seguranca.

Esta abordagem parece propiciar uma reorientacdo das teses bourdieusianas
em estudos que, como este, tém como foco escalas microssociais de analise. De
fato, em determinadas vertentes da Sociologia da Educacdo o conceito de
reflexividade tem sido empregado, nos tempos atuais, justamente para explorar as
condutas aparentemente mais conscientes e deliberadas dos atores sociais no plano
microssociolégico, sobretudo no que se refere aos processos de escolha do
estabelecimento de ensino.

Ao investigar tais processos, Van Zanten (2007), apoiando-se em Giddens,
defende que a “reflexividade” contemporanea, evidente entre fragcbes superiores da
classe média, corresponde, no campo da Sociologia da Educagao, a “capacidade de
0s sujeitos reconhecerem, demonstrarem e darem visibilidade ao carater racional de
suas praticas concretas” (VAN ZANTEN, 2007, p.247. Tradugéo livre), mediante um
esforco de distanciamento critico.'” No entanto, a autora ndo desconsidera o fato de
gque as condutas reflexivas estejam impregnadas de interesses, sentimentos e
convicgdes individuais, defendendo, por isso, que se evitem teorias simplistas do
“ator racional”’, com um interesse Unico e uma acdo baseada puramente no calculo
custo-beneficio. Ela esclarece, ainda, que o conceito de reflexividade se aplica
particularmente aquelas circunstancias em que os atores sentem a necessidade ou
a obrigacdo de justificar suas escolhas. No entanto, Singly (2007) alerta para a
dificuldade de se apreender e interpretar o “grau de consciéncia” que acompanha as
condutas familiares e individuais, em especial quando se trata das “estratégias
educativas de mobilizacdo” formuladas pelos genitores. Por fim, vale também
lembrar, como o faz Lash (1997), que a reflexividade ndo se desenvolve da mesma

maneira em todos 0S Qrupos ou contextos sociais; ao contrario, ha uma

7 No original: “[...] la capacidad de los sujetos para reconocer, demostrar y das visibilidad al caracter

racional de sus practicas concretas [...]".
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desigualdade das oportunidades reflexivas, que dependem do acesso as novas
estruturas de informagé&o e de comunicagao.

Todos esses aspectos dos processos reflexivos parentais — em especial, a
suposta tendéncia, presente entre as fracbes superiores da classe média, a adotar
uma posicao consciente, estratégica, informada e razoavelmente distanciada sobre
sua experiéncia social (VAN ZANTEN, 2007, p.249) — serdo levados em
consideragao, nesta pesquisa, ao se empregar a nogao de “reflexividade” como
instrumento conceitual e analitico de analise das demandas educativas parentais.
Para melhor compreendé-las, se buscara portanto explorar os processos reflexivos
que movem a construcdo dos critérios de escolha do estabelecimento de ensino
para os filhos e a adesao parental a propostas de “responsabilidade social escolar”

no meio investigado.

2.3 A “responsabilidade social” em trés dimensdes

Segundo a vertente analitica adotada nesta tese, a tematica da
‘responsabilidade social”’, cada vez mais presente no mundo atual, teve seu principal
ponto de legitimagcdo e de consagracdo no universo empresarial, posteriormente
ganhando forga em outros campos da vida social, dentre eles a escola e a familia,

conforme serd examinado nesta secao.

2.3.1 A “responsabilidade social”’ no universo empresarial

Embora acdes na area social ja existissem tanto no universo escolar, em
especial em escolas confessionais, quanto em outros contextos sociais, como em
organizagcdes nao-governamentais e movimentos de esquerda, a problematica
ganhou relevancia no mundo dos negdcios, onde a expressao “‘responsabilidade
social” foi divulgada e consagrada.

De acordo com Kreitlon (2004), discussdes sobre a relacdo entre ética,
sociedade e empresas ja estavam estabelecidas desde os primérdios do
capitalismo, mas € principalmente a partir da década de 1960, com o acirramento
das criticas ao sistema capitalista, que elas assumem relevancia académica e social.
Para a autora, 0 surgimento da ética empresarial como campo de estudos esta

ligado a evolucdo do sistema econdbmico e as transformacfes das sociedades
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industriais no dltimo século, também marcadas pelo fortalecimento de grandes
empresas privadas e por reivindica¢des sociais e criticas dirigidas contra o0 modo de
gestado dos negdcios adotado por essas.

Segundo Cappellin e Giffoni (2007), esta discussdao surge nos Estados
Unidos, devendo-se principalmente a pressdes politicas e sociais que exigiam das
grandes corporacdes um olhar para os problemas sociais, como a garantia da
integracdo da populacdo negra ao mercado de trabalho e a defesa dos direitos
humanos no interior das empresas e das sociedades onde seus produtos estavam
sendo comercializados. As autoras sustentam que, no Brasil, o lema da
“responsabilidade social” aparece no mesmo periodo, quando algumas associagoes
empresariais proximas do pensamento religioso progressista introduzem principios
éticos como componentes de sua gestdo, passando a promover debates sobre o
papel social das empresas.*®

Faria e Sauerbronn (2008) defendem que o crescente interesse das empresas
por esta teméatica a partir de meados do século XX esta associado a emergéncia das
Ciéncias Administrativas, gerando discussfes sobre a dimensdo social das
empresas e seu papel na distribuicdo das riquezas, o que também provoca uma
profusdo de definicdes de “Responsabilidade Social Empresarial” (RSE) na literatura
especializada. De acordo com estes autores, prevalecem nesse periodo principios
ligados a filantropia e ao paternalismo, ficando a RSE restrita ao ambito individual,
ou seja, as acdes isoladas de alguns dirigentes empresariais. Também Kreitlon
(2004) associa a preocupacao de alguns empresarios com problemas sociais a uma
busca de afirmacdo de sua ética pessoal. Assim, 0s primeiros textos sobre a
tematica utilizam a expressdo ‘responsabilidade (ou consciéncia) social” sem
qualifica-la, nesse periodo, como empresarial.

Somente entre as décadas de 1960 e 1980 comeca a se constituir uma ética
empresarial desvinculada da nocao de filantropia. De fato, devido ao aumento da
contestacdo e das turbuléncias sociais, as empresas ja ndo podem limitar-se ao
cuidado com a rentabilidade, mas necessitam repensar sua relacdo de
interdependéncia com a sociedade e, portanto, as consequéncias de suas
atividades, desenvolvendo, em alguns casos, estratégias para recuperar sua
legitimidade e sua reputacdo (FARIA; SAUERBRONN, 2008). Com efeito, é nesta

¥ Um exemplo é a ACDE - Associagao dos Dirigentes Cristdos de Empresas no Brasil (CAPPELLIN;

GIFFONI, 2007).
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época que se institucionaliza, nos EUA, como lembra Kreitlon (2004), a primeira
escola de pensamento sobre a RSE, conhecida como Etica Empresarial (Business
Ethics). Tal abordagem, de carater normativo, se apoia no pressuposto de que as
empresas devem estar sujeitas as mesmas regras e deveres morais que 0S
individuos, propondo a substituicdo, no mundo dos negoécios, da ideia de
responsabilidade pessoal pela nocao de responsabilidade corporativa.

Nos anos 1980 consolida-se o fendbmeno da RSE, com o ressurgimento das
politicas neoliberais (baseadas em ajustes ficais, reducédo das despesas sociais do
Estado e privatiza¢des, entre outros), o desenvolvimento das novas tecnologias de
informacgao, que impulsionam a globalizagdo e a financeirizagdo da economia, e 0
surgimento de redes corporativas transnacionais. Um dos efeitos da globalizacédo da
economia e da afirmacdo do modelo econémico neoliberal é, de fato, uma
minimizacdo da acdo do Estado em programas sociais e sua transferéncia para a
sociedade civil. E nesse contexto, de acordo com Aradjo (2006), que a iniciativa
privada volta a investir em areas em que o governo faz-se insuficientemente
presente, fortalecendo o fenébmeno da “responsabilidade social’. No entanto, ndo se
pode pensar em uma evolucéo linear do fendmeno, uma vez que a minimizacao do
papel do Estado ja era verificada na origem do capitalismo.

De acordo com Kreitlon (2004), nesse periodo emergem as outras duas
principais escolas de pensamento voltadas a tematica da RSE: Mercado e
Sociedade (Business & Society) e Gestdo de Questdes Sociais (Social Issues
Management). A primeira delas concebe empresas e sociedades como uma rede de
interesses, lutas de poder e acordos explicitos e implicitos, sugerindo uma
abordagem contratual das relacbes estabelecidas entre elas; a segunda apresenta
uma abordagem instrumental ou estratégica, segundo a qual os problemas éticos e
sociais devem ser enfrentados e se possivel antecipados, de forma que a
“sensibilidade corporativa” sirva como uma vantagem competitiva.

Segundo Kreitlon (2004), nenhuma das trés abordagens aqui apresentadas
constitui um campo independente de pesquisas, pois muitas vezes os elementos
conceituais empregados por cada uma delas se misturam. Disto deriva, em parte, a
dificuldade na definicdo de um conceito claro e preciso de Responsabilidade Social
Empresarial.

Independentemente das abordagens adotadas, explicam Cappellin e Giffoni

(2007) que, também no Brasil, 0 movimento em favor da RSE se amplia a partir dos



54

anos 1980; por exemplo, a Camara Americana de Comércio, organizagdo nao-
governamental sediada em Sa&o Paulo, desenvolve o conceito de “cidadania
corporativa” e cria o Prémio Eco (Empresa-Comunidade) que visa incentivar acdes
sociais em cultura, educacdo, meio ambiente, participacdo comunitaria e saude. Ja
na ultima década do século XX as empresas brasileiras buscam aumentar sua
competitividade no mercado internacional, e a RSE torna-se cada vez mais parte de
suas estratégias de legitimidade, o que evidencia, seguindo os fundamentos tedricos
de Kreitlon (2004), uma énfase na abordagem instrumental. Assim, aumentam as
doacOes empresariais para programas sociais e a oferta de servigos gratuitos de
alimentacdo e de assisténcia social a pessoas excluidas de vinculos formais de
emprego, o que desvia as ac¢des sociais para fora dos muros das corporacoes.

Ao mesmo tempo essas empresas, buscando aumentar suas vantagens
competitivas e reduzir seus custos, pressionam o Estado para que normas e direitos
trabalhistas deixem de ser regulados pela legislacdo nacional, passando a ser
negociados diretamente com os trabalhadores (CAPPELLIN; GIFFONI, 2007). Com
efeito, Faria e Sauerbronn (2008) sustentam que o fortalecimento das redes
corporativas transnacionais permite sua influéncia sobre politicas publicas e
sistemas de regulagdo da producgéo, passando inclusive a patrocinar a criagdo de
normas e de certificagdes de “responsabilidade social”. Dessa maneira,
contrariamente ao que acontece nos Estados Unidos e posteriormente na Unido
Europeia, a problematica da RSE no Brasil desloca-se do acolhimento a
reivindicagdes do conjunto da sociedade para iniciativas de assisténcia social que,
seguindo uma perspectiva de carater utilitario, teriam como proposito gerar maiores
ganhos para as empresas.

Em consonancia com isso, Araujo (2006) caracteriza a RSE como um novo
fendmeno mercadoldgico que visa, em geral, a singularizacdo de uma empresa, a
garantia de sua permanéncia em mercados potenciais e o incremento do consumo.
De fato, as empresas, antes orientadas para o produto e em seguida para o
mercado e para o cliente, estariam agora orientando-se para o0 social. Como
destacam Vinagre Brasil e Fleuriet (2012), “o relacionamento com a comunidade
pode melhorar a margem de seguranca, tornando a empresa uma instituicao
relevante para a sociedade”. Assim, a integracdo da ética a cultura da empresa e a
construcédo da imagem de empresas “responsaveis e cidadas” seria uma tentativa de

atender as demandas de que elas promovam programas consistentes e de longo
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prazo, voltados para o desenvolvimento social. Aradjo alerta, no entanto, para a
necessidade de diferenciar as obrigacbes sociais de uma empresa (como a nao-
degradacédo do meio ambiente ou a garantia de condi¢cdes seguras de trabalho), que
sdo por vezes usadas como estratégias de marketing (fazendo da necessidade uma
virtude), das a¢fes sociais efetivamente solidarias, ou seja, ndo exigidas por lei.

No Brasil, uma das organizagcbes que atualmente se propdem a orientar as
empresas privadas na gestao de seus negécios de forma “socialmente responsavel’
€ o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. Criado em 1998, o
instituto desenvolve projetos em parceria com organizagdes nacionais e
internacionais, propondo-se a contribuir, junto as empresas, para a construcao de
uma sociedade sustentavel, respondendo, por um lado, as caréncias e
desigualdades existentes no pais, bem como a minimizacdo do Estado no
atendimento das demandas sociais, e, por outro, as questbes ambientais que
passam a integrar a responsabilidade social das empresas. No site do instituto, a

RSE é assim conceituada:

Responsabilidade social empresarial € a forma de gestdo que se define pela
relagdo ética e transparente da empresa com todos os publicos com os
quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais que
impulsionem o desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando
recursos ambientais e culturais para as geracdes futuras, respeitando a

diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades (INSTITUTO
ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL,
2011).

E interessante observar que, a partir do final da década de 1990, também no
mercado financeiro surgem “indices de Sustentabilidade Empresarial” (ISE), que
funcionam como indicadores de empresas consideradas lucrativas e ao mesmo
tempo comprometidas com fatores econdmicos, ambientais e sociais no
desenvolvimento de suas atividades. Destacam-se, nesse sentido, o Sustainability
Index, langado em 1999 pela Dow Jones, empresa americana de informacdes sobre
negécios, e o ISE/Bovespa, langado em 2005, no Brasil, pela Bolsa de Valores de
Sao Paulo (Bovespa), em parceria com a Fundacgéo Getulio Vargas, o Instituto Ethos
e o0 Ministério do Meio Ambiente. Tais indices refletem uma tendéncia, hoje mundial,
de os investidores buscarem empresas ndo apenas rentaveis, mas tambéem

consideradas socialmente responsaveis e éticas na gestdo de seus negocios.
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Nota-se, portanto, como afirma Kreitlon (2004), que, seja no mercado
produtivo ou no financeiro, nos ambientes corporativos ou noS organismos
internacionais, nos movimentos da sociedade civil ou no campo académico, o
debate sobre a “responsabilidade social” faz-se hoje onipresente. De fato, segundo
Duclos e Nicourd (2006), nos tempos atuais as instituicdes precisam cada vez mais
convencer os atores de sua utilidade social, mediante um discurso considerado

“moderno”.

2.3.2 A “responsabilidade social” no mundo da escola

Neste mesmo contexto de propagacdo de acbes na esfera social, em que
conceitos polissémicos de responsabilidade e de cidadania se misturam a no¢des de
filantropia e de assistencialismo, também no universo educacional propostas
pedagogicas e praticas educativas de cunho social ganham forca a partir da década
de 1990. Essas, aqui genericamente chamadas de “responsabilidade social” ou de
‘responsabilidade social escolar”’, ao penetrar a esfera escolar manifestam-se de
maneiras distintas, abrangendo desde acdes de caridade e de assistencialismo até o
desenvolvimento de projetos curriculares voltados para questdes sociais e para a
inclusdo de grupos sociais menos favorecidos no ambiente escolar. Apesar de suas
nuancas, estas acdes desenvolvem-se como uma tendéncia comum no mundo
escolar, embora nem sempre relacionadas a concretude da prética da cidadania. De
fato, principalmente no mercado escolar privado, a “responsabilidade social’ se
desenvolve, em grande medida, em um contexto de expansao da rede privada de
ensino e de acirramento da concorréncia entre as escolas; assim, a preocupacao
com questbes de natureza social, geralmente apresentada como parte da
diversificacdo da oferta educativa, passa a configurar, em muitos casos, estratégias
de marketing apoiadas em um discurso edificante, destinado sobretudo a atrair a
clientela.

Em 2001, a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) criou o Ano Internacional
do Voluntario, com a adesdo de 123 paises. Como decorréncia disso foi constituido
no Brasil, neste mesmo ano, o Faga Parte — Instituto Brasil Voluntario, organizacao
da sociedade civil que conta com a parceira de 6rgdos como o Ministério da

Educacdo e da Cultura (MEC) e a Organizacdo das Nacbes Unidas para a
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Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), e com o patrocinio de empresas para
promover a cultura do voluntariado em diversas areas (Cultura e Artes, Esporte e
Lazer, Saude, Educacéo, Solidariedade e Cidadania, entre outros). Consta no site
do Instituto Faca Parte (IFP) que, segundo a ONU, o Brasil € um dos paises que
mais tém se destacado na area do voluntariado. Isso motivou a continuagdo dos
trabalhos deste instituto e a criacdo, em 2002, do Projeto e do Selo Escola Solidéaria.

Esta premiagado € destinada a reconhecer agdes e projetos de “voluntariado
educativo” desenvolvidos por escolas brasileiras, publicas e privadas, de educagao
basica.”® E concedida a cada dois anos, desde 2003, pelo IFP, e seu principal
objetivo é identificar escolas comprometidas com ideais de solidariedade social,
dando visibilidade as suas experiéncias educativas. O instituto também estimula a
integracdo entre os saberes curriculares e as praticas sociais programadas pelas
escolas, que devem estar em sintonia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(Lei 9.394/96) e com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs).

Segundo o site do IFP, nas quatro primeiras edi¢cdes do projeto (2003 a 2009)
mais de 16.000 escolas brasileiras tiveram sua atuacdo na esfera social reconhecida
mediante o recebimento da premiacdo, que consiste em um kit composto pelo
certificado, quatro cartazes e um CD com arquivos eletronicos do selo. Para
concorrer ao prémio as escolas devem fazer sua inscricdo pelo site do instituto,
respondendo a um questionario composto por questdes objetivas e uma questao
dissertativa em que a escola apresenta uma acdo educativa significativa de
solidariedade ou de voluntariado por ela desenvolvida.

A divulgacéo do trabalho das escolas ocorre ndo apenas pela concessao do
selo, mas também mediante a selecao, pelo instituto, de alguns relatos considerados
relevantes, para publicagdo no site e em anuarios distribuidos a bibliotecas,
organiza¢des nao-governamentais, Secretarias de Educacao e outras entidades em
todo o pais. Ademais, os nomes das escolas premiadas séo divulgados a cada dois
anos, com ampla participacdo da midia. Dessa forma, as a¢gfes educativas ditas de
solidariedade passam a ser, segundo Klein (2004), avaliadas e submetidas a uma

l6gica de carater empresarial, que promove instituicdes consideradas “mais

% 0O “voluntariado educativo”, segundo o site do IFP, diz respeito ao desenvolvimento de projetos de
atuacdo social integrados ao curriculo escolar, que tém como propésito melhorar a qualidade de
vida da comunidade em que a escola esta inserida e, concomitantemente, promover a
aprendizagem, integrando saberes, competéncias e habilidades e estimular a participacdo
responsavel dos alunos na sociedade, fortalecendo sua formagéo politica e critica e seu senso de
compromisso social.
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solidarias” ou “melhores” para a sociedade, por meio de premiagdes, rankings e
publicidade e, assim, a “responsabilidade social” das escolas é institucionalizada.

Vale acrescentar que o IFP também indica estabelecimentos premiados para
a participacdo em encontros internacionais. Com efeito, eventos como o Encontro de
Escolas Solidarias do Mercosul e o Seminario Internacional de Aprendizaje y
Servicio Solidario também demonstram a forca da articulagdo entre educacdo
escolar e “responsabilidade social’ no ambito internacional.

O primeiro desses consiste em uma mostra de projetos de voluntariado de
carater educativo que acontece anualmente em Buenos Aires, reunindo escolas da
Rede Iberoamericana, da qual o IFP é membro desde 2004. J4 o segundo & um
seminario realizado anualmente, também na Argentina, desde 1997, para oferecer
capacitacao e propiciar o intercambio de ideias e experiéncias educativas solidarias
entre escolas e universidades (de gestdo publica e privada) e organizagbes da
sociedade civil do pais e da América Latina. Ambos compdem o Programa Nacional
de Educacion Solidaria promovido pelo Ministerio de Educacion da Argentina,
segundo o qual as instituicbes do pais possuem uma longa e frutifera tradicédo
solidaria. O governo argentino confere, em anos alternados, os prémios Escuelas
Solidarias e Practicas Educativas Solidarias en Educacion Superior, ja recebidos por
mais de 20.000 instituicbes de ensino, o que permitiu ao Ministério da Educacao
argentino tracar um mapa da distribuicdo das instituicbes educativas solidarias
presentes no pais, além de estatisticas sobre a participacédo por nivel de ensino, por
tipo de gestdo e por teméaticas trabalhadas, entre outras.

Em relacdo ao contexto educativo brasileiro, dados relevantes sao
apresentados no site do IFP; um de seus levantamentos mostra, por exemplo, que a
porcentagem de premiacdes concedidas a instituicdes privadas de ensino nas trés
primeiras edi¢cdes do Selo Escola Solidaria cresceu de 16%, em 2003, para 22%, em
2007, demonstrando um aumento do interesse da rede particular em dar visibilidade

a acdes educativas de “responsabilidade social”’, como se pode verificar a seguir:?°

% No site constam as estatisticas de 2003, 2005 e 2007, ndo tendo sido divulgados os dados

relativos a premiacgao de 2009.



59

GRAFICO 1 - Distribuicdo de escolas premiadas por rede administrativa 2003
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Fonte: Instituto Faga Parte, 2010

GRAFICO 2 - Distribuicdo de escolas premiadas por rede administrativa 2005
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GRAFICO 3 - Distribuicdo de escolas premiadas por rede administrativa 2007
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Graficos deste mesmo instituto revelam, ainda, a participacéo consistente de

escolas da regido sudeste em acdes educativas voltadas a “responsabilidade social”:



GRAFICO 4 - Distribuicdo de escolas premiadas por regido 2003
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GRAFICO 5 - Distribuicdo de escolas premiadas por regido 2005
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GRAFICO 6 - Distribuicdo de escolas premiadas por regido 2007
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E interessante notar também a preponderancia, entre os anos de 2003 e

2005, da atuacéo de instituicGes de ensino de porte médio no desenvolvimento de

acOes educativas de cunho social:
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GRAFICO 7 — Porcentagem de Escolas Solidarias em relagdo ao namero de
alunos 2003
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GRAFICO 8 — Porcentagem de Escolas Solidarias em relagéo ao nimero de
alunos 2005
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Tanto estes quanto outros dados, relativos a participacéo por nivel de ensino,
a area de atuacdo das acOes e dos projetos educativos, a participacdo dos alunos
em acdes sociais e ao vinculo entre as propostas pedagodgicas e a abordagem de
temas sociais nas escolas, constantes nas estatisticas deste instituto, serédo
analisados no decorrer deste estudo.

Outra pesquisa, encomendada em 2010 por onze reconhecidas instituicbes
particulares de ensino de S&o Paulo ao Instituto Eduqual (em parceira com o
Instituto de Pesquisas Datafolha), sobre a situacdo académica, pessoal e
profissional de seus egressos e a contribuicdo da educacdo escolar em sua
trajetéria, aborda a questéo da “responsabilidade social” nas escolas. E significativo
que a tematica tenha sido escolhida como um dos itens a serem avaliados pelos

1.500 ex-alunos entrevistados, embora os relatérios da pesquisa disponibilizados ao
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publico ndo apresentem nenhuma definicdo do termo. Chama também a atencéo o
fato de que as praticas educativas de “responsabilidade social” constam como o item
mais mal avaliado pelos ex-alunos entrevistados, enquanto itens como postura,
comprometimento e ética, que supostamente deveriam receber uma avaliacdo
semelhante, estdo entre os mais bem avaliados pelos egressos. Apesar desta
contradicdo, que demonstra a falta de um entendimento claro sobre o conceito de
‘responsabilidade social”, é interessante notar sua presenga em uma pesquisa
realizada por institutos socialmente reconhecidos, a qual apresenta dados inéditos
sobre essas escolas de prestigio na rede privada de ensino (COLEGIOS “top”...,
2010).

No que se refere ao contexto investigado nesta pesquisa, € relevante o fato,
aludido no capitulo introdutério, de que a preocupacdo com problemas sociais esta
presente nos discursos e nas propostas pedagdgicas de grande parte das escolas
privadas de Belo Horizonte que atendem estratos mais privilegiados da classe
média. E também importante a constatacdo de que varios desses estabelecimentos
ja receberam prémios por sua atuacdo no campo social (destacando-se o Selo
Escola Solidaria) e participaram de eventos nacionais e internacionais sobre a
presenca da “responsabilidade social” nas a¢des educativas. Todos esses dados
serdo pormenorizadamente apresentados no préximo capitulo, dedicado a
fundamentacdo metodoldgica da presente investigacao.

Cabe relembrar que, de acordo com Almeida (2002), atualmente acentua-se
nas escolas a tendéncia ao desenvolvimento de uma “dupla missao”: atender ao
mesmo tempo ao sistema produtivo e as demandas de inculcacdo cultural das
familias, as quais procuram os estabelecimentos que melhor correspondem aos
seus valores e visdes de mundo. Para tanto sdo elaboradas, segundo Tiramonti e
Ziegler (2008), estratégias de marketing educativo: as escolas buscam parecer
dindmicas e seus sites transmitem imagens e slogans que prometem exclusividade a
seus usuarios potenciais. De fato, a essa dinamica de retdrica mercadoldgica,
movida pelas escolhas familiares de consumo e pela competicdo entre as escolas,
corresponde, como sustentam Ball, Gerwitz e Bowe (1995), uma reorientacdo da
escolarizacdo em direcdo aos interesses e as preferéncias da classe média,
resultante da reorganizacao da sociedade em torno do mercado.

Relacionada ao funcionamento do mercado educacional, estd, portanto, a

importancia crescente da producdo simbdlica com que as escolas operam, com o



63

intuito principal de atrair (mais do que informar) determinados tipos de familias. Um
possivel efeito paradoxal desse fendmeno s&o, conforme assinalado por Silva
(2003), as diferencas, sobretudo retoricas, entre as propostas pedagodgicas de tais
escolas, no geral bastante semelhantes. De todo modo, algumas tematicas
(destacando-se aqui a “responsabilidade social”’) estdo tornando-se recorrentes nos
discursos escolares, sendo muitas vezes dificil diferencia-las com clareza.

Lipovetsky (2008, p.209) observa que nas sociedades atuais, caracterizadas
pela “hiperescolha” e pelo “self-service generalizado” e cuja l6égica de funcionamento
assenta-se, segundo ele, na suposta pluralidade de modelos e de possibilidades de
escolha, a inovacao das industrias culturais aparece ndo sob a forma da radicalidade
vanguardista, mas principalmente como a “novidade no cliché”, sendo desenvolvidas
apenas pequenas variagcbes em férmulas ja experimentadas. A regra geral, com
raras excecdes, estd para ele na tendéncia a variagbes minimas que geram
pequenas diferencas, mantendo as estruturas quase inalteradas.

Em nosso caso, a presenca constante de discursos pedagogicos
preocupados com questdes sociais revela a existéncia de diferencas aparentemente
sutis entre as propostas de grande parte destas escolas, geralmente adotadas como
sinbnimo de inovacgéo, que precisam ser exploradas.

Por outro lado, vale também destacar que a logica de mercado e o
consumismo implica, para Silva (2003), uma atomizacao ou despolitizacdo da acéo
parental, visto que os pais assumem um papel tendencialmente conservador, com
preocupacdes de curto prazo, referentes apenas a escolarizagdo dos proprios filhos.
Dito isso, cabe perguntar: como a questdo da “responsabilidade social” se
articula com as demandas parentais e 0s processos de escolha do
estabelecimento de ensino, cujas relagbes com as escolas parecem cada vez
mais marcadas, segundo 0s autores aqui citados, por uma mercantilizacao da
educacao e pela busca de interesses privados? A proxima secéo sera dedicada a

explorar tal questéao.
2.3.3 A “responsabilidade social” no ambito da familia
Duclos e Nicourd (2006), em artigo dedicado aos processos individuais e

coletivos de engajamento em acdes sociais e de solidariedade, afirmam que a busca

de respostas sobre os motivos de adeséo a essas causas tem sido objeto de estudo
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das Ciéncias Sociais ao longo de seu desenvolvimento. A Sociologia mostra, de
acordo com eles, que motivos sociais, materiais, identitarios, simbdlicos e
ideologicos combinam-se permanentemente nesse processo, também perpassado
por uma combinacdo de motivos altruistas e egoistas. O engajamento resulta,
segundo eles, de uma tentativa de ajustamento, muitas vezes fragil, entre uma
histéria pessoal e condicbes sociais e historicas particulares. Assim, acdes de
engajamento ndo sdo apenas a consequéncia de uma escolha pessoal, mas
seguem normas valorizadas em determinada época e contexto social. Beck (1997)
acrescenta que atualmente os conflitos resultantes da distribuicdo dos bens ocorrem
paralelamente aqueles derivados da distribuicdo dos maleficios, o que levanta entre
os individuos a necessidade de redeterminar padrdes sociais, ganhando forca a
guestao da responsabilidade.

Em relacdo as acdes sociais no campo educacional, Silva (2003) fornece
algumas possiveis chaves de interpretacdo ao afirmar a possibilidade de
sobreposicdo, nas tomadas de decisdo parentais, de interesses individuais e
coletivos, ja presentes no conceito de consumidor-cidadao desenvolvido por Woods.
Trata-se de uma nogéo mais alargada, que considera a interdependéncia dos papeis
desempenhados pelos individuos contemporaneos, ao mesmo tempo atores
individuais e sociais, e sua ndo passividade diante do ato de escolha. De todo modo,

em um texto bastante recente, Van Zanten afirma que:

[...] a questdo da relagcdo com os “outros”, do por que e do como os pais
desejam ou nado que seus filhos, e eles préprios, interajam com certas
categorias de “outros” no espago escolar [...] ndo foi ainda, até agora,

devidamente explorada de forma sistematica (VAN ZANTEN, 2010,
p.410).

No que se refere especificamente as posi¢des parentais diante da educacao
escolar, a autora (VAN ZANTEN, 2009) sustenta que um dos principais ideais da
escola de classe média é a integracdo, termo polissémico que remete a trés
dimensdes: integracdo social, mediante o fortalecimento de lagos de pertencimento
entre grupos sociais proximos em termos socioeconémicos e culturais; integracao
societal, mediante a aquisicdo de valores e de comportamentos considerados, por
esses grupos, importantes para a vida em sociedade; integragdo politica, mediante a

adeséao a valores proprios do modelo de organizagcédo da vida publica. Ela sustenta,
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ainda, que as opc¢les feitas por segmentos da classe média diferem bastante
quando se trata das demandas parentais pela integracao através da escola; de fato,
descreve dois modelos tipico-ideais de integracdo, dentro dos quais € possivel
analisar as diferentes condutas e critérios de escolha do estabelecimento de ensino
por parte desses grupos (ZANTEN, 2009).

O primeiro modelo é formado por familias que buscam um fechamento em
relacdo a outros grupos sociais em matéria de habitacdo, de escolarizacdo e da
maior parte das dimensdes da vida social, com o propdésito de transmitir aos filhos
valores e praticas que garantam a reproducédo do status e do estilo de vida do grupo
social de pertencimento. Este grupo é majoritariamente constituido, de acordo com a
autora (VAN ZANTEN, 2009), por pais cujas estratégias de formacdo e de
escolarizacdo dos filhos sdo voltadas a construir barreiras que propiciem uma
homogeneidade social. Ou seja, nesse caso 0S contatos com outros grupos
socioculturais poderiam resultar em um indesejavel processo de “contaminagao”.

Por outro lado, um namero menor de familias deste primeiro grupo defende
um modelo escolar de “mistura social”’, ainda que moderada, e a pratica, sobretudo
em escolas privadas catélicas, de acdes humanitarias, baseadas na concepc¢ao
cristd da existéncia de uma “humanidade comum?”. Este envolvimento dos alunos em
acOes humanitarias esta, porém, ainda de acordo com a autora, apoiado em uma
aceitacdo da existéncia de desigualdades. Além disso, a adeséo parental depende
de que tal envolvimento ndo comprometa a transmissao da heranca cultural, nem a
aquisicdo dos conhecimentos Uteis para o futuro. Com efeito, esses pais sentem-se
seguros de sua superioridade social e buscam uma educacdo que habitue
precocemente seus filhos a assumirem responsabilidades e a posicionarem-se como
“chefes” frente a grupos menos favorecidos (VAN ZANTEN, 2009).

O segundo modelo descrito por Van Zanten (2009) é constituido por pais
“‘intelectuais” e “mediadores” (também chamados de “nova classe média”) que,
devido principalmente a suas atividades profissionais, defendem o contato com
outros grupos socioculturais como um modo de formacgédo do senso critico e de
preparacao dos filhos para o mundo do trabalho, bem como para a convivéncia em
uma sociedade multicultural. No entanto, a autora ressalta que a maior parte das
familias desse grupo desconfia quando os “outros” (com que seus filhos convivem)
sdo muito “diferentes” de seu proprio grupo social de pertencimento, buscando,

assim, contextos escolares que apresentem uma “mistura equilibrada”. Além disso,
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elas sdo encorajadas pela possibilidade de contrabalangar a eventual “influéncia
negativa” desse contato com a transmissao do habitus de classe dentro do contexto
familiar e com sutis estratégias segregadoras, como a escolha dos espacos de lazer,
o controle dos amigos que frequentam sua casa e o reforco dos signos distintivos
dos filhos, como a linguagem, o vestuério e os resultados escolares. Desse modo
essas familias garantem certa superficialidade nas trocas e nos contatos promovidos
pela escola com individuos pertencentes a outros grupos socioculturais.

Van Zanten (2007) nota, de fato, a existéncia, entre algumas familias de
classe média francesa, mais especificamente aquelas que trabalham no setor
publico, de uma preocupacdo com as finalidades sociais da escola. As relacdes
desses pais com a escola expressam uma complexa relacéo entre valores privados
e publicos, marcada por ambivaléncias, dilemas e tensdes (verificadas por outros
autores também no contexto anglo-saxao) entre o desejo de priorizar 0s interesses
dos filhos, cumprindo seu papel de “bons pais”, e priorizar o “bem coletivo”, sentindo-
se, assim, “bons cidadaos”.

Em consonancia com isso, Tiramonti e Ziegler (2008) observam que na
Argentina a classe média ndo desenvolve hoje estratégias tao fortes de fechamento
social; por transitarem em espacgos mais abertos, alguns setores desse grupo social
tém um estoque mais amplo de disposi¢cdes, demonstrando, em alguns casos,
preocupacdes sociais. Ha, ademais, o desenvolvimento, no mundo atual, de novos
posicionamentos em relacdo a desigualdade, uma vez que, além das esferas
estatais, diversos outros agentes, como fundagbes privadas, empresas, ONGs e
grupos religiosos, passam a participar de diferentes modalidades de intervencao
social. Isto tem gerado, de acordo com as autoras, um “boom do voluntariado” e da
“solidariedade privada”. De fato, elas notam que diferentes formas de filantropia e de
assistencialismo estdo sendo desenvolvidas por setores ndo-estatais, e que 0
comprometimento com causas sociais esta cada vez mais sendo considerado como
uma virtude moral dos individuos.

Ball (2006) acredita, ainda, que as familias de classe média sédo, de forma
geral, portadoras de principios e de valores de “justica social” como parte de sua
identidade social “liberal”, o que explica a existéncia de racionalidades mistas na
base de suas escolhas e evita que elas sejam consideradas somente sob a ética do
mercado, que ndo € hegemdnica. Assim, a op¢do de alguns pais por uma relativa



67

abertura as diferencas sociais através da escola poderia expressar a busca de
contato com o mundo “real”’, desde que aliada a uma vigilancia constante.

Algumas contribuicGes para esta reflexdo podem ser encontradas também em
Lipovetsky (2008), desde que nao seja desconsiderada a tendéncia a um
subjetivismo extremado presente em suas analises do mundo contemporaneo
(DORTIER, 2006). Segundo ele, verifica-se atualmente uma relacdo inédita entre o
individual e o social, visto que a valorizacdo da diferenciacao individual passa a
sobrepor-se a distincdo gerada pelo pertencimento a um estrato social ou a uma
fracdo de classe. Por outro lado, como consequéncia de uma tentativa de sintese
dos valores tipicos das sociedades liberais e da ideologia moderna (como o culto ao
individualismo e o mito da igualdade), a vontade de exprimir uma identidade singular
coexistiria com uma rejeicdo da exibicdo da hierarquia e do distanciamento social.
Forma-se, desse modo, um cenario em que “é preciso ser como 0s outros e nao
inteiramente como eles, é preciso seguir a corrente e significar um gosto pessoal”
(LIPOVETSKY, 2008, p.44), em um movimento de aproximacédo e de diferenciacéo
dos demais. E de maneira semelhante que a diferenciacdo (e ndo o distanciamento
aberto) se afirma, segundo Elias (1994), como um ideal das sociedades complexas.

Em contrapartida, Bauman (2007) alerta que outra consequéncia da 6ética de
consumo e do excesso de escolhas nas sociedades atuais é a fragilidade dos lacos
sociais, uma vez que engajamentos temporarios estédo substituindo agueles de longo
prazo. No mundo contemporaneo os vinculos sdo, segundo ele, mutaveis e
transitérios, e os novos critérios de escolha estdo baseados na reducdo dos riscos
aliada a garantia de nao fechamento das opc¢des, criando relacbes sociais marcadas
pela fluidez e pela fugacidade. O autor considera, portanto, que existe hoje uma
desconfianca da condicéo de estarmos ligados permanentemente a outros e o temor
de que essa situacdo traga encargos e tensodes que limitem a liberdade individual, o
gue daria origem a buscas paradoxais, ancoradas na vontade de usufruir do convivio
sem assumir Compromissos.

Com efeito, nas sociedades “consumidoristicamente corretas” ha uma morte
das grandes utopias sociais, pois a lealdade deixa de ser motivo de orgulho e o
mundo exterior torna-se dotado de um valor instrumental (BAUMAN, 2007). Segundo
Lipovetsky (2008), essa configuragdo leva a uma nova e complexa solidariedade,
caracterizada pela defesa descontraida e sem extremismos das causas sociais, ou

melhor, pela preponderancia de um investimento superficial. De fato, em sociedades
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onde um dos valores primordiais € o individuo, a sensibilidade para o “drama
humano” ocorre, segundo ele, de forma concomitante a um engajamento social
minimo e intermitente (LIPOVETSKY, 2008).

Ja lon (2006) acredita que sejam falsas as ideias de morte das ideologias e
de acirramento do egoismo, supostamente resultantes do processo de
individualizacdo das sociedades, uma vez que se mantém, segundo ele, o
sentimento de pertencimento a uma coletividade. Por outro lado, o autor também
observa uma diversificacdo e uma transformacédo das formas de envolvimento em
causas sociais, prevalecendo atualmente a¢cbes de curto prazo e um engajamento
distanciado e revogavel. Por fim, Martuccelli (2006b) nota que atualmente os atores
sociais comprometem-se desconfiando, e esse comprometimento depende, em sua
perspectiva, dos possiveis efeitos positivos para a vida pessoal daqueles que se
engajam em causas sociais.

Com base no referencial te6rico aqui apresentado, pressupde-se que a
adesdo de algumas familias as propostas escolares de “responsabilidade social’
pode indicar uma complexa tentativa de conciliacdo entre a diferenciacao individual
e 0 pertencimento a um determinado grupo social, entre interesses pessoais e
coletivos, finalidades existenciais e instrumentais, op¢des aparentemente individuais
e valores socialmente legitimados. De toda maneira, 0 mundo contemporaneo
caracteriza-se, conforme sustenta Ball (2006, p.14), pelo desenvolvimento de uma
“nova cidadania”, apoiada na concepg¢ao de escolha ativa e nas supostas virtudes da
responsabilizacdo pelas préprias acbes, o que pode levar as familias, como
explorado nesta pesquisa, a aperfeicoar suas demandas educativas e seus

processos de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos.
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3 O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA: FASES DA SONDAGEM E
DELIMITACAO DO UNIVERSO INVESTIGADO

Este capitulo tem como objetivo descrever todas as etapas da investigacao,
desde a fase exploratéria até a interpretativa, explicitando a abordagem e os
procedimentos metodoldgicos adotados.

3.1 Abordagem metodoldgica e etapas da pesquisa

Para atender aos objetivos estabelecidos para esta pesquisa, decidiu-se
desenvolver uma investigacdo microssocioldgica, de carater predominantemente
qualitativo, que propicie uma articulacdo entre empiria e teoria, ou seja, uma
confluéncia entre analise dos fatos e consideracfes tedricas. Dentro da pesquisa
qualitativa, optou-se pela metodologia do estudo de caso, por consistir em uma
investigacdo sistematica baseada na observacéo e no contato direto do pesquisador
com uma realidade especifica. Este tipo de abordagem permite a énfase na
singularidade de cada caso; busca, além disso, retratar a realidade de forma
profunda, interpretando o caso em seu contexto, representando os diferentes pontos
de vista presentes em uma determinada situagdo social e empregando uma
variedade de fontes de informacéo. Seguindo essa perspectiva, propde-se analisar o
fendmeno da “responsabilidade social” no mercado escolar mediante um movimento
dialético de analise e de sinopse das informacdes coletadas em trés
estabelecimentos de ensino, classificados dentro da tipologia apresentada adiante.

Quanto ao processo de coleta de dados e de informagdes, foram empregadas
tanto fontes primarias (entrevistas com diretores e coordenadores, questionarios e
entrevistas com pais de alunos, observacdes em campo) quanto fontes secundarias
(documentos oficiais e documentos externos sobre as escolas, dados sobre o indice
de Desenvolvimento Humano — IDH — nos bairros de Belo Horizonte, pesquisas,
estatisticas de ONGs sobre a participacdo de escolas privadas em atividades de
“responsabilidade social”).

A pesquisa foi organizada dentro das trés etapas descritas a seguir.
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3.1.1 Fase exploratoria

A fase exploratoria consistiu na busca de informacdes mais detalhadas sobre
0 universo investigado e na criacdo de contatos iniciais para identificar os
estabelecimentos de ensino que melhor atenderiam a necessidade de um trabalho
de campo.

O primeiro passo da pesquisa foi a realizacdo de um levantamento da
totalidade das escolas da rede privada de Ensino Fundamental e/ou Médio
localizadas nos dez grupos de bairros de Belo Horizonte que, segundo estudo da
Fundac&o Jodo Pinheiro (2010) reportado adiante, possuem os maiores Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio. Estes bairros foram selecionados por
serem mais propensos a abrigar familias pertencentes aos grupos que interessam a
esta pesquisa, ou seja, as fracdes superiores da classe média. Para identificar as
escolas localizadas nesses bairros, foi consultada, no Portal da Educacdo da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2010), a
“‘Relagcdo de Estabelecimentos de Ensino” da regido metropolitana de Belo
Horizonte, com cadastro em fevereiro de 2010.

Apos este levantamento, os sites de internet das instituicGes de ensino
listadas foram consultados e analisados, com o objetivo de detectar aquelas que
apresentavam em seu discurso propostas pedagogicas de “responsabilidade social’.
Estas escolas foram classificadas segundo uma tipologia construida especificamente
para caracterizar o universo aqui estudado e para orientar o desenvolvimento desta
investigacdo.?! Dentro de cada um dos trés grupos da tipologia, foi selecionada uma
instituicdo para a realizacdo do estudo de caso. O principal critério de sele¢do das
instituicdes participantes foi o recebimento de certificacbes (como o Selo Escola
Solidaria) que reconhecem sua atuagado educativa em prol da “responsabilidade
social” ou o desenvolvimento de programas de inclusdo social. A selecdo das
escolas ocorreu também, mas secundariamente, em fungcdo de sua abertura para a

pesquisa e de sua adequacgédo as indagacodes levantadas no projeto de pesquisa.

A tipologia construida para esta pesquisa, conforme exposto na terceira sec¢do deste capitulo,

classifica as escolas privadas localizadas nos bairros selecionados de acordo com os discursos e
as propostas pedagdgicas presentes em seus sites.
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3.1.2 Anélise sisteméatica

Apés o0s primeiros contatos, iniciou-se a fase de analise sistemética, com o
estudo dos documentos das escolas selecionadas e a insercdo em campo para se
obter uma visédo geral do desenvolvimento das propostas e a¢gdes escolares voltadas
a questdes sociais. Foram analisados, nesta etapa, documentos oficiais produzidos
pelas instituicdes e que orientam internamente as acdes de seus membros, como o
Projeto Politico-Pedagogico e o Regimento Escolar, além de documentos externos,
constituidos por jornais e sites escolares destinados a comunidade.

Considerou-se também imprescindivel buscar informacdes sobre as
propostas pedagdgicas e as praticas educativas de “responsabilidade social”
desenvolvidas pelas escolas investigadas, o que foi feito mediante observacgdes,
conversas informais e a realizacdo de entrevistas com diretores e coordenadores
pedagdgicos.?

Por fim, uma vez sondada a disponibilidade de pais ou méaes para participar
da pesquisa, houve uma selecdo casual, explicitada adiante, de cerca de dez
familias por escola, independente de sua adesdo as propostas pedagdgicas e do
incentivo a participagdo dos filhos nas agbes educativas de “responsabilidade
social’. Ressalta-se, porém, que esta pesquisa propfe a investigacdo de uma
tematica ainda pouco explorada, e que o conjunto de dados e informac6es obtido
por meio das familias participantes ndo permite generalizagdes estatisticas, pois ndo
abrange toda a diversidade interna do grupo.

As familias selecionadas, foi inicialmente proposto um questionario semi-
aberto, com perguntas destinadas a obter um perfil mais geral da populagéo
investigada, permitir a identificacdo das caracteristicas primarias (quantidade de
filhos, bairro de residéncia, escolarizacdo e ocupacdo profissional dos pais e dos
avos, dentre outras)® e apontar possiveis regularidades em suas praticas sociais,

como habitos culturais (viagens, leituras, participagdo em eventos académicos e

22 Ver Apéndice B — Roteiro de entrevista com diretor ou coordenador.

* Nao foi feita nenhuma pergunta sobre a renda familiar, por ser esta uma questio delicada e uma
informacao dificil de se obter neste grupo social. Assim, procurou-se auferir um provavel nivel
econdmico a partir de outros fatores relacionados ao nivel de rendimentos familiares, como bairro
de residéncia, tipo de ocupacéo e valor da mensalidade escolar.



72

sociais, etc.) e praticas de “responsabilidade social” (doagbes, atividades de
voluntariado).?*

Em seguida realizou-se, com cada participante, uma entrevista em
profundidade, semi-estruturada, baseada em um roteiro flexivel de perguntas e
voltada, sobretudo, & compreensdo das demandas parentais e de seus principais
critérios de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos, buscando
identificar a menor ou maior adesdo de cada familia as propostas escolares de
“responsabilidade social”.”> Cabe mencionar que as entrevistas séo consideradas,
por autores da Sociologia do Individuo, como uma fonte imprescindivel de
informacéao, pois permitem que o entrevistado acentue o trabalho de reflexdo sobre
si mesmo e sobre suas condutas, buscando conferir certa coeréncia as suas a¢cées
(MARTUCCELLI; SINGLY, 2009).

Ressalta-se que todos o0s entrevistados (diretores, coordenadores
pedagogicos e pais de alunos) assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).*

3.1.3 Fase interpretativa

A etapa conclusiva da pesquisa consistiu nha andlise e na interpretacao
qualitativa das informac6es colhidas em campo, o que foi feito a luz dos referenciais
tedricos adotados na pesquisa, resultando na elaboracéo da presente tese.

Nesta fase teve-se como propoésito ir além da mera descricdo dos eventos
observados ou da reproducédo das falas e operar um diadlogo entre o referencial
tedrico e a analise dos dados. Como afirmado anteriormente, os efeitos ou
resultados das diferentes modalidades de intervencdo sobre o campo social por
parte das escolas nao foi objeto desta pesquisa; as questdes centrais analisadas
foram as demandas parentais em suas relagdes com as propostas pedagoégicas e as
praticas educativas das escolas investigadas, visando identificar o papel relativo da
“responsabilidade social escolar” em suas expectativas, condutas e critérios de
escolha do estabelecimento de ensino para os filhos. Por isso, apesar de o interesse

central da pesquisa consistir nas demandas parentais, familias e escolas tiveram

" Ver Apéndice C — Questionério aplicado as familias.
% Ver Apéndice D — Roteiro de entrevista com pais e méaes.
%% Ver Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
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que ser analisadas conjuntamente, buscando-se uma andlise cruzada entre as

estruturas e os atores sociais.

3.2 Procedimentos de selecdo das escolas e das familias

Na etapa inicial, conforme explicitado anteriormente, foram primeiramente
localizados os bairros ou regides de Belo Horizonte mais propensos a abrigar
familias pertencentes as fracfes superiores da classe média, devido ao seu alto
IDH.

O IDH, desenvolvido em 1990 pelos economistas Amartya Sen e Manhub ul
Haq, vem sendo utilizado desde 1993 pelo Programa das Nacfes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) para classificar, de maneira padronizada, o bem-estar das
populacbes dos paises-membros da Organizacdo das NagBes Unidas (ONU). A
elaboracdo deste indice € apoiada no pressuposto de que a qualidade da vida
humana nado esta baseada apenas na dimensdo econdmica, cujo indicador principal
€ o Produto Interno Bruto (PIB), mas também em caracteristicas sociais, culturais e
politicas de um pais ou regido. Assim, o IDH leva em conta a combinagédo de dados
de educagéo, renda e expectativa de vida de uma populagéo.

Em Belo Horizonte, o relatério IDH, elaborado pela Fundacdo Jodo Pinheiro
(2010) como parte do Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento,
aponta os dez grupos de bairros do municipio, ditos Unidades de Desenvolvimento
Humano (UDHs), com os melhores resultados, em uma escala de 0 a 1, ao final do
ano de 2006:%’

TABELA 2 - IDH dos melhores bairros de Belo Horizonte: dez. 2006

1° Carmo Sion 0,973
20 Cruzeiro / Anchieta 0,967
3° Belvedere / Mangabeiras / Comiteco 0,965
4° Grajau / Gutierrez 0,965
50 Serra / Sao Lucas 0,965
6° Lourdes / Santo Agostinho 0,964

" Todos os dados utilizados neste capitulo foram extraidos de fontes consultadas pela internet no
momento em que o levantamento foi realizado (meados de 2010), podendo ter sofrido posteriores
alteracdes ou atualizacdes.

O titulo desta tabela foi atribuido pela prépria instituigdo responséavel pelo relatério, que, neste
caso, considera como “melhores” os bairros com mais elevado iDH.

28
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7° Luxemburgo / Cidade Jardim / Coracao de Jesus/ Vila Paris | 0,964
8° Sé&o Pedro / Santo Antbnio 0,964
9o Sé&o Bento / Santa Lucia 0,952
100 Hipercentro / Praca Afonso Arinos / Praca da Liberdade 0,950

Fonte: Fundacao Joao Pinheiro, 2010

Ha de se destacar que, vizinhas a bairros nobres como esses, com um
elevadissimo padrdo de vida, estdo vilas cujos moradores vivem em condicdes
extremamente precarias. De fato, em 2010, relatério da Organizacdo das Nacbes
Unidas colocou Belo Horizonte entre as quinze cidades mais desiguais do mundo e
a terceira cidade no ranking de desigualdade social no Brasil (atras apenas de
Goiania e Fortaleza), com um coeficiente de Gini de 0,61 (ONU-HABITAT, 2011).%
Em 2012, a capital mineira continuou ocupando a terceira posicdo no quadro
brasileiro e foi situada como a quarta colocada no ranking de desigualdade social da
América Latina e do Caribe (ONU-HABITAT, 2012). Apesar dos avan¢gos em nosso
pais, sobretudo no plano econdmico, as disparidades permanecem, portanto, sendo
um grande desafio que passa a se impor, dentre outros, as agendas das escolas.

Dito isso, uma vez identificados os bairros com melhores IDH de Belo
Horizonte, foi consultada a Relagcdo de Estabelecimentos de Ensino da regido
metropolitana de Belo Horizonte, obtida no Portal da Educacdo da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2010), para fazer um
levantamento da totalidade das escolas localizadas nessas regides. Constatou-se a
existéncia de 45 estabelecimentos de Ensino Fundamental e/ou Médio da rede
privada nas UDHs constantes na tabela anteriormente apresentada.®

O passo seguinte foi a consulta aos sites institucionais destas escolas, com a
finalidade de detectar a presenca de discursos e de propostas pedagogicas de
“responsabilidade social”’. No entanto, como cinco delas ndo possuiam site na época

desse levantamento, o total obtido foi de quarenta estabelecimentos de ensino.

# Medida de desigualdade, desenvolvida pelo estatistico Corrado Gini em 1912, e empregada,

atualmente, como um parametro internacional para indicar a desigualdade de distribuicdo de
renda, com base nos gastos dos cidadaos. O indice de Gini varia de 0 a 1, onde 0O corresponderia
a completa igualdade de renda e, 1, a completa disparidade no poder de consumo da populagao.
Os bairros analisados possuem cerca de 150 escolas privadas, considerando-se todos 0s niveis
de ensino. Para fins desta pesquisa, foram eliminadas as instituicbes que oferecem apenas
Creche e Pré-escola, Ensino Médio Profissionalizante, Educacdo de Jovens e Adultos ou
Educacgdo Especial, cujas propostas pedagoégicas tém um foco bem especifico e distinto do que
interessa a este estudo.

30
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Uma primeira sondagem apontou que a grande maioria das instituicdes faz
mencao a preocupacdo com questbes sociais: somente nos sites de trés escolas
nao foram encontradas referéncias de qualquer tipo a questao da “responsabilidade
social”’, nem qualquer alusdo ao desenvolvimento de projetos de cunho social ou o
recebimento de certificagbes nesta &area. Por este motivo e por sua pequena
representatividade dentro do grupo, esses trés estabelecimentos foram eliminados.
Restaram, portanto, 37 instituicbes de ensino para a analise, as quais empregam
terminologias proximas, mas com significados distintos, e apresentam propostas
pedagogicas de “responsabilidade social” relativamente diferenciadas.

De fato, também na &rea educacional a problematica é tratada de maneiras
diferentes, tanto no que tange a terminologia empregada quanto a abordagem da
tematica. Por um lado, termos como responsabilidade, acdo social, assisténcia,
solidariedade e filantropia, dentre outros, sdo usados indistintamente, na maioria dos
casos, 0 que demanda uma problematizagcdo e uma andlise acurada do emprego
destas diferentes nocdes; por outro, algumas escolas néo especificam o modo como
a guestdo € concebida e tratada, enquanto outras oferecem detalhes sobre suas
concepgoes e acdes educativas de “responsabilidade social”.

Procedeu-se, em seguida, a um exame geral do contetudo dos sites destas 37
escolas. Cabe explicar que cinco escolas que tiveram seus sites analisados foram
consideradas como um “nao-tipo”, uma vez que fazem apenas referéncias “vazias” —
ou seja, seja bastante superficiais — a “responsabilidade social”, como mostram os

seguintes trechos, extraidos de seus sites institucionais: **

Por concebermos a educagdo como valor indispensavel, nos propomos a
uma pedagogia que leve a formagéo integral e permanente do nosso aluno,
buscando a construcdo de um ser humano melhor consigo mesmo e com 0s
outros, que possa entender e conviver com a pluralidade e diversidade do
tempo atual.

[E miss&o deste colégio] contribuir para uma educacdo de alto nivel através
do ensino e provimento de recursos didaticos, proporcionando ao educando
[...] crescimento intelectual e humanista, capacitando-o a transformar
positivamente a sociedade. [...] Sua pedagogia, essencialmente, busca
estimular nos alunos: o dominio critico do conhecimento; a producao criativa
e multicultural; a consciéncia politica; a acéo social.

31 As citacBes, extraidas dos sites das escolas entre maio e agosto de 2010, época de construcdo da
tipologia para a pesquisa, podem ter sido posteriormente modificadas ou substituidas, devido a
constante atualizacéo dos sites escolares. Com o objetivo de manter o anonimato das instituic6es
de ensino que tiveram seus sites analisados, ndo sdo apresentadas as fontes de referéncia das
citacoes.
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2010 sera aquilo que nds fizermos dele! Juntos, construiremos um tempo
novo de respeito e de solidariedade entre todos.

Embora a terminologia referente a “responsabilidade social” adotada por estas
escolas seja bastante similar aquela empregada pelas demais instituicdes de ensino
cujos sites foram examinados, nesse caso ndo ha nenhuma alusdo, nos sites, a
projetos e acgles voltadas ao enfrentamento de questdes sociais. Por outro lado, é
importante ressaltar que, por meio de outras fontes, averiguou-se que um destes
estabelecimentos participa de um projeto de inclusdo social — Programa Bom Aluno
— e outro ja recebeu o Selo Escola Solidaria por sua atuacdo na esfera social em
mais de uma edicdo. A auséncia de referéncia a estes fatos ndo faz parte dos
propoésitos da pesquisa, mas parece indicar a nado-centralidade de atividades de
‘responsabilidade social” nas propostas pedagogicas destas escolas ou a
inexisténcia de interesse em uma divulgacao destas atividades para sua clientela.

Por fim, chegou-se a analise dos sites das demais 32 instituices de ensino, o
que serviu de base para a construcdo da tipologia explicitada na proxima sec¢éo, que
busca distingui-las e dividi-las em grupos de acordo com alguns aspectos comuns
presentes nas respectivas propostas pedagdgicas. Esta tipologia foi inspirada, em
parte, no trabalho de Tiramonti e Ziegler (2008), que operam uma classificacdo das
instituicbes de ensino que atendem camadas médio-altas da populacédo argentina e
apresentam preocupacdes sociais. Na pesquisa, as 32 escolas privadas localizadas
nas dez principais UDHs de Belo Horizonte, foram classificadas em trés grupos:
Solidariedade Instrumental, Caridade Cristd e Responsabilidade Critica.

Na impossibilidade de explorar todo o universo escolar contemplado na
tipologia, optou-se por selecionar, dentro de cada um dos grupos, uma escola que,
por suas caracteristicas e pelo tipo de oferta de atividades de “responsabilidade
social”, pudesse ser considerada representativa ou “tipica” de seu grupo. Para tanto,
foram usados como critérios fundamentais de sele¢do das escolas o recebimento do
Selo Escola Solidaria em mais de uma edicdo (bem como outros tipos de

certificacdes pela atuacdo na esfera social)** ou o desenvolvimento de projetos de

%2 Além do Selo Escola Solidaria, as seguintes premiacdes foram recebidas por estas escolas:
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, Troféu Solidariedade na Ponta dos
Pés, Certificado Escola Voluntéaria e Certificado Projeto Escola Irma.
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inclusdo social, como o Incubadora de Talentos (Fundacdo Danilo Pena, 2010)* e o
Programa Bom Aluno (Instituto Bom Aluno do Brasil, 2010)*, ja que estes atestam a
existéncia concreta e o0 reconhecimento da atuagdo educativa em prol da
“responsabilidade social” por parte desses estabelecimentos de ensino. E
interessante constatar que, dentre as 32 escolas que tiveram seus sites examinados,
24 atendem a pelo menos um destes critérios.

Em dois dos estabelecimentos participantes da pesquisa, 0 contato com pais
de alunos ndo foi mediado pelas escolas, fato compreensivel e ja esperado,
sobretudo por se tratar de instituicbes privadas, que atendem grupos sociais
favorecidos. Com efeito, as relacbes estabelecidas entre estas escolas e seus
“clientes” sao muitas vezes tensas ou delicadas e ocorrem em um mercado
caracterizado pela existéncia de uma concorréncia acirrada. Por isso, nestes casos,
a aproximacao com as familias dependeu quase exclusivamente da mobilizacdo da
prépria pesquisadora, mediante o recurso a técnica da “bola de neve”, em que pais
entrevistados indicavam outras familias, favorecendo, deste modo, o contato com
possiveis participantes. No entanto, também é importante enfatizar a dificuldade
deste contato e da aceitacdo em participar da pesquisa, em decorréncia de uma
postura de defesa da privacidade bastante usual em fragcdes superiores da classe
média.

A metodologia de trabalho com os pais de alunos necessitou, portanto, ser
ajustada as exigéncias encontradas em campo. Assim, optou-se por fazer uma
escolha casual, em cada escola, de cerca de dez familias com as quais foi possivel
estabelecer contato e que se mostraram disponiveis para participar da pesquisa.
Este critério de selecdo mostrou-se adequado, pois permitiu que a investigacao
abrangesse pais com diferentes demandas relativas a educacdo escolar e,
consequentemente, diferentes condutas, expectativas, estratégias de escolarizagdo
e critérios de escolha do estabelecimento de ensino. Evitou-se, desta forma, um
possivel enviesamento do estudo, caso fossem selecionadas somente familias que

demonstravam uma forte adesao as atividades educativas de cunho social.

% Projeto criado e mantido pela associacéo filantropica Fundape (Fundacdo Danilo Pena), que tem
como objetivo custear e oferecer suporte, em escolas particulares, aos estudos de criangas e
jovens de meios populares, que apresentam um alto desempenho académico. Quanto a isso, ver
Zica (2010).

Programa de apoio educacional a jovens de baixa renda que, devido a seu satisfatério
desempenho escolar, sdo preparados e inseridos em escolas da rede privada, com o intuito de
fortalecer sua formag&o académica. Ver Ratton (2010).

34
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Na tentativa de situar, ainda que de modo aproximativo, cada familia
investigada dentro de um estrato social, usando como referéncia a TAB. 1 — Modelo
da estratificacdo social brasileira, foram considerados principalmente os dados
referentes ao tipo de ocupacédo dos genitores e ao seu nivel de escolaridade, bem
como, quando disponiveis, estes mesmos dados sobre os avds paternos e
maternos, para verificar a trajetoria familiar no espago social. Embora o questionario
nao fornecesse dados sobre a renda familiar, o local de moradia possibilitou estimar,
indiretamente, o nivel de rendimento das familias interrogadas.

Secundariamente, foram analisadas informacbes relativas a aspectos
simbdlicos da vida familiar, como estilos de vida, habitos e praticas, conforme
apresentado na primeira secdo da fundamentacdo teorica desta tese. Em linhas
gerais, portanto, foram tidas como pertencentes as fracdes superiores da classe
média aquelas familias que, além de ocuparem uma posi¢cdo intermediaria na
estrutura social, em funcdo de seu volume de capital social, cultural, simbdlico e,
sobretudo, econémico, apresentavam determinadas estruturas deste capital — devido
a trajetéria académica e profissional de seus membros e praticas culturais e estilos
de vida, dentre outros aspectos — que permitiram situa-las em um segmento superior
dentro da posicao intermediaria por elas ocupada.

Buscou-se, desta maneira, estabelecer relacbes entre caracteristicas
primarias e secundarias das familias participantes e suas dinamicas de
escolarizacdo e de elaboracdo dos critérios de escolha do estabelecimento de
ensino, esperando que essas ajudassem a elucidar suas demandas, expectativas e
condutas relativas a educacéo escolar. De fato, considerou-se que as posturas em
relacdo a educacgdo dos filhos resultam tanto de uma trajetoria anterior quanto de
uma posicao social no presente e de valores relacionados a esta posi¢do, como a

percepcao da escola e de seu significado na formacao dos filhos.

3.3 Construcao de uma tipologia dos estabelecimentos de ensino

Conforme mencionado anteriormente, para analisar 0 universo escolar
abrangido pelo presente estudo foi construida uma tipologia, para a qual se usou
como referéncia a nogdo de “tipo ideal’” de Max Weber (1993). O método tipoldgico

criado por este autor € um instrumento de analise cientifica que consiste na

comparacao de elementos da realidade e na construcdo de modelos simplificados
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com base em similaridades, particularidades e aspectos essenciais neles
identificados. Tais modelos ou tipos sao ditos “ideais” por auxiliar o pesquisador na
compreensao de fenbmenos sociais complexos.

Na concepcao de Weber, o tipo ideal € um valioso recurso analitico para o
cientista social, uma vez que aponta o caminho para a formacgéo de hipéteses e para
a construgao de relagbes “objetivamente possiveis” entre determinados elementos.
O autor sustenta que tal recurso tem carater abstrato, na medida em que os tipos
ideais ndo se manifestam (ou apenas esporadicamente o fazem) em sua pureza
conceitual; portanto, ndo consistem em uma exposicdo da realidade em seus
aspectos mais gerais, mas em um instrumento de apreensao sociolégica de fatos e
eventos sociais em suas particularidades: “[...] a finalidade da formagao de conceitos
de tipo ideal consiste sempre em tomar rigorosamente consciéncia ndo do que é
genérico, mas, muito pelo contrario, do que é especifico a fendmenos culturais”
(WEBER, 1993, p.145).

Em consonancia com isso, ressalta-se que a tipologia elaborada a partir das
analises preliminares dos sites escolares busca apresentar uma construgao “tipico-
ideal” do universo escolar investigado, destacando o0s aspectos centrais de cada
grupo, os quais derivam de suas particularidades e caracteristicas comuns. Nesta
classificacdo e na denominacéo de cada grupo foi considerado o teor dos discursos
e das propostas de “responsabilidade social’ das escolas pertencentes ao universo
investigado. Ou seja, foram analisados, nos sites de cada estabelecimento de
ensino, as expressdes empregadas na definicdo dos valores que guiam sua acao
educativa, suas propostas pedagogicas de cunho social, o desenvolvimento de
projetos curriculares ou extracurriculares na area social, a existéncia de programas
de inclusao e o recebimento de premiagdes ou certificagbes por sua atuacdo nessa
esfera. Apos a analise, as 32 escolas foram classificadas dentro dos trés tipos

descritos a seguir:

3.3.1 “Solidariedade instrumental”

Trata-se do grupo mais numeroso dentro do universo investigado, constituido
por dezenove escolas, tanto laicas quanto confessionais, embora o termo
“solidariedade” remeta a uma dimensdo mais laica da “responsabilidade social”

destas escolas, cuja atuacao concentra-se majoritariamente em propostas e praticas
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de voluntariado ditas “solidarias”. Tais propostas, bastante similares a perspectiva de
RSE (Responsabilidade Social Empresarial) seguida pelo terceiro setor, concebem o
“outro” como sujeito das acdes de solidariedade, tragando uma importante diferencga
em relacdo a posicao ocupada por aqueles que formulam, organizam e desenvolvem
tais acoes. Com efeito, este grupo de escolas caracteriza-se por desenvolver uma
relacdo estratégica com as acdes sociais, vislumbrando possibilidades de ganho
para os educandos, que vao além da interacdo com individuos de outros universos
socioculturais. Em especial, é incentivada uma relagéo “controlada” ou “vigiada” com
esses individuos, com objetivos de carater instrumental, como garantir uma
utilizacado construtiva do tempo livre, enriqguecer a aprendizagem dos alunos e,
principalmente, contribuir para a formacgéao de “lideres” capazes de atuar, intervir e
promover transformacées na realidade social.

A terminologia empregada por estas escolas na construcao de seus discursos
e de suas propostas pedagodgicas de “responsabilidade social” apresenta, por um
lado, semelhancas com os demais grupos: responsabilidade social, solidariedade,
consciéncia (cristd), cidadania, incluséo, voluntariado, doacédo, transformacéo social,
acOes sociais, assistencialismo; por outro, destacam-se também termos e
expressbes que atestam o0 carater mais instrumental das atividades de
“responsabilidade social” neste grupo: aprendizagem e construgdo de habilidades na
convivéncia com os “diferentes”, desenvolvimento de projetos de atuacdo e de
intervencdo na realidade social, uso construtivo do tempo livre, formacdo de
liderancas socialmente responsaveis, empreendedorismo de cunho social.

A maior parte das propostas pedagodgicas deste grupo refere-se a projetos
extracurriculares e voluntarios, como: Gincana da Solidariedade, Projeto Social
Missionario, Escola na Rua, Geracdo de Renda, Campanha de Doacado, Projeto
Pastoral, Rede Solidaria, entre tantos outros. S&o também promovidos alguns
programas de assisténcia social que ndo contam com a participacdo do corpo
discente: Projetos Sociais com Instituicdes Parceiras, Sistema de Educacao
Responsavel, Casa da Acolhida, Programa Catarata tem Cura. Os projetos
curriculares na area social, por outro lado, aparecem com menor frequéncia.

Em relacéo a inclusdo social, uma das instituicdes concede uma “bolsa social”
a criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconGmica,
enquanto trés aderiram ao Programa Bom Aluno, mas apenas uma menciona tal fato

em seu site. Por fim, das dezenove instituicbes de ensino deste grupo, dez ja
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receberam o Selo Escola Solidaria em uma ou mais edicbes, mas nem todas
anunciam a obtencdo do prémio. Por outro lado, uma delas cita esta premiagao
como um dos motivos pelos quais a escola deveria ser escolhida por pais de alunos,
0 que mostra a importancia diferenciada atribuida por esta instituicdo a abordagem
de questdes sociais. Os certificados Projeto Escola Irma e Escola Voluntaria também
ja foram recebidos por uma escola do grupo, e os troféus Solidariedade na Ponta
dos Pés e Acéo e Cidadania, por outra.

Este grupo parece reunir caracteristicas identificadas por Tiramonti e Ziegler
(2008), na Argentina, nos grupos por elas denominados “ayuda minimalista” e
“filantropia, management y gratificacion”.

O primeiro deles € caracterizado por projetos pedagodgicos de carater
esporadico, de curto prazo e com objetivos limitados, que possibilitam contatos
ocasionais com outras realidades socioculturais. Estes sdo marcados por ajudas
efémeras, as quais carregam uma visao do “outro” ndo como sujeito de direitos, mas
como destinatario de assisténcia social. Neste caso, a énfase esta, sobretudo, na
construcdo de habilidades e de conhecimentos por meio de eventuais contatos com
outras realidades socioculturais, o que ndo exclui a busca secundéaria por uma
sensibilizacdo — de carater cristdo ou ndo — pelos problemas sociais. Em relacdo aos
alunos, estes projetos serviriam, principalmente, para acentuar o0s vinculos
existentes entre eles proprios, reforcando o sentimento de pertencimento a um grupo
gue compartilha estilos de vida bem especificos.

Seguem algumas declaracbes, extraidas dos sites de instituicbes
pertencentes a tipologia desta pesquisa, que serviram para enquadra-las neste

grupo da “Solidariedade Instrumental”:

Formacéo Social visa a possibilitar aos alunos momentos de experiéncia,
reflexdo e agdo que favorecam a mudanca de mentalidade, a conversdo do
coracdo e a capacitacdo tedrica e pratica, em vista da formacéo de agentes
de transformacéo social [...].

O aluno é estimulado a questionar 0 meio em que vive, a interagir com o
ambiente e com os outros e, por fim, a conhecer-se. Cada vivéncia, cada
descoberta é transformada em aprendizado. Com a aplicacdo pratica desta
linha de pensamento, os alunos sdo motivados a utilizar a criatividade em
seu sentido mais pleno e, assim, construir explicacfes para a realidade
tornando-se pessoas autbnomas, éticas, solidarias e com grande bagagem
de conhecimento.
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O engajamento em acdes voluntarias auxilia enormemente o
desenvolvimento social, cultural e humano dos estudantes, encoraja 0 uso
construtivo do tempo livre, desenvolve o espirito de equipe, bem como a
cooperacdo mutua, possibilita a oportunidade de trabalhos reais, de modo a
ressaltar as habilidades especificas de cada um.

O segundo grupo identificado por Tiramonti e Ziegler (2008), mais proximo da
abordagem tipicamente instrumental de RSE, apresenta uma visdo ainda mais
utilitaria. O foco de suas atividades na esfera social é promover em seus alunos
vantagens competitivas, como a capacidade de desenvolver atividades de
intervencao sobre o social, colocando em prética habilidades de empreendedorismo,
gestdo e lideranca indispensaveis a manutencdo da posicdo de privilégio e de
protagonismo de seu grupo social de pertencimento.

No levantamento feito para esta pesquisa, também foram encontrados

estabelecimentos com discursos que revelam objetivos similares aos acima citados:

Educar e qualificar pessoas, a partir de valores cristdos, para serem
cidaddos e cidadas criticos(as), criativos(as), responsaveis e capazes de
atuar na transformacdo da sociedade. Formar liderancas socialmente
responsaveis sempre foi e sempre sera nossa metodologia [...].

Objetivo da Rede Solidaria: despertar o sentimento de solidariedade e
cooperacao entre as pessoas que constituem o universo académico em que
estamos inseridos, bem como a disposi¢cdo para empreender agbes que
beneficiem outros grupos e/ou instituicdes necessitadas.

Nesta pesquisa, essa caracteristica pode ser identificada, sobretudo, em
estabelecimentos de ensino que ja tém consolidada, entre as fracdes superiores da
classe média e entre as elites dirigentes, uma tradicdo de exceléncia académica e
de formacéo de lideres.

Na presente tipologia, optou-se por reunir neste mesmo grupo todas as
escolas cujas modalidades de intervengdo sobre o social apresentam um carater
predominantemente instrumental. Com efeito, trata-se de instituicbes cujas
propostas pedagdgicas e agdes educativas de “responsabilidade social” tém como
principal finalidade a formacé&o de lideres e a manutencéo da posicdo social ocupada
por seus alunos, fazendo do contato com outras realidades socioculturais um
instrumento para o refor¢o e a constru¢ao de habilidades e de conhecimentos e para

o0 estreitamento dos lagos sociais dentro do préprio grupo de pertencimento.
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3.3.2 “Caridade crista”

O termo “caridade” é adotado na denominagao deste grupo por remeter a
dimensdo mais estritamente religiosa de suas propostas e praticas de
“responsabilidade social”, as quais se concretizam, na maioria dos casos, através de
acOes de caridade. Este tipo de responsabilidade é similar, resguardando-se as
especificidades do campo educacional, a primeira fase da RSE. De fato, este grupo
€ formado por nove instituicdes de ensino confessionais, de orientacao catdlica, cuja
principal caracteristica esta no estimulo a préatica do assistencialismo e da filantropia,
apoiada em valores cristdos de fraternidade, solidariedade, compaixao e ajuda ao
préximo.

Embora as acfes sociais promovidas por estas escolas apresentem, na maior
parte dos casos, um carater esporadico e uma visdo do “outro” como sujeito que
necessita da assisténcia daqueles com melhores condigcbes econdmicas — assim
como na ja citada categoria da “ayuda minimalista” (TIRAMONTI; ZIEGLER, 2008) —,
a busca pela sensibilizacdo por causas sociais e pelo desenvolvimento de valores
cristdos assume aqui um papel primordial. Por isso, considera-se que as instituicoes
contempladas nesta categoria aproximam-se em maior medida do grupo
denominado por Tiramonti e Ziegler (2008) como “caridad edulcorada”, o qual,
ancorado no discurso cristdo, faz referéncia ao altruismo como um virtuoso ato de
compaixao e de auxilio aos “mais necessitados”, proporcionando também, de acordo
com as autoras, uma retribuicdo emocional aos alunos, uma vez que estes sentem-
se enaltecidos por suas virtudes pessoais.

Outra questdo que diferencia as escolas da “Caridade Cristd” daquelas
confessionais da “Solidariedade Instrumental” é que trata-se, nesse caso, de
estabelecimentos de ensino que, embora tradicionais em Belo Horizonte por sua
longa atuacdo na area educacional, ndo costumam ser reconhecidos por sua
exceléncia académica e por uma acgdo pedagogica voltada para a formacdo de
lideres.

Alguns termos frequentemente empregados por essas escolas Ssdao:
responsabilidade social, fraternidade cristd, paz, justica social, assisténcia social,
solidariedade, transformacéo social, filantropia, a¢fes solidarias e inclusivas,
cidadania, doagéo, compromisso social.
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Os trechos a seguir, extraidos dos sites institucionais, ajudam a compreender
como questdes relacionadas a “responsabilidade social” estdo vinculadas as

missdes e aos valores de escolas deste grupo:

O ser humano deve ser percebido em trés aspectos fundamentais: corpo,
inteligéncia e espirito. Seu desenvolvimento integral s6 é alcangado
trabalhando-se essas dimensfes simultaneamente, sob uma oOtica cristad e
socialmente responsavel. [...]. A acdo educativa é pautada, portanto, na
importancia dada a educacao de cada homem e de cada mulher de modo
gue o0s capacitem a construir seu proprio ser, a buscar relacbes de
autonomia, a promover a convivéncia democratica, aprendendo a participar
e realizar seus projetos de vida para o servi¢o a sociedade.

O Colégio [...] tem por finalidade promover uma educacdo evangelizadora,
através de uma Comunidade Educativa, tendo por base o Evangelho que
desperta para a fraternidade cristd e que leva cada pessoa a assumir 0 seu
destino histérico e a empenhar-se na transformac¢é@o da sociedade, tendo
em vista 0 seu bem pessoal e o da Comunidade Humana.

A proposta pedagogica do Colégio [...] esta pautada na formacdo humana
inspirada no exemplo de Francisco de Assis, baseada nos principios éticos
da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem
comum; [...] nos principios humanos e cristdo-franciscanos pautados pela
paz e pela solidariedade. [...] A meta maior é envolver toda a comunidade
escolar em projetos comuns, que contribuem para a construgcdo de uma
cultura de solidariedade e comunhé&o.

[Nossas atividades propiciam] o contato com a dura realidade de numerosas
familias que tiram seu sustento daquilo que muitas vezes descartamos...
Essas vivéncias produzem efeitos muito eficazes na construgdo de
individuos criticos, cénscios de suas responsabilidades e solidarios.

Dentre os projetos propostos, prevalecem as campanhas de doacdo a
populacbes carentes e as obras de assisténcia social. Alguns dos projetos
extracurriculares voluntarios desenvolvidos em escolas deste grupo séo: Projeto
Doacdo de Alimentos, Projeto Social Sorriso Solidario, Projeto Latinhas da
Fraternidade, Projeto Partilha de Saberes e Projeto Alegria Partilhada. Sado também
promovidas visitas a asilos, creches e comunidades carentes. Entre os projetos e as
obras sociais que ndo contam com a participacao direta dos alunos, podemos citar:
Projeto Gratuidade Noturno, Casa Pequeno Cristo, Obra Sao José, Departamento
de Servigo Social.

Apenas uma das escolas do grupo afirma, em seu site, desenvolver um
projeto curricular de “responsabilidade social’”, o qual, no entanto, é realizado

somente uma vez por ano. Por fim, cabe citar que trés instituicdes de ensino deste
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grupo aderiram a programas de incluséo social reconhecidos — o Bom Aluno e a
Incubadora de Talentos —, embora as demais possam contar com projetos nao
citados em seus sites. Em relacdo aos certificados pela atuacdo na area social, uma
escola sustenta ja ter recebido o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social, enquanto outras cinco receberam o Selo Escola Solidaria em uma ou mais
edi¢cdes, segundo informagdes do Instituto Faca Parte (2010), ainda que este fato
nao seja mencionado nos sites de todas as escolas premiadas.

3.3.3 “Responsabilidade Critica”

Trata-se do grupo que reine a menor quantidade de escolas — apenas quatro.
Trés delas sdo cooperativas de ensino cujas entidades mantenedoras sédo formadas
por pais de alunos e/ou educadores da prépria instituicdo. Sdo caracterizadas por
um discurso voltado a busca de conscientizacdo sobre as desigualdades sociais e
de construcdo de atitudes tolerantes e livres de preconceitos na convivéncia com o
“outro”. E enfatizado o comprometimento social e a necessidade de mudanca de
mentalidades e de constru¢cdo de uma sociedade mais igualitaria.

Além de uma terminologia similar aguela adotada por escolas dos grupos
anteriores, sdo empregados termos e expressdes que indicam, pelo menos
nominalmente, o0 carater mais critico das propostas e atividades de
“responsabilidade social” colocadas em pratica pelas instituicdes de ensino deste
grupo. Com efeito, aqui o principal propédsito da formacdo para “responsabilidade
social” parece ser, além da compreenséo intelectual da realidade, a preparagao dos
alunos para a oposicdo as disparidades sociais. Dentre os termos utilizados,
podemos citar: combate ao elitismo e ao preconceito em suas diversas
manifestacbes, construcdo de uma sociedade igualitaria, comprometimento com
causas sociais, busca do “bem comum” aliada ao enfrentamento das desigualdades
sociais, aceitacdo da diversidade, negacdo de privilégios e abertura da escola a
todos.

Seguem algumas citagfes extraidas dos sites dessas instituices de ensino,

as quais mostram algumas das caracteristicas do grupo evidenciadas nesta secao:

Para quem almeja viver numa sociedade justa e igualitaria, a necessidade
de se lutar por uma economia solidaria ndo deve ser motivo de espanto, na
medida em que vivemos em um mundo ndo solidario no qual a economia
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frequentemente é tida como um puro e simples sindnimo de competicéo.
Assim, percorremos com o0s alunos um longo caminho para que
pudéssemos entender o que configura nossa sociedade como nao solidaria.

Esta escola ja surgiu com uma filosofia bem definida, [...] ela deveria
repassar aos alunos os ideais de seus pais: liberdade de opinido,
pensamento, credo e filosofia pessoal de vida; rejeicdo ao autoritarismo e
ao preconceito em todas as suas formas [...]. Possibilitando o exercicio da
responsabilidade social da escola como um todo frente a comunidade,
atuando em projetos e campanhas sociais para uma sociedade igualitaria e
justa, viabilizando o exercicio da cidadania e da solidariedade, a formacao
de sujeitos sociais e éticos, que se comprometem com a humanidade e ndo
apenas com interesses e necessidades pessoais, 0 contato do corpo
discente com outras realidades sdcio-econémicas.

[Esta escola] pretende ainda incentivar o compromisso com a redugéo das
diferencas sociais e econdmicas da nossa sociedade. [...] Esses valores sao
traduzidos num ideal de homem que seja participativo, cooperativo, que
tenha o bem comum como fundamento de suas ac¢fes; num ideal de
sociedade que seja igualitaria, que néo tolere as injusticas de qualquer
natureza, que propicie aos seus integrantes possibilidades para a realizagéo
dos seus projetos de vida sem que o hem comum seja descuidado.

A acdo educacional é orientada para o pleno desenvolvimento da
personalidade humana, para o fortalecimento do respeito pelos direitos e
liberdades fundamentais, para a construcdo de uma sociedade planetéaria
fundada na igualdade, na solidariedade, na democracia, na justica e na paz.
[..] A diversidade e todos o0s processos inclusivos sao valorizados,
repudiando-se qualquer forma de preconceito, discrimina¢do ou excluséo.

Apenas um dos estabelecimentos promove campanhas de doacdo a
associacdes de diferentes tipos, e ndo é caracteristica do grupo priorizar praticas
assistencialistas e filantrépicas, uma vez que o proposito principal de suas propostas
pedagdgicas de “responsabilidade social” é a conscientizacdo acerca das
disparidades sociais e a busca pela formacdo de individuos capazes de conviver e
atuar em uma sociedade mais justa. Tampouco esta presente em seus discursos a
proposta de desenvolvimento de projetos que ndo envolvam o corpo discente, nem
de projetos extracurriculares voluntarios de assisténcia, visitas e obras sociais. Pela
analise dos sites institucionais depreende-se, portanto, que as questbes
relacionadas a “responsabilidade social” estdo integradas ao curriculo escolar,
sendo privilegiado um contato constante com individuos provenientes de outros
universos socioculturais, mediante a insercdo de alunos bolsistas na propria escola
ou o desenvolvimento de projetos de longa duracao.

Por fim, é interessante notar que esse grupo € o Unico em que nenhuma das

escolas divulga o recebimento de prémios por sua atuacdo na esfera social.
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Significaria tal fato uma atitude de recusa da premiacgao, representando a afirmacao
de um traco identitario tipico destes estabelecimentos?

Uma vez apresentados os trés grupos da tipologia construida para esta
pesquisa, vale relembrar que, assim como na noc¢ao de tipo ideal de Weber (1993),
também nesta investigacdo nem sempre uma escola apresenta todas as
caracteristicas de seu grupo. Em sentido similar, cabe observar que em alguns
casos uma mesma instituicAo de ensino pode apresentar caracteristicas
consideradas “tipicas” de mais de um grupo. Isso acontece, por exemplo, em
escolas confessionais, que, embora estimulem a pratica da caridade cristd, foram
inseridas no grupo da “Solidariedade Instrumental’, posto que a énfase de suas
propostas de “responsabilidade social” recai, sobretudo, sobre a formacao de futuros
lideres empreendedores.

E também importante explicar que, assim como defende Weber (1993), as
tipologias devem ser consideradas “ideais” apenas em seu sentido puramente
l6gico, ndo se confundindo, portanto, com a nogéo do “dever ser” ou do “exemplar”.
Assim, os termos empregados para definir os grupos desta pesquisa (“Caridade
Cristd”, “Solidariedade Instrumental” e “Responsabilidade Critica”), definidos com
base nos discursos das proprias escolas, sdo apenas meios auxiliares na
caracterizacao dos tipos, ndo pretendendo guardar nenhuma conotacéo avaliadora
das acOes e praticas educativas efetivamente desenvolvidas por essas instituicbes
de ensino.

Vale esclarecer, ainda, que essa tipologia necessitou ser aperfeicoada no
decorrer da pesquisa, de acordo com a realidade encontrada em campo. De todo
modo, sua finalidade foi oferecer uma primeira distincdo entre as propostas
pedagodgicas de “responsabilidade social” encontradas no universo investigado,
auxiliando na compreensédo do fenémeno, orientando a selecdo das escolas para o
desenvolvimento dos estudos de caso e evitando um amalgama entre realidades

nominal e formalmente semelhantes, mas distintas em seu contetdo.
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4 A “RESPONSABILIDADE SOCIAL” NO MERCADO ESCOLAR: UM ESTUDO
DE TRES CASOS

Neste capitulo, sdo apresentados e analisados os resultados da pesquisa
empirica, de carater exploratorio, realizada em trés instituicdes privadas de ensino,
localizadas na regido metropolitana de Belo Horizonte. Seguindo os procedimentos
metodoldgicos descritos no capitulo precedente, selecionou-se uma escola para
cada grupo da tipologia referida, segundo 0s seguintes critérios: presenca, em seus
discursos, de propostas pedagodgicas voltadas a formacdo da “responsabilidade
social” por meio de experiéncias cognitivas; existéncia, em suas praticas educativas,
de atividades de cunho social ou de programas de inclusdo social e, se possivel,
evidéncia de acgbes de “responsabilidade social escolar”, mediante o recebimento do
Selo Escola Solidaria ou de certificacbes afins; aquiescéncia a participacdo e
colaboracdo com a pesquisa, mediante a concessao de entrevista por parte de seus
dirigentes, permissdo para a consulta de documentos internos da instituicdo, para
observacdes in loco e, se possivel, intermediacdo do contato com pais de alunos.

O objetivo da pesquisa empirica foi, por um lado, conhecer e compreender,
através da insercdo em campo, diferentes propostas e praticas de “responsabilidade
social” no mercado escolar. Como explicado anteriormente, apesar de este ndo ser o
interesse central da investigacdo, o conhecimento da oferta foi fundamental para
analisar as demandas parentais.

Serviram, pois, como fontes informativas sobre as propostas pedagogicas e
as praticas educativas das escolas selecionadas a consulta aos documentos delas
emanados (PPP, jornais e sites), a realizacdo de entrevistas com diretores e
coordenadores pedagogicos e a observacdo ndo sistemética de atividades de
“responsabilidade social” que contam com a participagdo de alunos de diversas
faixas etarias (Ensino Fundamental e Médio).

Por outro lado, buscou-se apreender, mediante a aplicacdo de um
questionario e a realizacdo de entrevistas, os significados e o valor atribuidos pelas
familias as atividades escolares de “responsabilidade social’. Estas informacoes
foram de grande importancia na busca de relacdes entre a oferta educativa e as
demandas parentais por experiéncias educativas voltadas a questdes sociais, e sua
analise consistiu no foco desta pesquisa.
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As trés secOes deste capitulo sdo dedicadas a apresentacdo e a discusséo
dos trés estudos de caso, tendo-se utilizado, para tanto, os seguintes eixos de
analise:

- as propostas pedagodgicas de “responsabilidade social” dos estabelecimentos de
ensino investigados;

- as praticas educativas de “responsabilidade social” promovidas por estas escolas;

- a divulgacéo das atividades sociais escolares a comunidade e as familias;

- 0 perfil das familias investigadas;

- 0s critérios parentais de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos;

- as demandas parentais por propostas pedagégicas e praticas educativas de
“responsabilidade social”.

O confronto entre os casos estudados e uma analise mais aprofundada dos
resultados da pesquisa empirica, a luz dos referenciais tedricos aqui adotados,
serdo apresentados no capitulo conclusivo da tese.

4.1 Primeiro caso: a “Solidariedade Instrumental”

A primeira instituicdo de ensino investigada neste estudo pertence ao grupo
aqui denominado “Solidariedade Instrumental”. Conforme exposto no capitulo
anterior, este é o grupo mais numeroso dentro do universo investigado, formado por
dezenove escolas da rede privada (tanto laicas quanto confessionais) e
majoritariamente composto por estabelecimentos de ensino de alta performance, isto
€, bem-sucedidos na preparacdo de seus alunos para 0s principais exames. O
elemento unificador de seus discursos pedagodgicos de “responsabilidade social’
consiste em propostas voltadas, sobretudo, ao desenvolvimento de a¢fes solidarias
de voluntariado, com objetivos formativos de carater instrumental, como a
construcdo de habilidades e competéncias relacionadas ao empreendedorismo e a
gestdo, favorecendo, entre os alunos participantes dos projetos de cunho social,
disposicdes para uma utilizacdo construtiva do tempo livre e uma formacao ampla e
diversificada, preparando-os para ocupar, na vida adulta, posi¢cdes de lideranca no
universo social.

Foi extremamente dificil a abertura & pesquisa das instituicdes de ensino
deste primeiro grupo, no geral bastante reticentes quanto a qualquer olhar externo

gue possa questionar e prejudicar de alguma maneira sua imagem positiva ja
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consolidada entre a classe alta e as fragdes superiores da classe média. De todo
modo, apos tentativas de contato com diversas escolas, muitas vezes sem nenhum
retorno, logrou-se obter a autorizacdo para a realizacdo da investigacdo em um
estabelecimento confessional, com alta reputacdo na esfera educacional de Belo
Horizonte, o qual, ao contrario dos demais contatados, atendeu imediatamente ao
convite, dispondo-se a contribuir com a pesquisa.

Este estabelecimento, doravante identificado pelas siglas iniciais do grupo ao
qual pertence (Sl), tem sua sede na 6% Unidade de Desenvolvimento Humano de
Belo Horizonte (UDH), cujo IDH, segundo o relatério da Fundacao Jodo Pinheiro, é

de 0,964 em uma escala de 0 a 1.%®

A boa reputacdo de que goza o Colégio Sl se
deve, dentre outros fatores, a sua historia de formacdo das elites dirigentes da
cidade e aos bons resultados de seus alunos em exames como o vestibular e o
Enem, como sera discutido adiante.

Sua sede foi fundada em 1934, por uma congregacéo religiosa catélica, no
mesmo bairro em que se encontra atualmente. A inauguracdo do prédio da escola
recebeu, segundo informacdes institucionais, grande destaque por parte da
imprensa local da época, e o site destaca que, ao longo das décadas seguintes,
nesse “bairro elegante”, o Colégio Sl “[...] se consolidou como uma das mais
importantes instituicdes educacionais do pais”, formando “[...] importantes nomes
das cenas politica, social e cultural, que se destacaram na construcao da historia de
Minas e do Brasil”. Ainda de acordo com o site, “[...] o continuo aprimoramento de
sua proposta pedagdgica, aliado a competéncia profissional de seus funcionarios e a
infraestrutura e aos servicos sempre renovados a luz dos avancos sociais e
tecnoldgicos”, propiciou a criacdo de duas filiais da escola, na regido metropolitana
de Belo Horizonte e contribuiu para a construcdo da imagem de um colégio “[...] bem
estruturado, estavel e respeitado”. Percebe-se que todo o discurso desta escola é
organizado para sustentar sua boa reputacdo e atrair seu publico-alvo, constituido
por fragBes superiores da classe média e pela classe alta, ou, como afirmado em
seu Projeto Politico-Pedagogico (PPP), por alunos que vém de “[...] um meio social
privilegiado”. Estas caracteristicas do Colégio Sl, aproximam-no, em grande medida,
do “Colégio Santo Tomas”, descrito por Almeida (2002) em seu estudo dedicado a

investigar as formas de escolarizacao praticadas pela elite paulista.

% Dados expostos na TAB. 2, no segundo capitulo desta tese.
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A pesquisa de campo foi realizada em uma das filiais da rede, fundada em
2007 e situada na regido metropolitana, em um bairro cercado por condominios
fechados em que residem familias de alto nivel socioecondmico e vizinho de uma
das UDHs de Belo Horizonte mais bem posicionadas no referido relatério.*® A
localizacéo do Colégio Sl reforca, portanto, a existéncia de um espacgo segregado de
socializagdo de sua clientela, estratégia frequentemente adotada pelas classes mais
bem posicionadas na estrutura social, que tendem a se isolar em ilhas mais ou
menos homogéneas no panorama da cidade, segundo Bauman (2004).

O Projeto Politico-Pedagogico dessa unidade do Colégio SlI, doravante

denominada “Vale Real”, sustenta o seguinte:

O Colégio SI — Unidade [Vale Real] comega a sua histéria de ensino e
educacdo em um cenario privilegiado: uma escola bonita, moderna,
contextualizada, em condi¢bes diferenciadas para que o aluno possa
desenvolver com eficcia as suas atividades educacionais e se desenvolver
como pessoa humana (PPP, Colégio SI).

Com efeito, chama a atencéo a grandiosidade do estabelecimento, com uma
ampla e moderna recepc¢ao, quadras esportivas cobertas, piscina, elevadores e uma
infraestrutura privilegiada, como afirmado no PPP.

No que diz respeito as modalidades de ensino, as trés unidades do Colégio SI
oferecem desde os primeiros anos da Educacao Infantil até o final do Ensino Médio.
Trata-se de uma rede de grande porte: a sede contava, no primeiro semestre de
2012 (periodo de realizacdo da pesquisa), com cerca de 3800 alunos distribuidos
em todos os segmentos de ensino, e, a filial em que foi desenvolvida a pesquisa,
com 1736 alunos. Na época da coleta dos dados, a mensalidade variava entre R$
760 e R$ 770, sendo muito pequena a diferenca entre os valores cobrados para os
diferentes niveis de ensino, o que nao foi observado com frequéncia nas outras
escolas investigadas, em que a mensalidade vai aumentando progressivamente da
Educacéo Infantil até os ultimos anos do Ensino Médio. Nao obstante, este valor se

aproxima daqueles cobrados pelas principais instituicdes de ensino da regido centro-

% De acordo com autores que se dedicam & Sociologia Urbana, a tendéncia a um isolamento e a um

fechamento das classes médio-altas e altas em condominios horizontais, geralmente de alto luxo,
marca o atual modelo de organizacao das cidades, sobretudo nos paises em desenvolvimento.
Em nosso pais, esse fendbmeno tem ocasionado um agravamento da segregacdo socioespacial e
uma crescente polarizagdo dos grupos sociais em nossas metropoles. De fato, esses
condominios, cercados de muros e aparatos de seguranga, limitam a circulagcdo e a convivéncia
entre pessoas de diferentes posi¢cdes sociais, oferecendo tranquilidade e qualidade de vida
acessiveis a poucos. Ver Caldeira (2000); Oliveira Jr. (2008).



92

sul de Belo Horizonte, segundo informacdes disponiveis na Rede Mercado Nacional
& Mercado Virtual (2012).

O Colégio SI apresenta, em suas trés unidades, caracteristicas bastante
tipicas da “Solidariedade Instrumental”’, tanto no que se refere ao teor de sua
proposta pedagodgica quanto ao tipo de terminologia empregada em seus discursos.
Sua escolha para um estudo de caso foi motivada ndo apenas por se tratar de uma
das escolas com melhor reputacdo académica neste grupo, mas também por ter
sido premiada, na época da investigacdo, em todas as edi¢des ja concluidas do Selo
Escola Solidaria, além de participar do Programa Bom Aluno, dentre diversas outras
acbes de cunho social promovidas por seu Departamento de Evangelizagéo,
Pastoral e A¢Bes Sociais (Depas). O Sl oferece, ainda, através de sua mantenedora,
cursos técnico-profissionalizantes e pré-vestibular gratuitos a comunidade.

A pesquisa no Colégio Sl foi desenvolvida em duas etapas principais, a
primeira das quais ocorreu na unidade de “Vale Real”’. Apds o estabelecimento de
contatos iniciais com o gestor pedagdgico de todos os segmentos de ensino,
também supervisor do Ensino Médio, e a realizagdo de um encontro no qual os
objetivos e procedimentos da pesquisa foram devidamente explicados, obteve-se
seu consentimento para o desenvolvimento da investigagdo, mediante a assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Em seguida procedeu-se a
analise do site institucional e de documentos relativos aos projetos sociais da escola,
como o jornal informativo e o boletim eletrénico, materiais publicitarios e um blog da
Pastoral Social.

No caso deste colégio, todas as informacdes solicitadas foram prontamente
fornecidas pelo gestor, que também concedeu uma entrevista, na qual explicou as
propostas e praticas educativas de “responsabilidade social” da unidade do S| em
que trabalha. Em visitas a escola, houve ainda uma conversa nao registrada com o
coordenador das acdes da pastoral e o acompanhamento de uma visita a uma
escola municipal, que contou com a presencga de duas alunas e de um agente da
pastoral.

A segunda etapa foi desenvolvida com pais de alunos, tanto da unidade em
que se realizou a pesquisa de campo quanto naquela da sede, uma vez que as
propostas e praticas de “responsabilidade social’ investigadas sdo comuns as
unidades do Colégio SI, e que o gestor entrevistado estd na rede ha 25 anos, ja

tendo trabalhado em todas elas. Essa uniformidade foi confirmada por entrevistados
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cujos filhos ja frequentaram duas unidades, bem como pela seguinte entrevistada,
mae de alunos desse colégio e ex-professora da unidade de “Vale Real” na época

de sua inauguracao:

Eu gostei muito, sabe, assim... porque eles fizeram, levaram a gente para
um sitio do colégio mesmo e a gente fez umas dinamicas la, foi passado
para a gente o qué que é o Colégio [SI], os valores, né? A historia do
préprio [SI], a proposta da escola, como que a gente devia trabalhar e eu
achei isso muito interessante porque cria uma unidade entre os... ndo s6 os
professores, né? Entre todos os funcionarios, porque eu acho isso muito
importante... E a gente pensar assim, que a gente ndo esta solto ali, que a
gente esta unido, entdo a gente pode contar um com o outro, a gente sabe

em gue caminho a gente esta entrando, né? (PARTICIPANTE 5, MAE).37

O acesso as familias foi obtido mediante a técnica da “bola de neve’,
conforme relatado no capitulo metodolégico deste trabalho. Essa fase da
investigacdo contou com a participacdo de oito maes e dois pais, 0s quais
responderam a um questionario e concederam uma entrevista, e teve como
finalidade explorar caracteristicas sociais dos participantes, seus critérios de escolha
do estabelecimento de ensino e suas principais demandas educativas, além de
buscar compreender suas percepcdes a respeito das propostas e das acbes de

cunho social da instituicdo de ensino escolhida para os filhos.

4.1.1 Uma proposta de exceléncia académica

Esta secdo tem como finalidade identificar as propostas pedagoégicas de
“responsabilidade social” do Colégio Sl e analisar os discursos a elas subjacentes.
As fontes consultadas a respeito da oferta de acbes na esfera social foram tanto
primarias, como a entrevista realizada com o gestor pedagdgico e as conversas
informais com o coordenador e com um agente da pastoral, quanto secundarias,
como o site institucional, o PPP, o jornal informativo semestral, o boletim eletrénico
mensal, o blog de discussado das ag¢fes sociais e alguns materiais publicitarios.

O site institucional constituiu uma fonte de grande relevancia para a pesquisa,
principalmente em funcdo da importancia que a internet conquistou, em tempos

recentes, como meio privilegiado de comunicacdo e de divulgacao do trabalho das

¥ 0Os depoimentos de familias do Colégio S| foram obtidos por meio das entrevistas realizadas entre

14/04/2012 e 24/05/2012. Como nesta escola houve a participacéo tanto de pais quanto de maes
de alunos, usou-se o termo “participantes”, em seguida especificando-os (PARTICIPANTE 1, PAI;
PARTICIPANTE 3, MAE...).
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escolas para as familias e a comunidade em geral. Com efeito, € através do site, em
grande medida, que esta instituicdo busca construir uma imagem atrativa a seu
publico-alvo; nele sdo apresentadas a historia, a missédo, os principais projetos, as
atividades extracurriculares, as acoes da pastoral e noticias sobre o vestibular,
dentre outras informacdes.

Conforme sera exposto nesta secdo, a terminologia adotada nos documentos
do Colégio Sl é polissémica e mescla sobretudo elementos da abordagem crista e
instrumental (chegando a incorporar, em menor medida, também alguns elementos
da perspectiva critica de nossa tipologia).*® No entanto, uma anélise mais apurada
das caracteristicas da escola, do teor de suas propostas educativas e mesmo do
perfil de seu publico justifica seu enquadramento no primeiro grupo da tipologia, da
“Solidariedade Instrumental”. Por exemplo, na pagina principal do site € indicada a
missdo do Colégio SlI, inspirada em valores cristaos, de “[...] criar condicbes para
que seus alunos possam assumir com autonomia e responsabilidade o
protagonismo de sua propria formacdo integral (integrada, critica e criativa) na
realidade” (SITE, COLEGIO SI).* O site enfatiza, ainda, que a escolha desta
instituicdo de ensino por parte dos pais requer o respeito aos valores comungados
pela escola, “[...] aliados a um grande nivel de exigéncia nos estudos”. Também o
PPP salienta, jA em sua justificativa, que os eixos estruturadores da prética
educativa da escola estdo baseados “na formacdo humana e na exceléncia
académica”. Percebe-se que a exigéncia da dedicacédo dos alunos aos estudos, com
0 objetivo de torna-los aptos a assumir a exceléncia em sua formacao (e na vida
social), consiste em uma das principais premissas da proposta formativa do Colégio
Sl

O protagonismo social dos alunos almejado pela escola pode ser traduzido
como a capacidade de compreender, atuar e promover transformacdes na realidade
social, como mostram varios extratos do PPP: “[...] despertar os alunos para o

conhecimento e a andlise sociopolitico-econdmica e religiosa da realidade, para que

% Esta polissemia da terminologia referente & “responsabilidade social” mostrou-se frequente ja na

andlise preliminar do contetdo das propostas pedagoégicas apresentadas nos sites das instituicdes
de ensino elencadas no primeiro levantamento feito para esta investigacdo, o que dificultou
bastante sua classificagdo dentro da tipologia. O mesmo se repetira nos demais casos
investigados.

As informacdes e os excertos extraidos do site e de documentos do Colégio Sl foram consultados
entre fevereiro e junho de 2012. Nao é apresentada a referéncia de forma a garantir o sigilo em
relacdo ao nome da escola em que ocorreu a investigagdo, apesar de este sigilo ndo ter sido
solicitado por nenhuma das instituicdes participantes da pesquisa.

39
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possam nela atuar de forma construtiva®, “[...] conhecer a realidade para, com
espirito critico e construtivo, transforma-la”; “[...] compreender os limites e
possibilidades de uma acgao transformadora”. Além disso, o documento ressalta a
importancia, para a formacdao intelectual dos alunos, de que eles sejam capazes de
desenvolver pesquisas e de selecionar, organizar e analisar informacoes, de modo a
apreender e tomar posse dos mecanismos de producdo do conhecimento e de
construir novos saberes. De fato, o objetivo € formar “[...] sujeitos criticos, analiticos,
criativos e conscientes de sua agao”, que saibam “[...] identificar os limites e
interfaces das diferentes areas do conhecimento” e que “[...] participam do processo
de construgdo do conhecimento socialmente acumulado, que se enxergam como
produtores de um saber e sdo corresponsaveis pela produgao social”. Enfim, busca-
se construir as competéncias necessarias a formacado do “[...] cidaddo de seu
tempo”, mais especificamente “aquele capaz de participar ativa e eficazmente da
sociedade” (PPP, COLEGIO SI).

Diversas atividades oferecidas pelo Colégio SI no semestre da execucdo da
pesquisa de campo ilustram bem essa caracteristica da proposta pedagdgica da
escola. O “Projeto de Metas”, por exemplo, destinado aos alunos do 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental, consistiu em um planejamento de suas atividades diarias e o
estabelecimento de metas para o ano letivo, com finalidade de compreender a
importancia do foco, da disciplina e da organizacédo para o sucesso nos estudos. Ja
a atividade de “Planejamento Financeiro”, oferecida aos alunos do 7° ano, teve como
propdsito ensina-los a lidar com o préprio dinheiro, através da anotacao de seus
gastos mensais em uma caderneta e da elaboracdo coletiva de uma cartilha de
orientacbes sobre o planejamento das finangas pessoais. Outro exemplo é o
‘Programa LEGO Lider” (2012), de -carater extracurricular, cujo objetivo é
desenvolver habilidades relacionadas a lideranca, ao empreendedorismo e a
inovacédo, consideradas fundamentais as exigéncias pessoais e profissionais que a
nova geracdo enfrentar4 na vida adulta, através da resolugdo de desafios e de
situacOes-problema, empregando kits educacionais de robdtica da linha Lego
Education.

O PPP afirma, ainda, que o processo educativo ndo pode se reduzir ao
espaco da escola, mas deve levar em consideracdo também as relagdes familiares e
aguelas construidas no meio sociocultural em que os alunos vivem e na sociedade

como um todo. O Colégio Sl considera necessario oferecer a seus alunos mdultiplas
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possibilidades de situa¢cdes educativas em seu percurso de desenvolvimento e é
nessa perspectiva que estdo situadas suas propostas pedagégicas de
“responsabilidade social”, visto que “[...] 0 outro desempenha um papel fundamental
no processo de crescimento e de amadurecimento pessoal” (PPP, COLEGIO SI). A

esse respeito, o gestor entrevistado sustenta:

Se a escola tem condicdes de oferecer uma boa formacdo académica, do
ponto de vista filoséfico, o académico ndo é o Unico referencial do Projeto
Pedagdgico do Colégio [SI]. HA uma perspectiva do humano, das rela¢des
gue a escola acredita, né? Entdo, quando a gente fala da formacédo da
cidadania, o que é uma crianca de um lugar favorecido do ponto de vista
econdmico ter uma consciéncia de bem comum, ter a consciéncia de um
cidaddo que t4 numa sociedade integrada? E que possa atuar nessa

sociedade a partir de valores (GESTOR PEDAGOGICO, COLEGIO SI).40

Por isso ele defende, em sua entrevista, a importancia de que a formacao
para a cidadania envolva a vivéncia de situacdes concretas, para que a consciéncia
e a sensibilidade em relacdo aos problemas sociais sejam despertadas nos alunos e
se facam presentes, inclusive, em sua vida profissional futura, acenando, ainda que

sutilmente, as posicdes de prestigio que provavelmente ocupardo no espaco social:

[...] vocé falar, em sala de aula de pobreza, de miséria € muito conceitual, é
muito abstrato. Quando vocé possibilita a essa crianga uma imersdo em
espacos realmente diferenciados de pobreza, de dor, de sofrimento, [...] isso
vai marcar profundamente essa crianga. Se um dia essa pessoa é um
grande empresério, € um advogado, é um médico, nesse tempo de
formacgdo, se ela é tocada na sua sensibilidade, na sua possibilidade de
poder ajudar ao outro, isso ela vai carregar para a vida inteira (GESTOR
PEDAGOGICO, COLEGIO SI).

O gestor também explica que as propostas de cunho social do colégio
envolvem ndo apenas o0s alunos, mas também o corpo docente, a equipe de
funcionérios e os pais, em uma tentativa de romper com o estereétipo de uma escola

elitista e fechada aos problemas sociais:

Caso contrario, atualmente, a gente corre o risco de ser uma escola
extremamente elitista e ter uma identificacdo, ter um imaginario construido
na sociedade, né, na comunidade de Belo Horizonte, da escola das elites,
da escola dos ricos, da escola dos condominios, e a gente quer justamente
mostrar que essa escola, embora neste contexto, ela tem o seu bojo do
Projeto Pedagdgico em um cuidado com o social (GESTOR PEDAGOGICO,
COLEGIO SI).

%" Todos os trechos de depoimento do gestor pedagoégico do Colégio Sl apresentados neste capitulo

foram extraidos da entrevista concedida em 28/03/2012.
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Ainda sobre as propostas de natureza social do Colégio Sl, apés tracar, em
sua entrevista, um perfil socioeconémico das familias atendidas, que ele considera
distanciadas dos problemas sociais do pais, o gestor sustenta a necessidade de
promover um maior contato dos alunos com o “mundo real”, para que estes tenham

uma formacgéo mais ampla e que contemple o “bem comum”:

[...] € um publico que estd muito distante... 0S nossos meninos, as nossas
criancas, nossos pais, a gente percebe que eles estdo dentro de
condominios, eles estdo dentro dos shoppings, eles estdo nos avibes, eles
estdo fora do pais... Mas o Brasil que eles conhecem é um Brasil muito
limitado, muito restrito. O Brasil dos conflitos, da diversidade, da pobreza, o
Brasil da periferia, a Belo Horizonte da periferia eles ndo conhecem, a
periferia da [Vale Real] eles ndo conhecem, né? Conhecem pessoas que
trabalham em suas casas, mas ndo sabem o contexto social destas
familias, as dificuldades, ndo sabem o que € um bairro em uma condi¢ao
menos favoravel, né? Pra gente é muito importante, na nossa proposta
pedagodgica, ampliar a formacdo destas criangas com uma perspectiva
social, com uma perspectiva de bem comum, que saia dos muros das
casas, dos edificios. Entdo, a gente tenta mostrar pra estes meninos um
Brasil mais real, né? (GESTOR PEDAGOGICO, COLEGIO SI).

Cabe notar que esta proposta abrange questdes frequentemente presentes
nas demandas educativas de familias de parte da classe média, de acordo com
pesquisas conduzidas em outros paises. Segundo Ball (2006), por exemplo, na
Inglaterra, certas familias de classe média apresentam uma preocupacdo em
propiciar, através da instituicdo escolar, um contato “seguro” dos filhos com a
realidade social de seu pais, enquanto Van Zanten (2007) identifica, na Franca,
familias desse mesmo segmento social cujo interesse volta-se para as finalidades
sociais da escola e para a conciliagdo entre o “bem pessoal” e o “bem comum”.

Conforme aludido anteriormente, a finalidade instrumental das propostas de
“responsabilidade social” do Sl confunde-se, em diversas ocasifes, com um discurso
marcado por uma perspectiva filantropica, que ressalta o “sentido de doagéo e de
amor ao proximo”, inerente as suas préaticas educativas de cunho social. Nesse
sentido, o artigo apresentado no site institucional sobre a Campanha da
Fraternidade, desenvolvida anualmente na escola, trata da “[...] adesédo a causa da
solidariedade e da saude de nossos irmaos mais carentes e enfermos” ao referir-se
as visitas ao Hospital da Baleia. De forma semelhante, o projeto de Voluntariado
Social informa: “Objetivamos formar a consciéncia social e a solidariedade para com
0s mais necessitados”. Também em alguns dos objetivos das atividades
organizadas pela pastoral, apresentados no blog, o emprego de uma terminologia
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mais caracteristica da “Caridade Cristd” pode ser detectado, como “[...] valorizar a
sensibilidade social dos alunos, promovendo a¢fes de solidariedade como vivéncia
dos valores cristdos da solidariedade e da justica”, ou mesmo na metodologia de
desenvolvimento das acfes sociais, como a “[...] criagdo de um grupo de reflexédo e
formac&o humana e cristd” (BLOG, COLEGIO SI).

Por outro lado, paralelamente a essa terminologia de matiz filantropico,
prevalece uma visdo mais pragmatica da utilidade do envolvimento nos projetos
sociais para os proprios alunos participantes. Alguns fatores destacados para
motivar a participacdo dos alunos sao a dedicagcdo do tempo livre aos “menos
favorecidos”, o amadurecimento e o sentimento de gratificacdo resultante da
participacdo nessas acdes, além de finalidades formativas mais especificamente
instrumentais, como o desenvolvimento de habilidades relacionadas a compreenséao
e a vivéncia de situacdes sociais diversas e da capacidade de organizacdo e de
gestdo de projetos voltados a transformacdo da realidade social. Essa perspectiva
tipica da “Solidariedade Instrumental”’, e predominante no discurso e nas propostas
pedagogicas do Colégio Sl, também pode ser facilmente identificada nos objetivos
da pastoral, constantes em seu blog: “Propor a vivéncia concreta em projetos de
solidariedade e de compromisso social”; “Conhecer a realidade para, com espirito
critico e construtivo, transforma-la: eis o desafio”; “Formar grupos de alunos que
sejam colaboradores e lideres das atividades pastorais”; “Estimular a participagao
dos alunos, sendo protagonistas de seu agir como jovens na escola e na sociedade”
(BLOG, COLEGIO SI).

Com efeito, as propostas de “responsabilidade social” do Colégio S| estdo
fortemente aliadas a finalidade de oportunizar aos alunos a compreensdo dos
problemas sociais e a consciéncia do “seu papel social”’, segundo dizeres do site, ou
seja, do seu papel de protagonismo na sociedade. Um exemplo disso é o texto da
capa do jornal informativo na edicdo de dezembro de 2011, o qual associa o
envolvimento dos alunos em acdes promovidas pela escola a necessidade de
conscientizacdo de que eles préprios sdo capazes e devem tomar inciativas no
sentido de promover mudancas na vida social. Seguindo essa perspectiva, em uma
das edicdes do jornal informativo da escola, a pastoral apresenta as atividades de
voluntariado social como uma maneira de associar a fé a apropriacdo da cultura
humanistica e cientifica. O site institucional complementa que as reflexdes dos

educadores da escola e dos membros da pastoral nos congressos realizados a cada
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ano apontam “[...] para a contribuicdo do voluntariado para a vida e amadurecimento
dos alunos: é uma experiéncia de abertura ao outro, por meio da solidariedade e da
construgdo de uma visdo mais critica da realidade” (SITE, COLEGIO SI).

Em alguns momentos, a terminologia adotada pelo Sl apresenta também uma
perspectiva mais proxima daquela do grupo denominado “Responsabilidade Critica”
em nossa tipologia, como nas finalidades de “desenvolver a consciéncia critica
acerca da realidade” e de “contribuir para a conscientizacdo do jovem da realidade
social e os apelos a nossa acéo”, dentre outras (PPP, COLEGIO SI). Apesar disso,
ressalta-se mais uma vez que a dimensao utilitdria da formacao pretendida para os
alunos a partir da participacdo em atividades de “responsabilidade social” é
predominante, o que fica explicito nas praticas de cunho social desenvolvidas por
esta escola, as quais serdo aqui apresentadas, bem como na andalise comparativa
com os outros dois casos investigados nesta pesquisa.

Um dado relevante oferecido pelo gestor e que confirma a importancia
inconteste que a tematica da “responsabilidade social” adquiriu no contexto
educacional atual, sobretudo no meio social investigado, € a oferta no quadro
curricular do Colégio SlI, a partir do 8° ano do Ensino Fundamental, de uma disciplina
optativa denominada “Voluntariado”. De fato, os alunos que cumprem, dentro e fora
da escola, cinquenta horas anuais de projetos sociais tém essa participagcao
formalmente reconhecida através do recebimento de um “Certificado de
Voluntariado” e de um bottom, e a disciplina passa a ser mais um componente de
seu historico escolar. Aqui se revela mais uma vez o carater instrumental das
propostas pedagogicas de “responsabilidade social” do Colégio Sl.

Cabe também destacar que, além do fato de que a participagdo nas
atividades — sejam elas visitas a instituicbes, monitoria em escolas publicas, ou
outras — integra o histérico escolar dos alunos voluntarios, estes recebem
treinamento para exercé-las de forma eficaz, ou seja, de modo a atender aos
objetivos formativos da escola, fenbmeno que nado foi verificado nas outras
instituicbes de ensino pesquisadas neste estudo. Além disso, no caso de
campanhas de doacdo demandadas pelas instituicdes visitadas, sdo 0s proprios
alunos participantes que se incumbem da gestado de todas as etapas do processo:
divulgacao dos eventos a todos os segmentos da escola, explicacdo da necessidade
e dos objetivos das campanhas, arrecadagéo e entrega dos donativos. Desse modo,

com o desenvolvimento das habilidades necessarias a uma atuacdo protagonista no
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contexto social, o papel de lideranca vai sendo assumido, pelos alunos do Colégio
Sl, também mediante a participacdo em atividades sociais.

Outro aspecto importante esta no fato de que as propostas pedagoégicas de
voluntariado néo incluem os alunos do ultimo ano do Ensino Médio; nesta fase da
escolarizacdo o colégio oferece aulas em periodo integral, durante as quais 0s
jovens tem fortalecida a sua preparagdo para os exames vestibulares e para a
avaliacdo do Enem, cuja aprovacédo consiste em uma das principais metas da escola
e em um critério fundamental, para o grupo investigado, de escolha do
estabelecimento de ensino para os filhos, como se vera na se¢do dedicada a esta

tematica.

4.1.2 A lideranca social nas praticas de voluntariado

Nesta secao serdo apresentadas as agdes educativas de “responsabilidade
social” promovidas pelo Colégio Sl, de forma articulada a entrevista cedida pelo
gestor pedagdgico e as informacfes e aos dados fornecidos pelo coordenador da
pastoral. Sera possivel notar que o carater predominantemente instrumental das
propostas pedagoégicas desse estabelecimento reflete-se também em suas ac¢des e
praticas educativas de cunho social, como é tipico das escolas deste grupo da
tipologia.

Conforme ja mencionado, dentre as principais razfes para a selecao dessa
instituicdo de ensino para a pesquisa estdo sua premiacdo em todas as cinco
edicbes até entdo realizadas do Selo Escola Solidaria e sua participagdo no
Programa Bom Aluno, que atestam a concretude do desenvolvimento de praticas
educativas de cunho social. Em relacdo ao Selo Escola Solidaria, ndo constam no
site do Instituto Faca Parte (IFP) ou no site do colégio informacdes sobre os projetos
sociais desta instituicdo de ensino que foram premiados nas duas primeiras edi¢coes
(2003 e 2005). Para os anos posteriores, o Instituto Faca Parte (2010) apresenta 0s
principais pontos dos projetos enviados pela escola: a origem da ideia; atividades
desenvolvidas; resultados sociais e de aprendizagem alcancados.

O Selo 2007 (Aprendizagem) teve como proposito “[...] mostrar que projetos
de voluntariado educativo articulam teoria e pratica” (INSTITUTO FACA PARTE,
2010). O projeto certificado do Colégio S| nesta ocasiao teve como titulo “Corrente

da Esperancga” e vinha sendo colocado em pratica desde 2002, nas aulas de Ensino
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Religioso das turmas de 3% e 4% séries do Ensino Fundamental, consistindo na
arrecadacdo de donativos (roupas, alimentos, kits para bebés, etc.) a serem
destinados a gestantes e moradores de rua, depois de firmada uma parceria com a
ONG Movimento. No texto de apresentacdo, o Colégio Sl salienta a importancia de
ampliar o “conhecimento de mundo” dos alunos, propiciando a vivéncia de
experiéncias concretas, além de disseminar valores solidarios também entre as
familias, as quais foram envolvidas no projeto.

Dados do Instituto Faca Parte (2010) elaborados entre os anos de 2005 e
2007 revelam que as ac¢Oes de doacdo e de assisténcia social das escolas por ele
premiadas como solidarias figuram, nesse periodo, como algumas das principais
areas de concentragcdo dos projetos educativos de “responsabilidade social”. Por
outro lado, esses dados permitem perceber, assim como no Colégio Sl, uma
tendéncia progressiva ao incremento de atividades voltadas a funcdo mais
propriamente educativa da “responsabilidade social”’, ainda que articuladas, muitas

vezes, a acles de assistencialismo.

GRAFICO 9 - Area de atuacéo das acdes e projetos 2005

Faca Parte na Educacao
selo escola solidaria 2005

Area de atuagao das agoes e projetos

Campanhas e doagdes
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Assisténcia social
Esportes, cultura e lazer
Meio ambiente

Sadde

Infra-estrutura

Outros

Fonte: Instituto Facga Parte, 2010
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GRAFICO 10 - Area de atuac&o das acdes e projetos 2007

Faca Parte na Educacgao
selo escola solidaria 2007

Area de atuagao das agdes e projetos

Muitos projetos foram qualificados em mais de uma area pela abrangéncia e
riqueza das atividades desenvolvidas.

Educacéo 63%
Esportes, cultura e lazer
Campanhas e doagdes
Assisténcia social

heio ambiente

Sadde

Outros

Infra-estrutura

Fonte: Instituto Faga Parte, 2010

Apesar de o IFP ter deixado de publicar, nos anos seguintes, as estatisticas
referentes as atividades de voluntariado das escolas que concorrem a premiacao, o
Selo 2009 (Qualidade da educagéo) teve como propésito justamente “[...] valorizar
projetos de voluntariado educativo como estratégia para melhorar a qualidade da
educacao” (INSTITUTO FACA PARTE, 2010).

O projeto apresentado pelo Colégio S| nesse ano, denominado “Grupo Novo
Céu”, envolveu alunos do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio
e teve como finalidade principal ampliar a visdo de mundo dos alunos e seu
compromisso com causas sociais, aprofundando a cultura do voluntariado. Foram
promovidas visitas a uma instituicdo que presta assisténcia a portadores de paralisia
cerebral e ministradas aulas em diversas disciplinas sobre o trabalho voluntario e
sobre tematicas relacionadas as caracteristicas sociais, econdmicas e psicofisicas
do grupo atendido pela referida instituicdo. Além disso, 0s cinquenta alunos
participantes do projeto assistiram a palestras com profissionais que acompanhavam
0s internos, como terapeuta ocupacional, psicélogo, assistente social e outros.

O projeto propiciou, portanto, nao apenas o0 desenvolvimento da
solidariedade, mas também, e sobretudo, um conhecimento mais detalhado dos
alunos sobre o tema da paralisia cerebral, bem como o contato com profissbes
distintas na area da saude, cumprindo, deste modo, sua fun¢éo instrumental, como

confirma o seguinte extrato:
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O feedback dado pelas familias sobre o amadurecimento de seus filhos a
partir das visitas a instituicio Novo Céu é evidente. Outro resultado é a
opcdo profissional dos alunos a partir da experiéncia vivida no Novo Céu:
Projeto Assistencial, tal como Fisioterapia, Servico Social, Terapia
Ocupacional. lgualmente, a postura dos alunos envolvidos no projeto em
sala de aula proporciona uma leitura de mundo mais consciente e
humanitaria em suas reflexdes e posicionamentos nas diversas disciplinas
(INSTITUTO FACA PARTE, 2010).

Por fim, o ultimo projeto social do Colégio S| premiado pelo IFP até a época
de realizacdo da pesquisa de campo foi denominado “Obra do Bergo” e contou com
a participagcédo de 750 alunos dos anos finais do Ensino Fundamental. Segundo seu
texto, a ideia “[...] surgiu da demanda de alguns estudantes em trabalhar com maes
gestantes e seus filhos, motivados pelas abordagens sobre sexualidade humana e
reproducdo nas aulas de Ciéncias” (INSTITUTO FACA PARTE, 2010). As atividades
do projeto, bastante diversificadas, mostram claramente a predominancia das
finalidades instrumentais, relativas ao aprofundamento da aprendizagem e da
capacidade de organizar projetos: estudo, em sala de aula, de conceitos e de
conteudos relacionados ao tema; visita a uma instituicAo que atende a gestantes;
participacdo em palestras sobre género, afetividade e autoimagem; arrecadacao de
itens para vestuario e higiene dos bebés e das maes; montagem de kits de
alimentacéo, apos o calculo das calorias e dos nutrientes em cada grupo alimentar;
organizacao de oficinas destinadas as maes sobre os cuidados com a saude dos
filhos; e coordenacdo, junto aos professores de Educacao Fisica, de atividades de
recreacao para as criangas enquanto as maes participavam das oficinas.

Apesar de o Colégio Sl ter sido reconhecido como uma “Escola Solidaria” em
todas essas edi¢cdes da premiacdo promovida pelo IFP, o gestor pedagdgico nao
soube dar maiores detalhes sobre a certificacdo, uma vez que, segundo ele, nem
sempre 0s projetos sado desenvolvidos em todas as unidades da escola. O mesmo
ocorreu em relagdo ao ja citado Programa Bom Aluno Brasil, como destacado no
terceiro capitulo desta tese, que busca incentivar a formacdo educacional e a
capacitacao técnico-profissional de alunos provenientes de familias de baixa renda,
que apresentam bons resultados académicos, para que tenham melhores
oportunidades e possam contribuir com a transformacdo da situacdo de
desigualdade socioecondmica existente no pais. No site do instituto mantenedor e
responsavel pelo projeto, o Colégio S| € apontado como um dos colaboradores em

Belo Horizonte. No entanto, também neste caso o gestor entrevistado limitou-se a
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sustentar que o Programa Bom Aluno ainda n&do havia sido adotado na unidade
pesquisada, e que a empresa responsavel pelo projeto pede “certa discrigdo” em
relacdo a divulgacdo, uma vez que esse envolve criancas cuja condi¢cdo social
menos favoravel ndo deve ser exposta diante da comunidade das escolas
particulares que elas frequentam gracas ao financiamento do instituto. De acordo
com o entrevistado, é por esse mesmo motivo que o programa ndo é anunciado no
site do Colégio Sl.

Por outro lado, ele explicou de modo pormenorizado os demais projetos de
“responsabilidade social” desenvolvidos pela escola na época da investigagao, tanto
os de caréater esporadico quanto aqueles que ja se transformaram em programas
sociais permanentes da escola. Os primeiros consistem, sobretudo, em acfes
filantropicas de doacédo para instituicbes carentes em determinadas épocas do ano,
como a Campanha de Natal e da Festa Junina, e as campanhas do agasalho, das
fraldas, dos brinquedos, dentre outras. Como atividades temporéarias, ja foram
também realizadas visitas a uma Penitenciaria, que desenvolve um servico de
recuperacdo dos detentos, além de trabalhos em hortas comunitarias, realizados em
parceria com um projeto da Secretaria do Meio Ambiente de “Vale Real”’, dentre
outras.

JA& os demais projetos sociais tém duracdo mais longa, em geral
desenvolvendo-se durante todo o ano letivo. O programa de maior relevancia e
amplitude desenvolvido no ano da pesquisa de campo foi intitulado “Sou da PAS” —
iniciais da Pastoral Social. Sob este lema, foram programadas diversas acdes de
voluntariado social, desde as ja citadas campanhas de doacao até visitas semanais
a determinadas instituicdes (hospitais, asilos e creches), atividades de monitoria
escolar em uma escola publica da rede municipal e uma Campanha Pro-Haiti. O
boletim informativo do Sl ressaltou, em sua edicdo de dezembro de 2011, que os
alunos sdo corresponsaveis pela organizacdo e pela concretizacdo das diversas
atividades de “responsabilidade social” promovidas pela escola e informou que,
juntos, os participantes da unidade pesquisada cumpriram, no ano letivo encerrado,
mais de mil horas de atividades voluntarias.

O blog da pastoral do colégio, por sua vez, ao tratar da visita ao Hospital da
Baleia, cita a importancia das visitas a essas instituicbes para desenvolver nos
alunos a sensibilidade pelas causas sociais, mencionando também o sentimento de

gratificagdo resultante da participagdo nessas atividades: “Os alunos manifestaram-
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se sensibilizados diante dessa realidade e propuseram-se a dar continuidade a essa
atividade tdo importante para as criancas e também gratificante para eles, com
sugestao de diversas atividades” (BLOG — COLEGIO SI).

Dentre essa grande variedade de acdes promovidas no Colégio Sl, duas
interessaram mais de perto a pesquisa, por consistir em praticas de cunho social
nao encontradas nas propostas de “responsabilidade social” dos outros
estabelecimentos de ensino pesquisados.

A primeira destas foi a Campanha Pré-Haiti, jA em andamento no momento da
coleta de dados, que envolveu as trés unidades do Colégio SI. A abertura da
campanha ocorreu com uma palestra, ministrada por uma representante da ordem
religiosa a que pertence a escola, durante a qual foi exposta aos alunos a situacao
atual daquele pais, dois anos ap0s ter sido atingido por um terremoto de grande
intensidade, que provocou uma grande destruicdo e agugou 0s problemas sociais
haitianos. Segundo informacfes do jornal informativo e do site do colégio, a
palestrante também mostrou fotos e relatou algumas de suas experiéncias
resultantes do trabalho que vem desenvolvendo em acampamentos de
desabrigados, no Haiti. Além disso, videos foram exibidos nas aulas de ensino
religioso, geografia e historia, sempre com o objetivo de informar e conscientizar os
alunos acerca dos problemas sociais daquele pais.

Em seguida teve inicio a arrecadacdo de fundos junto a comunidade
educativa, que seriam enviados para 0 projeto missionario encarregado da
administrac@o do dinheiro para auxiliar na alimentacdo e saude dos desabrigados e
na implantagcdo da Pastoral da Crianca no Haiti. Essa campanha beneficente
mobilizou os alunos do Ensino Fundamental ao Médio de todas as unidades do
Colégio SI, os quais, além de doar os trocos de suas merendas escolares — “Troco
Solidario” —, arrecadaram uma importante soma através de seus familiares e
conhecidos. Segundo o agente de pastoral responsavel pela coordenacdo da
campanha, em depoimento a uma revista local, “[...] as familias também foram
informadas, por e-mail, sobre a possibilidade da realizacdo de doacdes, via deposito
bancario, formando-se, assim, uma cadeia colaborativa” (CAMILO, 2012, p.46).

Apos trés meses de campanha, a representante da ordem religiosa retornou
ao Brasil para oferecer uma nova palestra sobre o trabalho de atendimento em
assentamentos haitianos, sob sua responsabilidade. Esta, que compods o “3° Ciclo de

Palestras para Pais” e teve como titulo “Educacdo e Responsabilidade Social —
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relatos de uma experiéncia na reconstrugdo do Haiti”, contou com a presenca de
aproximadamente 150 pais, alguns deles acompanhados dos filhos. O objetivo foi
estimular um maior envolvimento das familias com o projeto e prestar
esclarecimentos sobre a destinacao do valor arrecadado. Estavam também previstas
atividades com parte do corpo discente, as quais, entretanto, ocorreram apenas em
uma das unidades do colégio.**

De todo modo, essa campanha mostrou uma faceta das praticas pedagogicas
de natureza social ndo encontrada nos outros estabelecimentos de ensino
investigados; nela a “responsabilidade social escolar” esta voltada para fora do pais,
indicando uma tendéncia, bastante tipica entre a classe alta e as fracdes superiores
da camada média a que esses alunos pertencem, de atuacdo e experiéncia em
contexto internacional, ou melhor, a marca do cosmopolitismo em suas trajetorias.

Outra agao de “responsabilidade social” do Colégio S| que despertou grande
interesse foi o projeto de monitoria em uma escola da rede publica, também
pertencente ao programa social “Sou da PAS”. Esse projeto, aliado as demais
praticas educativas de cunho social previstas para o ano letivo em que foi realizada
a pesquisa de campo, foi primeiramente apresentado e divulgado a todos os alunos,
para que tomassem conhecimento do programa como um todo. Em seguida, foi
realizado um levantamento entre os alunos do 8° ano do Ensino Fundamental ao 2°
ano do Ensino Médio, que responderam a uma enquete sobre seu interesse de
participacdo nas atividades propostas.

Na ocasido, segundo informacfes do gestor pedagogico e do coordenador da
pastoral, cerca de cem alunos da unidade de “Vale Real” manifestaram interesse e
preencheram, com a assinatura de seus responsaveis, a “Ficha de cadastro de
voluntario 2012”, na qual € computado o tempo de dedicagcdo a atividades de
voluntariado. Este tempo, caso supere cinquenta horas, passa a compor o historico
escolar do participante daquele ano, conforme mencionado anteriormente.
Concluido o cadastro, passou-se a realizacdo semanal da inscricdo dos
interessados em colaborar com a agdo programada, sendo necessaria a autorizagdo
dos pais a cada nova atividade realizada fora do espaco e do horéario escolar. De
fato, uma parte consideravel das atividades que compdem as praticas educativas de

“responsabilidade social” do Colégio S| sdo opcionais e extracurriculares. De acordo

“1 0 encontro programado com alunos do ultimo ano do Ensino Médio da unidade pesquisada e que

seria observado para enriquecer esta pesquisa foi cancelado.
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com o agente de pastoral, no decorrer do 1° semestre, houve um significativo
aumento da adesdao por parte dos alunos, atingindo a marca de 150 voluntarios.

Em junho de 2012, uma visita de monitoria péde ser acompanhada e
observada em campo. A atividade foi realizada no periodo da tarde, tendo inicio as
13h30, quando um agente da pastoral e duas alunas do 2° ano do Ensino Médio da
unidade pesquisada sairam do Colégio SI em direcdo a uma escola municipal na
qual esse trabalho voluntario vinha sendo desenvolvido ha cerca de quatro anos. O
transporte foi feito em uma van do préprio Colégio Sl, destinada exclusivamente as
acOes sociais da pastoral. Os participantes levaram todo o material necessario ao
desenvolvimento das atividades programadas, como colchonetes, bastdes, balbes,
papeis, lapis e rolos de fita crepe. Segundo o agente, apesar de nao ter sido a
primeira experiéncia destas duas alunas na monitoria, cada visita € antecedida por
uma etapa de treinamento e de planejamento das atividades com os inscritos, o que
requer sua disponibilidade também para a reunido preparatéria.

Na escola municipal, os monitores foram recebidos pela diretora e pela
coordenadora pedagogica, em seguida chegando as criangcas que participariam da
monitoria. Essa participacdo, cabe ressaltar, € espontanea também para os alunos
da escola publica, uma vez que a atividade ocorre fora do horario regular das aulas.
De fato, o objetivo da escola visitada €, mediante a oferta de atividades
diversificadas, diminuir a ociosidade e o tempo que as criancas passam na rua no
periodo da tarde, momento em que 0s pais, na maioria dos casos, estdo
trabalhando. Assim, além da monitoria do Colégio Sl, essa instituicdo também busca
oferecer outras atividades, sobretudo de carater recreativo, de modo a estimular a
presenca dos alunos na escola. No entanto, isso ocorre apenas as segundas-feiras
de cada semana, devido a falta de recursos da escola para promover atividades nos
demais dias da semana.

No ano letivo da investigacdo, a monitoria estava sendo destinada as turmas
do 5° ano do Ensino Fundamental. A opcdo por atender a essas turmas baseou-se
no fato de contarem com criangcas consideradas bastante agressivas e com
dificuldades nas relagcdes interpessoais, sendo, por esse mesmo motivo, solicitado
ao Colégio Sl uma alteracdo do projeto inicial de monitoria, que tinha como foco o
acompanhamento das criancas atendidas na execucgao de suas tarefas escolares.
Com efeito, ao contrério do que se esperava da observacdo em campo, na visita

acompanhada foram desenvolvidas dinamicas de grupo e atividades ludicas — como
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de praxe nos ultimos tempos, segundo afirmacdo do agente da pastoral — que,
embora também tivessem uma finalidade educativa, se diferenciavam
substancialmente da proposta inicial da monitoria.

O atendimento aos alunos da escola municipal foi organizado em dois turnos.
No primeiro deles, das 14h as 15h, cerca de catorze criangas com idade entre dez e
doze anos compareceram a escola, na maior parte dos casos desacompanhadas.
Foram desenvolvidas duas dinamicas: a primeira consistiu em uma corrida usando
colchonetes e, a segunda, em uma disputa usando balées. Para a realizacdo de
ambas, as monitoras incentivaram os alunos a formar quatro equipes, compostas
por ambos 0s sexos. As monitoras se encarregaram da explicacdo das regras da
atividade e foi necessario exemplificar e demonstrar para que eles compreendessem
melhor. Iniciadas as dinamicas, elas foram acompanhadas pelas monitoras, sob a
supervisao do agente de pastoral, que as orientava quando necessario.

ApOs cada dindmica, foi estimulada a reflexdo e a discussao sobre o que foi
aprendido. Foram trabalhados valores e atitudes com os alunos, que conversaram
com seriedade sobre a importancia da cooperacdo no trabalho em grupo, a
possibilidade de superacédo de dificuldades individuais com o auxilio dos colegas, a
existéncia de diferentes estratégias para alcancar metas, a necessidade de
recomecar quando necessario, a importancia do respeito aos outros e a necessidade
de aceitar a perda, dentre tantos outros. Os alunos buscavam constantemente
transpor para sua propria vida as questdes abordadas, relacionando-as com suas
experiéncias pessoais.

O segundo turno da monitoria, realizado das 15h as 16h, estava previsto para
atender a outro grupo de criancas, também do 5° ano do Ensino Fundamental. No
entanto, de acordo com o agente, ha bastante flexibilidade em relacdo aos grupos e,
devido ao fato de que esta segunda parte da monitoria costuma contar com um
menor numero de alunos, foi possivel que criancas do primeiro grupo participassem
novamente das atividades apd6s as 15h. De fato, apenas quatro novos alunos
chegaram para o segundo turno, enquanto nove das catorze criangas presentes na
primeira etapa solicitaram as monitoras permissao para continuar participando.

Diante disso, foi necessario que as monitoras do Colégio Sl e o agente de
pastoral elaborassem novas atividades, uma vez que, em sua programacao inicial,
as dinamicas se repetiriam nesse segundo turno. Foi entdo proposta uma nova

dindmica, denominada “Quem eu sou”, em que cada crianca deveria escrever o
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nome de alguém conhecido em um pedaco de papel, que seria entdo colado com fita
crepe na testa de um colega. Seguindo as dicas dos colegas, cada aluno deveria
adivinhar o nome escrito em sua testa. Em seguida foi organizado um jogo de
gueimada, a Ultima atividade da monitoria do dia, que se encerrou as 16h. A
agressividade de alguns alunos ficou evidenciada no jogo, mas, com a mediacao
das monitoras, foi possivel uma interagéo relativamente harmoniosa.

Apesar de a monitoria ter sido distinta da expectativa inicial de um reforco
escolar, € possivel tecer algumas consideracfes relevantes para esta pesquisa.
Cabe ressaltar que, durante todo o desenvolvimento da atividade, as alunas do
Colégio Sl serviram de referéncia as criancas da escola municipal, sendo
respeitadas e escutadas por elas. As monitoras assumiram com grande eficiéncia e
desenvoltura o papel de coordenadoras das dinamicas, recebendo apenas
pequenas orientacdes do agente de pastoral. Elas mostraram-se capazes de
organizar as atividades, de estabelecer com clareza as regras, de impor limites e de
criar uma relacdo de empatia e de confianca com as criancas.

No retorno ao Colégio Sl, essas alunas compartilharam suas impressdes
sobre a visita com o agente de pastoral e com a pesquisadora, mostrando-se
satisfeitas com o0 apego e o carinho demonstrado pelos alunos da escola municipal.
O agente relatou a mudanca significativa que vinha percebendo no comportamento
dessas criancas, especialmente se comparado ao seu perfil mais inseguro e
agressivo do comeco do ano letivo, quando teve inicio o trabalho de monitoria. Uma
das monitoras lamentou a situacdo de caréncia dessas criancas, nao apenas
financeira, mas também emotiva, e notou com admiracdo que, terminadas as
atividades, a grande maioria caminhava sozinha pelas adjacéncias da escola, sem a
companhia de nenhum adulto. A outra monitora, por sua vez, confessou ter se
sentido um pouco desmotivada com a mudanca de enfoque da monitoria, visto que
seu maior interesse estava em ajudar as criancas em suas dificuldades escolares, 0
gue correspondia, em maior medida, ao seu perfil académico. De todo modo, nessa
conversa, no trajeto de volta ao Sl, as alunas mostraram-se bastante conscientes de
seu papel nas atividades de monitoria, sobretudo no que se refere ao trabalho de
incentivo e de reforco da autoestima das criancas da escola publica, e por sua
responsabilidade como facilitadoras desse processo.

Em relacdo a pequena participacdo de alunos do Colégio Sl na visita

observada, as préprias monitoras explicaram que o fato deveu-se a uma avaliacao
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de Matematica que seria aplicada no dia seguinte. Afirmaram ainda que, nas
semanas de prova, registra-se sempre uma menor participagao dos “voluntarios” nas
atividades sociais. Esse fato demonstra a prioridade conferida ao enfoque
académico por grande parte dos pais e alunos, de maneira afinada com as
exigéncias da escola.

E também de grande relevancia o fato de que as atividades de monitoria,
mesmo apos a mudanca sofrida em sua estrutura, continuam a privilegiar a
participacdo de alunos com melhor desempenho académico. Vale destacar que o
mesmo ocorre em todas as praticas extracurriculares de “responsabilidade social’,
visto que se considera que os alunos com melhores resultados sao aqueles que
podem dedicar-se as visitas com maior frequéncia, inclusive em véspera de provas.
Esse € um dado importante, pois revela, mais uma vez, a prioridade conferida por
essa escola a alta performance académica de seus alunos. Além disso, percebe-se
que a possibilidade dada aos “bons” alunos de participar das atividades de cunho
social serve como um prémio a eles e os diferencia daqueles estudantes que
apresentam dificuldades de aprendizagem e que, portanto, devem se dedicar
prioritariamente aos estudos para atender as rigidas exigéncias do Colégio SlI.

Apesar de algumas familias optarem explicitamente pela dedicacéo dos filhos
aos estudos, conferindo uma importancia secundaria as atividades de cunho social,
0 gestor pedagogico afirmou, em sua entrevista, que o colégio vem notando um
significativo incremento da participacdo do corpo discente nesse sentido. De fato,
observa-se uma demanda cada vez mais acentuada por uma formagao mais ampla,
ou seja, que contemple aspectos que vao além da aprendizagem de contetdos das
disciplinas tradicionalmente inscritas nos curriculos escolares, e que esteja voltada,
em especial, a desenvolver a cidadania e a formar profissionais atentos as questdes
sociais. O aumento dessa demanda, segundo ele, tem reforcado e validado os

projetos sociais da escola.

4.1.3 A divulgacéao das finalidades instrumentais das agfes sociais

O crescimento da demanda por uma formacdo escolar que contemple a
“responsabilidade social” esta associado a continua divulgacédo, por parte do Colégio
Sl, de suas propostas e praticas de natureza social. Além da comunicacao interna

com os alunos, no inicio de cada ano letivo e no decorrer do periodo escolar, e com
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as familias, nas reunides com a equipe pedagdgica, outros importantes canais de
divulgacdo das acbOes na esfera social sdo o site, o jornal (em suas versdes
impressa mensal e virtual mensal) e o blog da pastoral. Os eventos promovidos pelo
Colégio SI, por sua vez, também sdo aproveitados como oportunidades para a
realizacdo de campanhas beneficentes e para sua divulgagdo a comunidade.

No que se refere ao site, uma area em destaque em seu menu inicial é
dedicada a apresentar noticias sobre projetos e atividades diversas de
“responsabilidade social” desenvolvidas pelo Depas. Como ja visto nas secodes
precedentes, também no processo de divulgacdo, apesar da polissemia da
terminologia empregada, com tragos da “Caridade Cristad”, percebem-se elementos
caracteristicos da “Solidariedade Instrumental” segundo nossa classificacdo. E
destacado com frequéncia o treinamento dos alunos para a participacdo nas
atividades de voluntariado e sua divisdo em equipes para exercer os trabalhos, bem
como a entrega anual, em ato civico, do Certificado de Voluntario aos alunos
participantes.

Essa secdo do site também salienta a realizagdo de um congresso com 0s
educadores da rede, cuja “[...] reflexdo apontou para a contribuicdo do voluntariado
para a vida e amadurecimento dos alunos”, concluindo que essa “[...] € uma
experiéncia de abertura ao outro, por meio da solidariedade e da construcéo de uma
visdo mais critica da realidade”. De maneira similar, a se¢cao dedicada as visitas a
ala infantil de oncologia do Hospital da Baleia mostra os efeitos positivos para os
proprios alunos, da participacdo em acBes na area social, sustentando que eles
“‘manifestaram-se sensibilizados diante dessa realidade e propuseram-se a dar
continuidade a essa atividade tdo importante e gratificante para eles” (SITE,
COLEGIO SI).

O papel de lideranca social que se espera da clientela atendida pelo Colégio
Sl revela-se claramente, por outro lado, na secdo dedicada a apresentar as visitas a
um asilo, onde se afirma que os alunos sentiram-se motivados “[...] a criar iniciativas
de apoio a entidade, cientes de seu papel social, agora e no futuro” (SITE,
COLEGIO SI). Segundo um texto publicado na capa do boletim, “as mudancas no
mundo ndo estdo acima da possibilidade de atuacdo de seus alunos na esfera
social, os quais, de fato, tém contribuido, com a¢Bes concretas, a melhorar o sentido
e a qualidade de vida de alguns grupos”. O mesmo pode ser observado no texto que

aborda um encontro dos jovens do Colégio SlI, no qual foram promovidas palestras,
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dindmicas e atividades variadas que “[...] tiveram como eixo 0 protagonismo juvenil
em seu processo auto-formativo, familiar e social” (BOLETIM ELETRONICO,
COLEGIO SI).

As Ultimas certificacbes do IFP, recebidas por duas das unidades do Colégio
S| — com excec¢do da unidade em que ocorreu a pesquisa de campo —, também sao
divulgadas na parte do site dedicada as acbes desenvolvidas pela pastoral, com o
titulo “Somos Escola Solidaria!”. Apesar de a premiagcdo néo ter uma posi¢cao de
destaque no site, a escola afirma a importancia da iniciativa do IFP, realizada em
parceria com o Ministério de Educacédo e Cultura e a Organizacdo das Nacdes
Unidas, dentre outras instituic6es de prestigio.

Como parte da estratégia de marketing, a Campanha Pro-Haiti também foi
divulgada em matéria de uma revista local, segundo a qual o Colégio Sl se destaca
como exemplo entre as instituicdes de ensino, devido a variedade de acfes sociais
promovidas com o propdsito de desenvolver nos alunos um olhar critico sobre as
contradicdes, incoeréncias e injusticas presentes na realidade social. A matéria
destaca ainda que “[...] se dependesse do Colégio [SI], 0 mundo seria um lugar mais
justo, onde todos teriam condi¢des dignas de vida” e sustenta que “[...] a instituicdo
de ensino [SI] da show quando o assunto é solidariedade e planta essa semente em
seus alunos” (CAMILO, 2012, p.44).

Outro canal de divulgacao das propostas de “responsabilidade social” do Sl,
ja mencionado neste trabalho, € o blog da pastoral, cujo lema é “Sou voluntario
TRANSFORMANDO o mundo!”. Nele sao apresentadas e discutidas as diversas
acOes sociais das trés unidades da escola e expostas fotos e sugeridas enquetes.
No entanto, parece que ainda ndo ha uma participagdo muito significativa dos pais e
dos alunos, mediante, por exemplo, comentarios e respostas as enquetes.

Também o jornal informativo e o boletim eletronico informam periodicamente
as atividades de cunho social programadas e desenvolvidas no Colégio Sl. Nas
tltimas edicbes do jornal publicadas antes do inicio desta pesquisa (julho e
dezembro de 2011), estdo em destaque diversas noticias referentes ao leque de
atividades de “responsabilidade social” da escola: campanhas de arrecadagao e de
doacédo, encontros e momentos de convivéncia com alunos de escolas da rede
publica, a mobilizagédo Pré-Haiti e visitas a instituicdes de caridade.

Entretanto, nota-se que os escopos dos canais informativos, em especial do

jornal e do boletim institucionais, vdo muito além da divulgacdo das acdes de cunho
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social, tendo como objetivo principal evidenciar a comunidade académica a proposta
de formacado ampla e humanistica oferecida aos alunos, da qual a “responsabilidade
social escolar” é parte integrante. Assim, paralelamente as noticias antes
mencionadas, € também divulgada a busca pela inovagcéo na metodologia de ensino
e nos proprios contetdos propostos. Alguns exemplos extraidos das uUltimas edi¢cbes
do jornal informativo chamam a aten¢édo dos leitores para a abrangéncia de suas
propostas educativas e praticas pedagogicas: o estudo dos efeitos da globalizacéo
mediante a analise de produtos importados por um supermercado; o trabalho de
desenvolvimento do empreendedorismo e da capacidade de liderangca nas aulas do
Projeto LEGO Lider; reflexdes e orientagfes, nas aulas de Educacéo Fisica, sobre
prés e contras dos jogos eletrénicos e virtuais; juri simulado sobre a situacdo de
imigrantes na Europa; excursdes com diferentes finalidades pedagodgicas; acfes na
area ambiental.

Premiagcbes académicas também recebem destaque, como a medalha de
ouro recebida por um aluno, em 2011, na Olimpiada Brasileira de Astronomia e
Aeronautica, além do sucesso dos alunos nos exames vestibulares e no Enem. Ao
vestibular, especificamente, é dedicada toda uma secdo do site, que apresenta a
lista de aprovados nas mais prestigiosas instituicdes superiores de ensino, com
destaque para as primeiras posicées alcancadas nas classificacbes, além de
noticias sobre o exame e de um guia de carreiras destinado a orientar os alunos na
escolha do curso de graduacdo que melhor responde as suas expectativas
profissionais.

E importante ressaltar que o jornal também confere grande relevancia as
conquistas na éarea esportiva. Alguns exemplos do ano de 2011 sédo o vice-
campeonato no basquete estadual e a vitéria da equipe de futsal em um torneio
metropolitano. As aulas de lutas, por sua vez, incluidas no programa de Educacéo
Fisica, servem como ponto de partida para reflexdes, no boletim, sobre os sentidos
da luta nos dias atuais. A este respeito, um artigo da edicdo de dezembro desse ano
sustenta que as aulas de lutas buscam estimular os alunos a pensar sobre essa
pratica social em suas vidas, visto que “[...] 'lutar’ é inerente ao ser humano. Luta por
objetivos tracados, estratégias perseguidas, luta cotidiana pelos desafios impostos
pela prépria condicdo humana” (JORNAL INFORMATIVO, COLEGIO SI).

Um grande destaque foi dado, ainda, a aprovagdo das alunas do balé do

colégio nos exames da Royal Academy of Dance. Em relagéo a este ultimo ponto, o
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jornal da evidéncia ao fato de que a unidade do Colégio Sl investigada nesta
pesquisa sediou os exames desta academia internacional, pois possui “[...] uma sala
de ballet nos padrdes de exigéncia da Royal Academy of Dance — a maior entidade
pedagogica de danca no mundo”. No mesmo artigo, a professora de danga
responsavel pela preparacdo das alunas destacou que “[...] a examinadora ficou
encantada com a estrutura que o colégio oferece” (JORNAL INFORMATIVO,
COLEGIO SI).

As edicbes eletrbnicas do primeiro semestre de 2012 também apresentam
diversas noticias relacionadas as atividades e aos eventos esportivos, como aulas
especiais de ténis oferecidas por professores da Academia de Ténis aos alunos do
Ensino Fundamental e Médio (com excecdo das turmas do ultimo ano), o vice-
campeonato de basquete em copa promovida por outra instituicdo privada de ensino
e a participacdo, em diferentes modalidades, nos Jogos Intercolegiais do municipio.

Apesar dessa variedade no teor das noticias divulgadas, os projetos na area
social sdo constantemente evidenciados por todos os canais midiaticos do Colégio
Sl. De fato, todas as edi¢cbes consultadas do jornal informativo e do boletim
eletrbnico apresentam informacdes das campanhas beneficentes, dos projetos de
visitas a instituicbes carentes e, principalmente, da Campanha Pro-Haiti, que

recebeu grande destaque também no site institucional.

4.1.4 Familias dotadas de elevado capital cultural

Com o objetivo de tracar o perfil socioeconémico e de identificar praticas
socioculturais das familias do Colégio SI que se dispuseram a participar da
pesquisa, foi proposto um questionario a oito maes e dois pais de alunos, seguido de
uma entrevista, a qual visou, por sua vez, detectar suas principais demandas
educativas e critérios de escolha do estabelecimento de ensino. Os dez participantes
compuseram um grupo casual, obtido gragas a técnica da “bola de neve”, ndo tendo
sido necessario, neste caso, recorrer a escola para entrar em contato com as
familias. Do total de informantes, sete receberam a pesquisadora em seu local de
trabalho e trés nas respectivas residéncias.

Esta secdo sera dedicada, sobretudo, a exposi¢do e andlise dos dados do
guestionario, que contemplou as seguintes variaveis: tamanho da fratria, idade e

série cursada pelos filhos, bairro de residéncia, nivel de escolarizacdo e ocupacao
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dos pais e dos avés maternos e paternos, préticas culturais e habitos da familia
(leituras, viagens, participacdo em congressos, ida a museus, cinemas e teatros,
participacdo em projetos sociais), materiais culturais e didaticos disponiveis em casa
(livros didaticos e de literatura, instrumentos musicais, etc.) e atividades
extraescolares praticadas pelos filhos (musica, teatro, lingua estrangeira, esportes,
reforgco escolar, projetos sociais, etc.).

A seguir, apresenta-se uma tabela resumida com alguns dos principais dados
obtidos no questionario, fundamentais para uma melhor compreensao do perfil social

dos participantes, os quais seréo analisados e discutidos em seguida.



TABELA 3 — Caracteristicas das familias investigadas: Colégio Sl

NIVEL DE ESCOLARIZACAO OCUPACAO
BAIRRO DE TAMANHO DA
RESIDENCIA Avoés Av0s Mée Pai Avos Avos Mée Pai FRATRIA
maternos paternos maternos paternos
(avo/avd) | (avé/avo) (avo/avo) (avo/avo)
Familia Gutierrez Ensino Ensino Ensino Ensino (Dona de (Dona de Atendente Policial
1 Fundam. Fundam. Superior Superior casa) 2 casa) / de gabinete | legislativo 2
incompleto / | incompleto Politico (Ex- | (aposentado) | parlamentar estadual
Ensino [ambos] prefeito, ex-
Superior vereador)
Familia Santo Ensino Ensino Ensino Ensino (Dona de (Dona de Agente Supervisor
2 Agostinho Fundam. Fundam. Superior superior casa) / casa) / estadual de de 3
incompleto | incompleto incompleto Técnico Pecuarista Execucéo | Suprimentos
[ambos] [ambos] Eletricista em
Tecnologia e
Informacéo
Familia Santo Ensino Ensino Ensino Pos- Técnica em Empresérios | Procuradora | Procurador
3 Agostinho Médio / Superior Superior graduacéo telefonia / [ambos] municipal estadual 2
Ensino [ambos] lato sensu | (aposentado)
Superior
Familia | Belvedere Ensino Ensino Ensino Pés- Professora (Dona de Empresaria | Empresario
4 Médio / Médio/ Superior graduacéo Ensino casa) / 1
Ensino Ensino lato sensu | Fundamental/ | Empresario
Superior Superior Microempre-
sario
Familia Santo Ensino Ensino Ensino Ensino Professora | Microempresa- | Professora | Engenheiro
5 Agostinho Médio Fundam. Superior Superior Ensino rios [ambos] | de Musica e 3
(Magistério) | incompleto Fundam. / Microempre-
/ Ensino / Ensino Médico séria
Superior Médio

2 A expressao “dona de casa” encontra-se entre parénteses por ndo representar uma atuacéo profissional, embora tenha sido citada por varias familias para
indicar a ocupacdo de um de seus membros.
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NIVEL DE ESCOLARIZACAO

OCUPACAO

BAIRRO DE TAMANHO DA
RESIDENCIA Avos AvOs Mae Pai Avoés Avoés Mée Pai FRATRIA
maternos paternos maternos paternos
(avé/avb) (avé/avd) (avé/avd) (avé/avd)
Familia | “Vale Real” Ensino Ensino Pés- Ensino Empregada Servente / Analista Jornalista
6 (condominio) Fundam. Fundam. graduacéao Superior doméstica/ | Expedicionario | legislativo 2
incompleto | incompleto | (mestrado) Caminhoneiro | dos Correios estadual
[ambos] [ambos]
Familia | Bandeirantes Ensino Ensino Poés- Poés- (Dona de (Dona de Professora Professor
7 Médio Fundam. graduacdo | graduacéo Casa) / casa) / universitaria | universitario 2
[ambos] Incompleto | (doutorado) | (doutorado) | Técnico em Dentista
/ Ensino estradas
Superior
Familia Lourdes Ensino Ensino Pés- Pés- Professora do | Secretariaem | Jornalista Jornalista
8 Superior Superior/ | graduacdo | graduacéo Ensino Orgdo estadual | em 6rgéo 1
[ambos] Ensino lato sensu | lato sensu | Fundamental | / Comerciante estadual
Médio / Supervisor
bancario
Familia | Mangabeiras Ensino Ensino Pos- Pos- (Dona de (Dona de Arquiteta Empresério
9 Médio/ Médio/ graduacdo | graduacéo casa) / casa) / 2
Ensino Ensino lato sensu | lato sensu Engenheiro | Administrador
Superior Superior de Empresa
Familia | “Vale Real” Ensino Ensino Pos- Pos- (Dona de (Dona de Analista Cirurgiéo-
10 (condominio) Médio / Médio graduacdo | graduacéo casa) / casa) / judiciario dentista e 2
Ensino [ambos] lato sensu | (mestrado) | Engenheiro Bancario estadual professor
Superior Civil universitario

Fonte: Elaboragéo propria, a partir de dados do questionario respondido por pais/mées de alunos do Colégio Sl.
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Em relagdo ao local de moradia, 0s questionarios mostram que a maior parte
dos entrevistados reside em regibes muito bem classificadas segundo o IDH dos
bairros de Belo Horizonte, elaborado pela Fundacao Joao Pinheiro (TAB. 2). Apenas
um dos participantes mora em um bairro de Belo Horizonte que ndo consta nesse
levantamento, além de outros dois que residem em bairros do municipio de “Vale
Real’, mais especificamente em condominios fechados, com caracteristicas
similares as daqueles descritos ao inicio deste estudo de caso, 0 que consiste,
conforme visto, em uma estratégia de segregacdo residencial crescentemente
empregada por familias de alta renda.

E licito supor que se trata, de modo geral, de familias pertencentes a grupos
sociais de elevado padrdo econdémico, fortemente relacionado a posse de capital
cultural, em seu estado incorporado, objetivado e institucionalizado, por mais de uma

geracdo.”® Sustenta o gestor pedagdgico da unidade pesquisada em sua entrevista:

Nés, aqui em [Vale Real], atendemos um publico que eu diria que é um
publico mais qualificado do ponto de vista da situacdo financeira, né?
Classe AAA, né?* E um publico que tem acesso a tudo, a todos os bens
materiais com muita facilidade, é um publico que viaja muito, né? E um
publico que ndo tem problemas do ponto de vista das necessidades
materiais (GESTOR PEDAGOGICO, COLEGIO SI).

Caracteristicas demogréaficas do grupo social investigado demonstraram a
existéncia de nucleos familiares reduzidos, com predominancia de familias com dois
filhos. Dentre as dez familias do grupo, ha um total de treze criancas e adolescentes
frequentando, na época da investigacdo, os trés segmentos da educacéo béasica —
Fundamental | (seis alunos), Fundamental Il (trés alunos) e Ensino Médio (quatro
alunos).

No que se refere ao nivel de escolarizacdo dos avos maternos e paternos,
verifica-se uma distribuicdo uniforme entre o Ensino Fundamental (treze avos), o
Ensino Médio (treze avos) e o Ensino Superior (catorze avés). A formagédo em nivel

superior prevalece em grande medida entre os av0s, sendo que onze deles

 Nas sec¢Oes dedicadas a tracar o perfil das familias investigadas em cada estudo de caso, buscou-

se identificar o tipo de capital que prevalece na estrutura patrimonial destas, sem se
desconsiderar, no entanto, a forte interrelacdo entre as varias espécies de capital na constituicao
da estrutura patrimonial do grupo familiar.

Alusao ao Critério de Classificacdo Econdmica Brasil (2012) que, a partir do levantamento de
caracteristicas domiciliares, classifica a populagcdo, das camadas mais altas a mais baixas, nos
seguintes estratos econdmicos: Al, A2, B1, B2, C1, C2, D e E. O gestor do Sl utiliza, em sua fala,
a expressdo AAA para enfatizar o alto poder aquisitivo das familias atendidas por esse colégio.

44



119

concluiram algum curso de graduacdo, enquanto a formacdo escolar das avos
concentra-se principalmente no nivel médio. Ressalta-se, ainda, que nenhum deles
frequentou a pos-graduacéao.

Como esperado para esse grupo social, o nivel de escolarizacao, ja elevado
entre os avOs, aumenta na geracado seguinte, ndo mais sendo constatadas
diferencas entre os géneros. Todos 0s genitores frequentaram o Ensino Superior
(cinco mées e quatro pais) ou cursos de pés-graduacdo lato sensu (trés maes e
quatro pais) e stricto sensu (duas maes e dois pais). Apesar da homogeneidade em
relacdo a formagdo escolar, as areas de estudo mostraram-se bastante
diversificadas: Direito, Educacdo, Jornalismo, Turismo, Arquitetura, Madsica,
Administracdo, Economia, Engenharia, Ciéncias da Computacdo, Fisioterapia,
Biologia, Odontologia. Nota-se que quase metade dos pais e maes dedicou-se a
estudos, tanto de graduacdo quanto de pos-graduacdo, na area administrativa,
indicando uma inclinacao a atuacdo no campo de producdo material.

Em relacdo a atuacdo profissional, mais da metade das avdés maternas e
paternas (onze avos) nao trabalhavam fora de casa, tendéncia bastante comum
nessa geragdo. Dentre as demais, foram citadas tanto profissdes destinadas, na
época, a mulheres de camadas mais elevadas da sociedade, quanto atividades
exercidas por estratos sociais mais baixos: trés atuavam como professoras do
Ensino Fundamental, duas como empresarias ao lado dos maridos, uma como
técnica em telefonia, uma como secretaria, uma como servente e uma como
empregada doméstica. Os avds, por sua vez, exerceram atividades mais variadas,
mas, também neste caso, em diferentes posicbes hierarquicas na estrutura
ocupacional: médico, dentista, engenheiro, pecuarista, politico, administrador de
empresa, empresario, bancario, comerciante, técnico eletricista, técnico em
estradas, caminhoneiro, carteiro.

Também as areas de atuacdo dos pais e das maes mostraram-se
diversificadas, podendo ser citadas ocupacdes no setor publico (procurador,
jornalista em érgdo estadual, analista legislativo, analista judiciario, professores de
universidade federal, policial legislativo, agente de execucdo em tecnologia,
atendente de gabinete parlamentar) e no setor privado (empresarios e
microempresarios, jornalistas, cirurgido-dentista, engenheiro, arquiteta, professora
de Musica, supervisor de suprimentos em fabrica). No ambito privado, chama a

atencdo o fato de que muitos dos genitores exercem suas atividades como
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autbnomos ou em empreendimentos proprios, confirmando um maior interesse pela
area administrativa e empresarial, j& detectado pelo tipo de cursos de graduacao e
pos-graduacédo eleitos. Cabe também ressaltar que, com excecédo de alguns cargos
técnicos, estas sdo atividades cujo exercicio requer uma formac&o em nivel superior,
requisito preenchido por todos os genitores do grupo, o que indica que o alcance de
posicdes elevadas na escala social est4 associado ao acumulo de capital cultural (e
escolar); com efeito é sobretudo gracas a este que essas familias conseguem
aumentar seu capital econdmico e manter sua posicao privilegiada no mercado de
trabalho, mediante 0 acesso a cargos publicos de nivel superior disputados e bem
remunerados — que exigem aprovagdo em processos de selecdo em geral bastante
competitivos — ou a atuacdo em areas de prestigio na esfera privada.

A andlise cruzada entre as informacBes coletadas sobre o nivel de
escolarizacdo e o tipo de ocupacdo de pais e avos, ao lado de outras como a
residéncia em bairros considerados “nobres”, onde o pre¢o do metro quadrado é
elevado para os padrdes da cidade, demonstra, portanto, que o0 grupo que compde
esta amostra encontra-se em uma trajetéria ascendente no espaco social, embora o
ponto de partida jA fosse elevado na maioria dos casos, quando se toma como
referéncia a geracdo dos avls. Dentre os fatores que propiciam a continuidade
desse movimento de mobilidade ascendente esta, principalmente, o reforco do
capital cultural, gracas, dentre outros motivos, a prolongacdo dos percursos
escolares que permite tanto o incremento do capital escolar quanto a ampliacdo do
capital econdémico. Consideradas dentro do modelo da estratificacdo social brasileira
(TAB. 1), essas informacdes indicam tratar-se de familias pertencentes a classe
média alta tradicional, com uma posi¢éo ja consolidada entre as fragbes superiores
deste meio social h4 mais de uma geracdao.

Também dados de carater simbdlico, informados na segunda parte do
questionario revelam certa uniformidade de habitos e praticas socioculturais, tipicos
de segmentos em posicdes elevadas na escala social.

Primeiramente, foi possivel notar que as atitudes dessas familias em relagéo
aos bens culturais e a escola sado bastante tipicas dos estratos mais elevados da
classe média, dotados de capital tanto econdmico quanto cultural. Assim, a maior
parte dos informantes afirmou dedicar-se regularmente a leitura de jornais, revistas e
livros técnicos e de literatura, além de frequentar, com uma frequéncia média

mensal, cinemas, museus e/ou teatros. Em consonancia com isso, objetos de valor
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cultural, como instrumentos musicais, livros de literatura e obras artisticas em geral,
estdo disponiveis na casa de todos eles, assim como materiais educativos, como
livros didaticos, internet e jogos voltados a esse fim.

O investimento em atividades extraescolares para os filhos é igualmente alto,
com prevaléncia de atividades esportivas e estudo de linguas estrangeiras (nove
familias), seguidos por aulas de musica, danca, teatro ou artes (oito familias). Isso
revela o desejo por uma formacdo ampla e diversificada dos filhos e por uma
dedicacdo de parte significativa de seu tempo livre a atividades voltadas a seu
desenvolvimento, restando pouco tempo para atividades consideradas
“improdutivas”. Menos da metade dos participantes sustentou que os filhos recebem
suporte pedagogico extraescolar, 0 que pode levar a supor que sao, em sua maior
parte, bons alunos, afinados com as altas exigéncias de rendimento académico do
Colégio SI.

As respostas obtidas nos questionarios mostram, ainda, ser comum entre 0s
pais a pratica de atividades fisicas em clubes ou academias. Ademais, séo
frequentes as idas a restaurantes, ndo apenas no dia a dia, mas também em
momentos de lazer, acompanhados pela familia. De forma similar, sdo usuais as
viagens de curta distancia a sitios, fazendas e cidades do interior de Minas Gerais, e
viagens nacionais mais longas a lazer ou a trabalho, enquanto as viagens
internacionais séo realizadas anualmente por sete das familias do grupo. A
participacd0 em congressos, seminarios e palestras, por sua vez, € menos
homogénea, tendo sido relatada desde uma frequéncia mensal até eventual.

Essas informacbes sobre o perfil das familias investigadas indicam a
existéncia de certa homogeneidade entre elas, sobretudo no que se refere ao estilo
de vida e aos interesses e padroes de consumo. Isso pode ser verificado, por
exemplo, nas caracteristicas sociais dos bairros escolhidos para habitacdo, praticas
culturais e de lazer mais frequentes, lugares frequentados, além da propria escolha
do estabelecimento de ensino para os filhos, relacionada na maior parte dos casos
as boas referéncias da escola em seu meio social, conforme depoimentos dos
participantes, os quais serdo exploradas na proxima secao.

Merece destaque o fato de que, apesar de o Colégio SI desenvolver uma
mesma proposta pedagdgica em todas as suas unidades, destinada a um publico
considerado relativamente homogéneo, alguns dos genitores relataram, em suas

entrevistas, perceber uma diferenca, ainda que sutil, no padrao socioeconémico das
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familias atendidas nas duas unidades investigadas, sendo este considerado mais

elevado entre aquelas da unidade de “Vale Real”.®®

Uma das respondentes, por exemplo, citou sua escolha da unidade central do
Colégio Sl por ser, segundo ela, um estabelecimento “menos elitista” do que outras

instituicdes localizadas na cidade, com propostas formativas semelhantes:

Ai, por exemplo, tinham outras escolas que poderiam ser consideradas mais
ou menos no mesmo padrdo, por exemplo, aqui pertinho o [outro colégio].
[Este] ndo foi considerado por mim, na época, como opcgdo, por duas
guestdes basicas: a primeira é que tem uma fama assim de ser uma escola
muito elitista e eu ndo gostaria que meu filho... 16gico que a gente luta para
dar para o filho uma boa condicdo, mas a gente também quer que ele
conviva com a realidade, né? Entdo eu ndo queria uma escola que tivesse
exclusivamente s6 pessoas de muito alto padrdo, entendeu? Ele tem que
conviver com pessoas variadas, situacdes diferentes. Ldgico que la [SI,
unidade central] também tem uma elite, vamos dizer assim, mas tem
também as pessoas de classe média mais comuns, né, entendeu?
(PARTICIPANTE 8, MAE).

Outra mae também mencionou essa suposta heterogeneidade do publico

atendido pela unidade central do Colégio SI:

Existem sim pessoas la que tém uma condicao financeira maravilhosa! Mas
eu ndo me encaixo. A minha condic¢do financeira hoje, eu trabalho, a escola,
a mensalidade da escola € claro que impacta no meu orcamento la de
casa... Nao é tranquilo... Eu conheco, meus filhos ja frequentaram festas
que eles ficaram assim... maravilhados, entendeu? Pessoas que moram em
condominios e... mas pessoas extremamente simples e eu ndo vejo essa
diferenca dentro do colégio. [...] Todos convivem harmoniosamente, assim,
n&o existe essa diferenca gritante (PARTICIPANTE 2, MAE).

Por outro lado, um pai de aluno da unidade de “Vale Real” confessou buscar,
nesta escola, justamente o contrario, ou seja, um publico mais homogéneo do ponto
de vista social, que garanta 0 convivio entre iguais. Essa rejeicdo a
estabelecimentos em razdo de sua clientela, ou seja, por ser frequentada por
categorias sociais diferentes, € tipica de uma parte dos pais que elegem escolas

com caracteristicas similares as do Sl:

Eu estaria mentindo se falasse pra vocé que a gente ndo considerou, por
exemplo, o ambiente que ela ia frequentar, ou seja, um ambiente mais
seleto, assim... do ponto de vista social mesmo. La tem filhos de familias
gue conhecemos muito bem, que sabemos de sua origem, né? Quer dizer,
podemos ficar tranquilos quanto a isso. Olha, meu filho ja tA no Colégio [SI]
ha muito tempo, entdo uma nocao, digamos assim, bastante clara, da pra

** Do total de dez participantes deste estudo de caso, seis tinham filhos frequentando, na época da
pesquisa, a unidade “central” do Sl (Belo Horizonte) e os outros quatro, a unidade de “Vale Real”.
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ter, mas... hoje isso é muito mais dificil, sabe? Porque... tem de tudo hoje...
de tudo entre aspas, claro. O que eu quero dizer que antes talvez fosse um
publico, assim, mais homogéneo, né? Na unidade de [Vale Real], talvez
seja assim, a escola mantém mais essa caracteristica, talvez até pela
localizagdo, mas, em Belo Horizonte, acho que ja& mudou muito, mais
central... centro-sul (PARTICIPANTE 4, PAI).

Esse padrdo socioecondmico mais elevado do Colégio Sl de “Vale Real”
também foi notado por outra participante, que conhece a realidade de ambas as

unidades, como mae (unidade central) e como ex-professora (unidade “Vale Real’):

[...] a unidade de [Vale Real] é uma familia nova, 6, uma familia nova nao,
uma escola, né? Em um lugar que estd despontando agora na construcao
civil, principalmente com familias assim de classe muita abastada, gente
muito rica... Entdo eu acredito que a escola tenha um carater diferente do
gue a [unidade central] porque, quando eu trabalhava l4, eu percebi muito
isso. Sabe, as pessoas, assim... procurando status, sabe, no Colégio [SI].
[...] As familias as vezes sdo materialistas, pensam s6 em aparecer, e é
menino que viaja para o exterior, € mochila de marca, celular ndo sei de
onde, os aparelhinhos néo sei de que... (PARTICIPANTE 5, MAE).

Entretanto, os dados obtidos no questionario ndo permitem afirmar uma
diferenca muito clara e relevante entre as familias das duas unidades, sendo
bastante proximos o IDH dos bairros de moradia, o nivel e o tipo de escolarizacao e
as ocupac0Oes exercidas por seus membros, dentre as demais informacfes obtidas.
Por essa razdo, nesta e nas proximas secles, as familias participantes, seus
critérios de escolha do estabelecimento de ensino e suas demandas educativas
estdo sendo apresentadas indistinta e independentemente da unidade frequentada
pelos filhos.

Em relacdo aos projetos sociais, apenas um dos filhos da amostra participa
de acdes ndo promovidas pela escola, acompanhado da mae. Entre os adultos, esse
engajamento em causas sociais € um pouco mais consistente. De fato, todas as
familias contribuem com campanhas ou exercem acdes de doacdo de roupas,
alimentos, livros e brinquedos, dentre outros, embora muitas delas ocorram por meio
do proprio Colégio Sl ou de seu local de trabalho. Metade dos participantes também
relatou desenvolver atividades de voluntariado (como atendimento médico gratuito a
pré-transplantados de medula éssea, aulas em cursos de formacgéo profissional e
trabalho em eventos beneficentes) e agdes de “responsabilidade social” na area

ambiental, promovidas pelas empresas em que atuam. A Unica participante que
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realiza visitas a instituicbes carentes € professora e o faz acompanhando alunos da
escola em que leciona.

E interessante notar, portanto, que ndo é pratica comum entre essas familias
atuar no meio social por iniciativa propria ou individualmente. Ao contrario, na maior
parte dos casos verificados, essa atuacao se d& por intermédio de outra instituicao,
seja ela de ensino ou uma empresa. Além disso, segundo depoimentos dos préprios
informantes, esse engajamento ndo é constante. Por fim, vale dizer que apenas
quatro participantes revelaram frequentar igrejas, cultos ou praticar atividades
religiosas, embora o grupo pesquisado tenha escolhido um estabelecimento
confessional de ensino para os filhos, cujo leque diversificado de praticas educativas
na area social tem recebido, supostamente, um apoio cada vez maior por parte das
familias, de acordo com documentos do Colégio Sl. Este assunto serd tratado nas

proximas secoes.

4.1.5 Os critérios de escolha do estabelecimento de ensino

A segunda parte da pesquisa junto as familias participantes consistiu na
realizacdo de uma entrevista, mediante a qual foi possivel explorar os critérios
parentais de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos e as principais
demandas educativas do grupo investigado, buscando relaciona-las ao eventual
papel das propostas e das agdes escolares de “responsabilidade social” nesse
processo. Ressalta-se que das dez familias que contribuiram na investigacao, seis
possuem uma longa experiéncia no Colégio Sl, algumas em ambas as unidades
pesquisadas, nas quais seus filhos estudam ha mais de cinco anos.

Em relacdo a escolha da escola, embora o grupo investigado seja composto
por familias de duas unidades distintas do Colégio SI, as entrevistas revelaram o
compartiihamento de um conjunto bastante uniforme de critérios e de fatores
levados em consideracdo no ato de escolha. Os depoimentos também permitem
uma nitida classificagdo desses pais na categoria dos “privileged/skilled choosers”,
formulada por Ball, Gerwitz e Bowe (1995) para identificar fracbes superiores da
classe média que mobilizam seus capitais sociais e culturais para obter informacdes
de fontes competentes e diversificadas na tentativa de decodificar o sistema de
ensino e chegar a uma escolha qualificada da instituicdo a ser frequentada pelos
filhos.
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Antes de examinar os critérios parentais de escolha do Colégio SI, é
importante, pois, atentar para algumas caracteristicas e atitudes dessas familias em
relacdo a formacéo escolar. Primeiramente, cabe informar que, buscando identificar
a instituicdo que melhor atenderia a suas demandas educativas, esses pais nao
apenas analisam a histéria dos estabelecimentos de ensino, mas recorrem também
a dados divulgados pelos meios de comunicagao (sobretudo resultados nos exames
vestibulares e no Enem), a informacdes obtidas através de profissionais da area
educacional e, principalmente, a pessoas de sua convivéncia, capazes de transmitir
referéncias consideradas seguras e validas, como mostram 0s seguintes extratos

das entrevistas:

Tinha algumas escolas no entorno aqui do trabalho, do nosso trabalho, da
nossa casa, eu moro aqui perto também, entdo nés escolhemos umas
quatro com um perfil semelhante e dentro dessas quatro a gente foi
assuntando com um e outro que tinham filhos 14, outros conhecidos que ja
estudaram numa dessas escolas e tal (PARTICIPANTE 3, PAI).

Entdo, na época da transferéncia, nos fizemos uma pesquisa das escolas
que eram consideradas as melhores, do ponto de vista, como se diz...
didatico, académico. Tinhamos uma referéncia muito boa do [SI], ndo
apenas em nosso meio, pois conhecemos varias familias com filhos 14, mas
também como um todo, ou seja, reconhecida na sociedade, no que é
divulgado, o0s resultados de exames... As noticias circulam muito
rapidamente, né? (PARTICIPANTE 4, PAI).

Entdo eu tinha uma boa imagem minha, mas que ficou |4, trinta anos atras,
guarenta anos atrds, e as referéncias de pessoas do [SI] que é uma escola
gue valoriza seus professores... Eu conheco professores que falam que eles
cobram muito da gente, mas eles dao retorno. Nao os professores das
minhas filhas, professores assim, do Ensino Médio, de outros lugares
(PARTICIPANTE 7, MAE).

A gente trocou ideia, dentro de um grupo de criancas que eram mais
préximas e os pais também foram ficando bem amigos, e [...] ai fizemos
mais ou menos uma analise das escolas de mais alto padrdo que tinha na
vizinhanga e a gente optou pelo [SI] (PARTICIPANTE 8, MAE).

Eu tinha varias referéncias positivas: meu marido estudou &, ele tem uma
turma de amigos todos ex-alunos também, e todos se deram muito bem
profissionalmente e... conhecia também pessoas que tinham filhos no [SI] e
que sempre deram um retorno muito positivo da escola (PARTICIPANTE 9,
MAE).

Esses extratos demonstram a tendéncia, detectada por autores como Ball

(2006) e Van Zanten (2010) como usual entre fragdes intermediarias e superiores da
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classe média, de recorrer a redes sociais informais no processo de escolha do
estabelecimento de ensino. E o que esses autores denominam de “informagées
quentes”, para distingui-las daquelas transmitidas por fontes oficiais, como a midia e
0s rankings que posicionam as escolas de acordo com os resultados obtidos pelos
alunos nos principais exames.

O grupo investigado é também formado por pais que se preocupam com a
travessia dos filhos nos momentos cruciais de transi¢cao na trajetoria escolar, como a
passagem dos anos iniciais para o segundo segmento do Ensino Fundamental e
deste Ultimo para o Ensino Médio. Alguns dos entrevistados demonstraram ter plena
consciéncia da importancia desses momentos, nos quais, muitas vezes, a escolha
do estabelecimento de ensino costuma ser repensada e reavaliada pelas familias.
Uma maée relatou, por exemplo, o processo de reflexdo e as estratégias adotadas,

desde cedo, por ela e pelo marido na escolarizagéo dos filhos:

E... entdo, quando eles eram pequenininhos, no maternal, eu preferi que
eles fizessem em uma escolinha menor e mais préxima de casa, pra eles se
sentirem mais seguros e eu também. [...] Ai, a partir do Fundamental, eu e
meu marido comegamos, aos poucos, a considerar outras opg¢les de
escola, né? Como nessa escolinha eles ofereciam até a 4° série, e o
processo de alfabetizacdo era muito bom, eu optei por deixa-los 14 até que
meu filho mais velho completasse os dois primeiros anos do Fundamental.
A [filha] concluiu o Maternal. E, foi assim... meio complicada essa decis&o
de mudar de escola, né? Eu queria que a [filha] também fizesse pelo menos
os primeiros anos do Fundamental 14, assim ela e o [filho] passariam para
uma outra escola também numa fase boa, porque ele ja estaria indo pra
antiga 5% série, né? Entdo, sé que meu marido fez muita pressdo pra eles
mudarem antes (PARTICIPANTE 9, MAE).

Um dos pais entrevistados, por sua vez, antecipou-se a crise da instituicdo em

qgue o filho estudava, aproveitando para transferi-lo para o Colégio Sl na passagem

para a segunda etapa do Ensino Fundamental:*®

Na época em que nos colocamos o [filho] no [outro colégio], essa escola
atendia a esse perfil que nds buscavamos. SO0 que [este], como todos
sabem, entrou ha alguns anos em uma crise muito grande, devido,
principalmente, a sua expansao. No inicio, comegaram a surgir alguns
rumores, alguns boatos entre o circulo de pais que nos frequentavamos e,
sinceramente, a gente ndo tava disposto a bancar isso ndo. A escola
negava, légico, mas deu no que deu, né? Ainda bem que nés tomamos
providéncia antes, quando ainda estava bem no comecinho. Se nao tivesse
sido por essa crise em que a escola acabou envolvida, talvez nds teriamos

% Ap6s a abertura do Ensino Superior nessa escola, tradicional em Belo Horizonte, diversos boatos
comecaram a circular sobre a suposta fragilidade do Ensino Basico por ela oferecido, o que deu
origem a uma crise, agravada com a transferéncia de varios alunos para outros estabelecimentos
de ensino.
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deixado ele 14, mas, de toda forma, a passagem pra essa segunda etapa do
Fundamental € um momento importante na formacao, né? Comeca a ter
mais exigéncia, mais cobranca... (PARTICIPANTE 4, PAI).

A entrevista de outra mae também revela uma preocupacao na formulacéo de
suas estratégias de escolarizacdo dos filhos. Ela pretende que um deles, de seis
anos, ainda nao inscrito no Colégio Sl, seja matriculado nesta escola no momento
de transicdo para o segundo segmento do Fundamental. Devido ao rigido exame de
selec@o dessa instituicdo de ensino, no qual o filho dessa informante ja havia sido
reprovado uma vez, ela admite que, caso ele ndo tenha sucesso na proxima etapa
seletiva, sera preciso buscar um caminho alternativo, ou seja, uma escola que nao

figue dentre as selecionadas pelos pais:

Até sobram vagas, mas sem a aprovacao eles ndo colocam. [Ele vai tentar
novamente] na 5% série, quando ele for para o 6° ano. Eu tenho até outras
opcbes, porque a escola dele tem convénio com outras, ai ele vai sem a
prova. Mas eu ainda estou em... ndo sei ainda como que vai ser, né? O
desempenho dele 14 [no exame de sele¢é@o do Sl]. Eu prefiro que ele estude
la. Se ele ndo conseguir 14, eu vou ter que ir para outras que tenham
convénio (PARTICIPANTE 6, MAE).

A forte disputa entre as familias por vagas nos colégios mais prestigiosos e
seletivos da cidade, incitada por instituicdes de ensino com caracteristicas proximas
as do Colégio SlI, tem chamado a atencdo da midia local, que destaca a presséo e a
violéncia simbdlica a que se submetem pais e filhos. Os primeiros, como explica
Cruz (2012), por enfrentarem filas e “maratonas” para inscrever os filhos nos exames
de selecédo de duas ou mais escolas. Estes ultimos, por sua vez, por passarem por
uma bateria de provas de alto grau de dificuldade e por outras atividades que visam
“‘medir’ suas competéncias, o que estimula a competitividade desde cedo, além de
provocar ansiedade nas criangas. Prova disso € o vestibulinho, exame de selecéo de
ingresso na Educacao Infantil e no Ensino Fundamental, que, embora proibido pela
Céamara de Educagéo Basica (CEB) do Conselho Nacional de Educacgéao (CNE), no
parecer n.26/2003, continua a ser praticado por muitas escolas, alegando se tratar
apenas de atividades ludico-pedagogicas (BRASIL, 2003). Segundo Cruz (2012), em
algumas das principais instituicbes de ensino da rede privada de Belo Horizonte,
dentre elas o Colégio SlI, independentemente da faixa etaria, a disputa chega a ser
mais concorrida que alguns exames vestibulares, alcangando um indice de até nove

candidatos por vaga.
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Além dos esforgcos para conquistar essas disputadas vagas, alguns pais do
colégio também sentem a necessidade de estar constantemente atentos a vida
escolar dos filhos, empregando competéncias de diagnoéstico das dificuldades e
redirecionamento da trajetoria, se necessario. De fato, os filhos que néo recebem o
veredicto escolar sédo geralmente transferidos pelos genitores para outras
instituicdes de ensino. E o caso de uma mée, que, na passagem para o Ensino
Médio, sentiu a necessidade de transferir o segundo filho do Colégio SI para uma
escola menos exigente do ponto de vista académico devido a seu baixo rendimento
escolar. Ja a filha mais velha cursou, com éxito, toda a Educacédo Béasica no Colégio
Sl e, no momento da pesquisa, ja estava frequentando o curso superior de Direito.
Essa mée detectou que, ao contrario do irmao, a filha tinha um perfil que se
encaixava no padrao cobrado pela escola: “E uma coisa que ela mesma constatou
foi que ela aprendeu muito a trabalhar sob pressdo, que é uma coisa assim... que
poucos alunos conseguem, né? Porque la no [Colégio SI], além de dar conta do 3°
ano gue é muito pesado, eles tinham ainda o vestibular. Entdo eram dois objetivos,
né?” (PARTICIPANTE 5, MAE).

Diante das experiéncias diferentes dos dois primeiros filhos e de sua prépria
experiéncia como professora no Colégio Sl, essa participante afirmou estar mais
atenta ao percurso escolar do terceiro filho, aluno da escola na época da pesquisa.
Em sua entrevista, deteve-se no rigido sistema de avaliacdo desse estabelecimento.
Vale a pena reproduzir um trecho que, embora longo, deixa bastante claro o
processo de exclusdo quase “natural” dos alunos com aproveitamento escolar
inferior aquele exigido pelo Colégio Sl, percebido por essa mae como consequéncia

da légica empresarial seguida pela escola:

Mas assim, tem uma coisa que me assustou demais, sabe, que assim... eu
participava do Sistema de Avaliacdo do [Colégio Sl]. E uma professora que
era a maior 14, a “chefona”, a orientadora, ela fazendo uma estatistica em
um desses cursos que ela estava dando para a gente, ela falou,
resumindo... em alto e bom tom, para todo mundo ouvir, que o [Colégio Sl]
ndo precisa de aluno ruim, que o [Colégio SI] ndo quer aluno ruim. Entao
que, ao longo do curso, por exemplo, aquele menino que entra 14 no 1°
periodo e ele é muito fraquinho, quando chega la pela 4% série ou 5% série,
ele é... ja vai sair do colégio, entdo ele ja é eliminado naturalmente, né? E
poucos os que chegavam no 3° ano eram aqueles que comecaram la de
pequenininhos, ja eram bons quando eram pequenininhos. E ai como existe
teste de selecdo, “tereré”, aquele processo ia continuando, né? Entdao quer
dizer, ficamos s6 com os alunos bons. [...] Entdo, que perfil [do SI] é esse,
sabe? Isso ai eu fiquei muito chocada, porque qual € o mérito do colégio em
querer s6 os alunos bons? Toda escola quer aluno bom. E muito facil
trabalhar com aluno bom, eu sou professora, eu sei. Agora, 0 que o colégio
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faz entdo por essa criangca que entrou l4 no 1o periodo e que ja pela
estatistica 14, aquela pizza de fatia de estatistica, ja sabem que aquela
crianca quando chegar no 4° ano vai sair? O que o colégio faz por aquela
crianga? “Nada”, foi o que ela respondeu, “nada”! Por qué? Espera sair. [...]
Eu pensei muito sobre isso e entendi que as coisas hoje vao caminhando
para o lado empresarial também. O colégio hoje, as escolas parecem que
viraram uma empresa (PARTICIPANTE 5, MAE).

A seguinte entrevistada reforca essa postura do Colégio Sl diante dos alunos

com dificuldades na aprendizagem:

Eles ndo tém nenhum trabalho, pelo menos eu ndo percebi até hoje,
nenhum trabalho de monitoria ou de reforco, qualquer coisa que desse ao
aluno que esta com dificuldade condi¢des de acompanhar. Eu acho que... é,
eles ndo tém esse suporte. O aluno que ndo acompanha, ele fica |4 até ser
convidado a sair. Eles ndo tém interesse por esse tipo de aluno. Eles
querem so6 aqueles mais de 80% (PARTICIPANTE 6, MAE).

Fica claro portanto que, no processo de escolha do estabelecimento de
ensino para os filhos esse grupo de familias, apoiando-se sobre suas habilidades de
decodificacdo do sistema escolar, leva em consideracdo um conjunto entrelacado de
fatores. De todo modo, puderam ser identificados nas entrevistas quatro critérios
principais, apresentados e analisados abaixo. Cabe explicar que estes critérios
foram espontaneamente mencionados pelos participantes quando indagados sobre

0s motivos que os fizeram optar pelo Colégio SI.

- Primeiro critério:

Todos os dez entrevistados citaram a qualidade do ensino como um critério
primordial na escolha do estabelecimento de ensino. De fato, no cerne das decisdes
parentais deste grupo, preponderam critérios “avaliatérios” — expressdo empregada
por Ballion (1980) —, como a qualidade de ensino, a filosofia pedagogica, a posicao
em rankings e os conteudos curriculares. Fica claro que as estratégias educativas
operadas por essas familias contribuem para a renovagdo permanente de seus
privilégios.

Na busca por instituicbes seletivas e caracterizadas pela exigéncia e
exceléncia académicas, este grupo de pais comecga por identificar os mais
tradicionais e prestigiosos colégios da cidade, reputados por sua alta performance,
isto é, pelo alto padrdo de exceléncia escolar e por sua sofisticacdo pedagdgica.
Assim, ele tende a privilegiar escolas com muitos anos de atuacdo no mercado

educacional e/ou que apresentem bons resultados no desempenho dos alunos e
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posicdes de lideranca nos rankings dos principais exames. Os seguintes extratos
mostram este critério em todas as suas nuancas, bem como a existéncia de uma
correspondéncia entre as demandas parentais e a proposta formativa do Colégio Sl,
muitas vezes comparado, nas entrevistas, com instituicbes que os filhos dos

entrevistados frequentaram anteriormente:

Bom, eu sempre tive um sonho de colocar meus filhos no colégio. Porque
eu sempre passava por ali, né? E também conheci pessoas que colocaram,
de filhos que j& estudaram, falavam que o colégio era excelente e tudo, mas
eu fui mais pela confiangca mesmo, pela vontade, sabe, de colocar meus
filhos em uma escola particular, de ser uma escola de referéncia, uma
escola que ja estava tantos anos no mercado... (PARTICIPANTE 2, MAE).

Nés sempre buscamos uma escola que fosse reconhecida pela preparacéo,
pela 6tima preparacdo que € oferecida aos alunos. [...] NOs estamos
investindo para proporcionar ao nosso filho o melhor em termos de escola.
[...] Entdo, na época da transferéncia [para o Colégio Sl], nés fizemos uma
pesquisa das escolas que eram consideradas as melhores, do ponto de
vista, como se diz... didatico, académico. O [Colégio SI] sempre atendeu a
essa nossa demanda, porque da uma formacdo muito ampla aos alunos, e,
0 principal, muito consistente. Eu vejo que ele sabe muito de varios
assuntos, com profundidade, talvez também pela maturidade dele. E, claro,
€ uma escola que prepara bem os alunos pra qualquer exame aqui fora, né?
[...] Agora, na escola, tem horério integral uma vez por semana, tem provas
guase gque semanais, entdo existe, é... uma correspondéncia grande entre o
gue nés pretendemos e o que a escola exige (PARTICIPANTE 4, PAI).

Para o [Colégio SlI] eu fui mais segura para la do que eu estava em relagéo
ao [outro colégio], sabe? Porque eu j4 conhecia a escola, eu ja sabia da
fama, da preocupacéo com o ensino, com a qualidade do ensino e entdo eu
nép me senti insegura em colocar os meninos |14 (PARTICIPANTE 10,
MAE).

Sem duavida nenhuma, eu sempre planejei que meus filhos estudassem em
uma escola que oferecesse uma formacdo consistente, boa, que os
preparasse realmente pra enfrentar os desafios da vida adulta. Como diz
meu marido, e eu concordo com ele, ndo adianta manter os meninos
superprotegidos, se no mundo I fora eles véo ter que enfrentar desafios,
testes, vao ter que competir... tanto na vida académica, quanto na
profissional, entendeu? [...] O [Colégio SI] ja era, naquela época, bem
tradicional em Belo Horizonte, no sentido de que era uma escola estavel,
gue j& existia ha muito tempo, era confiavel, ou seja, reconhecida como uma
boa escola, né? (PARTICIPANTE 9, MAE).

Esta mée afirma que as filhas estudavam anteriormente em uma escola com
“‘muita aparéncia e pouco conteudo” e percebia um baixo investimento no corpo
docente, devido a grande rotatividade de professores, o que, para ela, era um nitido
sintoma de fragilidade. O Colégio Sl, por outro lado, sempre foi visto por sua familia

de forma diferente:
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[...] eu sempre tinha uma vontade de coloca-las [as filhas] no [SI] por causa
de conhecidos que estudavam la e que diziam que era uma escola, que é
uma escola muito preocupada com a formacdo académica, né? A questéo
da finalidade da educacdo que é o aprendizado, [...] e que havia uma
sinceridade no Projeto Pedagogico. Nao era uma coisa muito de marketing
como eu vejo, por exemplo, na escola que elas estudavam antes
(PARTICIPANTE 7, MAE).

Esses fatores transmitem confianca aos pais, que, além de almejar uma forte
preparacao dos filhos, depositam na escola a expectativa de que o capital escolar e
social adquirido impulsione o sucesso na vida profissional: “E, sem divida eu guardo
essa expectativa. E, cada vez mais, ele me acompanha nos negdcios da familia, vai
a empresa, participa de algumas reunifes, ja conhece todo mundo, todos os
setores... Ja tem bastante familiaridade dentro da empresa, né?” (PARTICIPANTE 4,
PAI). Para o grupo investigado, a opcao por esse estabelecimento de ensino &,
portanto, fruto de uma cuidadosa analise e vista como um investimento no futuro dos
filhos, como se pode observar por esta resposta: “Acreditamos que é o melhor e
estamos acreditando que vai dar certo com o outro [filho] como esta dando certo a
formacao da [primeira filha], que hoje ja € quase uma advogada” (PARTICIPANTE 1,
MAE).

Para alguns dos informantes da pesquisa, essas caracteristicas do Colégio Sl
atendem, inclusive, a um ideal ou “sonho” de proporcionar aos filhos uma formagao
escolar a que eles mesmos ndo tiveram acesso, expressando, também nesses
casos, a crenca de que a escola € capaz de incrementar as possibilidades de
ascensao social: “Talvez é... no caso meu e do marido, foi até um sonho, porque nos
estudamos em escola publica, entdo a gente vé o [Colégio SI] como o melhor para
os nossos filhos.” (PARTICIPANTE 1, MAE).

O indice alcancado pelo estabelecimento no vestibular e no Enem surge nas
entrevistas como um dos principais desdobramentos deste primeiro critério de

escolha:

E um bom resultado a gente vé no Ensino Médio... eles sdo muito bem
informados, a escola da um respaldo muito bom em relagéo a isso. Entao, o
motivo principal mesmo foi que eles tivessem uma boa formacdo académica
para que no vestibular néo fiquem para tras (PARTICIPANTE 1, MAE).

Pensando principalmente para o [filho] que é mais velho, meu marido queria
uma escola maior, com um circulo social maior, pra ele ter mais vivéncia,
mais experiéncia, convivio social mesmo, né? E também, principalmente,
uma escola que fosse forte e que preparasse bem para o vestibular, como o
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[SI] ja faz e todo mundo sabe e, mais recentemente, no Enem!
(PARTICIPANTE 9, MAE).

Ressalta-se, mais uma vez, que se trata de pais bem informados e capazes
de decodificar o sistema escolar e que, por isso, ndo sao facilmente afetados por
estratégias de marketing e por dados apresentados de modo acritico:

[...] sem ter aquela coisa de isso ser um marketing da escola como é o
[outro colégio], que é o marketing, estd no outdoor, é a terceira melhor
escola do Enem, mas néo tem critica nisso. Por exemplo, o [Colégio SI] tem
duzentos e cinquenta alunos fazendo prova para o Enem, o [outro colégio]
tem quarenta, trinta. Quer dizer, quem entende o minimo de estatistica que
€ 0 meu caso, sabe que vocé nao pode comparar, porque vocé tem um
negécio que se chama intervalo de confianga em que as médias se
confundem [...]. Entdo, assim, para mim é um discurso muito fragil
(PARTICIPANTE 7, MAE).

Em relacdo ao vestibular, o site do Colégio Sl, conforme j& mencionado,
dedica toda uma secéo a informacdes sobre os resultados positivos alcancados por
seus alunos nas faculdades e universidades mais seletivas e de maior prestigio.
Também o jornal institucional confere grande destaque a noticias sobre o vestibular
e 0 Enem. A edicdo de dezembro de 2011, por exemplo, relata algumas atividades
diversificadas de preparo dos alunos do Ensino Médio ao Enem, ndo de carater
académico, mas que resultam em forte auxilio a proficiéncia no exame, como

dindmicas de relaxamento, concentragcao e incentivo, dentre outras:

Os alunos compartilharam experiéncias, reflexdes e muita animacdo. Enfrentaram
desafios, desvendaram pistas, perseguiram objetivos, tracaram suas estratégias e
alcangaram metas. A proposta foi diversificar as atividades possibilitando momentos
em que os alunos pudessem desenvolver a capacidade de lidar com a adversidade, a
persisténcia e fazer escolhas decisivas. Diante do desafio premente de concorrer a
uma vaga no ensino superior, 0 intuito com a proposicdo de jogos esportivos,
corridas de orientacdo e lutas, foi estabelecer com os alunos dialogos que pudessem
auxiliar na reflexdo constante sobre a persisténcia nos momentos dificeis, a
administracdo do tempo e de conflitos; o planejamento e a tomada de decisGes.
(JORNAL INFORMATIVO, COLEGIO SI).

Cabe destacar que o Colégio Sl ja possui uma tradicdo, reconhecida pelos
pais, de preparacao para o vestibular e, vem se destacando também nos resultados
do Enem. De fato, nas ultimas edicbes desse exame, a escola contou com uma
grande participacéo de seus alunos e conquistou boas posi¢cdes no ranking de Belo
Horizonte: 6° lugar em 2007, 2° lugar em 2008, 5° lugar em 2009 e 7° lugar em 2010.

Em 2010 a unidade de “Vale Real” também comecou a se destacar, ficando em 2°
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lugar no ranking municipal do Enem (50 MELHORES..., 2008; AS 1000 escolas...,
2009; ESPECIAL..., 2011).

Para garantir esses bons resultados, o Colégio Sl exige que os alunos, desde
0 ultimo ano do Ensino Fundamental até o final do Ensino Médio, tenham aula em
horario integral uma vez por semana, além de provas fora do periodo das aulas,

CcOomo conta uma mae em sua entrevista:

Entdo... é... uma necessidade que eles sentiram, muito possivelmente
ligado com o Enem, porque querendo ou ndo o Enem ele gera essa
cobranca da propria escola. Mesmo que ela ndo concorde 100% com a
adocédo do Enem nas Universidades, ela tem que preparar o aluno dela para
enfrentar. Entdo, foi a postura deles de puxar mais um pouco ainda este
ano, né? Eu acho que, assim, as criangas e os adolescentes dao conta
tranquilamente. Acho que esforcando um pouquinho ndo é nada assim
super exagerado que va comprometer todo o horério deles ou toda a forma
de lazer que eles tém néo, sabe? Eu acho que com um pouco de disciplina,
de horério e de método ndo tem problema nenhum, ndo! (PARTICIPANTE
10, MAE).

Porém, em relacdo a este Ultimo ponto, é importante explicar que, embora
todos os entrevistados tenham tido como principal critério de escolha do Colégio Sl a

qualidade do ensino e a boa preparacdo para os exames, nem todos estdo de

by

acordo com o rigor relativo a cobranca de resultados desde os anos iniciais do
percurso escolar, o que causa ansiedade nos alunos e nas proprias familias. E o

caso destas duas maes, dentre outros sujeitos da pesquisa, que afirmam:

Ele [o filho], especialmente neste 3° ano [do Ensino Fundamental], agora ele
esta demonstrando muita ansiedade, muita pressdo. A escola é o seguinte:
a matéria, praticamente a maior parte da matéria, € copiada no caderno,
muita matéria e acho que realmente eles estdo dando provas e matérias
gue sdo puxadas demais para a idade. Nao estdo adequadas para a idade...
[...] E outra coisa e isso ta gerando problema, mas eu tenho conversado
com pais, outros pais e as criancas estdo com problemas de adaptacao.
Sim, inclusive uma colega dele, a mée me ligou outro dia, também
pensando em tirar e passar a crianga para uma escola, entre aspas, pior,
porque ela é psicologa e estd atendendo adolescentes todos com
problemas de ansiedade, de depresséo. Por qué? Porque a exigéncia ela
vai se acumulando ao longo do ano, dos anos (PARTICIPANTE 8, MAE).

Pior do que o vestibular era o proprio colégio: enfrentar o 3° ano [do Ensino
Médio]. Eu digo enfrentar porque, nossa... ela passou por muito estresse. A
gente tem noticias assim de muitos jovens que ficam assim... acabados
mesmo, sabe? Carga de estudo, terceiro ano integrado. Eles tém aula todos
os dias, né? De manhd, alguns dias a tarde, tem prova toda semana e
alguns sabados também. E a cobranca é muito grande, a matéria € enorme,
né? [...] Entdo acredito até que ha um pouco de exagero nisso ai. Sabe, eu
acho que a escola tem que repensar essa questao ai, até que ponto vale a
pena esse estresse, porque se a gente for olhar em termo de aprovagéo no



134

vestibular, o [SI] ficou em oitavo lugar. Entdo, até que ponto esta valendo a
pena esse estresse todo? (PARTICIPANTE 5, MAE).

No entanto, muitas vezes os pais se conformam com as “regras do jogo” na
tentativa de manter os filhos na instituicdo de ensino escolhida, como mostra este

excerto de entrevista:

Mas enfim... o colégio ele é muito grande, ele tem que ter regras, ele tem
gue ter as regras dele e gente que tem que se encaixar sim. Até nesse
ponto é educativo também. Eu nao tiro a razdo do colégio ndo, sabe?
Porque a vida vai cobrar isso da gente, né? (PARTICIPANTE 5, MAE).

- Segundo critério:

Oito entrevistados mencionaram a proximidade e a facilidade de acesso a
escola como outro fator importante no ato de escolha, visto que todos os genitores
das familias participantes trabalham fora de casa. Percebe-se que o tempo de
deslocamento até a escola € um critério operacional, de ordem pragmatica, mas nao
tem caréater primordial para os entrevistados. No entanto, no processo de escolha,
uma vez eleitas as instituicbes de ensino que melhor atendem as demandas

familiares, ele exerce um importante peso na deciséo final.

A gente assuntou com colegas, amigos, né, que tém estudado em escolas
préximas, evidentemente a gente queria uma escola que seja préxima do
trabalho... Para facilitar, para ndo ser um complicador... (PARTICIPANTE 3,
PAI).

Eu acho que é até engracado falar, né, mas um dos critérios que eu acho
gue pesa mais em uma cidade grande como Belo Horizonte é a facilidade
de transporte da crianca, porque, por exemplo, tem varias opgBes muito
boas na cidade, mas que demandariam, por exemplo, um tempo de
deslocamento muito grande na ida e na volta. Vocé colocar a crianga no
transporte escolar ainda muito pequena, né? E o [Colégio SI] tem essa
facilidade de onde eu moro, que da para ir e voltar a pé (PARTICIPANTE 8,
MAE).

E eu vou morar no Condominio [Vale Real], que é onde o colégio esta
localizado. Esse € um ponto que eu pensei que facilitaria muito para mim, a
parte do transporte, da proximidade (PARTICIPANTE 6, MAE).

Entdo, quando comecou o projeto da nova unidade [Vale Real], também
coincidiu com o fato de que nos estavamos querendo mudar pra minha casa
no [bairro], onde moramos hoje. Apesar dessa outra unidade ndo ser téo
préxima, ficava mais facil, principalmente porque nado precisava passar pela
regido mais central da cidade, que se tornou cadtica, né? (PARTICIPANTE
9, MAE).
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Sete informantes sustentaram a importancia da oferta de uma formacgao

ampla, humanistica e que transmita aos alunos valores (catolicos ou néo)

correspondentes aqueles esperados pelo meio familiar. Essas familias pretendem,

portanto, que a formacdo escolar possa ir além da preparacdo estritamente

académica — embora esta tenha uma importancia primaria — e que a escola funcione

como uma extensao da familia.

- Quarto critério:

Bem, a gente estava buscando que fosse uma escola que colocasse
primeiro uma direcdo para o futuro. E o [Colégio SI] sempre nos
proporcionou isso no sentido de que, ndo sé a formacdo académica do
aluno, mas a formacao pessoal, né? [...] Entdo, a preocupag¢do nossa, como
pais, ndo é sO a parte académica, mas também ajudar na educacgdo e o
[Colégio SI] sempre deu essa tranquilidade para a gente. Tem as normas
que sao impostas aos alunos e isso nos deixou muito mais tranquilos
(PARTICIPANTE 1, MAE).

A gente estava buscando uma escola que desse uma formacéo
humanistica, sabe, para a [filha], e a gente quer por o meu outro filho
também. (PARTICIPANTE 3, PAI).

Outra coisa que contou muito foi a formagao “humana” que eles dao, sabe
assim... por exemplo, nas aulas de educacédo religiosa eles focam mais
sobre o relacionamento dos colegas, entre eles e entre os funcionérios
também, sabe? O respeito que eles tém que ter com todas as pessoas
enquanto cidadédos. [...] Eu acho que o colégio tem que abrir o olho para
isso para ndo perder esse lado que eu acredito que seja isso ai que ainda
atrai muitas familias para la. Sabe, porque esse mundo tdo maluco, com
tantos valores, a gente busca também na escola uma extensdo da nossa
familia, daqueles valores que a gente acredita (PARTICIPANTE 5, MAE).

Mas, assim, eu gostei muito da formacdo do [Colégio SlI] nessa parte
pessoal, a formac&do mesmo de crianga, ha convivéncia, nesses valores que
eles prezam e sdo importantes hoje na formacdo da criangca. A gente néo
pode pensar s6 na formacédo intelectual. A gente tem que pensar em uma
série de coisas que vao influenciar no futuro deles (PARTICIPANTE 5,
MAE).

Por fim, outro aspecto levado em consideracao por cinco sujeitos da pesquisa

foi a infraestrutura da escola, sobretudo da unidade em que foi realizada a pesquisa

de campo. De fato, o0 amplo espaco fisico e as boas instala¢cdes sédo vistos como um

importante diferencial do Colégio SI:

E uma estrutura muito boa também a da escola, né? E uma escola que
parece de primeiro mundo, né? Quando eu entrei, me deu aquele impacto!
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Isso aqui no Brasil? Uma escola com essa estrutura? Porque aqui também,
no central, ele € muito bom, mas nao se compara. Porque 14 na unidade
[Vale Real] é novo, né? Uma escola nova, né? Muito nova. Entdo, quando a
gente chega la, a gente fica meio... encantado né, com a estrutura
(PARTICIPANTE 6, MAE).

Além disso, é uma escola [...] com boas instalacfes; eu fui 14, visitei: boas
instalacdes, muito espaco para lazer, com quadras, piscinas, quer dizer,
uma infraestrutura de biblioteca muito boa... Uma infraestrutura muito boa!
(PARTICIPANTE 8, MAE).

A estrutura da unidade de [Vale Real] é admiravel. Quando fomos la pra
conhecer, meus filhos ficaram super entusiasmados, eles falaram que
parecia um clube [risos]: tem quadras poliesportivas, piscina semiolimpica,
elevadores, é tudo muito amplo... até o estacionamento, parece de um
shopping! [risos] Eu acho importante essa questdo da infraestrutura, do
espaco fisico e de ser um lugar agradavel, onde as pessoas gostam de
estar, e ndo um lugar confuso, tumultuado. Coisa de arquiteta, eu dou muito
valor a isso, que ndo parece, mas influencia demais nosso dia a dia
(PARTICIPANTE 9, MAE).

Essa associacdo com um shopping pode ser explicada, a semelhanca da
analise feita por Almeida (2003), embora em um contexto distinto, pela proximidade
entre o Colégio Sl e um dos maiores e mais tradicionais centros comerciais de Belo
Horizonte, que oferece produtos diferenciados e de alto padrdo, do qual essas
familias sao clientes e frequentadoras. Assim como os bairros de moradia e 0s
espacos frequentados pelos entrevistados, também a escolha de uma instituicdo de
ensino com tal infraestrutura marca, portanto, a posicdo social desse grupo e a

imagem distintiva que ele pretende transmitir.

4.1.6 A “responsabilidade social instrumental”’ nas demandas parentais

Nas entrevistas realizadas com as familias, apenas duas maes citaram de
forma espontdnea as propostas pedagégicas e praticas educativas de
‘responsabilidade social” do Colégio SI como um fator explicitamente presente em
suas demandas educativas e em seus critérios de escolha do estabelecimento de

ensino para os filhos:

Nés moravamos muito longe e queriamos alguma coisa, algum colégio que
fosse perto de casa, um bom colégio, um colégio referéncia, né? Um colégio
gue tivesse nado s6 a funcdo de ensinar, ndo sé disciplinas em si, tivesse
outros aspectos nas areas sociais. Foi 0 caso que eu ja citei, a questao da
escola que é muito ativa na questédo do voluntariado, que isso eu acho que
é muito importante (PARTICIPANTE 2, MAE).
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Em relacéo [ao Colégio Sl], € uma escola que eu acho que ela é muito forte,
muito bem conceituada, uma escola cristd e, além da parte pedagdgica, a
parte de... ndo de religido, de cristianismo, que eu gosto muito, eles também
tém um trabalho que é um trabalho com essas comunidades ai mais
carentes, eles desenvolvem um trabalho... tipo um voluntariado
(PARTICIPANTE 6, MAE).

Apesar de seu interesse pelas atividades de voluntariado oferecidas aos
alunos, esta ultima relatou que a filha ainda ndo havia participado de nenhuma até o
momento da pesquisa, provavelmente por estar cursando o segundo ano do Ensino
Fundamental, segmento pouco contemplado pelas ag¢des de “responsabilidade
social” do Colégio Sl. Ela também fez uma importante alusdo a inexisténcia de
praticas de inclusdo social no ambiente escolar, devido ao rigido sistema de
cobranca de bons resultados académicos dos alunos, 0 que, em sua opinido,
contradiz a filosofia cristd e as propostas de cunho social do Colégio SlI, voltadas

exclusivamente para fora dos muros escolares:

Bom, em relagdo a parte social, eles ttm um trabalho muito bom de
voluntariado, mas eles ndo fazem inclusdo. As criancas saem de |4, vao
conhecer outra realidade e vém embora. Aquela realidade fica la. Eles nao
trazem pessoas dessa realidade, por exemplo, para estudar 14. Eles nao
fazem a inclusdo de deficientes fisicos. Eu nunca percebi |4 um deficiente
fisico. Acho que negro, minha filha é a Unica. E... pessoas especiais, com
dificuldades de aprendizagem, a escola geralmente convida a sair... Eles
tém, eles querem um indice muito grande de desempenho e nem todas as
criangas dao conta! E, aquelas que ndo déo conta, eles convidam a sair. [...]
Entdo, na realidade, € uma escola que, apesar de se dizer cristd, ela exclui.
Ela exclui tanto pela condi¢do social, pelo menos eu nunca ouvi falar, ela
exclui pela condicéo fisica, ela exclui pela capacidade cognitiva da pessoa.
E uma escola muito excludente (PARTICIPANTE 6, MAE).

Ao contrario das duas maes citadas no inicio desta sec¢do, quando
guestionados a respeito do papel das propostas e das praticas sociais do Colégio Sl
sobre suas demandas educativas, a maior parte dos entrevistados sustentou que,
apesar de sua reconhecida importancia, estas ndo consistiram em um fator relevante
para a escolha da escola para os filhos. E o que admite este pai: “Olha... ndo é
minha preocupacéo principal. E claro, todo mundo sabe, que isso é cada vez mais
importante no mundo atual, né?” (PARTICIPANTE 4, PAIl). De fato, a
“responsabilidade social escolar’, quando muito, foi considerada por alguns dos
entrevistados como um fator indiretamente decorrente de suas demandas

educativas e de suas expectativas em relacdo a formacdo escolar. Isso pode ser
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notado, sobretudo, no grupo que confere maior importancia a uma formacao

humanistica ou crista para os filhos:

Na verdade, a gente ndo assuntou muito sobre isso ndo, t4? A gente
acreditava que, como era uma escola dentro de uma formac¢&o humanistica,
gue prepara a pessoa para um convivio, estar inserido em uma sociedade
em que vive, eu acho que isso é inerente, né? Mas, na verdade, eu... nés
nao nos preocupamos especificamente com essa questdo. [...] Uma acao
humanistica passa por isso. Eu acho que, para a pessoa se sentir inserida
em uma sociedade, ela tem que saber o que o outro sente, 0 que as
pessoas que ndo estdo na mesma situacdo dela sentem... de dificuldade, de
angustia, de anseio. Entdo eu acho que isso é fundamental para a pessoa
se tornar, para o carater dela se tornar completo, né? Na formacgéo dela
(PARTICIPANTE 3, PAI).

Sabia assim... n0s somos catdlicos praticantes e sabia que o Colégio [SI]
tem todos esses valores catolicos também. Ent&o isso foi muito importante
na hora que a gente escolheu. Mas, assim, especificamente que existia
esse programa de voluntariado eu ndo sabia ndo. Foi uma coisa boa, com
certeza. [...] Eu acho que é muito importante, porque a gente vive aqui em
um mundo que é mais ou menos um mundo um pouco separado, assim, da
realidade, de outra realidade que existe, que as vezes nado esta muito
préxima da gente. Entdo essa oportunidade deles verem e deles sentirem a
necessidade de outras pessoas eu acho muito importante, muito importante
mesmo (PARTICIPANTE 10, MAE).

Serd que essa crianga vai ser um ser humano que vai saber lidar com as
dificuldades? Porque lidar com as facilidades é muito facil, né? Seré que é
um menino que... porque, as vezes, a familia de classe mais rica que a
gente vé I3, os pais passam muito a m&o na cabega dos meninos, entdo as
vezes sdo meninos que acham que sé porque eles tém muita coisa material
eles vao ter tudo das outras pessoas também. E isso eu acho que o
[Colégio SI] consegue fazer um trabalho de integracdo entre as criangas
mostrando esse lado social, o lado humano que a parte material € mais
assim, secundaria, sabe? (PARTICIPANTE 5, MAE).

Vale destacar que, apesar do vasto leque de atividades sociais promovidas
pelo Colégio SI, menos da metade dos respondentes foi capaz de oferecer
informacgdes precisas e detalhadas sobre elas. De fato, apesar de todos afirmarem
gue os filhos contribuem para as campanhas de doacao e se envolvem em algumas
das acdes sociais promovidas pelo colégio, essa participacdo € mais ampla quando
as iniciativas ocorrem dentro do espago escolar, no horario das aulas. Nota-se que
esse tipo de envolvimento em acgdes de “responsabilidade social’, que ndo requer
uma grande mobilizacdo ou uma utilizacdo do tempo extraescolar para tal finalidade,
corresponde, em grande medida, a forma de atuacdo dos proprios pais que, como
visto na secdo dedicada a tracar o perfil das familias, participam de atividades

sociais, sobretudo, por meio de doacdes. Isso fica evidente em varios excertos de
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entrevistas, que evidenciam a importancia secundaria atribuida a “responsabilidade
social” pelas familias participantes da investigagdo, além da valorizacdo do carater

instrumental das praticas pedagadgicas:

Eles [os filhos] participam assim: dentro do que é feito no horéario de aula,
dentro da proposta que a escola passa, informa o que que tem e tal... mas
extra eles nunca participaram néo, até por questéo de tempo, de locomoc¢ao
porque como Vvao... certas coisas acontecem fora do horario de aula e tem o
transporte escolar, entdo isso acaba dificultando no dia a dia. E nunca me
falaram da vontade até por saber ja dessa dificuldade de estar levando e
buscando. [...] O que eu tenho é, assim, a informac&o que eu vejo através
do que ele me passa, do que foi falado no horario de aula mesmo,
entendeu? Eu nunca me envolvi nem procurei saber desses projetos
(PARTICIPANTE 1, MAE).

E... Pode ser sim que ele tenha participado, eventualmente, de alguma
atividade... nessa esfera social, e eu ndo estou nem sabendo. Ele gosta
muito dessa coisa de planejamento de ac8es, de estratégias,
monitoramento, etc., até porque é algo que ele vé acontecendo na empresa.
Agora, na escola, eu realmente ndo tenho certeza... mas, se tiver
participado, 6timo, ndo tenho nada contra, entendeu? Se alguma dessas
atividades foi feita no horario escolar, com certeza ele deve ter participado e
contribuido, porque ele € um rapaz muito ativo, muito interessado, muito
dedicado mesmo as coisas pelas quais se interessa, t4? Geralmente,
qualquer coisa que vem da escola, ele se interessa, busca mais
informacdes... e eu acho que isso é resultado tanto do tipo de trabalho
desenvolvido pela escola, quanto pela educacgédo, pelo modelo que ele tem
em casa, porque eu e mae dele também somos muito assim e, hoje em dia,
principalmente, ndo da pra ficar por fora das coisas que estdo acontecendo
(PARTICIPANTE 4, PAI).

Por outro lado, dentre as familias mais informadas e com um envolvimento
mais consistente nas acdes promovidas pela escola na esfera social, destacam-se
justamente aquelas que possuem uma vivéncia mais longa no Colégio S| e que
estiveram, portanto, mais “expostas” a essas atividades no decorrer da trajetoria
escolar dos filhos. Das familias participantes da pesquisa, apenas quatro (Familias
2, 5, 9 e 10) sustentaram que os filhos se dedicam com certa regularidade aos
projetos sociais promovidos pela escola fora do ambiente escolar.

E importante salientar que, em conformidade com o carater instrumental das
propostas pedagogicas do Colégio Sl, essas familias vislumbram, nas atividades
sociais das quais os filhos participam, oportunidades formativas que vao além do
exercicio da caridade e da filantropia. Nas palavras de uma das entrevistadas: “Tem
campanha de doacao, né? Mas tem esses outros projetos que vocé doa o trabalho,
né? Nao é so6 doar coisas” (PARTICIPANTE 5, MAE). Ao “doar o trabalho” nessas
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atividades, um aspecto relevante demandado pelas familias € a oportunidade de que
os alunos enriqguegcam seus aprendizados.

De fato, os alunos envolvidos em ac¢fes de voluntariado ndo apenas entram
em contato com outros universos socioculturais, mas também tém seu
desenvolvimento intelectual beneficiado, ao aprofundar seus conhecimentos em
determinadas areas. De forma semelhante, cada visita, seja ela a creche, asilo,
hospital ou escola, € precedida da devida preparacdo dos voluntarios do Colégio Sl
gue buscam informacdes, recebem orientacdes e participam de todo o processo de
planejamento; uma vez concluida a atividade em campo, aquilo que foi vivenciado e
aprendido é retomado, analisado e discutido com os participantes, como declara
esta mae: “S&o visitas que realmente ndo é a visita pela visita. E a visita depois
trabalhada no contexto da aula. Entéo eles visitam, eles sdo orientados a observar
as coisas, depois eles redigem um texto falando, eles comentam em sala de aula”
(PARTICIPANTE 8, MAE). Também em acBes como a mobilizacdo Pro-Haiti,
abordada nas falas que seguem, ha uma significativa aprendizagem por parte dos
alunos de diversas questdes de ordem social, econbmica, geografica e cultural,

dentre outras, relacionadas ao tema da campanha:

E, 0 que eu achei mais interessante é que néo é sé a doacéo pela doacio.
Eles sabem explicar tudo, detalhadamente, a respeito de qualquer
realidade, qualquer contexto, seja proximo ou distante que eles estédo
estudando, até internacional, como nesse caso do Haiti. Eles sabem n&o sé
a questdo do terremoto, mas sabem também muita coisa da situacado
econdmica e social do pais. Tem uma preparacdo e tem muitas discussoées,
eles trazem gente pra falar com os alunos sobre o assunto, € muito
aprofundado mesmo. Entao vai além da caridade entre aspas. S&o também
oportunidades muito ricas de aprendizagem. [...] E, e isso que é legal
também, porque, é como a Campanha do Haiti... Também na monitoria eles
ndo vao la despreparados, sem saber o que vai acontecer, € tudo muito
organizado. Eles vado acompanhados pelo [agente social], e ja definem
antes o trabalho que vai ser desenvolvido, entendeu? (PARTICIPANTE 9,
MAE).

Primeiro ela [a filha] quer que a gente entre no site... A gente entra, e ela
fala da importancia, porque as criancas de la [do Haiti] perderam tudo por
causa do terremoto, e 0 que todo mundo na época fez, na época em que 0s
jornais estavam falando, e todo mundo ajudou e tudo e que agora ficou
esquecido, que ninguém fala mais... ficou esquecido e agora todo mundo,
as escolas, o proprio [Colégio Sl] esta levantando essa questao de ajuda ai
para o Haiti, essa ajuda humanitaria né? (PARTICIPANTE 2, MAE).

Ressalta-se ainda que, em acdes como a monitoria e as visitas a instituicoes

carentes, o Colégio Sl tem como prioridade a participacdo de alunos com bom
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rendimento académico, supondo que seus resultados nédo serdo prejudicados pela
dedicagéo a atividades extracurriculares. Esse aspecto instrumental das atividades
sociais também é evidenciado por esta mae, que considera a monitoria feita em uma
escola publica municipal como uma oportunidade para que a filha desenvolva
habilidades de comunicacgéo oral e de transmissao de conhecimentos, dentre outras.
No entanto, ela lamenta a mudanca de enfoque da monitoria, que, na época de
realizacdo da pesquisa, estava mais direcionada a atividades ludicas e de
desenvolvimento da autoestima das criancas atendidas do que ao reforco e ajuda

nas tarefas escolares:

Eu acho que, muito raramente, eles ajudam os alunos dessa escola nos
estudos, geralmente vao os alunos do [Colégio SI] com mais facilidade, com
melhores resultados, né? Minha filha adora! Ela tem esse perfil académico
gue eu ndo sei de quem ela puxou [risos]! Ela adora ensinar, tem muita
habilidade para se expressar, falar em publico... E, no caso da minha filha,
ela sempre mostrou interesse e pediu pra ir, sabe? Incentivamos sim, mas
partiu mesmo dela. Agora, ela ficou um pouco decepcionada, porque
quando falaram de monitoria ela achou que seria mais nesse sentido de
ajudar nos estudos mesmo, sabe? E seria muito bom, porque teria efeitos
também no aspecto académico, sabe? Por exemplo, os alunos que
participassem das monitorias acabariam desenvolvendo, aperfeicoando
seus conhecimentos nas areas em que eles ajudassem os alunos da outra
escola, ainda que seja um conteddo bem mais superficial e para alunos
mais novos do que no [Colégio Sl]. Além disso, como eu ja te disse, ela [a
filha] tem essa “veia académica”, ela gosta de expor, de explicar, etc.
(PARTICIPANTE 9, MAE).

Outro ponto relevante da entrevista desta mée € o desejo de que o perfil
académico e a facilidade nas relacfes intrapessoais da filha sejam direcionados a

opc¢ao por uma carreira profissional de alto status e de prestigio:

A gente brinca com ela que virar professora ndo da futuro nao! [risos] Mas,
assim, é claro que a gente sempre tenta orientar os filhos com base na
experiéncia de vida que temos, mas se for o que ela decidir... E... mas a
gente preferia que ela aproveitasse essa habilidade dela e esse gosto por
estar com as pessoas e ajuda-las para tomar um outro caminho [risos]...
Médica, psicologa, sei l4, alguma coisa nesse sentido, que também tenha a
ver com o perfil dela (PARTICIPANTE 9, MAE).

Outro aspecto positivo mencionado pelos entrevistados cujos filhos participam
com maior regularidade das praticas de cunho social do Colégio Sl é a troca de
experiéncias com individuos de outras realidades socioeconémicas e o contato,
ainda que superficial, com o “mundo |a fora”. Com efeito, eles percebem que essas

atividades ndo apenas promovem uma sensibilizacdo em relacdo as causas sociais,
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de grande importancia nos dias atuais, mas também proporcionam aos filhos uma
ampliacdo das proprias experiéncias, a aprendizagem de determinados valores e o
sentimento de satisfacdo que deriva da ajuda oferecida aos outros. E o que revelam

0S seguintes depoimentos:

Ela [a filha] falava muito assim de o quanto a gente tem, de quanto ela tem,
e quantas vezes isso nao fica evidente no dia a dia, porque ela nao sabe,
ela ndo sabia a diferenga do que é ter e ndo ter (PARTICIPANTE 2, MAE).

Sempre que eu posso, que eu fico sabendo, eu vou e eu incentivo,
inclusive, os meninos [os filhos] a irem, porque a gente ndo vive sozinho no
mundo, né? A gente tem que criar os filhos para o mundo... E eles tém que
saber o que esté acontecendo la fora. E a gente tem que ajudar mesmo, de
uma forma ou de outra, porque uma hora a gente é ajudado também, outra
hora a gente ajuda... A gente tem que desenvolver essa consciéncia social,
né? Porque ninguém transforma uma sociedade sozinho, ninguém vive
sozinho também em uma sociedade. E uma troca, né? (PARTICIPANTE 5,
MAE).

Ela fica muito... ndo é impressionada, ndo é bem essa a palavra, mas mexe
com ela com certeza. A cada visita que ela participa ela chega contando
alguma coisa nova, um relato de vida de um desses alunos, alguma
experiéncia que eles compartiham com os alunos do [Colégio Sl], as
dificuldades enormes que eles tém e o sentimento bom de quando ela
consegue, de alguma forma, ajudar algum desses meninos, por menor que
possa parecer essa ajuda, né? Entdo é uma troca muito boa. Uma troca em
gue minha filha e seus colegas buscam passar a esses alunos o que elas
sabem, o que j& aprenderam... € mesmo um pouquinho de autoestima, né?
E, por outro lado, esses meninos trazem toda uma bagagem de vivéncias,
de experiéncias, muitas vezes traumaticas, e também de simplicidade que
eu considero muito importante para a formacdo da minha filha. E que talvez
ela ndo vivenciaria, nesta idade, no ambiente escolar, que ainda é bastante
restrito, fechado, entendeu? (PARTICIPANTE 9, MAE).

Eles [os filhos] se sentiram super bem, porque eles falam que foram super
bem acolhidos. Entdo, quando eles chegam para conversar tanto com as
criangas quanto com os idosos, o carinho que eles recebem, o tanto que
eles percebem que estas pessoas sdo carentes e que gostam de recebé-
los, entdo € uma troca que ha, né? Ao mesmo tempo em que eles estéo
dando este carinho e atencdo, eles voltam também para casa muito
satisfeitos de terem participado, de terem recebido atencéo deles e também
de perceberem que fez diferenca a ida deles |4 (PARTICIPANTE 10, MAE).

De todo modo, um fator indispensavel a adeséao desse grupo, cujos filhos sédo
mais ativos nas questdes sociais, € a confiangca que o Colégio Sl transmite as
familias ao propor e ao promover tais atividades. Assim como observado por Ball
(2006) entre a classe média inglesa, alguns pais aceitam uma relativa abertura as
diferencas sociais por meio da escola, desde que lhes seja assegurada a vigilancia e

0 monitoramento constantes desse movimento de aproximagéo ao “outro”. De fato,
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0s sujeitos do estudo de caso aqui apresentado exigem que o contato dos filhos com
outras realidades sociais seja seguro e sentem tranquilidade quando € mediado pela

escola e pelos agentes da pastoral:

Eu acho que a confiangca na escola, a gente faz mesmo uma entrega, € uma
parceria, né? Sdo muito bem... quando eles fazem esse tipo de atividade
assim, fora da escola, existe toda uma empresa que é contratada para
ajudar a monitorar as criangas, pais sao convidados a participar também,
né? Tem o pessoal da pastoral, entdo existe toda uma estrutura assim, que
a gente tem que confiar, né? (PARTICIPANTE 2, MAE).

Entdo a escola € uma forma super importante para fazer esse canal, essa
ligacdo. [...] Se vocé falar assim: “Ah, eu vou la na favela ajudar’. E o medo?
N&o vou. Mas assim, se a escola vai, se tem um projeto para ir, é diferente.
Da mais seguranga, vocé sabe que a coisa € séria, que assim... € uma
coisa que vocé pode confiar... E uma coisa, um trabalho que é necessério
mesmo, né? Entao ja vai la levando o que eles realmente estdo precisando,
n&o o que vocé esta querendo ndo (PARTICIPANTE 5, MAE).

Ela [a filha] ja tem essa facilidade pros estudos e, enquanto ndo a
prejudique na escola, e desde que seja também uma coisa organizada pela
escola, com o acompanhamento de profissionais da escola, eu confio, isso
€ muito importante. Com certeza d4 uma seguranca, uma tranquilidade que
€ indispenséavel hoje em dia para nossos filhos participarem de acdes de
contato e convivio direto com outros meios sociais. Porque, quando é a
escola que esta promovendo as acBes, eu sei que existe toda uma
preparacdo dos alunos, sdo planejadas as atividades, eles estdo sempre
acompanhados pelos agentes da pastoral, vado no transporte oferecido pela
escola... enfim, é seguido todo um roteiro, ndo é algo solto e imprevisivel,
né? (PARTICIPANTE 9, MAE).

Ressalta-se, porém, que, embora esta amostra casual contemple algumas
familias razoavelmente interessadas pelas praticas de “responsabilidade social” do
Colégio SI, a participagcao da maior parte dos filhos dos entrevistados nas atividades
de cunho social costuma ser esporadica, quando ndo nula, especialmente quando
estas apresentam um carater extracurricular e voluntario.

Para justificar a participacdo pouco frequente dos filhos em tais atividades,
alguns entrevistados recorrem a fatores de ordem pratica, principalmente a pequena
disponibilidade de tempo, na maior parte das vezes por compromissos profissionais,
e a dificuldade de deslocamento. De fato, foi exposto na secdo anterior que a
proximidade e a facilidade de acesso a escola consistem, neste grupo, em um dos
principais critérios de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos, mesmo
entre o grupo de familias mais ativo nas agdes de “responsabilidade social’” do
Colégio SI:
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Esta semana, acho que quinta-feira, também estou com outra dificuldade,
porque meu marido esta na Argentina e ela [a filha] tem um projeto desses
gue esta previsto, que ela tem que estar la [no Colégio SI] 7h da manha e
volta as 3h da tarde. Ai eles [os alunos] vao passar em uma instituicao de
caridade e depois véo para o sitio deles. Ela ja fez isso ano passado, ja
participou. Agora a gente vai ter que resolver até amanha se ela vai poder ir
ou nao, porque, na quinta, leva-la de manha tudo bem, o problema é que
eles vao voltar as trés da tarde e eu dou aula aqui na Pés e ai ndo tem
como eu buscé-la. E ela vai ter que estar de volta as 8 da noite por causa
do horario do balé dela. Entdo é uma logistica muito complicada
(PARTICIPANTE 7, MAE).

A [filha], por exemplo, este ano n&o foi em tudo por motivo de... assim, de
dificuldade da gente por morar em [bairro], porque, as vezes, o horério que
sai da escola e que volta, para a gente pegar durante a semana fica muito
dificil, fica incompativel com o nosso horario. Entéo, ela ndo participou mais
por causa disso (PARTICIPANTE 10, MAE).

Eu acho que a dificuldade maior é porque hoje em dia todo mundo trabalha
muito. Entdo assim, quem tem mais disponibilidade até participa bastante.
Sabe, agora assim... porque o Colégio [Sl], se ndo me engano, ele tem
pouco mais de quatro mil alunos. Entdo o qué que acontece, sao quatro mil
familias. Por assim dizer, contando irméos e tudo, mas... Sdo quatro mil
familias e nem todos participam, ndo diretamente no colégio, né? Mas eu
acredito que para um colégio, nem metade deve participar. [...] E eu acho
gue cada vez mais € necessario a gente participar dessas coisas. Eu sinto
até vontade de participar mais, sabe? Mas as vezes ndo d& tempo por
causa do trabalho, tudo, eu sou sozinha com os meninos, entdo é dificil
participar (PARTICIPANTE 5, MAE).

Um importante fator que reduz muito a participagdo dos alunos em tais
atividades é a prioridade conferida pela maior parte das familias aos estudos,
sobretudo no Ensino Médio. Em sua maioria, 0s entrevistados expressam
preferéncia, no periodo extraescolar, por atividades complementares a formacao dos
filhos, como aulas de linguas estrangeiras e de reforco escolar, ou por atividades
esportivas. Assim, as praticas de “responsabilidade social” sdo muitas vezes
deixadas para o segundo plano ou excluidas das agendas desses alunos, como

explica o gestor pedagdgico:

E, nés temos muitos alunos que ndo se envolvem nos projetos [sociais] com
o argumento de que, além do tempo da escola, eles tém outros tempos (do
ténis, do inglés, da academia...) e que se envolver em projetos sociais,
comprometeria esse tempo de formacdo académica, t4? Entdo, a gente tem
esse tipo de situacdo. Por isso que ele é um projeto, ele é... opcional, ele
ndo é obrigatério, ta? Entdo a gente sabe que tem alguns que ndo se
envolvem, alegando exatamente essa dificuldade de tempo, porque querem
focar no académico, mas a gente faz um movimento para mostrar a
importancia, td&? Entdo assim, é isso. E um problema? E, é um problema
(GESTOR PEDAGOGICO, COLEGIO SI).
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Mesmo entre as familias que aderem em maior medida as propostas de
atuacdo na esfera social do Colégio Sl, a participacdo dos filhos estad condicionada

ao bom desempenho escolar, que é fator prioritario também para elas:

Olha, realmente tem uma cobranca muito forte e eu acho que até participar
dessas acgdes serve pra relaxar um pouco, sabe? E claro que, pra ela [a
filha] dar conta de tudo, além de atividades fora da escola, ndo da pra ela se
envolver em tudo, precisa ter prioridades. Mas, como ndo é obrigatério, ou
seja, os alunos vdo quando tém disponibilidade e nem sempre todos vao, eu
deixei que ela optasse por uma atividade so, e ela optou pela monitoria,
porque ela ta encantada com isso. E, ela vai bastante, uma média de duas
vezes ao més. Eles ja ndo marcam em semanas de provas e, has outras
semanas, depende também dos compromissos dela, dentro e fora da
escola. Mas, geralmente, ela vai sim (PARTICIPANTE 9, MAE).

Ademais, como anteriormente exposto, as atividades de natureza social ja
sdo, de antemao, excluidas pelo préprio Colégio Sl da programacao pedagdgica do
altimo ano do Ensino Médio, devido as aulas e provas no periodo da tarde e a
imposicao de um ritmo de estudo mais intenso, em decorréncia da preparacao para
o vestibular e 0 Enem. Isso é coerente com a postura dos pais interrogados que, em
sua maior parte, tém a formacao académica dos filhos e a maximizacédo das chances
de aprovacdo em exames como um critério primordial em seu processo de escolha
da escola. Assim, a conciliacdo entre a exigéncia de alto padrdo de rendimento
escolar, por um lado, e a pratica constante de atividades de cunho social, por outro,
torna-se complicada para a propria escola, como admitiu o diretor durante a

entrevista:

A partir do Ensino Médio nds temos, a primeira série do Ensino Médio tem
prova, desculpa, tem aula de manhd na segunda-feira e aula a tarde. Na
guarta-feira a tarde eles tém prova, entdo na terca-feira a tarde eles vao
estudar para a prova. O Unico dia que eles teriam de folga, teoricamente, é
a quinta e a sexta. S6 que muitos deles ja definem a quinta e a sexta para
outros compromissos de familia ou outros compromissos relacionados a
parte de esporte, de lingua estrangeira. A agenda do menino que esta no
Ensino Médio em termos de rotina de estudo ela é muito apertada, ela é
muito apertada. Entdo, realmente ndo € facil essa conciliagdo, né, de
projetos sociais e essa preparacdo para o0s vestibulares, para o Enem,
entdo a gente fica meio que em uma “saia justa” (GESTOR PEDAGOGICO,
COLEGIO SI).

Na perspectiva de uma das entrevistadas, essa conciliacdo com as acdes
sociais é possivel para aquela parcela de alunos ja habituada a um ritmo de estudos

mais acelerado:
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Porque durante o tempo todo que ele entra Ia, ele é treinado a estudar. E, a
medida que ele vai estudando, estudando, estudando, ele pega a
habilidade, ele desenvolve aquela habilidade de estudar... Em pouco tempo
ele consegue fixar muito conteddo que as vezes um outro menino que nao
tem tanta... que ndo criou tanto aquele habito de estudar, ele vai precisar de
um tempo muito maior as vezes para fixar o mesmo tanto que um que foi
treinado desde pequeno da conta de fazer. Entdo € por isso que eles déo
conta de participar de coral, participar disso, daquilo e daquilo outro e ainda
manter a nota alta (PARTICIPANTE 6, MAE).

Ainda assim, de acordo com o gestor pedagdgico, as estatisticas do colégio
tém demonstrado, a cada ano, um aumento da demanda por propostas e praticas de
“responsabilidade social”, tanto por meio dos pedidos advindos de pais de alunos,
para que essas atividades contemplem também as criangas mais novas quanto por
meio das reunides anuais com familias aspirantes a aprovacdo dos filhos no
processo seletivo da escola, algumas das quais buscam informar-se sobre a
existéncia de projetos sociais envolvendo os alunos: “[...] todos os anos, em
processo seletivo, n6s temos nas entrevistas pais que perguntam se a escola tem
esse tipo de projeto. Todos os anos. Entdo, por isso, ndés sabemos que pais
procuram a escola porque ela tem esse cuidado” (GESTOR PEDAGOGICO,
COLEGIO SI). Apesar de néo haver muita proatividade por parte dos pais quando se
trata da organizacdo e da participacdo em acdes sociais que demandam um maior
engajamento, eles conferem, segundo o gestor, uma crescente valorizacdo as
atividades promovidas pela escola, o que é verificado em especial has campanhas

de recolhimento de donativos, como ja visto anteriormente:

A adesd@o que eu estou falando para vocé, inicialmente, € uma adesao de
reforco, de valorizacdo dos projetos da escola. Entdo todos os anos, no
inicio do ano letivo, nas reunides de pais, em todas elas, 0s pais perguntam
quais serdo o0s projetos sociais da escola. Entdo essa.. esse
guestionamento, esse... essa valorizagdo desses eventos, entdo mostra que
0s pais estdo sintonizados e eles querem isso, eles estdo pedindo isso. Do
ponto de vista da adesao, o dado concreto que eu tenho para te falar € que
todas as vezes que a gente desenvolve uma campanha na escola, a adeséo
a campanha ela € muito consistente. Qualquer arrecadagéo que a gente faz
aqui € muita coisa que a gente arrecada, entdo sdo pais que inclusive
sentem necessidade de ver este tipo de movimento. Entdo, quando a escola
provoca, a gente percebe que 0s pais estao sintonizados, gostam disso, né?
Em nenhum momento a gente foi questionado: “Nossa! Essa escola esta
pedindo muita coisa!”. Nao. Se é campanha de fralda, nés enchemos caixas
e caixas de fraldas. Se a campanha é de leite, né... quando a gente fez a
campanha do quilo, sabe, sédo toneladas que a gente arrecada. Entdo uma
coisa assim que toca e o0s pais respondem e sd0 muito receptivos
(GESTOR PEDAGOGICO, COLEGIO SI).
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Relacionada a essa crescente adesdo estd a importancia, reconhecida por
todo o grupo pesquisado, de que a escola ofereca uma formacao diversificada, com
situagdes de aprendizagem voltadas também para a “responsabilidade social’.
Embora o uso dessa expresséo tenha sido propositalmente evitado nas entrevistas,
para ndo provocar seu “efeito legitimidade”, fica evidente que se trata de um valor

legitimado, sobretudo no meio social pesquisado, como refor¢a esta mée:

Eu acho que uma escola boa tem que oferecer situacdes diversificadas de
aprendizagem. E o [Colégio Sl] sempre ofereceu muita coisa nesse sentido,
isso para os alunos que se interessam né, ou seja, ndo é algo obrigatério,
mas é algo a mais que ele oferece e que é um valor muito importante hoje
em dia (PARTICIPANTE 9, MAE).

E interessante observar, ainda, que no grupo investigado esse valor é
constantemente associado ao sucesso profissional e visto como um requisito para
competir no mercado de trabalho. Os seguintes excertos da entrevista feita com um
dos pais ndo permitem davidas quanto ao papel instrumental atribuido a

“responsabilidade social”, tanto dentro como fora do contexto escolar:

Por exemplo, eu tenho uma empresa... eu sou socio majoritdrio de uma
empresa da nossa familia, e, hoje, qualquer empresa tem que preocupar,
tem que se envolver em questdes ambientais, até sociais mesmo. E uma
demanda, quase que uma pressdo da sociedade, das ONGs... outras
empresas fazem, apresentam algum projeto diferenciado nesse plano,
entdo todo mundo tem que seguir a corrente, “seguir a maré” como se diz...
e, mais do que isso, tentar oferecer alguma coisa diferenciada também.
Hoje ndo basta mais, ou ndo é suficiente apenas vocé oferecer um produto
diferenciado. E claro que isso € fundamental, tanto para atrair uma fatia
maior do mercado consumidor, quanto para atrair um nicho especifico, com
exigéncias cada vez maiores e uma concorréncia muito grande
(PARTICIPANTE 4, PAI).

Eu tava dizendo que tem também a formacdo dele, né? Atualmente, é
preciso ter uma formacdo mais completa, ter uma consciéncia de todas
essas questbes, que estdo ai fora, no mundo, até mesmo pra atuar no
mercado de trabalho, pra ter sucesso no campo profissional
(PARTICIPANTE 4, PAI).

A relevancia assumida pela “responsabilidade social” em diversas esferas da
vida social explica também a importancia atribuida, por metade dos sujeitos da
pesquisa, a concessao, por parte do Colégio Sl, do “Certificado de Voluntario”, e a
inclusdo das horas dedicadas a atividades de voluntariado no histérico escolar dos

alunos participantes, como sustentam estas maes:
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Ela [a filha] gosta muito dessa questdo do voluntariado, inclusive ano
passado, final do ano, o colégio fez um encerramento do ano e eles [os
alunos] ganharam um certificado de tantas horas de voluntariado, isso foi
muito bacana! Isso é muito, muito importante! (PARTICIPANTE 2, MAE).

[A escola] incentiva, incentiva muito. A gente sempre é comunicado dos
projetos sociais que vao acontecer e, mais recentemente, a escola coloca
isso até no histérico escolar dos que participam. Eu sei disso, porque minha
filha tem no histérico dela! (PARTICIPANTE 9, MAE).

A iniciativa funciona como um diferencial desta instituicio de ensino em
relacdo as demais escolas investigadas neste estudo e consegue atrair a atencao
dos pais dos alunos. O mesmo ndo acontece quando se trata das premiagdes de
Escola Solidaria recebidas pelo Colégio Sl ou da contribuicdo com o Programa Bom
Aluno, sobre as quais 0s entrevistados, assim como o gestor pedagdgico, também
nao souberam transmitir informacdes relevantes. Em relacdo ao Selo Escola
Solidaria, alguns entrevistados afirmaram apenas ter ouvido falar, mas defenderam,
nas entrevistas, que o colégio deveria dar maior visibilidade a esse reconhecimento
de suas acdes na area social, de maneira a incentivar uma maior participacdo dos
alunos e das familias.

Conclui-se que, neste pequeno grupo investigado, a demanda parental por
propostas pedagdgicas e por praticas educativas de “responsabilidade social” &
secundaria a busca por uma forte preparacdo académica e a outros critérios
avaliados no processo de escolha da escola para os filhos. De todo modo, dentre as
familias que aderem mais fortemente ao desenvolvimento de atividades educativas
de cunho social, podem ser destacadas as seguintes caracteristicas:

- visdo da “responsabilidade social escolar” como complemento da formagao
académica dos filhos e parte integrante de sua formacao humanistica e, em alguns
casos, crista;

- adeséo dos pais a ac¢des sociais, sobretudo campanhas de doacgdo, muitas vezes
por meio da propria escola ou da empresa em gue trabalham;

- reconhecimento da legitimidade da “responsabilidade social” em seu meio social.

4.2 Segundo caso: a “Caridade Crista”

Este segundo grupo € formado por nove instituicdes de ensino confessionais,

todas de orientagdo catdlica, cujas propostas pedagdgicas de “responsabilidade
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social” parecem consistir, em grande medida, em a¢des e obras de assistencialismo
e de filantropia, guiadas fundamentalmente por valores cristdos de solidariedade,
caridade e compaixao pelo proximo.

A escola selecionada para o estudo de caso, doravante denominada pelas
siglas iniciais do grupo a que pertence (CC), est& localizada, segundo o relatério da
Fundacdo Joao Pinheiro (TAB. 2), na 7° Unidade de Desenvolvimento Humano de
Belo Horizonte, que agrega os bairros Luxemburgo, Cidade Jardim, Coracdo de
Jesus e Vila Paris. O IDH nestes bairros é de 0,964 em uma escala de 0 a 1.

O Colégio CC é tradicional em Belo Horizonte; foi inaugurado no final da
década de 1930, por uma congregacao religiosa que atua no Brasil desde 1922 e
qgue hoje dirige quatro instituicbes de ensino no pais. O colégio localizava-se
inicialmente em outro bairro da cidade, mas atendia, desde sua inauguracdo, a um
publico constituido por “[...] familias bem constituidas, profundamente piedosas e de
um nivel cultural bastante elevado”, segundo informacdes divulgadas em seu site.
Em 1934, quatro anos ap6s a sua fundacao, a congregacao recebeu, por doacédo do
entdo prefeito Juscelino Kubitschek, um terreno naquele que era considerado o
“mais moderno e distinto bairro de Belo Horizonte”, e o colégio esta ali instalado
desde entdo. Membros da congregacéo religiosa dirigiram o CC até 1986, quando a
gestédo da instituicdo foi transferida ao Sistema Arquidiocesano de Ensino de Belo
Horizonte e dele se afastaram por quase 20 anos, retomando a dire¢cdo em 2005.%

Atualmente, as atividades desenvolvidas por este estabelecimento de ensino
abrangem desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio; na época de realizacédo
desta pesquisa (2° semestre de 2010), a escola contava com 630 alunos,
enquadrando-se entre as instituicdes de ensino de porte médio, que, de acordo com
os dados oferecidos pelo IFP e apresentados nos GRAF.7 e GRAF. 8, constantes no
segundo capitulo desta tese, sdo aquelas que mais tém desenvolvido praticas
educativas de “responsabilidade social”. Em 2012, a mensalidade do Colégio CC
variava entre R$ 583 (nos anos iniciais do Ensino Fundamental) e R$ 873 (no ultimo
ano do Ensino Médio), um valor mediano quando comparado aqueles cobrados
pelas principais instituicdes de ensino da regido centro-sul de Belo Horizonte (REDE
MERCADO NACIONAL & MERCADO VIRTUAL, 2012).

T Sistema mantido pela Sociedade Mineira de Cultura, entidade filantropica, confessional e catdlica,
gue atua no segmento da educacdo, abrangendo desde o Ensino Infantil até a pés-graduacao
stricto sensu.
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O Colégio CC reuine, em sua proposta pedagodgica, caracteristicas bastante
tipicas da “Caridade Cristd”, o que se observa pelo conteudo e pela terminologia
empregada em seus discursos, sendo este um motivo de sua escolha para um
estudo de caso. A selecdo também se deveu ao fato de que, entre as nove escolas
do grupo, esta foi a instituicdo que concorreu e recebeu o Selo Escola Solidaria em
um maior numero de edicbes, além de dar visibilidade a premiacéo e a agbes de
cunho social em seu site, 0 que ndo acontece com tanto destaque nas demais
escolas.*®

Ademais, esta escola conta com um “Projeto Sociocultural” que, apesar de
seu carater extracurricular, é colocado em pratica durante todo o ano letivo e ndo
apenas esporadicamente ou em ocasifes especiais, como parece ocorrer em
diversas instituices de ensino, de acordo com o levantamento inicial realizado para
esta investigacao. Tal projeto, cujas atividades foram reconhecidas nas duas ultimas
premiacdes concedidas pelo IFP, conta com a participacdo voluntaria de alunos e,
eventualmente, de funcionarios da escola, pais, ex-alunos e outros interessados, e
com contribuicbes das familias. Ele consiste, grosso modo, na arrecadacdo de
doacgbes (materiais escolares, brinquedos, itens de higiene pessoal, alimentos) junto
as familias dos educandos e na organizacao de visitas semanais a creches, asilos e
hospitais, onde s&o distribuidos os donativos e desenvolvidas atividades
diversificadas com os sujeitos atendidos pelas instituicdes visitadas.

A pesquisa no Colégio CC desenvolveu-se em duas etapas. A primeira
ocorreu na propria escola, que se mostrou bastante receptiva a investigacédo. Apés o
estabelecimento de contatos iniciais e da obtencdo do consentimento para a
realizacdo da pesquisa, fez-se uma analise acurada do site institucional e consultou-
se uma versao sintetizada do PPP e documentos relativos ao Projeto Sociocultural
desenvolvido na instituicdo de ensino, muitos deles fornecidos pela propria direcao
da escola (jornal institucional, portfolio do projeto com cronograma, fotos e
depoimentos, matérias publicadas na midia). Foram também realizadas visitas ao
colégio para conhecer seu Projeto Sociocultural, além da observacdo de uma das
atividades de voluntariado em um asilo da cidade. Por fim, foram feitas duas

entrevistas com educadores da escola: a primeira, com a diretora e coordenadora do

8 A escola recebeu a certificacdo do IFP em 2003, 2007, 2009 e 2011.
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projeto e a segunda, com uma professora do Ensino Fundamental e também mae de
aluno desse estabelecimento de ensino.

A segunda etapa teve como foco pais de alunos da escola. Devido a
impossibilidade de obter acesso, por meio da prépria instituicdo, a familias de
discentes (participantes ou ndo do Projeto Sociocultural), buscou-se entrar em
contato com pais de alunos da instituicdo servindo-se, principalmente, da técnica da
“‘bola de neve”, conforme explicitado na metodologia desta tese. Esta etapa da
pesquisa contou com a participacdo de dez maes (entre elas a professora recém-
mencionada) e consistiu na aplicagdo de um questionario e na realizacdo de
entrevistas. O objetivo foi compreender, sob a 6ética das familias participantes, as
propostas e praticas de cunho social desenvolvidas pelo colégio e buscar explorar
suas demandas educativas, tendo em vista o papel relativo da “responsabilidade
social escolar” em suas expectativas quanto a formacédo escolar dos filhos e em
seus critérios de escolha do estabelecimento de ensino.

4.2.1 Formacao de valores e fraternidade humana

Esta sec¢do é dedicada as propostas pedagdgicas de “responsabilidade social”
do Colégio CC e aos discursos a elas subjacentes. As principais fontes de
informacdo sobre a oferta de uma formacao voltada a “responsabilidade social’
foram o site institucional, as entrevistas realizadas com a diretora e com uma
professora e documentos variados, como uma versao sintetizada do PPP, o jornal
informativo mensal elaborado pela escola, matérias publicadas em revistas e em
jornais e materiais publicitarios.

Assim como no estudo de caso anterior, 0 site institucional constituiu uma das
principais fontes sobre as propostas da instituicdo investigada: nele encontram-se a
historia, a filosofia educacional e os principios da escola, os projetos e as atividades
desenvolvidas, dentre outras informacdes.

Em relacdo a filosofia educacional, o site indica claramente a orientacao

catélica do Colégio CC:*°

* Todas as informacdes e citacbes extraidas do site ou de documentos do Colégio CC foram

consultadas entre julho e dezembro de 2010.
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O Colégio [CC] tem por finalidade promover uma educacéo evangelizadora,
através de uma Comunidade Educativa, tendo por base o Evangelho que
desperta para a fraternidade cristd e que leva cada pessoa a assumir 0 seu
destino histérico e a empenhar-se na transformacéo da sociedade, tendo
em vista o0 seu bem pessoal e 0 da Comunidade Humana (SITE, COLEGIO
CQ).

Além disso, apresenta a proposta de promover uma formacdo baseada na
fraternidade humana e na busca de conciliacido entre o “bem pessoal” e o0 “bem
comum”, dilema este percebido também por Van Zanten (2007) entre familias
francesas de classe média preocupadas com as finalidades sociais da escola.

Conforme extraido do site do colégio aqui investigado:

Como finalidades particulares, na sua politica educacional, o colégio visa a
educacdo de criancas e jovens, de ambos 0s sexos, procurando fazé-los
chegar ao desenvolvimento integral de sua personalidade e a participacéo
na obra do bem comum, através da formacdo intelectual, moral, social,
espiritual e religiosa, inspirada nos principios catélicos e vitalizada pela
inserc&o na Igreja de Cristo (SITE, COLEGIO CC).

Tal filosofia serviu de inspiracdo ao slogan “Uma educagdo que passa pelo
coragdo”, como consta nos materiais publicitarios consultados, e também como linha
orientadora do PPP da escola. Este documento esta subdividido em principios
sociopoliticos, epistemoldgicos, éticos, econdmicos, técnicos e metodoldgicos e tem
como objetivo, segundo consta no site, ndo apenas organizar o trabalho pedagogico
da escola, mas servir como um “projeto de vida e de mundo” (SITE, COLEGIO CC).

O site institucional também apresenta algumas atividades curriculares e
extracurriculares oferecidas pela escola, como aulas em laboratérios cientificos e
informaticos, aulas de linguas estrangeiras, mostra cultural, entre outras atualmente
consideradas indispensaveis em instituicbes da rede privada de ensino que tém
como publico grupos sociais favorecidos.

Ainda no site da escola, uma énfase especial € atribuida a questdo da
formacdo humanistica, abordada sobretudo nas aulas de Ensino Religioso, embora
esta dimenséao formativa deva, segundo as propostas da instituicdo, perpassar todo

o curriculo:

[Nas séries iniciais] o Ensino Religioso proporciona momentos de reflexdo e
privilegia a liberdade responséavel de ser, de se expressar, de atuar. Sao
priorizados contetdos de valor social e formativo dando inicio a uma
participacéo critica na sociedade (SITE, COLEGIO CC).
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[A partir da 5 série] as questdes sociais e os valores praticados pelo
Colégio [CC] sdo mais aprofundados. As diferentes areas e seus conteddos
sédo trabalhados de forma a contribuir para a construcdo de instrumentos de
compreensao e intervencao na sociedade em que vivem, potencializando o
desenvolvimento de capacidades de modo a tornar o ensino mais humano e
mais ético (SITE, COLEGIO CC).*°

Na proposta pedagdgica do Colégio CC, a “responsabilidade social escolar”
aparece na forma de uma preocupacao em preparar os alunos para compreender a
realidade em que vivem e para participar da sociedade de forma responsavel e
solidaria. Segundo documentos oficiais da escola, os temas sociais sdo abordados
de forma transdisciplinar e, sobretudo, mediante a participacdo dos alunos em seu
Projeto de Sociocultural de voluntariado. Isso corrobora o que é declarado pela
maior parte das escolas que concorreu ao Selo Escola Solidaria em 2005, como

mostram os dados estatisticos fornecidos pelo IFP:

GRAFICO 11 - A “responsabilidade social” nas propostas pedagégicas 2005

Faca Parte na Educacao
selo escola solidaria 2005

Proposta pedagdégica da escola

25%

74%

O Sempre estimula a abordagem de ternas sociais e a vivéncia de valores como
solidariedade e cidadania por meio de projetos de voluntariado

@ Propde a abordagem de temas sopiais em datas especiais como: Dia da
Consciéncia Negra, Natal, Dia da Arvore etc.

m Néo estimula a abordagem de temas sociais

Fonte: Instituto Facga Parte, 2010

O Projeto Sociocultural desenvolvido pelo Colégio CC é apresentado na
pagina principal do site e em uma secdo dedicada a informagBes sobre as
campanhas de doacdo e ao cronograma das atividades programadas, com fotos
daquelas ja desenvolvidas. E também evidenciado o recebimento do Selo Escola
Solidaria e disponibilizado um link da pagina do IFP, em que figuram os projetos do

colégio premiados por esse instituto.

% A expressado “ensino humano” aparece, frequentemente, tanto no discurso do colégio quanto no
das familias, com a intengao de remeter a um “ensino humanistico”.
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O Colégio CC declara, em seu site, que o principal propésito das visitas as
instituicées, promovidas pelo Projeto Sociocultural, € “[...] propiciar aos alunos um
espaco no qual possam vivenciar momentos de interiorizacdo e autoconhecimento
para o resgate de valores prioritarios como o amor, a fraternidade e a solidariedade”.

Essa finalidade é apresentada de forma similar no portfolio do projeto:

[...] propiciar aos nossos alunos um espaco no qual eles possam vivenciar
uma escola onde tenham momentos de interioriza¢do, autoconhecimento e
resgate de valores importantes para trilharem o mesmo “caminho”, mas com
um novo jeito de caminhar, priorizando a formacdo de um mundo viavel,
mais humano, melhor (PORTFOLIO, COLEGIO CC).

No portfolio sdo citados, ainda, 0s objetivos especificos do Projeto
Sociocultural, em um discurso que mescla valores proprios de cada um dos trés
grupos da tipologia aqui utilizada:

- “Caridade Cristd”. “desenvolver a consciéncia da valorizacdo humana e crista,
levando os alunos a construgdo de um futuro mais solidario e justo”; “exercer ag¢des
solidarias”; “resgatar atitudes de altruismo, tolerancia, sensibilidade, humildade”;
“oferecer alegria, esperanca, vivéncia crista”;

- “Solidariedade Instrumental”: “oferecer aos alunos um intercambio cultural e social”;
“resgatar atitudes de cooperagdo, participagdo, responsabilidade”; “desenvolver a
disciplina, o amadurecimento”;

‘Responsabilidade Critica”. “formar individuos criticos, conscientes e
transformadores da sociedade”; “possibilitar o exercicio da cidadania, mostrando que
€ possivel abandonar a intolerdncia e a agressividade”; “estimular o respeito ao
proximo e desenvolver uma mudancga de valores”.

Percebe-se esta polissemia de termos em diversos documentos do Colégio
CC em que sao tratadas as propostas de “responsabilidade social escolar”. No
entanto, uma analise acurada dos documentos e das diversas fontes de divulgacéo
do Projeto Sociocultural, de forma associada a toda a proposta pedagdgica da
escola e ao proprio desenvolvimento das a¢des sociais, faz com que o discurso de
“Caridade Cristd” ganhe contornos cada vez mais visiveis. O emprego desta
terminologia é evidente, por exemplo, na parte do site em que sédo apresentados o
cronograma, algumas fotos das visitas e uma descricdo das atividades promovidas

pelo projeto:
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Como Deus é bom! Apés muita chuva, Deus nos concedeu um belo dia de
sol e assim realizamos a nossa visita as criancas da Creche (SITE,
COLEGIO CC).

Visita o Asilo: Levamos, além do nosso carinho e alegria, parte das doagGes
arrecadadas nas Campanhas. Em nome de todos os idosos agradecemos a
generosidade de todos.(SITE, COLEGIO CC).

Esta perspectiva de prestar assisténcia e ajuda aos demais fica também
evidente no discurso da diretora e responsavel pelo Projeto Sociocultural, como nos
seguintes trechos de sua entrevista: “A gente dedica uma tarde da nossa semana
para fazer este bem a estas pessoas”; “Este valor formativo faz parte da nossa
filosofia e proposta pedagdgica. Entdo, assim, este Projeto € a gente levar o sorriso
para quem ta triste. E um sorriso de solidariedade, que ndo custa nada”
(DIRETORA, COLEGIO CC).”! Em toda a entrevista, fica evidente o orgulho da
diretora pelo desenvolvimento do Projeto Sociocultural.

No que se refere a programas de inclusdo social e a concesséo de bolsas de
estudo a alunos “carentes”, a diretora explica que ha um convénio vitalicio entre a
escola e a Prefeitura, estabelecido desde a época da doacédo do terreno pelo entédo
prefeito de Belo Horizonte, Juscelino Kubitschek, que consiste no sorteio anual de
vinte a trinta bolsas integrais, teoricamente destinadas a alunos com condi¢des
socioeconbmicas precarias. Apos o0 sorteio, feito entre criancas e adolescentes
interessados, a escola e a Prefeitura ficam responsaveis, cada uma, por 50% do
valor das bolsas. No entanto, a diretora afirma que também familias com maior
poder aquisitivo inscrevem-se para concorrer as bolsas, o que foge ao controle ou a
possibilidade de intervencdo da escola, pois parece ndo haver nenhum pré-requisito

para a inscricdo, como a comprovacao da condigdo socioeconémica da familia:

As familias se inscrevem, na data colocada |4, pré-estipulada, e se
inscrevem. E ai nés, infelizmente, ndo temos participagdo nenhuma, porque
as vezes eu vejo... percebo que tem familias que tém o poder aquisitivo
maior e se inscrevem. Eu peco pra elas darem oportunidade para aqueles
gue nao tém, mas nés nao temos poder nenhum, nenhuma autonomia nisso
(DIRETORA, COLEGIO CC).

Existem, ainda, as bolsas para filhos de funcionarios e de professores,
também integrais, mas concedidas por sindicatos das respectivas categorias — 0

Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar (SAE) e o Sindicato dos

1 Todos os trechos de depoimento da diretora do Colégio CC, apresentados neste capitulo, foram
extraidos da entrevista por ela concedida em 03/09/2010.
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Professores do Ensino Privado (SINPRO). Quanto a integracado dos bolsistas no
ambiente escolar, a diretora diz apenas que “E excelente, tranquila. A gente tem...
gracas a Deus, quando solicito, os alunos os acolhem muito bem”, passando, em
seguida a exemplos sobre o acolhimento e o apoio pedagogico a portadores de
necessidades educativas especiais (DIRETORA, COLEGIO CC).

N&o se nota, portanto, uma proposta bem definida de inclusdo social dentro
da escola; suas propostas pedagodgicas de “responsabilidade social” estdo dirigidas,
sobretudo, para fora dos muros escolares. De fato, o Projeto Sociocultural estimula e
propicia um contato frequente e constante com individuos de outros grupos
socioculturais mas, devido ao seu carater extracurricular e voluntario, a decisdo por
um maior ou menor engajamento por parte dos alunos é delegada as familias e a
eles proprios. Além disso, trata-se de um engajamento facilmente revogavel e que
parece ndo comprometer o trabalho dos pais de transmissdo de um habitus de
classe e da heranca cultural, como sugerem as analises de Van Zanten (2009). Com
efeito, as propostas pedagdgicas de “responsabilidade social” do Colégio CC, por
serem ancoradas, principalmente, em um discurso (tipico da “Caridade Crista”) de
formacéo de valores e de pratica do altruismo como um ato de compaixao pelos
“‘mais necessitados”, colocam os alunos da escola, desde o principio, em uma
posicao diferente e em certo sentido superior a daqueles que sao “destinatarios do
auxilio”.

Por fim, cabe observar que os efeitos esperados pelo envolvimento nas
causas sociais promovidas por esta escola — como o amadurecimento, a
sensibilidade, a retribuicdo emocional e a capacidade de lidar com diferencas —,
aproximam-na, neste aspecto, do grupo da “Solidariedade Instrumental”’. Com efeito,
o estimulo a convivéncia “controlada” com o “outro”, com o objetivo de enriquecer as
situacdes de aprendizagem e de enaltecer as virtudes pessoais dos alunos é uma
caracteristica comum a estes dois grupos da tipologia. O que diferencia o discurso
da “Caridade Cristd” é que suas propostas estdo voltadas sobretudo a pratica da
solidariedade e da fraternidade e fundamentadas na crenga em uma “humanidade
comum”, enquanto a “Solidariedade Instrumental” tem suas propostas mais
claramente direcionadas a formacao de lideres capazes de agir com protagonismo

na sociedade.
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4.2.2 Préticas solidarias de vivéncia crista

Nesta parte do trabalho, sdo apresentadas as praticas educativas de
‘responsabilidade social” desenvolvidas no Colégio CC, através de seu Projeto
Sociocultural, dos discursos institucionais a elas relacionadas e das formas de
participacdo de alunos e familias.

Primeiramente, cabe citar que, no momento da pesquisa de campo, essa
instituicdo havia tido suas ac¢des sociais reconhecidas em trés das quatro versdes do
Selo Escola Solidaria: 2003, 2007 e 2009. Em seguida a pesquisa, ela recebeu
também a premiacgéo referente ao projeto de 2011.

O Selo 2003 (Mobilizacao) teve como objetivo principal, segundo o site do
IFP, “[...] mobilizar as escolas para o cumprimento da gestdo democratica”
(INSTITUTO FACA PARTE, 2010). O site do Colégio CC néo oferece informacdes
sobre o tipo de projeto desenvolvido nessa ocasido, uma vez que ainda estava sob a
gestdo do Sistema Arquidiocesano de Ensino; em 2005, a escola ndo concorreu a
certificacao.

As premiacdes seguintes, por sua vez, foram recebidas apds o retorno da
Congregacéo a escola e estdo associadas ao Projeto Sociocultural, que teve origem
nessa época. Atendendo ao tema e a proposta do Selo 2007, que buscava promover
a articulacdo entre teoria e pratica nos projetos de voluntariado, o Colégio CC
concorreu e foi premiado pelo projeto de producdo de material de higiene pessoal
para moradores de rua provenientes de uma comunidade préxima a escola.

A ideia, de acordo com o projeto inscrito no IFP, surgiu de discussdes nas
aulas de Ensino Religioso, em que “[...] os alunos sentiram a necessidade de realizar
uma acao concreta em favor dos menos favorecidos” (INSTITUTO FACA PARTE,
2010). A atividade a ser desenvolvida foi selecionada e planejada por meio de
debates, e sua execucdao foi coordenada pelos professores de Ensino Religioso e de
Quimica. O resultado do projeto foi a producdo de xampus, posteriormente
entregues pelos alunos a moradores de rua. O trabalho foi registrado em fotos e
apresentado a comunidade educativa em uma exposicao, além de ter sido divulgado
no site da escola. O colégio cita alguns dos resultados sociais e de aprendizagem
alcancados por meio deste projeto, combinando, nesta primeira fase, elementos das
abordagens cristd e instrumental: “conscientizacdo de toda a comunidade

educativa”; “trabalho em equipe”; “desenvolvimento de trabalho multidisciplinar”;
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“sensibilizacdo em relacdo aos menos favorecidos”; “vivéncia ética indispensavel na
formacao de valores humanitérios”; “maior integracdo entre as pessoas envolvidas
no trabalho”; “reconhecimento e valorizacdo do trabalho social por toda a
comunidade educativa” (SITE, COLEGIO CC).

Segundo documentos do Colégio CC, ainda preocupada com “[...] o
distanciamento dos seus alunos em relacdo a realidade vivenciada por idosos,
criancas assistidas por creches, enfermos da cidade e pouca participacdo na
comunidade em que estdo inseridos” (PORTFOLIO, COLEGIO CC), a escola
buscou, em 2009, aprimorar o projeto iniciado antes de 2007, sendo novamente
certificada pelo Selo Escola Solidaria. Com efeito, a iniciativa ganhou nome — Projeto
Sociocultural — e assumiu contornos mais precisos e mais tipicos da abordagem da
“Caridade Crista”. Na época da pesquisa de campo este projeto ainda estava sendo
desenvolvido, tendo como objetivo principal, exposto na proposta pedagogica e
declarado como parte da misséo cristd da escola, “[...] a formagdo de um mundo
viavel, mais humano e melhor” (PPP — COLEGIO CC).

A atuacdo social do Colégio CC concentra-se em creches, asilos e hospitais
de Belo Horizonte, os quais sdo semanalmente visitados pelos alunos. O projeto
supracitado é desenvolvido em quatro fases. A primeira etapa consiste na
arrecadacéo de roupas, brinquedos, artigos de higiene pessoal, material escolar e
outros, mediante campanhas solidarias promovidas pela escola durante todo o ano
letivo. Os pedidos de doacédo, dirigidos aos alunos e a suas familias, sdo bem
precisos e buscam atender as necessidades das instituicdes visitadas. Segundo a
diretora, a maior parte das doacdes é feita por criancas da Educacédo Infantil e do
Ensino Fundamental I, as quais recebem bilhetes mensais, pela agenda, com o
pedido de contribuicdo. Com efeito, elas sdo bastante estimuladas a contribuir nesta
etapa do projeto, uma vez que sua idade e horario de aula no turno da tarde
impedem a participagéo nas visitas organizadas pela escola.

A segunda etapa ocorre paralelamente a campanha solidaria, com a
organizacdo semanal de um processo de inscricdo dos alunos do Fundamental Il e

do Ensino Médio interessados em participar das visitas. Explica a diretora:

As criancas tém que se organizar, fazer inscricdo na segunda-feira la
comigo na Direcdo. Se tem muita gente, eu tenho que fazer sorteio, tem
semana que se deixar eles brigam... Eles sempre levam uma autorizacdo
para casa e trazem assinada pelo pai, porque as vezes eles querem ir, mas
ndo podem ir porque tém curso de inglés, enfim... Entdo, eles estando
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autorizados, sempre nés nos encontramos nesta sala aqui, as 13h,
comegamos a pintura e maquiagem, eles se arrumam, pra 14h sempre a
gente sair (DIRETORA, COLEGIO CCQC).

As visitas, terceira etapa do projeto, ocorrem toda quinta-feira no periodo da
tarde, e os alunos sdo acompanhados pela diretora, por um professor que a auxilia e
eventualmente por outros funciondrios ou professores, ex-alunos e pais que
demonstrem interesse em colaborar. Na época da realizacdo desta pesquisa, trés
instituicbes eram atendidas pelo programa: Hospital da Baleia, Creche Sdo José e
Instituto Geriatrico Afonso Pena (IGAP). O cronograma € elaborado de forma que
cada uma dessas instituicbes seja visitada uma vez por més, pois na Semana de
Avaliacdo da escola nenhuma visita é programada.

A observacao feita em campo na ocasido de uma das visitas ao IGAP trouxe
importantes elementos para a compreensdo das atividades do Projeto Sociocultural
do Colégio CC. A visita ocorreu em uma quinta-feira do més de novembro de 2010,
em que o0s participantes se reuniram, as 13h, em um espaco do colégio reservado
ao projeto: uma sala ampla e muito bem organizada, contendo painéis de fotos,
fantasias usadas nas visitas, doacfes a serem distribuidas, blusas do projeto
destinadas a arrecadacdo de dinheiro e diversos materiais de divulgacéo, tanto os
elaborados pela escola (portfolio, cronograma, jornal institucional) quanto aqueles
publicados na midia (matérias de jornais e revistas). Nesta sala ocorreu a
preparacdo para as atividades: os alunos foram maquiados pela prépria diretora e
vestiram-se de palhacos, com roupas e perucas doadas pela comunidade escolar.
Segundo declaracbes da diretora, quando a visita é feita a creche, sdo também
preparadas apresentacoes teatrais, dangas, contagéo de historias e oficinas.

No dia da observacdo em campo, a visita contou, além da pesquisadora, com
oito participantes: a diretora do colégio e coordenadora do projeto, um professor e
seis jovens.

O professor, de licenca médica ha dois anos, estava sendo reintegrado a
escola nessa época (2° semestre de 2010), mediante o desenvolvimento de
atividades relativas a coordenacéo da area de Educacao Fisica do Colégio CC e de

suporte & diretora nas atividades do Projeto Sociocultural.>

2 De acordo com o professor, sua filha também participa ativamente de projetos sociais

desenvolvidos pela escola que frequenta, uma instituicdo de ensino confessional pertencente ao
grupo da “Solidariedade Instrumental” desta pesquisa e premiada em 2003, 2007 e 2009 pelo Selo
Escola Solidaria.
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A diretora explicou que, nesta data, as duas turmas do 6° ano do Ensino
Fundamental haviam sido suspensas do projeto por indisciplina. De fato, como sera
visto mais adiante, a participacdo dos alunos depende de sua postura e de seu
comportamento, bem como de seu rendimento escolar.

Os alunos participantes da visita observada, por sua vez, encontravam-se na
faixa etaria de doze a quinze anos. Metade deles participava do projeto ha pouco
tempo, enquanto a outra metade ja vinha dedicando-se as atividades de
“responsabilidade social” da escola ha mais de um ano. A aluna que estava no
projeto ha mais tempo — quatro anos — comecou a participar precocemente dessas
atividades, com apenas nove anos de idade, devido ao grande interesse por ela
demonstrado e a sua maturidade, segundo a diretora. Chamou a atencao o fato de
gue um dos adolescentes ndo era aluno do Colégio CC, mas de outra reconhecida
instituicdo privada de ensino de Belo Horizonte, também confessional, mas
pertencente ao grupo “Solidariedade Instrumental” da tipologia utilizada neste
trabalho e certificada pelo Selo Escola Solidaria em 2003 e 2007. Ele relatou que
participava do Projeto Sociocultural do Colégio CC a convite de um amigo, o qual ja
estava envolvido ha mais tempo nas atividades sociais desta escola. Este ultimo, no
dia da observacao, chegou um pouco atrasado e explicou a diretora que havia
combinado de ir a um shopping com a mée para fazer compras, lembrando-se na
Gltima hora que iria a visita. A diretora elogiou muito a atitude do aluno e o
compromisso com 0 projeto, que pareceu partir mais dele préprio do que de sua
familia, de acordo com seu relato.

Antes de sair para a visita, os palhagos passaram nas salas de aula para ver
as criangas mais novas e recolher as doacdes. A saida da escola aconteceu por
volta das 14h e a visita teve duragdo de aproximadamente duas horas. Segundo
depoimento da diretora, o0 nUmero de visitantes ao hospital e ao asilo era reduzido,
geralmente cerca de dez alunos por semana, pois a escola tinha apenas uma van
disponivel para conduzi-los as instituicbes. Além disso, havia no hospital uma
restricdo quanto ao tipo de paciente a que era permitida a visita e a quantidade de
pessoas admitidas em cada quarto. Na creche, no entanto, este numero era
ampliado para cerca de vinte alunos, uma vez que as visitas eram feitas a pé dada a
proximidade entre a instituicdo e a escola.

A diretora também revelou que as visitas ao hospital estavam ocorrendo com

menos frequéncia nos ultimos tempos, concentrando-se no asilo e na creche,
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decisédo que derivou de um pedido da Rede de Amigos do hospital, devido & grande
quantidade de escolas que este vinha recebendo. Este fato revela, além do aumento
de estabelecimentos de ensino promovendo visitas deste tipo, a concentracdo do
auxilio em instituicbes mais conhecidas, o que possivelmente contribui para o
préprio marketing das escolas.

A visita aos idosos do Instituto Geriatrico Afonso Pena (IGAP) durou cerca de
uma hora e meia. O asilo, situado no bairro Santa Efigénia, € também conhecido
como Asilo da Santa Casa de Misericordia, sua mantenedora. Foi fundado em 1912
e tem caréter filantrépico: acolhe idosos em situacéo de vulnerabilidade econdmica e
social, contando, para isso, com contribuicdes de empresas e de outras instituicoes
e com a colaboracdo de varios voluntarios. Os idosos que vivem no IGAP sé&o
atendidos por uma equipe de enfermeiros, médicos, fisioterapeutas e assistentes
sociais da Santa Casa. O asilo abrigava, na data da visita, quarenta idosos, divididos
nas alas feminina (25 pessoas) e masculina (quinze pessoas), alguns deles ex-
moradores de rua abandonados pela familia.

Os alunos do Colégio CC presentes nesta visita ja conheciam os idosos, que
foram receptivos e pareceram felizes em vé-los e em contar com sua companhia. Os
jovens mostraram-se muito carinhosos durante a visita: beijaram, abragaram,
conversaram com os idosos, alguns levaram fotos das Ultimas visitas com
dedicatorias e entregaram algumas doacdes. Em conversas informais com a
pesquisadora, eles contaram, entre outras coisas, que 0 incentivo em participar das
visitas veio do proprio colégio, e que a iniciativa foi mais deles proprios do que de
suas familias, que, no entanto, apoiavam sua participacado no Projeto Sociocultural.
Por outro lado, relataram casos de outros colegas, cujos pais insistiam para que
participassem das visitas, mas que ndo demonstravam interesse pelo projeto.

O retorno a escola aconteceu por volta das 16h, mas as atividades do projeto
foram finalizadas apenas as 17h. De fato, ap0s a chegada ao colégio, ocorreu ainda
a ultima fase das atividades: os participantes reuniram-se novamente na sala do
projeto para o desenvolvimento de um momento avaliativo, que consistiu em
reflexbes e trocas de experiéncias, e foi encerrado com uma oracdo. Cada
participante contou, nesta ocasido, aquilo que considerou mais significativo durante
a visita. Uma aluna relatou, por exemplo, ter sentido saudades de uma idosa, da
qual era “madrinha” e que havia falecido recentemente. Outro aluno, filho de

engenheiros, afirmou gostar muito de idosos, apesar de apreciar, sobretudo, as
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visitas ao hospital; esclareceu, porém, ndo ter interesse em exercer
profissionalmente nenhuma atividade relacionada a questbes sociais, como a
participacdo constante no projeto levava muitos a acreditar. Também a diretora e 0
professor deram seu depoimento.

Durante a entrevista, a diretora explicou como ocorre este processo de
avaliacdo, mencionando o retorno dado pelos pais dos alunos participantes, o que

sera explorado nas préoximas secoes:

Cada um vai falar, na sua vez, o que mais gostou no dia, o que foi mais
significativo pra ele no projeto. Entdo cada um da seu depoimento
especifico. No final, a gente encerra com uma oragdo sempre. E... as vezes
0 aluno so6 quer falar uma palavra. “O que significou para vocé o projeto?”,
ai ele fala: “Felicidade, ajuda”. As vezes, eles traduzem em uma palavra,
mas geralmente todos querem falar bastante. E ai a gente coloca também
bem claro para eles a importancia de nos fazermos o bem para o préximo,
Nnosso mais proximo, que é quem esta dentro da nossa casa, quem esta na
escola, na sociedade. A gente fala: “Nao adianta a gente querer fazer o bem
para aparecer na foto, no jornalzinho do colégio, se a gente ta brigando o
tempo todo em casa, se a gente t4 com confusdo em sala de aula”. Entéo,
assim, eles conseguem assimilar isso muito bem. Tem um retorno que a
gente nem esta perguntando e a gente vé pela postura, as vezes 0s outros
professores comentam, ou as familias também comentam (DIRETORA,
COLEGIO CC).

A respeito da integracdo das questdes abordadas no Projeto Sociocultural ao
curriculo escolar, a diretora afirmou que os valores, as atitudes e as competéncias
que o projeto objetiva desenvolver séao trabalhados pelos professores de forma
transversal as diversas disciplinas. Citou como exemplos as aulas de Matematica,
em que os alunos sdo estimulados a utilizar dados das doacdes para fazer calculos
e resolver problemas, e as aulas de Ensino Religioso, em que séo tratados temas
como o “amor ao proximo” e a importancia de “fazer o bem” aos demais.

Ainda durante a entrevista, a diretora acenou a relacdo entre outros projetos
desenvolvidos na escola e o Projeto Sociocultural. Um deles, o Projeto Latinhas,
desenvolvido por criangas do 42 ano do Ensino Fundamental, trata de questbes
ambientais e de reciclagem e possui uma parte pratica que consiste no recolhimento
de latas de aluminio, posteriormente vendidas para a arrecadacdo de verbas
destinadas, por escolha dos préprios alunos, ao Projeto Sociocultural. O mesmo
ocorre, segundo ela, em outros projetos que contam com arrecadagdo de verbas,
como alguns trabalhos desenvolvidos para a Mostra Cultural, sendo frequente ouvir

dos professores, nestas ocasifes, comentarios sobre as atitudes dos alunos: “Irma,
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ndo adianta que a gente pode falar que é pra outra coisa, mas eles querem pro
Projeto” (DIRETORA, COLEGIO CC).

A professora entrevistada também ofereceu importantes informacdes internas
em seu depoimento. Por ser educadora da escola (responsavel pelo 3° ano do
Ensino Fundamental) e méae de aluno, buscou-se distinguir em seu depoimento,
sempre que possivel, as afirmagdes feitas enquanto mée, analisadas na secao
dedicada as familias, e as percepcdes e informacbes provindas de sua atuacao
como professora neste estabelecimento, como as que seguem.

Em sua entrevista, esta professora indicou o fato de que as teméaticas sociais
sdo trabalhadas em variados projetos desenvolvidos no Colégio CC, geralmente de
duracdo anual. Em 2010, por exemplo, ano de realizacdo desta pesquisa, ela estava
trabalhando, através do Projeto Valores, temas como a paz e a solidariedade,
centrais também no Projeto Sociocultural. Assim como a diretora, ela ressaltou a
atencao especial conferida a essas tematicas nas aulas de Ensino Religioso, mas
reafirmou que esta previsto na Proposta Pedagdgica que as questdes sociais sejam
trabalhadas transversalmente. Ou seja, os professores das diversas disciplinas séo
orientados a tracar relagbes entre os conteludos estudados e tais questdes,
estimulando discussodes e reflexdes por parte dos alunos. Servindo-se de sua propria
pratica pedagdgica, a professora exemplificou na entrevista:

Na [inaudivel] passada, eu trabalhei essa questdo do preconceito. Entdo eu
trabalhei com um texto sobre criancas especiais, eu trabalhei com a aula
sobre a deficiéncia visual, depois eu trabalhei com... trabalhei com imagem,
producdo de texto, paraolimpiadas, entendeu? Entdo vocé busca um tema,
joga o tema pra sala, mas integrado, nas suas aulas de Portugués, Histdria,
Geografia... vocé permeia por ai... (PROFESSORA/MAE 1).53

Essa articulagdo, em sala de aula, entre os saberes escolares e as praticas
sociais da escola também € explicitada no texto do projeto apresentado ao IFP e
premiado com o Selo Escola Solidaria 2009. Consta nesse documento que 0 espaco
da sala de aula é visto, no Colégio CC, como um ambiente em que sdo promovidos
debates, discussbes e reflexdes, bem como a busca de solugédo para problemas
verificados na sociedade, por meio de atividades multi e transdisciplinares. Desse

modo, ainda segundo o documento, a escola incentiva os alunos a sistematizar as

3 As citacbes de depoimentos das méaes de alunos do Colégio CC referem-se a entrevistas

realizadas de 15/09/2010 a 01/12/2010. A numeragéo dos depoimentos (PROFESSORA/MAE 1,
MAE 2, MAE 3, etc.) corresponde a sequéncia das datas em que foram concedidas as entrevistas.



164

questdes vivenciadas nas préaticas sociais promovidas pelo projeto, buscando,
assim, “[...] tornar possivel a construcado do conhecimento com sentido de utilidade e

participacdo no meio em que estao inseridos”.

4.2.3 A divulgagéo do Projeto Sociocultural

Conforme declarado no portfolio do Projeto Sociocultural do Colégio CC, seus
objetivos sdo pensados de forma a responder expectativas expressas por familias
atendidas pela escola, dai a necessidade de explorar como é feita a divulgacédo das
atividades e, em seguida, buscar uma correlacédo com as demandas parentais.

Segundo a diretora, 0 projeto conta ndo apenas com a participacédo de alunos
e de seus pais, mas também com a ajuda de voluntarios, de benfeitores e de
pessoas que tomam conhecimento das atividades sociais da escola através de seu
site ou da midia. Com efeito, o Colégio CC busca divulgar suas atividades
educativas de “responsabilidade social’” de maneiras diversificadas.

Para atrair as familias, a escola conta com sec¢des do site institucional
destinadas exclusivamente ao projeto e com seu jornal informativo, mas também faz
recurso a outros meios. Uma forma de estimular a participacdo dos alunos e de seus
pais e de dar um retorno sobre as arrecadacdes é o envio de bilhetes com o pedido
de doacbes, seguido do envio de um agradecimento a todas as familias do turno da

tarde pelas contribuicdes recebidas. A diretora explica:

A gente faz a tabulag&o dos dados, do que nés arrecadamos, e mandamos
um agradecimento pra todos os alunos, independente de quem doou. Tem
gente que faz a doacao, por exemplo, faz de um sabonete e coloca 0 home
do filho, mas eu agradeco a todos porque acho que é bom a familia estar
sabendo o quanto que a gente arrecadou. Entdo as vezes eu monto, além
de colocar no site, as vezes eu monto um cartazinho la fora: “Obrigada pela
participagéo”. Coloco aquilo maior, mas todos os alunos daquele segmento
recebem um comunicado com tudo que nés arrecadamos, entdo fica mais
facil esta ajuda, chega com mais propriedade (DIRETORA, COLEGIO CC).

Além da comunicagdo com as familias através da agenda escolar e da sala
destinada exclusivamente as atividades do projeto, nos corredores do colégio
também podem ser vistos os certificados do Selo Escola Solidaria de 2007 e de
2009 e os cartazes de reconhecimento concedidos pelo IFP nessas ocasides.
Maiores detalhes sobre os possiveis efeitos da divulgacdo dessa premiagao aos pais
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e seu papel sobre a adesdo de alunos e familias ao projeto serdo apresentados nas
proximas sec¢oes.

Por outro lado, a divulgacdo do Projeto Sociocultural a comunidade escolar
nao ocorre apenas por meios institucionais; diversas matérias sobre o Colégio CC
foram, por exemplo, publicadas no jornal do hospital visitado e divulgadas as
familias. Em edicdo de outubro de 2007 do Informativo Baleia, anuncia-se a
integracdo do colégio a Rede de Amigos do hospital e o inicio de suas atividades de
humanizacéo na ala pediatrica e de hemodialise da instituicdo. Este artigo conta com
um depoimento do professor idealizador do Projeto Sociocultural, que enfatiza
novamente seu valor formativo na educacéo dos alunos: “E gratificante realizar esse
trabalho aqui. Fico extremamente satisfeito em ver a contribuicdo dessa atividade
também na formagdo humana dos alunos” (INFORMATIVO DO HOSPITAL DA
BALEIA, 2007, p.8).

A seguinte declaracédo de agradecimento, feita pela mée de uma crianca em
tratamento no setor de hemodialise do hospital, serve para reforcar e conferir
legitimidade a ac&o social promovida pelo Colégio CC: “O Projeto anima nao s6 as
criancas, mas também a nés, acompanhantes. A minha filha adora palhacos e a
visita deles faz com que o dia dela seja melhor” (INFORMATIVO DO HOSPITAL DA
BALEIA, 2007, p.8). Edicbes posteriores do jornal continuam a registrar as
atividades desenvolvidas pelos alunos do colégio, como a distribuicdo de brinquedos
no Natal, além da publicacdo de fotos dos participantes vestidos de palhacos.

A Revista Encontro dedicou, em 2008, um artigo de duas paginas a
apresentacao do Projeto Sociocultural, ap0s o acompanhamento de membros de
sua equipe a uma visita promovida pelo Colégio CC ao hospital. Todos os
depoimentos de alunos constantes no artigo enfatizam a satisfagdo pessoal de
poder ajudar os “mais necessitados”: “Levar a alegria por alguns momentos a essas
pessoas compensa o lado ruim”; “E uma das melhores sensagdes do mundo”; “Nao
estamos ali para sentir pena, mas, sim, para levar alegria”. Em alguns depoimentos
de alunos, o discurso cristdo fica claro: “Antes eu reclamava de tudo, me achava
feia, ndo dava valor as coisas que tenho. Hoje, vejo que sou abencoada por ter
saude e agrade¢o a Deus por minha vida e minha familia” (UM DIA..., 2008, p.39-
40).

Apos o relato de varios casos vivenciados no hospital pela equipe da revista e

pelos alunos do Colégio CC, o autor do artigo compartilha seu sentimento:
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Saio do quarto com a mesma sensacao que todos 0s entrevistados haviam
descrito, mas que ainda nao tinha compreendido: paz de espirito por saber
que, com tdo pouco, podemos fazer algo tdo grande para aquelas pessoas.
[...] ApGs as visitas, é feita uma reuniao em que cada um conta como foi a
experiéncia. [...] Cada um tem uma histdria nova, diferente e Unica. Mas
elas convergem para um mesmo final: o prazer em fazer o bem [...] (UM
DIA..., 2008, p.39-40).

Tais noticias assumem relevancia e sdo mostradas com orgulho pela diretora
do Colégio CC, por conferir reconhecimento ao trabalho realizado na escola por ela
dirigida. Ela conta em sua entrevista: “A Rede Globo veio filmar desde como comeca
o Projeto aqui, na elaboracdo da pintura, até toda a visita do Natal Solidario que nés
fazemos no Hospital da Baleia. N6s saimos no MGTV, na midia...” (DIRETORA,
COLEGIO CC). A midia tem, portanto, um papel importante na divulgacdo do

trabalho da escola e de suas préaticas educativas de “responsabilidade social”.

4.2.4 Familias mediamente providas de capital econémico e cultural

Buscando tracar um perfil socioeconémico e cultural de familias do Colégio
CC, aplicou-se um questionario e realizou-se uma entrevista com dez maes de
alunos. No caso desta escola, ndo foi entrevistado nenhum pai, ja que apenas maes
se disponibilizaram para participar da pesquisa, devido, provavelmente, a sua
relacdo mais direta com assuntos referentes aos cuidados e a formacao escolar dos
filhos, a maioria deles ainda no Ensino Fundamental.

Do total de entrevistas e questionarios, quatro foram realizados, com
autorizacéo da diretora, na prépria escola, quatro na residéncia dos genitores e dois
no local de trabalho (empreendimento préoprio) da mée. Estas familias compuseram
um grupo casual de participantes, obtida, assim como no caso anterior, mediante a
ja mencionada técnica da “bola de neve”. De fato, a unica informante cuja
participacdo foi possivel pela intermediacdo da escola foi uma professora deste
estabelecimento de ensino, aqui identificada como PROFESSORA/MAE 1, a fim de
destacar que as informacdes por ela fornecidas derivam tanto de suas percepcoes
enquanto mae de aluno quanto de suas percepg¢des como educadora, com posse de
conhecimentos internos sobre o funcionamento desta escola. Cabe ressaltar que o
Colégio CC néo apresentou resisténcias quanto a realizacdo da investigacao junto
as familias, disponibilizando inclusive, sempre que solicitado, uma sala no préprio

espaco escolar.
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Nessa primeira parte da pesquisa junto as familias, foram obtidas informacdes
relevantes ao estabelecimento do perfil socioecondmico dos participantes. Tanto
esses quanto os demais dados sdo apresentados na tabela a seguir, sendo

posteriormente analisados e discutidos.



TABELA 4 — Caracteristicas das familias investigadas: Colégio CC

BAIRRO DE NIVEL DE ESCOLARIZACAO OCUPACAO TAMANHO DA
RESIDENCIA FRATRIA
Avo Avd Mée Pai Avé materna | Avd materno Mée Pai
materna | materno
Familia | Santo Antdnio Ensino Ensino Po6s- Ensino (Dona de Empregado de Professora Engenheiro
1 Fundam. | Fundam. |graduacdo | Superior casa) fabrica Ensino elétrico 1
lato sensu Fundamental (falecido)
Familia Sao Bento Ensino Ensino Ensino Pés- (Falecida) (Falecido) Microempreen- | Microempreen-
2 Médio Médio Superior | graduacao dedora dedor 1
lato sensu
Familia | Luxemburgo Ensino Ensino Ensino Pos- (Aposentada) | (Aposentada) | Microempreen-| Microempreen-
3 Médio Médio Médio graduacao dedora dedor 2
lato sensu
Familia | Nova Granada | Ensino Pés- Ensino Ensino | Microempreen- | Microempreen- Gerente (Ausente)
4 Médio | graduacao Médio Médio dedora dedor comercial 1
lato sensu
Familia | Luxemburgo Ensino Ensino Ensino Ensino (Aposentada) | (Aposentado) (Dona de Advogado
5 Superior | Superior | Superior Superior casa) 2




BAIRRO DE NIVEL DE ESCOLARIZACAO OCUPACAO TAMANHO DA
RESIDENCIA FRATRIA
Avo Avd Mée Pai Avé materna | Avd materno Mée Pai
materna | materno
Familia | Luxemburgo Ensino Ensino Ensino Ensino (Dona de Comerciante Bancéria Analista de
6 Fundam. | Fundam. | Superior Superior casa) Sistema 3
incompleto
Familia Sion Ensino Ensino Pés- Pés- (Aposentada) | (Aposentado) Dentista Microempreen-
7 Fundam. Médio graduacéo | graduacao dedor 2
lato sensu | lato sensu
Familia | Cidade Jardim | Ensino Ensino Pos- Ensino (Aposentada) | (Aposentado) (Dona de Servidor
8 Superior | Superior |graduagdo | Superior casa) publico (cargo 3
lato sensu / Vendedora néo
de cosméticos | especificado)
Familia | Luxemburgo Ensino Ensino Ensino Ensino | Microempreen- | Microempreen- | Microempreen- | Microempreen-
9 Médio Superior | Superior Médio dedora dedor dedora dedor 2
Familia | Cidade Jardim | Ensino Ensino Pés- Pés- (Aposentada) | (Aposentado) Servidora Advogado
10 Fundam. | Fundam. | graduacéo | graduacao estadual 1
lato sensu | lato sensu (cargo nao
especificado)

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados do questionario respondido por maes de alunos do Colégio CC.
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A partir da analise desses dados e das demais informac¢des fornecidas pelas
participantes por meio do questionario, foi possivel realizar algumas constatacdes
importantes.

Os questionarios mostraram que todas as familias, com apenas uma excec¢ao
(Familia 4), moram em regifes adjacentes ao Colégio CC, também elas bem
classificadas dentro do levantamento feito pela Fundacdo Jodo Pinheiro (TAB. 2) do
IDH dos bairros de Belo Horizonte. Esta informacdo é reforcada em algumas
entrevistas, as quais serdo exploradas na préxima parte do trabalho, e pela seguinte
fala da diretora:

A nossa clientela é dos bairros adjacentes aqui, né? Luxemburgo, Lourdes,
Santo Antdnio, Sdo Bento... A maioria deles é classe média e médio-alta.

Entdo, assim, sdo pessoas que vocé vé que tém muito poder aquisitivo [...]
(DIRETORA, COLEGIO CCQ).

O ndcleo familiar do grupo pesquisado é bastante reduzido, predominando as
familias com um ou dois filhos. Dentre as dez familias do grupo, encontramos, na
faixa etaria pesquisada, um total de quinze criancas e adolescentes entre cinco e
dezessete anos, frequentando, na época da pesquisa, todos os niveis da educacao
basica que interessavam a investigacdo: Fundamental | (sete alunos), Fundamental
Il (cinco alunos) e Ensino Médio (trés alunos). Ressalta-se que as criangas vivem
apenas com a méae em trés dos lares da amostra, por ser o pai falecido, ausente (ou
seja, sem nenhuma participacdo, nem mesmo financeira, na criacdo dos filhos) ou
divorciado da mae.

Em relag&o ao nivel de escolarizagédo dos avos, foram considerados somente
os dados relativos a familia materna, ja que apenas metade das entrevistadas tinha
informacdes fidedignas sobre a escolarizacdo dos avés paternos. Dito isso, péde-se
detectar que a formacdo escolar dos avOs maternos concentra-se no Ensino
Fundamental e Médio, com a menor parte deles tendo frequentado o Ensino
Superior ou a pos-graduacéao lato sensu. Os dados também indicam que o nivel de
escolarizagdo dos avds maternos é levemente superior ao das avos.

Como esperado para este grupo social, a geragdo seguinte apresenta um
consideravel aumento no nivel de escolarizacdo, pois a grande maioria dos pais
concluiu o Ensino Superior ou a Pés-graduacédo (apenas no nivel de especializacao
— lato sensu), em areas bastante diversificadas: Arte e Educacdo, Engenharia,

Turismo e Hotelaria, Administragdo e Financas, Marketing, Pedagogia, Direito,



171

Odontologia, Matemética, Contabilidade. Foi notada também uma tendéncia a
reducéo da diferenca de escolarizagdo entre homens e mulheres, sobretudo nos
graus mais elevados do sistema escolar.

Uma comparacgao entre os dados sobre os niveis de escolarizacdo e os que
seguem, relativos a ocupac¢do dos pais e dos avos, aponta que o grupo investigado
€ composto, em sua maioria, por familias em trajetdria ascendente no espaco social.

A menor parte das respondentes informou com precisdo o campo de atuacao
profissional dos avés maternos. Dentre as informacfes obtidas, podemos citar:
empregado em fabrica de azulejos, representante de moda, sécio de empresa de
construcéo, dono de franquia de loja e comerciante. A maioria preferiu informar que
os avls e avos sao falecidos, aposentados ou “donas de casa” (no caso destas). A
escassez de informacgBes sobre a escolarizacdo e a ocupacdo dos avos pode ser
vista como uma provavel recusa, por parte das entrevistadas, em admitir uma
mobilidade social que partiu de um patamar inferior.

A ocupacéo dos pais e das maes, por sua vez, revelou-se variada, bem como
as areas de atuacao: Andlise de Sistemas, Administracdo, Advocacia, Comércio,
Educacdo, Engenharia, Financas, Marketing, Odontologia, Sistema Bancéario, etc.
Percebe-se uma nitida concentracdo no setor privado, geralmente em cargos de
maior prestigio do que aqueles ocupados pela geragcédo precedente. Também chama
a atencao o fato de que parte consideravel dos genitores, seguindo uma tendéncia ja
presente na geracao dos avés, atua como microempreendedor, o que reforca a ideia
de que estas familias concentram-se entre o grupo da classe média mais apegado
ao capital econémico. As informacfOes sobre a vida profissional dos pais, que,
segundo autores como Power (2001) e Power et al. (2003), oferecem elementos
mais especificos para compreender as distintas demandas educativas e estratégias
de escolarizagdo da classe média em suas diferentes fragbes, mostram uma
prevaléncia neste grupo de familias que, apesar de alcancar um alto nivel de
escolarizagdo, devem seu processo ascensional no espaco social, sobretudo, a
producéo de bens materiais e ao acumulo de capital econémico.

Assim, por um lado, pode-se dizer que as informacdes sobre o perfil das
familias investigadas — residéncia em bairros considerados “nobres”, nucleo familiar
pequeno, alto nivel de escolarizacdo dos pais e ocupacdo em atividades que
demandam um percurso escolar longo — reforcam a suposi¢cdo de que a clientela do

Colégio CC ocupa uma posicdo privilegiada na estrutura social. Tais fatores,
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especialmente quando articulados aos dados obtidos sobre os avéds, indicam uma
mobilidade intergeracional, marcada por uma trajetéria escolar e profissional
ascendente dos pais em relacdo a geracdo passada.

Por outro lado, parece tratar-se de uma classe médio-alta mais recente que,
embora mais apegada ao capital econémico, € mediamente provida dos diferentes
tipos de capital e detentora de uma estrutura patrimonial menos soélida quando
comparada com familias que ocupam uma posicdo consolidada nos estratos
superiores desta classe social. Conforme visto, predomina entre os interrogados a
opcdo pelo exercicio de atividades profissionais no setor econbémico, o que 0s
permite acumular esta espécie de capital; essa atuacdo se da em atividades
diversificadas, mas nem sempre de prestigio (como comerciantes e técnicos), o que
explica o fato de que poucas delas ocupam efetivamente as mais altas posicées no
espaco social.

Esta suposicdo também é possivel quando se analisa o nivel de rendimentos
esperado para as atividades exercidas e 0os cargos ocupados pelos membros dessas
familias, ou as caracteristicas das moradias e dos locais de trabalho daquela parte
dos entrevistados que recebeu a pesquisadora em sua residéncia ou
empreendimento, certamente menos luxuosos do que os do grupo da “Solidariedade
Instrumental”. Além disso, no caso dos genitores que possuem pos-graduacao, nota-
se gue neste grupo todos cursaram especializa¢des voltadas a atividade profissional
exercida, nao havendo nenhum caso de pdés-graduacao stricto sensu (mestrado e
doutorado). De fato, dentre as familias investigadas nos trés estudos de caso da
presente pesquisa, este é o grupo detentor de mais baixas credenciais escolares.

Sobre os aspectos de carater mais simbdlico, os quais foram investigados
através da segunda parte do questionario, as informacdes obtidas indicam habitos e
praticas culturais parentais bastante semelhantes e que podem ser considerados
tipicos de parte da classe média. Com efeito, segundo as respostas obtidas, a maior
parte dos pais dedica-se regularmente a leitura de livros, jornais e revistas, além de
frequentar restaurantes e academias. Sao relativamente usuais as viagens nacionais
a lazer ou a trabalho e em especial passeios a sitios, fazendas ou casas fora da
regido metropolitana.

Por outro lado, essa segunda parte do questionario também mostra que a
frequéncia a cinemas, museus e teatros é menos regular entre estas familias. De

forma similar, objetos de valor cultural, como instrumentos musicais e obras
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artisticas em geral, estdo disponiveis apenas em cerca de um terco dos lares. Uma
excecdo sdo os livros de literatura, presentes em todas as familias. Quanto aos
materiais educativos, quase todas as maes assinalaram dispor, em casa, de livros
didaticos, jogos educativos e internet, dentre outros. No entanto, o investimento em
atividades extraescolares (como aulas de reforgco escolar, estudo de linguas
estrangeiras, aulas de danca, teatro, musica, etc.), com excec¢ao dos esportes, ndo é
alto. Assim como suposto anteriormente, também as atitudes em relacéo a cultura e
a escola parecem aproximar os interrogados, em maior medida, de uma fracdo mais
intermediaria da classe média, provavelmente por tratar-se de familias mais dotadas
de capital econémico do que cultural e, portanto, menos intelectualizadas, e também
‘recém-chegadas” aos estratos superiores, como evidenciam os dados sobre os
avos maternos.

A andlise das informacdes de carater socioecondmico e simbdlico permite
supor a existéncia de certa unidade de interesses entre as informantes. Com efeito,
percebe-se um compartiihamento de determinado estilo de vida, padrbes de
consumo, valores e comportamentos, expressos, por exemplo, nos bairros elegidos
para habitacdo, nos habitos e nas praticas culturais e sociais, nos espacos
frequentados, nas atividades praticadas e mesmo na escolha da escola a ser
frequentada pelos filhos. Em relagdo a este Gltimo ponto, é interessante o fato de
gue duas das entrevistadas, que tinham seus filhos em uma escola mais tradicional,
afirmam té-los transferido para o Colégio CC, dentre outros motivos, por considerar
aquela uma instituicdo de ensino “muito elitizada”. Uma delas sustenta perceber

grande diferenca entre as familias atendidas pelas duas escolas:

Os pais do Colégio [CC] estao mais ou menos no meu nivel, classe média.
S&o0 pessoas mais preocupadas com questdes sociais, com a questdo de o
filho estar bem, de o filho estar feliz, de um atendimento mais personalizado
e das questbes sociais mesmo. O [colégio anteriormente frequentado] eu
acho muito elitizado mesmo, muito. Eles tdo mais preocupados em mostrar
guem tem o carro melhor, quem viajou pra fora, qual filho ja foi pros Estados
Unidos, quem que ta falando inglés fluente, quem que ndo ta.. E
completamente diferente, tem uma competicdo que é velada entre os pais
ali e entre os proprios alunos, 0 que me incomodava muito porque nao sao
estes valores que eu passo pros meus filhos (MAE 9).

Outros excertos das entrevistas com as méaes sao Uteis para uma
caracterizagcdo do perfil das familias atendidas pelo Colégio CC, acenando a

existéncia, entre essas, de um sentimento de reconhecimento como iguais e de
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compartilhamento de ideais e de perspectivas, caracteristicas importantes, segundo
Bobbio, Matteucci e Pasquino (1998), para evidenciar o pertencimento a um grupo

social:

Os pais com que a gente convive sdo todos formados, todos preocupados
com a educacéo da crianca, né, e todos participam... Os filhos tdo aqui no
colégio e noés frequentamos a mesma igreja, a gente participa dos mesmos
eventos fora, a gente tem reunifes, tudo. NGs somos um grupo, que é igual
eu falo, eu tenho uma segunda familia, a familia do Colégio [CC] (MAE 10).

Entdo a nossa familia, ela... a religiosidade é muito forte, entdo a gente
sempre tende a se aproximar de pessoas que também consideram isso,
entendeu? Essa questdo de Deus na vida, né? Como elas assim... de
catequizar, de fazer um mundo melhor, de espiritualizar, né? Sim... As
pessoas que mais convivem comigo, que sao as amigas e que tém os filhos
aqui, também comungam da mesma ideia (PROFESSORA/MAE 1).

Em consonancia com essas declaracdes, cujo elemento unificador parece ser
sobretudo a prética religiosa, também nos questionarios chamou a atenc¢éo o fato de
gque uma parcela significativa das participantes (sete maes) relatou frequentar
semanalmente alguma igreja ou culto religioso. De fato, a religido aparece como um
traco distintivo de algumas familias e pode explicar o fato de que a orientacéo
catdlica do Colégio CC tenha sido apontada por varias maes do grupo como um dos
principais fatores de escolha da escola para os filhos, como seré exposto adiante.

A andlise dos questionarios revela, ainda, uma relevante participacdo dos
sujeitos da pesquisa em atividades de cunho social fora do ambiente escolar, sendo
estas, em muitos casos, acfes sociais promovidas pela propria igreja. Destaca-se a
pratica de doacoes, tanto por meio de campanhas promovidas por instituicées (dez
maes) quanto realizadas diretamente pela familia, sem intermediacdes (oito maes),
muito com frequéncia variada. Algumas das participantes também contribuem com
acOes sociais de carater menos assistencialista, exercendo atividades de
voluntariado (quatro méaes) e realizando visitas a instituicdes, como asilos, creches e
hospitais (trés maes). Em relagcdo aos filhos, quatro mées afirmaram que estes
participam de atividades de cunho social ndo promovidas pela escola, em geral as
mesmas das quais elas préprias participam.

Percebe-se, de fato, que as familias do grupo investigado que participam de
maneira mais consistente e com maior frequéncia de acdes sociais sdo também
aguelas que demonstram uma adesdo mais forte ao Projeto Sociocultural do Colégio
CC. Em relagdo aos filhos, percebe-se que ha um consideravel efeito dessa
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socializagdo familiar, uma vez que as praticas parentais de cunho social vivenciadas
por eles fora do ambiente escolar parecem exercer um importante papel em seu

interesse e comprometimento com as atividades promovidas pela escola.

4.2.5 Os critérios de escolha do estabelecimento de ensino

Uma confrontacdo dos dados dos questionarios com informacfes mais
detalhadas obtidas nas entrevistas acena algumas possibilidades de identificacéo,
dentro do grupo investigado, das demandas educativas e dos critérios parentais de
escolha da escola, buscando-se identificar, neste processo, a adesao as propostas e
acgdes de “responsabilidade social” do Colégio CC.

As entrevistas mostram que ha um conjunto nitido e compartilhado, na maior
parte dos casos, de critérios que orientam essas familias no processo de escolha do
estabelecimento de ensino para os filhos, encaixando-as na categoria dos
“privileged/skilled choosers”, identificada por Ball, Gerwitz e Bowe (1995) entre
segmentos sociais privilegiados. De acordo com esses autores, a escolha da escola
ocupa um lugar importante nas preocupacdes dessa categoria de pais, 0s quais,
para eleger o estabelecimento de ensino a ser frequentado pelos filhos, procuram
empregar suas habilidades de decodificacdo do sistema escolar, lidando com as
informacdes diversificadas a que tém acesso.

Cabe ressaltar que, das dez méaes entrevistadas, apenas duas ndo trabalham
fora de casa. Talvez por este motivo esteja presente, no discurso da maioria delas,
uma grande preocupacado pela escolha de uma instituicdo que ndo apenas ofereca
um ensino de qualidade, mas, principalmente que acolha e dispense uma atencéo
personalizada a cada aluno. Soma-se a isso o fato de que a maior parte dos filhos
das entrevistadas frequentava, na época da pesquisa, 0 Ensino Fundamental (sete
filhos nos anos iniciais e cinco filhos entre 0 6° e 0 9° ano), enquanto apenas trés
filhos cursavam o Ensino Médio.

A seguir sdo apresentados os quatro principais elementos considerados pelas
maes participantes da pesquisa no processo de escolha do Colégio CC, os quais
refletem suas demandas e expectativas em relacdo a formacéo escolar dos filhos.
Cabe lembar que, assim como no caso analisado anteriormente, ha uma

combinagdo entre os elementos citados pelas informantes, pois a construcao das
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demandas educativas e dos critérios de escolha do estabelecimento de ensino é

complexa e sustentada por um conjunto de fatores:

- Primeiro critério:

Nove mées citaram o bom acolhimento e o “atendimento individualizado”
dispensado aos alunos e aos pais, como a preocupagao com a adaptacédo e a
atencdo a necessidades individuais de cada um, o envolvimento das familias nas
atividades promovidas pela escola, a facilidade no contato com a equipe
pedagdgica, dentre outros.

Segundo varios dos depoimentos, 0 pequeno numero de alunos por turma
permite que estes recebam uma atencdo constante dos educadores e demais
profissionais do colégio, que os conhecem pelo nome e sabem, inclusive, de suas
histérias familiares. Isto confere tranquilidade as entrevistadas, que percebem a
escola como uma extensdo da familia e acreditam que seus filhos ndo séo tratados

como “um numero” por essa escola:

Eu queria uma escola que o menino ndo fosse mais um, um ndmero, e aqui
nao é... vem até tratado totalmente, assim... dentro da personalidade deles,
sdo bem individualizados mesmo. [...] Eles conhecem todos os familiares,
conhecem a histdria de todo mundo... E, assim, onde eu tivesse liberdade
de vir e questionar, de perguntar, tivesse um retorno quando eu precisasse
da escola, e eu encontrei até mais aqui! (MAE 7).

Sempre que eu busquei colégio para os meus dois filhos, o critério foi o
seguinte: uma escola que tenha um atendimento personalizado, que eu
consiga ter um acesso facil, dentro da escola, com o diretor, com o
professor, com o coordenador [...] (MAE 9).

Pode-se supor que esta busca por relagdes mais personalizadas no interior
da escola se deva, em grande medida, ao fato de todas as entrevistas terem sido
concedidas apenas por méaes de alunos, em sua maioria frequentantes do Ensino
Fundamental. De fato, as maes mostram-se geralmente mais atentas a questao do
bem-estar e dos cuidados com os filhos, sobretudo nesta fase da escolarizacédo, e
possuem a expectativa de que a escola se configure como uma extensdo da vida
familiar. Fica evidente em seus depoimentos a importancia dos afetos e da

seguranca emocional dentre os critérios de escolha do estabelecimento de ensino:

N&o sou daqui. Entdo me indicaram aqui o Colégio [CC] e outros, mas eu fiz
de uma forma diferente. Eu néo fui sozinha visitar esses colégios, eu levei a
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minha filha. Entdo a cada colégio que a gente ia, visitava, ela tinha uma
reacado, sabe? E ai, quando nds chegamos aqui no Colégio [CC], foi amor a
primeira vista. Ela teve uma empatia com o colégio, uma coisa incrivel! [...]
E foi assim que eu me cativei, eles conseguiram me cativar. A [filha] adorou
o Colégio [CC], ela recebeu muito carinho 14 e ja tinha se identificado com
todos, se sentia em casa... (MAE 10).

Vale destacar que a importancia conferida ao bom acolhimento e ao
“atendimento individualizado” corresponde ao processo de “child-matching”,
identificado por Ball, Gerwitz e Bowe (1995) como uma busca, por parte de certos
pais da categoria dos “privileged/skilled choosers”, de um ajustamento entre as

caracteristicas da escola e as caracteristicas dos filhos.

- Segundo critério:

Sete respondentes alegaram a importancia conferida pela escola a formacéao
humanistica, um importante valor para parte da classe média. A visdo holistica do
desenvolvimento dos alunos e a questdo da ética e dos valores, centrais nas
propostas pedagdégicas do Colégio CC, sdo consideradas pela maioria das maes
participantes da pesquisa como essenciais nos dias atuais. Quase todas, com uma
Gnica excecdo, afirmaram ainda que a formacdo humanistica deve,
preferencialmente, associar-se a formacao religiosa, o que legitima a inclusdo desta

escola no grupo da “Caridade Crista”:

Primeira coisa: eu gosto muito da formacéo cristd, entdo a minha primeira
escolha, independente de que meu filho tivesse uma bolsa de estudos, por
eu ser professora, eu escolhi por isso. Entdo minha primeira escolha foi por
essa questdo da formagdo cristd, essa questdo do humano, né?
(PROFESSORA/MAE 1).

Na maior parte das entrevistas, fica evidente a busca de um alinhamento
entre as propostas educativas da escola e as crencas e os valores familiares. Para
algumas das mées, a atencao a formacao humanistica (ou religiosa) consiste em um

critério de escolha mais importante do que um ensino caracterizado pela exceléncia:

Porque eu acho que nédo precisa estudar no colégio mais dificil do mundo,
eu acho que isso depende do aluno [...], dos estimulos que eles recebem,
assim... da cobranca em cima deles, deles saberem da importancia de
estudar pra poder ser alguém na vida, pra poder crescer e virar gente. Nao
€ so dinheiro. Eu acho que dinheiro é importante, claro que €, mas nao
pode ser a meta principal de uma pessoa na vida desde crianca (MAE 7).
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Vale mencionar que o Colégio CC ndo est4, atualmente, entre os mais bem
classificados em rankings reconhecidos, como o do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), como atestam os ultimos dados disponiveis na época da pesquisa de
campo: em 2007 o colégio obteve a 92 colocagdo no ranking das escolas de Belo
Horizonte com melhores médias no Enem; em 2008 ndo aparece nas listas das
instituicBes de ensino mais bem classificadas no municipio; em 2009 a participacéo
do Colégio CC foi inexpressiva, pois apenas cinco alunos prestaram o0 exame
(apesar dos 24 inscritos), quantidade insuficiente para que os resultados fossem
divulgados e para que a escola obtivesse uma classificacdo (AS 1000 escolas...,
2009; CLASSIFICACAO...., 2009). Com efeito, n&o foi atendido o principal critério
exigido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(2012) para o calculo das médias da escola, a saber, uma taxa de participacéo
superior a 2% dos alunos inscritos nos anos finais do Ensino Médio. (INSTITUTO
NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA,
2012)

Dito isso, parece coerente supor que, nesta categoria dos “privileged/skilled
choosers”, prevalece, dentre as maes entrevistadas no Colégio CC, o subgrupo
denominado por Ball, Gerwitz e Bowe (1995) como “subjective/person oriented”,
mais preocupado com o “clima” do estabelecimento (e o bem-estar dos filhos dentro
dele) e com o desenvolvimento da personalidade e das potencialidades integrais dos
educandos e com o0s processos de sociabilidade do que com os resultados
estritamente académicos oferecidos pela escola, com mostram também estes

depoimentos:

Eu nunca usei muito o critério assim: “Ah, a escola é 6tima, ta passando...
tem um indice alto de meninos passando no vestibular’, entdo eu nunca
pensei assim ndo. Acho que isso eles tém que correr atras, se for o caso
perder um ano fazendo um cursinho, o que for. Perder ndo, ganhar, né?
Eles sdo muito novos, formam muito novos, entdo eu acho que o mais
importante € o menino estar feliz dentro da escola, e meu filho € muito feliz
la dentro (MAE 9).

E, é... eu ndo quero que minha filha termine o Ensino Médio como uma
pessoa, uma adolescente, preparada sé a nivel de vestibular. Eu ndo quero
isso. Eu quero que ela tenha... sim... ela vai ter, sim, porque eu tenho
certeza que ela é muito inteligente. Sabe, eu acho, eu tenho certeza de que
eu nao vou ter preocupacdo com ela, mas ela também vai saber é... como é
conviver com o outro (MAE 10).
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- Terceiro critério:

Seis médes mencionaram critérios externos ao processo de ensino, como o
espaco escolar, a localizacdo, o transporte, a facilidade de acesso a escola e o
preco da mensalidade escolar:

O que mais pesou mesmo foi 0 espaco da escola, né, porque la tem um
espaco muito grande, e a proximidade de casa. (...) Eu morava no Santo
Antbnio, que ja era préximo da escola. E mudei pra ca, inclusive eu quis
mudar, continuar na regido, justamente por causa da escola eu quis

continuar aqui. Surgiu oportunidade de ir pra outro bairro, mas eu falei “Nao,
eu quero continuar aqui por causa da escola”, entendeu? (MAE 3).

Embora ndo mencionado por essas participantes, € importante lembrar que a
proximidade entre casa e escola garantiria certa homogeneidade social de seu
publico, dada a localizacéo privilegiada do Colégio CC.

Nota-se também que, para a maior parte das informantes deste caso, critérios
“funcionais” (Ballion, 1980) de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos

adquirem primazia sobre a qualidade do ensino, citada por poucos interrogados.

- Quarto critério:

Apenas duas informantes citaram a qualidade do ensino, relacionando este
fator a uma “boa referéncia” da escola: “[...] e ai ficamos mais com a opcao do
Colégio [CC], que é préximo e [...] me falaram que o ensino do Colégio [CC] é muito
bom” (MAE 2). Este fator deve ser considerado com cautela, pois, como mostrado
anteriormente, a maioria dos filhos destas familias frequentava, no momento da
pesquisa, o Ensino Fundamental, ndo havendo ainda passado pela transicdo ao
Ensino Médio, quando a revisdo e a tentativa parental de “correcéo” de trajetoria
escolar dos filhos costumam ser mais tensas.

De toda forma, nota-se uma preponderancia do valor social sobre o valor
académico da escola, tendéncia que aproxima, ainda que apenas parcialmente, 0s
sujeitos deste estudo de caso as “familias de empresarios” belo-horizontinas
descritas por Nogueira (2002) em estudo dedicado as estratégias de escolarizacao
dos filhos empregadas por pais proprietarios de empresas (de pequeno a grande
porte) e detentores de recursos materiais acima da média da populacdo. Segundo
Nogueira, genitores com caracteristicas socioeconémicas e culturais proximas as
dos empresarios por ela investigados costumam demonstrar uma pequena adesao

aos valores escolares, uma vez que devem sua posi¢cdo de prestigio sobretudo ao
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capital econémico, acumulado por meio da atuagdo no mercado produtivo. No que
tange as familias do Colégio CC, também elas mostraram-se mais apegadas ao
capital econémico e a producdo de bens materiais, priorizando escolas tradicionais
no contexto educativo e propiciadoras de uma formacdo humanistica e do
estreitamento de lagos entre “iguais”, em um ambiente seleto e bastante
homogéneo, e atribuindo uma menor importancia a qualidade do ensino.

Por outro lado, os dados aqui coletados também indicam haver, no Colégio
CC, uma predominancia de familias “recém-chegadas” aos estratos superiores da
classe média. Provavelmente devido a essa posicdo ainda instavel, estas Ultimas
revelaram-se mais propensas a aceitar, embora de forma relativamente passiva, 0s
valores escolares, principalmente quando se trata da proposta de uma formacéo
humanistica e cristd, dada a orientacao religiosa predominante no grupo investigado.
Como sustenta Singly (2007), nas sociedades contemporaneas o modo de
reproducao social é definido, em grande medida, pelo capital escolar dos membros
de uma familia; dai a importancia da conversdo do capital econémico em capital
escolar e do reconhecimento do papel das credenciais académicas sobre a
continuidade do processo ascensional familiar. De todo modo, a exceléncia
académica nao constitui um fator prioritario nas demandas educativas e nos critérios
de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos deste grupo.

Dito isso, vale ressaltar que um importante elemento na construcdo dos
critérios de escolha por estas familias, como mostra o depoimento transcrito no inicio
desta secdo, é receber uma “boa referéncia” a respeito da escola. De fato, embora
apenas duas maes tenham considerado a qualidade do ensino ao avaliar estas
referéncias, quase todas mencionaram considera-las em sua tomada de decisao:
“Foi por indicacdo. Eu tenho uma amiga que as filhas estudavam aqui, hoje elas nao
estudam mais, porque elas mudaram daqui de Belo Horizonte. E ela me chamou pra
vir conhecer e ai eu vim” (MAE 7); “Foi a [...], minha prima, foi uma pessoa que, na
época, os filhos dela, j4 grandes, estudaram |4, a neta dela hoje estuda la, entdo na
época eu acho que eu peguei referéncia, ela me deu uma boa referéncia e eu
coloquei 1&” (MAE 9).

Isto reafirma a importancia, para estes pais, da aprovacdo da escola tanto
dentro do grupo social de pertencimento quanto por profissionais da area
educacional. De fato, como visto no caso anterior, € usual que familias de fracdes

intermediarias e superiores da classe média recorram a redes sociais informais para
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a escolha do estabelecimento de ensino. Como nota Ball (2006), para maximizar
suas informacdes e diminuir o risco, essas familias costumam buscar fontes
adicionais, recorrendo a informagdes “quentes” oferecidas por outros pais, por
profissionais da educacdo ou por pessoas que estdo dentro das préprias escolas;
ao contrario das informagbes “frias” (fontes oficiais), aquelas baseiam-se na
experiéncia direta. Para este autor, a ansiedade causada pelo célculo social
complexo envolvido no processo de escolha da escola e pela necessidade de
“‘escolher a escolha certa’”, em um contexto em que as informagbes sao
inconclusivas, consiste em um fenémeno atual tipico da classe média.

Van Zanten (2010), no mesmo sentido, trata da desconfianga dos pais em
relacdo as informacdes oficiais, transmitidas pelas escolas ou divulgadas por meio
de estatisticas e rankings. Por isso, também ela indica o importante papel
desempenhado por grupos socialmente proximos e por informantes “privilegiados” e

confidveis nas escolhas parentais da escola para os filhos:

O fato de se voltar em direcdo a outros pais é claramente a consequéncia
da parcimbnia com a qual os estabelecimentos escolares transmitem
informacdes sobre o seu funcionamento, da fragil pertinéncia dessas
informacdes em relacdo as expectativas parentais e de seu carater por
vezes mentiroso. [...] os pais atribuem um crédito limitado as estatisticas
“frias” dos resultados nos exames obtidos sem seus “segredos de
fabricagdo”. Eles preferem os julgamentos “quentes”, fundados na
experiéncia de outros alunos e de seus pais [...] (VAN ZANTEN, 2010,
p.427-428).

4.2.6 A “responsabilidade social cristda” nas demandas parentais

A entrevista concedida pela diretora do Colégio CC mostra algumas das
demandas e dos critérios anteriormente evidenciados, também apontados por ela

como aqueles mais importantes para sua clientela:

Dentro da procura, o diferencial, um dos diferenciais nossos € a quantidade
de alunos em sala de aula, no maximo 25, por isso ha um atendimento
individualizado. Isso ai qualquer colégio nosso no Brasil é assim. A outra
questao: muitos vém porque... “Ah, eu ouvi falar que tém as Irmas”. O
pessoal daqui € muito religioso. [...] “Estou ouvindo falar bem do Colégio
[CC] por causa da pedagogia que esta sendo desenvolvida”. Temos um
grupo bom de ex-alunos, filhos de ex-alunos, entdo: “Ah! As Irmas
voltaram? Que coisa boa...” Ai vém. Outros sdo porque: “Eu trouxe porque
meu vizinho t& com os filhos aqui e gosta muito daqui. Muito bem atendido,
muito bem recebido” (DIRETORA, COLEGIO CC).
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A demanda e o interesse parental pelas propostas e préticas de
‘responsabilidade social escolar” investigadas nesta pesquisa, podem ser
detectados, de acordo com a diretora, dentre os critérios de escolha de algumas das

familias:

E uma falou assim: “Eu vim aqui pro Colégio [ Sl], porque no dia em que eu
estava conhecendo o colégio, eu passei e vi 0 quadro aqui e me falaram
que tinha esse Projeto [Sociocultural], e eu falei assim: é aqui que meu filho
vai estudar”. [...] E tem uns que falam: “Estou procurando um colégio, estou
visitando, mas eu estou querendo um colégio que tenha a questdo social”.
Tem varias familias que falam isso (DIRETORA, COLEGIO CC).
Entretanto, no ato inicial de escolha, as mées entrevistadas parecem atribuir
um lugar secundario a uma formacdo que leve em conta questdes sociais e que

estimule a reflexdo e o engajamento em causas sociais:

Eu acho até que a gente, as vezes, na hora de escolher, ndo para pra
pensar, né? Vocé nao vai levar este critério [da “responsabilidade social’]
pra vocé escolher, mas, se vocé sabe que a escola faz um trabalho social e
gue esse trabalho as vezes até pode abranger os pais pra ajudarem ou 0s
alunos, com certeza influencia (MAE 9).

Vale explicar que poucas informantes citam espontaneamente a questao da
“responsabilidade social” como um aspecto central em suas demandas e um fator
decisivo em seu processo de escolha da escola para os filhos, tratando do assunto
apenas quando estimuladas a comentar sobre o Projeto Sociocultural do Colégio
CC. De fato, nem sempre 0s atores sociais tém consciéncia das multiplas dimensées
envolvidas em suas tomadas de decisdo até que sejam questionados sobre isso,
como evidencia o depoimento anterior.

De todo modo, conforme exposto na secéo precedente, € sobretudo dentro do
grupo de familias que tém como um dos mais importantes critérios de escolha a
questdo da formacdo humanistica (e religiosa), que se nota uma maior sensibilidade
as causas sociais e a preocupacado de que elas sejam contempladas na educacgéo
escolar. E comum nessas familias (geralmente catélicas) a pratica de a¢des sociais
por meio da igreja e parece haver uma expectativa de desenvolvimento de acdes
deste tipo também na escola frequentada por seus filhos.

Por exemplo, a primeira mae entrevistada, cujo filho participa das visitas
promovidas pelo Colégio CC, afirma que, na época em que matriculou seu filho, a
escola ainda ndo desenvolvia um trabalho pedagdgico de cunho social com a

consisténcia do atual Projeto Sociocultural. No entanto, ela comenta:
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O que que a gente sempre fez na familia, né? A minha familia é de
formacéo catdlica, e a minha familia sempre foi caridosa. Entdo a gente
sempre fez, por conta prépria, alguma coisa para ajudar o préximo. Entéo
nos... a gente trabalhava na igreja, eu trabalhei muitos anos na igreja
ajudando la mesmo o padre, e eu gostaria que meu filho tivesse essa
formacao. [...] E eu sabia que a escola [CC], por ser de formacao catdlica,
uma coisa ou outra ela iria fazer. Mesmo que nédo fosse um projeto como
hoje existe, a escola, por ser catdlica, ofereceria, em algum momento, essa
questdo. Quer dizer, uma campanha, uma conscientizacdo dentro das aulas
de Ensino Religioso, entdo eu fiquei super feliz quando eu coloquei, mas
figuei muito mais feliz quando eu percebi, quando chegaram essas Irmas,
gue a proposta delas era diferente, diferenciada neste sentido, ai eu fiquei
mais feliz (PROFESSORA/MAE 1).

Nesse trecho de depoimento, assim como em outros prestados por maes
catdlicas, a constituicdo de disposicbes de “responsabilidade social” nos jovens
aparece como uma dimensdo subjacente as demandas educativas e ao critério
principal de escolha da escola, que consiste na formacdo humanistica e religiosa.
Outra participante, apds indicar as atividades sociais de que participa, em alguns
casos junto com a filha, afirma: “Jamais eu coloco ela num colégio que ndo tenha a
questdo social” (MAE 10).

A seguinte méae tece algumas consideracdes sobre o publico usuario da
escola, apresentando sua visdo sobre os critérios parentais de escolha do

estabelecimento de ensino:

Eu acho que a familia primeiro busca um colégio que seja de preco
acessivel e que tenha a parte pedagégica firmada. Uma porcentagem
menor vem buscando esse perfil humano da escola... da caridade, de
ensinar ao filho a valorizar o que tem, a menos consumismo, né? Reduzir
um pouco essa questao das compras, saber reutilizar, né? Eu acho que isso
tudo estéd ligado a questédo de viver em sociedade, viver com o outro, entao
uma porcentagem menor busca (PROFESSORA/MAE 1).

Como professora do Colégio CC, ela também observa que, geralmente, 0s
alunos que mais contribuem para as campanhas sociais da escola sdo aqueles cujos
pais estdo mais presentes em sua vida escolar. A respeito destes alunos, afirma:
‘Aquela crianga que assume as suas coisas, € esse o perfil do que ajuda. Parece
mais ajustado” (PROFESSORA/MAE 1). E também interessante que os pais mais
comprometidos com as atividades sociais do Colégio CC sejam, em sua viséo, “[...]
0S gue tém mais cultura, os que assistem mais jornal, que estdo mais atualizados,
estdo mais antenados no mundo. Porque, as vezes, fica no seu mundinho, so

trabalha, ndo vé a situacdo do outro, né?” (PROFESSORA/MAE 1), ou seja, aqueles
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gue possuem um maior capital cultural. Isto, no entanto, ndo pdde ser confirmado
pelos dados obtidos na pesquisa.

Outra mae, cuja filha participou das visitas promovidas pelo colégio por mais
de um ano, afirma que um conjunto de fatores serve, hoje, como critério de
permanéncia da filha no Colégio CC, entre eles, a funcdo formativa exercida pela
escola, que é complementar a funcdo que a familia busca exercer em casa. Em sua

entrevista, fala da importancia do Projeto Sociocultural na formacao de sua filha:

Aprender a ser solidaria, é... o0 ajudar mesmo, sabe? Eu acho que é assim...
a gente ajuda dentro de casa, mas a gente ajuda como? Depositando o
dinheiro, né? Mas eu acho a importancia fisica, a presenca fisica da
pessoa, né, e eu acho muito bacana... Eu, ha muitos anos atras, eu ia na
Santa Casa, na ala das crian¢as, ajudava também, eu acho isso bacana
demais! Mas, na correria do dia a dia, a gente acaba que ndo tem tempo
pra fazer isso, né? E néo leva os filhos, ndo faz isso com os filhos, entdo eu
acho que a escola fazendo isso, é bacana demais... (MAE 3).

Com efeito, dentre os sujeitos deste estudo de caso, as atividades educativas
de ‘“responsabilidade social’” figuram, sobretudo, como um dos motivos de
permanéncia dos filhos neste estabelecimento de ensino. A escolha pela
permanéncia estd sendo considerada, nesta pesquisa, como parte do processo de
escolha ou como uma escolha reiterada. De fato, a escolha néo se restringe a op¢ao
de matricular o filho em determinada escola: ao contrario, como explicado no
capitulo tedrico, considera-se aqui a escolha como um processo permanente, Visto
gue as praticas sociais sdo continuamente examinadas e reavaliadas pelos sujeitos
a luz de informacdes renovadas.

Pelas entrevistas percebe-se, ainda, que varias méaes nao haviam tido
contatos anteriores com projetos escolares de cunho social. Por isso, uma parte
significativa das entrevistadas, cujos filhos participam ou participaram do Projeto
Sociocultural do Colégio CC, seja com doacgbes, seja visitando as instituicdes,
passaram a ter a “responsabilidade social escolar” como uma importante demanda e
critério de escolha. Isto fica claro no proximo depoimento, de uma méae que é
também ex-aluna da escola e cuja irma, na época de realizacdo da pesquisa,

participava das atividades do Projeto Sociocultural:

Sem dlvida é uma coisa que... € uma coisa a mais que a escola tem que a
gente ndo vé com tanta facilidade nas outras, né? Com certeza isso € uma
das coisas que pesariam pra mim sim, pra continuar, pra deixar ela lIa [ no
Colégio CC], sabe? [...] Eu acho que com o que esta acontecendo hoje em
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dia, essa perda de valores de todo mundo, eu acho que isso é a escola
atentar para o que estd acontecendo na atualidade e tentar resgatar os
valores mesmo, sabe? Mostrando a familia, a diferenca do outro... Nao ao
preconceito sempre! Hoje a gente vé uma crise horrorosa que esta
acontecendo por causa disso, entdo eu acho que ndo é nada de mais, eu
acho que teria que ser uma coisa normal... Exatamente, eu acho que teria
que ser normal, mas como ndo é, com certeza pesaria muito pra ela
continuar (MAE 4).

A escolha casual das familias para a pesquisa indica que ha uma
consideravel participacdo dos alunos no Projeto Sociocultural do Colégio CC. De
fato, apesar de tratar-se de uma atividade de carater voluntario, durante a
investigacdo pode-se averiguar que dois tergos dos filhos das entrevistadas estavam
ou ja haviam estado envolvidos com as atividades sociais da escola, participando
das visitas a instituicbes ou das campanhas de doacao.

Em relacdo aos que frequentavam, na época da investigacdo, o Ensino
Fundamental |, a adesdo ao Projeto Sociocultural do colégio mostrou-se intensa,
pois todos contribuiam, segundo as pesquisadas, com as campanhas promovidas
pela escola. Cabe esclarecer que tais campanhas envolvem diretamente os pais,
pois consistem basicamente em doagdes; assim, seu éxito depende em grande
medida do contato constante da escola com as familias e da participacao destas na

vida escolar dos filhos. Sobre o envolvimento das criancas, estas maes afirmam:

Sdo mandados bilhetes pra casa, geralmente com quase um més de
antecedéncia. [...] Eles [os filhos] participam sempre que tem campanha.
Até porque a gente ndo tem escolha, os meninos falam na cabec¢a da gente.
Nem se a gente néo quiser participar! (MAE 7).

Os meus filhos sempre trazem contribui¢cdes. Eles até cobram: “Mamae,
hoje é dia do [Projeto Sociocultural]”. [...] Mas eu acho que é importante a
iniciativa das Irmas, porque elas mandam uma carta e os pais leem, porque
as vezes as criangas escutam, mas esquecem, né? (MAE 8).

De acordo com os depoimentos, também os alunos do Fundamental Il e do
Ensino Médio colaboravam eventual ou constantemente com as campanhas, mas
menos da metade deles ja havia participado das visitas a instituicdes. E significativa
a constatacdo de que esta participacao se revelou ainda mais baixa entre alunos do
Ensino Médio. A diretora explicou que os alunos tém aulas em periodo integral duas
vezes por semana nessa fase da escolarizacdo, e estdo mais envolvidos com as

atividades de elaboracdo de monografia que duram todo o ano letivo e terminam
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com a apresentacao do trabalho aos pais e a uma banca de avaliadores, servindo de
preparacao para a vida universitéria.

Em que pese apenas duas maes terem citado a qualidade do ensino como
um de seus principais critérios de escolha da escola, todas as entrevistadas com
filhos no Ensino Médio mostraram uma maior preocupacao, neste nivel de ensino,
com o éxito escolar dos filhos, relegando a “responsabilidade social” a um segundo
plano. Uma méae cuja filha participava ativamente das visitas quando cursava o
Fundamental Il, por exemplo, afirmou: “Agora ela tem que se dedicar mais aos
estudos, né? Chega no Ensino Médio...” (MAE 3).

Portanto, se nesse grupo investigado, a maior parte das familias demonstra
interesse pelas acdes sociais da escola e acredita na sua importancia na formacao
humanistica ou religiosa dos filhos, no nivel do Ensino Médio sua adesdo depende
da existéncia de tempo livre, que os filhos possam dedicar a participacdo das
atividades sem prejuizo do rendimento escolar e do sucesso académico, 0s quais
condicionam a aprovacao no vestibular. Isto também explica a adesdo mais intensa
as campanhas de doacdo, que, ao contrario das visitas as instituicbes, nao
requerem um envolvimento dos filhos em atividades extracurriculares.

Também os seguintes dados estatisticos do IFP mostram que, no Brasil, 0
desenvolvimento e a adesdo a projetos educativos de cunho social costumam ser

mais significativos no Ensino Fundamental:

GRAFICO 12 - Participac&o por tipo de ensino 2003
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GRAFICO 14 - Participag&o por tipo de ensino 2007
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Depoimentos das maes daqueles alunos do Fundamental Il e do Ensino

Médio atuantes no Projeto Sociocultural indicam que a iniciativa de participacéo

adveio deles mesmos, como decorréncia do trabalho de incentivo da escola e da

influéncia dos pares, mais do que das familias: “Eu acho que ele quis ir por

curiosidade, porque a namorada dele tava indo, ia sempre” (MAE 9); “Ele chegou na

minha casa com um papelzinho. Assim: ‘Mae, posso ir no [Projeto Sociocultural]?’

[...] N&o incentivei. Isso partiu da Irm& com eles na parte da manha e depois eu

passei a incentivar a ida dele, entendeu?” (PROFESSORA/MAE 1).
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De todo modo, segundo a diretora do Colégio CC, a ades&o dos alunos tem
aumentado consideravelmente desde que a escola deu inicio as suas atividades de

“responsabilidade social”:

No inicio, a gente tinha que ficar chamando: “VYamos conosco?”. E ai o
aluno ndo conhecia e ficava um pouco com vergonha, porque, hoje em dia,
pra eles muito é “pagar mico”. Mas, assim, agora € como eu falei, tem dia
que tem “briga” entre as criangas pra poder ir. (DIRETORA, COLEGIO CC).

Tem uns que as vezes estdo doentes, ndo vém a aula de manha e querem
ir ao Projeto. [...] E assim, eu falo assim: “Gente, Deus é tdo bom, tdo bom,
gue antes a gente tinha que correr atras do pessoal e agora eles correm
atras” (DIRETORA, COLEGIO CC).

Quem vai e deixa de ir um pouquinho, sente vergonha. Uns sofrem porque
estdo no curso de inglés, no Kumon neste dia e neste horario... e nao
podem. Ai fazem de tudo pra mde mudar o dia ou entdo, as vezes, eles
faltam um dia do més pra ir, combinam com a familia assim (DIRETORA,
COLEGIO CC).

De acordo com ela, até mesmo ex-alunos participam das atividades sociais do
projeto:

Eu tenho ex-alunos que ja terminaram o Ensino Médio e que pedem pra vir.
E ai eles ligam: “Irma, esta semana vocés vao aonde? Tem uma vaga para
mim?”. Tem também ex-alunos que estdo na Faculdade ou na 32 série do
Ensino Médio em outra escola. NGs tinhamos uma aluna que ela teve uma
gravidez na adolescéncia, no final da adolescéncia, e ela... 0 dia que ela
pode deixar o filhinho dela com a mée, ela vem (DIRETORA, COLEGIO
CC).

A diretora sustentou, ainda, que, gracas a divulgacdo e ao desenvolvimento
consistente do projeto, também a adesdo das familias tem se mostrado mais
consistente, tanto em relacdo as campanhas de doagdo quanto a propria

participacdo em visitas e atividades promovidas pela escola:

Nés temos familias, maes, que vao, que sdo |4 do Infantil. S6 o fato de
receber o bilhete, saber e olhar pelo site, elas vdo conosco. Entdo a criangca
participa trazendo a doacdo, mas elas vao. [...] Sabe, entdo assim, as
pessoas comegam a ajudar assim, as vezes elas ligam: “A Sra. ta
precisando de alguma coisa?” Entéo, elas gostam de participar, elas avisam
a outras pessoas... (DIRETORA, COLEGIO CC).

Algumas maes ressaltaram que certas familias, as quais compartilham
valores e percepcdes sobre os temas sociais e participam de um mesmo circulo de
convivio, chegam a se organizar para participar de atividades do Projeto

Sociocultural ou a ele relacionadas: “Agora, além do [Projeto Sociocultural], a gente
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Ve

de vez em quando sai pra fazer doacdes na noite, cobertores... ai os pais
participam.” (PROFESSORA/MAE 1); “H4 pouco tempo mesmo, elas [as Irmas]
pediram fralda. Ai tinha uma das maes que tinha uma facilidade de comprar por
atacado. Entdo, o qué que nos fizemos? NOs nos reunimos e chegamos aqui com
um saco inteiro de fralda pra entregar pro colégio” (MAE 10). Percebe-se, assim, que
a legitimidade adquirida pelas causas sociais, dentro do circulo de amizades das
maes investigadas e em seu meio social € também um fator importante para a
adesao dessas familias as acbes pedagogicas de “responsabilidade social”: “Eu
acho assim... a maioria que eu convivo, todo mundo participa. As vezes n&o
participa de todos, mas da maioria” (MAE 8); “E sem contar também a parceria que
tem com o privado, né? Existem empresarios que abracaram essa causa da Irma
[...]. Que colaboram, que vao juntos, né? Que oferecem até... condi¢des financeiras
pra poder estar desenvolvendo isso” (MAE 10).

Esse aumento da adesédo parental se deve, na visdo da diretora, também aos
efeitos positivos que os pais percebem nas atitudes e no comportamento dos filhos
em casa. Em sua entrevista, ela citou exemplos de declaracées como a que segue,
relativas a mudancas atitudinais e comportamentais sentidas pelas familias e

atribuidas a participacéo no projeto:

Ja tive retorno de familias também me falando: “Olha, minha filha nao falava
com o avb em casa, tinha vergonha, né... do avd estar 14, que acha que é
uma pessoa descartada da sociedade. E agora, por causa do Projeto, ela
toma bencéo, ela toma conta do avd, ela pergunta se estd precisando de
um copo d’agua”’. Entdo, assim, sdo depoimentos que a gente recebe, que
n&o tém preco... (DIRETORA, COLEGIO CC).

Além disso, a diretora percebe um maior interesse pelo projeto por parte das
familias catélicas e espiritas. Segundo ela, entre estas a questdo da caridade e da
solidariedade, caracteristica das a¢fes desenvolvidas por escolas deste grupo da
“Caridade Cristd”, se revela mais forte: “Olha, aqui no nosso colégio, n0s temos
familias que professam os mais diversos credos, né? [...] Desse grupo que vai, que
participa mais, a maioria é catdlica ou espirita, tem essa questdo também da
caridade” (DIRETORA, COLEGIO CC).

Por outro lado, parece clara, em sua entrevista, a existéncia de um apreco
das familias ndo apenas pela dimensdo formativa e religiosa do Projeto

Sociocultural, mas também por seus aspectos instrumentais: “E pra eles é assim:
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‘Irma, ta fazendo o bem, nédo ta pensando em bobagem, ficar em internet o tempo
todo, isso pra gente é o que importa” (DIRETORA, COLEGIO CC). Ou, como
sustenta esta mae, cuja filha ainda nao tem idade para participar das visitas: “E seria
até uma troca, sabe? Ela ajudaria e por outro lado ela aprenderia muita coisa
também” (MAE 4).

Outras falas da diretora indicam que algumas familias usam o projeto como
um meio de negociar com o filho suas condutas face aos estudos e a disciplina:
“Tem uns [alunos] que ndo estdo com notas boas e ai a mae fala: ‘Filho, se nao
melhorar, ndo vai ao Projeto’. Entdo eles se esmeram para ndo deixar de ir ao
Projeto” (DIRETORA, COLEGIO CC). No mesmo sentido, uma das maes afirma:
“‘Ele sempre me pede. SO que as vezes eu falo com ele assim: Vocé ja fez os
deveres, fez os trabalhos, como é que ta seu compromisso? [...] E mais apertado, 7°
ano é mais dificil, né? Eu estou querendo que ele invista mais” (PROFESSORA/MAE
1).

A prépria escola emprega a mesma estratégia com os alunos, uma vez que
somente aqueles com boas notas e com boa disciplina podem se inscrever para as
visitas.

O depoimento da diretora ainda permite perceber o efeito positivo deste
envolvimento em atividades sociais sobre a vida pessoal dos préprios alunos. Como
defendem Duclos e Nicourd (2006) e Martuccelli (2006b), parece haver uma
combinacdo de motivos altruistas (fazer o bem) e egoistas (sentir-se bem com as
préprias atitudes), a qual se expressa neste depoimento: “Mas eles vao numa alegria
e eles falam assim: ‘Sempre a gente volta melhor do que a gente foi. [...] A gente
que vai levar algo para eles e a gente acaba recebendo muito mais’ ” (DIRETORA,
COLEGIO CCQ).

Nota-se isso também na fala de uma respondente:

Deu uma mexida com ele sim, de uma forma positiva, mas de uma forma,
assim... ele ficou meio que sensibilizado com o projeto. Morrendo de pena e
tal, mas assim: “Nossa, mée, que legal”’. Sabe? Sentindo aquela sensacgéo
do inicio mesmo, quando vocé comeca a mexer com algum tipo de projeto
social. Vocé tem aquela sensacédo que te sensibiliza, mas ao mesmo tempo
satisfaz, porque vocé esta podendo fazer alguma coisa, né? ( MAE 9).

A ideia de Ball (2006), segundo a qual algumas familias de classe média

seriam propensas a defender certo comprometimento em relagdo ao “outro” e um
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contato de seus filhos com as diferengas presentes no mundo “real”’, esta presente
na fala da maioria das entrevistadas. Um exemplo pode ser visto no seguinte
depoimento, em que uma das méaes trata da importancia das bolsas de estudo e do

Projeto Sociocultural do Colégio CC:

Isso é muito importante. E um colégio que n&o é um colégio elitista, &€ um
colégio que tem gente de todas as classes sociais, isso € muito importante
também. Eu acho que tem que ter uma... tem que ter um contato com a
realidade, porque hoje as criancas sdo muito criadas dentro de
apartamento, cinema, shopping, tudo muito fechado, sem misturar muito
com classes sociais diferentes, eu ndo queria isso. Acho importante a
crianga saber que tem gente com muito menos dinheiro, tem gente com
muito mais dinheiro, né, porque isto faz parte da vida. Gente, existe, ta ai...
n&o pode criar 0 menino numa bolha... (MAE 7).

No entanto, como afirma Ball (2006), esse contato com individuos de outros
universos socioculturais costuma ser aliado, na pratica, a uma constante vigilancia
por parte dos pais, 0 que se confirma nesta fala da diretora: “E claro que elas [as
familias] deixam ir porque elas ja conhecem, elas vém aqui em cima, olham o que
esta pintando, tudo” (DIRETORA, COLEGIO CC).

Portanto, antes de permitirem que os filhos participem do Projeto
Sociocultural, as familias se asseguram de alguns fatores, dentre os quais a forma
de organizacdo das visitas, a seguranca e a presenca da diretora e de outros
educadores. Uma das maes contou, por exemplo, que levava a filha para conhecer e
visitar instituicbes carentes em sua cidade natal. No entanto, em uma cidade maior e
mais perigosa como Belo Horizonte, ndo se sentia segura para fazer o mesmo. Dai,

segundo ela, a importancia da intermediacéo da escola:

Aqui [em Belo Horizonte], se ndo for o colégio, eu ndo vou pegar minha filha
e levar ela, desculpa né, numa favela. Eu ndo vou querer colocar minha
vida e a dela em risco. E eu tenho certeza que, se o Colégio [CC] promover
uma visita pra uma creche que ta dentro de uma favela, minha filha vai estar
em seguranca (MAE 10).

Além disso, o contato dos jovens do Colégio CC acontece com individuos de
faixa etaria diferente (criancas e idosos) e em espagos que ndo sdo por eles
habitualmente frequentados, o que impede a criacdo de vinculos com o0s
beneficiarios e garante a possibilidade de romper com este compromisso a qualquer
momento, reduzindo o risco de convivéncia e de “mistura” indesejavel. Essa seria

uma condi¢cdo importante, na visdo de autores como Bauman (2007) e Lipovetsky
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(2008), para o atual engajamento em causas sociais, caracterizado por um
investimento intermitente e superficial. Dessa maneira, ainda, as praticas educativas
de “responsabilidade social” do Colégio CC limitam o grau de mistura social a “niveis
toleraveis”, usando a expressao de Ball (2006), o que diminuiria os “riscos” de tal
mistura.

Ressalta-se que a maior parte das entrevistadas, cujos filhos ainda estdo no
Fundamental I, mas que ja conhecem o Projeto Sociocultural e colaboram com
frequéncia nas campanhas de doacao, afirmou que gostaria que eles participassem

das visitas no futuro:

Eu acho muito bacana, eu incentivaria demais porque eu acho que € o inicio
da formacdo mesmo... do lado humano mesmo dela, né? De ver que tem
diferenca sim, que nem todo mundo tem as mesmas oportunidades... E eu
acho isso muito bacana, a gente humanizar, ajudar, né? Estar vendo que
isso realmente acontece, que ndo é um mundo cor-de-rosa igual eles
imaginam por enquanto. [...] Eu acho isso muito bacana, eu incentivaria sem
davida (MAE 4).

Em relacdo ao Selo Escola Solidaria, recebido trés vezes pelo Colégio CC na
época da pesquisa de campo, a diretora informou que, apés o recebimento da
segunda premiacdo, em 2007, foram as proprias familias que insistiram para que a
escola inscrevesse seu Projeto Sociocultural para o prémio de 2009. De acordo com
ela, o certificado contribui, em parte, para 0 aumento da adesédo dos alunos ao
projeto, servindo, ainda, como um instrumento de marketing e de divulgacdo do

trabalho social desenvolvido pela escola:

Eu acredito que tenha a sua parte sim, mas eu acho que é mais aquela
questdo até do boca a boca, do transformar a vida da pessoa, é o que conta
mais. E claro que o Selo ndo deixa de ser uma propaganda, o marketing
tem muita forca também. Se a gente for olhar assim... se uma pessoa
conquistou uma medalha, ela faz questéo, né? [...] Entdo isso eu acho que
incentiva o jovem, a gente vé (DIRETORA, COLEGIO CC).

No entanto, segundo informacgfes obtidas nas entrevistas, apenas metade
das participantes tem conhecimento de que o Colégio CC recebeu o Selo Escola
Solidaria, embora a certificacdo tenha sido divulgada por meio do jornal informativo,
do site institucional e dos quadros e cartazes afixados na escola. Além disso,
nenhuma das maes soube dar detalhes sobre a premiagc&do. Por outro lado, a

certificacdo, assim como outras formas de divulgacdo do projeto e de suas
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atividades, serve para deixar transparecer este lado “solidario” e “socialmente
responsavel” do Colégio CC, o que é considerado fundamental, atualmente, na
educacao escolar. Com efeito, um fato ja esperado foi a importancia atribuida, ao
menos no plano do discurso, por todas as entrevistadas, inclusive aquelas que
demonstraram ter pouquissimas informacdes sobre o projeto social desenvolvido
pelo colégio, as atividades educativas desta natureza. Fica nitido nas entrevistas a
grande legitimidade adquirida pela “responsabilidade social” em diversos ambitos da
vida social e, especificamente, no mercado escolar.

Para exemplificar, seguem dois excertos de entrevista com maes, que, apesar
de terem demonstrado, na pratica, uma pequena adesao ao Projeto Sociocultural,
buscaram deixar transparecer, em seu discurso, o apoio as ac¢des sociais da escola.
Nota-se, nestes casos, que estas maes possuem informacfes apenas superficiais
sobre o projeto e que a participacéo de seus filhos, caso acontecesse, nao resultaria
do incentivo da familia, mas deles proprios:

Achei interessante esse trabalho, né? Eu acho que s&o pouquissimas
escolas que tém, eu acho. [...] Eu ndo acho assim que... que... que ocuparia
0 tempo das criangas ndo. Eu acho que n&o atrapalha n&o, muito pelo
contrario. Mas se ela tipo se manifestar em querer ir, pra mim ndo tem
problema néo. [...] Eu vi la na escola o quadro, né: “A Escola [CC]
blablabld”... aquele certificado, muito interessante! (MAE 5).

Apoiaria, a gente sempre fala pra eles participarem. Mas ndo é uma coisa
que... ainda ndo... ndo partiu deles. [...] Nao acho que atrapalharia os
estudos, teria que ver naquela época o que é mais importante para eles,
né? Mas nao sou uma pessoa assim “ndo, ndo pode”. Eu acho que tem que
ver, tem que saber como que & o outro lado da vida, né? (MAE 6).

J& o depoimento escrito, no final de 2007, por um pai de aluna, no entdo
existente blog do projeto, revela a diferenca de perspectiva presente no discurso de

familias efetivamente comprometidas com as acgdes de “responsabilidade social”:

Sou pai de [...] da 72 B. Fico muito feliz com a participacdo da juventude do
[Colégio CC] em projetos sociais dessa magnitude. Tenho certeza que
todos saem diferentes destas intervencdes. O envolvimento destes jovens
com realidades diversas as deles € extremamente importante para a
formacdo de uma sociedade melhor. Mais do que a paz momentanea eles
se comprometem para a constru¢do de um futuro melhor. Parabéns jovens
[do Colégio CC]! (DEPOIMENTO ESCRITO DE PAI, 12/11/07).

Conclui-se que a oferta escolar e a demanda parental por propostas

pedagogicas e por praticas educativas de “responsabilidade social” refletem a
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crescente legitimidade do fendmeno no mundo atual, ainda que 0s motivos
especificos e a intensidade da adesdo possam variar entre as familias. No Colégio
CC, entre o grupo de familias investigadas, percebeu-se que a “responsabilidade
social” aparece como uma demanda na formacgao escolar dos filhos sobretudo entre
pais que compartilham as seguintes caracteristicas:

- preocupagdo com a formagdo humanistica e, na maior parte dos casos, com a
formacdo religiosa dos filhos;

- importancia da religiosidade no estilo de vida e adesdo a acbes sociais, fora do
ambiente escolar, muitas vezes por meio da prépria igreja;

- reconhecimento da legitimidade, adquirida por a¢des de “responsabilidade social”,

em seu meio social.

4.3 Terceiro caso: a “Responsabilidade Critica”

A terceira instituicdo de ensino que compde este estudo de caso pertence ao
grupo denominado “Responsabilidade Critica”, em nossa tipologia. Este grupo é
formado por um numero reduzido de escolas particulares laicas — apenas quatro —,
cujos discursos caracterizam-se por uma busca explicita da conscientiza¢do sobre
as desigualdades socioecondmicas e socioculturais e do comprometimento social
através da educacao escolar. A principal finalidade de suas propostas pedagdgicas
€ a formacao de alunos tolerantes e livres de preconceitos, preparados para viver e
conviver com o “outro” em uma sociedade fundada em pressupostos igualitarios.

O estabelecimento de ensino no qual foi realizada a pesquisa, doravante
identificado pelas siglas inicias do grupo a que pertence (RC), esta situado na 5°
UDH de Belo Horizonte, cujo IDH, de acordo com o relatorio da Fundagédo Jodo
Pinheiro (TAB. 2), é de 0,965 em uma escala de 0 a 1. No entanto, essa UDH, que
agrega os bairros Serra e Sdo Lucas, é também marcada por profundos contrastes
sociais, devido a proximidade entre 0 espago ocupado, sobretudo, por familias da
classe média em seus estratos mais elevados e um dos maiores aglomerados
urbanos da cidade.>*

A historia da Escola RC, conforme relatada em seu PPP, associa-se

originalmente a uma articulacdo entre educadores e pais de alunos egressos de

> “Aglomerado urbano” € um termo administrativo, frequentemente empregado pela Prefeitura de
Belo Horizonte (PBH) para designar vilas, favelas e areas carentes do municipio.
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outra instituicdo de ensino, também pertencente a categoria da “Responsabilidade
Critica”. Sua criagdo, em 1992, foi fruto da iniciativa e da intensa mobilizagdo deste
grupo, que almejava implementar um Projeto Pedagdgico tido como inovador e
democratico, aparentemente voltado a segmentos mais intelectualizados da classe
média belo-horizontina, conforme sera exposto em secdo dedicada a analise do
perfil das familias.

Dez anos mais tarde, com a saida da coordenacdo pedagodgica (que
participou, posteriormente, da fundacdo de um terceiro estabelecimento de ensino
da “Responsabilidade Critica”), em decorréncia de desentendimentos com
administradores da escola, a RC enfrentou uma crise que culminou, no final de
2003, com o encerramento de suas atividades. Como conta o atual diretor, na época

pai de aluno:>

Nessa época, estava meio desgastada a relacdo das duas coordenadoras
com a parte administrativa, porque é a administragdo que vé quais recursos
pode gastar, quais ndo pode, o que d& e o que ndo da. E é 6bvio que tem

hora que vocé tem que falar “ndo, isso ai ndo tem jeito, porque nés nao

temos recurso pra isso”, e esse tipo de coisa as vezes nao é compreendido
por quem ¢é da parte pedagoégica, porque eles fazem contas muito
simplistas, né? [...] Entéo € isso, parece que 0 atrito comegou com isso e foi
crescendo, crescendo, e essas duas coordenadoras, uma hora, “chutaram o
balde”, sairam da escola e ai foi aquela paranoia entre o0s pais, aquela
sensacdo de que a escola ia desmoronar, que nao ia ter mais sustentacao
pedagdgica... (DIRETOR - NEGRI, 2007, p.65).

Segundo documentos sobre o histérico da escola, isso gerou a saida de
muitos alunos, o que fez com que o empreendimento se tornasse financeiramente
insustentavel para seus responsaveis. A Associacdo de Pais, bastante atuante
desde essa época, buscou diversas alternativas para a continuidade da escola,
como a possibilidade de constituirem uma cooperativa que assumisse diretamente a
instituicdo. ApoOs varios debates, as familias empenhadas na manutencdo desse
Projeto Pedagodgico decidiram se unir sob a lideranga de um dos pais, o atual diretor,
que fez uma proposta pessoal de aquisicao da escola.

Entretanto, o estabelecimento foi vendido a um grupo empresarial, cujo
representante organizou uma reunido com as familias. A proposta pedagdgica

apresentada nesta reunido foi, segundo o diretor, duramente criticada e rejeitada

*® Muitas informacdes sobre a Escola RC foram retomadas de outra pesquisa, desenvolvida pela

autora desta tese nesta mesma instituicido de ensino, e cujos resultados sdo apresentados em
dissertacdo de mestrado intitulada “Novas trilhas na educagéo: desafios na concretizacdo de uma
proposta curricular democratica” (NEGRI, 2007).
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pela maior parte das familias presentes, por ndo condizer com suas demandas

educativas:

Foi convocada uma reunido dos pais pra apresentar a proposta [...] e 0
problema é que ele apresentou a proposta dele, ndo quero fazer nenhum
julgamento de valor, mas a proposta tinha uma educacéo toda formatada,
toda pronta, toda certinha, tudo ja resolvido pra ser entregue dessa forma
aos alunos, que é exatamente o0 oposto da proposta da escola [RC], em que
a gente ndo tem nada pronto [...]. Entdo, quando ele apresentou o negdcio,
foi um caos, mas um caos, mas eu achei que ia sair briga, os pais ficaram
numa nervosia, numa irritagéo e falavam “ndo € nisso que a gente acredita,
ndo é isso que a gente quer, vocé nao esta entendendo nada”. Os a&nimos
ficaram muito acirrados mesmo e eu achei até que ele ia desistir, porque foi
visivel a rejeicéo total ao que ele estava propondo. (DIRETOR - NEGRI,
2007, p.66)

De fato, a insignificante adesdo das familias a esta nova proposta, com a
confirmacéo da matricula de apenas 16 alunos, levou a desisténcia de aquisicdo da
escola pelo grupo empresarial referido e sua posterior venda ao atual diretor. O fato
renovou as esperancas dos pais mais atuantes e a Associacdo de Pais mobilizou-se
para atrair novamente as demais familias a escola. Foi organizada uma campanha
cujo slogan era “Esta € minha escola, esta € minha escolha”, deixando transparecer
a importancia, para os pais de alunos desta instituicdo, do ato de escolha do
estabelecimento de ensino.

A Escola RC reiniciou suas atividades educativas em 2004, com menos de
cem alunos, nimero que foi aumentando gradativamente. Na época da realizacédo
desta pesquisa (1° semestre de 2011), a escola contava com cerca de 360 alunos,
cursando todos os niveis da Educacdo Basica — da Educacéo Infantil ao Ensino
Médio, oferecido desde 2007 —, com um valor de mensalidade que variava de R$
712,00 a R$ 889,00 dependendo do ciclo frequentado.

De acordo com dados do IFP (GRAF. 7 e GRAF. 8), sdo justamente
estabelecimentos de ensino de porte médio, como a Escola RC, que tém se
destacado por uma maior quantidade de atividades educativas na area social,
sobretudo aqueles com até quinhentos alunos. Apesar de evitar concorrer a
premiacdes ou certificacdes de “responsabilidade social’, como sera explorado mais
adiante, a Escola RC demonstra um interesse primordial por questdes de cunho
social e sua proposta pedagdgica evidencia tragos tipicos da “Responsabilidade
Critica” — dai sua escolha para este estudo de caso. Além disso, dentre as escolas

do grupo, esta € bastante conhecida pelo carater “alternativo” de suas propostas.
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Ressalta-se, em particular, que, a diferenca dos dois primeiros estudos de caso, na
Escola RC a “responsabilidade social” é trabalhada cotidianamente, seja através da
convivéncia com a diversidade no préprio espaco escolar, seja mediante discussdes
e reflexdes sobre problemas sociais, que sdo desenvolvidas de forma integrada ao
curriculo escolar.

A primeira etapa deste estudo de caso consistiu na analise do site
institucional e de documentos referentes as propostas pedagoégicas e praticas
educativas de cunho social desta escola (jornal institucional, material publicitario,
PPP, matérias publicadas na midia), e na realizacdo de uma entrevista com o
coordenador do Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio. Visto que na Escola RC
as questdes sociais ndo sao trabalhadas através de projetos extracurriculares, nesta
fase da investigacdo ndo houve o acompanhamento de uma atividade especifica de
“responsabilidade social”’, como nos outros estudos de caso, mas a observagao, no
cotidiano escolar, dos fatores acima mencionados.

Essas observacdes foram confrontadas com dados obtidos em pesquisa de
mestrado realizada pela autora desta tese, em que aulas de quatro disciplinas
(Matematica, Ciéncias Naturais, Filosofia/Aikidd e Assembleia Escolar) foram
acompanhadas nesta escola, durante o primeiro semestre de 2007, com o intento de
investigar a concretizacdo desta proposta voltada a formacédo de individuos que,
embora provenientes de um meio social favorecido, fossem abertos as diversidades
e preparados para conviver em sociedade mais igualitaria (NEGRI, 2007).

A segunda etapa consistiu na aplicacdo do questionario e na realizacdo da
entrevista com doze familias. No caso da Escola RC, € importante ressaltar que sua
receptividade e abertura a pesquisa, em ambas as fases, foi fundamental para a
coleta de dados. O contato com os pais foi intermediado pela propria coordenagéo,
gue enviou, por e-mail, uma carta para a totalidade das familias da escola,
convidando-as a participar da investigacdo. As respostas foram encaminhadas
diretamente a pesquisadora, e foram fornecidos dados (como idade e série
frequentada pelos filhos e tamanho da prole) que ajudaram na selecdo dos
participantes, além de ter sido disponibilizado um espaco na propria escola para a

realizacdo das entrevistas, sem restricdes de qualquer tipo.
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4.3.1 Uma visao politica e pedagdgica de formacdo para a democracia

Assim como nos demais estabelecimentos de ensino investigados, também
na Escola RC o site institucional constituiu uma das principais fontes de informagéao
sobre seus discursos e propostas pedagogicas de “responsabilidade social”. Outras
fontes foram documentos complementares fornecidos pela escola, materiais
publicitarios e midiaticos e a entrevista com o coordenador pedagodgico, além de
informacdes colhidas e analisadas em pesquisa anterior, como explicado na secao
precedente.

No site desta escola, o Projeto Pedagdgico e o Regimento Escolar,
consolidados em um Unico documento, sdo apresentados na integra. Neles constam
a historia da instituicdo, seus principios, valores e finalidades educativas, a
organizagdo do ensino, os fundamentos curriculares e as atividades avaliativas,
dentre outras informagdes.*

Valores relacionados a “responsabilidade social” aparecem ja nos principios

gue norteiam a pratica educativa da Escola RC:

[Principios] éticos, da humanidade, da solidariedade, da responsabilidade e
do respeito ao bem comum; politicos, da autonomia, da liberdade, dos
direitos e deveres da cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a
ordem democrética; estéticos, da sensibilidade, da criatividade e da
diversidade” (PPP, ESCOLA RC — grifos do autor).

Esses principios sdo orientados, segundo o documento, “[...] para a
construcdo de uma sociedade planetaria fundada na igualdade, na solidariedade, na
democracia, na justica e na paz’. A proposta de que questdes de cunho social fagam
parte da formac&o dos alunos permeia todo o PPP desta escola, a qual evita acdes
extracurriculares de carater assistencialista e filantropico. Ao contrario, incentiva-se a
abertura as diversidades e a convivéncia cotidiana entre individuos que, embora
singulares em sua identidade e, em alguns casos, pertencentes a diferentes
realidades socioculturais, sdo considerados iguais em sua esséncia e em seus
direitos e deveres. E também incentivada uma discussdo permanente destas

questbes e a negociacdo dos conflitos que surgem no cotidiano escolar. Os

% As citacdes extraidas do site e de outros documentos da escola se referem & analise documental

realizada entre abril e setembro de 2011.
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seguintes trechos, extraidos do PPP, mostram com clareza como a escola apresenta

essa tematica:

A Escola [RC] pretende formar pessoas capazes de pensar e agir como
seres historicos conscientes do seu papel no processo de transformacao de
si mesmos e do mundo e que reconhecem para 0s outros a mesma esfera
de dignidade e autonomia que exigem para si (PPP, ESCOLA RC).

Por entendermos a escola como uma instituicdo social, reconhecemos seu
papel como locus de encontro de individuos com concep¢des de mundo e
culturas diferentes. Assim sendo, h4 que se criar um ambiente para que,
nesse encontro, as diferengas possam ser explicitadas e vividas de maneira
respeitosa, possibilitando as trocas e o crescimento de todos aqueles que
participam desta comunidade. Partimos da premissa basica de que a
singularidade de cada ser humano é valor a ser cultivado. Ao perceber-se
Unico, o sujeito compreendera o outro como Unico também, aprendendo a
acolher a diferenca, a valorizar a diversidade, a construir relagbes
igualitarias, a negociar a solucdo de conflitos, a optar pelo caminho da paz
(PPP, ESCOLA RC).

Esta € uma diferenca marcante entre a abordagem conferida a
“responsabilidade social escolar” nesta instituicao e nos outros estudos de caso que
compdem esta pesquisa, dai sua denominagdao de “Responsabilidade Critica”,
perspectiva predominante em sua proposta pedagdégica. De fato, um dos principais
objetivos da acdo educativa da Escola RC, de acordo com seus documentos, é
estimular uma posicéao critica em relacéo a sociedade em que vivemos. Subjacentes
a este objetivos estdo os valores abracados pela instituicdo, como a crenca na
mudanca e no papel transformador do homem, a defesa da liberdade de expresséo
em todas as suas formas, o estimulo a escuta do “outro”, a construgdo do exercicio
da democracia, o respeito, o acolhimento e a valorizacdo de diferencas étnicas,
religiosas, pessoais e sociais e a rejeicao a qualquer tipo de racismo, preconceito ou
discriminagéo.

O coordenador abordou, em sua entrevista, a dificuldade de se desenvolver

uma proposta pedagdgica centrada na “responsabilidade social”:

E uma das metas mais ambiciosas que eu vejo no nosso Projeto
Pedagdgico e umas das mais dificeis para ser colocada em acao, porque
ela demanda um olhar dos profissionais da escola sobre essa questéo e,
especialmente, se € que nos podemos chamar assim, a média dos
professores ndo tem uma visdo pronta pra isso, né? Ela tem que ser
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construida, ela tem que ser resultado de um investimento [...]
(COORDENADOR, ESCOLA RC).”’

A proposta da Escola RC é que suas praticas educativas de “responsabilidade
social” se apoiem sobre dois pilares: por um lado, a inclusdo, no ambiente escolar,
de individuos que ocupam diferentes posi¢cdes culturais e econdmicas no espaco
social, além de alunos portadores de necessidades especiais (fisicas, cognitivas ou
outras); por outro, a inser¢cao de questdes de cunho social na grade curricular, nas
diferentes areas disciplinares.

Em relacdo ao primeiro pilar, um dos capitulos do PPP € dedicado a explicitar
a importancia da inclusdo e da valorizacdo da diversidade na Escola RC. Além de
contar, em sua equipe de funcionarios, com pessoas de diversas etnias e portadoras
de necessidades especiais, esta instituicdo oferece, em cada série dos varios
segmentos, uma vaga para bolsistas de comprovada caréncia econémico-financeira
(em sua maioria moradores do aglomerado que se encontra no bairro em que esta
situada) e duas vagas para alunos com necessidades especiais. A finalidade,
segundo o PPP, é de promover a convivéncia com a diversidade e a disparidade,
espelhando a composicdo de nossa sociedade e evitando, também, uma elitizacéo
da escola.

Em consonéancia com isso, o diretor sustenta no video institucional, que “[...] a
Escola [RC] entende que sua missao é acolher, cuidar e educar criancas e jovens,
ponto, sem qualificativos, assim trazendo para a nossa comunidade escolar toda a

riqueza da diversidade humana”. No mesmo video, a narradora conclui:

[...] nessa convivéncia, ganham todos, pois existem licdes que ndo podem
ser ensinadas no quadro negro ou no livro didatico. Sdo licdes de vida, s6
aprendidas quando a pessoa entende que cada um € Unico em suas
possibilidades e limitagdes e que isso € bom [...]" (VIDEO INSTITUCIONAL,
ESCOLA RC).

No que se refere a concesséo de bolsas para alunos em situacéo de caréncia
econdmica, o coordenador fez questao de ressaltar, em sua entrevista, que a Escola
RC n&do segue a perspectiva filantropica de “responsabilidade social”, tipica,
segundo ele, de instituicdes de ensino confessionais (cuja finalidade € também obter

" Todas as falas do coordenador apresentadas neste capitulo referem-se a entrevista por ele

concedida em 03/05/2011.
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uma reducdo nos impostos), mas que a iniciativa é fruto de uma opc¢ao politica e

pedagdgica:

A gente, aqui, ndo coloca alunos bolsistas na escola por uma visdo
filantrépica, mas por uma visédo politica, por uma visdo pedagdgica. E um
investimento que a gente faz, considerando a necessidade dos nossos
alunos conviverem com a diversidade. Ndo é para obter abatimento no
imposto da escola, até porque nés ndo temos o titulo de instituicdo
filantropica, nds ndo temos abatimento por causa disso, né? Normalmente,
guem faz isso sdo as escolas confessionais, né? Entdo, por exemplo, o
[colégio confessional] tem um atendimento de educacdo de jovens e
adultos, um atendimento de apoio para as criangas que moram ali no
Aglomerado [...] e ele usa isso para poder obter redugcéo nas aliquotas de
impostos, né? NOs ndo temos isso, 0 n0Sso interesse aqui € outro, é criar
um ambiente para que isso aconteca (COORDENADOR, ESCOLA RC).

Percebe-se, nessa parte do discurso do coordenador da Escola RC, a
presenca tanto de elementos caracteristicos do que estd sendo considerada uma
perspectiva critica da “responsabilidade social” (como a criagdo de um ambiente que
acolha a diversidade) quanto de elementos de uma abordagem mais instrumental
(como a criacdo de situacdes que atendam a necessidade formativa de que os
alunos da escola possam conviver com a diversidade).

Segundo ele, também a inclusdo de portadores de necessidades especiais
tem o mesmo fundamento, ndo obstante esta pratica contribua, muitas vezes, para a

construgcao de uma imagem “negativa” da escola entre determinados grupos sociais:

Essa coisa de trabalhar a incluséo traz um énus para a escola em termos de
imagem, que muitas vezes aparece por ai. Ja ouvi alunos falando: “E...
porque assim...tem colega meu que fala que a escola [RC] é escola de
doidinho. Tem que falar com ele que ndo € assim, eu tenho que falar com
ele que tém pessoas com deficiéncia aqui e que a gente ndo tem deficiéncia
e ta junto com o pessoal na sala de aula, que a gente convive bem com
isso, que nao tem problema, que isso é enriquecedor na nossa experiéncia”.
E muitos meninos até ddo conta de expressar isso j4& né?
(COORDENADOR, ESCOLA RC).

Sobre o segundo pilar, os materiais publicitarios da Escola RC apresentam-na
como uma instituicdo de ensino diferenciada das demais nédo apenas no aspecto da
inclusdo. Esses documentos destacam que a escola oferece “[...] uma das mais
modernas e avancgadas propostas educacionais do pais”, através de um curriculo
inovador, que abrange, desde o inicio da formacdo escolar, ndo apenas as
disciplinas da Base Nacional Comum, mas também diversas modalidades artistico-

culturais (Artes Plasticas, Musica, Teatro, Danca, Capoeira, Tai Chi Chuan, Aikido,
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Yoga e Educomunicagdo). No Ensino Médio, a grade curricular € direcionada a
diferentes areas de interesse, contemplando o Mundo da Cultura e das Linguagens,
0 Mundo da Ciéncia, o0 Mundo do Trabalho e da Politica e 0 Mundo do Corpo e da
Mente, além de disciplinas optativas que se renovam a cada ano letivo. A proposta
curricular do Ensino Médio ndo esté voltada exclusivamente a preparacdo para o
vestibular, que é considerado, no PPP, como apenas um dos desafios que o0s

jovens enfrentam nesta fase de sua vida, mas possui objetivos mais amplos:

O Ensino Médio da Escola [RC] possibilita a emergéncia de préticas
escolares de participagdo, expressdo, comunicacao, etc. que valorizam e
consideram a expressividade juvenil, o desenvolvimento de projetos de
vida pessoais e comunitarios, incluindo a insergdo critica no mundo do
trabalho, as atividades culturais e esportivas, a instauracdo de
mecanismos de resolu¢cdo de conflitos através do dialogo e de regras
democraticas de convivéncia com a diversidade pessoal, de género,
cultural, social, étnica, religiosa e territorial. Assim, pensamos que a
escola deve ser um espaco-tempo de vivéncias e de convivéncias que
sejam efetivamente formadoras de jovens conscientes e comprometidos
com a construgdo de um mundo mais humano e mais fraterno. Vivéncias e
convivéncias que valorizem o esforco e 0 compromisso individuais sem
perder de vista a alegria do pertencimento a uma coletividade; que
estimulem o acolhimento e a solidariedade em detrimento da competicdo a
gualquer preco; e que, fundamentalmente, predisponham os jovens a um tal
apego ao saber que nunca deixem de se perceber como seres eternamente
aprendentes (PPP, ESCOLA RC).

Ainda de acordo com os materiais publicitarios consultados, esta instituicao
de ensino se propde, através de sua proposta curricular, a desenvolver no aluno a
criatividade e o senso critico, construir competéncias ao invés da repeticdo de
informacgdes, incentivar a expressdo do pensamento, fortalecer a individualidade e
nao o individualismo, estimular a cooperacdo mais do que a competicdo, acolher a
diversidade sem abrir mao da exigéncia e valorizar a autonomia. Assim, em seu
slogan, a escola é apresentada como “Diferente das outras, ideal para seu filho”.

Na abordagem da “responsabilidade social”’, a terminologia adotada por esta
escola em seus discursos apresenta uma énfase bastante distinta das expressfes
usualmente empregadas por instituicdes de ensino dos demais grupos da tipologia.
De fato, além de termos comuns aos trés grupos, como cidadania, transformacéo
social, solidariedade e tolerancia, € recorrente a utilizacdo de termos que
apresentam a acado formativa de “responsabilidade social” da Escola RC como
focada na compreenséo intelectual das diferencas e disparidades sociais e culturais

e na oposicao a exclusao e a discriminacao.
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A preocupagdo de que a “responsabilidade social’ esteja presente na
formacao dos alunos e circule constantemente entre os conteudos curriculares faz
com que questdes relacionadas a essa tematica aparecam em diversos objetivos
formativos das varias areas de estudo, tanto no Ensino Fundamental (subdividido
em 1°, 2° e 3° ciclo) quanto no Ensino Médio.

Seguem alguns exemplos, retirados do PPP da escola, de objetivos voltados
a construcdo da “responsabilidade social’, que permeiam o curriculo do Ensino

Fundamental em seus trés segmentos:

Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situagbes sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e
tomadas de decisdes coletivas (Linguagens, PPP, ESCOLA RC).

Alcancar uma consciéncia critica em relacdo as conquistas cientificas e
tecnolégicas, compreendendo a ciéncia como uma atividade humana
histérica, associada a aspectos de ordem social, econdmica, politica e
cultural (Ciéncias Naturais, PPP, ESCOLA RC).

Conhecer e valorizar o outro e sua diversidade, identificando os costumes,
habitos, praticas e legado cultural, posicionando-se contra qualquer forma
de discriminacdo ou racismo (Ciéncias Humanas e Sociais, PPP, ESCOLA
RC).

Compreender as melhorias das condicbes de vida, os direitos civis e
politicos, os avancgos tecnolégicos e os bens socioculturais como conquistas
decorrentes de conflitos e acordos, resultado da participacdo social e
politica dos individuos na vida em sociedade, reconhecendo a excluséo
social existente no Brasil e envolvendo-se em acgbes voltadas para a
democratizagdo cada vez mais profunda das instituicdes e da sociedade
brasileiras (Ciéncias Humanas e Sociais, PPP, ESCOLA RC).

Desenvolver a coordenagao motora, a agilidade, a forgca e o equilibrio para
melhor uso do corpo no dia a dia, respeitando as caracteristicas fisicas e
desempenho préprios e as dos outros e repudiando qualquer espécie de
violéncia e discriminacéo (Corpo e Mente, PPP, ESCOLA RC).

Estabelecer relacionamentos fundados no respeito mutuo, no equilibrio, na
complementaridade, na sensibilidade e na solidariedade (Corpo e Mente,
PPP, ESCOLA RC).

Ampliar o conceito de cidadania a partir do fortalecimento das virtudes para
uma acao mais positiva e atuante no mundo (Corpo e Mente, PPP,
ESCOLA RC).

Adotar uma postura de inclusdo nas praticas esportivas, aceitando as
diferencas pessoais, circunstanciais e de género, contribuindo para a
melhoria do convivio social, [...] percebendo-as como recurso valioso para a
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integracd@o entre pessoas e entre diferentes grupos sociais (Corpo e Mente,
PPP, ESCOLA RC).

Alcancar uma postura critica em relacéo aos padrdes divulgados pela midia,
evitando o consumismo e o0 preconceito, reconhecendo a diversidade de
padres de salde, beleza e estética corporal existentes nos diferentes
grupos sociais e compreendendo sua insercdo dentro da cultura em que sao
produzidos (Corpo e Mente, PPP, ESCOLA RC).

Utilizar dos conhecimentos e da intuicAo matematica como base para a
criacdo de novas estratégias de pensamento e acdo, percebendo a
mateméatica como construgdo histérica e possibilidade de transformagédo
(Matematica, PPP, ESCOLA RC).

Também na proposta curricular do Ensino Médio esses objetivos estdo
fortemente presentes, chegando a se aprofundar, como € possivel perceber nos

proximos excertos:

Analisar os fendbmenos culturais contemporaneos como as culturas urbanas
de massa, as culturas juvenis, a induastria cultural, a cibercultura, entre
outros, na perspectiva do respeito a diversidade cultural (Mundo da Cultura
e das Linguagens, PPP, ESCOLA RC).

Ampliar o conceito de letramento para entendé-lo numa perspectiva plural,
de modo a promover o0 reconhecimento dos seus efeitos sociais, cognitivos
e discursivos (Mundo da Cultura e das Linguagens, PPP, ESCOLA RC).

Compreender a Matematica como uma linguagem que codifica o
conhecimento sobre a natureza e o pensamento humano e que, em sua
articulagdo com outras formas de linguagem e apreensdo da realidade,
permite interpretar dados numa perspectiva critica e ndo neutra (Mundo da
Cultura e das Linguagens, PPP, ESCOLA RC).

Desenvolver a autoconsciéncia e o conhecimento critico em relagdo aos
fendbmenos histéricos, geogréficos, culturais e politicos como base para a
problematizacdo da realidade social e para a constru¢cdo de alternativas
para uma atuacéo cidada (Mundo das Ciéncias, PPP, ESCOLA RC).

Analisar e refletir sobre os fundamentos basicos do conhecimento cientifico
e da ética, tendo em vista a compreensao das relacdes entre teoria e pratica
na contemporaneidade e entre valores, consciéncia moral, pesquisa,
implicag&o social da ciéncia, exercicio profissional e responsabilidade social
(Mundo das Ciéncias, PPP, ESCOLA RC).

Refletir criticamente sobre o uso das tecnologias, tendo em vista a criacdo e a
ampliacdo das condi¢cbes de sustentabilidade social, econdbmica e natural, bem
como a construcdo de relacbes solidarias entre seres humanos e de maior
harmonia entre eles e a natureza (Mundo das Ciéncias, PPP, ESCOLA
RC).
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Compreender o conceito de responsabilidade social das empresas e
sensibilizar-se para a participagdo politica e social através da proposicao e
da execucdo de projetos de intervencéo visando a solucao de problemas
comunitarios (Mundo do Trabalho e da Politica, PPP, ESCOLA RC).

Compreender a producéo e a fruicdo das riquezas como processos sociais,
resultantes de relacdes de trabalho e de dominacéo estabelecidas entre as
diversas classes sociais (Mundo do Trabalho e da Politica, PPP, ESCOLA
RC).

Compreender as noc¢Bes fundamentais do Direito como conhecimento
basico para o exercicio da cidadania (Mundo do Trabalho e da Politica,
PPP, ESCOLA RC).

Percebe-se, assim, que na Escola RC a “responsabilidade social’ esta
presente tanto nas rela¢des cotidianas quanto no curriculo prescrito para as varias

etapas da formacéao escolar.

4.3.2 As diferencas socioculturais no cotidiano e no curriculo escolar

Nesta secdo, sdo expostas e analisadas as praticas educativas de
“responsabilidade social” da Escola RC, apresentando-se trechos de entrevistas em
gue educadores da instituicdo refletem sobre esta questdo. O ambiente escolar e a
convivéncia entre os alunos puderam ser observados durante seis visitas realizadas
a este estabelecimento, no 1° semestre de 2011. Entretanto, cabe relembrar que
esta escola nao prioriza projetos extracurriculares, mas trabalha a “responsabilidade
social” no cotidiano escolar, envolvendo todos os alunos. Isto demandaria um
acompanhamento de mais longo prazo de suas atividades, a fim de verificar de que
maneira suas propostas de “responsabilidade social” se materializam em praticas
educativas. Assim, conforme ja acenado, para compreender a forma como a
tematica aparece no curriculo em acao, estdo sendo também retomadas, nesta parte
da tese, informacdes colhidas na pesquisa de mestrado, em que foi possivel
observar, durante um semestre letivo, as aulas de cinco disciplinas, em uma das
turmas do ultimo ano do Ensino Fundamental (NEGRI, 2007). Nessa ocasido foram
também realizadas entrevistas com o diretor da instituicdo, o coordenador
pedagogico e os professores das disciplinas acompanhadas, além das reunides
semanais da equipe docente.

Conforme mencionado na secdo precedente, na Escola RC as propostas

pedagdgicas de “responsabilidade social” giram em torno de dois eixos: a inclusao,
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no proprio ambiente escolar, tanto de alunos portadores de necessidades especiais
(fisicas, cognitivas, emocionais) quanto de alunos em situacdo de caréncia
econdmico-financeira; a apresentacao, reflexdo e discussédo de questbes de cunho
social de forma associada aos conteudos curriculares das diversas areas do
conhecimento.

Em relagé&o ao primeiro eixo, o coordenador explicou que a Escola RC tem
feito um esforco constante para converter estas propostas em praticas educativas

consistentes:

A gente tem feito alguns esfor¢os aqui para lidar com essa questéo, além do
proprio ambiente da escola j& ser um ambiente que leva a essa incluséo,
né? Ter alunos com perfis distintos como a gente tem, por exemplo, alunos
bolsistas do Aglomerado [...], alunos com deficiéncias, eu tenho alunos com
Sindrome de Down, alunos com Sindrome de Turner... Isso, por si s0, ja é
uma acéo, né, no campo da responsabilidade social, na demanda central
nossa, que é criar situagbes pra que o aluno vivencie essa realidade
(COORDENADOR, ESCOLA RC).

Segundo ele, o proposito das praticas de inclusdo desta instituicdo € dar
respostas coerentes a sua perspectiva politica e pedagdgica de valorizacdo da
diversidade e permitir a convivéncia entre alunos com diferentes caracteristicas em
um ambiente rico de situacdes de aprendizagem e que reflita a realidade social.

Os chamados “alunos da inclusao social” sdo provenientes, em sua maioria,
de uma vila/favela préxima a regido em que esta situada a escola. O coordenador
explica que séo, geralmente, as préprias familias que procuram a escola, ao tomar
conhecimento da concessdo da bolsa por meio de funcionéarios da instituicdo ou de
outros alunos bolsistas. A diregcdo procede, entdo, a uma analise da condigédo
econdbmica da familia. Nao € oferecida a gratuidade, mas cada familia paga o que
considera ser possivel em seu orcamento, aléem de prestar servicos a escola em
contrapartida a concessdo da bolsa. No momento da realizacdo do trabalho de
campo, esta instituicAo contava com um aluno bolsista em cada série do
Fundamental Il e apenas um no Ensino Médio.

Na visdo do coordenador, ha uma boa integracdo entre os bolsistas e os
demais alunos. A maior dificuldade se verifica no processo de aprendizagem, devido
a diferencas de capital cultural e a grande defasagem no aprendizado com que o0s
primeiros chegam a escola. Ele também explicou que a Escola RC, por uma razéo

financeira, ainda ndo tem condi¢des de dispor de um professor para dar aulas extras
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e ajudar estes alunos a superar suas lacunas. Segundo ele, em determinados casos,
essas diferencas culturais e de nivel de aprendizagem dificultam a integracédo, e
apenas em parte podem ser compensadas pelos processos de sociabilidade entre
alunos com diferentes condicdes socioculturais, que sao estimulados pela escola.

Por outro lado, o coordenador também relatou casos em que os bolsistas
conseguem estabelecer relagcdes bastante proximas com os demais alunos no
ambiente escolar. Isto péde ser comprovado nas observacdes feitas em campo, pois
os alunos bolsistas estavam sempre acompanhados de outros jovens (nao
bolsistas), parecendo existir relacbes de amizade entre eles. Isso, porém, néo
significa que situagdes de exclusdo e de discriminacdo ndo ocorram. Por exemplo,
em uma aula de teatro observada durante a pesquisa de mestrado (NEGRI, 2007),
uma aluna bolsista estava envergonhada por se apresentar e alguns colegas
comecaram a gritar “Volta pra obra, pedreira”.®® A aluna foi amparada por outros
colegas e o fato deu origem a uma longa discussédo na escola, em que a equipe
pedagogica ouviu ambas as partes, mas posicionou-se firmemente contra este tipo
de atitude. Percebe-se, portanto, que as relacdes estabelecidas entre os alunos nem
sempre sado harmoniosas, nem estdo isentas de conflitos, mas os problemas sao
abertamente discutidos e enfrentados, ao invés de serem velados.

A maioria dos professores entrevistados em 2007 ndo negou as dificuldades
encontradas na integracdo entre os alunos, mas valorizou a oportunidade de
convivio com as diferencas na Escola RC. Eles também sustentaram que os alunos
desta escola estdo, em geral, mais aptos a compreender e respeitar a diversidade,
sobretudo quando comparados a estudantes de instituicbes de ensino mais

tradicionais, refratarias a este tipo de situacdo:*

Cada vez mais, assim, eu percebo que os meninos sdo muito perceptivos e
conseguem entender esse valor mesmo e, enfim, lutar por ele até, sabe? E
claro que eu acho que mais, por exemplo, do que numa escola tradicional,
gue nédo inclua ninguém, que seja uma escola de elite, certamente porque a
convivéncia que faz isso, entendeu? Claro que tem também momentos de
discriminacao e tal, mas se vocé nao possibilita a convivéncia como € que
vocé vai entender isso e transcender isso? Eu acho que essa possibilidade
de convivéncia € rica, porque possibilita aos alunos conviverem com
situacdes diferentes, com pessoas diferentes e com necessidades
diferentes e realidades diferentes. (PROFESSOR DE AIKIDO — NEGRI,
2007).

%8 Informacéo verbal, obtida em observacbes em campo.

% Trechos de entrevistas concedidas em 2007 (NEGRI, 2007, p.99-100).
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N&o vejo diferenca em relagdo aos outros ndo. Algumas turmas, alguns
alunos tém um pouco mais, assim, de receio, mas isso ai é trabalhado. No
geral, € bem sossegado, ndo tem... ndo vejo separacdes ndo. Claro que tem
aquela minoria que assusta ainda, ndo gosta e tem preconceitos mesmo,
mas no geral a formacéo dos alunos que séo da escola [...] ha mais tempo,
gue tém essa cultura de escola, que estdo aqui desde pequenininhos, isso
ai é tranquilo. Mas este ano tem alunos que vém de outras escolas, escolas
tradicionais, ai quando chegam assustam: “Opa, qué que é isso? O que ta
acontecendo aqui que eu ndo via isso na outra escola? Por que aqui é
diferente?” (PROFESSOR DE CIENCIAS NATURAIS - NEGRI, 2007).

[A integracdo ocorre] com dificuldade, né? Eu acho que h& uma certa
resisténcia de alguns alunos, a dificuldade, a questdo da critica, a
gozagao... isso existe, mas eu acho que tem que ser trabalhado também,
porque se a gente deixa isso de lado, ndo aborda isso, a gente perde a
oportunidade de trabalhar exatamente essas questfes que sdo importantes
também, sdo educacionais (PROFESSOR DE FILOSOFIA - NEGRI, 2007).

O coordenador também citou, em entrevista mais recente, a oportunidade de
quebra de estereo6tipos propiciada pelas praticas de inclusédo da escola:
Dentro da sala de aula, se vocé estiver andando ai pelo patio, né, vocé ndo
vai necessariamente reconhecer alunos que sdo de inclusdo social. Até
porque, por exemplo, eu tenho aqui alunos negros que sédo de classe média.
E vocé pode achar que, de repente, pelo fato de ser negro, né, normalmente
as pessoas acabam criando essa associacdo, infelizmente, gracas a essa
cultura racista que nds temos, uma escola de classe média, né, que
assumidamente recebe alunos bolsistas do Aglomerado [...]. Ai, entéo,

fulaninha é negra, logo ela é do Aglomerado, o que ndo tem nada a ver
(COORDENADOR, ESCOLA RC).

Cabe, porém, lembrar que as barreiras sociais, muitas vezes transpostas nas
relacdes entre os alunos no ambiente escolar, continuam a existir fora da escola, o
que torna dificil sua superagdo. Por exemplo, o coordenador e alguns pais
entrevistados contaram que é relativamente comum que bolsistas frequentem as
casas de colegas, mas sao raras as ocasides em que os bolsistas sao visitados em
suas casas, em funcéo da inseguranca existente na vila em que residem.

Outro ponto enfatizado pelo coordenador diz respeito as praticas de incluséao
no proprio quadro de funcionarios e o estimulo para que estes se qualifiquem e
galguem posic¢des dentro da escola. Essa relagdo diferenciada com os funcionarios
permite que a “responsabilidade social” desta instituicdo ndao se limite a formacao

dos alunos:

Por exemplo, hoje nos temos trés pessoas que atuaram ou ainda atuam
aqui na faxina, exercitando fungdes que ndo seriam necessariamente... €,
ou melhor, ndo sdo funcbes, vamos dizer assim, bracais. A [nome de
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funcionaria], por exemplo, ela faz a portaria da escola antes da chegada da
recepcionista, entéo ela atua como recepcionista e como faxineira. A [...] foi
faxineira aqui e hoje é auxiliar pedagodgica [...], agora vai comecar a fazer o
curso de Pedagogia, né? O [...], que vocé ja conhece, ele € meu auxiliar
pedagégico e, a0 mesmo tempo, a gente estimulou ele a fazer o curso de
Pedagogia e ele ja esta assumindo, como professor substituto, uma turma.
E o [...], que era faxineiro, hoje ele é o responsavel pelo setor de Tecnologia
e Informatica da escola. Incentivamos ele a fazer um curso de Informatica.
Eu acho que isso também é uma visdo de responsabilidade social, de vocé
trabalhar em uma escola em que vocé crie oportunidades para as pessoas
crescerem dentro dela [...] (COORDENADOR, ESCOLA RC).

Sobre os alunos portadores de necessidades especiais, presentes, na época
desta pesquisa, em quase todos 0s anos escolares, a integracado parece ser mais
complicada, pois, além das dificuldades de aprendizagem, ha também dificuldades
comportamentais e de sociabilidade. Além disso, a Escola RC precisa enfrentar a
postura de algumas das préprias familias que tém filhos com estas caracteristicas e
que pretendem matricula-los nesta instituicdo, mas consideram-na inadequada para
os outros filhos ndo portadores de necessidades especiais, para 0s quais buscam
estabelecimentos de ensino mais tradicionais. Esta postura é rejeitada pela escola,
pois mostra que estes pais ndo estdo comprometidos com o PPP e néao
compartilham os valores desta instituigao.

Também em relacdo ao segundo eixo da “responsabilidade social’ na Escola
RC, estdo sendo utilizadas algumas informacfes obtidas na pesquisa de mestrado
que contemplam a teméatica abordada nesta tese (NEGRI, 2007). Nessa ocasiao,
apos um més de observacdes ndo-sistematicas de aulas de diversas matérias em
todas as turmas do Fundamental Il, aulas de cinco disciplinas passaram a ser
observadas de maneira sistematica em uma turma selecionada para a investigacao.
Na época, optou-se por acompanhar uma das turmas do ultimo ano do Ensino
Fundamental, a qual contava tanto com alunos bolsistas quanto com portadores de
necessidades educativas especiais, além de ser composta por um grupo de
adolescentes gue ja frequentavam a Escola RC ha bastante tempo e que, portanto,
ja haviam assimilado a cultura do estabelecimento, mas também por outro grupo de
estudantes inscritos mais recentemente nesta escola.

Na turma selecionada foram observadas, por trés meses, as aulas de duas
disciplinas convencionais (Matematica e Ciéncias Naturais) e duas néo-
convencionais ou de menor status (Filosofia/Aikidd e Assembleia Escolar), para

verificar a materializacdo do curriculo prescrito nessas diferentes atividades
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pedagdgicas e seu alcance no enfrentamento dos preconceitos e das desigualdades
socioecondmicas e socioculturais.

Sobretudo nas matérias convencionais, pdde-se notar uma preocupacao
preponderante dos docentes com a transmissdo dos conteudos e com o0
cumprimento das exigéncias programaticas. De fato, os professores dessas
disciplinas sustentaram, nas entrevistas, que questdes relacionadas as diferencas
sociais, de género e de raca, a construcdo das identidades e as relacdes de poder
presentes na sociedade, contempladas no PPP da Escola RC, se faziam também
claramente presentes nos interesses dos alunos. No entanto, eles nao identificavam
a possibilidade de que estas teméaticas fossem tratadas dentro dos conteldos
formais por eles trabalhados.

Cabe ressaltar, porém, que os livros didaticos adotados em ambas as
matérias apresentavam atividades que poderiam permitir esta “ancoragem social”
dos contetidos, como problemas matematicos voltados a propor alternativas a
problemas sociais reais, como a distribuicdo de renda, e textos que possibilitavam a
reflexdo sobre o desigual acesso aos bens naturais e sobre problemas ambientais.
Além disso, os proprios alunos frequentemente buscavam relacionar os contetdos
estudados as suas vivéncias, ainda que de forma provocativa, como mostra esta
discussédo, em uma aula em que a professora de Ciéncias Naturais (Biologia), ao

explicar a genética humana, afirmou que possuimos 56 cromossomos:

Aluno 1: Mas as pessoas com sindrome de Down, por exemplo, possuem
mais cromossomos.

Aluno 2: [ironizando] Entéo eles sdo superdotados.

Professora: Estes individuos desenvolvem algumas caracteristicas
diferentes, porque eles apresentam um erro genético.

Aluno 3: Por que vocé considera isso um erro?

Professora: Eu ndo vou discutir isso agora! E um erro genético sim!

(NEGRI, 2007, p.148)%°

Por outro lado, é importante mencionar que os professores de Matematica e
de Ciéncias Naturais conferiam grande importancia a troca de experiéncias e de
saberes entre os pares, incentivando sempre a sociabilidade e a colaboracéo entre
os alunos nas atividades em grupo, além de possibilitar uma grande flexibilidade em

relacdo a organizacao espacial da sala de aula.

60 Informacéo verbal, obtida em observacéo das aulas de Ciéncias Naturais.
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No que se refere as disciplinas ndo-convencionais € com menor peso na
grade curricular, foi percebida uma maior abertura para o desenvolvimento de
situacbes de aprendizagem que abordassem temas relacionados a
“responsabilidade social”’, geralmente excluidos ou tratados apenas superficialmente
em curriculos tradicionais. Nessas aulas, notou-se uma maior participacdo dos
alunos na selecdo dos conteddos e a promocao de atividades que estimulavam o
debate, o confronto de ideias e a reflexdo sobre temas variados.

No periodo de observacdo das aulas de Filosofia, por exemplo, um dos
conteddos trabalhos foi a consciéncia ética. As aulas partiam sempre de um
problema moral, em relagcdo ao qual cada aluno deveria posicionar-se criticamente,
justificando suas posicdes. Nos debates, o professor agia como um mediador, sem
julgar nem classificar como certas ou erradas as diferentes opiniées. Os alunos, por
sua vez, pareciam bastante envolvidos e interessados em expressar as proprias
ideias, tratando com naturalidade e maturidade importantes questdes. De fato, eram
discutidos problemas atuais, presentes em nossa realidade social e que surgiam de
forma concatenada, como estupro, desejo sexual, aborto, concepcbes da Igreja
Catdlica, doencas sexualmente transmissiveis, sistema de saude publica no Brasil,
dignidade humana, adocdo de criangcas e jovens e diferencas socioecondmicas.
Pdde ser observado que, nas discussdes, a opinido de todos os alunos era
respeitada, independente das diferencas existentes no grupo, e, principalmente, os
jovens de origem social menos privilegiada traziam, de sua experiéncia de vida,
muitos elementos que permitiam aprofundar o debate.

Também nas aulas de Aikidd, que dividiam o horario com a Filosofia na grade
curricular, buscava-se trabalhar valores e conceitos, como a ndo-competitividade, o
respeito pelos préprios limites e pelos limites dos outros e a importancia da
dignidade, fazendo uma ponte entre o corpo e a mente. Tais conceitos eram
trabalhados de forma dialogada e relacionada a postura e as atitudes dos proprios
educandos durante a pratica dos exercicios, além de serem espontaneamente
relacionados pelos alunos a exemplos concretos de seu cotidiano. No entanto, assim
como 0s outros professores, também o de Aikidé afirmou, na época, que a
preparacdo dos alunos para a “responsabilidade social”’ era propiciada, na Escola
RC, sobretudo pela possibilidade de convivéncia com a diferenca, nao indicando um
trabalho intencional e direcionado para essa questdo através dos conteudos

curriculares.
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Com efeito, percebe-se que nesta instituicdo de ensino o primeiro pilar da
“responsabilidade social” sobrepde-se ao segundo, sendo privilegiada a préatica da
responsabilidade e a convivéncia cotidiana com as diferencas em detrimento de sua

apreensao intelectual, como mostra este trecho da entrevista com o coordenador:

[As questdes de cunho social surgem] no ambito do dia-a-dia e também da
discusséo do dia-a-dia, dentro de sala de aula. [...] Nesse campo de criar
acOes mesmo, eu acho o seguinte, que uma coisa é vocé ensinar, criar as
coisas dentro de sala de aula, outra coisa € vocé vivenciar. E vocé... pra
mim, se for pra ficar discutindo as questfes das diferencas sociais, é... esse
olhar critico sobre a realidade, da desigualdade do pais, bacana demais!
Mas, e no pratico? A minha vontade e a vontade do [diretor], né, de
concepcdo, € que a gente criasse situacdes reais mesmo, para eles
poderem desenvolver acbes com relacho a essa questdo
(COORDENADOR, ESCOLA RC).

De acordo com ele, tentativas de articulacdo dos dois eixos existem, por
exemplo, nas atividades da “Assembleia Escolar” do Ensino Fundamental, e
sobretudo em algumas disciplinas optativas do Ensino Médio.

Um horéario semanal é dedicado, na Escola RC, a chamada “Assembleia
Escolar”, atividade pedagdgica nao-convencional cujo proposito é promover o
didlogo entre os estudantes, para que aprendam a conviver com as diferencas e a
respeitar a diversidade. Nesta atividade, alunos que frequentam turmas de um
mesmo ano do Ensino Fundamental relnem-se tanto para se articular como um dos
grupos representativos da instituicdo, ao lado do Conselho de Pais e de Professores,
adquirindo voz ativa no espaco escolar e debatendo sobre decisdes que precisam
ser tomadas coletivamente, quanto para refletir e discutir democraticamente temas
por eles propostos, como sexualidade, drogas, preconceito e conflitos que surgem
no cotidiano escolar. Vale ressaltar que os alunos passam por um processo gradual
de aprendizagem para lidar com a liberdade de manifestar suas opiniées, uma vez
que em diversos momentos da observacdo, eles assumiram uma postura
demasiadamente questionadora em relacdo as normas escolares e aos professores,
mas, quando requisitados a fazer auto-avaliacdes sobre suas atitudes e sua
participacéo nas atividades propostas pela escola, demonstraram pouca vontade em
colaborar e dificuldade em admitir os proprios erros.

Por outro lado, em uma das varias situacbes observadas, por exemplo, o
tema das gangues que estavam atuando em algumas regibes nobres de Belo

Horizonte propiciou um rico debate, no qual os alunos do ultimo ano do Ensino
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Fundamental refletiram sobre questbes referentes a juventude e a problemas sociais
e econdmicos. As posi¢coes dos estudantes partiram do senso comum e de visdes

estereotipadas, mas foram se tornando mais criticas no desenrolar da discusséo:

Alunol: Sdo um bando de otarios mesmo.

Aluno 2: Pra mim eles s&o uns vandalos.

Aluno 3: Eu acho que é s6 uma fase. Os adolescentes costumam ser mais
rebeldes mesmo, mas as pessoas mudam como passar do tempo.
Professora: Todo mundo concorda que € apenas uma fase da vida da
pessoa?

[Alguns concordam, outros n&o]

Aluno 4: Existe essa cultura da violéncia, que vai passando de geracéo para
geracdo. S8o sempre os adolescentes que estdo envolvidos.

Aluno 5: Mas hoje em dia é mais perigoso, porque tem mais armas a
disposicéo das pessoas.

Aluno 6: E, geralmente, as gangues sédo formadas por adolescentes ricos
gue até agridem pessoas pobres.

Aluno 7: Ndo sao s6 pessoas ricas que fazem parte das gangues. Algumas
gangues também se envolvem em roubos e ai quem tem um melhor nivel
econdmico, quem ndo passa por necessidades, consegue sair desse
esquema mais facilmente, enquanto os outros continuam.

Aluno 8: Muitas vezes, as pessoas que tém melhores condi¢des estdo nas
gangues s6 por diversdo e porque sofrem influéncia dos amigos. Sé&o
pessoas da classe média, que tém dinheiro para comprar computador e
estudam em escolas particulares.

Professora: E 0 que vocés acham que falta a esses jovens para que eles
deixem de se envolver em atos de violéncia e de vandalismo?

Aluno 9: Eu acho que eles ndo saem porque acabam sendo idolatrados,
inclusive por causa da atengdo que recebem da midia.

Aluno 10: Eles também tém medo de sair das gangues e passarem a ser
perseguidos.

Aluno 11: Mas isso ndo acontece por falta de oportunidade, porque esses
jovens de classe média ganham tudo dos pais. Ja quando envolve pessoas
do morro, é até compreensivel, por causa da falta de oportunidade.

(NEGRI, 2007, p.168-169)%

Em outra aula, as meninas expressaram a vontade de trabalhar
separadamente dos meninos para conversar sobre questbes que as incomodavam,
como havia acontecido na ocasido em que apenas eles discutiram sobre as
gangues. Entretanto, um dos alunos ndo concordou com essa separacao, alegando
que nenhum problema deveria ser considerado exclusivamente feminino ou
masculino e sim “questdes sociais”, segundo suas palavras. Ele insistiu em sua
argumentacao, ao final acatada, sustentando que “[...] essa segregacédo pode dar
origem a uma visdo machista ou feminista das coisas; para evitar iSso, 0s temas

deveriam ser discutidos por todos”. E concluiu: “A gente tem que quebrar os tabus

ot Informacéo verbal, obtida em observagéo das aulas de Assembleia Escolar.
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existentes na sociedade. Vamos falar sobre coisas que nunca sao faladas” (ALUNO
DA ESCOLA RC — NEGRI, 2007, p.169-170).

Embora discussGes como esta ndo ocorram apenas em instituicbes de ensino
com caracteristicas similares as da Escola RC, um aspecto que diferencia esse
grupo € a associacado explicita deste tipo de atividade a formacdo para a
“responsabilidade social”. Além disso, ao contrario do que geralmente ocorre em
escolas mais tradicionais, na Escola RC as atividades voltadas a esta tematica se
aprofundam no Ensino Médio, como visto nos objetivos das diversas areas de
ensino.

Por exemplo, uma das disciplinas optativas oferecida no ano anterior a
pesquisa de campo foi denominada “Vivéncias em Responsabilidade Social”. Sua
proposta era propiciar o conhecimento e a reflexdo sobre projetos de cunho social,
como acdes empresariais e de ONGs que contribuem para melhorar a qualidade de
vida e criar melhores perspectivas para determinados segmentos da populacdo. De
acordo com o jornal informativo da escola, “[...] se os desafios sdo muitos e a
responsabilidade é de todos, € bom que o jovem reflita e descubra que,
individualmente ou coletivamente, ele pode atuar de forma a contribuir para a
construcdo de um mundo melhor”. De fato, essa disciplina teve como finalidade
estimular a reflexdo sobre a responsabilidade de cada um pelos problemas sociais,
politicos, econdmicos e culturais que a humanidade tem vivenciado, tornando 0s
alunos “[...] mais sensiveis as demandas existentes e mais conscientes de suas
possibilidades de atuagao, fortalecendo neles o senso de coletividade” (JORNAL
INFORMATIVO, ESCOLA RC).

O coordenador entrevistado contou que a disciplina tinha como pressuposto
fazer com que os alunos vivenciassem e participassem de acdes no campo da
“responsabilidade social”. Por isso, durante o ano letivo, eles acompanharam o
trabalho de uma ONG proxima a Escola RC, que atende a criangas com caréncias
econdmicas, no contraturno de seu horario escolar. No entanto, houve conflitos entre
a coordenacdo pedagodgica da escola e a professora responsavel pela disciplina,
devido a diferencas de concepgao sobre a “responsabilidade social’, que, para a
professora, se confundia com ac¢des de assistencialismo, ao contrario da perspectiva
da escola, que procura expressar uma Visdo mais critica. A este respeito, 0

coordenador afirmou:
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S6 que ai, na hora de desenvolver as agfes, eu tive alguns conflitos com a
professora, porque eu achei que ela ndo estava conseguindo estabelecer
claramente a diferenca para os alunos em termos do que é assistencialismo
e do que é responsabilidade social. Por exemplo, é... recolher alimentos e
agasalhos para doar para instituicbes. Ta legal. O problema nao é fazer a
acéo, eu acho até tudo bem, ndo tem problema em fazer isso. O problema é
gue... ainda tem uma terceira questdo, uma coisa € assisténcia social, outra
coisa é assistencialismo, né? Uma coisa é responsabilidade social, outra
coisa é assistencialismo. Entdo, para mostrar as diferengas entre... uma
acdo como essa de recolher mantimentos e tal, ela fica muito restrita a uma
acdo pontual que vai acontecer agora. E depois? O que vai ser? A ideia era
gue a gente construisse a partir dai relagbes mais perenes, e ai esta a
dificuldade de uma escola fazer isso (COORDENADOR, ESCOLA RC).

Em sua entrevista, o coordenador esclareceu, mais uma vez, o que pretendia

por meio dessa atividade:

Eu quero que meus alunos saibam o tipo de acdo que eles estédo fazendo,
gue eles sejam capazes de criticar a propria agdo, que eles sejam capazes
de compreender que campanhas de agasalho, de mantimento e ndo sei
mais o qué, sdo campanhas de um carater, na minha opinido,
assistencialista e ndo wuma acdo de responsabilidade social
(COORDENADOR, ESCOLA RC).

Preocupado com a direcdo que a disciplina foi tomando, ele propés, ao final
do ano letivo, a leitura e discussdo de um texto sobre diferentes conceitos de
“responsabilidade social’. De acordo com ele, a escolha da professora foi um erro
estratégico da escola e o tipo de trabalho por ela desenvolvido foi reflexo de sua
propria experiéncia neste campo, visto que ela propria mantém uma ONG que
desenvolve jantares beneficentes e outras acdes de carater assistencialista. Por
outro lado, ele sustentou que houve uma boa adesado dos alunos a disciplina e que
eles manifestaram muito interesse pela tematica, mas lamentou que ela nédo tenha
se desenvolvido da forma pretendida.

O coordenador também relatou que a “responsabilidade social” aparece como
um dos principais eixos da area do “Empreendedorismo” trabalhada no Ensino
Médio, explicando que o propdsito da disciplina ndo € formar microempresarios, em
uma linha de trabalho, em suas palavras, “tipo SEBRAE”, mas desenvolver a
capacidade e a postura empreendedora, ou seja trabalhar a importancia de que os
alunos descubram o que Ihes motiva, encontrem um método e estratégias para
alcancar seus objetivos e saibam analisar o0 ambiente e as oportunidades, em suas
palavras, “[...] independente desse empreendimento ser montar um carrinho de

pipoca ou passar no vestibular de Medicina” (COORDENADOR, ESCOLA RC).
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Nessa area, a atuagao socialmente responséavel € fortemente incentivada:

E dentro disso tem essa faceta de entender que, quando a gente vai ter
uma postura empreendedora, é também preciso considerar a realidade
social a nossa volta e ter uma atitude responsavel. Uma parte do programa
envolve isso especificamente, que é quando o aluno vai ver o que é, por
exemplo, a realidade de administracdo de uma empresa, seja em que nivel
for: uma empresa publica, uma empresa privada, uma ONG, né? E ao
mesmo tempo ele entender que, hoje, este conceito de responsabilidade
social faz parte do ambiente de negdcios, digamos assim. E que muitas
empresas usam isso como marketing, usam isso como mecanismo de
propaganda, mas que € preciso saber distinguir que uma coisa é
responsabilidade social, outra coisa € filantropia e outra coisa é
assistencialismo (COORDENADOR, ESCOLA RC).

A perspectiva de “responsabilidade social” da Escola RC parece, portanto,
coerente tanto em suas propostas pedagogicas, quanto em suas préticas
educativas, além de mostrar-se claramente distinta dos demais casos analisados

nesta pesquisa.

4.3.3 A recusa a certificagcOes e premiagdes

A divulgacéo das atividades de cunho social da Escola RC se da, sobretudo,
por meio do site institucional e de seu jornal informativo.

No primeiro, estdo disponiveis videos, albuns de imagens, discussbes em
redes sociais online (como Facebook e Orkut), matérias publicadas na midia e
depoimentos de alunos e familiares. Dentre os videos, estdo o ja citado video
institucional (que apresenta a Proposta Pedagobgica da escola) e o video de
lancamento da logomarca, além de filmagens de eventos e matérias veiculadas na
televisdo. Alguns desses videos foram publicados por alunos no You Tube. Os
albuns, por sua vez, apresentam fotos das atividades desenvolvidas neste
estabelecimento, como a visita de quatro dias a uma tribo de Pataxds e seu posterior
acolhimento na escola, o acampamento de alunos do Ensino Médio nas terras de
indios Krenak, as manhéas de artesanato e oficios e a Semana de La Hispanidad.

Quanto aos depoimentos contidos no site, percebe-se que sua publicagao tem
como objetivo explicitar o perfil “ideal” do publico atendido pela escola. Estes
depoimentos também oferecem as primeiras chaves para a compreensdo das
demandas educativas e dos critérios parentais de escolha da Escola RC, que serao

exploradas na proxima secdo. Seguem alguns exemplos:
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Quando sai da faculdade, acreditava num modelo de escola que, logo
descobri, ndo existia, e deixei a area educacional. Quando muitos anos
depois lia a LDB93/96, acreditei em vao que esta lei fizera a escola do meu
imaginario acontecer. Desisti. Mas s6 quando precisei trazer meu filho para

a Escola [RC] finalmente acreditei: a utopia existe e é aqui! (MAE DE
ALUNO, ESCOLA RC).

Meus pais escolheram a Escola [RC] porque tem uma metodologia
interessante, viram nela um lugar onde eu poderia exercer minha
criatividade, vivenciar minha cultura, me desenvolver melhor como
individuo. Sou muito grato porque meus pais me colocaram aqui. Gosto
muito da autonomia e liberdade que é dada para nds alunos, ndo s6 em
relacdo aos estudos, mas também em relacdo aos colegas e aos
professores que nos permitem exercer nossa criatividade. Aprendemos o
gue é necessario, mas de uma forma interessante, de uma forma que
envolve a gente, que a gente vé que é necessério, e ndo s6 uma forma que
¢é apresentada pelos professores (ALUNO DO ENSINO MEDIO, ESCOLA
RC).

Vim para a Escola [RC] porque meus pais acreditavam que ela podia ser um
lugar menos "durdo”, com uma forma de ensinar mais construtiva e ndo na
base da "decoreba". O grande diferencial dela é a liberdade de expresséo.
Ela contribuiu com a minha criticidade e a capacidade de raciocinar sem uso
de férmulas; me influenciou no sentido de me fazer pensar, de conseguir ver
as coisas néo prontas (ALUNO DO ENSINO MEDIO, ESCOLA RC).

A Escola [RC] marca uma posicao diferente. Ndo € uma escola alternativa,
€ uma alternativa, entre outras, mas que tem uma diferenca que € uma
escola para cada crianca. Quer dizer, é uma escola que valoriza a
singularidade, tem projetos coletivos importantissimos (MAE DE ALUNA,
ESCOLA RC).

A Escola [RC] e inovadora, extraordinaria para pessoas também n&o
comuns, mas extraordinarias (MAE DE ALUNA, ESCOLA RC).

Aqui tudo é diferente. O diretor e os professores tém uma relacdo aberta
com os alunos, podemos dizer o que pensamos. Na Bélgica, s6 vemos o
diretor quando fazemos alguma coisa errada. Nunca vi escola que tem aula
de Yoga. As aulas optativas sdo 6timas, nos ddo a oportunidade de
conhecer muitas coisas.Uma escola muito legal! (JOVEM BELGA ALUNO
DE PROGRAMA DE INTERCAMBIO, ESCOLA RC).

Quando recebo determinados relatérios me contando ou me sinalizando
onde tenho deixado a minha filha todas as manh&s, eu me sinto mais
tranquila em pensar que este é um bom lugar dela estar .Gosto da clareza e
verdade com que a escola enfrenta e tenta debater a crise das escolas
como espelho destes tempos e desta sociedade fragmentada e dissonante.
N&o existe o caminho certo, existem caminhos que precisam ser
desbravados, e o importante é o individuo que se forma ao longo de um
processo para o desbravamento destes caminhos; e a escola sabe e
valoriza o processo de cada aluno. Estou grata. Se eu tivesse a idade da
minha filha, acho que gostaria muito de estar estudando ai. Abragos gratos
(MAE DE ALUNA, ESCOLA RC).
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A proposta pedagdgica e as atividades educativas da escola sdo também
divulgadas em seu jornal informativo e através da publicagdo de matérias em
revistas e jornais locais. No primeiro sédo publicadas noticias de atividades variadas
desenvolvidas na escola, muitas delas de cunho social, como o trabalho com
moradores de rua e as discussdes sobre seus direitos, projetos de acdes coletivas
(como o projeto contra a exploragcdo da Serra da Calcada por mineradoras) e a
disciplina optativa “Vivéncias em Responsabilidade Social”.

Na midia escrita também é possivel encontrar matérias sobre as praticas
educativas da Escola RC. Por exemplo, texto publicado na revista AMAE Educando
(VITRAL, 2010) elucida que a pratica do Aikidd nesta instituicdo de ensino tem a
finalidade pedagdgica de despertar a consciéncia dos alunos para a importancia de
lutar pela paz no mundo e de se posicionar contra os conflitos entre nacdes, grupos
religiosos, correntes politicas e interesses econdmicos e contra a violéncia, a
intolerancia e a segregacgéao social. Na Revista Bis (DANTAS, 2010), a assessora de
comunicacdo da Escola RC discute conceitos de solidariedade e a necessidade de
empreender agdes transformadoras em prol do “bem comum”. Outros artigos tratam
da inclusdo de portadores de necessidades especiais nas praticas esportivas
(ROCHA; MOREIRA, 2009), da importancia de conhecer culturas diferentes e de
superar preconceitos (COUTO, 2008) e do estudo e debate sobre movimentos
feministas (MULHERES..., 2005), dentre varios outros.

Por outro lado, a Escola RC, assim como as demais instituicbes de ensino do
mesmo tipo segundo nossa tipologia, parece nao ter interesse em concorrer a
certificagcdes ou premiacdes por suas agdes de “responsabilidade social’, como o
Selo Escola Solidaria. De fato, segundo o coordenador pedagdgico, as praticas
educativas de cunho social da escola ndo representam uma estratégia de marketing
voltada a atrair familias e a aumentar o niumero de alunos através da obtencao de
um reconhecimento e da divulgacdo de sua proposta pedagogica, mas sao fruto das
convicgles filosoficas e politicas da dire¢cdo da escola. Ele também criticou mais
uma vez as escolas que desenvolvem agdes no campo social com finalidades de

marketing ou para obter isenc¢des de impostos:

O que essas escolas fazem, na minha opinido, sdo acbes mais ho campo
da filantropia e em alguns casos, coisa que a gente fala muito, de
“pilantropia”, porque uma coisa €& eu acreditar nisso filosoficamente,
politicamente, e investir nisso porque é uma crenca, uma visao de que isso,
mais do que qualquer outra coisa, é educativo ndo sé para os alunos, mas
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para a sociedade, né? Outra coisa € eu fazer isso para obter isengfes, que
para mim, ndo querendo ser duro com nenhuma escola confessional hem
deixar de acreditar que algumas facam isso com consciéncia realmente da
importancia da acdo, para mim, na maioria das vezes é pilantropia mesmo.
Vou te dar um exemplo: o [outro colégio] mantém um atendimento em EJA
bacana, oferece vagas pra Educacéo de Jovens e Adultos no Ensino Médio
e para alunos la do Morro [...] e outras regides. Muito bacana, acho isso
extremamente louvavel. Agora, quando isso trouxe algum resultado
negativo em termos de Enem, o [outro colégio] se apressou em mandar
uma carta aos pais comunicando que a queda nos indices no Enem se
devia ao fato de que alunos da EJA foram computados como alunos do
[outro colégio], né? Entdo ai, o que aconteceu, na minha opinido, o que [0
outro colégio] fez: ele criou uma situacdo de discriminacdo em torno dos
alunos que ele procura acolher numa pratica assistencialista. [...]
Certamente, ja devem ter ganhado ai algum Selo de Escola Solidaria, ou de
alguma coisa ai, ou um diploma ai dessas coisas, que eles devem ter usado
como mercadoria de marketing, né? (COORDENADOR, ESCOLA RC)

Portanto, a divulgacdo da proposta e das praticas efetivas da Escola RC
parece querer enfatizar, sobretudo, os aspectos que a diferenciam das escolas ditas
tradicionais, além de evidenciar o perfil também diferenciado de seu publico. Nesse
sentido, a reticéncia a certificados e premiagcdes por sua atuacdo na esfera social
reforca, aparentemente, a afirmacdo de um traco identitario tipico deste grupo da
tipologia, que propde uma abordagem mais “critica” da “responsabilidade social

escolar”.

4.3.4 Familias dotadas de elevado capital escolar

Na Escola RC, a aplicacdo do questionario e a realizacao da entrevista, com a
finalidade de tracar o perfil socioecondmico e cultural dos participantes, abrangeram
doze familias e ocorreram tanto na prépria escola (em cinco casos), em uma sala de
reunides concedida pela coordenacdo pedagogica, quanto na residéncia dos pais
(quatro casos) e em seu local de trabalho (trés casos).

Conforme mencionado anteriormente, no caso desta instituicdo de ensino, 0
acesso as familias foi enormemente facilitado pelo apoio recebido da dire¢do do
colégio, ndo tendo sido necessario recorrer a técnica da “bola de neve”, comum
neste tipo de pesquisa. De fato, a coordenacdo pedagdgica da RC enviou a
totalidade das familias da escola, por e-mail, uma carta escrita pela pesquisadora,
convidando-as a contribuir e a participar da investigacdo. A carta foi prontamente
respondida por 29 familias (23 do Ensino Fundamental | e Il e seis do Ensino

Médio), que se mostraram ndo apenas dispostas, mas também bastante
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interessadas em colaborar. Das 29 respostas, nove vieram de pais e vinte de mées
de alunos.

Apés computar as repostas, foi solicitado a escola que concedesse as
seguintes informacdes sobre os pais que aceitaram o convite: numero de filhos, faixa
etaria e ano escolar frequentado por cada um deles. A finalidade foi subsidiar a
selecédo de familias de modo a garantir uma diversidade na idade e série dos filhos,
englobando também tanto pais quanto maes de alunos. Levando em consideragao
estes fatores, foi feita uma selecéo de doze participantes: quatro pais, quatro maes e
uma madrasta de alunos do Ensino Fundamental; um casal de pais e duas maes de
alunos do Ensino Médio.

Na Escola RC, portanto, devido ao apoio da coordenacdo pedagogica e da
direcdo da escola e a adesao das familias, a composicao do grupo de participantes
pode ser mais criteriosa.®? No entanto, a selecdo ndo deixou de ser casual, uma vez
que ndo se tinha nenhuma informacao mais especifica sobre o perfil socioecondmico
e sociocultural dos participantes ou sobre suas demandas educativas e seus
critérios de escolha da escola.

Assim como nos dois casos anteriormente discutidos, a aplicacdo do
questionario teve como propésito a coleta de informacdes sobre caracteristicas
primarias, isto é, sobre o perfil social dos respondentes: tamanho da fratria, idade e
série cursada pelos filhos, bairro de residéncia, nivel de escolarizacdo e de
ocupacao dos pais e dos avés maternos e paternos, praticas culturais e habitos da
familia, materiais culturais e educativos disponiveis em casa e atividades
extraescolares praticadas pelos filhos.

A seguinte TAB. 5, a sequir, apresenta, de forma condensada, algumas das

principais informacdes obtidas através do questionario:

%2 Com isto pretende-se dizer que na Escola RC foram encontradas condi¢des para proceder a uma

selegcdo dos participantes de acordo com os critérios supracitados, o que ndo foi possivel nos
casos do Colégio Sl e do Colégio CC, nos quais foi necessario recorrer a técnica da “bola de
neve”.



TABELA 5 — Caracteristicas das familias investigadas: Escola RC

NIVEL DE ESCOLARIZACAO OCUPACAO
BAIRRO DE TAMANHO
RESIDENCIA Avés Avos Méae Pai Avos Avos Mée Pai DA FRATRIA
maternos paternos maternos paternos
(avo/avo) (avo/avo) (avo/avo) (avo/avo)
Familia | Santo Antdnio Ensino Ensino Ensino Ensino Funcionaria (Dona de Coordenad. Jornalista /
1 Superior / Fundam. / Superior Superior publica (ndo | casa)/ Oficial | universitaria de | Assessor 1
Ensino Ensino incompleto | incompleto | especific.) / de justica nacleo de parlamentar
Médio Fundam. Bancario estadual projetos e sindical
incompleto [falecida]
Familia Sion Ensino Ensino Pés- Pés- Massagista/| Psiclloga e Professora Médico e
2 Médio Superior | graduacdo | graduacdo |Comerciante Servidora universitaria professor 1
[ambos] [ambos] (mestrado) | (doutorado) publica (cargo universitario
néo especif.) /
Prof.
universitario
Familia Serra Ensino Ensino Pos- Po6s- (Dona de Analista de Pesquisadora | Advogado
3 Superior Superior graduacéo | graduacéo casa) / Recursos (p6s- 1
[ambos] [ambos] | (doutorado) | lato sensu | Gerente de Humanos / doutoranda)
vendas Engenheiro
Civil
Familia | S&o Lucas Ensino Ensino Pés- Ensino (Dona de Aucxiliar de Engenheira Musico
4 Médio / Médio / graduacéo Superior casa) / consultério / 1
Ensino Ensino lato sensu Economista Médico
Superior Superior
Familia | Mangabeiras Ensino Ensino Ensino Ensino Costureira / | Farmacéutica / | Professora de | Engenheiro
5 Fundam./ Superior / Superior Superior Topégrafo Serralheiro linguas 2
Ensino [Sem
Médio informacdes]
(Técnico)
Familia Paraiso Ensino Ensino Pés- Ensino (Dona de (Dona de Consultora em | Aposentado
6 Fundam. Fundam. | graduacéo Superior casa) / casa) / Financas 1
incompleto | incompleto | lato sensu Mecénico Servidor
[ambos] [ambos] torneiro munic. (cargo
nao especif.)

r bee



NIVEL DE ESCOLARIZACAO

OCUPACAO

BAIRRO DE TAMANNHO
RESIDENCIA Avés Avos Méae Pai Avos Avos Mée Pai DA FRATRIA
maternos paternos maternos paternos
(avo/avo) (avo/avo) (avo/avo) (avo/avo)
Familia Silveira [Sem Ensino Pés- Po6s- Costureira / (Dona de Empreséria Professor
7 informacdes] | Fundam. | graduacdo | graduacdo | Técnico em casa) / e professora | universitario 1
incompleto/ | (mestrado) | (doutorado) prétese Escriturario | universitaria
Ensino bancéria
Fundam.
Familia Anchieta Ensino Ensino Ensino Pés- Professora (Dona de Técnico Servidor
8 Médio Médio Superior graduagéo do Ens. casa) / bancério publico federal 2
(Magistério) | (Magistério) lato sensu Fundam./ | Comerciante (fiscal
/ Ensino / Ensino Auditor agropecuario
Superior Superior Fiscal da
Receita Fed.
Familia Serra Ensino [Sem Pos- Ensino Artista (Dona de Servidora Servidor
9 Médio / informacdes] | graduacdo | Superior plastica / casa) / publ. publico federal 1
Ensino (mestrado) Bancario Farmacéutico estadual (cargo nao
Superior (pesquisa- | especificado)
dora em
bioquimica)
Familia Sao Ensino Ens. Médio Pés- Ensino Microempre- (Dona de Diretora de Empresario
10 Sebastido das| Superior (Técnico) / | graduacgédo Médio endedores casa) / escola e 1
Aguas Claras [ambos] Ensino lato sensu (técnico) [ambos] Técnico em Psicéloga
(Nova Lima) Superior Contabilidade
e Administr.
Familia Santa Ensino Ensino Pés- Ensino Professora Professora Professora | Microempre-
11 Efigénia Superior/ Médio graduacao Superior Ens. Ens. Fundam. | universitaria endedor 1
Ensino (Magistério) | (mestrado) Fundam. e | e comerciante/
Fundam. |/Ens.Médio Médio / Gerente de
incompleto (Técnico) Microempre- empresa
endedor
Familia Anchieta Ensino Ensino Pés- Pés- Advogada / Guia de Psicanalista Professor
12 Superior Superior | graduacdo | graduacdo | Assistente turismo no universitario 1
[ambos] [ambos] (mestrado) | (doutorado) | da Justica exterior
Federal [ambos]

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados do questionario respondido por pais/mées de alunos da Escola RC.

r G
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Como exposto na TAB. 5, das doze familias que compuseram a amostra,
oito residem em regides bem posicionadas no IDH dos bairros de Belo Horizonte
(TAB. 2), embora nem todas sejam contiguas a regido em que esta localizada a
Escola RC. Das quatro familias restantes, trés moram em bairros afastados da
escola e que ndo estao entre aqueles com mais alto IDH da cidade, enquanto uma
reside em outro municipio proximo a Belo Horizonte. Cabe mencionar, a este
respeito, a nogdo de network, empregada por Salem (1985) para denotar uma
forma de organizacdo da sociabilidade no espaco urbano, tipica de segmentos
considerados mais “modernos” ou ‘“individualizados” da classe média: esses,
segunda ela, contam com recursos materiais e simbdlicos que os permite criar um
grupo de referéncia menos dependente da familia ou da vizinhanca. Essa conexao
entre individuos dispersos no meio urbano € bem exemplificada por este grupo.

A prole deste grupo é bastante reduzida: dez familias possuem apenas um
filho e as outras duas, dois filhos cada. Considerando-se a faixa etéria dos alunos e
0 segmento escolar frequentado, tem-se um total de doze criancas e jovens que
interessam a pesquisa, ou seja, apenas um filho por familia, assim distribuidos:
Fundamental | (seis alunos), Fundamental Il (trés alunos) e Ensino Médio (trés
alunos). Os filhos vivem apenas com o genitor entrevistado em um tergo dos lares.
Ressalta-se, ainda, que na Familia 10 os dados maternos sdo, na realidade,
referentes a madrasta, responsavel junto ao pai pela criacdo do jovem.

No caso da Escola RC, foi possivel obter dados mais precisos sobre a
escolarizacdo e a ocupacédo tanto dos avds maternos quanto paternos. No que se
refere ao nivel de escolarizacdo, podde-se detectar que quase metade deles
alcancou um alto nivel de formacdo escolar, concluindo o Ensino Superior, com
poucos casos de avos que frequentaram apenas o Ensino Fundamental. Percebe-
se que o grau de escolarizacao dos avols € ligeiramente superior ao das avos. No
nivel da graduacdo e da poOs-graduacdo, os estudos ocorreram nas areas das
Ciéncias Humanas (Direito, Pedagogia, Histéria, Filosofia e Letras), Biol6gicas
(Medicina, Farmacia, Psicologia) e Exatas (Administragdo, Engenharia, Economia,
Ciéncias Contéabeis, Matematica). E licito afirmar que o grupo pesquisado possui
elevado capital cultural e altas credenciais académicas ha mais de uma geracao.

Na geracéo dos pais, o nivel de escolarizacdo é ainda mais alto, bem como a
propensdo a um equilibrio entre o nivel alcangado por homens e por mulheres. De

fato, dentre os 24 genitores, apenas um nao teve acesso a universidade e dois nao
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chegaram a concluir o Ensino Superior, enquanto todos os demais obtiveram um
diploma de graduagdo. Também nesta geracdo, nota-se que os pais dedicaram-se
ao estudo em campos diversificados: Ciéncias Humanas (Direito, Musica, Letras,
Historia, Turismo, Psicologia, Educacédo, Ciéncias Politicas), Biologicas (Medicina,
Farmacologia, Bioquimica) e Exatas (Engenharia, Administragcéo, Fisica, Economia,
Ciéncias da Informagé&o, Agronomia).

E relevante o fato de que mais da metade desses pais, catorze no total, deu
prosseguimento aos estudos, frequentando a pdés-graduacdo. Assim, temos a
seguinte distribuicdo: cinco frequentaram um ou mais cursos de pos-graduacao lato
sensu e nove cursaram a pos-graduacao stricto sensu (cinco concluiram o mestrado
e quatro, o doutorado). Trata-se, portanto, de lares altamente diplomados, nos quais
o capital escolar assume uma grande importancia.

Cabe ressaltar que o Unico pai que ndo alcancou o nivel de graduacao
(Familia 10) é estrangeiro e frequentou um curso técnico, tendéncia ainda
relativamente comum em seu pais de origem (Alemanha). Outro ponto que merece
ser destacado é que, na Unica familia (Familia 1) em que nenhum dos genitores
obteve diploma de Curso Superior, a mae faleceu antes de terminar os estudos e 0
pai frequentou diversos cursos universitarios, construindo, portanto, uma larga
experiéncia no ambiente académico, apesar de ndo ter concluido nenhum deles.
Vale, ainda, mencionar que, na Familia 4, a mée afirma ter concluido seis cursos de
pés-graduacdo lato sensu na area de Sistemas de Gestdo, um deles voltado
especificamente ao tema da “responsabilidade social” nas empresas; o pai, por sua
vez, obteve trés diplomas de graduacao: Engenharia, Fisica e Musica.

Também em relacdo a area de atuacdo profissional dos avés maternos e
paternos, foi possivel, no caso da pesquisa na Escola RC, obter informacgfes
bastante detalhadas. A ocupacdo dos avos se deu em areas variadas e em
diferentes niveis hierarquicos. Segundo os dados colhidos, tem-se desde costureira,
mecanico e serralheiro, passando por comerciante, gerente de vendas, massagista,
bancario e auxiliar de consultorio, até professora de Ensino Fundamental e Médio,
topografo, farmacéutica, guia de turismo, técnico de prétese dentaria, técnico em
contabilidade e administracdo, escriturario, analista de recursos humanos,
microempreendedor, artista plastico. Tem-se ainda cargos de mais alto nivel
hierarquico e que requerem diploma de Ensino Superior, como assistente e oficial de
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justica, auditor fiscal, psicéloga, médico, professor universitario, engenheiro,
economista e advogada.

A ocupacdo dos pais e das maes mostrou-se igualmente diversificada,
prevalecendo, porém, cargos de nivel hierarquico elevado e de prestigio no universo
social, a grande maioria dependente de alto capital escolar. E importante enfatizar
que dez genitores atuam na area educativa: uma professora de linguas estrangeiras,
seis professores universitarios, uma diretora de escola e psicologa, uma
coordenadora de nucleo de projetos e uma pesquisadora pés-doutoranda. No setor
publico, além de professores que atuam em universidades federais, temos trés
servidores nos ambitos federal e estadual — uma delas pesquisadora na area de
bioquimica — e um assessor parlamentar na Assembleia Legislativa de Minas Gerais
(ALMG). Destacam-se ainda outras ocupacfes, algumas delas exercidas por
profissionais liberais: jornalista, consultora em finangas, musico, técnico bancério,
engenheiro, advogado, psicanalista e médico. JA& no setor empresarial, mais
dependente do capital econbmico, temos um microempreendedor e dois
empresarios.

Como ja mencionado neste trabalho, segundo autores ingleses como Power
(2001) e Power et al. (2003), dados sobre a ocupacéo dos pais — como o setor de
emprego e o campo da producdo profissional — podem oferecer indicacdes validas
para uma melhor apreensdo das demandas educativas e das estratégias de
escolarizacdo da classe média. Em relacdo aos pais de alunos da Escola RC, as
informacdes levantadas nos questionarios mostram uma nitida prevaléncia, no grupo
investigado, de familias fortemente ligadas ao campo de producdo -cultural,
independente da atuacdo na esfera publica ou privada. Em especial, conforme
ressaltado, ha uma consistente atuacdo dos pesquisados na area educacional, e seu
perfil € semelhante aquele das “classes médias intelectualizadas”, pesquisadas por

Nogueira (2000), a qual sustenta:

[...] essas familias se beneficiaram de uma forma de capital que nao se
reduz ao capital cultural, embora intrinsecamente ligado a ele. Trata-se de
um patriménio que decorre de sua condicdo de produtores do saber, de sua
relagdo profissionalizada com ele (e com sua transmissao metddica) e que
pode ser investido na escolaridade dos filhos [...] (NOGUEIRA, 2000,
p.143).
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Fica claro, portanto, que a geracdo dos pais aprofunda uma tendéncia, ja
marcante na geracdo dos avos, de acumulo e valorizacdo do capital cultural,
especialmente sob a forma de capital escolar, o0 que € comprovado pelos altos niveis
de escolarizacdo alcancados e pela atuacdo profissional em areas que requerem
profissionais detentores de altas credenciais académicas. As familias da Escola RC
também apresentam uma mobilidade intergeracional e uma trajetoria escolar e
profissional ascendente.

A articulacdo desses dados — niveis elevados de escolarizacdo e cargos
altamente qualificados — com as demais informacdes apresentadas — residéncia em
bairros localizados em regides “nobres” e nucleo familiar reduzido — sugere,
tomando como referéncia o modelo da estratificacdo social brasileira apresentado no
segundo capitulo desta tese (TAB. 1), que tais familias ocupam posi¢cdes
privilegiadas no espaco social, entre a classe alta e a classe média em seus estratos
superiores, sobretudo no eixo ocupado por individuos com maior volume de capital
cultural.

Em relacdo aos aspectos de carater mais simbdlico, investigados na segunda
parte do questionario, as informacdes obtidas indicam um compartilhamento, por
parte das familias da Escola RC, de habitos e praticas culturais tipicos de fracbes
mais elevadas da classe média.

De fato, segundo as declaracbes dos entrevistados, a maior parte frequenta
academias e restaurantes, além de serem usuais 0s passeios a sitios e cidades do
interior e as viagens nacionais (a lazer e a trabalho) e, pelo menos anualmente,
viagens internacionais. Menos comum é a frequéncia a clubes e, ainda menor
(apenas trés familias), a pratica de atividades religiosas.

Também é interessante também notar que, como reflexo do elevado nivel de
escolarizacdo dos pais e do tipo de atividades profissionais exercidas, é alta a
participacdo em congressos, seminarios e palestras: apenas um entrevistado
afirmou ndo participar destes eventos, enquanto dos demais, dez sustentaram que
sua participacdo ocorre no minimo semestralmente e um, anualmente. No mesmo
sentido, a maior parte deles dedica-se regularmente a leitura de livros, jornais e
revistas, aléem de frequentar cinemas, museus e teatros.

Essas familias, em sua quase totalidade, também dispdem, em casa, de
objetos de valor cultural, como livros de literatura (doze familias), obras artisticas em

geral (sete familias) e instrumentos musicais (dez familias). O mesmo ocorre em
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relacdo aos materiais educativos: livros didaticos (doze familias), internet (doze
familias) e jogos pedagdgicos (nove familias). O investimento em atividades
extraescolares € relativamente significativo: quase todos os filhos participam de
atividades fisicas diversificadas (esportes, academia, aikido, etc.) e cerca de metade
deles dedica-se a aulas de musica, danca, teatro ou artes e ao estudo de linguas
estrangeiras, além de receber algum tipo de acompanhamento pedagdgico ou
psicopedagdgico.

Dentre os projetos de cunho social dos quais os membros das familias
investigadas participam estdo, segundo os entrevistados: atividades de voluntariado
(sete entrevistados); visitas e ajuda a instituicbes, como creches, hospitais e asilos
(cinco entrevistados); campanhas ou acfGes de doacdo de alimentos, roupas,
brinquedos, etc. (doze entrevistados); outros (trés entrevistados).

Apesar de todas as familias participarem de acdes de doacdo, algumas
atividades citadas pelos entrevistados mostram o carater menos assistencialista dos
projetos em que parte deles se envolve, visto que sdo acfes de carater politico e
cultural mais relevantes. Sdo estas mesmas familias que expressam uma demanda
mais consistente pelo tipo de proposta pedagogica de “responsabilidade social” que
a Escola RC oferece, conforme sera exposto adiante. Algumas das acdes sociais
das quais esta parcela dos entrevistados afirma participar séo: atividades politicas
junto a movimentos populares, como associacdes de bairro, sindicatos e MST
(Movimento dos Sem Terra); atendimento médico a cadeia e presidio; trabalho em
comunidades, escolas e creches localizadas em areas carentes, como 0 Projeto
Querubins®; palestras e outros trabalhos educativos; organizagdo de congressos
sobre Saude Mental; participacdo em eventos do PCB (Partido Comunista
Brasileiro).

Alguns filhos, por sua vez, acompanham 0s pais nesses projetos em algumas
ocasifes (quatro filhos) ou participam de outras atividades de natureza social
promovidas por instituicdes distintas da escolar (trés filhos). No entanto, nota-se que
a experiéncia mais significativa de convivéncia com as disparidades sociais e de

reflexdo e compreensdo de questdes desta natureza por parte destas criancas e

63 Projeto desenvolvido em vila/favela da zona sul de Belo Horizonte, com a finalidade de combater a

exclusdo social mediante o desenvolvimento de oficinas de arte-educacdo com criancas e
adolescentes da comunidade e trabalhos de geracdo de renda, dentre outras atividades.
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adolescentes advém, segundo os entrevistados, do préprio cotidiano escolar e das
atividades curriculares desenvolvidas pela Escola RC.

De uma forma geral, a analise das informacdes socioecondmicas e simbaolicas
oferecidas pelos entrevistados indica uma tendéncia ao compartilhamento de
determinados estilos de vida, valores, habitos e préaticas entre a maior parte deles.
Em especial, pode-se perceber uma atitude de valorizagcdo da cultura legitimada e
da formacado escolar, bastante tipica da classe média intelectualizada e dotada de
capital cultural, o que parece ser o principal elemento unificador destas familias. A
participacdo em atividades de “responsabilidade social”, por consequéncia, também
tende a assumir, em muitos casos, uma perspectiva menos assistencialista e
filantropica, o que explica a prépria escolha do estabelecimento de ensino para os
filhos.

Ao serem questionados sobre o perfil das familias da Escola RC, as
afirmacdes dos entrevistados sugerem uma imagem de pessoas que Sdo ou
pretendem ser vistas como “alternativas”, “intelectualizadas”, “politizadas” e
“‘democraticas”, termos frequentemente empregados por eles. Apesar de alguns
discordarem deste perfil, trata-se de uma constru¢do bastante forte no imaginario
coletivo dos entrevistados. Um dos pais, por exemplo, contando sobre uma atividade
com os “Sem Terra”, por ele programada para desenvolver-se na escola, e sobre
uma ocasiao em que levou colegas de sua filha para visitar os “Sem Teto”, teceu as

seguintes consideracdes sobre o perfil dessas familias:®*

Essa experiéncia com os “Sem Terra”, vai ser a primeira la. Eu creio, pelo
que eu conhego dos pais da escola, ndo vai ter problema n&o. Os “Sem
Teto”, os “Sem Casa”... no caso dos “Sem Teto”, eu levei “na tora” as
meninas que estavam passeando |4 em casa. Eu levei, ndo deu problema
nenhum, nenhum pai reclamou, n&o teve problema. Certamente, se fossem
pessoas conservadoras, ndo iriam gostar. Nao é algo universal. Isso néo
cabe para 100% dos pais. Mas, certamente, tem varios ali que tém uma
trajetéria democratica né, com a alma mais aberta, com 0 espirito mais
aberto. S&o intelectuais uma grande parte deles, né? Se ndo sédo
intelectuais sdo servidores, se bem que sdao também intelectuais, mas
servidores publicos de carreira, alguns artistas, assim... (PARTICIPANTE 1,
PAI).

Uma mae aludiu ao alto nivel de escolarizacéo dos pais de alunos da escola:

® Os excertos de depoimentos de familias da Escola RC foram retirados das entrevistas realizadas

entre 10/05/2011 e 22/06/2011. Também nesta escola houve a participacdo tanto de pais quanto
de mées de alunos, numerados de acordo com a sequéncia das datas em que foram concedidas
as entrevistas.
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E... todos que eu tive oportunidade de conhecer da turma dela [a filha], eles
tém Doutorado, foi uma caracteristica bem interessante que eu percebi.
Muitos deles moraram fora [no exterior] ou estavam, tem aqueles que estdo
indo morar fora agora. Entdo foi uma caracteristica bem interessante, eu até
pensei... meu marido até brincou comigo, falou assim: “Nossa parece que é
pré-requisito para ter filho na escola” (PARTICIPANTE 3, MAE).

Um casal de pais ressaltou, ainda, a mentalidade das familias desta escola e
como estado habituadas a lidar com as diferencas: “Eu acho que a ‘familia Escola
[RC] é uma familia diferente. E uma familia melhor... € uma familia menos
consumista, menos nariz empinado... Eles lidam melhor com o diferente”
(PARTICIPANTES 6, PAI E MAE).

Outra entrevistada mencionou ter encontrado, nesta instituicdo, pessoas com
interesses e valores semelhantes aos seus. Segundo ela, um dos aspectos
distintivos das familias da Escola RC é a patrticipacdo intensa dos pais nas reuniées
da instituicdo e nas revisdes do PPP, além da existéncia, também citada por outros
entrevistados, de uma Associacdo de Pais atuante (PARTICIPANTE 3, MAE). Este
compartilhamento de valores é considerado importante também por outras familias.
Uma das respondentes, por exemplo, mencionou que um dos fatores que a
incentivou a matricular a filha na Escola RC foi seu publico: “Porque vocé vé
pessoas que se parecem, que a gente tem afinidade. Nao € porque é de uma classe
social A ou B ou C, mas é pela maneira de se comportar com a vida”
(PARTICIPANTE 4, MAE).

No entanto, um entrevistado afirmou que a maioria dos pais da Escola RC
busca transmitir uma imagem que, em sua opinido, ndo é real, citando como
exemplo a proposta que fez de que as préprias familias pagassem para que a escola
oferecesse uma bolsa extra por turma para alunos com necessidades financeiras, a
qual foi recusada: “Os pais de |4, em geral, eu... com a maioria eu ndo me dou muito
bem néo, sabe? Eu acho que o pessoal é muito... vive muito da boca pra fora, mas
na hora de assumir, de 'pegar o boi pelo chifre', eles ndo fazem isso nao”
(PARTICIPANTE 2, PAI). Ele também relatou que propés o estudo de musica
classica na escola e que uma das maes sustentou que era “uma coisa careta”. Ainda

sobre o perfil das familias, este entrevistado sustentou o seguinte:

Tem uns pais ali que eu acho que ndo entendem bem o que estao fazendo,
acho que é gente meio perdida, que se rebela contra alguns valores sociais,
mas ndo tem claro quais sdo os valores que eles defendem. E minha
impressdo. Tém essa imagem assim... sustentam essa imagem de pessoas
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mais alternativas, digamos assim, mas ndo tém um conteddo
(PARTICIPANTE 2, PAI).

O diretor e o coordenador pedagoégico da Escola RC acreditam, por sua vez,
que essa imagem de pais “politizados” € predominante entre as familias da
instituicdo, mas percebem que apenas uma parcela deles efetivamente adere as
propostas pedagogicas e as praticas educativas da escola. Em extrato ja citado de

entrevista concedida em 2007, o diretor afirmou o seguinte:

Os pais que ainda estdo na Escola [RC], desse grupo original, eu sei que
uma parte deles acha que o perfil das familias mudou muito. [...] Mas eu
acho que tem uma certa presuncdo mesmo de que eles sdo pessoas
diferentes, mais criticas, mais politizadas, mais, mais, mais. Eu descobri,
nessa caminhada até aqui, umas coisas interessantes. Por exemplo, eu vejo
gue muitos pais que se colocam como pessoas avancadas, de cabeca
aberta, de vanguarda, etc. e tal, querem uma escola, assim, também
avancada, diferenciada, pra combinar com a imagem da grife deles. Mas
eles ndo aguentam bancar, entendeu? Porque eles ficam com uma
angustia, numa ansiedade tdo grande, que no fundo o que eles queriam era
uma escola totalmente convencional, com a grife da Escola [RC], ai eles
iam ficar felizes e tranquilos (DIRETOR - NEGRI, 2007, p.105).

Analisando o perfil atual das familias e o que elas buscam na escola, o

coordenador, por sua vez, sustentou:

Em geral, sdo familias mais politizadas, né? Entdo assim, tem esse perfil,
mas também nés temos gente que procura a escola — e a gente tem
combatido muito isso — na visdo de que ou é uma escola do “facilitario”, do
“pagou passou”..., ou € uma escola é... que tem uma proposta de ensino
especial, que é o que nés ndo queremos, né? (COORDENADOR, ESCOLA
RC).

Estas afirmacdes conduzem ao tema central da préxima secdo, em que séo
exploradas as demandas educativas parentais e seus processos e critérios de

escolha do estabelecimento de ensino.

4.3.5 Os critérios de escolha do estabelecimento de ensino

As entrevistas concedidas por membros das doze familias participantes deste
estudo de caso ofereceram elementos importantes para a identificagcdo dos critérios
parentais de escolha da escola, estreitamente relacionados as suas demandas

educativas. Em entrevista concedida no ano de 2007, o coordenador pedagdgico
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tragou um perfil “pedagogico” dos pais dos alunos atendidos pela Escola RC,

indicando suas principais expectativas em relacdo a educacgéo escolar:

Olha, é interessante, aqui na Escola [RC] tem um... uma situacdo bem
diferente, né? E uma escola nesse ponto diferente de tudo que eu ja vi, ndo
s6 como educador, mas também como pai, né? E... acho que pelo fato da
escola ter vivido uma situacdo de... de faléncia da outra mantenedora, ter
passado por essa transicdo traumatica, né, existe um grupo de pais aqui
gue é um grupo muito politizado, né, uma escola que tem mecanismos de
participagdo que vocé ndo vé em outras escolas... € uma escola que tem
um Conselho de Pais atuante, tem reunides periddicas, né? E... esse grupo
de pais tem um papel politico muito significativo, no processo de construcéo
ndo sé das propostas pedagdgicas, mas no processo de construcdo do dia
a dia da escola, né? E sdo pais que cobram muito. Tem, é claro, um grupo
de pais que nao tem esse olhar mais politico, mas que tem uma
participagdo muito efetiva no relacionamento com a escola naquilo que ta
diretamente ligado ao processo pedagdgico de cada um dos filhos deles,
né? Principalmente os pais e as maes daqueles meninos que tém mais
dificuldades de aprendizagem, a gente percebe isso, uma ansiedade muito
grande desse grupo de pais, querendo que os filhos crescam, querendo que
os filhos obtenham um desempenho melhor. E tem também, é claro, um
grupo de pais que é igual a maioria dos pais que estdo com seus filhos em
escolas pra adolescentes, né? Um grupo de pais que tem uma relacédo
assim “Olha, meu filho ta ai, o problema é seu” (COORDENADOR, ESCOLA
RC — Entrevista concedida em 09/08/2007).%°

Assim como sustentado, na época, pelo coordenador entrevistado,
importantes diferencas puderam ser observadas também na presente investigacao.
No que se refere a escolha do estabelecimento de ensino para os filhos, foram
notadas diferencas, sobretudo, nos critérios citados por duas categorias (A e B) de
pais, que apresentam particularidades bastante marcantes, e nas quais os doze
participantes da pesquisa foram subdivididos. Devido a essas diferencas, neste
estudo de caso optou-se expor os critérios de escolha do estabelecimento de ensino
segundo a categoria de pais, ao contrario dos casos discutidos precedentemente.

Vale ressaltar que esta subdivisdo nas categorias A e B corresponde a
construcdo de “tipos ideais” (WEBER, 1993), que tem como objetivo permitir uma
melhor compreensédo dos diferentes grupos de familias atendidas pela escola e de
suas expectativas relativas & educagéo escolar oferecida para os filhos. Em alguns
aspectos, porém, as caracteristicas de pais das duas categorias e suas demandas
educativas se confundem. E o caso da busca por uma escola “aberta”, “ndo-
tradicional” e menos rigorosa, fortemente presente em ambas as categorias, mas

gue assume nuancas diferenciadas em cada uma delas, necessitando, por isso, ser

® Excerto de entrevista nao publicado, obtido em material de pesquisa anterior a esta. Cf. Negri

(2007).
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explorada separadamente. Ademais, ao contrario do que foi verificado, por exemplo,
no Colégio CC, em que os critérios parentais de escolha da escola sdo bem
especificos e de mais facil apreensdo (como localizagdo, formacéao cristd, etc.), na
Escola RC a opg¢ao por uma instituicdo de ensino considerada “ndo convencional” &
bastante polissémica e apresenta diversos desdobramentos, principalmente na
categoria A, conforme discutido em seguida.

- Primeira categoria:

A primeira categoria ou categoria A é formada por sete familias, quase todas
antigas usuéarias da Escola RC, que aderem fortemente ao PPP e as praticas
educativas da escola e que sdo consideradas, pela equipe pedagdgica e pelos
proprios pais, como mais “politizadas”.®® Sua sobre-representacdo nesta amostra
deve-se a sua pronta disponibilidade para participar da pesquisa, por serem familias
atuantes na Escola RC. Ressalta-se que, no geral, sdo também pessoas muito
ligadas a vida académica, dai provavelmente o grande interesse por elas
demonstrado pela investigagao.

Essas familias conferem um importante valor a formacgéo escolar dos filhos e,
por isso, a questdo da escolha do estabelecimento de ensino ocupa um lugar
importante em seus processos reflexivos. Com efeito, assim como o0s
“privileged/skilled choosers” identificados por Ball, Gerwitz e Bowe (1995), esses
pais demonstram-se empenhados em aperfeicoar suas habilidades de decodificacdo
do sistema escolar para eleger uma escola que expresse valores educativos
consoantes com suas demandas e expectativas relativas ao tipo de educacéo que
desejam para os filhos, as quais, no entanto, ndo sao uniformes.

O principal critério de escolha da instituicdo, citado pela totalidade dos
entrevistados desta categoria, consiste na opcado por uma escola que ndo seja
tradicional em sua proposta pedagdgica e em suas praticas educativas nem
conservadora em sua forma de conceber a formacdo escolar, as relacoes
interpessoais e a organizacdo do ambiente escolar e das tarefas cotidianas.

Vale ressaltar que, se todos os entrevistados mencionaram esse critério que

parece central em seus processos de escolha, diferentes termos e significados

® Esta categoria € composta pelas familias 1, 2, 4, 9, 10, 11 e 12. A maior parte delas — cinco

familias — tem os filhos na Escola RC desde a Educacgéo Infantil ou desde os primeiros anos do
Ensino Fundamental.
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distintos sao por eles atribuidos ao que consideram, de uma forma geral, como uma
escola “mais aberta”, “ndo-tradicional” ou “nhdo-convencional”’, mesmo, em alguns
casos, dentro do discurso de um mesmo entrevistado. As seguintes falas deixam
bem clara a importancia atribuida a este critério, bem como a polissemia a ele

subjacente:

Eu sabia bem o que eu ndo queria, eu ndo queria uma escola que fosse
como as escolas em que eu estudei. Eu achava que seria uma “maquina de
moer cérebro” de crianga, né? Eu ndo queria uma escola assim. [...] Eu
figuei com a Escola [RC] porque me pareceu uma escola mais simples. [...]
O ambiente é mais despojado, mais velho, mais simples mesmo e eu achei
0 ambiente do [outro colégio do grupo da “Responsabilidade Critica”] mais
elitista e 14 eu ndo fui recebido pelo dono, o dono € banqueiro, uma série de
coisas assim... Entdo, em principio, pela histéria que eu ja conhecia, depois
pela pedagogia adotada na escola e, em ultimo lugar, eu me defini por ela
por causa da simplicidade da escola, pelo menos o que eu senti na época,
né? (PARTICIPANTE 2, PAI).

Aqui [na Escola RC], eu fiquei encantada com o lugar porque tem muito
espaco aberto, tem verde... Ndo é muito organizadinho, € uma coisa
agradavel de ver, parece que é mais natural, né? Isso foi um dos pontos. O
fato de ser construtivista me agradou embora a gente s6... eu s6 comecei a
entender um pouco mais do construtivismo depois que o [filho] entrou aqui.
Mas, s6 de ndo ser tradicional, ja me agradou muito (PARTICIPANTE 4,
MAE).

Bom, ele estudava no [outro colégio], que é uma escola extremamente
tradicional, por escolha da mée e dos avos maternos. E, nesse periodo... é
uma escola que ndo condiz com meus principios, porque eu acredito em um
outro formato de escola, né? (PARTICIPANTE 10, MADRASTA).

A gente ja descartou desde o inicio uma escola religiosa, por exemplo,
particular. Eu trabalhei em um colégio catdlico alguns anos, durante quatro
anos [...]. Mesmo quando eu trabalhava la [em outro colégio], eu ndo pus
meu filho Ia e ndo colocaria ele em uma dessas escolas que tém a legenda
canbnica, ou sagrada la, santo alguma coisa... Até tém varias que sdo boas
também, né, professores bons trabalhando, mas a proposta da escola
passando por essa questdo religiosa, quer dizer, ideolégica assim muito
forte eu preferia evitar. Assim como essas grandes redes particulares tipo
[...]- Eu sei que séo grandes industrias, né? A Escola [RC] ndo é uma escola
muito conservadora, ela tem um perfil menos... mais assim, digamos, liberal,
menos conservador, se for possivel... (PARTICIPANTE 12, PAI).

Essas caracteristicas sdo, pois, identificadas ora com o espaco fisico da
Escola RC (aberto, verde, natural), ora com o tipo de relagdes entre os sujeitos em
seu interior (simples, ndo elitista) e com o tipo de regras e normas construidas
(ambiente liberal, despojado, ndo organizado). A terminologia adotada pelos pais

também abrange a filosofia laica adotada pela escola (ndo transmite a ideologia
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catdlica, ndo segue uma legenda canbnica ou sagrada), sua proposta pedagogica e
meétodo de ensino (construtivista, ndo é uma “maquina de moer cérebro”, ndo faz
parte de uma grande rede e ndo segue um formato educativo tipo industrial).

Para seis dos entrevistados desta categoria, um importante desdobramento
dessas caracteristicas procuradas na Escola RC € o bem-estar e a felicidade dos
filnos em um sistema escolar acolhedor e “aberto”, que ofereca uma educacao
holistica e que estimule, dentre outras coisas, a constru¢cdo de habilidades
relacionadas a criatividade, a expressividade e a capacidade analitica. Nas
entrelinhas deste critério, citado tanto por maes quanto por pais com filhos nos dois
niveis de niveis de ensino investigados (Ensino Fundamental | e Il e Ensino Médio),
estd em grande medida a tentativa de certo ajustamento entre o perfil dos filhos (e
da prépria familia) e as caracteristicas da escola, considerado por Ball, Gerwitz e
Bowe (1995) como um aspecto importante na construcdo das demandas educativas

por uma parcela de pais da categoria dos “privileged/skilled choosers”:

Olha, primeiro uma concepg¢do de vida mesmo, do que eu queria para
minha filha, né? Eu brinco, e é brincadeira mesmo, que entre ela [a filha]
aprender e ser feliz eu preferiria que ela fosse feliz. Se ela pode ser feliz e
aprender ao mesmo tempo, melhor ainda (PARTICIPANTE 1, PAI).

Outra coisa € a felicidade dele [do filho] aqui [na Escola RC], né? Ele é feliz
nesta escola, ele ndo gosta de n&o vir & escola. Ele quer vir. Ele acorda a
noite fazendo planos de como que ele vai invadir a escola para dormir na
escola. Entéo isso reforgca muito a escolha (PARTICIPANTE 4, MAE).

Eu ndo era muito feliz na escola [colégio frequentado pela respondente]
ndo, mas o critério da minha mae era que a escola tivesse assim... um
ensino bem rigoroso, que ela via que todo mundo passava no vestibular. [...]
Para meu filho busquei uma escola com uma avaliagédo diferente, que néo
desse tanta énfase a nota, que ele [o filho] tivesse mais oportunidade de
aprendizagem, que ele também participasse mais, se envolvesse mais no
préprio estudo, sabe? Uma escola que ele... eu penso muito na pessoa ser
feliz, sabe, acho que a vida € muito curta e... ter uma lembranga ruim da
escola € muito ruim, né? (PARTICIPANTE 11, MAE).

A capacidade de se relacionar bem com o “outro” também aparece como
demanda de algumas dessas familias. Uma das respondentes afirmou: “Eu acho
que esses alunos vao ter mais sucesso também, entre aspas, poderdo alcancar uma
realizacdo melhor enquanto pessoa, aquelas pessoas que sabem relacionar, que
sabem escutar, que sabem dialogar, que tém wuma tolerdncia maior’
(PARTICIPANTE 9, MAE).
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Os discursos dos sujeitos da pesquisa revelam ainda que eles esperam nao
apenas que a escola propicie o bem-estar dos filhos, mas que contribua para o pleno
desenvolvimento de sua personalidade e de suas capacidades em diferentes areas.
Eles desejam que a experiéncia escolar seja estimulante e permita que a
aprendizagem se conjugue com a curiosidade, a vontade de descobrir e o0
desenvolvimento da capacidade analitica:

[Para mim é importante] o grau de liberdade que as criangcas tém, a
capacidade de valorizacé@o do... a palavra néo é criatividade... a valorizagao
da alma de cada um. Quando eu falo liberdade, eu néo falo sé de liberdade
fisica de poder correr, brincar, e falar coisas e tal. Mas é uma liberdade
espiritual, vamos dizer assim, onde... uma pergunta, vamos dizer assim,
uma resposta a um questionamento, ndo tem... ndo existe apenas uma
resposta objetivamente correta. Que bem pese que as respostas
objetivamente corretas existam. N&o estou aqui dizendo que a relatividade é
tudo, mas [0 conhecimento] € uma construgdo (PARTICIPANTE 1, PAI).

Eu acho que aqui o [filho] tem a possibilidade de raciocinar mais. As vezes a
gente fica até preocupado com o conteldo que ele recebe de informacao,
parece que é pouco. Mas eu vejo ele refletindo mais que nas outras
escolas, mais que os outros meninos das outras escolas. Assim... quando
eu comparo ele [o filho] com os meninos da mesma idade, a impressao que
me da é que a andlise que ele faz de um fato é muito mais consistente. Nao
€ uma repeticdo de assunto, é... a forma dele abordar e a curiosidade que
ele tem com as coisas é bem diferente. Entdo existe uma preocupagdo em
termos de conteddo mesmo, mas eu acho que o tipo de ferramenta que ele
esta desenvolvendo nele é muito valida. Eu, por exemplo, trabalho porque
consigo avaliar as coisas e pesquisar o assunto que chega na minha mao
naquele momento. [...] Eu ndo sei se eu buscava isso conscientemente, eu
acho que isso eu percebo depois que entramos aqui, pela atitude que a
gente repara aqui dentro das criangas e das pessoas que frequentam essa
escola [Escola RC] (PARTICIPANTE 4, MAE).

Por outro lado, por tras desse critério estd também a opcéo por uma escola
menos focada na transmissdo de contelidos e menos rigorosa e exigente em relagéo
aos resultados obtidos. E importante ressaltar que, nos dois anos anteriores a
realizacdo da pesquisa na Escola RC, a média dos resultados obtidos pelos alunos
participantes do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) né&o foi favoravel. De fato,
em 2009, ano em que a primeira turma dessa escola concluiu o Ensino Médio, a
colocagéo alcancada foi uma das ultimas no ranking municipal (258° lugar), segundo
publicacdo no IG S&o Paulo (RANKING..., 2010), passando ao 43° lugar em 2010,
de acordo com ranking publicado na Folha de S. Paulo (ESPECIAL..., 2011),
posicdo ainda baixa se comparada a de outras escolas privadas da regido centro-sul

de Belo Horizonte.
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Uma das participantes declarou, em sua entrevista, considerar importante que
a escola “[...] ndo seja conteudista, que nao reproduza s6 conhecimento, que
permita que a crianca crie” (PARTICIPANTE 10, MADRASTA). Outros excertos

revelam uma preocupacao semelhante:

A Escola [RC] era onde eu tinha uma referéncia de que tinha um olhar
diferenciado para isso, além de um olhar mais humano e nédo se prendia a
essa questdo de conteddo, né? [...] Uma escola em que a preocupacao nao
€ se o aluno vai aprender esse contetido ou ndo. E uma escola que olhasse
para esse aluno como um aluno unico, né? E ndo mais um que vai me dar
um resultado no final (PARTICIPANTE 10, MADRASTA).

A seguinte entrevistada expressou, ainda, sua visdo sobre a preparacao para

exames, como o vestibular:

E outra coisa que me moveu também para ir para [outro colégio do grupo da
“Responsabilidade Critica”] e depois para ca [Escola RC], é que ndo eram
escolas terroristas assim... entre aspas... tipo assim: semana de provas,
para casa pra gente fazer e ndo as criangas, n&do pode viajar no feriado... Ah
ndo, eu ndo dou conta disso! Minha opc¢ao nunca foi uma escola tradicional
ndo, e nem se for preparar para o vestibular, ndo, ta? [...] Os pais da [Escola
RC] séo pais que tém uma preocupacéo grande com a educacao dos filhos,
né, que querem uma educacdo de qualidade, uma educacdo também néo
convencional. Uma educacao mais holistica, mais inteira vamos dizer assim.
Holistica no bom sentido. E no sentido mais inteiro, de corpo, alma, mente,
espiritualidade e desenvolvimento intelectual, ética. Entdo sdo pais
preocupados com contetdo sim, com a seguranga da crianga sim, mas
preocupados em engaja-los em um Projeto Pedagdgico mais legal, mais
diferenciado mesmo (PARTICIPANTE 9, MAE).

No entanto, isso ndo significa que esses pais ndo se preocupem com 0S
conteudos e o tipo de conhecimento transmitido pela Escola RC. Por exemplo, esta
mesma mae complementa: “Claro que eu quero conteudo, tudo o que a lei manda, a
legislagdo manda, o contetdo daquela série” (PARTICIPANTE 9, MAE).

Também o pai que afirma que “[...] vestibular e faculdade ndo pesam para
mim, é... Eu... com os elementos que eu tenho hoje para dizer, eu diria que eu nunca
colocaria meu filho numa escola em fungdo do vestibular, jamais!” (PARTICIPANTE
2, PAI), defendendo que a fungdo da escola vai além de preparar para exames ou

para a universidade, sustenta o seguinte:

As vezes eu acho que precisa mais de contetdo, eu acho que uma escola
precisa de ter como valor a erudi¢éo, né? Porque a pedagogia é uma forma,
a forma como vocé adquire um conhecimento, mas ndo é nada sem esse
conhecimento em si (PARTICIPANTE 2, PAI).
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Percebe-se que a demanda por uma escola que estimule a andlise e a
capacidade de estabelecer relacbes entre os conteddos e ao mesmo tempo
desenvolva a criatividade e a sensibilidade e dé liberdade para que os alunos
expressem sua opinido é bastante proxima aquilo que parte destes pais considera
como uma escola ndo-tradicional.

Por fim, outro desdobramento da opc¢édo por um estabelecimento de ensino
com as caracteristicas citadas pelos entrevistados esta na importancia, para cinco
deles, de que a instituicdo de ensino escolhida facilite a relagcdo dos pais com a
equipe pedagodgica e, principalmente, que seja aberta a participacdo das familias no
desenvolvimento de sua Proposta Pedagodgica e nas tomadas de decisdo, como

mostram 0s seguintes trechos:

Como a Escola [RC] é uma escola que precisa da participagdo dos pais
para que a proposta pedagogica dela aconteca, € algo que nds estamos
trabalhando na escola. [...] Tem algumas dificuldades, mas h4 uma grande
vantagem na Escola [RC] que é o fato de ser aberta, uma escola que de
fato escuta os pais. Nao é uma escola que tem la um pedagogo que faz as
vezes de assessor de marketing, que é colocado ali para atender os pais,
fingir que esta escutando, etc., mas aquilo ali ndo nos leva a uma mudanca
de fato. A Escola [RC] nos escuta e varias mudangas que houve na escola
partiram das nossas intervencdes na escola, né? Entdo, € uma escola na
qual de fato a comunidade tem peso, de fato. Como pai, sinto que sou
escutado e quando eu digo algo que é... tem sentido, a escola incorpora
(PARTICIPANTE 2, PAI).

Aqui [na Escola RC] tem de tudo né? Tem de tudo, tudo quanto é tipo de
gente. Mas tem uma coisa que é singular das pessoas da escola que é
gostar de frequentar a escola. N&o € todo pai que tem essa disposi¢éo. E os
pais da Escola [RC], assim como a escola, gostam de vir aqui, de estar
junto, de ficar perto. Entdo eu acho que essa que é a singularidade da
escola. E... E sdo familias também que apoiam o projeto da escola, né? A
gente reclama, e xinga, e briga, e acha ruim, e acha que tem que melhorar e
gue eles ndo estdo fazendo direito e a gente sempre esta pontuando, ta
reclamando isso € muito comum aqui. E eles toleram a gente [risos] e a
gente também tolera as dificuldades pela ideia, que é uma boa ideia
(PARTICIPANTE 4, MAE).

E eu faco parte da Associacdo de Pais da Escola [RC]. Entdo, dentro da
Associacao, a gente conversa sobre isso. Sdo pais mais interessados, mais
engajados, tanto € que estdo na Associagdo. Mas ndo € a realidade da
maioria. [...] Isso é um reflexo da sociedade. Porque essa escola foi uma
escola que teve um projeto alternativo, legal, um projeto diferente. Se bem
gue alternativo € um termo desgastado. Mas ela tem um projeto diferente,
diferenciado. E nem todos os pais estdo... ttm essa afinidade com esse
projeto diferenciado; alguns vém para ca por outros motivos. Inclusive eu
acho que a escola esta se transformando em funcdo disso. Porque se os
pais ndo tém essa preocupacdo de manter ou aperfeicoar o Projeto
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Pedagdgico diferenciado, ele se perde, ele se mistura. Ele [o PPP] acaba
atendendo a uma outra demanda que ndo € aquela que o originou.[...] E um
ponto muito relevante desta escola [...] € que a escola ouve. Eu ndo sei se
ela [a Escola RC] coloca em pratica tudo o que ela escuta e nisso ela ja tem
gue elaborar tudo o que ela escuta, mas ela ouve. Ouve 0s pais, ouve 0S
filhos, ouve os alunos. Eu acho que ela tem uma escuta melhor. As outras,
assim, € aquilo tracado e se vocé nao concorda, ta fora (PARTICIPANTE 9,
MAE).

E interessante destacar que muitos dos entrevistados afirmaram conhecer o
PPP da Escola RC, alguns deles dizendo participar frequentemente das reunides,
promovidas na instituicdo, de discussdo e de revisdao deste documento. Estas
familias mostram-se bastante engajadas no projeto educativo da escola, e, por isso,
é fundamental para elas esta abertura a participacdo dos pais.

Por fim, nota-se, em grande parte dos depoimentos, que 0s entrevistados
estabelecem constantes comparac¢des com outras instituicbes de ensino, tanto deste
qguanto dos outros grupos da tipologia. Isto revela a complexidade do processo de
escolha do estabelecimento de ensino e como os “privileged/skilled choosers”
buscam diversos elementos de andlise em sua tentativa de decodificacdo do
mercado escolar e das propostas pedagdgicas desenvolvidas em cada tipo de

escola.

- Segunda categoria:

A segunda categoria ou categoria B é composta por cinco familias, trés delas
usuérias mais recentes da Escola RC.%" Uma caracteristica comum a todas estas
familias esta nas dificuldades de aprendizagem ou de adaptagdo dos filhos em
outras escolas.

Por um lado, temos duas familias cujos filhos apresentam necessidades
(educativas) especiais. Uma delas possui um filho, diagnosticado com Sindrome do
X Fragil, matriculado na Escola RC; ha uma expectativa, por parte destes genitores,
de que a escola seja inclusiva, mas os outros dois filhos frequentam instituicbes de
ensino consideradas tradicionais. A escola busca evitar este tipo de pais, uma vez
que tal atitude demonstra que ndo ha uma real adesdo as suas propostas
pedagogicas, tendo, por isso, insistido para que as familias interessadas pela escola

matriculem nela todos os filhos. E o caso de outra familia investigada, que tem os

o7 Categoria formada pelas familias 3, 5, 6, 7 e 8.
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dois filhos nesta instituicdo, um dos quais apresenta TDAH (Transtorno do Déficit de
Atencao com Hiperatividade).

Por outro lado, ainda nesta segunda categoria, ha trés familias que optaram
pela escola em funcéo, sobretudo, do sistema avaliativo menos rigoroso, com nivel
de exigéncia inferior. Com efeito, estas familias buscam uma instituicdo de ensino
que propicie uma boa adaptacdo aos filhos que apresentam dificuldades de
aprendizagem, ou mesmo que nao crie empecilhos para a efetivacdo de sua
matricula (como € o caso da Familia 3, recém-chegada dos Estados Unidos, cuja
filha foi alfabetizada em inglés).

Percebe-se, neste grupo de pais, que o0 processo de escolha do
estabelecimento de ensino gira em torno de um critério principal: uma escola que
acolha seus filhos e atenda as suas necessidades especificas, oferecendo-lhes uma
atencdo individualizada sem procurar ajusta-los a um padrao pré-estabelecido de
‘bom aluno”. Os pais desta categoria também podem ser considerados como
“privileged/skilled choosers”, pois recorrem a sua capacidade de decodificagdo do
sistema escolar para otimizar a experiéncia escolar dos filhos. Percebe-se,
entretanto, que, ao contrario dos pais da primeira categoria, que escolhem a Escola
RC por adesdo aos seus valores pedagdgicos, esses tém como principal objetivo
encontrar um estabelecimento de ensino cujas caracterisitcas se coadunem com o
perfil escolar de seus filhos: esta tentativa de ajustamento corresponde ao processo
denominado de “child-matching” por Ball, Gerwitz a Bowe (1995).

A demanda por uma escola “aberta”, cuja proposta pedagodgica nao seja
tradicional, foi citada por trés entrevistados. No caso desta segunda categoria,
porém, a procura por uma escola uma escola “aberta” esta fortemente relacionada a
busca pela adaptagao dos filhos em um sistema escolar menos competitivo e menos
rigoroso. Este €, de fato, o critério que exerce maior peso no ato de escolha da
escola pelos pais desta segunda categoria, pois foi mencionado pela totalidade
deles. J& a participagdo das familias no desenvolvimento da proposta pedagogica e
nas tomadas de decisé@o da Escola RC nao foi citada por nenhum entrevistado desta
categoria, 0 que evidencia tratar-se de pais menos participativos e atuantes na
escola.

Nos excertos apresentados a seguir, 0os entrevistados fazem reflexdes sobre
suas demandas educativas e buscam reconstituir o processo de escolha do
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estabelecimento de ensino e a posterior reorientacdo desta escolha de acordo com
as necessidades educativas apresentadas pelos filhos:

Em 2009, nés mudamos para Belo Horizonte. Nos viemos de Brasilia e
guando o [filho] entrou no Ensino Médio ele teve muitas dificuldades porque
o foco do Ensino Médio era o vestibular. E como ele tinha uma dificuldade
de aprendizado, ele comecou a ficar frustrado porque o primeiro ano dele
era soO fazendo prova para vestibular. [...] O [filho] ndo era uma prioridade,
eu achava que ele atrapalhava o esquema do [outro colégio]. E quando eu
fui conhecer a Escola [RC], a minha vontade era que 0s meninos tivessem
estudado 14 desde os trés anos de idade, porque realmente era a mesma
ideia dessa escola de Brasilia, eles trabalham a responsabilidade, a
individualidade, sem esquecer das matérias basicas, né? (PARTICIPANTE
8, MAE).

Eu ja tinha uma visdo de ensino para que seja mais responsavel na questao
de fazer com que a crianca seja vista como uma pessoa e ndo como
alguém que tem que dar conta de conteddo simplesmente para prestar
vestibular. S6 que, como eu fiquei fora de Belo Horizonte cinco anos, [...]
guando nos voltamos, eu estava meio sem referéncia de escola e por ter
uma cunhada que era coordenadora do [colégio confessional], ela me
convenceu gue era uma escola muito interessante. Eu acabei levando, mas
desde o inicio eu senti a pressao, s6 que dai ela [a filha] gostou da turma,
dos amigos e foi ficando... S6 que com muito estresse. Chegou um ponto
em que a familia toda pensou: ndo da mais, vamos ter que rever e a gente
ent&o procurou uma outra escola (PARTICIPANTE 5, MAE).

Méae: O [filho] estudava junto com a irm& no [outro] colégio e deveria ter sido
alfabetizado |14 nessa época e ele nao foi. A gente sentiu uma dificuldade da
[outra] escola em lidar com o [filho] em diversos momentos e [...] quando ele
terminou o pré-primério, na época, sete anos de idade, ele ndo sabia ler
direito, ndo sabia escrever, ndo sabia se organizar e a gente percebeu que
a [outra] escola realmente néo tinha condi¢des de lidar com aquilo. Era uma
escola que estava de portas abertas para os alunos, vamos dizer assim,
ditos normais, né, que tinham um padrdo, que era o padrdo que eles
gueriam. [...] E a Escola [RC] realmente o abracou [o filho] de uma forma
maravilhosa. No primeiro ano repetiu, no segundo ano ele ficou retido, mas
ele foi alfabetizado mesmo no segundo ano e a escola sempre teve uma
postura muito acolhedora. [...] Entdo teve uma hora que a gente [0s pais]
trocou tudo: nés trocamos o psiquiatra, o neurologista, o psicélogo, a
pedagoga... tudo, tudo, tudo... e foi nessa troca que a gente descobriu o
diagndstico.

Pai: S6 ndo trocamos a escola.

Mé&e: SO0 ndo trocamos a escola... A escola, a escola realmente assim, a
nossa experiéncia, foi uma experiéncia muito positiva, né?

Pai: Nessa época que a Escola [RC] fechou, nés procuramos na cidade
inteira uma escola para ele [o filho] e tivemos experiéncias muito
traumaticas... [...]

Mae: Ele o filho] se sente bem aqui e se sente normal, respeitado, né? Ele é
tratado normalmente como ele é em casa também.

(PARTICIPANTES 6, PAI E MAE).

Como mencionado antes, a Escola RC ndo obteve uma boa classificagao no

ranking municipal do Enem nos ultimos anos, ao contrario de algumas instituicées
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privadas de ensino também localizadas na regido centro-sul de Belo Horizonte e
reconhecidas pela exceléncia na preparagdo para exames. Os depoimentos dos
entrevistados desta segunda categoria deixam transparecer que sua escolha por
uma escola ndo voltada a esses exames foi de certa forma inevitavel, fruto de uma
reorientacdo da opcgéo inicial por instituicdes de ensino consideradas tradicionais,
mas as quais os filhos ndo conseguiram se adaptar. E o que demonstra, por

exemplo, este pai:

A principio, quando meu filho chegou & idade escolar, eu mudei de local
[bairro] para ficar perto de uma escola que eu achava que seria uma escola
adequada para ele, porque eu conhecia o dono da escola, porque eu tinha
referéncia de outros, que foi o [outro colégio]. Mudei de bairro, vendi meu
apartamento e comprei um mais proximo, para criar toda uma condi¢éo
favoravel para facilitar a minha vida, a vida do meu filho, para a escola. S6
gue foi uma opc¢éo errada do ponto de vista educativo. Meu filho ficou muito
estressado, meu filho sofria com a [outra] escola e ai nds percebemos que a
escola ndo era adequada. Eu tinha entrevistas com os pedagogos, com as
coordenadoras e comecei a ficar assustado com a opcao do [outro colégio].
E... e quando eu vi a [outra] escola, esquema de competitividade, esquema
de presséo sobre a crianca... meu filho teve herpes e cravo no pé, entéo eu
percebi que havia... 0 errado ndo estava do lado do meu filho, mas estava
do lado da escolha que eu fiz em relacdo a proposta pedagodgica
(PARTICIPANTE 7, PAI).

Com efeito, ele mostra que, ao transferir o filho de uma escola mais
tradicional e proOxima a sua casa para a Escola RC, necessitou readaptar seus
planos e reorganizar sua vida. E conclui: “E ai eu vivo hoje uma situagao
inversamente proporcional a que eu planejei, porque hoje [a escola] é tdo distante da
minha casa que é um sofrimento trazer meu filho aqui” (PARTICIPANTE 7, PAI).

Em suas entrevistas, estas familias mostram-se também preocupadas em
justificar a escolha por uma escola “ndo-tradicional”. No excerto que segue, por
exemplo, esta mée explica que, ao retornar dos Estados Unidos, teve dificuldades
para que sua filha fosse aceita em estabelecimentos de ensino mais tradicionais, o
que a fez repensar sobre este formato de escola, em especial dentro do contexto
cultural brasileiro. Ela menciona a importancia de que a filha desfrute de sua infancia
e passe por uma transicao tranquila, apos ter vivenciado um sistema mais rigoroso e
competitivo nos Estados Unidos (ao qual, segundo ela, estava bastante adaptada).
Apesar da incerteza mostrada por esta mae quanto a sua “opc¢éo”, ela busca, em
seu processo reflexivo, evidenciar os beneficios de que a filha frequente uma escola

menos tradicional, justificando, deste modo, a reorientacéo de sua escolha:
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Mas quando eu cheguei aqui, o préprio fato de eu ndo ter encontrado nas
escolas tradicionais essa abertura, me fez repensar toda nossa cultura de
gue... os alunos, a nossa cultura nao é voltada pra quem tira as melhores
notas, né? Vocé tem que ter toda uma rede social, né? Vocé tem que ter
outras habilidades que sdo mais, que sédo habilidades mais voltadas para o
relacionamento humano, pra... vocé transitar melhor e conseguir melhor um
emprego, né? Vocé conseguir um trabalho hoje, o préprio processo seletivo
€ completamente diferente. Entéo isso, assim, me fez pensar que como ela
[a filha] estava, e eu sou muito exigente e ela é muito competitiva, eu achei
gue fosse melhor talvez mostrar para ela o outro lado. Que existe um outro
lado, né? Uma outra forma de se aprender, de valorizar, inclusive dar a
oportunidade para ela, que eu néo tive por causa do sistema tradicional, de
mostrar que existem outras profissdes que ndo essas de meédico, advogado,
engenheiro, né? (PARTICIPANTE 3, MAE).

De toda forma, assim como os demais pais desta categoria, esta entrevistada
deixa transparecer em seu discurso que sua op¢ao inicial, no Brasil, era por uma
escola que seguisse moldes tradicionais, expectativa que ela mantém. De fato, a
mae esclarece que a escolha da Escola RC deveu-se, sobretudo, a dificuldade de
aceitacdo da matricula da filha em instituicdes de ensino mais tradicionais, ja que ela
foi alfabetizada em inglés, mas esclarece que na transigdo para o Fundamental Il a
familia podera reorientar novamente sua escolha para uma instituicdo de ensino

“boa”, de acordo com suas palavras:

E quando eu vim conversar, marquei de vir conversar, eu gostei muito da
proposta da Escola [RC] e como a escola respeita a dificuldade de cada
aluno e no caso dela [da filha] essa dificuldade de aprendizagem e que ela
passasse por isso sem sofrimento. [...] E pelo que a gente comentou e eu
pude perceber é que a Escola [RC] é muito preocupada com a crianca estar
feliz e alegre nesse processo de aprendizagem. [...] Porque o que eu tenho
gue prestar atencdo € que nessa fase, nessa parte da infancia, eu acho
otimo, tem que brincar bastante. Mas eu tenho que avaliar o perfil dela [da
filha], né? Porque se ela seguir um perfil, virar para mim e falar assim:
“Mamae, eu quero ser médica, meu sonho é fazer medicina”, entdo nao da,
né? Vocé quer passar no vestibular que é dificil e estudar em uma escola
boa, quer dizer, nés vamos ter que te colocar em um estudo tradicional. Mas
se ela virar e falar assim: “Ndo maméae, meu negécio é com a arte, eu
qguero, sei la, entrar nessa area de cinema, expressar...”, ai ja nao tem
necessidade, porque ela vai precisar lidar mais com a criatividade, vai ter
gue ter um sistema que promova essa habilidade nela. Entdo é uma coisa
assim, quando ela chegar, hoje é o 5° ano, que antigamente era o 4° que se
passava de uma fase para outra €... eu vou reavaliar com a ajuda de um
profissional, de uma psicopedagoga para me ajudar a avaliar qual que é o
perfil dela, se eu deixo, mantenho na Escola [RC] que dessa forma vai
ajuda-la ou se ela tem o perfil mais cartesiano, mais tradicional de ir para
uma linha, de uma profisséo estilo tradicional mesmo (PARTICIPANTE 3,
MAE).
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J4 este casal de pais de um aluno com necessidades especiais busca
justificar a opc¢ao por manter os demais filhos em escolas tradicionais, atribuindo a

eles a responsabilidade pela escolha:

E porque ndo trazer os nossos meninos [os outros dois filhs]? Eu acho que
€ uma interrogacédo que fica ai. Primeiro porque a gente procurou mostrar
para os meninos, né, o diferencial da Escola [RC], mas eu ndo posso
obrigar, né? L& no [outro colégio] nossa filha estava muito bem adaptada,
muito bem na escola em notas, enfim... Entdo eu vou tira-la de 1a? Minha
vontade era essa, para mim a [outra] escola ndo servia, como mae, mas
para ela, como aluna, era a melhor escola do mundo. E o [filho], nessa
época ainda era muito pequeninho, estava no jardim, né? Que era 0 mesmo
jardinzinho aquele de bairro que a gente coloca os meninos... E de la eles
fizeram um projeto para apresentar algumas escolas particulares para 0s
meninos e ele ficou encantado pelo [outro colégio], ele se apaixonou pelo
[outro colégio] e é até hoje apaixonado. Entdo nés ndo nos sentimos no
direito de obrigar os nossos filhos a mudar (PARTICIPANTES 6, PAI E
MAE).

Fica claro, portanto, que as familias da categoria A demonstram convic¢do na
escolha da Escola RC e aderem fortemente a seus valores pedagogicos. De fato, a
op¢ao por uma escola considerada “nao-tradicional”, apesar da profusdo de sentidos
atribuidos ao termo, ocupa um lugar importante nos processos reflexivos e de
escolha do estabelecimento de ensino para estes pais. Ja as familias da categoria B
deixam evidente, em suas entrevistas, que para elas a busca por uma escola “ndo-
tradicional” significa, sobretudo, a preocupagdo em encontrar uma instituicdo de
ensino que acolha e que atenda as necessidades especificas de seus filhos. Com
efeito, no caso destes pais, este critério se sobrepde a todos 0os demais, inclusive a
sua expectativa inicial de que os filhos frequentassem escolas com caracteristicas

bem distintas da Escola RC.

4.3.6 A “responsabilidade social critica” nas demandas parentais

Dentro das demandas parentais e dos critérios de escolha do estabelecimento
de ensino para os filhos, buscou-se identificar o eventual interesse das familias
entrevistadas pela oferta, por parte da Escola RC, de propostas pedagdgicas e de

acdes educativas de “responsabilidade social”.



244

O site da escola apresenta alguns textos escritos por seus educadores, dentre
0s quais pbde ser encontrado um artigo de 2011, de autoria do diretor pedagdgico,
em que este sustenta a importancia de se fazer uma escolha criteriosa do
estabelecimento de ensino a ser frequentado pelos filhos. Neste texto, o diretor
defende que, no processo de escolha, os valores, crengas e ideais dos pais devem
estar alinhados com o PPP da escola:

Essa busca deve iniciar-se por uma ampla reflexdo: qual € o mundo que
desejo para meu filho? Como espero que ele se insira hesse mundo e que
papel ele tera na sua constru¢do? Que valores pessoais e sociais quero que
ele abrace? Acredito em educacéo como acumulo de informag¢@o ou como
busca e construcdo de conhecimento? Pretendo que a escola desenvolva o
potencial intelectual do meu filho ou também sua sensibilidade, sua
capacidade de relacionamento, sua ética? Desejo um mundo de competicao
ou um mundo de colaboracdo? A simplicidade ou a ostentacdo? A
imposicdo ou o didlogo? A democracia ou o autoritarismo? Ser ou ter?
(DIRETOR, SITE ESCOLA RC).

Esse texto oferece indicacbes sobre o tipo de proposta educativa
desenvolvida pela Escola RC, e deixa claro, em outro trecho, que ‘...] nenhuma
escola sera para todo e qualquer aluno, toda e qualquer familia”. De fato, a Escola
RC buscar atender as demandas de um tipo bem especifico de pais, que seriam
seus “clientes preferenciais”. Segundo o coordenador, a demanda pelo
desenvolvimento de acfes educativas de cunho social estd presente, sobretudo,
entre estes (da categoria A), que ele considera mais “politizados” e que se
identificam com o PPP da Escola RC. Em sua perspectiva, nessas familias a
“responsabilidade social escolar” ndo aparece, por si s6, como um foco no processo
de escolha do estabelecimento de ensino, tampouco como uma demanda explicita,
mas como “consciéncia de que isto é parte do processo” (COORDENADOR,
ESCOLA RC).

Pelo que pbde ser averiguado na pesquisa, a demanda por propostas
pedagogicas e praticas educativas de cunho social esta realmente presente, em
maior ou menor medida, entre a maioria dos entrevistados, tanto da categoria A,
guanto da categoria B, embora tenham sido notadas diferengas marcantes em seus
posicionamentos.

Na categoria A observa-se uma maior sintonia com o projeto e os valores
pedagogicos da escola como exposto precedentemente. Dentro desta, quase todos

0s participantes defenderam a importancia de ac¢des educativas no campo social,
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mas apenas uma entrevistada citou espontaneamente as propostas e praticas de
natureza social como um critério de escolha da escola, embora ela tenha dissociado
0 que considera uma escola engajada na sociedade e preocupada com a pratica da
cidadania do sentido amplo de “responsabilidade social” que estd sendo adotado

nesta pesquisa:

O critério na época de escolha da Escola [RC] e do [outro colégio do grupo
da “Responsabilidade Critica”] foi o Projeto Pedagégico. Eu achei que era
um Projeto Pedagdgico mais engajado, politicamente engajado, mais ligado
a pratica da cidadania. Ent&o, assim, o tema da sua pesquisa... eu hdo acho
que ‘responsabilidade social”’, que esse conceito na época me moveu, mas
um conceito mais de politica e de uma escola mais engajada dentro da
sociedade, com um papel mais politico além do operacional da educacao
(PARTICIPANTE 9, MAE).

Em seguida, esta mae também mencionou o acolhimento de alunos
pertencentes a outro extrato socioecondmico e de alunos com necessidades
especiais como algo relevante em sua tomada de decisdo acerca da escola a ser

frequentada pela filha:

O [diretor] falou para mim do projeto de inclusdo social com pessoas do
Morro, do Aglomerado, que estdo estudando aqui com bolsa e do projeto de
inclusdo de pessoas com necessidades especiais, criangas com
necessidades especiais. [...] Entdo, eu fiquei encantada com isso. Eu fiquei
encantada e isso para mim era muito importante, que a [filha] convivesse
com varios tipos de pessoas. [...] Entdo, assim, foi por isso que eu escolhi.
Eu acho que a questdo da escola engajada, com projeto politico, projeto
cidaddo (PARTICIPANTE 9, MAE).

Também outros entrevistados da categoria A mostraram-se bastante
interessados e comprometidos com o projeto de “responsabilidade social” da escola,
sobre o qual fizeram diversas consideracdes. Esta demanda ficou evidente em seus
discursos e mesmo em suas agOes dentro da escola, embora ndao tenha sido
identificada, em suas entrevistas, como um critério explicito de escolha do
estabelecimento de ensino. Por outro lado, ressalta-se que para estas familias as
propostas e acdes da escola neste campo figuram como uma extensdo de seus
valores e de suas expectativas referentes a formacédo dos filhos, ja estando quase
“naturalmente” inscritas em suas demandas educativas. Como afirma o seguinte
respondente, o projeto de “responsabilidade social” da Escola RC nao foi
refletidamente considerado em seu processo de escolha da escola, mas a

preocupacao com o social j& era um pressuposto em sua busca:
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Eu concordo com a maioria deles [dos valores da Escola RC], concordo
talvez até com a totalidade deles. Acho que sdo pressupostos da vida,
entdo na minha escolha, isso ndo foi... ndo pesou, porque isso ja entra
como um pressuposto da formacdo do meu filho. Entdo eu crio meu filho
dessa maneira. E... entdo eu acho que foi natural, eu cai em um ambiente
gue... melhor dizendo, eu levava meu filho para um ambiente em que isso
fosse um valor, né? Isso nédo foi racionalizado na época da escolha néo,
mas sao valores com 0s quais eu vivo, entéo, foi uma coisa natural. Nao foi
parte da escolha, eu ndo estava procurando uma escola que fosse
democratica, por exemplo. Ndo estava, é... mas, ndo foi um acaso que eu
tenha caido numa escola assim (PARTICIPANTE 2, PAl).

Outro entrevistado mencionou iniciativas de agfes sociais, que ele proprio
organiza dentro e fora da Escola RC, com o objetivo de que os alunos tenham um
maior contato com pessoas de outros universos socioecondémicos e socioculturais.
Por exemplo, contou que levou a filha e colegas para acompanhar a ocupacao de
um prédio por um grupo de “Sem Casa”, e levou uma india Maxacali para visitar a
Escola RC, do que resultou um projeto de intercambio com a tribo. Ele também
afirmou que pretende organizar acbes deste tipo com o “Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra”, pois acredita que estas experiéncias precisam ser
proporcionadas as criancas e adolescentes, e encontra, na Escola RC, abertura para
isto, tanto por parte dos pais quanto da equipe pedagdgica.

Portanto, segundo ele, em seu processo de escolha do estabelecimento de
ensino € em sua opcao por uma escola “ndo-tradicional” esta subentendida uma
correspondéncia com sua concepcao de vida e seus valores, entre 0s quais se

encontra a “responsabilidade social”’. A este respeito, ele ainda sustenta:

[...] quando vocé coloca um filho numa escola, com um valor desse que ndo
€ um valor barato, com um constrangimento, [...] vinte e tantos minutos pra
ir e a noite sdo quarenta minutos, quando vocé coloca la, vocé tem certeza
de que aquilo € o melhor que vocé pode oferecer para ela [a filha]
(PARTICIPANTE 1, PAl).

Percebe-se nesses discursos uma forte convic¢cdo das familias em relacdo a
escolha da Escola RC e uma consistente demanda pela oferta de acbes de
“responsabilidade social escolar”.

Mesmo os entrevistados que ndo apresentaram a “responsabilidade social”
como tdo diretamente articulada aos seus critérios mais relevantes de escolha da
escola evidenciaram, em suas reflexdes, que as propostas e acdes sociais por ela

promovidas funcionam como um refor¢o de sua escolha:
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Eu acho muito importante. Acho importante entender que a desigualdade é
fruto de escolhas politicas, ndo é o acaso e nem é a escolha individual da
pessoa, né? Que tem outras questdes envolvidas ai. Entdo... as pessoas
também... assim, os alunos tem que entender acerca destes problemas
sociais do pais. O [filho] questiona muitas coisas que eu ndo sei dizer o que
efetivamente nasceu da sala de aula, das discussdes ou do que ele pensa,
porque ele 1é muito, ai eu ndo sei mais assim o qué que é dele mesmo, né?
Mas eu acho que tem muito a ver com a escola. [Ele questiona] a
desigualdade social, a sociedade capitalista, muito consumista
(PARTICIPANTE 11, MAE).

E interessante observar, ainda, que, nessa primeira categoria a preocupacao
principal dos entrevistados diz respeito a concretizacdo das propostas pedagogicas
e curriculares da escola em praticas que efetivamente desenvolvam disposicfes de
‘responsabilidade social" em seus filhos e que tenha reflexos no ambito social, indo
além da filantropia e do assistencialismo. E o que revela, por exemplo, o seguinte

depoimento:

Eu acho que é louvavel o que a Escola [RC] faz, mas a capacidade de
repercussdo disso dentro da escola € muito pequena. Acho que é muito
mais uma contribuicdo que a gente d&a a outros pais, para ajudar na criagdo
de alguns mais pobres, do que de fato fazer uma diferenca
(PARTICIPANTE 1, PAI).

Algumas familias também percebem as dificuldades e limitacdes do projeto
que a escola busca desenvolver, o qual requer a internalizagcdo dos valores da
instituicdo por todos os envolvidos no processo educativo e a capacidade, sobretudo

dos docentes, de coloca-los em pratica:

Na grade curricular da Escola [RC], na transversalidade — ndo € isso que o
pessoal gosta de falar? Eu ndo decoro muito nome ndo — eu percebo isso,
certo? Eu percebo que isso é uma realidade. Percebo também que isso é
uma realidade no discurso das criancas, quando vocé conversa com elas,
tanto com minha filha quanto com outros colegas, ja na idade da minha filha
vao muitas coleguinhas dormir la em casa, entdo eu tenho a oportunidade
de saber um pouco. Entdo ha uma preocupagdo, vamos dizer assim, um
certo respeito as diferengas socioculturais, certo? Em que pese, eu acho
que eu ja percebi em alguns instantes, também pode ser um grau de
rigorismo meu, que isso é... em alguns instantes, isso ndo é materializado
enquanto algo pratico. Falado, todo mundo fala, mas deixa eu dar um
exemplo: eu estava andando com trés, minha filha e duas colegas na rua,
né, vem um mendigo do outro lado — t& certo que o mundo de hoje é tudo
televisdo e tudo, colocam medo em tudo — mas elas ja grudaram na minha
mao, outra mudou de lado com medo. Entdo tem um discurso, uma logica
elas sabem, mas isso ndo é incorporado enquanto uma praxis
(PARTICIPANTE 1, PAI).
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Uma das entrevistadas recordou atividades de “responsabilidade social” ja
promovidas pela escola e elogiou o combate ao preconceito e a intencao formativa

desta, mas deseja que estas acdes sejam ampliadas:

Essa questdo ambiental, questdo de transito, sempre a Escola [RC] esta
participando, ela faz alguns movimentos aqui na rua, né? Entdo, ela tem
esse olhar. Mas eu acho que a escola tem pernas para fazer algo mais...
Por exemplo: teve um ano, que nao foi a turma da [filha], eram os meninos
do Ensino Médio, eles visitaram o acampamento do MST, que eu achei
muito legal também. Entdo um dos meninos, acho que do segundo ano do
Ensino Médio, apresentou essa visita, esse trabalho do MST. E eles
relacionaram essa visita ndo s6é a questao histdrica e politica do pais, mas
também a questdo de matematica. Eles viram o escambo, as medidas,
como é que eles usavam para fazer as medidas deles no acampamento, o
metro, o quilo. Agora a [filha], a turma dela também ja visitou, eu achei
fantastico, visitou um asilo, mas um asilo de classe média, classe média
alta. [...] Ah! Quando estava fazendo aquele Boulevard Arrudas, eles
também visitaram o canteiro de obras, 14 em frente & Praca da Estacéo.
Entrevistaram os operarios, conversaram, queriam saber se 0s operarios
sabiam a importancia daquela obra para a cidade... Percebo essa
preocupacédo da escola. Percebo que tem atividades voltadas para isso,
mas acho que poderia ter mais. [...] Porque, hoje em dia, as demandas das
familias sdo muito em relagéo aos relacionamentos. Meninos que saibam se
relacionar melhor com pessoas diferentes, que possam ter menos
preconceitos e sejam mais abertos. [...] Entdo, assim, isso é uma coisa que
mesmo a escola trabalhando, se a escola j& trabalha o ndo-preconceito, a
inclusdo, o combate ao bullying, que ele existe inclusive aqui [na Escola RC]
e tem que combater, isso ja é um ponto relevante (PARTICIPANTE 9, MAE).

Outra mde mostrou-se preocupada com a angustia sentida pelo filho, por
discutir e vivenciar situagOes de disparidade social na escola, mas nédo se sentir
amparado e instrumentalizado quanto a possibilidade de fazer intervencées e mudar

este quadro de desigualdade. Segundo seu depoimento:

[...] caberia também & escola intervir um pouco no sentido de contar que
essas questdes também tém solucdes, ou seja, tem propostas e tem
pessoas que pensam em propostas, outras formas de organizar a vida em
sociedade... a situagdo econdmica... outro sistema, né? (PARTICIPANTE
11, MAE).

Nota-se, portanto, que a oportunidade de convivéncia dos filhos com o “outro”
no cotidiano escolar € considerada positiva e aparentemente ndo provoca
preocupacdo nas familias desta primeira categoria, cujos questionamentos estdo
direcionados a forma de concretizacao e aos efeitos das propostas da escola.

De todo modo, uma diferenca de posicionamento pdde ser notada entre pais
de criancas e de pré-adolescentes e adolescentes no que se refere a este ultimo

ponto. De fato, os primeiros ainda nao identificam muitos conflitos nos
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relacionamentos e parecem incentivar o convivio e o estabelecimento de relagbes de
amizade entre os filhos e criancas de origens sociais diferentes ou que apresentam

necessidades especiais:

E... até onde eu sei, a relacdo é de igual para igual, é entre pares, acho que
as criancas, pelo menos até onde eu tenho alcance, porque meu filho tem
sete anos, as criancas ainda ndo tém essa nocdo, meu filho este ano
comecou a falar de colegas que moram em favela e etc., mas ndo havia
uma conotacado discriminatéria na fala dele, havia uma descoberta de que
h& uma outra realidade social. Ndo era com a inten¢do de diferencia-lo
negativa ou positivamente, essa outra... esse outro menino. Era mais como
€... descobrir, acho que a palavra é essa, descoberta de que h& outras
possibilidades de vida, outras possibilidades ou realidades ou imperativos
sociais em um pais desigual como o Brasil (PARTICIPANTE 2, PAI).

Se minha filha estabelecesse uma relacdo de amizade [com uma crianca de
um Aglomerado] e eu estabelecesse uma relacdo de amizade com o pai
dessa crianca, ndo teria problema, dado o tipo de gente que eu lido o dia
inteiro. Eu estou acostumado com isso, subo o morro. [...] Os pais, ao
optarem pela Escola [RC] ja fizeram opg¢éo por esse caminho, né? Vamos
dizer assim, ndo é uma preocupacao porque sdo pessoas esclarecidas, com
capacidade de buscar conhecimento, de conhecer diversas possibilidades
educacionais... (PARTICIPANTE 1, PAI).

Apesar disso, esta demanda muitas vezes aparece como algo angustiante e
contraditorio devido a inseguranca que gera, como explicitado pela seguinte familia,

que valoriza o contato com a diversidade social, desde que dentro de certos limites:

Eu tinha e eu tenho ainda um desejo de que ele [o filho] estude em uma
escola publica aqui no Brasil, porque eu acho que a funcdo do Estado é
fornecer uma educacdo de qualidade. Ao mesmo tempo, eu ndo consegui
convencer o resto da familia, ndo s6 a minha esposa, também os avoés... E
todo mundo disse e eu também n&o me convenci, tanto devido ao cenario
do ensino publico em Belo Horizonte, principalmente na Rede Estadual e
tal. [...] Tem outra questdo que é a classe social que frequenta a escola, né?
Isso, querendo ou ndo é uma coisa que eu em casa discuti com minha
esposa, a gente conversou muito sobre isso assim... E ela [a esposa] falava
qgue ela ndo queria meu filho em uma escola que os varios problemas
sociais aparecessem o tempo todo, né? [...] Um perfil social de... mais
baixo, de classe mais baixa, né, obviamente com todos os conflitos, com
todos os problemas sociais da sociedade e tal... [...] Aqui tem um choque
social muito grande. Mas eu acho que isso também é importante, ter esse
contato com a diferenca e tal. [...] Nos Estados Unidos, agora, ele [o filho]
estudou em uma escola publica, e 14 estd em crise 0 pais, mas mesmo
assim a escola é muito boa e tudo, ele teve muito contato com pessoas do
mundo inteiro, muitos arabes, sabe, imigrantes. Entdo foi uma coisa... la ele
teve contato com diversidade social maior do que aqui (PARTICIPANTE 12,
PAI).

De toda forma, séo sobretudo os pais de alunos na fase da adolescéncia que

percebem maiores dificuldades na relacdo com os colegas. Uma das maes
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(Participante 9), por exemplo, contou que a filha sempre se relacionou bem com
duas colegas bolsistas, desde os anos iniciais do Ensino Fundamental, inclusive
com visitas as respectivas casas. Apesar de afirmar nunca ter percebido qualquer
tipo de discriminacdo dos colegas em relacdo as alunas bolsistas ou vice-versa, ela
notou, no entanto, um afastamento das meninas na adolescéncia. Por outro lado,
outros entrevistados sustentaram que o maior conflito diz respeito a relacdo com
alunos com necessidades especiais, devido, sobretudo, a aspectos
comportamentais.

Por fim, uma preocupacdo comum entre familias de ambas as categorias esta
relacionada a questdo das drogas. Ainda assim, a adesdo as propostas e aos
valores praticados pela Escola RC € bastante nitido nesta primeira categoria, como

mostra o depoimento a seguir:

Na turma do [filho], meninos que eu percebo que ainda estdo mais para
criangas que para adolescente, eu ndo vejo nenhuma surpresa nem
dificuldade com isso [na relagdo com alunos bolsistas]. Ao contréario, acho,
gue nos maiores, que a gente tem noticias, € mais dificil por conta de droga
e tudo... Ai eu acho que é um pouco mais complicado. Se der o azar dessa
determinada crianca ter envolvimento ou ter uma maior facilidade maior pra
isso, né? O que aconteceu aqui, me parece. Mas s6, ndo vi outro problema.
Ao contrario, nds ja tivemos dificuldades com meninos de posse, bem ricos,
ou com alguma deficiéncia mesmo e, no meu entendimento, dificuldades
muito maiores do tipo: “Ah, ele brigou comigo entdo eu vou dar um dinheiro
para ele para ele parar com isso”. Isso me incomoda muito mais do que o
coleguinha falar que na casa dele do lado tem um cara que usa arma, né?
(PARTICIPANTE 4, MAE).

Por sua vez, as familias da segunda categoria mostraram-se relativamente
interessadas em uma formacao para a ‘responsabilidade social”. Embora essa
demanda tenha aparecido na quase totalidade das entrevistas deste grupo, a visdo
dos pais entrevistados sobre as propostas e acdes de cunho social da escola
parecem restringir-se a iniciativa de inclusdo de alunos com necessidades especiais
e de bolsistas. De fato, nesta categoria, a tematica da “responsabilidade social
escolar” foi abordada pela maior parte dos entrevistados de maneira mais superficial,
provavelmente por serem familias mais recentes na Escola RC ou menos engajadas
em seu PPP.

Por exemplo, 0os seguintes excertos mostram que, apesar de comentarem

sobre a importancia das propostas e praticas de “responsabilidade social”, essas
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familias ndo tém a questdo como algo realmente relevante em suas demandas

educativas:

A gente vive nesta diversidade, entdo... conhecendo ali [na Escola RC]
pessoas diferentes, ritmos diferentes entédo eles ja vdo mais preparados
para a vida.. a vida adulta, né? Na questdo de trabalho, de
responsabilidade, entédo isso € interessante, ndo é s6 aquele aluno que vai
passar no vestibular... [...] Tem os dois lados, tanto da parte educacional
como a parte do crescimento individual do aluno, vivendo com toda essa
diversidade, isso também é muito interessante (PARTICIPANTE 8, MAE).

Eu acho que a Escola [RC] atende & demanda social, uma tentativa bonita e
tudo, eu acho que deve ter um lado bom para esse aluno estar ali
socializando, s6 que os outros alunos sabem que ele tem a dificuldade e
tratam ele como a pessoa que tem dificuldade. Eu acho uma coisa muito
complexa. [...] Eu... sinceramente, & um assunto a ser discutido muito ainda.
Mas eu acho isso muito interessante, eu acho melhor ter [inclusdo] do que
n&o ter talvez (PARTICIPANTE 5, MAE).

[E importante para mim] manter isso [disposicdes de ‘responsabilidade
social’] nela [na filha], porque, na escola anterior, era muito natural também,
porque ela sabe, ela estudava em uma escola publica, entdo tinha criancas
de todas as classes sociais, né? E isso se mistura bastante, ndo é igual ao
Brasil que vocé identifica muitas vezes pela raca, que a gente tem esse
problema histérico. La [nos Estados Unidos], é muito misturado, la ndo
existe isso. E 14 é uma escola inclusiva também [...]. E isso pra ela era
natural, ela conviver com todos os tipos de crianca. E aqui [no Brasil] nao é,
né? Tem que ser uma proposta da escola, ndo € uma coisa que acontece
naturalmente (PARTICIPANTE 3, MAE).

O casal de pais de um aluno que apresenta necessidades especiais, por sua
vez, contou que incentiva seu envolvimento em atividades de cunho social
promovidas pela escola. Eles relataram, por exemplo, sua participacdo em uma
matéria optativa, em que jovens de algumas instituicdes privadas de ensino, apos
participar de um seminario sobre sexualidade realizado em uma universidade,
responsabilizavam-se por multiplicar em uma vila do municipio as informacdes a que
tiveram acesso. Cabe, no entanto, refletir que esses pais se empenham muito em
estimular a sociabilidade e o desenvolvimento do filho, e que fazem questdo de
apoiar as propostas de “responsabilidade social escolar”’, dado que ele proprio foi
muito bem acolhido pela Escola RC, como pode ser verificado no seguinte excerto

de sua entrevista:

Mae: O [filho] ndo faz distincdo. Ele tem um senso ético muito... € 0 que eu
te falei; acho que ndés fomos tao rigidos, entre aspas, com ele, e
trabalhamos tanto todas as questdes com ele que ele ficou plenamente...
ele ndo toca nesse assunto, para ele ndo interessa se € preto, se é branco,
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se vem de chinelo, se ndo tem, ele ndo faz distin¢cdo. [...] Eu acho que a
escola também leva isso com muita tranquilidade, ela ndo destaca esse tipo
de coisa... como nado destacou a deficiéncia dele. Fulano é bolsista, fulano é
do Aglomerado, ndo tem nada disso (PARTICIPANTES 6, PAI E MAE).

Por outro lado, outro pai deste subgrupo mostrou-se mais sintonizado com a
proposta de “responsabilidade social escolar”, por ser algo ja internalizado, segundo

seu discurso, nos valores familiares:

Na minha vida, eu sou um sujeito que tive uma educa¢do muito... meu pai e
minha mé&e, meu tio construiram uma familia com uma educacdo muito
acelerada do ponto de vista de conviver com a diferenca. Entdo eu sou um
Sujeito que convivo bem tanto com crianga quanto com velhos, com
qualquer tipo de pessoa. [...] Entdo eu sai a procura de uma escola que
tivesse esse perfil. [...] Fora da escola, na verdade, o meu filho, por
exemplo, ele sempre... ele adora levar coleguinhas la em casa. Entdo ele
convida todo mundo que ele quer. Todos que ele convidou e que se
dispuseram a ir foram. E eu nunca verifiquei... eu sempre pegava o telefone
do pai, eu sempre ligava do meu telefone pro pai, eu sempre fazia contato
para... sempre com a permissdo. Mas eu nunca verifiquei, eu nunca avaliei
qual era a origem do ponto de vista socioeconbmico da pessoa
(PARTICIPANTE 7, PAI).

De toda forma, um importante aspecto que diferencia a adesédo das familias
da Escola RC as suas propostas de “responsabilidade social” € que, de uma forma
geral, enquanto aquelas da primeira categoria tendem a apresentar uma analise
bastante apurada do desenvolvimento das a¢fes de cunho social e a questionar
constantemente sua efetividade (tanto no que tange ao tipo de formacdo que
buscam para os filhos quanto aos resultados esperados), os discursos dos
entrevistados da segunda categoria revelam uma maior inseguranca em relacao ao
projeto de “responsabilidade social”’ e, sobretudo, ao convivio dos filhos com alunos
de outros universos socioculturais e socioecondmicos ou com alunos que
apresentam necessidades especiais.

Esta entrevistada, por exemplo, ao opinar sobre a relagdo com o “outro” no
ambiente escolar, sustentou: “[a relagdo] € muito complicada ainda. Eu acho
interessante, porque que bom que ele esta la, que bom que esta havendo a
tentativa, mas eu ndo tenho uma opinido formada sobre isso” (PARTICIPANTE 5,
MAE). Por outro lado, ela busca o lado “gratificante” e os aspectos instrumentais

deste convivio, 0 que esta aquém da finalidade formativa aspirada pela Escola RC:

Entdo... pra ela é gratificante, para mim também é porque eu acho assim,
ndo pode viver em um mundo enclausurado. A gente morava antes em um
condominio fechado e entdo eu faco questédo de ir para a rua, de andar, de
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ir para o centro, pro centro da cidade com ela, dela andar nas ruas, sabe?
De atravessar a rua, de vivenciar outros movimentos, outros barulhos, sei
la... e sair desse mundinho, né? Vocé ndo anda em lugares que outro tipo
de pessoa anda, outro tipo de classe social mesmo, né? (PARTICIPANTE 5,
MAE).

Percebe-se, portanto, que os discursos das familias da categoria B se
aproximam mais dos depoimentos obtidos no primeiro caso (a “Solidariedade
Instrumental”), assim como sua colaboragcdo com agdes de cunho social fora do
ambiente escolar. Com efeito, conforme visto na secdo precedente, algumas das
familias da Escola RC tém um envolvimento mais superficial com estas acdes,
dedicando-se a atividades de carater predominantemente beneficente e filantropico,
engquanto apenas uma parcela dos pais se mostra engajada em ac¢des sociais mais
consistentes.

Uma excecao € a deste pai, que mostra ter uma visdo mais ampla das acdes

de “responsabilidade social” desenvolvidas na escola:

Vou te dizer o seguinte: a escola tem uma proposta. O papel aceita muito
bem qualquer coisa que vocé escreve. A proposta da escola é uma
proposta interessante em todos os aspectos. [...] Aqui [na Escola RC] tem
muitas pessoas que sao perfeitamente... que ja internalizaram perfeitamente
o Projeto Politico Pedagégico da escola. Contudo, a gente observa vérias
pessoas que ainda estdo aprendendo e ainda estdo por aprender. [...] Com
certeza o diretor, até uma linha embaixo, eles estdo muito bem sintonizados
com a proposta, mas a gente vé, observa certos momentos em que o
préprio professor, ele precisa de um ajuste maior, ele precisa de um
aprendizado maior, ele precisa conhecer melhor todo o processo. Nao
adianta eu falar que a escola é inclusiva e colocar uma crianga com inclusédo
social, uma inclusao fisica e colocar aqui dentro e falar que isso é inclusao.
Mas é preciso que todas as pessoas tenham uma consciéncia de como agir,
de como se relacionar, entendeu? [...] Entdo eu acho que a acdo formativa
da escola é pequena. Apesar de saber que ela é feita no dia a dia, mas eu
ainda acho que ela tem que ser mais efetiva (PARTICIPANTE 7, PAI).

Ainda assim, sdo as entrevistas das familias da categoria A que estdao mais
afinadas com o discurso e as propostas pedagogicas e com as praticas educativas
de “responsabilidade social” da Escola RC. Destarte, foi possivel destacar, através
dos depoimentos destas familias, algumas caracteristicas bastante distintivas deste
subgrupo, no qual a “responsabilidade social escolar’” aparece como uma importante
demanda e como um fator que reforga a escolha do estabelecimento de ensino para
os filhos:
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- preocupagdo com uma formagdo escolar considerada “n&o-tradicional”’, que
desenvolva a capacidade de andlise critica e propicie a liberdade de expresséo e o
convivio com as diferencas;

- participacdo em acles sociais de carater ndo-assistencialista, dentro e fora do
ambiente escolar;

- adesdo as propostas e praticas de “responsabilidade social escolar’, vistas como

uma extensédo dos valores defendidos e praticados no seio familiar.
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5 QUE “RESPONSABILIDADE SOCIAL” E ESSA?

Este capitulo tem como intuito interpretar, conjuntamente, os trés casos
investigados, buscando, em um primeiro momento, pontos de convergéncia e de
divergéncia entre as propostas pedagogicas e as préaticas educativas de cunho
social das escolas pesquisadas, e analisando, em seguida, os diferentes sentidos
atribuidos pelas familias entrevistadas as atividades de “responsabilidade social”
desenvolvidas nos estabelecimentos de ensino frequentados pelos filhos e seu papel
relativo em suas demandas educativas.

Desse modo, buscar-se-a responder as principais indagacfes levantadas na
introducdo deste estudo, bem como a outras surgidas em seu desenvolvimento,
como as que seguem: no mercado escolar privado, de que forma propostas
pedagogicas e agbes educativas voltadas para a “responsabilidade social escolar”
se manifestam na oferta escolar? Que sentidos esse conjunto de propostas e
praticas assume para os atores? Como a “responsabilidade social escolar’ se
articula com as demandas e 0s processos parentais de escolha do estabelecimento
de ensino, em um contexto em que as relacdes das familias com as escolas
parecem cada vez mais marcadas pela mercantilizacdo da educacao e pela busca
de interesses privados?

5.1 Anadlise comparativa das propostas e praticas escolares de

“responsabilidade social”

Conforme demonstrado no decorrer deste estudo, observa-se atualmente
uma complexificacdo da oferta escolar em nosso pais, a qual € marcada por uma
crescente diversificacdo das propostas e praticas pedagogicas, sobretudo no
segmento do mercado escolar privado direcionado a classe média em suas fracdes
mais elevadas. Essa diversificacdo busca atender as demandas parentais, também
elas segmentadas, e construir uma imagem atrativa aos clientes, os quais procuram
para os filhos estabelecimentos de ensino que correspondam as suas expectativas
formativas e aos seus valores e visbes de mundo, voltados, em grande parte, as
exigéncias do mercado de trabalho.

Essa oferta escolar diversificada guarda uma forte correspondéncia com as

principais demandas educativas do publico das escolas pesquisadas, como sera
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trabalhado na proxima secdo. No que se refere especificamente ao mundo escolar,
as instituicoes selecionadas para o estudo de caso mostraram-se representativas da
tipologia dos estabelecimentos privados de ensino, proposta no inicio deste trabalho,
com o proposito de distingui-los segundo suas propostas pedagogicas e praticas
educativas de “responsabilidade social’. Em linhas gerais, pode-se afirmar que a
presenca de uma preocupacdo com o que foi chamado de “responsabilidade social
escolar” é relevante no universo investigado, constituindo parte das estratégias de
diversificacdo das propostas pedagodgicas das escolas. A divulgacdo de premiacdes
por elas recebidas em funcdo de sua atuacdo no campo social e a participacdo em
eventos nacionais e internacionais voltados para a “responsabilidade social’ nas
acOes educativas confirmam a crescente importancia que a tematica tem assumido
no campo educacional, tornando-se recorrente nos discursos escolares.

Para além da frequéncia com que a tematica aparece nos discursos
institucionais, a andlise dos sites e de materiais publicitarios das escolas que
compuseram o levantamento inicial desta pesquisa também demonstrou a existéncia
de uma consideravel similaridade entre a terminologia por elas adotada para divulgar
as proprias propostas de cunho social. De fato, termos com diferentes denotacdes,
como caridade, assistencialismo e voluntariado, dentre outros, costumam ser usados
indistintamente no universo investigado, dando-se pouca atencdo a polissemia
carregada pela expresséo “responsabilidade social”’. Apesar disso, quando se trata
da tematica aqui estudada, a hipétese de Silva (2003) de que diferencas sutis ou
retéricas entre as propostas das escolas se traduzem em praticas em grande
medida semelhantes confirmou-se apenas parcialmente. Com efeito, embora tenha
sido notada certa repeticdo nos formatos das a¢des sociais praticadas pelas escolas
(especialmente visitas a instituicbes carentes e campanhas de doacgéo), uma andlise
criteriosa dos sentidos subjacentes aos seus discursos e das formas como estes se
concretizam em acdes sociais revelou diferencas substanciais, sobretudo no que diz
respeito a suas finalidades educativas.

A tipologia das instituicbes de ensino mostrou-se de grande valia na
sistematizacdo de tipos-ideais, que propiciaram que fossem detectados, mediante a
pesquisa empirica, tanto pontos de convergéncia quanto aspectos divergentes entre
as propostas e praticas escolares de “responsabilidade social” investigadas. Para
possibilitar a anélise comparativa proposta nesta sec¢éo, serdo retomadas, de forma
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sucinta, as caracteristicas distintivas de cada caso estudado, e apresentados
aspectos comuns as propostas e praticas de cunho social das trés escolas.

Em conformidade com o modelo tipolégico adotado, verificou-se, no primeiro
caso — pertencente ao grupo da “Solidariedade Instrumental” —, a predominancia de
propostas e praticas de “responsabilidade social escolar” ditas solidarias. O nome
conferido a este grupo, formado por instituicbes de ensino tanto laicas quanto
confessionais, mostrou-se apropriado, pois, assim como detectado na analise inicial,
também na escola escolhida para representad-lo o “outro” €& concebido como
destinatario da solidariedade, e aqueles que promovem tais acdes sdo colocados em
uma posicdo de superioridade. Além disso, pdde-se perceber, seja na andlise
documental, seja ha pesquisa de campo, a presenca de uma relacao estratégica e
utilitaria da escola investigada com as atividades promovidas na esfera social, que,
embora bastante diversificadas — campanhas de recolhimento de donativos,
monitoria em escola municipal, visitas a instituicdes carentes, campanha de ajuda as
vitimas do terremoto no Haiti — tém como caracteristica comum uma busca por
efeitos positivos que essas experiéncias possam trazer aos alunos envolvidos nos
projetos sociais, garantindo, ademais, uma utilizagdo “construtiva” e controlada do
tempo livre.

De fato, uma finalidade subjacente as propostas de acdo social de escolas
dessa categoria é que elas sirvam como mais um instrumento de fortalecimento de
vantagens competitivas entre os alunos, como o enriquecimento da aprendizagem, a
construcéo de habilidades de empreendedorismo, gestao e lideranca e a capacidade
de planejar, organizar e implementar as diversas etapas das atividades
programadas, intervindo diretamente na esfera social e exercendo um papel de
protagonismo nas relagbes com outros grupos sociais. A proposta de formacéo de
“lideres socialmente responsaveis”, especificamente, responde a uma demanda
fortemente presente no hodierno mercado de trabalho, a qual a escola investigada
neste primeiro grupo estd bastante atenta. As familias entrevistadas também
reconhecem essa importancia, para a manutencdo da posicdo social ocupada,
propiciando, dentre outras coisas, o estreitamento de lacos sociais entre os alunos
participantes e a construcdo de um perfil profissional adequado as novas exigéncias
mercadoldgicas.

Cabe destacar que, em sua maioria, essas acgoes escolares de cunho social

consistem em projetos de carater extracurricular e de participacdo voluntaria, a fim
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de né&o prejudicar o desempenho escolar e a preparacao dos alunos para os exames
e garantir a boa reputacdo e a tradicdo de exceléncia académica da escola, ja
consolidada no imaginario coletivo da sociedade belo-horizontina. Assim, viu-se, por
exemplo, que suas propostas pedagodgicas de voluntariado ndo contam com a
participacdo das turmas do ultimo ano do Ensino Médio, que se dedicam a aulas em
periodo integral como meio de reforcar a preparacdo para o vestibular e o Enem.
Outro fator relevante é a preferéncia pela participagdo de alunos com bom
desempenho académico nos projetos sociais, devido a menor probabilidade de que
seus resultados escolares sejam negativamente afetados pelo envolvimento nessas
atividades, as quais demandam uma dedicacéo fora do tempo e do espaco escolar.
Essa postura da escola corresponde, ademais, as expectativas das familias de que
seja conferida prioridade a formacao académica dos filhos.

Vale também ressaltar que, concomitantemente as atividades de
“responsabilidade social”’, essa escola do primeiro grupo promove palestras e
oferece aulas, em diversas disciplinas, sobre tematicas relacionadas a cada tipo de
acdo desenvolvida. Desse modo, como mencionado anteriormente, 0s projetos
sociais colocados em préatica promovem ndo apenas a sensibilizacdo dos alunos em
relacdo aos grupos socialmente menos favorecidos, mas também propiciam a eles
um aprofundamento da aprendizagem em diversas areas e a capacidade de gerir
projetos e de coordenar e monitorar as atividades durante todo o processo de
implementacéo, cumprindo, assim, a funcéo instrumental desses. A participacdo em
atividades de “responsabilidade social” consiste, de fato, em uma das formas pelas
quais o corpo discente dessa instituicdo de ensino aprende a exercer a lideranca,
conscientizando-se dos problemas sociais e construindo conhecimentos e
habilidades necessarios a uma atuacao protagonista no mundo social.

Além das finalidades instrumentais subjacentes as propostas pedagodgicas de
“responsabilidade social” dessa escola, alguns aspectos assinalam uma importante
diferenca entre suas préaticas educativas e aquelas desenvolvidas nos outros dois
casos investigados. Um desses diferenciais consiste na inclusdo, no curriculo
escolar dos ultimos dois anos do Ensino Fundamental e dos dois primeiros anos do
Ensino Médio, da disciplina optativa de “Voluntariado”. como visto no capitulo
anterior, os voluntarios que cumprem uma carga horaria anual de cinquenta horas
de participacdo em projetos sociais tém a disciplina integrada a seu historico escolar
e recebem um bottom e um “Certificado de Voluntariado”. Outro importante aspecto,
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ndo verificado nos outros estabelecimentos estudados, € a énfase na preparacao e
treinamento dos alunos voluntarios para um exercicio eficaz das a¢des sociais, de
modo a ndo afastar a pratica do voluntariado dos objetivos formativos dessa escola.

Duas acfes sociais chamaram a atenc¢do nesse caso, devido ao seu formato
diferenciado. Uma delas foi a Campanha Pré-Haiti, direcionada para fora do pais,
refletindo uma pratica bastante usual entre as familias dessa escola de contato,
vivéncias e atuacdo no contexto internacional. Também a monitoria escolar
oferecida a criancas de uma escola municipal possui caracteristicas distintivas, ao
menos em seu projeto original, o qual tinha como foco atividades de reforco escolar
a serem ministradas pelos préprios alunos da escola investigada, objetivando, dentre
outras coisas, o fortalecimento de seus préprios conhecimentos e o desenvolvimento
de habilidades académicas, como a capacidade de organizar e de expor
determinados conteddos curriculares. Mesmo com a alteragdo da estrutura da
monitoria, que passou a consistir em atividades ludicas e em dindmicas - voltadas
principalmente ao reforco da autoestima e a diminuicdo da agressividade e das
dificuldades nas relacBes interpessoais das criancas atendidas —, 0S monitores
continuam tendo a possibilidade de coordenar o projeto em suas varias etapas, em
parceria com 0s agentes da pastoral, e de assumir uma posicdo de destaque na
organizacao e na conducdao das atividades.

J& o0 segundo caso investigado — a “Caridade Cristd” — apresenta propostas e
praticas de “responsabilidade social” inspiradas nos valores cristdos de fraternidade,
de compaixao e de ajuda ao préximo, o que justificou o nome atribuido a este grupo
na tipologia, formado exclusivamente por instituicbes de ensino confessionais. As
praticas de cunho social da escola investigada — em sua maioria de carater
filantropico e assistencialista — distinguem-se daquelas desenvolvidas no primeiro
caso nao pelo tipo ou pelo formato das acdes propostas, mas por seus objetivos
formativos, direcionados a sensibilizacdo dos alunos para causas sociais e ao
desenvolvimento de atitudes de tolerancia e de altruismo, tipicas de uma concepc¢ao
crista da formacgéao escolar.

Apesar de tratar-se de um estabelecimento de ensino tradicional em Belo
Horizonte, a escola deste segundo grupo nao € reconhecida pela exceléncia
académica ou pela proposta de formacdo de lideres, mas por sua formacao
humanistica, inspirada em valores cristdos. Assim, o que diferenciou o discurso

dessa instituicdo foi o fato de suas propostas pedagodgicas de “responsabilidade
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social” estarem voltadas, sobretudo, a pratica de acdes de caridade, baseadas na
crenga cristd em uma “humanidade comum”. Assim, foi exposto que, além das obras
sociais da congregacao religiosa que dirige esse estabelecimento de ensino, o
principal projeto social que envolve o corpo discente — denominado pela escola de
Projeto Sociocultural — consiste, em linhas gerais, na arrecadagéao de donativos para
instituicdes carentes e em visitas semanais a creches, hospitais e asilos, propiciando
um contato frequente de seu alunado com individuos de outras condicdes sociais.

O Projeto Sociocultural, assim como 0s projetos sociais examinados no
primeiro caso estudado, € colocado em pratica durante todo o ano letivo e néo
apenas esporadicamente, como usual em muitas das instituicbes de ensino que
compuseram o levantamento, de acordo com os materiais consultados. Outro ponto
em comum com O primeiro caso € o carater extracurricular e voluntario das visitas.
De fato, embora os alunos sejam incentivados pela escola a participar das
atividades, a decisdo por um maior ou menor engajamento € deixada a critério das
familias e deles proprios.

Em ambos o0s casos as visitas sao oportunizadas apenas aos alunos do
segundo segmento do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, considerados mais
maduros e em idade mais apropriada para o envolvimento em atividades presenciais
em instituicbes carentes, sobretudo no caso dos hospitais. Ainda que a escola nao
exclua de suas propostas de “responsabilidade social” o ultimo ano do Ensino
Médio, também neste colégio esta € a série em que ha menor participacdo dos
jovens em atividades sociais, devido tanto ao aumento da carga horaria semanal de
aulas quanto a exigéncia das préprias familias de uma maior dedicacao dos filhos
aos estudos e a preparacdo para 0s exames que se seguem a conclusdo do Ensino
Basico. Ademais, uma regra da escola € que alunos com problemas de desempenho
escolar ou de disciplina ndo se inscrevam para acompanhar as visitas, as quais
assumem, portanto, um carater de recompensa aqueles com mais alto perfil
académico.

J& as campanhas de doacdo e os demais eventos solidarios que ocorrem no
ambiente escolar, como festividades em que ha arrecadacdes de donativos (Pascoa,
Festa Junina, Festa de Natal e outras) contam com a contribuicdo dos mais novos, o
que é visto como forma de envolver as criangas, desde cedo, nas agdes sociais
promovidas pela escola. Sdo também planejados projetos transdisciplinares para 0s

alunos de todas as faixas etarias, tendo como temas a paz, a amizade, a
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solidariedade e outros, 0os quais partem, principalmente, de reflexdes surgidas nas
aulas de Ensino Religioso. N&o obstante o fato de que esses projetos, quando
abordados de forma articulada aos conteudos curriculares das diversas disciplinas,
contribuem para o aprofundamento da aprendizagem, as tematicas trabalhadas
aproximam-se em maior medida da proposta de formacdo de valores, nao
exercendo uma funcéo tdo evidentemente cognitiva ou instrumental, como no caso
anterior.

Por fim, outro ponto relevante neste segundo caso investigado € a énfase
conferida pela escola ao sentimento de retribuicdo emocional, derivado do ato de
auxilio ao proximo, de que se beneficiam os participantes das atividades de cunho
social. De fato, essa instituicdo, assim como as demais pesquisadas, almeja, por
meio das atividades de “responsabilidade social”’, propiciar uma conciliacdo, ainda
que instavel, entre o “bem pessoal” e 0 “bem comum”, presente de forma conflitante,
de acordo com Van Zanten (2009), nas demandas de parte das familias de classe
média preocupadas com as finalidades sociais da educacéo escolar.

No terceiro caso - “Responsabilidade Critica” -, verificou-se uma
predominancia, nos discursos e nas propostas pedagdgicas de natureza social, da
busca explicita pela apreenséo intelectual e pela conscientizacdo dos alunos sobre
disparidades socioecondmicas e socioculturais, preparando-0s para conviver e para
atuar de forma socialmente comprometida em uma sociedade fundada em
pressupostos igualitarios. Dai o nome atribuido na tipologia a este ultimo grupo,
formado por um numero reduzido de escolas laicas, cujas propostas formativas de
‘responsabilidade social” apoiam-se sobre uma concepcdo democratica de
sociedade e tém como finalidade estimular uma posi¢éo critica dos alunos diante
das relacbes desiguais que marcam nosso contexto social. Além da utilizagdo de
termos recorrentes nos dois casos anteriores, o discurso da escola estudada neste
terceiro caso € bastante ilustrativo de sua concepcdo de educacdo, baseada em
valores como a oposi¢do a exclusdo e a discriminacdo em suas diversas formas, a
defesa da liberdade de expressdo do ser humano, a construgdo do exercicio da
democracia e a crenca na possibilidade de mudanca e de amenizacdo dos
problemas sociais.

Um fator que diferencia as ac¢des sociais desta instituicdo de ensino daquelas
praticadas nos outros grupos € que a ‘responsabilidade social” é aqui trabalhada

cotidianamente, envolvendo todo o corpo docente e discente e, em alguns casos,
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também os demais funcionarios da instituicdo. De fato, a atuagdo socialmente
responsavel dos alunos € fortemente incentivada, priorizando-se a construcao de
um ambiente escolar que acolha a diversidade nas relacdes cotidianas e que
contemple a inclusdo de questdes sociais também no curriculo prescrito para as
varias etapas da formac&o escolar. Esta instituicdo evita que a “responsabilidade
social escolar” se concentre em projetos e atividades extracurriculares e voluntarios
e rejeita acdes de carater assistencialista e filantropico.

Foi visto que as praticas sociais desta escola dividem-se em dois pilares
principais: por um lado, ha a inclusdo, no ambiente escolar, de bolsistas com
comprovada situacdo de caréncia econOmico-financeira e de alunos com
necessidades especiais; por outro, € proposta a abordagem de temas sociais em
todas as areas disciplinares, de forma integrada ao curriculo escolar.

Retomando-os brevemente, pdde-se confirmar, em relagdo ao primeiro pilar,
que, em conformidade com sua filosofia educacional e sua proposta pedagdgica,
esta instituicdo de ensino incentiva a abertura a diversidade no cotidiano escolar e
nao apenas mediante intervencdes esporadicas — geralmente organizadas fora dos
muros escolares —, como nos outros casos estudados. Para tanto, destina-se, em
cada série dos varios segmentos, uma vaga a alunos que apresentam necessidades
especiais e duas, a bolsistas. O objetivo desse contato cotidiano com as diferencas
€ gue os alunos, independentemente de suas caracteristicas fisicas, cognitivas,
econbmicas ou culturais, reconhecam-se como singulares, mas com igual direito a
dignidade, e vivam as diferencas de maneira respeitosa. Como verificado na
pesquisa empirica, isso ndo significa que ndo existam situacdes de exclusdo e
dificuldade nos processos de sociabilidade, mas sim que, ao invés de veladas, estas
sdo vivenciadas e abertamente discutidas e negociadas. O que se busca é uma
solugcdo conjunta e ndo imposta aos conflitos, de modo que os alunos aprendam
efetivamente a acolher e a lidar com as diferencas, posicionando-se contra as
desigualdades, em um ambiente rico de situacdes de aprendizagem e que reflita a
realidade social.

No que se refere ao segundo pilar, cabe relembrar as dificuldades de se
desenvolver uma proposta curricular centrada na “responsabilidade social”. De fato,
foi possivel notar, em campo, que discussdes e reflexdes sobre problemas sociais,
de forma articulada aos conteudos de cada &rea de ensino, surgiam mais

constantemente nas disciplinas ndo convencionais ou com menos peso na grade
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curricular (como Filosofia/Aikidd e Assembleia Escolar) cujos professores
mostraram-se mais abertos ao tratamento de temas sociais, geralmente excluidos
ou tratados apenas superficialmente em curriculos tradicionais, ou em alguma
disciplinas optativas voltadas especificamente a tematica. Por outro lado, essas
reflexdes mostraram-se menos frequentes nas matérias convencionais (como
Matematica e Ciéncias Naturais), o que se deve, entre outros fatores, a preocupacgao
dos docentes destas disciplinas com a transmissdo dos conteddos e com o
cumprimento das exigéncias programaticas e a sua falta de preparacdo para uma
atuacao que fuja aos moldes tradicionais. Assim, apesar de captarem o interesse
dos alunos por questdes relacionadas as diferencas sociais, de género e de raca, a
construcdo das identidades e as relacbes de poder presentes na sociedade
contemporanea — conteludos estes contempladas pelo PPP da escola —, os
professores entrevistados néo identificavam com facilidade possibilidades para que
essas teméticas fossem abordadas dentro dos conteddos formais por eles
trabalhados.

De todo modo, € notavel que, na escola investigada, ao contrario dos dois
casos anteriores, as propostas pedagogicas e as atividades de “responsabilidade
social” sdo aprofundados a medida que os alunos avangam do Ensino
Fundamental ao Ensino Médio, cuja grade curricular, organizada em torno de
diferentes areas de interesse (Mundo da Cultura e das Linguagens, Mundo da
Ciéncia, Mundo do Trabalho e da Politica e Mundo do Corpo e da Mente, além de
disciplinas optativas variadas), ndo confere énfase excessiva ao vestibular e ao
Enem.

Apesar disso, puderam ser percebidos tracos de uma abordagem
instrumental também nas propostas de “responsabilidade social” deste
estabelecimento. Exemplos disso sdo a transmissdao de uma imagem escolar
distintiva e exclusiva no contexto educacional e a oferta de situacdes de
aprendizagem diferenciadas, que atendam a necessidade, verificada entre as
demandas formativas de seu publico, de uma maior convivéncia dos jovens com a
diversidade e de uma formacédo de individuos flexiveis e abertos as mudancas
sociais. Por outro lado, € intencionalmente rejeitada a perspectiva filantropica e
assistencialista de “responsabilidade social”’, tipica de instituicbes de ensino
confessionais, sobretudo nos casos em que a atuacao na esfera social guarda,

dentre seus propositos, uma intencdo de reducdo nos impostos. Nessa ultima escola
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investigada, ao contrario, a “responsabilidade social’ foi defendida como fruto de
uma opc¢ao politica e pedagogica; por motivos semelhantes, premia¢cées por acdes
escolares de “responsabilidade social” sdo vistas com reticéncia, devido a sua
clara associacdo com estratégias de marketing, utilizadas por muitas instituicoes
de ensino para atrair e aumentar a clientela. Essa recusa a certificacdes, de fato,
parece ser um traco identitario deste grupo, conforme detectado ja na analise
inicial dos sites institucionais.

E possivel concluir, portanto, que as propostas pedagdgicas e praticas
educativas de “responsabilidade social” desenvolvidas pelas trés instituicoes de
ensino investigadas no estudo de caso forneceram suporte empirico a classificacao
das escolas pertencentes ao universo estudado em trés grupos, na tipologia
construida para esta pesquisa.

Primeiramente, péde-se notar que, apesar do emprego de termos similares e
polissémicos nos discursos transmitidos pelas escolas pesquisadas em sites, redes
sociais e outras fontes da internet, bem como em jornais institucionais, folders e
materiais publicitarios de diferentes tipos, 0s projetos sociais propostos e praticados
expressam finalidades formativas distintas. De fato, em meio & mescla de termos
com significados vagos, foram encontradas nas propostas pedagdgicas estudadas
expressbes bem tipicas de cada grupo, dando sustentacdo a classificacdo dessas
escolas dentro da tipologia com que se trabalhou, segundo a predominancia de
valores relacionados a formacdo religiosa, a fraternidade e ao auxilio de tipo
assistencialista aos “mais necessitados” — “Caridade Cristad”; a formacgao de lideres
empreendedores e protagonistas nas relacbes sociais - “Solidariedade
Instrumental”; ou a convivéncia com a diversidade, a compreensao intelectual dos
problemas sociais e ao comprometimento com formas sociais mais igualitarias e
democraticas — “Responsabilidade Critica”.

Em relacdo a oferta concreta de acdes escolares de cunho social, também
verificou-se, no levantamento inicial, uma recorréncia de atividades bastante
similares. Isso confirmaria a ideia defendida por Lipovetsky (2008) de que as
sociedades atuais, expostas a uma multiplicidade de modelos que visam atender,
em diversos campos sociais, a pluralidade de demandas e de possibilidades de
escolhas, acabam se defrontando, contraditoriamente, com pequenas variagcbes em
formulas ja experimentadas, que ele denomina de “novidades no cliché”. Ele usa

como exemplo as incessantes modificacbes na moda dos vestuarios, que
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geralmente mantém as estruturas quase inalteradas e atuam principalmente sobre
os elementos superficiais e os detalhes (ornamentos, acessorios e outras sutilezas),
sendo raras as verdadeiras inovacoes.

No entanto, o trabalho de campo permitiu uma compreensao contextualizada
dos modos com que as propostas pedagogicas de cada um desses
estabelecimentos de ensino se articulam com suas praticas de “responsabilidade
social”’, dando origem a modelos diferenciados, ainda que estruturalmente similares,
sobretudo nos dois primeiros casos investigados, nos quais atividades semelhantes
— campanhas de doacéo e visitas a instituicdes carentes — sdo desenvolvidas com
objetivos distintos. O terceiro caso investigado teve apenas uma breve experiéncia
nesse sentido, a qual, no entanto, foi rapidamente percebida pela equipe pedagdgica
como contraditéria a visdo de “responsabilidade social” da instituicao. Foi também
possivel observar, nas trés escolas, que as praticas de cunho social foram
aprimoradas no decorrer do tempo, assumindo contornos mais condizentes com o
perfil e os objetivos formativos de cada uma delas e ganhando, por vezes, um
carater bastante distintivo. Provas disso sdo a Campanha Pré-Haiti e a monitoria
escolar, no caso da “Solidariedade Instrumental”, e a inclusdo de bolsistas e de
alunos com necessidades especiais e a abertura curricular a questdes sociais, no
caso da “Responsabilidade Critica”.

Apesar da diversidade inscrita nas finalidades udltimas das propostas e
praticas de “responsabilidade social” dessas escolas, isso ndo exclui a existéncia de
aspectos que as aproximam, principalmente quando se trata de propositos de
carater mais instrumental, que surgem como uma resposta as demandas expressas
por seus usuarios. Um deles diz respeito ao estimulo a um contato “controlado” ou
“vigiado” com individuos de outros universos socioculturais, tido como meio para
favorecer o “conhecimento de mundo” e a aprendizagem dos alunos, dentre outras
finalidades. O controle do contato com o “outro” se verifica em maior medida nos
dois primeiros casos, em que ndo ha uma proposta bem definida de inclusédo e nos
quais as acgbes de cunho social sdo ocasionais e, em sua maior parte, direcionadas
para fora dos muros escolares. Essas acdes de doacédo e de visitas a instituicoes
carentes mostraram, ademais, carregar uma visao do “outro” considerado ndo como
sujeito de direitos, mas como destinatario de assisténcia social. Esse controle é
bastante reduzido no terceiro caso, em que a convivéncia diaria, no cotidiano

escolar, entre alunos com diferentes perfis permite 0 desenvolvimento de processos
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de sociabilidade, a criacdo de lagos de amizade e a construcdo de habilidades para
lidar com as diferencas. De todo modo, também nessa ultima escola foi constatado
que o contato € mediado pela instituicdo de ensino e que alguns pais se servem de
estratégias para evitar que os lacos se aprofundem fora da escola.

Outro ponto em comum, sobretudo entre a “Caridade Cristd” e a
“Solidariedade Instrumental”, € a ja mencionada retribuicdo emocional proporcionada
aos alunos participantes de atividades de voluntariado que, ao oferecer ajuda aos
“‘mais necessitados”, experimentam um sentimento de gratificagdo derivado do
exercicio da solidariedade. Além disso, as trés escolas citam outros aspectos
benéficos supostamente resultantes do envolvimento nas acdes de cunho social,
como o amadurecimento dos alunos, o fortalecimento de virtudes morais e o resgate
de valores e de atitudes relacionados a ética, a cooperacdo, ao altruismo e a
tolerancia, fundamentais em qualquer proposta formativa humanistica. A vivéncia de
experiéncias concretas contribuiria também para a formacédo para a cidadania e a
sensibilizacdo e a conscientiza¢do sobre 0s problemas sociais.

Cabe, porém, ressaltar que esses supostos efeitos positivos que integram o0s
discursos institucionais que sustentam as propostas e praticas de “responsabilidade
social” dessas escolas ndo puderam ser analisados de maneira a explorar sua
efetividade, o que fugia aos propositos e as possibilidades desta investigacao.
Apesar disso, a pesquisa empirica forneceu indicacdes de que algumas das praticas
escolares de “responsabilidade social” investigadas revelam contradigdes internas,
sobretudo quando promovidas por estabelecimentos privados de ensino que se
constituem como espacos em que os alunos reforcam seu sentimento de diferenca
em relacdo a outros grupos sociais e aprendem a ocupar posi¢cdes de status. De
fato, ndo sdo raras as vezes em que 0S projetos sociais, na forma como séo
desenvolvidos, sdo incapazes de fazer com que o0s participantes sintam-se
realmente envolvidos na questédo das desigualdades.

De todo modo, os valores e atitudes que tais atividades pretendem
desenvolver nos educandos estdo sendo considerados, neste estudo, apenas como
uma faceta da oferta escolar, a qual expressa a inegavel importancia que a tematica
da “responsabilidade social” adquiriu em varias esferas da vida social, dentre elas o
mundo da escola. Isso ndo exclui o fato anteriormente mencionado de que tais
propostas possam ser usadas — em muitos casos, mas em graus diferentes —, como

estratégias de marketing dos estabelecimentos, que ampliam seus “cardapios
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formativos”, para atender a variedade de demandas parentais existentes na
atualidade.

Contudo, o fator mais significativo para fins desta pesquisa é a confirmacao
da crescente oferta de propostas pedagogicas de “responsabilidade social escolar”,
as quais se concretizam em uma relativa variedade de modalidades de intervencgao
educativa sobre o social. As convergéncias e divergéncias entre projetos sociais
precisam ser consideradas em suas relacbes com as demandas parentais, para uma
melhor compreensao do fendbmeno da “responsabilidade social’” no atual mercado
escolar, em suas diferentes manifestacdes. As familias, concebidas como co-
produtoras da realidade educacional, constituirdo, portanto, o cerne da secéo que se

segue.

5.2 Anadlise comparativa das demandas parentais pela “responsabilidade

social”

Na tentativa de caracterizar, ainda que de maneira aproximativa, o universo
social pesquisado, e de tracar um perfil das 32 familias investigadas, procurou-se
seguir fundamentalmente a perspectiva de Bourdieu (2007), embora examinando
com cautela certos elementos de sua analise, hoje inadequados para a
compreensao de um contexto temporal e cultural bastante distinto do universo social
por ele estudado. Em especial, considerou-se necessario operar uma tentativa de
adequacao das teses bourdieusianas a escala microssocial, sem prescindir, além
disso, de alguns postulados da Sociologia da Individualizagcdo, os quais apontam
para as disposi¢cdes mais hibridas e méveis assumidas atualmente pelos individuos,
em um contexto social que assume contornos instaveis e flutuantes.

Como decorréncia dessa nova configuracdo do mundo social, foi visto que o
operador analitico “classe social”, por si s6, tornou-se insuficiente para descrever
certas praticas e trajetérias. Assim, buscou-se por meio do questionario analisar a
rede de caracteristicas primarias e secundarias do grupo pesquisado, ou seja, sua
distribuicdo patrimonial, a trajetéria de seus membros dentro da posicdo ocupada e
aspectos simbdlicos relacionados as principais praticas e propriedades constitutivas
de seu estilo de vida. J4 a entrevista teve como intuito principal explorar as relagdes
de ajuste e de reajuste entre disposicbes adquiridas pelos respondentes e o

mercado escolar, dentre outros fatores, para melhor compreender suas
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especificidades na relacdo com a escola, em especial o0s critérios parentais
preponderantes no ato de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos e, no
ambito deste, a eventual demanda por propostas pedagdgicas e praticas educativas
consideradas de “responsabilidade social’, conforme a perspectiva adotada nesta
tese.

Dito isso, foi possivel notar, como visto no capitulo precedente, que 0s
participantes da pesquisa atendidos pelas trés instituicbes de ensino investigadas
apresentam, em sua maioria, um perfil socioeconémico e cultural préprio da classe
média em suas fracBes superiores, e demonstram estar em uma trajetdria social
ascendente em relacdo a geracdo precedente: residem em bairros muito bem
posicionados no IDH de Belo Horizonte, possuem uma prole reduzida que lhes
permite um investimento mais intenso na vida escolar de cada filho, apresentam um
elevado nivel de escolarizacdo e exercem atividades profissionais cujo exercicio
requer, na maior parte das vezes, uma formacdo em nivel superior. Aléem disso,
pdde-se detectar certa uniformidade de habitos e praticas socioculturais, tipicos de
segmentos em posicdes elevadas na escala social.

No que se refere as relacdes dos investigados com a educacdo escolar, a
andlise das demandas educativas parentais revelou haver uma estreita semelhanca
com as expectativas, identificadas por autores como Ballion (1980) e Nogueira
(2004), como centrais para categorias especificas de familias pertencentes as
fracGes superiores da classe média. Assim, observou-se, entre os entrevistados, que
as familias detentoras de alto capital cultural e mais bem posicionadas na estrutura
social tendem a procurar para os filhos escolas cuja énfase esteja na
competitividade, na reputacdo académica e na preparacdo dos alunos para as
exigéncias do mercado de trabalho que enfrentardo futuramente. As familias mais
apegadas ao capital econdmico e que a ele devem, em grande parte, sua ascensao
social, priorizam escolas que propiciem uma ampliacdo do capital social, em
ambiente seletos e homogéneos oferecam, deixando a qualidade do ensino em
segundo plano, visto que nao depositam na instituicdo escolar todas as suas
expectativas ascensionais. Ja aquelas cujos filhos apresentam dificuldades de
aprendizagem e/ou de adaptacdo ao ambiente escolar recorrem a instituicbes de
ensino consideradas de “rattrapage” ou de refugio, por apresentar um menor nivel
de exigéncia académica aliado ao atendimento personalizado e preocupado com as

necessidades individuais de cada aluno. As chamadas “fracbes modernistas” das
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camadas favorecidas desse estrato social, por sua vez, demonstram uma
preferéncia por instituicbes de ensino com projetos pedagogicos tidos como
inovadores ou menos tradicionais.

Portanto, pode-se supor que, em linhas gerais, as principais demandas e
critérios parentais de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos néo
sofreram alteragbes substanciais nesse meio social em relacdo a aspectos
evidenciados em estudos anteriores. No entanto, uma analise pormenorizada das
relacbes familia-escola na atualidade aponta para a necessidade de se voltar a
escala microssocial, e mesmo individual, para melhor apreender as mudancas
graduais, porém significativas, ocorridas nos processos de escolha do
estabelecimento de ensino (e nas préprias caracteristicas da oferta escolar). Esses
processos, cada vez mais multifacetados, ainda podem, em parte, ser associados as
escolhas tipicas da classe social de pertencimento. No entanto, variagdes nos
processos reflexivos e nas condutas parentais, verificadas entre e dentro dos grupos
pesquisados e até mesmo no interior das unidades domésticas, mostraram também
o carater mais ativo das tomadas de decisfes, ndo sendo possivel reduzi-las
unicamente a posic¢ao social.

Assim, por um lado, esta andlise evidenciou certa regularidade nas condutas
educativas das familias interrogadas, identificando pontos em comum no processo
de escolha da escola para os filhos. Por outro lado, no que interessa a presente
pesquisa, foi visto que diferencas importantes marcam os significados atribuidos
pelos sujeitos da pesquisa as propostas pedagoégicas e as praticas educativas de
“responsabilidade social’, como consequéncia de suas experiéncias e trajetorias
individuais e de diferentes expectativas e graus de conhecimento do sistema
escolar, o que confere certa autonomia as a¢fes dos individuos em relagdo as
condutas mais tipicamente adotadas dentro do proprio estrato social de
pertencimento.

Levando isso em consideragcdo, cabe primeiramente destacar que 0s
participantes da investigacdo se revelaram detentores de competéncias
indispensaveis a decodificacdo do sistema de ensino, tanto no que se refere a
organizacao formal (ramos de ensino, cursos, tipos de estabelecimento) quanto no
que diz respeito a compreensdao das sutis hierarquias existentes dentro de
ramificagbes escolares de uma mesma rede de ensino. Os interrogados recorrem

constantemente a essas competéncias na apropriagdo do mercado escolar, com o
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objetivo de maximizar seus investimentos na formacgao dos filhos. A habilidade de
compreender a estrutura e os modos de funcionamento do sistema de ensino em
suas multiplas facetas e de mobilizar o préprio capital social e cultural, em um
esforco de adequacédo da escolha da escola as expectativas e demandas formativas
e as necessidades dos filhos, permitiu uma identificacdo dos sujeitos da pesquisa
com a categoria de pais classificada por Ball, Gerwitz e Bowe (1998) como
“privileged/skilled choosers”.

Com efeito, a maior parte das familias pesquisadas apresenta uma forte
inclinagédo para a escolha e uma acentuada capacidade de decifrar as mensagens
polissémicas transmitidas atualmente pelas instituicbes de ensino, questionando e
reexaminando continuamente seus critérios e suas condutas e empregando
estratégias de redirecionamento da trajetdria escolar dos filhos quando necessario.

No caso da “Solidariedade Instrumental”, notou-se uma predominancia de
familias com grande capacidade de decodificagdo do sistema e dos signos
transmitidos pelo mercado escolar, as quais recorrem a informacfes de fontes
variadas para escolher aguele estabelecimento que melhor corresponda as suas
expectativas de sucesso escolar e ocupacional dos filhos. De fato, a acédo de
escolha efetuada por esses pais, segundo a classificagdo acima citada, pode ser
considerada como “objetive/goal oriented”, ou seja, direcionada sobretudo aos
resultados académicos dos filhos.

Ja os processos de escolha adotados pelas familias da “Caridade Cristd” e da
“‘Responsabilidade Critica” as aproximam, em maior medida, dos pais
“subjective/person oriented”. De fato, também elas demonstraram ser portadoras de
um codigo cultural essencial na decodificacdo do sistema escolar, mas sua
preocupacao principal estd em um ajustamento entre o tipo de estabelecimento de
ensino e a subjetividade dos filhos. Assim, parte desses entrevistados busca uma
escola que ofereca uma formacdo abrangente e propiciadora do desenvolvimento
das mudltiplas potencialidades dos alunos, enqguanto outra parte, preocupada com
dificuldades de aprendizagem ou de integracdo dos filhos ao ambiente escolar, opta
por escolas com menor nivel de exigéncia, cuja proposta pedagdgica seja menos
focada no desempenho académico.

Em linhas gerais, sem desconsiderar as particularidades internas de cada um
dos tipos de familias investigados, as entrevistas quando consideradas em conjunto

revelaram a tentativa, por parte dos informantes, de tomar decisdes estratégicas em
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relacdo a carreira escolar dos filhos, bastante conscientes do papel da escolha do
estabelecimento de ensino na manutencao das diferenciacbes educacionais e das
distingdes sociais, conforme detectado por Ball, Gerwitz e Bowe (1995) entre grupos
familiares de fracbes superiores da classe média inglesa. Isso ndo exclui a
existéncia, entre uma menor parte desses pais, de escolhas menos informadas, ou
seja, de julgamentos baseados em indicadores superficiais.

De fato, é necessario considerar que a multiplicidade de possibilidades, bem
como os diferentes significados atribuidos a fatores como o clima da escola, os
valores e praticas escolares, a qualidade do ensino, os resultados dos rankings, a
proximidade, a facilidade de acesso e o valor da mensalidade, dentre outras, faz da
escolha parental do estabelecimento de ensino um calculo social complexo e
multifacetado. Por isso, mais do que critérios especificos, as familias investigadas
buscam construir uma balanca de fatores que as auxilie no processo de tomada de
decisdo, estabelecendo alguns pontos prioritarios e outros de importancia
secundaria.

Nesse processo, denominado por Ball, Gerwitz e Bowe (1995) como “holistic
choosing” (“escolha holistica”), pdde ser detectada entre as familias participantes
dos trés casos uma demanda, ainda que pouco linear e nem sempre
espontaneamente explicitada, por projetos escolares direcionados a constituicdo de
disposicdes de “responsabilidade social” nos alunos. Devido as diferentes nuancas
inscritas nos sentidos atribuidos pelos interrogados as propostas e praticas
educativas de cunho social promovidas pelas escolas, apresenta-se aqui uma
tipologia, com a intengdo de tragar comportamentos sociais parentais distintos no
que tange a formagdo dos filhos para a “responsabilidade social” no meio
investigado.

Ao contrario da primeira tipologia, apresentada na metodologia desta tese,
que desenhou trés diferentes modelos de oferta educativa de “responsabilidade
social” (a partir da analise dos sites de internet e de materiais publicitarios dos
estabelecimentos privados de ensino que compuseram a amostra inicial), esta
segunda tipologia esta voltada a distinguir as demandas expressas pelos pais
participantes do estudo dos trés casos. A construcdo deste modelo foi possivel
gracas a interpretacdo, em sua totalidade, das informacdes coletadas com os
genitores durante a pesquisa empirica.
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Como toda tipologia, também esta baseia-se na comparacéo de elementos da
realidade e na construgcdo de um modelo simplificado e abstrato, cujo objetivo é
facilitar a compreenséo de fendbmenos sociais complexos, seguindo a perspectiva de
Weber (1993). Por isso, ela requer cautela em seu emprego, evitando uma
correspondéncia mecanicista entre os tipos de familias nela representadas e o
modelo tipoldgico dos estabelecimentos de ensino, visto que o que had é uma
coexisténcia de diferentes maneiras de lidar com o “outro”. Além disso, ha de se
atentar para as variagdes internas a um mesmo grupo social e, nas palavras de
Nogueira (2000, p.123), para as “modulag¢des no habitus familiar”. Assim, o que se
pretende € apenas oferecer alguns parametros para a compreensédo do fenémeno.
Para tanto, o modelo a seguir, inspirado em parte nas analises de Van Zanten
(2009) sobre as dimensdes das escolhas escolares, apresenta trés orientacdes
tipico-ideais dos participantes da investigacdo, pertencentes a classe média
brasileira em seus estratos superiores, em suas relagbes com a escola e com as

propostas e praticas de “responsabilidade social escolar”.

5.2.1 Familias segregativas e adeptas de valores mercadol6gicos

7

Este primeiro grupo € composto majoritariamente por familias dotadas de
recursos materiais e, sobretudo, culturais bem acima da média da populacéo
brasileira. Este “nucleo duro” da classe média, assim denominado por ocupar uma
posi¢cdo superior nesse meio social ha pelo menos duas geracdes, € portador de
uma crenga na tradicAo e tem como caracteristica marcante a tendéncia a
desenvolver praticas de distanciamento social, como o emprego de estratégias de
segregacao residencial e escolar e o controle dos espacos frequentados pelos filhos.
No que tange a tematica desta pesquisa, 0 nome atribuido ao grupo se explica
também pelo carater das demandas educativas e das condutas de seus membros
frente & educacéo escolar, fortemente afinadas com as atuais exigéncias impostas
pelo mercado, em diversos ambitos da vida social.

De fato, pais desta primeira categoria consideram a escolarizacdo como uma
forma de investimento voltada a assegurar aos filhos trajetdérias de sucesso,
preparando-os, desde cedo, para competir e ocupar futuramente as melhores
posicdes no ensino superior, no mercado de trabalho e na vida social, favorecendo o

projeto de reproducao social e de manutencéo do status quo da familia, ou seja, de
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sua posicdo favorecida no universo social. Conforme expressdo empregada por
Bourdieu (2008), eles sado conscientes da necessidade de que as “cartas” sejam
jogadas desde cedo, o que significa, neste caso, uma escolha precoce e adequada
do estabelecimento de ensino e a busca utilitaria por uma alta rentabilidade escolar.
Por isso, em seus processos reflexivos e de decodificagéo do sistema escolar, essas
familias buscam exclusividade, optando por instituicbes de ensino de excelente
reputacdo académica e com rigidos sistemas seletivos e avaliativos, cujos publicos
tendem a ser bastante seletos e homogéneos, o que propicia tanto a ampliacdo do
capital social quanto o convivio em um ambiente que reproduz valores e estilos de
vida tipicos do grupo social de pertencimento.

Em relacdo a ‘“responsabilidade social escolar’, esses pais
“‘mercadologicamente corretos” (BALL; GERWITZ; BOWE, 1995) reconhecem e
afirmam a legitimidade das acdes da escola no campo social, cientes da crescente
importancia do fenémeno inclusive no mercado de trabalho, que requer, atualmente,
profissionais atentos as questdes sociais. Apesar disso, uma parte das familias
desta categoria ndo se interessa pela participacdo dos filhos nos projetos sociais
escolares, enquanto outra parte, no momento de adesédo, se preocupa com 0S
objetivos de carater mais instrumental das a¢cdes promovidas, como o beneficio ao
desenvolvimento intelectual dos alunos e a construcdo de habilidades e
competéncias relacionadas ao empreendedorismo e a gestéo de projetos.

E importante ressaltar que isso ndo significa o estabelecimento de uma
relacdo puramente utilitaria e calculista com as propostas pedagdégicas e as préticas
educativas de cunho social, o que excluiria qualquer sensibilidade em relacdo as
causas sociais. De todo modo, pdde-se perceber que a “reflexividade” dos pais
deste grupo esta fortemente voltada a busca e opcdo por atividades escolares e
extraescolares que contribuam para o enriquecimento da aprendizagem dos filhos e
que favorecam a construcao das disposicOes necessarias para que estes assumam
posi¢cdes de lideranca no mundo social. Portanto, também as atividades de cunho
social sdo direcionadas a manutencao do status quo.

De fato, de maneira similar as condutas observadas por Van Zanten (2009)
entre familias de classe média francesa mais propensas a um fechamento social
(“cléture sociale”), este grupo estimula, ainda que nem sempre de forma consciente,
um contato dicotdmico dos filhos com o mundo social, dividido entre os

“semelhantes” e os “outros”, sendo estabelecidas relacdes de tipo prevalentemente
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vertical com os ultimos. Com efeito, as acdes de “responsabilidade social” nas quais
esse grupo se envolve perdem, em grande medida, seu sentido de “bem comum”,
voltado para a coletividade, pois sdo empregadas sobretudo a servico do bem
individual. Nessa perspectiva, € possivel perceber uma “escolha consumista”, nas
palavras de Ball, Gerwitz e Bowe (1995), ndo apenas do estabelecimento de ensino,
mas também de tipos especificos de propostas de “responsabilidade social escolar”.

Como visto nos casos que compuseram esta pesquisa, essa relacao
consumista com as acfes sociais é uma tendéncia predominante principalmente
entre familias do grupo da “Solidariedade Instrumental”, mas esta igualmente
presente entre alguns pais dos outros dois casos investigados. No caso da
“Caridade Cristd”, observa-se um uso instrumental da “responsabilidade social
escolar’ entre familias, por exemplo, que fazem dessas atividades um meio de
negociagdo com os filhos, vinculando a permissédo de sua participacdo a um bom
desempenho escolar, ou entre aquelas interessadas nos efeitos positivos que o
envolvimento nas acfes sociais pode trazer aos proprios filhos, como o aumento da
autoestima, o sentimento de gratificacdo emocional e a melhora no aspecto
comportamental e o estreitamento dos lagos sociais entre os colegas, dentre outros.
Ja no caso da “Responsabilidade Critica”, essa tendéncia segregativa é verificada
entre pais que consideram adequada uma instituicdo de ensino inclusiva apenas
para os filhos portadores de necessidades especiais, bem como entre aqueles que
desejam sustentar uma imagem progressista, mas se sentem incomodados com a
“mistura social”.

Por fim, ha que se assinalar que, no levantamento de critérios de escolha do
estabelecimento de ensino, a maior parte das familias desta categoria coloca em
primeiro lugar a dedicacdo dos filhos aos estudos e os resultados académicos
alcancados, defendendo a “responsabilidade social’” apenas no plano do discurso,
ou conferindo uma importancia secundaria as atividades desse cunho promovidas
pela escola. Além disso, 0 apoio dos pais depende da existéncia de um tempo livre,
no qual os filhos possam se dedicar a essas atividades sem prejuizo do rendimento
escolar e do sucesso académico que condicionam sua aprovacao no vestibular. Isso
explica a adesdo mais intensa as campanhas de doacdo, que, ao contrario das
acOes presenciais, nado requerem um envolvimento dos alunos em atividades
extracurriculares. Portanto, a participacdo dos filhos nas préticas de

‘responsabilidade social escolar” deste grupo, quando presente, ndo deve
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comprometer o trabalho das familias e da escola de transmissdo do habitus de

classe e da heranga cultural.

5.2.2 Familias conciliadoras e adeptas de valores escolares

Esta segunda categoria € composta por familias que, embora pertencentes a
classe média em seus estratos superiores, se comparadas as outras duas
categorias apresentam uma estrutura patrimonial menos soélida, exercem atividades
profissionais que ndo permitem situa-las entre as fragbes mais bem posicionadas
nessa classe social e se encontram, possivelmente, em uma trajetéria mais lenta de
ascensao social, pelo que indicam os dados sobre o nivel de escolarizacdo e os
tipos de ocupacao dos membros das duas geragdes investigadas.

Essas familias devem sua chegada mais recente as fragBes superiores da
classe média, em grande parte, ao acumulo de capital econdmico, mas reconhecem
a importancia da escola e do capital cultural institucionalizado para conquistar postos
de mais alto nivel hierarquico no mercado de trabalho e para legitimar sua posi¢cao
social. Isso explicaria sua adesdo — ja observada por Bourdieu (2007; 2008) em
grupos com um perfil semelhante — aos valores escolares, dentre eles a
“responsabilidade social escolar”’, como visto no estudo de caso.

De fato, esta categoria € composta por pais relativamente abertos as
propostas pedagogicas e praticas educativas de cunho social e que costumam
responder positivamente aos convites das escolas para que contribuam e estimulem
a participacado dos filhos em atividades dessa natureza. Percebe-se que, como
decorréncia tanto da imposi¢cao social do valor da “responsabilidade social” quanto
de um trabalho de inculcacdo cultural por parte das instituicbes de ensino
escolhidas, esse valor é incorporado pelas familias desse grupo como parte
integrante da formacg&do humanistica dos filhos, sendo que muitas delas, apegadas
também a valores religiosos, véem as a¢fes na esfera social como uma forma, ainda
que fragil, de contribuir para a “paz social”.

Por tras da adesdo aos projetos escolares na esfera social, existe a
expectativa dos pais de uma “solugdo de meio-termo” para os problemas sociais,
mediante a conciliagdo entre o bem coletivo — teoricamente concretizado pelas
doacgbes e visitas a instituicdes de caridade — e o bem individual — expresso no

amadurecimento, no sentimento de retribuicdo emocional e na vivéncia e contato
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dos filhos com outros universos sociais, dentre outros, o que justifica o nome
atribuido a categoria. Esse desejo se apoia na crenga, em alguns casos de fundo
cristdo, em uma “humanidade comum”, e esta voltado a alcancar a “paz de
consciéncia” almejada por essa fragdo da classe média, que se apresenta como
portadora de principios de “justi¢ca social’. Nesse sentido, € importante citar também
a influéncia dos pares e do circulo de convivio dos pais, que exerce sobre eles uma
ulterior pressdo social em relacdo a participacdo dos filhos nos projetos sociais
promovidos pela escola.

Apesar de a legitimidade e a importancia da solidariedade em uma sociedade
desigual serem amplamente reconhecidas por este grupo, nota-se, por outro lado,
que esta € colocada em pratica, sobretudo, mediante acdes assistencialistas e
humanitarias, que requerem um pequeno engajamento (como a contribuicdo em
campanhas beneficentes) e ocorrem, em geral, fora dos muros escolares (como
visitas a instituicbes carentes). Assim, as relacfes estabelecidas com individuos de
outros universos sociais sdo marcadas por um distanciamento, notando-se, ainda,
por parte dos pais, uma aceitacdo relativamente passiva dos projetos educativos de
intervencédo sobre o social.

Com efeito, cientes do perfil de seu publico, as instituicdes de ensino
oferecem as familias deste grupo um compromisso por elas considerado aceitavel
ou toleravel com as causas sociais. Isso significa que o contato com o “outro”
precisa ser “seguro” (ou seja, mediado pela escola), voluntario e passivel de
revogacao a qualquer momento, ocorrendo, por isso, em geral com individuos de
faixa etéaria diferente daquela dos alunos participantes das atividades de voluntariado
e em espacos que ndo séo por eles habitualmente frequentados, o que impede a
criagdo de vinculos com os beneficiarios e reduz o risco de uma “mistura”
indesejavel.

Um aspecto interessante esta no fato de que, em que pese essas familias
sejam adeptas aos valores escolares, nem sempre seus filhos frequentam os
estabelecimentos de ensino mais bem reputados. Supde-se que isso se deva, por
um lado, a uma menor familiaridade com a cultura legitima e a um menor
ajustamento as exigéncias impostas por instituicbes de exceléncia académica de
gue os alunos detenham certas disposi¢cdes capazes de impulsionar a rentabilidade
escolar. Por outro lado, haveria o conhecimento intuitivo das menores chances de

acesso e de possibilidades de éxito dos filhos em determinados tipos de escola,
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conforme teorizado por Bourdieu (2007; 2008) em suas andlises sobre as diferentes
relacbes de cada grupo social com a instituicdo escolar. Assim, esses pais buscam,
em sua maioria, estabelecimentos que sejam tradicionais no cenario educacional,
mas que apresentem um menor nivel de exigéncia e de competitividade, que
propiciem um bom acolhimento e um equilibrio emocional e que assegurem o bem-
estar dos filhos, possibilitando sua adaptacao e integragdo no ambiente escolar.

Assim como a categoria anterior, também esta tem como representantes
informantes dos trés casos que compuseram esta investigacdo, embora eles
estejam mais concentrados no grupo da “Caridade Cristd”. De fato, ndo apenas o
perfil social dos participantes desse grupo os aproxima em maior medida desta
segunda categoria, como também seus discursos revelaram um alinhamento das
crencas e dos valores familiares as propostas pedagogicas da escola frequentada
pelos filhos, vista como uma extenséo da familia. Além disso, verificou-se um maior
apego das maes entrevistadas a formacao humanistica (e religiosa) do que uma
preocupacao com os resultados estritamente académicos da escola, bem como uma
crescente adesdo parental aos projetos escolares, dentre os quais figuram as
campanhas de arrecadacao de donativos e as ac¢des de voluntariado.

Por outro lado, familias com essas caracteristicas também foram encontradas
nos outros dois casos pesquisados. No grupo da “Solidariedade Instrumental”, por
exemplo, alguns dos entrevistados mostraram-se bastante ligados aos valores de
formacdo religiosa inscritos nos projetos sociais da instituicdo de ensino investigada,
enquanto outros descreveram a oportunidade de que os filhos frequentem essa
escola como a concretizacdo de um “sonho” dos pais, que se sentem no dever de
aderir a todos o0s projetos por ela promovidos, mesmo gue estes nao sejam
revestidos de objetivos instrumentais. No caso da “Responsabilidade Critica”, por
sua vez, foram constatadas familias cujo apoio as praticas escolares de incluséo e a
abordagem curricular de tematicas de “responsabilidade social” reflete tanto a busca
pela conciliacdo entre o “bem comum” e o “bem pessoal’, aliada a estratégias para
que o contato com o “outro” seja limitado ao espago escolar e “seguro”, quanto a ja
mencionada tendéncia de uma intensa adesdo aos valores praticados pelos
estabelecimentos de ensino frequentados pelos filhos, especialmente tipica, nos
casos aqui investigados, entre pais recém-chegados as fracdes mais altas da classe

média.
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5.2.3 Familias agregadoras e adeptas de valores democréticos

A terceira categoria € formada por familias altamente diplomadas, dotadas de
elevado capital cultural, especificamente sob a forma de capital escolar, e com
atuacao profissional preponderante no campo de producdo de bens simbdlicos, em
especial no campo da educagdo e das artes, dentre outros encaminhamentos
profissionais, e interessadas em exercer um papel “vanguardista” no seio da classe
média. O nome atribuido a categoria se deve ao fato de que esses pais sdo, no
geral, adeptos de inovagbes pedagdgicas e preocupados com a constituicdo de
disposicdes de ‘“responsabilidade social” nos filhos, colocando-se como
“‘consumidores emancipados e democraticos”, aptos a assumir 0s possiveis riscos
advindos da escolha de estabelecimentos de ensino interessados em envolver os
alunos em experiéncias educativas diferenciadas e em prepara-los para a
autonomia, para a capacidade de lidar com as diferencas e para o diletantismo
intelectual.

Percebe-se nas demandas educativas deste grupo uma busca pela
exclusividade, embora esta tenha caracteristicas bastante distintas do tipo de
exclusividade almejado pela primeira categoria. Com efeito, o que se nota aqui é a
vontade de exprimir uma identidade singular e uma diferenca pessoal baseada na
adesao a “novidades”. Isso ocorre, inclusive, mediante a escolha do estabelecimento
de ensino para os filhos. E nesse sentido que as inovacdes no campo pedagdgico
sdo vistas nesta categoria como marca distintiva e simbolo de originalidade e, por
isso, a adesao de certas familias a projetos educativos tidos como “alternativos” ou
ndo amparados na tradigcdo as distingue de outras familias pertencentes ao mesmo
estrato social.

Porém, é importante destacar um conflito existente nas aspiragbes e nos
ideais dessas familias. De fato, por um lado, a valorizacdo da individualidade e da
distingcdo obtida gracas a escolhas raras e exclusivas, bem como a manifestacéo de
certos valores existenciais e estilos de vida, ndo deixa de constituir um privilégio de
classe, mais especificamente de estratos dotados de uma distribuicdo patrimonial
estavel e seguros de sua posicao social, 0 que possibilita assumir riscos em seus
processos de escolha. Por outro lado, parece ser uma caracteristica marcante
dessas familias a defesa do ideal de igualdade e de pluralidade democratica e a

rejeicAo a hierarquias sociais profundas e explicitas. Portanto, como forma de
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sintetizar estas duas tendéncias, 0 que se percebe é que esta categoria busca
sobrepor a diferenciagdo ao distanciamento social aberto, conduta apontada por
Elias (1994) como tipica das atuais sociedades complexas.

De todo modo, fica claro que, assim como nas demais categorias, também
nesta as familias reconhecem a “responsabilidade social” como um valor legitimado
em nossa sociedade. No entanto, neste caso parece haver uma adesdo mais
convicta a “responsabilidade social escolar’ e um estimulo ao engajamento mais
intenso dos filhos em causas sociais, como a participacdo ativa e frequente em
atividades de cunho social promovidas pela escola ou o0 apoio as eventuais
propostas escolares de “inclusdo social” no ambiente escolar e de convivio com
individuos em condicdes de caréncia econdmica. Além disso, nota-se, em linhas
gerais, uma boa aceitacdo de curriculos escolares diversificados, tanto em sua
grade de disciplinas quanto na abertura a conteudos que possibilitem a reflexdo
sobre teméticas de natureza social. Pode-se considerar que, para esta categoria,
uma “boa” escolha do estabelecimento de ensino para os filhos corresponde, dentre
outros aspectos, a uma escolha responsavel no tocante a formacao para a cidadania
e a atenuacao das barreiras de classe.

Isso ndo significa que a formacgao para a “responsabilidade social” ocorra sem
tensdes e que nao haja nenhum tipo de restricdo ao contato e as trocas com 0
‘outro”, e sim que esses pais demonstram menos receio em relacdo a essa
“mistura”, pois compreendem e defendem a importancia da agregacao social. Trata-
se, de toda forma, de uma mistura equilibrada, que se torna possivel mediante uma
abertura relativa da escola a individuos de outros universos socioculturais. Ademais,
conforme ja notado por Van Zanten (2009) entre familias francesas de classe média,
por ela consideradas “intelectuais” e “mediadoras”, foi possivel perceber, na
presente pesquisa, que parte dos investigados emprega, sobretudo a partir do
Ensino Médio, estratégias para contrabalangar a eventual influéncia “negativa” desse
contato sobre os filhos, como o controle dos amigos que frequentam sua residéncia
e a escolha dos espacos de lazer, além de refor¢co de seus signos distintivos, como
a linguagem e o vestuario.

Pelo estudo de caso, pbéde-se identificar uma maior concentracao de familias
desta categoria na escola pertencente ao tipo da “Responsabilidade Critica”. Com
efeito, nessa instituicdo de ensino foram entrevistados majoritariamente genitores

dotados de alto capital cultural, adquirido essencialmente por canais escolares e
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universitarios, e muitos deles com ocupac¢des na area do ensino e da pesquisa. Nas
entrevistas, uma parte desse grupo de pais, em especial aqueles cujos filhos ja
frequentavam a escola investigada ha mais de cinco anos, demonstrou bastante
conviccdo na escolha de um estabelecimento de ensino aberto a diversidade e com
uma proposta filosoéfica, politica e pedagdgica explicita de combate aos preconceitos
derivados de disparidades sociais e de diferencas cognitivas, dentre outras. Foi
observado ainda que eles compartiiham os ideais e os valores inscritos nas
propostas pedagogicas e nas praticas educativas da instituicdo escolhida para os
filhos e, em seus processos reflexivos, tendem a privilegiar estabelecimentos de
ensino com caracteristicas similares.

No caso da “Solidariedade Instrumental” e da “Caridade Crista”, por sua vez,
também foram encontrados informantes, embora em quantidade reduzida, que
demonstraram uma forte adesdo aos projetos educativos de “responsabilidade
social’, ndo tanto pelas finalidades instrumentais a eles subjacentes ou pelas
conviccbes religiosas da familia, mas sobretudo pela importancia atribuida a
compreensao intelectual de nosso contexto social em suas mdltiplas facetas, e a
pratica desse valor em uma sociedade plural, que pretenda pautar-se na

democracia.

Apresentada essa tipologia, cabe mencionar que, no que se refere
especificamente a “responsabilidade social escolar’, os campos da producédo e da
base do recurso ocupacional parental oferecem, no contexto investigado, algumas
indicacbes sobre as condutas educativas de familias de classe média-alta. A
pesquisa indicou haver uma leve predominancia, na primeira categoria (familias
segregativas), de pais com elevado capital cultural (em seus trés estados) ha pelo
menos duas geracdes e que se dedicam tanto a producédo de bens materiais quanto
de bens simbdlicos. Na segunda categoria prevalecem familias com uma estrutura
patrimonial menos sélida e com um menor acumulo dos diferentes tipos de capital,
embora mais apegadas ao capital econdmico, e cujas ocupacdes estdo geralmente
voltadas a producdo de bens materiais. A terceira (familias agregadoras), por sua
vez, é composta por de pais com alto capital escolar e que dedicam a producéo de
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bens simbdlicos. A segunda categoria (familias conciliadoras) mostrou-se composta
por familias que apresentam caracteristicas intermediarias.

Entretanto, dadas as disposi¢cfes cada vez mais hibridas assumidas pelos
individuos nos atuais contextos sociais, € importante lembrar que, assim como a
tipologia das instituicdes de ensino construida ao inicio deste estudo, também as
categorias de familias aqui propostas representam apenas tipos-ideais, que,
seguindo a perspectiva de Weber (1993), faciltam a apreensao intelectual das
caracterisitcas distintivas de cada grupo. Deve-se, porém, evitar que sejam
transformadas em definicbes estanques, que cristalizariam as condutas familiares e
individuais em estruturas rigidas e com fronteiras fixas.

Por fim, é preciso destacar que, ndo obstante a existéncia de notaveis
diferencas entre as trés categorias entrevistadas, as acdes de engajamento na
esfera social sdo, hoje, consideradas legitimas por todas elas, acompanhando as
tendéncias atualmente valorizadas em seu meio social. Com efeito, as escolhas e
decisGes ndo deixam de ser construidas na base de consensos, 0s quais, porém,
guando associados as novas configuracdes sociais e a coexisténcia de diferentes
modelos educativos, tornam-se instaveis, impelindo os individuos e as unidades
familiares a assumir maiores riscos no planejamento das trajetérias escolares dos
filhos e maiores responsabilidades no que diz respeito as consequéncias de suas
tomadas de decisdo. Isso cria multiplas dindmicas na arena da escolha parental do
estabelecimento de ensino e faz com que as relacdes entre familia e escola estejam
permeadas por tensdes e contradicdes, como se verd a seguir, no capitulo

conclusivo desta tese.
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6 CONCLUSAO: PARADOXOS DA “RESPONSABILIDADE SOCIAL” NAS
RELACOES FAMILIA-ESCOLA

A presente pesquisa, de carater microssociolégico, teve como universo uma
fatia reduzida e bem especifica do mercado escolar brasileiro, a saber, instituicdes
privadas de ensino basico de Belo Horizonte que atendem familias pertencentes as
fracOes superiores da classe média, conforme a tipologia dos estabelecimentos de
ensino e 0 modelo da estratificacdo social adotados na investigacdo. O que se
pretendeu explorar foi o desenvolvimento de novas valorizagbes sociais e
mercadoldgicas que, aliadas a transformacdes na propria ordem social, nas
estruturas familiares e na constituicdo da subjetividade e da individualidade dos
sujeitos, tém provocado, no ambito educativo, uma diversificacdo das propostas
formativas e uma complexificagdo dos processos reflexivos parentais e de
construgdo das demandas educativas. Dentre 0os novos valores que se tornaram
inquestionaveis nas sociedades atuais, figura o da “responsabilidade social”,
escolhido como tematica central desta investigacdo devido a escassez de estudos,
na Sociologia da Educacao, interessados em analisar os impactos desse fendmeno
no mercado escolar brasileiro.

Esta investigacdo ndo teve a pretensdo de apreender este fendmeno
multifacetado em sua completude, mas apenas oferecer, dentro de seus limites,
elementos que propiciem uma reflexdo sobre esta teméatica. Abrindo essa discussao,
foi possivel verificar que os mercados educacionais destinados as classes mais bem
posicionadas dentro da estrutura social brasileira sédo, hoje, visivelmente movidos
pela competicdo entre as escolas e, concomitantemente, pelos processos parentais
de escolha do estabelecimento para os filhos.

Nesse contexto, conforme visto ao longo deste estudo, a “responsabilidade
social escolar” se afirma como mais um fator de complexificacdo das relagdes entre
familias e escolas, propulsionando uma diversificagdo das “mercadorias
educacionais” (ROMANELLI, 2003) ofertadas pelas ultimas e propiciando a
consolidacdo de mais uma variavel no leque de fatores avaliados pelas primeiras na
construcdo de suas demandas educativas. Com efeito, apesar da existéncia anterior
de ac¢bes sociais no universo escolar (especialmente em escolas confessionais), as
informagOes coletadas na pesquisa revelaram a relevancia adquirida pela

problematica da “responsabilidade social” em tempos recentes, conquistando
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gradualmente um lugar de destaque no ambito educacional, sobretudo naquela fatia
de mercado da qual faz uso o meio social investigado.

No tocante aos estabelecimentos de ensino, foi possivel notar, primeiramente,
uma orientagcao intencional dos discursos institucionais em direcdo aos interesses
“‘consumistas” dos usuarios, o que implica, por um lado, uma perda quase inevitavel
de valores e uma diminuicdo da preocupacdo pelo bem da coletividade nas
propostas formativas da rede privada; por outro lado, no entanto, foi também
detectado que propostas pedagdgicas voltadas a contemplar os problemas sociais
tendem a tornar-se recorrentes nos discursos e nas praticas educativas desses
estabelecimentos, o que marca, portanto, um primeiro paradoxo do fenémeno.

Em relacédo a esse paradoxo, os dados coletados permitem sustentar que as
escolas, cada vez mais preocupadas em cuidar de suas imagens e em convencer 0s
atores de sua utilidade e relevancia social, procuram apresentar-se como instituicoes

‘responsaveis e cidadas” para atrair aquela parte de seu publico-alvo supostamente
preocupada com as finalidades sociais da educacao escolar. Por isso, a oferta da
“responsabilidade social escolar” tornou-se uma dimensédo imprescindivel no campo
de producdo simbdlica em que elas operam. Se ha um forte incremento dos
discursos e das propostas pedagdgicas voltadas a essa temética, percebe-se porém
que os projetos educativos desta natureza sdo muitas vezes formulados pelos
estabelecimentos de ensino principalmente como novas oportunidades de
“negdcios” e como uma estratégia para afirmar sua legitimidade e reforgcar sua
competitividade no mercado educacional, sendo necessario explorar como eles se
materializam em praticas educativas e seus possives efeitos sobre a preparacao dos
alunos para a “responsabilidade social”.

De fato, para além dos discursos das instituicdes de ensino, foi mostrado que
suas propostas nem sempre — ou quase nunca — estao relacionadas a a pratica da
cidadania pelos alunos e a constituicdo de disposi¢cdes de “responsabilidade social”
entre eles — segundo paradoxo do fenbmeno. Assim, sS80 necessarios outros
estudos que se dediquem especificamente a investigar a contraditoriedade muitas
vezes existentes entre as propostas pedagoégicas e as praticas educativas, e 0s
efeitos e resultados das ac¢des sociais promovidas pelas escolas sobre seu alunado.
Nessa analise, € importante que ndo sejam descuradas as distincdes aqui
evidenciadas nas formas e conteudos dos projetos escolares de “responsabilidade

social”’, pouco perceptiveis a um primeiro olhar.
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No que se refere as demandas parentais, por sua vez, esta pesquisa revelou
uma tendéncia progressiva, embora segmentada, de adesdo de familias
pertencentes as fracdes superiores da classe média aos projetos sociais
desenvolvidos pelas instituicdes de ensino frequentadas pelos filhos. Com efeito, a
legitimidade do fendbmeno da “responsabilidade social escolar’ é reforcada pelos
usuarios, que contribuem, ainda que nem sempre de forma consciente ou explicita,
para que as propostas pedagodgicas de cunho social se afirmem como uma
tendéncia comum no mercado escolar privado e adquiram tracos de um fenémeno
mercadoldgico.

Em especial, foi observado o compartilhamento de objetivos formativos, em
linhas gerais bastante similares, entre as familias que aderem aos projetos sociais
das escolas. Dentre esses objetivos, podem-se citar a necessidade de promover um
maior contato dos filhos com o “mundo real”’, para que estes se beneficiem de uma
formacdo abrangente e ampliem seu conhecimento de mundo, e a busca de
conciliagao entre o “bem pessoal’ e 0 “bem comum”. Essas finalidades parentais, no
entanto, se desbobram em outras, bem especificas e, na maior parte dos casos,
alinhadas com as propostas de atuacdo na esfera social do estabelecimento de
ensino escolhido para os filhos. Por isso foram explorados e analisados os diferentes
sentidos atribuidos a “responsabilidade social” pelos pais pesquisados, divididos, no
capitulo anterior, em trés categorias, a fim de propiciar uma maior clareza na
apreensédo das relacdes estabelecidas por cada uma delas com a educacao escolar
e com a “responsabilidade social escolar”.

Sem desconsiderar as nuancas observadas entre os sentidos atribuidos ao
fenbmeno, é licito afirmar que a valorizacdo parental dos projetos sociais escolares
revelou-se decorrente, sobretudo, de uma demanda mais geral por uma formagao
humanistica dos filhos, considerada essencial em sociedades complexas, que
requerem, tanto no campo profissional quanto no ambito pessoal, individuos
flexiveis, abertos as inovacdes e a mobilidade de opinides e capazes de lidar com as
diferencas e de se adaptar a contextos cambiantes. Prova do carater nem sempre
explicito dessa demanda é que, embora a valorizacdo da constituicdo de
disposicdes de “responsabilidade social” nos jovens tenha aparecido, em varias
entrevistas, como uma dimensdo subjacente as expectativas formativas expressas
pelos informantes, ela foi por eles citada, na maioria dos casos, apenas quando

estimulados a comentar sobre 0s projetos sociais das escolas.
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Isso demonstra, por um lado, que nem sempre 0s atores sociais tém
consciéncia das multiplas dimensfes envolvidas em seus processos reflexivos, e,
por outro, que a “responsabilidade social escolar” exerce uma influéncia ainda
relativamente pequena quando se trata da construcdo dos critérios parentais
decisivos de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos. Este ultimo
aspecto é um resultado da pesquisa que merece destaque. Com efeito, com base
nas informacgdes coletadas, pode-se concluir que os projetos educativos na esfera
social ocupam um lugar apenas secundario na balanca de fatores que orienta a
maior parte dos investigados em seu continuo processo reflexivo sobre a escolha
operada. De fato, outros fatores, tanto internos (como a qualidade do ensino
ofertado, a qualificacdo do corpo docente, etc.) quanto externos ao processo de
ensino (como proximidade, facilidade de acesso e infraestrutura), continuam a
exercer um maior peso sobre os pais no ato de escolha da escola, sendo a
“responsabilidade social” delegada ao segundo plano por pelo menos metade dos
sujeitos desta investigacao.

Uma importante exce¢do esta nos participantes — presentes sobretudo no
caso da “Responsabilidade Critica” — que citaram espontaneamente seu interesse
por uma formacdo escolar que contemple a formagdo para a “responsabildiade
social’, optando por escolas que oferecam agdes intencionais nesse sentido.
Constituem também excecdes aqueles pais para os quais as acdes sociais, embora
ndo buscadas inicialmente, passaram a constituir um dos motivos de permanéncia
dos filhos no estabelecimento de ensino escolhido, o que foi considerado, nesta
pesquisa, como parte do processo de escolha ou como uma escolha reiterada.

De todo modo, ficou evidenciada, na fala da maioria dos interrogados, a
importdncia que a ‘responsabilidade social” vem adquirindo para as familias
pesquisadas, cada vez mais encorajadas pela midia, pelo grupo social de
pertencimento e pelas proprias escolas a assumir novos comportamentos. Para uma
melhor compreensdo das atuais configuragcbes desse fendmeno, é necessério
também interpreta-lo de forma articulada aos valores morais ou religiosos da classe
média, bem como a sua identidade “liberal”, aversa, ao menos no plano do discurso,
as desigualdades sociais explicitas. Assim, apesar da dificuldade, revelada pelos
estudos de Guerra et al. (2006) e de Souza e Lamounier (2010), dentre outros, de
estabelecer uma identidade entre os segmentos médios brasileiros, devido as

continuas mudancas na estrutura e na composicado social em nosso pais, defende-
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se aqui que a “responsabilidade social” esta se afirmando como um valor
relativamente estavel nesse meio social, levando a uma renovacdo ndo apenas da
oferta escolar, mas também das demandas educativas parentais.

Com efeito, paralelamente a complexificacdo da oferta escolar, a
“responsabilidade social” proposta pelas escolas, ao lado de outros fatores, tem
estimulado a intensificacdo das condutas educativas parentais e de suas estratégias
de escolha do estabelecimento de ensino para os filhos. Essa propensdo ao
“refinamento” e a diversificagdo das estratégias educativas ja era considerada, por
uma vertente da Sociologia da Educacdo inspirada nas andlises bourdieusianas,
como tipica da classe média, meio social cuja reproducdo estd mais diretamente
vinculada ao éxito escolar, gracas a posicdo intermediaria ocupada no espaco
social. Em sentido préximo a esse, a0 menos neste aspecto, tedricos da Sociologia
da Reflexividade, como Beck, Giddens e Lash (1997), Dortier (2006) e Van Zanten
(2007), dentre outros, em seus estudos mais recentes defendem que na atualidade
as estratégias educativas empregadas pelas familias tendem a se intensificar ainda
mais, especialmente quando se trata das fracdes superiores da classe média, mais
propensa a desenvolver “‘condutas reflexivas” baseadas na analise dos riscos e em
uma revisao constante de suas praticas sociais.

De um modo geral, ha que se salientar que, associada a propenséo a certa
aversao a riscos, tradicionalmente caracteristica da classe média, segundo autores
que se dedicam a analise da estratificacdo social brasileira, como Souza e
Lamounier (2010), e tedricos da atual “sociedade de risco”, como Giddens, Beck e
Lash (1997), as trés categorias apresentadas na tipologia das familias também
demonstram, embora em diferentes escalas, uma tentativa de adaptacgao a situagdes
inovadoras e uma abertura cuidadosa a processos graduais de mudancga quando se
trata da participacdo e do engajamento dos filhos nos diferentes projetos educativos
de “responsabilidade social’. Com efeito, as novas configuragbes socioculturais e
educacionais, nas quais se insere a complexificagdo do mercado escolar, estao
também marcadas por uma natural evolucdo da instituicdo familiar, com mudancas
significativas nas dinamicas internas e nas trajetérias individuais de seus membros.
Dentre essas mudancas, evidencia-se uma transformacéo das familias pertencentes
ao meio social pesquisado em “consumidoras de escola”, expressdo empregada por
Ballion (1980) para descrever a evidente propensdo ao estabelecimento de uma

relacdo do tipo cliente-empresa nessa fatia do mercado escolar privado, que
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demanda dos pais competéncias cada vez mais especificas ndo somente para a sua
utilizacéo, mas também para a formulagcdo de exigéncias feitas ao estabelecimento
de ensino escolhido para os filhos em troca de sua fidelizacdo como usuarios.

Portanto, assim como a atuacdo das escolas na selecdo de determinados
conteudos curriculares e mesmo de seus clientes preferenciais, também o emprego,
pelas familias, de préticas reflexivas — que, alids, ndo estdo ao alcance de todos os
grupos sociais, dadas as diferentes oportunidade de acesso e de capacidade de
decodificacdo das informa¢des — como busca de um mecanismo de seguranca que
beneficie os filhos em suas tomadas de decisdo relativas a sua escolarizacéo,
possibilita novas formas de desigualdade educacional e social. Assim, o terceiro
paradoxo nesta pesquisa, provavelmente um dos mais criticos, esta justamente na
ideia da constituicdo de disposicoes de “responsabilidade social” em jovens e
criangas pertencentes a um meio social privilegiado, em um sistema de ensino e em
uma sociedade estruturalmente marcados pela desigualdade.

Em consonéancia com isso, foi visto que o fenbmeno se afirma como uma
nova valorizacao social, sobretudo entre a classe média em suas fracdes superiores,
supostamente adeptas do espirito democratico e apegadas aos valores fundadores
da ideologia moderna (igualdade, liberdade, direitos do homem), demandando de
seus membros uma posi¢cao mais ativa no tocante as questdes sociais. Entretanto, a
precariedade, nos tempos atuais, das normas socialmente valorizadas e dos
consensos e padrdes sociais, aliada a complexidade das motivacdes subjacentes a
construcdo das demandas educativas e dos processos parentais de escolha do
estabelecimento de ensino para os filhos, faz com que os pais vivenciem um quase
inevitavel conflito interno desde o inicio do processo de definicdo do percurso
escolar dos filhos, aqui caracterizado como uma sucessao de escolhas que vao
muito além do simples empirismo. Esse conflito se refere, dentre outros motivos, a
tentativa de conciliacdo entre a disputa individualista das familias por posicdes
reconhecidas socialmente que, no campo educativo, resulta em uma recomposi¢cao
das desigualdades por meio da escola, por um lado, e, na sustentacdo de uma
imagem progressista e preocupada com o bem social da qual essa classe social
deseja se revestir, por outro — quarto paradoxo marcante subjacente ao fendmeno
da “responsabilidade social escolar”.

Além disso, em um contexto em que as interacdes e 0s condicionamentos

sociais tornam-se mais entrelacados e em que se desenvolve uma multiplicidade de
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disposi¢cbes, comportamentos e esquemas de acdes, percebe-se que as tomadas de
decisao, dentre elas aquelas relativas a op¢éo por determinada instituicdo de ensino,
provocam dilemas, incertezas, angustias e inquietude nos pais, que se sentem
responsaveis por uma “boa escolha”, ou seja, aquela que, ao menos teoricamente,
possibilite uma sintese, por eles considerada positiva, entre as varias motivacdes
inscritas nesse intricado processo. Em conformidade com a linha tedrica adotada
nesta tese, isso explicaria o alinhamento e a correspondéncia entre o tipo de acdes
de “responsabilidade social’ praticadas pelas novas geragées do meio social
investigado e as caracteristicas das relagées que emergem nas sociedades “pds-
modernas” ou “liquido-modernas”, o que constitui o quinto paradoxo do fenémeno.

De fato, o estabelecimento de ensino aparece, hoje, como uma instituicdo que
possibilita que segmentos superiores da classe média coloquem em prética certo
comprometimento social de maneira relativamente segura, uma vez que 0 contato
dos filhos com o “outro” é intermediado pela escola e eufemizado por certas
estratégias de distanciamento empregadas pela maior parte das familias. Assim,
mais do que a criacdo de vinculos significativos entre os sujeitos envolvidos nas
acOes sociais, 0 que quase sempre se verifica € o estabelecimento de conexdes de
ocasido, voluntarias para aqueles que ocupam posi¢des privilegiadas no universo
social e passiveis de revogagdo caso estes sintam-se negativamente afetados em
qualquer aspecto. Desse modo, sob a capa da “solidariedade”, da “caridade” e da
‘responsabilidade”, as estruturas de poder permanecem praticamente — senédo
completamente — intactas, enquanto familias preocupadas com as finalidades
sociais da educagdo escolar suavizam seu sentimento de incomodo e de culpa
resultante da desigualdade social que as rodeia, assegurando-se de que o
incremento da “participacédo cidada” em acgdes sociais ndo impega a integracao e o
fortalecimento dos lagos existentes entre “iguais” dentro do proprio meio social de
pertencimento e o fortalecimento de sua estrutura patrimonial.

Transformam-se, pois, notavelmente as formas de envolvimento em causas
sociais que ajudam a sustentar simbolicamente a posicdo ocupada por essas
familias. A dificuldade das atuais sociedades de viver valores de longo prazo, aliada
a urgéncia de usufruir e de ndo abrir mao de vivenciar experiéncias diversificadas,
faz com que a “justica social” seja pensada em termos de politicas ou praticas

institucionais — neste caso especifico, educativas —, as quais permitem que
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individuos de uma mesma posi¢éo social compartilhem o “dever” de contribuir, ainda
gue precariamente, na busca por solugdes coletivas para os problemas sociais.

Assim, conclui-se que a “responsabilidade social” acentua a complexidade
das relacdes familia-escola na atualidade, atuando, por um lado, como mais um fator
de diversificacdo da oferta escolar na rede privada de ensino, em especial no
segmento que atende as elites culturais e econbmicas de nossa sociedade, e por
outro, como propulsora de uma renovacdo das demandas educativas parentais e
dos mecanismos de escolha do estabelecimento de ensino. Com efeito, se as
escolas conseguem responder somente de forma fragmentada as demandas
parentais, dada a inviabilidade de se adequar a oferta a diversidade de desejos e de
expectativas, 0s pais, por sua vez, sentem-se impelidos a refletir, a enfretar dilemas
e a assumir a responsabilidade pelas proprias escolhas, diante da multiplicidade de
possibilidades educativas com que se defrontam.

Portanto, € estabelecido um novo padrdo de consumo no mercado escolar, no
qual a “responsabilidade social” vem se firmando como um sine qua non das
propostas pedagodgicas e das praticas educativas de determinadas escolas e da
agenda emancipatéria das fracfes superiores da classe média. Nesse mercado, a
habilidade de conviver com as diferencas e de praticar a solidariedade torna-se um
imperativo do momento, o que, em um contexto social desigual como 0 nosso,
amplia o desenvolvimento de praticas sociais contraditérias e de sujeitos
ambivalentes, cujas demandas educativas e processos de escolha do
estabelecimento de ensino sdo guiados por uma paradoxal combinacdo de

motivagdes egoistas e altruistas.
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APENDICE
APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado/a coordenador/a, diretor/a, genitor/a:

Sou doutoranda na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas
Gerais, no Programa de Pés-graduagcao “Conhecimento e Inclusdo Social”, na linha de
pesquisa “Educacao escolar: instituicoes, sujeitos e curriculos”. Sob a orientagdo da Prof®
Dra. Maria Alice Nogueira, estou realizando um estudo intitulado “A ‘responsabilidade social’
no mercado escolar: uma analise sociologica das demandas parentais em suas relagdes
com a oferta educativa”.

Esta pesquisa se situa no campo de estudos socioldgicos sobre as relacdes entre
familia e escola, especificamente sobre a escolha parental do estabelecimento de ensino
para os filhos. Seu propdsito principal € investigar, empiricamente, o papel relativo dos
discursos pedagdgicos e das praticas educacionais marcadas por preocupacdes sociais,
presentes em escolas da rede de ensino privada de Belo Horizonte, sobre as decises
escolares das familias de alunos do Ensino Fundamental e Médio. A realizacdo da pesquisa
se justifica pelas contribuic6es que trara a Sociologia da Educacdo, ndo apenas tendo em
vista a acumulacéo de analises empiricas sobre o tema, mas também o enfrentamento de
importantes questdes tedricas que hoje mobilizam este campo, em especial o
desenvolvimento de novos valores no ambito da educagdo escolar — como a
“responsabilidade social” — e 0s processos reflexivos colocados em prética pelos pais no ato
de escolha da instituicdo de ensino.

Nas escolas, a investigacdo consistira na andlise de documentos que atestam o
desenvolvimento de propostas pedagogicas de cunho social (como jornais e sites
institucionais e/ou Projeto Politico-Pedagodgico), na realizacdo de entrevistas com diretor
e/ou coordenador das instituicbes de ensino participantes e na observacédo de atividades
que contam com a participagdo de alunos. Vale notar que ndo € objetivo desta pesquisa
analisar a efetividade das propostas e das préaticas educativas dessas instituicdes, mas sim
o possivel papel da oferta escolar de “responsabilidade social” sobre as demandas
escolares das familias. Por isso, sera aplicado um questionario e realizada uma entrevista
também com genitores de alunos para explorar suas demandas educativas, seus critérios de
escolha da escola e sua adesdo aos projetos educativos na area social.

No que se refere aos dados obtidos nas escolas e fornecidos nas entrevistas,

comprometemo-nos a garantir a_confidencialidade em relacdo as instituicbes de ensino

investigadas e o anonimato dos sujeitos participantes, seguindo rigidamente todos os
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critérios éticos na realizacdo da pesquisa. Quando apresentados no relatério final da
pesquisa, 0s nomes serdo ficticios e ndo serdo revelados publicamente em nenhuma
hipdtese. Somente a pesquisadora responsavel e a doutoranda envolvida neste estudo terao
acesso a essas informacdes, que serdo utilizadas apenas para fins de pesquisa e
armazenadas por até cinco anos apés o término da investigacdo. As entrevistas serdo
gravadas e posteriormente transcritas e enviadas aos participantes para leitura dos dados
coletados. Os participantes séo livres para suprimir palavras, trechos e/ou toda a entrevista,
caso nao queiram que sejam utilizados no estudo. Dispdem, ainda, de total liberdade para
esclarecer quaisquer dividas que possam surgir antes e durante 0 andamento da pesquisa.
Isto pode ser feito diretamente com os responsaveis listados ao final deste documento.

Feitos tais esclarecimentos, gostariamos de convida-lo para a participacdo na
referida pesquisa. O preenchimento do formulario abaixo expressa seu consentimento livre e
esclarecido para participar da investigagdo. Ressaltamos que a recusa a participar ou
mesmo a desisténcia, durante qualquer fase da pesquisa, ndo acarretard nenhum tipo de
prejuizo aos que estdo sendo convidados por meio deste documento. Desde ja,
agradecemos e colocamo-nos a sua disposicao.

Atenciosamente,

Aluna pesquisadora: Stefania de Resende Negri (31) 3547-3836 / (31) 9723-8583
Assinatura:

Pesquisadora Responsavel: Prof.2. Maria Alice Nogueira (31) 3342-3487

Assinatura:

Faculdade de Educacédo da Universidade Federal de Minas Gerais (FaE/UFMG)

Av. Antbénio Carlos, n. 6627 / CEP 31270-901 / Campus Pampulha / Belo Horizonte, Minas Gerais /
Telefone: (31) 3409-5320 / Fax: 3409-5300 / E-mail: secgeral@ufmg.br

Comité de Etica em Pesquisa da UFMG (COEP)

Av. Antbnio Carlos, n. 6627, Unidade Administrativa Il, 2° andar, sala 2005 / CEP 31270-901 /
Campus Pampulha / Belo Horizonte, Minas Gerais / Telefone: (31) 3409-4592 / Fax: (31) 3409-4592 /

E-mail: coep@prpg.ufmag.br

Caso concorde em participar da pesquisa, favor ler e preencher:

ACEITO PARTICIPAR DE FORMA VOLUNTARIA DA PESQUISA “A ‘RESPONSABILIDADE SOCIAL’
NO MERCADO ESCOLAR: UMA ANALISE SOCIOLOGICA DAS DEMANDAS PARENTAIS EM
SUAS EELACOES COM A OFERTA EDUCATIVA’, REALIZADA POR PESQUISADORAS DA
FACULDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. CONCORDO COM TUDO QUE FOI EXPLICADO NO
“TCLE” E LIVREMENTE DOU O MEU CONSENTIMENTO AO ENTREGAR ESTE FORMULARIO
PREENCHIDO.

Nome: Assinatura:

Contato (telefone ou e-mail): Data:



mailto:secgeral@ufmg.br
mailto:coep@prpq.ufmg.br
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM DIRETOR OU COORDENADOR

Nome da escola:

Nome do entrevistado:

Funcéo:

1) A “responsabilidade social escolar”:

a) Em quais momentos a proposta pedagogica da escola contempla a formacao dos alunos
para a cidadania, para a solidariedade ou para a reflexdo e a discussao sobre como

diferencas sociais, de género e de raca?

b) Este objetivo formativo estd explicito no Projeto Politico-Pedagd6gico, no Regimento
Escolar ou em outros documentos da escola? O tema € discutido em reunides pedagoégicas?
Os professores recebem orientacdo para que estas questdes sejam tratadas em sala de

aula e relacionadas aos contetdos de cada disciplina?

c) Como tais propostas se convertem em praticas educativas? Os projetos ja desenvolvidos
ou em desenvolvimento estdo integrados ao curriculo escolar ou sdo de carater
voluntario/extracurricular? E incentivada a interacdo dos alunos com individuos de outros

universos socioculturais? Se sim, como isso ocorre?

d) A escola acolhe alunos bolsistas e alunos portadores de necessidades especiais? Em
caso afirmativo, como ¢é a integracdo destes alunos?

e) A escola ja concorreu e/ou recebeu alguma premiacdo destinada a reconhecer acdes
educativas de “responsabilidade social”? Em caso afirmativo, com quais projetos? Com qual

finalidade a escola concorreu a premiacdes desse tipo?

f) Quais séo as principais dificuldades da escola para colocar em préatica as propostas de

“responsabilidade social”?

2) A participagéo de pais e alunos nos projetos sociais:

a) Com que frequéncia sdao desenvolvidas atividades educativas de “responsabilidade
social’? Ocorrem de forma constante ou esporadicamente?

b) Com quantos alunos a escola conta atualmente e qual a quantidade média de alunos que
participam de projetos de cunho social?

c) Essas propostas séo voltadas a alunos de todas as faixas etarias? Em qual faixa etéria ha

uma maior adesao?
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d) No caso de projetos voluntarios, como € a participacdo dos alunos? Eles contam também
com a adesdo das familias? De que forma alunos e familias participam? A participagdo é

constante?

e) Qual tipo de familia costuma apoiar esses projetos e por qué? E qual tipo de familia ndo

demonstra interesse por eles?

f) Existem familias que apresentam resisténcia a propostas (curriculares ou ndo) de cunho

social?

3) A “responsabilidade social” nas demandas parentais:

a) O eventual recebimento de premiacdes e de certificagdes em “responsabilidade social” é
divulgado as familias? De que forma?

b) As familias conferem importancia a essas premiacfes? O apoio das familias e a adesao
dos alunos a projetos de cunho social aumentam devido as premiacdes?

c) No ato de escolha do estabelecimento de ensino, existe uma demanda das familias por
propostas pedagoégicas e praticas educativas de “responsabilidade social’? Em caso
afirmativo, de que forma ela se expressa?

d) Que tipo de pais (profissdo, formacdo, etc.) mais se interessa por essa questdo? E
possivel tracar um perfil desses genitores? Em sua opinido, qual o papel da
“responsabilidade social” sobre os critérios de escolha da escola para os filhos por parte

destes ultimos pais?
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APENDICE C — QUESTIONARIO APLICADO AS FAMILIAS

Informac@es gerais e perfil da familia

1) Série e idade do/s aluno/s:

2) Responsavel entrevistado: () mae () pai ( ) outro:

3) Bairro de residéncia:

4) Nivel de escolarizacdo da familia:

Mae: Pai:

() Ensino Fundamental () Ensino Fundamental

() Ensino Médio () Ensino Médio

() Ensino Profissionalizante ou Técnico () Ensino Profissionalizante ou Técnico
() Graduagéo: ( ) Graduacgéo:

() Pos-graduacéao: () P6s-graduacéao:

AvOs maternos: AvO0s paternos:

AVO: AVo:

AVo: Avo:

5) Ocupacéao da familia (fungéo ou cargo e setor de emprego publico ou privado) :
Mée:
Pai:

AvOs maternos:

Avés paternos:

6) Atividades praticadas pelo pai e/ou mae e frequéncia (colocar entre parénteses “S”

semanal, “Q” quinzenal, “M” mensal ou “A” anual):

) leitura de livros () leitura de jornais / revistas

) cinema, museu, teatro () igreja, culto, atividades religiosas
) clube () restaurantes

) atividade fisica () congressos, seminarios, palestras

) passeio a sitio, fazenda, cidade do interior

) viagens nacionais (lazer/trabalho) () viagens internacionais (lazer/trabalho)

e N T e T T T

) outras:
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7) Projetos sociais dos quais membros da familia participam e frequéncia (colocar entre
parénteses “S” semanal, “Q” quinzenal, “M” mensal ou “A” anual):

() atividades de voluntariado:

() visitas a instituicdes (hospitais, creches, asilos)
() campanhas / a¢cbes de doacéo de alimentos, roupas, livros, brinquedos
() outras:

8) Materiais culturais e/ou educativos disponiveis em casa:

() livros de literatura () livros didéticos
() internet ( ) jogos educativos
() instrumentos musicais ( ) obras artisticas
() outros:

9) Atividades extra-escolares praticadas pelo(s) filho(s):

() musica, danca, teatro, artes ( ) esportes
( ) linguas estrangeiras () terapia
() aulas particulares / reforgo escolar () projetos sociais

() outras:
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM PAIS E MAES

1) A escolha do estabelecimento de ensino:

a) Ha quanto tempo seu filho estuda nesta escola?

b) Todos os filhos em idade escolar frequentam ou frequentaram essa mesma instituicao de
ensino? Em caso negativo, onde estudam/estudaram os outros e por qué?

c) Como ocorreu 0 processo de escolha do estabelecimento de ensino? Quais fatores foram
avaliados?

d) O que a familia espera da escola na formac¢éao do filho (demandas)?

e) Quais sdo as principais diferencas entre o estabelecimento escolhido e outras escolas ja
frequentadas pelo(s) filho(s)?

f) Como a atual escola é vista por amigos e familiares? Existem filhos de amigos ou

parentes que frequentam essa mesma escola?

2) A “responsabilidade social’:

a) Questdes voltadas a formagéo dos alunos para a cidadania e para a solidariedade e a
reflexdo e a discusséo sobre diferengas sociais, de género e de raga, dentre outras, sdo
trabalhadas nesta escola? Em quais ocasifes?

b) E desenvolvido algum tipo de projeto curricular/extracurricular na esfera social? Em caso
positivo, projetos desse tipo podem ser considerados um diferencial desta escola?

c) A escola promove algum contato com individuos de outros universos socioculturais? Ha a
inclus@o de alunos com situacdo econémica vulneravel no ambiente escolar?

d) De qual(is) projeto(s) de “responsabilidade social” seu filho participa e com que
frequéncia? Ja participou de outros? De quem foi a deciséo de participar e por que ela
foi tomada?

e) Como a familia avalia o desenvolvimento desses projetos por parte da escola e o
comprometimento de seu filho e dos demais alunos e familias? Os pais também
participam de projetos de cunho social promovidos pela escola?

f) Que importancia a familia atribui a existéncia de tais propostas pedagodgicas e praticas
educativas nas escolas? Isso foi considerado em seu processo de escolha do

estabelecimento de ensino para seu filho?

Observagfes / comentarios



