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RESUMO

A presente tese concerne o exame dos determinantes do acesso a cargos de autoridade para
homens e mulheres alocados no mercado de trabalho na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte a partir das abordagens da teoria do capital humano, teorias do mercado
segmentado, estruturalistas e abordagens socioldgicas e feministas de género e do patriarcado.
As abordagens utilizadas oferecem suporte para as seguintes questdes de pesquisa: a) O que
determina a posicdo de homens e mulheres, comparativamente, no mercado de trabalho, em
cargos de autoridade? b) O género pode ser considerado o maior determinante do acesso a
cargos de autoridade? c) Qual é a capacidade explicativa da escolaridade para 0 acesso a
cargos de autoridade? Para responder as estas questfes, a proposta é analisar 0s determinantes
da situacdo ocupacional em cargos de autoridade para a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. Os dados utilizados sdo oriundos do BH Survey 2002. As técnicas estatisticas
baseiam-se no método de Regressdo Logistica Multinomial com suporte do Programa SPSS
(Statistycal Package for Social Science) versdo 13.0. Concluo este estudo, identificando em
que situacdo ocupacional no mercado de trabalho se encontra 0 maior impacto de género e da
escolaridade. Os investimentos femininos em educacdo ndo se traduziram em uma maior
equidade no que tange ao acesso a postos mais altos ou em melhores recompensas. Para a
ocupacdo em cargos de autoridade, sua determinacéo, reflete ainda concepcOes sexistas da
divisdo de papéis e atribui¢cbes. O papel da educacdo conforme postulado pela teoria do
capital humano é mais efetivo no acesso a cargos de autoridade, mostrando um efeito positivo
e estatisticamente significativo. O género por sua vez, mostrou efeito positivo e
estatisticamente significativo em todas as equacdes, sendo que o efeito € sempre maior
guando se considera a situacdo de ocupacdo em cargo de autoridade. Sendo 0 acesso a cargos
de autoridade um aspecto da inser¢do ocupacional consubstanciado a um conjunto de fatores,
dentre os quais estes foram os mais expressivos. N&o obstante o valor explicativo de variaveis
como a idade, a raca, o estado civil e filhos, € o género que mais se mostrou com efeito
aditivo ao modelo de capital humano.

PALAVRAS-CHAVE: Estratificacdo Social; Mercado de Trabalho; Género; Insercéao
Ocupacional.



ABSTRACT

This thesis concerns the examination of the determinants of access to positions of authority
allocated to men and women in the labor market in the metropolitan region of Belo Horizonte
from the approaches to human capital theory, theories of segmented market, structuralist and
feminist and sociological approaches gender and patriarchy. The approaches used to support
the following research questions: a) What determines the position of men and women,
comparatively, the labor market in positions of authority? b) The genus can be considered the
greatest determinant of access to positions of authority? ¢) What is the explanatory power of
education to access to positions of authority? To answer these questions, the proposal is to
analyze the determinants of occupational status in positions of authority for the metropolitan
region of Belo Horizonte. The data used come from the BH Survey 2002. Statistical
techniques are based on the method of Multinomial Logistic Regression with Support SPSS
(Statistycal Package for Social Science) version 13.0. | conclude this study by identifying
occupational situation where the labor market is the biggest impact of gender and schooling.
The investments in female education did not translate into greater equity in terms of access to
higher ranks or better rewards. For the occupation in positions of authority, his determination,
still reflects sexist conceptions of the division of roles and responsibilities. The role of
education as postulated by the theory of human capital is more effective access to positions of
authority, showing a positive and statistically significant. The genre in turn, showed positive
and statistically significant in all equations, and the effect is always larger when considering
the situation of occupation in positions of authority. Since access to positions of authority one
aspect of the occupational embodied a set of factors, among which the most significant were
these. Notwithstanding the value of explanatory variables such as age, race, marital status and
children, is the genre that best showed additive effect with the human capital model.

KEY WORDS: Social Stratification; Labour Market; Gender; Occupational Insertion.



RESUME

Cette thése porte sur I'examen des déterminants de I'accés a des postes d'autorité attribués aux
hommes et aux femmes dans le marche du travail dans la région métropolitaine de Belo
Horizonte a partir des approches de la théorie du capital humain, les théories du marché
segmenté, structuraliste et I'approche féministe et sociologique entre les sexes et le patriarcat.
Les approches utilisées pour soutenir les questions de recherche suivantes: a) Qu'est ce qui
détermine la position des hommes et des femmes, comparativement, le marché du travail en
position d'autorité? b) Le genre peut étre considéré comme le principal déterminant de I'acces
a des postes d'autorité? c) Quel est le pouvoir explicatif de I'éducation a l'acces a des postes
d'autorité? Pour répondre a ces questions, la proposition est d'analyser les déterminants de la
situation professionnelle dans des postes d'autorité dans la région métropolitaine de Belo
Horizonte. Les données utilisées proviennent de I'Enquéte BH 2002. Les techniques
statistiques sont basées sur la méthode de régression logistique multinomiale avec support
SPSS (Ensemble Statistycal pour les sciences sociales) version 13.0. Je termine cette étude en
identifiant situation professionnelle ou le marché du travail est le plus grand impact du genre
et de la scolarisation. Les investissements dans I'éducation des femmes ne se traduit pas par
une plus grande équité en termes d'acces a des grades supérieurs ou meilleurs récompenses.
Pour l'occupation des postes d'autorité, sa détermination, reflete encore les conceptions
sexistes de la répartition des rbles et des responsabilités. Le role de I'éducation comme le
postule la théorie du capital humain est plus efficace I'accés a des postes d'autorité, montrant
un effet positif et statistiquement significatif. Le genre, a son tour, a montré positif et
statistiquement significatif dans toutes les équations, et I'effet est toujours plus grand lorsque
I'on considere la situation d'occupation des postes d'autorité. Comme l'accés a des postes
d'autorité un aspect de la profession incarne un ensemble de facteurs, parmi lesquels les plus
importants étaient ceux-ci. Malgré la valeur des variables explicatives telles que I'age, la race,
I'état matrimonial et les enfants, est le genre qui a montré le meilleur effet additif avec le
modele du capital humain.

MOTS-CLES: la stratification sociale; marché du travail; sexe; insertion professionnelle.
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1. INTRODUCAO

O objetivo desta tese é analisar os determinantes do acesso a cargos de autoridade para
homens e mulheres alocados no mercado de trabalho na Regido Metropolitana de Belo

Horizonte.

Assim, busco identificar o impacto de género e de atributos produtivos como educacao
na vida profissional - com atencédo preferencial sobre as ocupacgdes em cargos de autoridade -,
no mercado de trabalho na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, doravante identificada
por RMBH.

Para a execucdo de meus propositos neste estudo, foram seguidas as seguintes etapas:
Em primeiro lugar, realizar uma investigacdo bibliografica abordando e debatendo as
principais teorias da Estratificacdo Social' e ocupacional, identificando aquelas que conferem

especial trato a questdo da segregacao ocupacional e do impacto de género.

Como segundo passo, descrever a populacdo da RMBH em 2002 a partir de uma sub-
amostra, em termos de género, raca e/ou cor da pele, idade, escolaridade e salario médios,

bem como sua distribui¢do nas ocupac6es com funcdes de autoridade.

O terceiro e ultimo passo consiste em investigar os determinantes da insercdo
ocupacional em cargos de autoridade com base no sexo, raca, idade, estado civil, filhos, nivel
educacional para a RMBH. Os dados utilizados em todas as etapas acima sdao do BH Survey
2002, a Pesquisa da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (PRMBH)?.

A escolha do Banco de Dados do BH Survey 2002, especificamente se deve a um
desejo de contribuir para o reconhecimento da importancia do trabalho de uma equipe de

professores da UFMG para criar uma fonte de informagdes desta natureza e porque esta diz

! - Esta area de estudo ocupa-se da localizacdo dos individuos em uma dada sociedade, em setores

relativamente homogéneos no que tange ao estilo de vida, interesse e um esquema de oportunidades
compartilhados, mas que comporta uma participacdo desigual em termos das recompensas socialmente
valorizadas traduzidas em riqueza, poder e prestigio.

- Pesquisa da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (PRMBH-2002) realizada pelo Departamento de
Sociologia e Antropologia e pelo Centro de Pesquisas Quantitativas em Ciéncias Sociais (CEPEQCS) da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG, a unidade de analise no survey é o individuo, sendo o
universo da amostra de 1029 individuos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, de propriedade da UFMG.
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respeito a RMBH.

As abordagens utilizadas sdo teorias da estratificacdo social (estruturalistas e do
mercado segmentado), do capital humano, socioldgicas, feministas de género e do
patriarcado, contribuindo para um maior conhecimento sobre determinantes ocupacionais,

utilizando os dados supracitados.

Pesquisas que foram realizadas nesta direcdo tém sido de grande importancia para
explicar e dimensionar a realidade das desigualdades na inser¢do ocupacional brasileira, como
no presente caso, onde se pretende medir a fissura na igualdade de oportunidades e de direitos
entre homens e mulheres. Assim seus resultados e orientacfes tedricas podem contribuir para
0 conhecimento sobre como esta realidade se expressa através de dados para a populacdo da
RMBH.

Para a andlise dos determinantes de situacdes no mercado de trabalho em termos de
acesso a cargos de autoridade, considerar as caracteristicas produtivas (de capital humano
como educacdo e idade), e ndo produtivas (de atributos pessoais como género, raca € ou cor

da pele e as caracteristicas da familia, como o estado civil e a presenca de filhos).

Uma vez que a questdo central da tese é analisar o acesso a cargos de autoridade por
género, as principais filiacdes tedricas sao as seguintes: a) teorias socioldgicas de género e do
patriarcado; b) do capital humano; e c¢) estruturalistas e da segmentacdo do mercado de
trabalho.

Durante a apresentacdo séo consideradas também aquelas derivadas do capital humano
como as teorias da escolha racional e das preferéncias. O mesmo ocorrendo com as
“linhagens” sociologicas do mercado segmentado, estruturalistas e feministas de género e do

patriarcado, contemplando-se as diversas contribuigdes e criticas.

Ao elencarmos tais abordagens consideramos referéncias extrinsecas e intrinsecas a
um mercado de trabalho segmentado por género, independentemente dos qualificativos
educacionais. Embora todas elas considerem o papel fundamental da educagdo ndo a
considera suficiente para suplantar as barreiras de género, principalmente quando se

consideram cargos mais desejaveis, que confiram maiores recompensas que se traduzam em

12



visibilidade social, poder e melhores salarios. Entretanto, atencéo particular deve ser dedicada
as abordagens de género, sejam elas filiadas as teorias econdémicas ou socioldgicas por ser
este 0 elemento chave de toda a discusséo presente nesta tese.

Desta forma, durante a elaboracédo deste estudo, vdo sendo recortados 0s pontos chaves
das abordagens, a saber: a) das teorias da estratificacdo ocupacional, cuja centralidade
explicativa reside no funcionamento e estruturacdo do mercado; b) do capital humano, que
oferece possibilidade analitica explicativa a educacdo, principalmente; e c) feministas e/ou
sociologicas de género e do patriarcado. Aqui se destaca como importancia teorico-
metodoldgica, os elementos histdricos e culturais que informam e estruturam a vida social,

privada e publica onde se incluem as relag6es de trabalho remunerado.

Com este estudo, espero oportunizar o aprofundamento nas discussdes acerca da
desigualdade de oportunidades, da discriminacdo no mercado de trabalho, espaco este
particularmente conflitivo, onde teorias do capital humano, estruturalistas e da segmentacéao
do mercado de trabalho, as teorias feministas de género e do patriarcado, sdo constantemente
invocadas em funcdo dos interesses dos diversos atores que nele desempenham os mais

variados papéis.

Espero como resultado deste trabalho que, pela sua centralidade na atencdo aos
possiveis mecanismos e estratégias de mudanca ou conservacao do padrdo de desigualdade na
inser¢do ocupacional por género, que este ultrapasse os limites académicos. Que a realizacdo
desta pesquisa venha contribuir efetivamente para a elaboracdo inclusive de politicas de
combate a desigualdade e a discriminacdo, além do maior conhecimento dessa particular

dimensdo do mundo do trabalho.

A tese divide-se em trés capitulos excetuando-se esta introducdo e as consideragdes
finais. No primeiro capitulo apresentamos o referencial tedrico onde sdo explorados, a
delimitacdo do objeto de estudo e as correntes tedricas e debates que oferecem sustentacéo

aos conceitos e questbes da pesquisa.

Assim, primeiramente formulamos e delimitamos de forma mais detida o problema de
pesquisa motivo desta tese, em seguida exploramos o debate acerca dos determinantes da

insercdo ocupacional e recompensas. Para fundamentar as hipdteses de pesquisa passamos as
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abordagens do capital humano e as teorias criticas, da escolha racional e das preferéncias,
teorias do mercado segmentado e estruturalistas e, teorias socioldgicas e feministas de género
e do patriarcado, como provedoras de explicagdo para as desigualdades na insercdo

ocupacional.

Demonstramos como as principais teorias da estratificacdo social analisam o processo
de inserc&o no mercado de trabalho e 0 que estes debates trazem de contribuigéo para o estudo
da ocupacdo de cargos de autoridade por género, identificando os pontos de convergéncia e
divergéncia que ancoram conceitos e hipéteses da pesquisa. Procuramos pontuar a razdo que
tornou importante inclui-las para explicar e analisar as desigualdades na insercdo ocupacional
por género, valendo-se de caracteristicas individuais, produtivas e ndo produtivas, e tambem
da familia na determinacdo do acesso a cargos de autoridade. Ao final sdo apresentadas as

questdes de pesquisa bem como as hipoteses a serem testadas.

No segundo capitulo, apresentamos os dados e detalhamos a metodologia, técnicas e
métodos estatisticos de analise. Assim apresentamos neste topico a Regressdo Logistica
Multinomial, seu funcionamento l6gico, aplicacdo e analise bem como os modelos
confeccionados a partir dos objetivos desta tese, contendo as varidveis dependentes e

independentes, sendo elas de teste e de controle.

Como suporte estatistico é utilizado o Programa SPSS (Statistycal Package for Social
Science) versdo 13.0 para a confeccdo de tabelas descritivas com frequéncias de médias,
tabulagdes cruzadas e também no processamento dos modelos de regressdo logistica

multinomial.

Os resultados dos testes de hipOtese sdo apresentados no terceiro capitulo,
primeiramente apresentando o perfil da sub-amostra em termos de percentuais por sexo, raga
e/ou cor da pele, média de idade, escolaridade e renda e situacdo no mercado de trabalho.
Apresentamos os resultados das analises estatisticas mediante a exploragdo dos modelos
explicativos seguidos pelos testes de hip6teses. Em seguida, finalizamos com resultados e
conclusdes costurando-os aos pressupostos teoricos apresentados e discutidos nas duas

primeiras sec¢Oes deste estudo.

Assim, nos capitulos que se seguem, serdo apresentadas a problematizacdo da pesquisa

14



seguida das abordagens e debates presentes nos estudos sobre estratificacdo ocupacional, seus
contrapontos, bem como as contribuicfes das teorias feministas e socioldgicas de género e do
patriarcado que vém adentrando e ganhando respaldo nas areas das desigualdades sociais.
Serdo discutidos os enfoques limitando-se ao recorte do que vem a ser relevante para a
compreensdo do acesso e posicdo dos individuos no mercado de trabalho atentando para a
questdo de género. Findando a exposicdo das teorias, serdo apresentadas as hipdteses de
pesquisa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 — Introducéo

Nesse capitulo serdo apresentados o problema de pesquisa e as teorias em diferentes
abordagens para os determinantes do mercado de trabalho e sua relacdo com género®. A
intencdo € introduzir as discussfes sobre desigualdade, como ela se liga de forma estreita a
estratificagdo ocupacional e & questdo de género, designando os fatores ou varidveis
implicados na relacdo entre atributos produtivos e ndo produtivos, situacdo ocupacional bem

como realizacao ocupacional e recompensas.

2.2 — Problematizando Género

Para se explicar as desigualdades de renda e de inser¢do ocupacional no Brasil recorre-
se frequentemente a varidveis individuais dada pela composicdo educacional da forca de
trabalho e por aguelas que dizem respeito aos fatores institucionais ou estruturais, a

segmentagdo do mercado de trabalho e a discriminagdo por raga ou género.

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte assim como no Brasil — qui¢cd no mundo
inteiro — mulheres e homens experimentam situacBes de desigualdade a despeito da
proclamacdo e desenvolvimento de politicas de promocédo da igualdade de género, salarial e
ocupacional. Constatamos a constante oxigena¢do da economia, crescimento de industrias e
com a intensificacdo das tecnologias ao lado de politicas que visam a promocao da igualdade
entre os sexos, disponibilizacdo de métodos contraceptivos, criacdo de creches que liberem
mais as mulheres para 0 mercado de trabalho (CASTELLS, 1999; CEPAL, 2002; MERRICK,
2002; IBGE: 1995; e MAIA; LIRA, 2002).

3 - A palavra género deriva do latim genus e é utilizada pelo senso comum de forma a designar qualquer

categoria, classe, grupo, etc. Em filosofia encontramos defini¢fes particulares dos filésofos bastante curiosas;
Platdo, por exemplo, referia-se aos géneros como “idéias” e Aristoteles chega a falar em género (yévos) como
“atributo essencial aplicavel a uma pluralidade de coisas que diferem entre si especificamente”, embora na
época, os termos “idéias” e “atributo” ndo tivessem a mesma conotagdo que t€m hoje na discussao sociologica e
antropoldégica de atribuicdo de papéis ou concepcdes a percepgdes culturalmente forjadas, construgdo de imagens
e expectativas sobre machos e fémeas.
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Segundo Maia e Lira (2002) estes fatores serviram de impulsos para que a mulher
buscasse mais o mercado também pela necessidade de complementar a renda familiar,
amparada pelo aumento do nivel de escolaridade e consequente queda na taxa de fecundidade

resultando em mulheres “mais livres” para o mercado.

Também a maior divisdo de tarefas e a consequente criacdo de ocupacgdes socialmente
correspondentes das habilidades femininas e de atividades mais flexiveis como é o caso do
mercado informal, que segundo os autores supracitados, teriam impulsionado sua saida para o
mercado. Entretanto, dois pontos aqui precisam ser discutidos, as mulheres buscam o trabalho
também como forma de realizacdo pessoal, e existe uma associacao entre certas ocupacoes e
fungdes atribuidas a mulher, como sendo realmente habilidades femininas natas, o que vem

sendo desmistificado pelas abordagens de género.

Pelo exposto, opta-se neste estudo por uma interpretacdo politizada da questdo de
género* e filiada a um questionamento sobre a desigualdade na distribuicdo de recompensas
tais como renda, status’, poder e autoridade. Secundando Scott (1990), género “¢ um
elemento constitutivo de relages sociais fundadas sobre as diferencas percebidas entre os

sexos, e género ¢ um primeiro modo de dar significado as relacdes de poder”.

Dai que as diferencas entre os sexos se fundam elas mesmas em simbolos que se
encontram social e culturalmente disponiveis evocando representacdes simbdlicas e mitos que
asseguram tanto o significado de ser homem ou ser mulher quanto suas diferencas, distin¢des
e atribuicdes sociais e politicas. Esta abordagem constitui-se entdo em base explicativa e
analitica para se compreender a geréncia dos comportamentos de homens e mulheres para

além do determinismo bioldgico®.

4 _ O termo género foi empregado pela primeira vez em 1964 por Robert Stoller que distinguia o sexo (no sentido anatémico) da
identidade (no sentido social ou psiquico) em seus estudos sobre transexualismo e perversfes sexuais, mostrando que ambos 0s conceitos
(sexo e género) podiam estar numa relacéo de dissimetria e que o freudismo cléassico ndo possuia uma categoria que possibilitasse diferenciar
anatomia de uma identidade social ou psiquica. Em 1975, o termo género comega a ser utilizado nos EUA e em alguns trabalhos ingleses
cuja acep¢do apresenta o conceito de género como “uma entidade moral, politica e cultural, isto €, uma construgdo ideologica, enquanto o
sexo se mantém como uma especificidade anatomica”.

5 - Status Social: ao termo compreendem as diferencas de posicdo social relativa que distinguem entre si individuos e grupos
sociais, comportando uma multiplicidade de determinantes.

6 - Assim como o conceito de raca, hoje a categoria género é politizada e seu significado socioldgico, antropolégico, busca

distingéo da pertinéncia anatdmica, “cujo escopo se limita a diferengas biologicas, como a fungéo reprodutiva, e a caracteristicas secundarias,
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Podemos elencar alguns elementos particularmente intrigantes e paradoxais da
insercdo da mulher no mercado de trabalho. Em primeiro lugar, hd uma evidente disparidade
entre liberagdo, enquanto conquista de emprego e jugo das responsabilidades domésticas
naturalizadas como talento biologico feminino - técnica e autoridade conjugando-se no
masculino enquanto “servigos” ¢ tarefas que se assemelham aquelas do &mbito domestico se
conjugam no feminino. Estes esquemas ou representacées sociais’ se traduzem objetivamente
em valorizacBGes, remuneragdes e status diferenciados e discriminatorios em seus efeitos
praticos (HIRATA, 2002; e MARUANI; HIRATA, 2003).

O segundo ponto é em relacdo ao nivel educacional feminino, que hoje é maior que o
masculino, mas que ndo se traduz em recompensas compativeis de quaisquer naturezas se
comparado aquelas percebidas pelos homens. Segundo Maruani e Hirata (2003) a heranca de
um modelo tradicional baseado na divisdo de papéis sexuais parece tornar timido o efeito de

avancos tecnoldgicos, institucionais, juridicos bem como no campo dos valores.

O terceiro aspecto é que a inser¢do feminina no mercado de trabalho, segundo Walby
(2003) é bipolarizada, ou seja, ocorre simultaneamente nos setores formal e informal da
economia, sendo a mulher bem mais suscetivel ao segundo. Ainda segundo Telles (1993),
estabelecer distin¢do entre setor formal e informal no mercado de trabalho é importante para a
investigacdo dos diferenciais de renda. O aumento da informalidade certamente ndo constitui
a melhor saida para as mulheres auferirem maiores rendimentos (LAVINAS, 1996; MAIA,;
LIRA, 2002; e WALBY, 2003).

Também podemos fazer referéncia a um quarto aspecto que é a flexibilizacdo,
traduzida em precariedade - trabalho em tempo parcial, salario parcial, desprotecéo,
desregulamentacéo, etc, bem como o desemprego que atinge bem mais mulheres que homens
(BRUSCHINI, 2000; WALBY, 1980; MACHADO; OLIVEIRA; WAJNMAN, 2005; e
OLIVEIRA; NETO, 2006).

como pélos no corpo e desenvolvimento de seios”. E preciso, no entanto, atentar para o fato de que o sexo também ¢é um “conjunto
socialmente construido de ideias moldadas pela cultura”, logo sua importancia social esta aquém da realidade objetiva definida em termos de
linguagem que expressam uma diferenga.

7 - As personalidades masculina e feminina sdo construidas a partir de convengdes sociais. Assim como a agressividade, a légica, a
frieza emocional e tendéncia a dominag&o, ndo descrevem a maioria dos homens, a associagdo com a paz, intuigéo, expressividade emocional
e submissdo ndo expressam o0s tracos da maioria das mulheres. Estas caracteristicas estdo muito mais relacionadas a atribuicdes,

internalizacéo de papéis e expectativas sociais.
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E importante registrar como quinto e Gltimo ponto aqui discutido, que a divisdo
profissional e setorial, pelo que mostram Vvérias pesquisas sO se explica parcialmente pela
diferenca em capital humano — educacdo e experiéncia - (ARAUJO; RIBEIRO, 2001;
WALBY, 2003; MARUANI et al., 2003; e OLIVEIRA; NETO, 2006).

Segundo Walby (2003), o proprio sistema de qualificacdo é sexuado, baseado nas
hipoteses de valor e escassez, determinadas pela valorizagdo de empregos predominantemente
masculinos. Para respaldar esta informacdo, a autora menciona o trabalho de Treiman e
Hartmann (1981) onde se conclui que o capital humano é responsavel por apenas 40% da

explicacdo para a variacdo nos salarios de homens e mulheres.

Enfim, o crescente aumento da inser¢cdo feminina no mercado de trabalho ndo nos
permite deixar intocada a questdo da qualidade desta insercdo. As mulheres que s&o mais
escolarizadas ja observam, a bem da verdade, uma melhor inser¢do ocupacional, mas ainda ha
persisténcia de guetos femininos e desigualdades salariais (BRUSCHINI; LOMBARDI, 1990,
in: MARUANI; HIRATA, 2003: pp. 327-328). Segundo Scalon (2001) os homens estdo em
posi¢cdes melhores e mais privilegiadas que as mulheres que ainda ocupam posi¢des bastante
desiguais na estrutura de classes, com menores chances que os homens de circulacdo, de

mobilidade de carreira e de mudar de classe.

Outro fato importante é que as familias reduzidas em seu tamanho, o aumento das
familias chefiadas por mulheres, as transformacdes nos padrdes culturais, levam as mulheres a
voltarem-se mais para 0 mercado produtivo remunerado. A expansdo do sistema de ensino, o
aumento de seu ingresso na universidade conduzem-na a novas e melhores oportunidades de
trabalho, mas ao que parece existem fatores que dificultam ou tendem a dificultar seu acesso a
melhores oportunidades de emprego ou as mantém em ocupacfes menos privilegiadas e

precarias.

Segundo Bruschini (2003) um dos fatores que impactam sobre a distribuicdo de
oportunidades e que deve ser considerado é a divisdo desigual das tarefas domeésticas,
principalmente se ha presenca de filhos pequenos. Entretanto a autora chama atencéo para 0s
“arranjos” familiares, a rede de parentesco que conta com avos, filhos mais velhos e/ou

vizinhos muito proximos, para cuidar das criangas liberando as maes para o trabalho
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remunerado, sobretudo fora de casa. Este € um fenbmeno muito comum entre as camadas
mais pobres que ndo podem pagar pelo servico e € recorrente principalmente quando ha
insuficiéncia de equipamentos coletivos como é o caso das creches publicas (idem, p. 330-
331).

As mulheres tendem cada vez mais a conciliar e ndo a escolher entre carreiras
profissional e familiar, tanto pelo aporte econdmico que Sa0 responsaveis ou Corresponsaveis,
quanto em forma de sua realizagdo propria. Assim a gestdo da esfera familiar ndo chega a
anular suas buscas por uma melhor posicdo ocupacional e rendimentos, ao contrario,

conciliacdo parece ser a palavra de ordem.

E desta forma que as mulheres vém lutando por sua realizagéo profissional com algum
sucesso inclusive adentrando espacos considerados até entdo masculinos, mas a desigualdade
de género ainda se encontra presente, sendo em termos de rendimento, carreira, embora isto
venha diminuindo. Ha evidéncias, no entanto, que cargos que exigem maior qualificacdo e,
consequentemente, maiores responsabilidades, que conferem autoridade e melhor
remuneracao (gerentes, engenheiros, técnicos, supervisores) contam com uma presenca maior
de homens. Do lado oposto, concentram-se as mulheres no chéo de fabrica, em atividades de

producdo e servicos.

Mas por que o recorte a partir de género? Primeiro por conta dos desniveis
socioecondémicos por género que ainda sdo muito evidentes; segundo por causa da pobreza.
As mulheres sdo mais suscetiveis a pobreza, fendmenos como sobrevida, viuvez, chefia
feminina, crescente nos ultimos anos, desemprego masculino, etc. Reduzir a pobreza implica
em aumentar os ganhos femininos pelo aporte de bem estar do qual sdo responsaveis, chefes
de familia ou ndo. Em terceiro lugar podemos citar como necessidade de se investigar que a
participacdo no mercado por género estad no proprio comportamento do mercado de trabalho,
na participacdo crescente da mao de obra feminina e nas disparidades salariais e insercéo

ocupacional.

S&o as mulheres o publico usuario bem como administrador das politicas sociais ou
minimos sociais, gerenciando e administrando a pobreza. Segundo dados do IBGE 2002, a

mulher é responsavel por 25% dos domicilios brasileiros, particularmente na populacdo
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urbana com 91% dos casos. O fendmeno da chefia feminina ou a feminizacdo da pobreza é
um dado crescente e preocupante. Independentemente de serem ou nao chefes de familias, no
geral, é a cargo das mulheres que fica a administracdo do cotidiano, do mais local que é o

espaco domeéstico.

S&o varios os estudos sobre mulheres e desigualdade que enfatizaram a dimensao do
poder, nas analises de género (RUBIN, 1979; SCOTT, 1991 e HARAWAY, 1995). Podemos
citar ainda estudos que ancoraram suas analises no conceito de patriarcado como Walby
(1990), Pateman (1988) e Machado, Oliveira e Wajnman (2005). Outros estudos centraram
seus esforcos na dominacdo masculina e sua critica, onde podemos citar o classico Bourdieu
(1992; 1999) com o conceito de habitus e sua anlise critica por Matos (2001, 2005). Estudos
que se dedicaram ao relacionamento cotidiano, as representacdes e papéis de género e sua
efetividade sobre a divisdo sexual do trabalho (AGUIAR, 1997; NEUBERT, 2006; e SOUZA,
2007).

Quanto a questdo de se investigar os cargos de autoridade e chefia, podemos fazer
recurso mais uma vez ao conceito de Joan Scott (1991) segundo o qual “relagdes de género
sao fundamentalmente relagdes de poder” (idem, p. 12). Muito embora, esta relagdo possa - €
deva - ser pensada de uma forma mais complexa, posto que ndo envolve somente
antagonismo e dominagdo, mas amizade, solidariedade e amor (HIRATA; KERGOAT, 2003:
pp. 111-115).

Vale ressaltar que as abordagens que ddo suporte a questdo de género desenvolvida
para os fins deste estudo vém da confluéncia e interseccdo dos conceitos elaborados por Joan

Scott (1990) e Helleieth Saffioti (1992), apresentados nos paragrafos seguintes.

A primeira autora, Scott (1990) define género como “um elemento constitutivo de
relacGes sociais baseado nas diferencas percebidas entre 0s sexos, e 0 género é uma forma
primaria de significar as relagdes de poder” (p. 14). O conceito de género, segundo a autora é
uma categoria vazia e transbordante, sem significado definitivo e transcendente, pois mesmo
que parecam fixadas, uma vez que sdo também transbordantes comportam outras definicGes
(idem, p. 19-21).

A segunda autora, Saffioti (1992) apresenta o conceito de género como sendo ao
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mesmo tempo um construtor sociocultural e um aparelho semidtico, um sistema que
representa e também atribui significados & homens e mulheres, modelando-os e produzindo

diferencas entre eles.

O sentido de toda essa discussdo, é porque a questdo chave desta tese é investigar o
acesso diferenciado para homens e mulheres em trabalhos qualificados (segregacéo vertical),
ou seja, onde o reconhecimento da qualificacdo se liga a cargos de responsabilidade e
autoridade profissionais. As barreiras, pelo que varias pesquisas mostram, parecem residir nas
ocupacdes de competéncia do tipo técnicas da industria e de autoridade, que se conjugam no
masculino, os servigos, como o0s do setor terciario, do espaco relacional, de um modo geral,
sdo feminizados e concentram a maior parte dos empregos femininos (BRUSCHINI, 2000;
MARUANI; HIRATA, 2003; WALBY, 1990, 2003; CHARLES, 2003; OLIVEIRA; NETO,
2006; e XAVIER et al 2007).

Para o conceito de autoridade aqui utilizado faz-se recurso ao trabalho de Fernandes e
Neves (2002) que fazem uma releitura do cléassico conceito de autoridade racional-burocrética
de Weber (1978) ocasido em que sugere que nas organizacbes modernas ela assenta-se na
competéncia técnica e diplomas educacionais em detrimento do carisma ou da pessoalidade
(idem, p. 129) e se ampara na democratizacdo e nivelamento das diferencas sociais. Assim,
autoridade segundo Fernandes e Neves (2002), diz respeito a “um poder socialmente (seja em

uma esfera de grupo informal, organizacional ou macrossocial) legitimado” (idem, p. 128).

O pressuposto deste trabalho se assenta na maior disseminagdo de valores culturais e
implementacdo de politicas que se relacionam com o fenbmeno do igualitarismo de género.
Seria logico que tais efeitos tenderiam a ser mais evidentes no setor ndo manual pela maior
visibilidade publica, por um lado, e por outro, por causa da cultura meritocratica, em
ocupacdes de geréncia e autoridade (BRUSCHINI in: MARUANI; HIRATA, 2003; e
CHARLES, 2003). Assim, nestas ocupacgdes de alto status a mulher teria maiores chances,

inclusive porque é hoje mais educada que o0 homem.

E fato que as mulheres aproveitaram mais que os homens a democratizacdo do ensino
e as oportunidades de educacéo, ndo se sustentando as explicagcdes de que sua maior tendéncia

em relacdo aos homens, & insercdo em ocupacgdes de baixo status sejam reflexos de seu
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“deficiente” capital humano. Mas também ¢ igualmente verificavel em varios estudos sobre
discriminagao, que os investimentos femininos em educagéo nédo se traduziram em uma maior

equidade no tocante ao acesso a postos e salarios mais altos.

A educacdo é apenas um dos fatores que afetam a participacdo no mercado de
trabalho, sendo também importante avaliar que a relacdo entre educacao, insercdo ocupacional
é um fenbmeno multicausal, particularmente se considerarmos os retornos em educacao por
género. Se h& barreiras as mulheres no tocante a ocupacao de cargos de autoridade, é preciso
identifica-las, conhecé-las, saber como operam nestes estratos, onde ha campos ainda
fortemente naturalizados, ou seja, informados pelo essencialismo de género® (MARUANI;
HIRATA, 2003; e CHARLES, 2003) que respondem por maiores niveis de segregacdo

ocupacional.

Normas culturais informadas pelo igualitarismo de género segundo Charles (2003),
sdo associadas com menores niveis de segregacdo vertical (medida de desigualdade) no setor
ndo manual. Entretanto, estruturas econdmicas pdés-industriais coincidem com grande
segregacgdo horizontal (que mede diferencas dentro da desigualdade) e vertical de ocupagdes
ndo manuais. Ainda segundo a autora, a distingdo entre segregacdo vertical e horizontal
possibilita a percepcdo de mudangas historicas e a “relativa paridade na média de prestigio

masculino e o dominio feminino em algumas ocupag¢des” (idem: p. 282).

O mercado de trabalho articula-se de maneira indissocidvel a questdo do
desenvolvimento, entretanto, observam-se problemas quanto a permeabilidade da estrutura
ocupacional as mudancas. Parece que os esforcos e as estratégias de modernizacao
organizacional, difusdo de novos valores culturais como a igualdade de oportunidades, que
visa combater costumes e tradi¢bes discriminatorias ainda encontram alguma resisténcia.
Entretanto, estes valores arraigados e que respondem pela hierarquizagdo assimétrica dos
espacos ocupacionais segundo atributos como sexo, a ragca ou cor da pele, vém sendo
combatidos. Mas uma vez encontrada dificuldade de efetivacdo do igualitarismo, as

concepcdes sexistas corroboram para a segregacédo horizontal e verticalmente.

8 - Essencialismo de género, segundo as autoras, refere-se a principios culturais valorativos que justificam

uma hierarquia generificada das ocupacoes.
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2.3 — Os Determinantes do Mercado de Trabalho

A explanagéo e entendimento sobre os diversos approaches acerca do funcionamento
do mercado de trabalho tem grande importancia, posto que este consiste em um mecanismo
central de distribuicdo e retribuicdo de recompensas e que deve ser observada pela lente da
sua composicdo sociodemografica, dentre os quais género, idade, raca e/ou cor da pele,

educacdo, experiéncia, dentre outros ingredientes que dao tonica as analises socioldgicas.

Dentre as abordagens que contribuem para a compreensdo do mercado de trabalho,
podemos citar as teorias econdmicas neoclassicas e do capital humano, que se apoiam nos
investimentos que os individuos fazem em si mesmos como educacdo, treinamento, salde,
etc, com vistas a otimizar suas chances e maximizar os resultados em termos de oportunidades
e recompensas no mercado de trabalho. Segundo estas abordagens, quanto maior for o grau
de escolaridade formal maiores serdo as oportunidades no mercado de trabalho, sendo assim
sdo explicados tanto a alocacdo diferenciada por individuos ou grupos sociais quanto seus

ganhos, independentemente de suas habilidades natas.

De outro lado, estdo as abordagens que enfatizam as caracteristicas das ocupacgoes,
organizacOes, setores, que figuram como varidveis intervenientes entre as caracteristicas
individuais e o0s rendimentos do trabalho que apostam na interacdo entre ocupacao,
organizacdo e o cargo que o individuo ocupa. Este é o caso das teorias do mercado dual ou
segmentado, também das teorias estruturalistas, onde as caracteristicas pessoais e
comportamentais dos trabalhadores séo determinantes do processo de inclusdo no mercado de
trabalho (sexo, raca e/ou cor da pele, background familiar social, experiéncia profissional

além da educacdo formal, etc.).

Em suma, a tbnica da teoria sociolégica ¢ de que o capital humano para ser
transformado em rendimento, & mediado pela estrutura ocupacional. Assim, a discusséo sobre
o mercado de trabalho presente nas abordagens socioldgicas, converge com a teoria
econdmica no tocante ao efeito da educacdo (formacdo geral) e da experiéncia (formacéo
especifica, in the job) na determinacdo dos salarios. O fato € que as abordagens do mercado
segmentado ou dual (interno ou externo, centro ou periferia) e as estruturalistas colocam as

proprias caracteristicas do mercado como obstaculos a mobilidade e realizacdo ocupacional
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ou de recompensas em termos igualitarios.

Esta postura diverge da teoria econdmica cléassica e do capital humano onde 0 mercado
regula o trabalho e o pleno emprego, uma vez que a relagéo entre precos e custos também se
auto-regula. Outra questdo esta no pressuposto de que o mercado tem um nivel étimo e
perfeicdo no funcionamento ao conjugar investimentos em educacéo e a taxa de retorno, algo
igualmente passivel de questionamento, que individuos ajam de forma livre e racionalmente

orientados para a maximizagéo de suas probabilidades no mercado de trabalho.

E igualmente importante deixar claro que o termo “determinar’” aqui assume o sentido
de “determinismo probabilistico”, compativel com a multidimensionalidade explicativa, uma

vez que temos VArios mecanismos sociais que moldam a estrutura do mercado de trabalho.

De um modo geral, as varidveis consideradas determinantes do acesso ao mercado de
trabalho formal e mesmo dos salarios sdo a qualificacdo (medida em anos de escolaridade), a
habilidade (a educagdo é um indicador desta qualidade, como veremos), a experiéncia no
mercado de trabalho (cuja proxy € a idade) , a origem socioecondmica e o capital social. Este
ultimo, compreendendo tanto as relagdes proximas quanto aquelas distantes; mensurado em
termos tanto de sua eficécia coletiva ou individual da participacdo em organizagdes sociais,
etc. Em relacdo aos efeitos do background familiar sobre o destino dos individuos € preciso
observar que ele o afeta de duas formas através da educacédo e através do primeiro emprego,

sendo que este Gltimo ndo vem ao caso para os fins deste estudo.

Em sistemas meritocraticos o que determina a localizacdo dos individuos na hierarquia
social sdo seu talento e esforco (achievment) mais que o ascriptive (caracteristicas inatas) ou
constrangimentos da origem social, toda varidvel que antecede o individuo, por exemplo, o

background familiar, as redes de relagdes sociais, propriedade, capital social, aspiraces, etc.

Ora, processos adscritivos sdo processos atrasados, € uma ligacdo com o tradicional,
embora exista em todas as sociedades, tendem a ser superados gradualmente pela emergéncia
de valores modernos deslegitimando os particularismos em detrimento de critérios

meritocraticos e universalistas.

Em sociedades mais desenvolvidas, mais fluidas, o achievement deve predominar
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sobre o ascriptive. Sua base consiste, portanto, em competicao e igualdade de oportunidade.
Entretanto ndo sdo apenas as variaveis referentes as aquisicdes dos individuos, seus
qualificativos produtivos - (achievment) — que prevalecem e impactam sobre suas
recompensas materiais e simbolicas. Embora devam predominar, em sociedades mais
desenvolvidas, sobre o adscriptive, outras caracteristicas pessoais nao produtivas estdo
relacionadas aos diferenciais ocupacionais e salariais cujas dimensées mensuraveis seriam a
cor e 0 sexo (COELHO; CORSEUIL, 2002).

E importante lembrar que as desigualdades ligam-se estreitamente & estratificacdo
social, dai sua importancia para a area. As teses sobre industrializacdo ou modernizacdo que
amparam a maior parte dos estudos em estratificagcdo sdo a de que a intensificacdo da
tecnologia e ciéncia bem como sua aplicagdo, mostram como estas levam a um processo de
alocacdo dos individuos na estrutura social, mais meritocraticos. Assim 0s determinantes da
estrutura ocupacional, “pautados na qualificagdo e nas competéncias profissionais” - valores
universais — mais que em caracteristicas atribuidas e/ou herdadas (AGUIAR; FERNANDES;
NEVES, 2007).

Uma dentre as caracteristicas atribuidas € o género, e 0 que particularmente interessa
para este estudo. Sdo varios os estudos que se ocuparam em discutir ou relacionar as
desigualdades sociais com o conceito de género. Género é apresentado em alguns estudos
como “uma construcao cultural, social e historica das categorias do masculino e do feminino”,
“relagdes de poder” (SCOTT, 1991; e SAFFIOTI, 1992). Estas referidas relagdes de poder, se
apresentam como “desiguais, hierarquizadas, assimétricas ou antagonicas de exploracdo e de
opressdo entre duas categorias de sexo socialmente construidas” (HIRATA, 2002: p. 276),

onde “o homem ¢ o sujeito, o absoluto, ela, a mulher é o outro” (BEAUVOIR, 1980: p. 10).

As definicbes de género acima se referem a principios ideolégicos que justificam as
desigualdades de género, inclusive no mercado de trabalho que, segundo pesquisas,
expressam uma vinculagdo ao “essencialismo de género”. Esta orienta¢do, que vé a mulher
como mais competente para assumir postos relacionados a seu papel feminino ou desempenho
de atividades correlatas do ambiente doméstico (HAKIN, 1996; BLACKBURN et al, 2000,
2002; e CHARLES, 2003).
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O conceito de género vem esclarecer o processo que determinou, legitimou e
naturalizou as diferengas e até oposicdes entre homens e mulheres originando as
desigualdades produzidas pelo sexismo. Assim, as representacbes de género tais como
inclinacdo natural a maternidade, cuidado com a casa, os filhos e os companheiros,
fragilidade, docgura entre outras correlatas sdo vistas como constitutivas do sexo feminino.
Pelo oposto, qualificativos como forca, virilidade, inclinagbes naturais ao poder, ao espago
publico, soariam como naturalmente aderentes ao sexo masculino. Nao obstante, secundando
Scott (1990) tudo isto pode ser mudado uma vez que homens e mulheres podem intervir no

curso da historia.

O igualitarismo de género, por outro lado, segundo Charles (2003) — mais propenso as
sociedades industrializadas - pode ser definido como ‘“uma propensdo por parte dos
individuos, em um determinado contexto histérico ou nacional, em rejeitar 0s papéis
adscritivos de género em favor de padrdes normativos de oportunidades iguais na avaliacdo

sem distin¢do de género nas esferas publica ou privada” (Charles, 2003: p. 271).

Como se pode ver, sdo varios 0s mecanismos que participam da intermediacgdo entre as
ideologias de género, como é o caso dos estere6tipos, que costurados a alocacdo diferenciada
vao contribuindo para a discriminacéo tanto a nivel individual quanto institucional (BIELBY;
BARON, 1986; RESKIN; ROOS, 1990; e RESKIN; PADAVIC, 1994), pela internalizacdo de
preferéncias e auto-avaliagbes (CHODOROW, 1978; HAKIN, 2000; e BOURDIEU, 1992,
2001, 2007).

Ha& estudos que mostram que outras instituicdes sociais cumprem um papel primordial
no entendimento das formas de insercdo no mercado de trabalho. O equacionamento da
relacdo entre casa e mercado de trabalho, as estratégias de divisdo de trabalho espelham, em
certa medida, 0 processo de socializacédo e relagOes sociais de género (ABREU, 1980; LOBO,
1988; e HIRATA, 2002).

Para a autora Maria Charles (2003), os esforcos no sentido de eliminar barreiras
organizacional, formal e legal aumentando o capital humano e social das mulheres ndo foram
suficientemente garantidores de acesso as ocupacdes de alto status no setor ndo manual.

Embora as barreiras formais a realizacdo de status (attainment) venham reduzindo, homens e
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mulheres ainda entendem seus papéis e atitudes em termos de género, concepcdes
naturalizadas das qualidades femininas e masculinas. A autora observou que tanto na familia
qguanto na educacdo e ocupacOes, as preferéncias e escolhas continuam informadas pelos
estereotipos essencialistas (CHARLES, 2003: p. 283).

Um fato inconteste € que os salarios e demais retornos, das ocupacdes
predominantemente femininas s&o mais baixos que aquelas de predominancia masculina,
ainda que requeiram niveis comparaveis de educacdo e habilidades (ENGLAND, 1992;
SORENSEN; KALLEBERG, 1994; e ENGLAND et al, 2007).

Pelo exposto, foi possivel verificar que existe uma tensdo entre as abordagens que
sustentam 0s recursos individuais como determinantes do sistema de recompensas -
entendendo-se tanto o produto do trabalho quanto a insercdo em cargos de alto nivel, cuja
recompensa € o alto status e o prestigio — e aquelas que detém o olhar sobre a estrutura do
mercado e em outros mecanismos que nele operam. Estas abordagens trazem para o bojo das
discussdes o sistema de mediacdo entre individuos e trabalhos e, entre os primeiros e as
recompensas, segundo critérios que ndo sdo aqueles apregoados e muito menos desejados - ou

desejaveis — na sociedade porque incompativeis com os valores modernos.

Nos subitens que se seguem a este capitulo, veremos a proposta explicativa para o
diferenciado sistema de recompensas da teoria neoclassica e do capital humano, bem como o

posicionamento das abordagens criticas.

2.4 — Teoria Neoclassica e do Capital Humano

A teoria do capital humano estabelece uma relacéo de causa e efeito entre a educacéo
que gera habilidades cognitivas que elevam a produtividade marginal do trabalhador que
assim pode auferir maiores ganhos. Logo, as diferengas de rendimentos resultam da diferenga
na produtividade com base em atributos individuais (BECKER, 1964).

Segundo esta abordagem, os individuos podem maximizar seu bem estar e seus ganhos

no mercado de trabalho investindo em si mesmo, sua educacdo, habilidades Uteis e requeridas
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no mercado de trabalho, experiéncia profissional, seniority, treinamento, salde, (BECKER,
1964; e MINCER; POLACHECK, 1974) que fazem aumentar sua produtividade e
consequentemente sua recompensa (Schultz, 1977). Assim a teoria do capital humano tem
sido amplamente utilizada para explicar o gap salarial por género (MINCER; POLACHECK,
1974; POLACHECK, 1975). Nesta abordagem, o salario é tomado como proxy de
produtividade e o mercado como livre, sem imperfei¢Ges, ceteris paribus, uma pessoa com

mais escolaridade, teria melhor emprego, melhor salario.

Ha que se concordar que a escolaridade, o capital econémico, distribuicdo espacial,
acesso a saude, educacédo e lazer, implicam em possibilidades de criar ou reforcar lacos de
reciprocidade ou solidariedade. Pode se considerar também que, a variagdo em termos de
motivagdes pessoais, a possibilidade de receber treinamento no préprio trabalho, etc, tomam
parte nos investimentos pessoais. Entretanto, a quantidade destes investimentos em cada
individuo ndo é suficiente e ndo deve ser tomado como determinante para a explicacdo da
ocupacdo de determinados cargos, do nivel de emprego ou do sistema de recompensas. O fato
€ que mesmo estes elementos se observados em interacdo, constituem-se em variabilidade de

alocacdo diferenciada da méo de obra e ndo produzem sempre 0s mesmos efeitos.

Todavia, os tedricos desta abordagem apoiam-se no pressuposto de que o capital
humano é produzido a partir de decisdes deliberadas de investimento em educacdo ou
treinamento até como forma de autovalorizacdo e cujo retorno é a renda. Assim as
“distor¢des” percebidas na distribuicdo de renda ou taxa de retorno, refletiriam distor¢es nos
incrementos de educacdo. Tal proposicdo se mostra infrutifera na pratica, uma vez que,
embora haja uma relacdo positiva entre educacédo e renda, esta ultima, ndo tem a ver Unica e
exclusivamente com habilidades produzidas pelo sistema educacional, além dos individuos se
encontrarem circunscritos a constrangimentos que Ihes sdo peculiares bem como a seu grupo

social.

Outro ponto a ser considerado é que os mecanismos de discrimina¢do que operam no
mercado de trabalho acabam tornando o capital humano desigualmente eficaz uma vez que
ndo sdo sempre 0s critérios meritocraticos, objetivos que servem para avaliar os candidatos,
mas aqueles atributos individuais, inclusive uma crenca antecipada na capacidade de auto

realizacdo dos individuos. Dai a insuficiéncia da teoria do capital humano para se explicar a
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persisténcia das desigualdades salariais entre brancos e negros, homens e mulheres apenas
pela desigualdade subjacente a teoria, ou seja, nos incrementos educacionais ou relativos a
experiéncia, salde, etc. Ademais, tanto a fixacéo de salarios bem como a negociac¢éo ndo esta
restrita a relacdo patrdo/empregado, mas passa pelos direitos trabalhistas assegurados pelo
Estado e pelo monopdlio salvo o processo de fixacao salarial dos sindicatos por categoria

ocupacional.

Como j& foi destacado, os socidlogos ndo rejeitam a educagdo enquanto variavel de
grande poder explicativo para as diferencas nos sistemas de recompensas, neste ponto ha na
verdade uma convergéncia e ndo divergéncia, a ndo ser pela forma centrada da andlise do
capital humano, pois a determinacdo dos rendimentos tem um carater multicausal e boa parte
dos fatores sdo anteriores ou estdo fora do “campo de a¢do” dos individuos (HALLER, 1981,

NEVES, 1997).

Neste tdpico, foi possivel identificar que a prioridade explicativa das diferencas de
recompensas no mercado de trabalho segundo a teoria do capital humano se concentra nos
atributos produtivos dos individuos. A ideia basica é que todos aqueles “bem educados” tem a
mesmas chances ou as mesmas oportunidades em termos de insercdo e recompensa no
mercado de trabalho. Entretanto, evidéncias encontradas em varias pesquisas mostram que
esta proposta analitica é bastante discutivel, a educacdo também sinaliza aos empregadores
para que estes filtrem ou selecionem trabalhadores “mais capazes” ou mais socializaveis,
treinaveis, perseverantes e/ou ambiciosos. No geral, a capacitacdo mesmo para o desempenho

de determinadas fun¢des sdo adquiridas no exercicio ou desempenho da prépria tarefa.

Partindo-se dai segue no préximo tépico a exposicdo de abordagens criticas ou
alternativas a teoria do capital humano que expdem seus pontos frageis e até inconsisténcias.
As chamadas teorias criticas ou alternativas abordam a educacédo sob outro &ngulo e propdem

um olhar para o entorno.

2.5 — Teorias Criticas

As teorias que aqui chamamos criticas se dividem em: Teoria do Credencialismo ou da

Competicédo por Status, da Correspondéncia, da Formacao de Preferéncias e da Treinabilidade

30



(ou “teoria da fila”).

O primeiro autor, Collins (1979), que representa a teoria do credencialismo ou
competicdo por status, questiona o pressuposto da educagdo como suficiente para aumentar a
produtividade. A relacdo entre educacdo e trabalho ndo teria muito a ver com salarios, mas
com a cultura de status que serve como mecanismo para aquisicdo de melhores posicdes de
status. As reformas no sistema educacional ndo implicam necessariamente em mudangas na
sociedade. Deduz-se dai que a educagdo € um mecanismo de selecdo para vagas no mercado

de trabalho e serve como mecanismo de socializacdo para 0 mercado de trabalho.

A segunda teoria, da correspondéncia, onde a educacdo aparece como mecanismo de
reproducdo social, tem como seus representantes Bowles e Gintis (1976). A educacéo
segundo os autores, ndo corrigiria deficiéncias no sistema educacional, ndo implicaria tdo
pouco em mudancas, mas serviria de mecanismo de socializa¢do para 0 mercado de trabalho

gue antes se realizava dentro das proprias familias.

O posicionamento da abordagem do capital social, é que a educacdo é um mecanismo
formador de habitus que interage com a classe, ndo estd relacionada com cognicao
(BOURDIEU, 1980). De acordo com esta linha de pensamento, o capital cultural adquirido na
origem se transforma em hierarquias educacionais que se transformam em hierarquias
ocupacionais novamente, de modo que os individuos internalizam a cultura dominante e as

probabilidades objetivas 0 que impacta sobre as possibilidades subjetivas.

Ainda segundo Bourdieu (1973), o desenvolvimento tecnoldgico e industrial das
sociedades modernas levou a massificacdo do ensino ndo resultando, entretanto, em uma
maior igualdade de oportunidades. Assim sendo, as condi¢cGes de socializacdo e de

distribuicdo do capital cultural levaram a reproducdo dos estratos sociais.

A teoria da formacéo de preferéncias, por sua vez, enfatiza o papel da educacdo como
formadora de preferéncias desejaveis (BOWLES; GINTIS, 1976). Os altos niveis de
escolaridade constituem-se assim, ndo apenas em indicadores de habilidade cognitiva, mas
também da performance académica, da ambic&o, tenacidade e habitos de trabalho (BOWLES;
GINTIS, 1976; e FARKAS, 2003).
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De acordo com Fernandes, Neves ¢ Haller (1999) “a qualifica¢do profissional reflete
caracteristicas de personalidade que os empregadores procuram nos seus futuros empregados”
(p. 1035). A questdo, segundo esta perspectiva, € que uma vez que a educagdo é mais que um
determinante de posi¢do, ela da pistas de sociabilidade e caracteristicas ‘“caras” ou
“desejaveis” para o preenchimento de certas vagas e exercicio eficiente de alguns cargos,
principalmente os de geréncia e autoridade, vistos como mais que um reflexo de posigdes

consolidadas.

A teoria da correspondéncia vé a escola como legitimadora do status quo (Bowles e
Gintis, 1975), aferindo que as credenciais nem sempre tem a ver com o desempenho das
fungBes mesmas, cujos critérios sdo na maioria das vezes subjetivos. Berg (1971) e também
Thurow (1975) apontam para a relacdo entre educacdo e produtividade como sendo, no
minimo, discutivel, posto que a procura por credenciais esteja de fato ligada ao fendmeno da
expansdo mais que a necessidade de maior qualificacdo, diferenciando e selecionando os mais

capazes (screening hypothesis).

Na abordagem da treinabilidade ou “teoria da fila” de Thurow (1975), ou ainda “Job
Competition”, a educagido forma trabalhadores mais faceis de serem treinados para o trabalho.
Segundo esta perspectiva, a experiéncia é adquirida no trabalho e ndo via educacdo que s6
serve como indicador de custabilidade para a empresa. Ela ordena pessoas na fila de emprego,

ndo é sinbnimo de produtividade que seria um atributo da ocupacéo e ndo do individuo.

Ademais, contrariamente a proposi¢cdo da teoria do capital humano, a competicéo se
faz em torno de emprego e ndo de salarios. Outro papel que poderia ser atribuido a educacéo
neste contexto, é de indicador para se realizar a discriminacao estatistica por sexo, ra¢a, cor da
pele, etc., sem falar de sua dependéncia da oferta de emprego, posto que quanto maior for a

oferta, menos exigéncia de educacdo havera.

Este importante tedrico da economia institucionalista contrapondo seu modelo ao
neoclassico toca em questBes particularmente importantes. Primeiro que o modelo de
competicdo por salario € irreal, os individuos competem por vagas. Segundo Thurow (1975)
ndo ha nenhuma economia onde a empresa empregue individuos com diferentes salarios (que

sdo determinados pelos cargos que determinam a produtividade marginal). Assim, de acordo
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com esta abordagem, um mesmo individuo em cargos diferentes teria produtividades

diferentes.

Em segundo lugar, a distribuicdo dos rendimentos ndo é uma funcdo da distribui¢do do
capital humano e o terceiro ponto, discutido pela “teoria da fila” é que a escolaridade eleva a
treinabilidade diminuindo assim, os custos de treinamento e trazendo maiores retornos para as
empresas. Isto é um problema para a teoria do capital humano: o treinamento néo é totalmente
pago pela empresa, além disso a qualidade da informacdo é baixa, 0 mercado ¢ ineficiente, ha
um alto grau de incerteza sobre a méo de obra (problema de selec¢do). Enfim, ha um trade-off

entre experiéncia e capacidade cognitiva.

Nosso quarto ponto a ser destacado diz respeito a “teoria da fila” em que “a estrutura
do mercado de trabalho, que segundo esta abordagem, seria melhor representada pela fila de
méo de obra”, onde um individuo mao de obra qualificada compete com um individuo mao de
obra pouco ou nada qualificada. Perspectiva bem diversa da teoria do capital humano,
segundo a qual, dentro da légica de raciocinio, trabalho qualificado s6 compete com trabalho
qualificado.

Em se falando em Idgica, é preciso pensar em funcionamento e estratégias. Pelo fato
do mercado de trabalho ser ineficiente, o que implica em custos de transacdo para se obter
maior informacdo, a saida encontrada pelo mercado é lancar méo de caracteristicas como
background, sexo, cor, idade, escolaridade, testes psicolégicos, como indicadores ou medida
indireta dos custos necessarios para produzir a performance de trabalho desejada ou padréo.
Os mecanismos de capital social como é o caso das redes, trazem ineficiéncia ao mercado que
ndo se guia pela competitividade, de outro lado, a segmentacdo espacial é outro fator que
molda a estrutura. Isto porque, tanto trabalhadores quanto empregadores preferem informacéo
derivada de seus contatos pessoais, pois € menos onerosa e de melhor qualidade que aquela

obtida por fontes impessoais.

Segundo Granovetter (1994), a ideia de que existem ocupacdes cujas identidades sdo
independentes de seus incumbentes e que tal é a norma econémica, € uma proposi¢do bem
definida no tipo ideal weberiano, em sua discussdo sobre a burocracia: a divisdo racional

técnica do trabalho, segundo a qual todas as posi¢es tém recompensas que independem de
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seus portadores. Assim o autor identifica trés fatores que atuam sobre os determinantes de
renda: as caracteristicas do trabalho e do empregador; as caracteristicas dos individuos que
ocupam o trabalho e o processo de selecéo (teoria do matching process).

Conquanto, estes mecanismos sociais ou extra-econdmicos abordados nos trabalhos
de Mark Granovetter (1973, 1974) encontram eco também nos estudos de Nan Lin (2001).
Ambos autores enfatizaram o papel das redes de sociabilidade, a disseminacdo e
acessibilidade de informacdes, e 0 quanto o0 acesso as oportunidades de trabalho é devedor
destas estratégias. Estes mecanismos operam no mercado de trabalho “minando” aquela
eficiéncia postulada pela ciéncia econdmica classica cuja ténica esta nos elementos mercantis.
Segundo os estudiosos, ndo haveria uma igualdade de acesso as informagfes sobre as
ocupacdes por parte dos individuos, uma vez que elas mesmas nem sempre S&0

disponibilizadas pelo mercado de trabalho.

Resumindo, toda a discussdo realizada até agora sobre os efeitos da educacdo e a
existéncia de varios outros mecanismos que moldam a estrutura do mercado de trabalho,
podemos ressaltar, que concomitantemente ao papel das redes sociais, temos na familia,
enquanto distribuidora dos recursos educacionais, outro forte elemento que concorre para a
insercdo ocupacional. Neste sentido, podemos citar Di Prete e Buchman (2006) que
chamaram atencdo sobre o impacto de uma escolaridade completa sobre os ganhos,
casamento, padrdo de vida da familia, contra privacdo e como este tem se diferenciado para

mulheres e homens.

H& varios estudos que mostram que as desigualdades educacionais nas familias
constituem em maior determinante das desigualdades de realizacdo educacional (BLAU;
DUNCAN, 1967; JENCKS; PERMAN; RAINWATER, 1988; e SEWELL; HALLER;
PORTES, 1969). O background familiar tem efeito sobre os niveis de educagdo, a

performance e a transi¢cdo ocupacional dos individuos.

Para o estudo da questdo de género ¢ importante enfatizar que estes “recursos” nao se
distribuem de forma igual dentro da familia. Para tanto as mudangas em termos da
discriminacdo e estereotipos de papel de género contribuiram para que as familias investissem

de forma mais igualitaria nos filhos de um modo geral. Dentre outras variaveis importantes
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que tém sido consideradas estdo, a presenca ou ndo do pai (caso das familias chefiadas por
mulheres que sdo mais suscetiveis & privacao), e a outra, a maior educacdo das maes
constituindo-se em modelo de desejabilidade principalmente para as filhas. Também o
aumento do ndmero de divércios, tem sido apontado como uma das variaveis que afetam o

desejo de mais autonomia por parte das mulheres.

As abordagens econdmicas e da realizacdo educacional colocam em primeiro lugar o
valor da educacéo, tanto para o mercado de trabalho e de casamento (BECKER, 1985; e DI
PRETE; BUCHMANN, 2006) e em segundo lugar, os recursos financeiros, culturais e sociais

da familia, ambos determinantes com um papel central na realizacdo educacional.

Os incentivos educacionais dependem dos recursos, mas sofrem por sua vez,
constrangimentos culturais, pois se inserem em um contexto de socializagdo no qual a familia
decide privilegiar filhos ou filhas em termos de educagcdo, como um produto racional
(BECKER, 1985) ou baseado em informacdes de uma cultura patriarcal (WALBY, 1986;
1990). A orientagdo sexista na distribuicdo dos recursos educacionais e financeiros ampara
desigualmente homens e mulheres, refletindo a atribuicdo de papéis e expectativas sociais.

Di Prete e Buchmann (2006) também chamam atencdo para a existéncia de barreiras
de raca e classe nas explicacdes sobre a vantagem das mulheres em termos de realizacao
educacional. De um modo geral, as diferencas na performance académica tém uma grande
importancia, bem como os efeitos do background familiar especifico por género e seu
impacto sobre as transi¢es educacionais.

Outra evidéncia importante também é o fato de que algumas areas académicas
insistentemente atraem ou admitem mais mulheres que homens, de um modo geral aquelas da
linguagem ou humanas (ENGLAND et al, 2007), o que futuramente se expressa na estrutura

ocupacional e sua composicao.

Segundo a “perspectiva da desvalorizacdo” nos estudos de género, as visdes culturais,
a estigmatizag@o de tudo que se relaciona com a mulher “estilo de roupa, nome, atividades de
lazer, areas de estudo e trabalhos” levam a expectativas sobre elas e sua capacidade e € gerado
pelo proprio processo de socializagdo que encoraja certas escolhas e inibe outras
(ENGLAND, 2001; ENGLAND et al, 2007). Entretanto, as diferencas em termos de
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realizacdo educacional tém diminuido muito mais que as diferencgas por género na escolha da
area de estudo (ENGLAND et al, 2007: p. 38). Mas, a feminizagdo de algumas é&reas
académicas parece que afeta as escolhas dos homens que temem tanto a “posi¢ao

estigmatizada quanto os baixos salarios”.

A “perspectiva da desvalorizagdo” mostra que os salarios das ocupagdes
predominantemente femininas s&o mais baixos que aquelas de predominancia masculina,
ainda que requeiram niveis comparaveis de educacdo e habilidades (ENGLAND, 1992;
SORENSEN; KALLEBERG, 1994; ENGLAND et al, 2007).

S&o muitas as pesquisas que apontam para o fato de que as desigualdades de género se
encontram estreitamente ligadas a uma estrutura ocupacional “generificada” (RESKIN;
ROQS, 1990; e WALBY, 1980), uma tendéncia na qual homens e mulheres sdo empregados
em diferentes ocupac@es, polarizando-as entre femininas e masculinas (BIELBY; BARON,
1986; e JARMAN et al, 1999).

O que estudos como estes mencionados acima apontam € que existe outro
determinante para as desigualdades e disparidades salariais. Estudos como os de Sewell e
Hauser (1975) que explicam a variacdo dos salarios a partir do status ocupacional mesmo
sendo mantido constante o capital humano. Em Haller e Spenner (1977) foi demonstrado
como a posicao ocupacional teria um efeito direto e independente sobre os salérios e que o
impacto da escolaridade aumenta conforme a elevacdo do nivel ocupacional. A posicdo
gerencial, por exemplo, é capaz de elevar os salarios bem mais que em outras ocupacdes,
controlando-se pelos fatores do capital humano (HALLER, 1981; HALLER; PORTES, 1987).

Entretanto, a composicao de cargos nesta posi¢cdo sugere uma orientacdo sexista.

Para falar dos efeitos da ocupacdo ou estrutura sobre as desigualdades, passemos as
teorias da segmentacéo e estruturalistas do mercado de trabalho, que discutem fatores a serem
explorados para além das caracteristicas individuais na determinacdo de salérios e
recompensas. As varias abordagens da segmentacédo e estruturalistas do mercado de trabalho
vém se contrapondo as proposi¢des da teoria co capital humano e problematizando a partir do
reforco do papel da estrutura do proprio mercado como mediador da relacdo entre capital

humano e o sistema de recompensas. O desenvolvimento dessas discussdes veremos no
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préximo topico.

2.6 — Teorias da Segmentacéao e Estruturalistas do Mercado e Trabalho

As abordagens da segmentacdo tém, de modo geral, como foco as variacdes nos
processos de alocagédo dos trabalhadores. As proposicGes sdo de que no mercado de trabalho
segmentado ndo apenas o setor influencia o saldrio. H4 uma interagdo positiva entre “fator
estrutural” e “capital humano” na determinacao do rendimento, pois ndo apenas individuos
com mesma qualificacdo vao ter remuneracdo diferente, mas o efeito do capital humano vai
ser diferente para os individuos em uma mesma ocupacdo. Nesta perspectiva, a énfase recai
sobre o fator interacdo entre o atributo produtivo e caracteristicas do mercado ou das

ocupacoes.

Mecanismos sociais, como este, que moldam a estrutura do mercado de trabalho, e que
segundo Lang e Dickens (1994), sdo o0s processos por meio dos quais trabalhadores e
ocupacdes sdo selecionados: oferta versus demanda (também para Sorensen e Kalleberg,
1994). Entretanto, os salarios pagos aos trabalhadores em uma ocupacéo particular dependem
ainda dos atributos pessoais que afetam a produtividade e caracteristicas da ocupacdo que
afetam a desejabilidade e que variam entre as ocupagdes. Ou seja, hd outros aspectos
individuais requeridos para os altos salarios pagos que ndo apenas a educagdo como a
localizagdo, seguranca e ritmo do trabalho. A alocagdo bem como a determinacdo de
recompensas sao fenbmenos bastante complexos, levando-se em conta a combinacdo de

elementos estruturais, educacdo e outros fatores anteriores a formacéo educacional.

A teoria da realizacdo de status (Status Attainment), por exemplo, resgata certas
discussOes pertinentes as teorias do ascriptive, ao enfatizar o efeito do background familiar
sobre as trajetorias individuais mostrando 0s constrangimentos, o papel das caracteristicas
individuais e sociopsicoldgicas e seus reflexos no status ocupacional individual (BLAU;
DUNCAN, 1967; SEWELL; HALLER; PORTES, 1969; HALLER; PORTES, 1973;
SEWELL; HALLER; OHLENDORF, 1970; e FEATHERMAN; HAUSER, 1978), sendo o

status ocupacional assim, uma medida da realizacdo socioecondmica nas pesquisas sobre
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estratificacdo social. De um modo geral, as pesquisas em estratificacdo social tém buscado

contemplar vérias dimensdes das desigualdades no mercado de trabalho.

Sdo vérios os estudos que tém se baseado no contexto estrutural e seus efeitos
moderadores sobre o processo de determinacdo dos salarios. A educacdo, por exemplo, dada
uma certa situacdo ou arranjo estrutural, confere um retorno diferenciado, conforme estudos
de Wright (1978, 1979); Wright e Perrone (1977).

H& autores que consideram outros elementos que ndo a educacdo como sendo mais
efetivos para a determinacdo dos salarios: a autoridade, as caracteristicas do trabalho, a agédo
dos sindicatos, etc. Alguns mesmos relacionados ao mercado de trabalho interno, como a

idade, a experiéncia, sistema de promocéo e treinamento.

Para Doeringer e Piore (1971) seria o “ajuste alocativo” o principal determinante da
segmentacdo, onde o mercado se serviria de uma gama de empregos com diferentes
exigéncias educacionais e custos de turnover. S8o assim, as caracteristicas pessoais de

trabalhadores que determinaria sua alocacdo no mercado de trabalho.

Assim, Sewell e Hauser (1975) enfatizaram caracteristicas individuais para explicar o
processo de determinacdo dos ganhos e os autores Haller (1970, 1982) e Haller e Portes
(1973) incrementaram suas analises de realizacdo de status com variaveis estruturais ou
macrossociologicas. Ainda dentro desta perspectiva, Pastore e Haller (1982); Haller e Pastore
(1983), Bills, Haller et al (1985), combinaram elementos da realizagcdo de status com a
abordagem do capital humano para dados no Brasil, mostrando os efeitos da educacédo, da

ocupacdo, experiéncia e seniority sobre os ganhos pessoais.

Entretanto, alguns autores como Wright (1979); Kalleberg e Griffin (1980) criticam a
teoria da realizacédo de status por esta tentar explicar ganhos ou rendimentos a partir do status
ocupacional, uma vez que status ocupacional e ganho sdo correlacionados. Kalleberg e
Lincoln (1988) reforcam a proposta de analise multidimensional ao enfatizarem a importancia

de elementos estruturais nas analises como contraponto as caracteristicas individuais.

Ja os efeitos organizacionais e industriais sobre os salarios e seus diferenciais sao

considerados em estudos como os de Baron e Bielby (1980), Hodson e Kaufman (1982).
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Variaveis estruturais e o papel das firmas e industrias nas explicagdes dos diferenciais
salariais, sdo recursos que tém sido amplamente utilizados (FARKAS; ENGLAND, 1988)
mostrando o quanto sdo mediadores no processo de determinacdo salarial, bem como as
interacdes entre educacdo e estrutura industrial (HAUSER, 1980; BECK et al, 1978;
HODSON, 1983; e KALLEBERG; SORENSEN, 1994).

Vejamos entdo, em que consistem as propostas analiticos-explicativas das abordagens
da economia dual e do mercado de trabalho segmentado para as desigualdades de alocacdo e
renda. As teorias da escola institucional, da economia dual, do mercado de trabalho
segmentado guardam certa proximidade, o que sera exposto sequencialmente. Para a teoria do
mercado de trabalho dual, os empregos nas indUstrias do centro sdo mais estaveis e seguros,
sdo geralmente os melhores empregos, como no mercado de trabalho primério, os sindicatos

sdo também mais atuantes.

Nas industrias da periferia ou do mercado de trabalho secundario, por outro lado,
situam-se 0S maus empregos, menos estaveis, mas que nao desencorajam a mobilidade entre

mercado interno e externo, ao contrario das de centro e/ou mercado de trabalho primario.

Os termos formal e informal, os mais utilizados, também séo formas de se reportar ao
mercado de trabalho a partir de uma visdo dual, mas ndo para Alejandro Portes (1998). Portes
considera o conceito de informalidade nascido no Terceiro Mundo — embora seja um
fendmeno universal - e definido como sinénimo de pobreza, reconhece que esta “fragdo” do
mercado de trabalho corresponde a alocacdo em massa de minorias étnicas, imigrantes,

mulheres.

A caracterizacdo do mercado informal (International Labour Office) referida por
Portes também ndo é muito distinta da elaborada por Piore (1994) para quem a economia
informal corresponde: 1) menores barreiras de entrada em termos de habilidade, capital e
organizacédo; 2) empresas familiares; 3) pequena escala de operagéo; 4) trabalho intensivo de

producdo com tecnologia obsoleta; 5) desregulado mercado competitivo.

Em paises periféricos esta dicotomia (centro e periferia) € bem mais visualizada entre
setores formal e informal. A segmentacdo do mercado de trabalho urbano no Brasil ocorre

pela divisdo entre o setor formal, onde estdo os empregados com carteira assinada e
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empregadores e o setor informal, formado pelos trabalhadores sem carteira assinada e conta-
propria. Sendo o caso brasileiro € mais complicado, é importante considerar também o
trabalho em tempo parcial, retratando a flexibilizag&o do trabalho em termos de sua jornada e
o0 trabalho temporario, situacdes na maioria das vezes precaria, no tocante as condi¢cfes de

trabalho e relacbes ndo protegidas.

Ainda sobre a discussdo acerca da segmentacdo do mercado de trabalho, é importante
citar Coelho e Corseuil (2002), segundo os autores, as recompensas salariais podem ser
associadas ao setor de atividade que estaria relacionado com o grau de desenvolvimento
tecnoldgico do setor. Citemos também as contribuicdes de Aradjo e Ribeiro (2001) que
consideram que quanto mais desenvolvida for a regido, maiores serdo as disparidades salariais
entre homens e mulheres. Quanto maior for o emprego de tecnologia, maiores serdo as
disparidades salariais entre participantes do processo produtivo e entre homens e mulheres,
com excecdo de atividades especializadas que podem ser monopolizadas por mulheres,

auferindo maior renda conforme a divisdo do trabalho, tecnologia e estratificacdo social.

Em suma, as diferencas de renda e alocacdo no mercado de trabalho podem ser
explicadas a principio, por diferencas adquiridas pelos individuos, frutos de seus
investimentos em educacéo, experiéncia, etc., e pelas caracteristicas do mercado de trabalho.
Entretanto, a segmentacdo € um fator importante na andlise de diferenciais de renda e as

ocupacdes tendem a gerar segmentos como a diviséo entre formal e informal.

Quando os individuos tém atributos similares, mas ocupam postos diferentes, a
desigualdade de retornos pode ser atribuida a segmentacdo. O mesmo ndo ocorre quando
atributos dos individuos e postos sdo similares. Nesta situacdo a hipdtese mais plausivel é
discriminacdo, ao que pese que as diferencas inatas, como raga, género e outros, passam a
“contar” como fator explicativo para a diferenca no sistema de recompensas. Isto significa
dizer que heterogeneidades, que ndo constituem por si mesmas em desigualdades, estdo sendo
transformadas em desigualdades, de renda e de outras formas de recompensa como prestigio e

poder.

De um modo geral, os altos niveis de desigualdade de renda e ocupacionais se devem

a: a) fatores educacionais, gerais e especificos; b) fatores estruturais e institucionais, quais
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sejam, segmentacdo e discriminacdo, que no caso de género aparecem em Varias literaturas
(ENGLAND, 1992; CHARLES, 2003; e BLACKBURN et al, 2002) associados a segregacéao

ocupacional.

Pelo que foi abordado, vimos que as explicacbes para as desigualdades passam
necessariamente pela estrutura do mercado de trabalho, ou seja a alocacéo diferenciada gera
diferenca no sistema de recompensas que, desta forma, ndo véo refletir exatamente os seus

recursos educacionais mas um produto da interagédo entre ambos.

Portanto, o0 mercado tende a gerar segmentos e o problema levantado pelos tedricos é
de que existe uma tendéncia a que sejam alocados sistematicamente nos segmentos que
recompensam pior e conferem baixo status, as mulheres, 0s negros e outros grupos
considerados minorias. A esta tendéncia chamam segregagdo que aparece cCOmo um
importante fator explicativo para as desigualdades de género. No proximo capitulo veremos a

conceitualizacdo do termo segregacdo e um debate das teorias que se dedicam ao tema.

2.7 — Segregacado Ocupacional por Género

Para dar inicio a discussdo, é necessario que se comece pela conceitualizacdo de
segregacdo. Por segregacgdo ocupacional, entenda-se como a “tendéncia de homens e mulheres

trabalharem em diferentes ocupagdes sistematicamente” (BLACKBURN et al 2002, p. 513).

Teoricos como Doeringer e Piore (1971) ja haviam chamado atencdo para a propor¢do
de homens e mulheres empregados, preocupando-se com a “tendéncia” de empregadores em
selecionar ou promover particularmente um sexo, raca ou grupo social. Segundo England
(1992) as caracteristicas do trabalho afetam os salarios segundo raga, género e capital humano
dos individuos nestas posi¢cbes, bem como afetam os habitos, as preferéncias e
comportamentos. De acordo com a autora, é preciso considerar tanto os constrangimentos
familiares, da origem, as qualidades dos individuos quanto os efeitos estruturais das posi¢es

sobre os salarios e recompensas.

A segregagdo é um fendmeno particularmente presente naquelas sociedades
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industrializadas. Entretanto, ha outro ponto a ser discutido no tocante ao uso do conceito de
segregacgéo enquanto medida de desigualdade de género. A segregacéo total, ou simplesmente
segregacdo, ¢ o “componente resultante da segregacdo vertical (diferencas no status social
associado a ocupacdes segundo o0 género dentro dos setores manual/ndo manual) e segregacao
horizontal (diferencas de género nas distribui¢des através da divisdo manual/ndo manual)”
(HAKIN, 1979; CHARLES, 1982, 1998; CHARLES; BRADLEY, 2002; ARAUJO;
RIBEIRO, 2001; CHARLES, 2003; e CHARLES; GRUSKY, 2004).

Assim a segregacdo ocupacional € posta em muitas abordagens como sendo o centro
determinante do gap salarial (ENGLAND, 1992), afetando significativamente a realizacédo
ocupacional e os ganhos econdmicos das mulheres. Em suma, segregacdo € um conceito
bidimensional que permite duas formas de se analisar as desigualdades na distribuicdo de
homens e mulheres no mercado de trabalho e seus efeitos sobre o status econémico das
mulheres (BLACKBURN et al; 2002; CHARLES, 2003).

Na dimensdo horizontal, a distribuicdo de homens e mulheres se mostra desigual pela
sub-representacdo destas ultimas no setor manual e sua sobre-representacdo no ndo manual, 0
que ocorre na dimensao vertical é que a segregacdo por género se expressa pela desigualdade
hierarquica, onde os homens dominam 0s mais altos status ocupacionais dentro dos setores
manual e ndo manual da economia (CHARLES, 2003; e CHARLES; GRUSKY, 2004).

Segundo Blackburn et al (2000) somente a dimensdo vertical da segregagdo mede
desigualdade, e esta se faz diretamente com a desigualdade na estrutura ocupacional por
género (idem, p. 130 — 131). Logo, de acordo com 0s autores, considerando-se a segregacado
predominantemente horizontal, o que se percebe sdo vantagens e desvantagens tanto para
homens quanto para mulheres. Naquelas ocupacgdes predominantemente femininas, mas
abertas para homens (caso tipico de algumas &reas como ensino, medicina, enfermagem)
existem tendéncia de os homens serem sobre-representados no topo das ocupacdes (idem, p.
131).

De acordo com Charles (2003) a expansdo do setor de servicos e racionalizacéo afeta
mais diretamente a segregacao horizontal (feminizacdo do baixo setor ndo manual). Ainda

secundando a autora, segregacédo vertical, por sua vez refletiria, particularmente nos setores
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ndo manual, as “mudangas na natureza da forca de trabalho feminina”, que ainda cresce
incluindo mulheres, cujo papel no mercado ainda se encontra subordinado ao ambito
doméstico o que pode ser evidenciado com a sobre-representacdo dos homens nas ocupacoes

de alto status.

Uma explicacdo que possibilita o entendimento para a hierarquizacédo generificada dos
cargos, teria um fundo cultural de primazia masculina, segundo a qual as posi¢Oes de
autoridade e poder sdo acordadamente vistas como apropriadas aos homens, porque em geral
sdo mais competentes que as mulheres. Entretanto, 0s mecanismos que convertem as
ideologias da diferenca (essencialismo de género) e ideologias da hierarquia (primazia
masculina) em posicBes desiguais numa dimensdo vertical sdo anédlogos aquela que gera
segregacdo horizontal (CHARLES, 2003: p. 270). Estes se apresentam sob a forma de
discriminacdo, auto-avaliacdes internalizadas, e expectativas de san¢des de acordo com 0s
estudos de Charles e Grusky (op cit in CHARLES, 2003).

E pertinente lembrar que a segregacdo ocupacional por género é apenas um dos
determinantes dos diferenciais salariais, estando fortemente associada ao fenébmeno da
desigualdade de género e que para o proprio fenémeno da segregacdo comporta varias

explicacbes que buscam dar conta do porqué de sua ocorréncia.

Os constrangimentos familiares sdo outros fatores impactantes, pois pela demanda de
tempo consumido com as tarefas e responsabilidades domésticas as mulheres se auto-
selecionam para posicOes de baixo status (BECKER, 1985; HAKIN, 1996), proposi¢do
também compartilhada por England (1992). Segundo a autora, para se responder como as
caracteristicas do trabalho afetam os salarios segundo raca, género e capital humano dos
individuos nestas posi¢cdes, como afetam os habitos, as preferéncias e comportamentos, é
preciso considerar tanto os constrangimentos familiares, da origem, as qualidades dos

individuos quanto os efeitos estruturais das posi¢des sobre os salarios e recompensas.

Assim, pode-se considerar que o estado civil € uma variavel joga um papel importante
em relacdo as horas trabalhadas e setores ocupacionais. Esta estreita relacdo guardada entre
status marital e segregacdo ocupacional leva-nos a considerar as orienta¢6es do trabalho e os

esteredtipos de género como dimensdes explicativas para a persisténcia da desigualdade de
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género (OLIVEIRA, 2001).

Estudos como o de Blackburn et al (2002) apontam trés abordagens, teorias do capital
humano e da escolha racional, feministas e do patriarcado e das preferéncias como fontes
importantes para a abordagem da desigualdade por género pois conferem explicacdes
distintas, em certa medida, para o fendbmeno da segregacdo. Os autores chamam atencéo
também para o fato de que mesmo em paises onde se percebe um maior empoderamento das

mulheres, ainda se encontram altos niveis de segregagdo ocupacional.

As abordagens que se seguem a este capitulo provém diferentes explicacGes para o
fendmeno da segregacdo, sobre seus determinantes, e por vezes estas explanacdes se
complementam. E muito importante discutir o fendmeno da segregacio uma vez que ja foi
enfatizada a inter-relagdo entre insercdo ocupacional, desigualdade de género e segregacéo
ocupacional. As primeiras abordagens a serem apresentadas provém da teoria do capital

humano e da escolha racional.

2.8 — Segregacdo Ocupacional por Género sob a Otica das Abordagens do Capital
Humano e da Escolha Racional

Dentre as varias abordagens explicativas para as desigualdades temos recortes com um
enfoque mais econdmico, como em Becker (1964), Mincer e Polacheck (1974), e ainda
incorporando a questdo de género - mais especificamente 0 sexo com atencdo para as
desvantagens das mulheres em relacdo aos homens -, Mincer e Polacheck (1974) e Polacheck
(1975). Todas chamando atencdo para o papel das qualificacdes, habilidades cambiaveis e
experiéncia como dimensdes explicativas das desigualdades, que foram e sdo utilizadas

também por socidlogos s6 que com mais cautela.

A proposicdo explicativa da teoria da escolha racional - que a bem da verdade, se
constitue de hipdteses subjacentes as teorias neoclassicas (BECKER, 1964; e MINCER,;
POLACHECK, 1974), e também teorias de mercado e politica (RAWLS, 1994) -, baseia-se
no “agir de forma a melhor servir aos interesses” e ¢ fortemente articulada e ancorada a nogéo

de “escolha economica” e “interesses”, ou seja, encontra-Se muito proxima da abordagem
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neoclassica bem como da teoria do capital humano.

Na sociologia, como é sabido, ndo se trabalha com a perspectiva da racionalidade
maximizadora, que para a economia implica na melhor escolha, preferéncias estaveis no
tempo e exogenas, outro ponto de “demarcacao de terreno” com a sociologia, para a qual o

“aceitavel” € que haja no maximo, uma escolha factivel do que ¢ bom o suficiente.

O mercado de trabalho, como ja fora mencionado em outra ocasido, ¢ ineficiente e de
péssima qualidade de informacdo o que implica em custos de transacdo, o que introduz uma
série de mecanismos (redes) que minam a ldgica da oferta e demanda, logo, “perfeicdao” de
mercado para a sociologia ¢ o “6timo” de Pareto (1984). Assim, as escolhas dependem do
capital humano, da natureza dos trabalhadores e de suas relac6es, da natureza dos trabalhos,
da avaliacdo das condicGes e praticas no mercado e da propria economia global. Este é o

posicionamento socioldgico.

O elemento chave nas explicacdes econémicas parece residir no impacto do trabalho
domeéstico sobre as diferencas salariais, nesse sentido, a mulher investiria muito menos em

capital humano por investir mais tempo e energia no trabalho doméstico.

Os argumentos dos tedricos que se baseiam em hipdteses da escolha racional também
insistem sobre o papel feminino na familia e seu poder explicativo (MINCER;
POLACHECK, 1974; e POLACHECK, 1975). Nesta perspectiva, 0 homem teria mais capital
humano, seria o responsavel pela renda principal, logo a mulher priorizaria as
responsabilidades domésticas até mesmo de forma antecipada, antevendo seu lugar dentro da
familia (PAHL, 1984).

O impacto consequente da divisdo sexual do trabalho é perceptivel na relacdo entre
oferta e demanda. Assim do lado das empresas, as firmas que requerem menor capital humano
especifico também sdo aquelas que pagam menos e tém menos hierarquias para se fazer
carreira, sdo mais propensas as mulheres que as vezes, antecipando suas atribuicOes

domésticas, necessitam trabalhar menos horas que os homens.

Dessa forma, segundo a ldgica da abordagem, o homem tem o foco no mercado

porque pode ganhar mais que seu conjuge e continua a ganhar mais numa “circularidade
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explicativa”, e a situacdo se reproduz afetando as escolhas. A mulher, por sua vez, vai
escolher trabalhar em tempo integral ou meio-expediente segundo a maior ou menor demanda
por cuidados e tarefas domésticas, sendo que, no seu caso particular, recompensa nao teria a

ver com dinheiro, mas com a dimens&o circunscrita a sua posic¢ao na familia.

Conforme ja fora visto anteriormente, sdo varias as criticas ao capital humano quanto a
sua insuficiéncia para responder as grandes diferencas salariais (TREIMAN; HARTMAN,
1981; ANKER, 1998; e ANDERSON; SHAPIRO, 1996), o mesmo se aplicando as teorias
derivadas. E pelo fato de assumirem a perfeicdo do mercado como pressuposto de sua teoria e
a perfeita situacdo informacional por parte dos atores que ndo levam em consideracdo em suas

abordagens nem a discriminacdo nem a flutuagcdo na demanda no mercado de trabalho.

E bastante questionavel a postura de que, a dedicacio as tarefas domésticas no sejam
geradoras ou ndo contribuam para a formacdo de capital humano individual, posto que
algumas profissbes estejam diretamente relacionadas com o desempenho de atividades
domeésticas, como por exemplo, o0 ato de cozinhar — embora haja “diferengas” quantitativa e

qualitativamente falando entre um chef de cuisine e uma “cozinheira” ou culinarista.

Entretanto, os tedricos do capital humano e da escolha racional, ignoram certos fatos
da realidade onde, por exemplo, 0 salario da mulher ndo ¢ “complemento ao or¢amento
doméstico”, mas a principal fonte de renda, desconsiderando também as motivacdes, valores e
normas culturais que constrangem a realizagdo ocupacional feminina (involuntariedade das
escolhas). Ademais, subjugam as preferéncias de empregadores, e falham na tentativa de
explicar a segregacdo e gap salarial quando ambos tém o mesmo capital humano. Um outro
guestionamento diz respeito a barreira que sistematicamente o sexo - além da raca e de outras
caracteristicas atribuidas e/ou de significado social - imp8e na ocupacao de cargos mais bem
pagos e de maior prestigio (WALBY, 1980; PORTES; MANNING, 1994; e PIORE, 1994).

Segundo Xavier et al (2007), as mulheres elevam menos seus rendimentos somente
pelo fato de serem mulheres, controlando os fatores individuais, de capital humano e efeitos
estruturais’. As autoras chamam atencdo para a relacdo entre espaco familiar e trabalho

feminino onde os afazeres domésticos possuem efeito negativo sobre os rendimentos das

- Esta inferéncia refere-se a pesquisa realizada por Xavier et al (2007) a partir de dados da PNAD 2003.
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mulheres, com especial atencdo para a presenca de filhos com idade menor ou igual a sete
anos, que sdo negativos e significantes para aquelas ocupacdes tipicamente masculinas em
todos os percentis, ndo sendo significativo para ocupagdes mistas e para alguns percentis das

ocupacdes tipicamente femininas (idem, p. 13).

A insercdo no mercado de trabalho parece ser ainda muito pautada nas tarefas e
responsabilidades assumidas no ambiente doméstico. HA que se considerar assim, que 0
trabalho de meio-expediente, deve, entre outras coisas, ser visto como uma tentativa de
conciliacao entre trabalho remunerado e “responsabilidades domésticas”, que em geral ficam
a cargo das mulheres. Um horario flexivel significa possibilidade de trabalho para muitas
mulheres, da parte dos empregadores, o trabalho de meio-expediente, economiza nos custos
com pessoal. Com a intencdo de buscar suporte nas varias abordagens que tratam da questao
da segregacdo, passamos a seguir as leituras que ancoram os determinantes da situacdo
ocupacional na abordagem das preferéncias, outra derivacdo da teoria econdmica e politica da

escolha racional.

Refletindo sobre os conceitos até agora tratados, 0 que vemos sdo evidéncias de uma
transdisciplinaridade. Os termos e proposi¢cdes expostos e utilizados nas diversas pontuacdes
ndo sdo exatamente consensuais, entretanto € possivel encontrarmos sobreposi¢des, ainda que

parciais.

Para dar continuidade ao carater exploratorio que se propde com a exposicdo de
teorias que apresentem os determinantes da segregacéo ocupacional por género, passamos no
préximo topico a abordagem das preferéncias que guarda similaridades com as teorias do

capital humano e da escolha racional.

2.9 — Segregacdo Ocupacional por Género sob a Otica das Abordagens das Preferéncias

As teorias do capital humano, da escolha racional e das preferéncias sdo muito
utilizadas nas pesquisas de estratificacdo social e sdo muito importantes, mas ambas
abordagens centralizam a atencdo nas caracteristicas individuais como possibilidade

explicativa para os ganhos e a inser¢do ocupacional.
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A teoria da preferéncia ou teoria da utilidade (podem ser utilizadas como sindnimos
em escritos econdmicos) tem por pressuposto que ao decidir, o individuo o faz intuindo
escolher o curso de agdo que contenha a maior expectativa possivel de lucro. De forma geral,
tal resultado esperado € a média ponderada dos resultados possiveis antecipados a partir de

um curso de acdo particular e cujos pesos sao as probabilidades.

Destarte o refinamento da teoria, importando a perspectiva para 0 mercado de
trabalho, dir-se-ia que o individuo racional na procura por trabalho, por exemplo, incorre em
riscos ou custos de tempo, rendimento ou oportunidade para uma escolha que satisfaca suas
preferéncias. O problema estd em que os custos de busca aumentam com o grau de
preferéncia dos individuos que se vé confrontado com as possibilidades de satisfacdo a curto
prazo, cujos resultados seriam imediatos ou a longo prazo, envolvendo maior risco ao

investimento feito.

A teoria econémica explana que o individuo é geralmente confrontado com diversas
possibilidades de escolha, pesa os custos e os beneficios e escolhe o “produto” de sua maior
preferéncia, mas tal variedade ndo implica, necessariamente, em um resultado O6ptimo.
Corriqueiramente os individuos tem um nudmero limitado ou reduzido de escolhas. O
consumidor ndo escolhe entre uma infinidade de possibilidades mas sim entre algumas poucas
que satisfacam em grande medida uma parcela das suas preferéncias, ele ndo escolhe entre
todas as possibilidades, mas apenas entre aquelas que se oportunizam no meio em que se
movimenta®. Em suma, os “maximizadores”, a bem da verdade, jogam pela média. Eles
procuram celebrar contratos cujos riscos potenciais de incumprimento dos respectivos sejam
minimos, inclusive porque as informacdes postas no mercado sdo assimétricas, ou seja, nao se

deixam conhecer nem 0s riscos nem as taxas de retorno.

A teoria da preferéncia de Hakin (2000) faz um apanhado geral das teorias
anteriormente abordadas, capital humano e escolha racional e do patriarcado, mas critica,
sobretudo, algumas proposigdes de Becker (1964, 1985) - particularmente aquelas

problematicas para a sociologia como ja foi discutido anteriormente -.

> - Ver o artigo cléssico de Harvard Business Review, referéncia obrigatéria, HAMMOND, John S. 1II.

Melhores decisdes com a teoria da preferéncia. Revista de Administracdo de Empresas, v. 8, n. 27, p. 151-95,
jun. 1968.

48



Um primeiro ponto de apoio para sua “reformulagdo” ¢ o fato de Becker (1964, 1985)
tratar as mulheres como “equivalentes” no tocante a dedicagdo ao “doméstico e cuidado com

as criangas”. Outro ponto diz respeito ao pressuposto neocldssico de preferéncias estaveis.

Assim revisita tais teorias a partir de uma tipologia que classifica a mulher em a)
“centrada no trabalho”, mais competitiva e disposta a assumir postos de trabalho mistos e por
issO mais suscetiveis a discriminacdo; b) “centrada na familia”, visam ocupagdes
tradicionalmente femininas e colocam seus papéis de esposa, méde e sua casa como foco
principal de suas atencGes. Estas Ultimas seriam mais propensas a segregacao, pois entram no

mercado com expectativas de um trabalho temporario, meio expediente e flexivel.

O terceiro e ultimo grupo de mulheres, chamado “adaptativo”, como o proprio nome
diz, é heterogéneo em suas escolhas, que tendem a conciliagdo entre casa e mercado, mas
como aquela que é centrada na familia ndo tem grandes ambi¢6es ou potencializa seu capital

humano.

Esta abordagem, como € possivel notar é altamente individualista e bastante
esquematica, e enfatiza as escolhas, embora considere algumas questdes aqui se faz
necessario argumentar. As escolhas sdo sempre feitas em um “ambiente ou contexto
circunscrito” por constrangimentos que levam a avaliagdo dos custos em que cada escolha

implica.

A presenca de filhos, por exemplo, principalmente pequenos implica em cuidados que,
ou se delega as outros e se paga por eles ou se langa méo dos arranjos familiares, irmdos mais
velhos, avos, etc. A dedicacdo a um trabalho em tempo integral também depende disso.
Outros fatores como necessidade financeira, atratividade do trabalho em termos tanto de sua

recompensa material ou simbdlica impactam sobre as escolhas.

E sabido que as mulheres que trabalham fora de casa, principalmente as casadas
sofrem com os multiplos papéis que assumem ou a dupla jornada de trabalho. Dai, o estado
civil, o nimero de filhos entre outras variaveis do dominio de cada domicilio serem fatores
importantes no envolvimento com o trabalho remunerado (DURAN, 1983; AGUIAR, 1980,
1994, 2000; CHARLES, 2003; MANDEL; SEMYONOV, 2005; XAVIER et al, 2007), pois

afinal afetam suas escolhas e consequentemente suas recompensas materiais — salarios — e ndo
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materiais — prestigio, promocéo, etc.

Que seja reforcado que as escolhas dos individuos de um modo geral ndo refletem
necessariamente suas preferéncias, mas suas possibilidades - isto ja foi também discutido
anteriormente no inicio deste capitulo -, por outro lado, também, as preferéncias podem ter
muito pouca relacdo com os resultados. A relacdo, entretanto, entre a alocacdo no mercado de
trabalho e a familia ndo pode ser de todo ignorada. Também ndo se pode “deixar passar em
brancas nuvens” os vieses de género - devemos lembrar-nos que género é uma categoria
analitica que inclui “todas as mulheres” -, ou seja, devemos levar em conta as preferéncias, os
interesses e necessidades, tanto por parte do empregado quanto do empregador. Estes fatores
mudam significativamente as circunstancias e o campo de acdo, inclusive porque nem as
preferéncias, nem os interesses e necessidades s&o 0s mesmos ou s&o amparados em um

mesmo principio ou conjunto de valores.

Ademais, as representacGes de género que se encontram presentes nas instituicdes
sociais, tanto nos ambitos legais, morais ou culturais podem ser observados, em termos de sua
disseminacdo e capacidade de inculcacgdo, das marcas deixadas, ao longo da histéria em uma
dada sociedade refletidas nas relagdes sociais, politicas e de mercado. As combinacGes
surgidas a partir dessa “efervescéncia” ndo sdo poucas e tampouco se deixam conhecer. Sao
inimeras as emulacBes presentes neste topico que também tomam parte nos questionamentos
e acOes politicas de feministas, soci6logas e cientistas politicas devotadas ao tema da
desigualdade de género. No intuito de dar continuidade a estas discussGes, mas dando um
enfoque socioldgico, no proximo topico, passaremos a apresentacdo das abordagens femininas

e socioldgicas de género e do patriarcado.

2.10 — Segregacdo Ocupacional por Género sob a Otica das Abordagens Feministas e

Sociolégicas de Género e do Patriarcado

Referéncias obrigatorias no campo dos estudos feministas e de género, tais como
Carole Pateman (1988), Gayle Rubin (1979), Joan Scott (1990, 1991), Helleieth Saffioti

(1987, 1992, 2004), trazem uma contribuigdo “didatica” ao discutirem as imbricagdes de
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conceitos como género, patriarcado, poder, a relacdo exploracdo-dominacdo, etc. Tal

importancia nos obriga abrir um paréntesis.

A histéria do movimento feminista® se confunde com a recusa da construcio
hierarquica da relacdo de género, buscando a reversdo de quadros. Ora trazendo a pauta das
agendas politicas o cenario de dificuldades vivenciadas por mulheres e suas reivindicacoes de
politicas de apoio a sua vida cotidiana, ora trazendo a tona a questdo da violéncia doméstica,
como se seguiram as décadas de 70, 80 e 90. Assim o movimento feminista foi aos poucos

denunciando os entraves a igualdade de direitos e revelando que o privado também é politico.

Apds a breve referéncia ao movimento feminista, retomemos o tema deste topico que é
0 conceito de patriarcado. O conceito surge da efervescéncia das causas feministas intuindo
introduzir uma categoria analitica, assim como o fizeram com “género”, para as
representacdes do passado com que operamos e 0s usos que se faz de sua construcdo, dando
suporte inclusive as analises de género. Assim traduziram no conceito de “patriarcado” o
poder masculino, branco, adulto, rico e heterossexual que impede que a verdadeira cidadania
seja alcancada (SAFFIOTI, 1987; p.109). Mas como conceituar o patriarcado?

O conceito de patriarcado™ remete a um sistema social no qual os homens ocupam um
lugar central, nos dominios da casa enquanto chefe de familia ou no ambito publico, na vida
politica, cuja transmissdo patrimonial segue a vida paterna. Secundando Saffioti (1987). O
patriarcado estabelece um pensamento andrdgino, machista, classista, sexista no qual homens
e mulheres sdo socializados. O papel do aparato estatal seria organiza-lo e legitima-lo como

poder politico, para o qual contribuiriam também as naturalizac@es das diferencas sexuais.

Ainda secundando a autora, ha na sociedade patriarcal uma tendéncia a tolerar € até a
incentivar o exercicio da virilidade, for¢a fisica e domina¢ao masculina “com fulcro na
organizacéo social de género ratificando as mais variadas formas de tratamentos desiguais”. O

paradoxo estd em que os homens acabam se tornando igualmente reféns da pedagogia

10 - A nocdo de género tornou-se corrente nos trabalhos norte-americanos, entre as feministas, ndo se

impondo, entretanto, entre os franceses da época que preferiram trabalhar com o conceito de identidade sexual.

1 - Patriarcado, de patriarcal, pater = pai e archos = dominio. O termo Patriarcado refere-se ao primeiro
sistema de dominagdo sobre os meios de produgdo e também de reproducdo. Ver também familia — famulus =
escravo doméstico. Na Polis grega as mulheres e 0s escravos supriam as necessidades da casa, aos homens livres
ou cidadaos cabia-lhes a arte da politica e da guerra.
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androcéntrica a qual devem a todo o momento dar provas de virilidade, forca, dominacgéo e

outros correlatos representativos do “poder do macho” (idem, p.11)*

O que a estrutura patriarcal na sociedade industrial faz, segundo a abordagem do
patriarcado, é transpor para a esfera publica e privada uma divisdo sexual do trabalho baseada
nas representacdes supracitadas. Assim, a mulher € incorporada no mercado de trabalho de
forma subalternizada e pior remunerada que o homem. Como resultante das relacGes desiguais
de género, as mulheres experimentam um reconhecimento menor de suas habilidades e
competéncias profissionais comparativamente aos homens, o que pode ser percebido no
sistema de recompensas (renda, poder, autoridade). Em contrapartida, o cenéario privado da
casa continua sendo percebido como seu reduto primeiro, o que implica em dupla, quica tripla
jornada de trabalho.

Entre as abordagens feministas a posicdo econémica da mulher é uma funcéo do nivel
com o qual as relagdes patriarcais se encontram entranhadas na sociedade (HARTMANN,
1981). Esta tem sido uma visdo unidimensional da segregacdo cujas raizes se encontram na

forca e durabilidade de normas e institui¢des patriarcais (CHARLES, 2003: p. 268).

O enfoque das discussGes sobre o patriarcado no geral é a dimensdo do poder.
Segundo Bourdieu (1980) “as estruturas de dominagdo tém eficiéncia tal para justificar
atitudes, naturalizando praticas que constroem histérica e culturalmente a dominacéo
masculina” (idem, p.90), seguindo um ciclo vicioso onde o campo de acéo justifica e reforca

as representacdes sexistas.

A definicdo de patriarcado, segundo Hartmann (1976), ¢ de “um jogo de relagdes
sociais entre homens, o qual tem uma base material, e que, apesar de hierarquico, estabelece
ou cria interdependéncia e solidariedade entre homens, aquela que os habilita dominar a
mulher. Homens de diferentes classes, ragas ou grupos étnicos tém diferentes posi¢cdes no
patriarcado” (idem, p. 570). Deduz-se dai que a estratificacdo social e ocupacional é o espelho
dessa disposicdo ou pré-disposicdo sexista, racista e classista herdada da organizacdo

patriarcal.

12 - O conceito de androginia, que descreve a mistura de tracos de personalidade masculina e feminina,

mostra que esta distingdo é apenas um conjunto frouxamente ligado de idéias sobre o masculino e o feminino
gue sdo invocados com varias finalidades ligadas ao controle social, eu que acaba por reforcar direta ou
indiretamente a dominagéo masculina.
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O argumento moderno de que a opressao e dominacdo que homens exercem sobre as
mulheres baseiam-se na organizacdo social do patriarcado e suas instituicdes, observaveis —
embora nem sempre de forma direta — tanto na divisdo do trabalho na familia quanto no

competitivo mercado de trabalho.

Zillah Eisenstein (1979) defende que o capitalismo é patriarcal, havendo formas ou
dimensbes da vida social que permanecem pouco afetadas pelo modelo de inovacGes
econdmicas segundo a autora, existe uma dimenséo do capitalismo que cria uma ciséo entre o
espaco publico e o privado como nas relacbes domesticas, o publico ndo pode intervir porque

é do dominio privado.

Da mesma forma, Carole Pateman (1988), aponta para um conjunto de relagdes
patriarcais presentes em dimensdes politicas modernas que nao conferem com a realizacéo do
direito a liberdade. O casamento é tomado como exemplo pela autora, como sendo um tipo de
relacdo cujo codigo juridico, em seus termos politicos possibilita a opressdao nos moldes
patriarcais. Assim, via instituicGes sociais, legais e politicas, segue a possibilidade de
perpetuacdo de relacfes préprias das sociedades tradicionais e patriarcais no moderno mundo

capitalista.

Silvia Walby (1990), define o patriarcado como “um sistema de praticas e estruturas
sociais na qual o homem domina, oprime e explora a mulher” (idem, p. 176). No patriarcado
privado a exploracdo do trabalho da mulher pelos individuos patriarcas ocorre dentro da
familia, enquanto que na forma publica a apropriacéo € mais coletiva. No patriarcado privado
0 principio da estratégia patriarcal é a exclusdo; no modelo de patriarcado publico e
principalmente capitalista, € a segregacdo e subordinacdo a via de exploracdo e dominacédo

sobre a mulher.

Em suma, as abordagens feministas e socioldgicas do patriarcado propdem uma leitura
do fenbmeno da segregacdo e desigualdade na estrutura ocupacional como sendo a resultante
da situacdo de dominagdo masculina na sociedade (HARTMANN, 1976; WALBY, 1986,
1990). Assim, os reflexos de tal estrutura se tornariam evidentes em espacos da vida privada,
publica e na esfera produtiva que se dividem em o local do feminino e o local do masculino
(SAFFIOTI, 1994; PATEMAN, 1988; BOURDIEU, 1999).
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O suposto béasico da perspectiva do patriarcado nas analises de estratificacdo
ocupacional por género, é que o homem experimenta na vida em sociedade uma posicao
privilegiada em termos de poder e controle sobre melhores posigdes. Assim eles excluem as
mulheres dos melhores trabalhos, tornando-as dependentes e explorando-as no trabalho
domeéstico — ndo remunerado - e no mercado, uma “performance revisitada” do patriarcalismo
no capitalismo. A abordagem chama atencdo para a sub-representacdo das mulheres em
nichos, 0os mais bem pagos e de maior prestigio, onde o avanco do capitalismo sé faz

“otimizar” esta dominagao.

Entretanto tais analises tém sido alvo de criticas. Uma delas se refere a questdo
metodologica que diz respeito a “circularidade explicativa”, uma vez que o patriarcado
explica o dominio patriarcal e o dominio masculino é explicado enquanto resultado da
dominacdo do homem em termos universais, inclusive de “organizagdo coletiva”
(BACKBURN et al, 2003: p. 522). Segundo Browne (2000), por exemplo, Walby subestima a
agéncia feminina em detrimento da capacidade masculina, algo parecido com o esquema de
representacdo ou habitus referido por Bourdieu em “Dominagdo Masculina” (1980), onde se

entrelacam a justificativa e o reforco que embasam uma dominacdo masculina.

Browne (2000) por sua vez, assinala que o capitalismo tem assistido a extincdo de
cargos tradicionalmente masculinos, por um lado, e por outro, pelo crescimento de servicos
industriais favorecendo as mulheres. Discute ainda, que a abordagem do patriarcado néo
fornece uma explicacdo satisfatdria para distinguir bons e maus trabalhos a partir da categoria
género, que por si s6 ndo determina a ocupacdo deste ou daquele trabalho, mas as
circunstancias sociais dos individuos que irdo ocupa-los (BACKBURN; BROWNE;
BROOKS; JARMAN, 200: p. 522).

N&o obstante, todas as contribuicGes tedricas virem acompanhadas de criticas, motivo
pelo qual se expds tanto os pontos fortes quantos suas fragilidades, discutir desigualdades no
mercado de trabalho no que tange a questdo de género requer abordagem e epistemologias
especificas. Género por si s6 realmente ndo determina a ocupacgéo de bons ou maus trabalhos,
mas 0 que VAarias pesquisas mostram é que existe uma estreita relacdo e muito forte entre
ocupacdo, salario e o uso politico de uma diferenca fundada nos argumentos do determinismo

bioldgico.
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As proposicOes apresentadas neste topico seguem em direcdo bem oposta aquela em
que apontam as teorias do capital humano e da escolha racional ndo centrando o poder de
analise nos qualificativos individuais produtivos ou em suas escolhas, mas em uma estrutura,
que apesar de moderna e capitalista se vé “deformada” por tragos que configuram o atraso, ou

seja, 0 patriarcalismo.

Em certa medida, para além das adversidades metodoldgicas e analiticas, 0 que a
profusdo de conceitos e seu amplo questionamento nos oferecem é mais uma possibilidade
explicativa. Segundo as teorias do género, do patriarcado, resumidamente falando, homens e
mulheres tém diferentes papéis na sociedade fundamentados e orientados pelas instituicdes e
processos historicos, e consequentemente estdo sujeitos a assumirem ocupacdes diferentes.
Isto se deve a existéncia de uma socializacdo generificada que refletiria em seus
comportamentos, escolhas e oportunidades de emprego leva a uma producédo de esteredtipos

acerca do que € trabalho para mulher e para homem (RESKIN, 1993).

2.11 — Reflexdes Finais

Nas secdes anteriores foram abordadas diversas teorias acerca dos determinantes do
mercado de trabalho - aquelas consideradas pertinentes ao recorte aqui feito - intuindo
fundamentar e respaldar as questdes levantadas neste trabalho sobre as desigualdades de
inser¢do ocupacional principalmente em cargos de autoridade. No geral, ficou claro que as
desigualdades no mercado de trabalho comportam basicamente dois tipos de explicacdo: uma
centrada em fatores individuais, escolaridade, experiéncia, etc.; e outra focada em fatores
institucionais discutidos em termos da segmentacdo do mercado de trabalho e na

discriminagéo.

Alguns pontos impactantes das vérias abordagens sdo o grau de feminizagdo das
ocupacdes e seus determinantes, e 0 impacto sobre a ocupagédo e sistema de recompensa em
geral a propor¢do de mulheres em uma dada ocupacgdo encontra-se negativamente associada
aos rendimentos e a recompensas como ocupacéo de cargos que conferem poder e autoridade.

Outro ponto discutido entre os determinantes da desigualdade no mercado de trabalho foi o
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setor de atividade que foi considerado um fator importante, pois € fato notorio a concentracao
feminina nos setores de servigos e outros que tém os mais baixos salarios e menor poder e

status social.

No tocante a segmentacéo do mercado de trabalho brasileiro que se da basicamente em
termos de formal e informal, h4 de se considerar suas implicacbes para o sistema de
recompensas bem como sua heterogeneidade em termos da distribuicdo ocupacional por
género. Assim sendo, faz-se oportuno chamar a atencdo para o fato de que a crescente
insercdo feminina é bipolarizada, ou seja, ocorre simultaneamente nos setores formal e
informal, estando elas também concentradas sistematicamente nos piores empregos tanto no

setor formal quanto no informal.

Outro ponto que também foi abordado diz respeito ao trabalho em tempo parcial, um
aspecto muito importante sobre a insercdo diferencial das mulheres no mercado de trabalho
que subsidiam as analises sobre as desigualdades salariais e ocupacionais por género. Embora
estas discussfes aparecam no referencial tedrico ancoradas na abordagem da escolha racional,
trazem no bojo referéncias aos constrangimentos decorrentes de relagdes familiares. A diviséo
sexual do trabalho na familia e o fato de se ter filhos refletem direta ou indiretamente sobre as

escolhas e oportunidades no mercado de trabalho.

Assim, a flexibilidade é considerada um fendmeno crescente e sexuado. Estes
trabalhadores atipicos tém remuneracdo inferior, auséncia de promogdo, sdo em sua maioria
mulheres, mais “suscetiveis” a flexibilizacdo, segundo a literatura revista. A diferencga estd em
que assalariados em tempo integral sdo mais beneficiados pelos sistemas de gratificacdo por
tempo de servico, planos de aposentadoria, acordos coletivos. A razdo principal da diferenca
de salarios entre empregos de tempo integral e os de tempo parcial estd em que estes Ultimos

superconcentram empresas e setores piores remunerados.

E neste contexto acima descrito que se inserem as varias leituras para o fendmeno da
segregacdo ocupacional por género, a maior suscetibilidade feminina a certas modalidades de
emprego estaria associada em maior ou menor grau a gestdo da esfera familiar. Isto ocorrendo
em funcgdo de sua disponibilidade em termos de inser¢do em uma atividade remunerada e a

conciliagdo da vida profissional com as tarefas domésticas. Em varias ocasifes foi tocada a
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questdo da maternidade como elemento complicador na conciliacdo entre casa e trabalho. O
namero de filhos parece ser significativo bem como a execucgdo de tarefas domésticas para a
insercdo principalmente em cargos que conferem autoridade, status mais alto e outras

recompensas que lhes sdo associadas e compativeis.

Em suma, as pesquisas sobre desigualdades na insercdo ocupacional focam suas
andlises nas caracteristicas individuais ndo produtivas, nas caracteristicas produtivas, da
familia, estruturais e até nas escolhas. As bases tedricas, conforme foi visto, sdo a teoria do
capital humano, da escolha racional e das preferéncias, bem como as teorias criticas, da
economia dual ou do mercado de trabalho segmentado, estruturalistas, das teorias de género e

do patriarcado.

As abordagens que enfatizam a importancia das caracteristicas do trabalho na
determinacdo dos salarios discutem acerca das diferencas entre as ocupacdes como 0 risco
envolvido, os turnos, bem como seu desenvolvimento e envolvimento com tecnologias
especificas, se exigem maior esforco humano ou esforco fisico. De um modo geral, todas
abordam a associa¢do entre os diferentes niveis de ocupac¢Ges com o que exigem em termos de
educacdo, habilidade ou experiéncia, ainda que criticamente, pois todos estes elementos

refletem — ou parecem refletir em maior ou menor grau — nas recompensas.

A literatura que discute acerca dos atributos individuais produtivos, foca mais sua
analise no lado da demanda ou no potencial de barganha que os individuos devem ter para
serem “bem” alocados no mercado de trabalho, no quanto investem em educacédo, saude e

outros quesitos que otimizem seus ganhos no mercado de trabalho.

A questdo da mulher, que apareceu como tema recorrente, principalmente a mulher
casada, que trabalha fora, tem dupla jornada de trabalho, filhos, sobretudo se estes sdo
pequenos porque mais dependentes, teve sua importancia sublinhada. Nas abordagens da
segregacdo do mercado por género, do patriarcado, da escolha racional e das preferéncias,
onde os autores mostram a importancia destes fatores e seus efeitos sobre a insergéo
ocupacional acabam por abrir precedentes para se pensar a hipotese de discriminacdo. O fato €
que esta dimensdo € menos tangivel, mas podemos discutir e invoca-la enquanto explicacédo

para a dindmica vertical da desigualdade de género, segundo a qual os homens se encontram
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alocados em posicdes mais desejaveis, como ocorre com 0s postos de autoridade.

Esta distribuicdo desigual e hierarquizada de homens e mulheres, em muitas
abordagens dentre aquelas vistas no inicio deste estudo, se deve ao essencialismo de género,
segundo as quais, com base em estereOtipos temos uma discriminacdo tanto por parte de
empregadores, institucional, quanto ao nivel de preferéncias dos trabalhadores e pela auto-

avaliagéo.

Outra explicacdo - embora ndo possa ser diretamente observada -, relacionada a esta
hierarquizacdo na distribuicdo de homens e mulheres ao longo da estrutura ocupacional, é a da
superioridade ou primazia masculina. Segundo esta abordagem a sociedade tende a premiar
0s homens como merecedores de status mais que as mulheres, por se enquadrarem melhor em
ocupacdes de autoridade e dominagdo. Nas teorias do patriarcado as desigualdades na
insercdo ocupacional sdo uma funcdo do nivel com o qual as relagdes patriarcais estdo

entranhadas na sociedade.

Entretanto para além destes fatores, também podem ser reportados, elementos de
ordem macro que seriam os efeitos da estrutura econémica com a expansao dos setores de
servigos, racionalizagdo das ocupacdes e rotinizacdo. Este processo tende a levar ao
recrutamento de mulheres preferencialmente aos homens em alguns setores e ocupacfes. A
isto some-se também a crescente escolarizacdo das mulheres que leva a uma maior paridade e
por vezes superioridade educacional, o que gera mudancas na divisao do trabalho doméstico,

inclusive.

Devo reforcar que o objetivo deste trabalho ndo € explicar as diferencas nas
distribuicbes de homens e mulheres nas ocupacfes, mas explicar 0 acesso a cargos de
autoridade. Com este propésito faco-o embasada pelos debates entre teoria econémica
neoclassica, do capital humano e abordagens socioldgicas e da segmentacdo, teorias

estruturalistas, de género e do patriarcado.

Apesar das divergéncias entre as teorias, ndo chega a haver discordancia quanto ao
fato de o sistema de recompensas no mercado de trabalho se ligar a educacéo, experiéncia,
saude, e mesmo depender destes investimentos. O que as abordagens sociologicas, da

segmentacdo e discriminacdo, discutem acerca da alocacdo e sistema de recompensas
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diferenciado por género, ¢ o “esquema de fluidez”. Nas abordagens que o supdem fluido ndo
h& lugar para consideracGes sobre as discriminacdes, sobre as hierarquias internas ou sobre 0

Impacto das for¢as macroeconémicas.

O fato é que as desigualdades estdo relacionadas com o sistema de estratificacdo
social, esta parece ser também uma posicdo convergente pelo que foi exposto nos capitulos
que se seguiram. A principio, uma maior igualdade em termos de valores culturais e politicos
somados ao desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, levaria a uma maior fluidez social,
entretanto, o recrutamento ainda se encontra muito pautado em critérios adscritivos em
detrimento da competéncia e qualificacdo profissionais. Dai que a partir dos segmentos
gerados pelo mercado de trabalho abrem-se espacos para a discriminagdo, que no caso de
género encontra-se fortemente associada a segregacdo ocupacional, principalmente em cargos

que ndo conferem poder ou autoridade.

Contrariamente a tese do capital humano, existem mecanismos que operam no
mercado de trabalho e que tornam os investimentos em educacdo desigualmente eficaz. Os
retornos do mercado, a partir da literatura revisada, dependem, por exemplo, de o0 mercado ser
formal ou informal, de a situacdo de trabalho ser em tempo integral ou meio expediente. Os
segmentos que tendem a ser sistematicamente ocupados por mulheres e/ou minorias étnicas,
as taxas de retorno ou sistema de recompensas sdo escancaradamente desiguais, ndo somente
em termos monetérios, mas como forma de distribuir poder e prestigio. Estes pontos também

aparecem como convergentes em varias abordagens.

Conforme ja foi discutido anteriormente, a situacdo de informalidade, por exemplo, a
qual as mulheres parecem mais propensas, constitui também uma situacdo mais desfavoravel
a elas em relacdo aos homens. A relacdo desprotegida torna bem mais precéria a situacdo das
mulheres, mostrando mais efeitos negativos bem como a sua inser¢do em ocupacdes do tipo
meio expediente, outra modalidade de emprego que tem grande impacto sobre as recompensas

material e simbdlica.

Todas estas questdes acima elencadas vém sendo discutidas em varios estudos nos
mais variados tipos de correntes de pensamento ou abordagens, teoria da escolha racional, das

preferéncias e mesmo de género, reforgadas ou agravadas pelos constrangimentos domésticos
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a insercdo ocupacional. A flexibilizacdo, por exemplo, que atinge mais as mulheres que 0s
homens, aparece como resultante desse constrangimento em funcdo da busca pela conciliacéo
entre espaco domestico e mercado de trabalho remunerado, assim o género tem impacto

diferenciado sobre as horas trabalhadas e a alocagdo segundo setores da economia.

E por este motivo que varios estudos vém incorporando a dimenséo da familia como
potencial explicativo para as desigualdade de género no mercado de trabalho e se dedicando a
explorar a relagdo entre as desigualdades, suas barreiras e a desigual divisdo das tarefas
domeésticas. A divisdo do trabalho entre homem e mulher se liga a papéis de género que
segundo as teorias feministas de género e do patriarcado, dizem respeito a heranca do modelo
tradicional baseado na divisdo de papéis sexuais que tornam timidos os efeitos dos avangos

tecnoldgicos, institucionais e juridicos.

Dai este estudo intuir problematizar acerca dos modelos tradicionais de sociedade
baseados em estere6tipos de género invocando as diversas abordagens inclusive do mercado
de trabalho. Neste contexto parece bastante razoavel supor que a maior barreira a igualdade
consiste em termos de inser¢do ocupacional por género, parece residir no acesso a cargos de
autoridade. A despeito da suposta fluidez invocada pelas teorias neoclassica e do capital
humano, a educacdo ndo tem se mostrado suficiente para explicar a desigualdade de insercéao
em cargos de autoridade por parte das mulheres em relacdo aos homens, mesmo que seja

preciso considera-lo em interacdo com outros fatores ndo econémicos.

Dentro da teoria do capital humano surgem hipdGteses subjacentes que vao explicar a
insercdo ocupacional com base em escolhas que muito se assemelham aquelas por motivacdes

econbmicas, sendo esta a orientacdo das teorias da escolha racional e das preferéncias.

A leitura das abordagens econémicas e socioldgicas de género ndao nos proibe supor
que muitas mulheres tém motivos econdémicos para escolherem certas ocupacGes com base no
engajamento no trabalho doméstico. Em decorréncia disto haveria uma perda ou “atrofia” do
capital humano, elas interrompem mais seu trabalho em fungdo da familia e tendem a incorrer
mais em escolhas de ocupacio que oferecem menores riscos que os homens. E plausivel dizer
que elas também nos sugerem um olhar sobre as motivagbes ndo monetarias, como a

sociabilizacdo dentro de determinados padrdo cultural capaz de responder pela formacéo de
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preferéncias.

A partir de uma perspectiva econdbmica — mas ndo sO6 - empregadores tendem a
reservar trabalhos com maiores custos para homens que teriam as maiores expectativas de
produtividade. Assim as mulheres séo reservados os trabalhos mais rotineiros, onde ela néo
chefia homens, mas somente outras mulheres e nao divide espaco de autoridade com homem,

somente exerce funcdo de autoridade postos exclusivos ou reservados para elas.

Segundo tedricos da desigualdade de género, as responsabilidades domesticas tornam
dificil para a mulher competir por melhores empregos. Isto ocorre muito em funcdo do
préprio trabalho doméstico ndo ser reconhecido como importante para a esfera econémica

dominante do mercado de trabalho remunerado.

Em funcdo de toda a literatura abordada, pode-se propor uma sintese entre teorias do
capital humano, teoria da escolha racional, das preferéncias, do mercado segmentado e
estruturalistas, de género e do patriarcado. Pode-se fazé-lo chamando atencédo para o ambiente
domeéstico, a divisdo sexual do trabalho informada pelos esteredtipos de género, e 0s
investimentos, como elementos que em interagdo moldam as preferéncias e constrangem as

escolhas no mercado de trabalho.

A dimensdo da familia deve ser um ponto importante de apoio para a abordagem da
inser¢do ocupacional diferenciada por género - ainda que este ndo seja 0 objetivo primeiro
deste estudo. E preciso considerar que espaco doméstico tém efeitos sobre rendimentos, bem
como a presenca de filhos pequenos que necessitam maiores cuidados, uma vez que impactam

sobre a insercdo das mulheres em ocupacdes tipicamente masculinas.

Afora as discordancias quanto ao enfoque tedrico ou dimensdo de andlise a ser
privilegiado, é possivel reconhecer os pontos de convergéncia das abordagens. Tais pontos
parecem residir na importancia que a dimensdo vertical da hierarquia ocupacional e sua
relacdo com a cultura igualitaria e o essencialismo de género tém, bem como no papel

essencial da educacdo, seu potencial explicativo, é claro, guardadas as devidas proporcoes.

Em suma, pode-se deduzir a partir de uma sintese das varias abordagens, que o maior

entrave a igualdade entre homens e mulheres é o0 acesso a cargos de autoridade, que estaria
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estreitamente relacionado aos investimentos em fatores produtivos como a educacdo e a
experiéncia. Em certa medida, ancorado em abordagens econémicas e socioldgicas de género,
tal entrave também se ligaria a fatores ndo produtivos como a dimensdo doméstica, muito
provavelmente porque os esteredtipos de género que informam e justificam a divisdo sexual

do trabalho dentro da casa conformam esta divisdo ao mercado de trabalho remunerado.

As teorias socioldgicas do mercado de trabalho, segmentado, estruturalistas, ndo
negam a relevancia explicativa dos fatores produtivos para as desigualdades de insercédo
ocupacional e de renda, sé ndo concordam que eles sejam sua causa ultima, sugerindo
inclusive a existéncia de mecanismos discriminatdrios. A colaboracdo com a qual contamos
por parte das teorias feministas e socioldgicas de género e do patriarcado também sugerem
alguns pontos de convergéncia com as demais como ja fora visto de forma mais detida. O
acréscimo reside em denunciar elementos de carater institucional e historico que se ligam as

questdes de género pela pedagogia e legitimagdo/conformacéo da diferenca.

Em face do exposto, temos como desdobramento as seguintes questdes de pesquisa: a)
O que determina a posicdo de homens e mulheres, comparativamente, no mercado de
trabalho, em cargos de autoridade? b) O género pode ser considerado o maior determinante do
acesso a cargos de autoridade? c) Qual é a capacidade explicativa da escolaridade para o

acesso a cargos de autoridade?
Para responder estas questdes, propde-se testar as seguintes hipéteses:

H1- Baseando-se na teoria do capital humano, sera testada a hip6tese segundo a qual
mesmo controlando as variaveis referentes as caracteristicas individuais, a escolaridade e a
idade — caracteristicas produtivas - tém um efeito altamente significativo sobre a

probabilidade de acesso a cargos de autoridade.

H2- Baseando-se nas teorias da segmentacdo e também estruturalistas, sera testada a
hiptese segundo a qual mesmo controlando as outras varidveis independentes como a
educacdo e a idade (proxy de experiéncia), a maior probabilidade de acesso a cargos de

autoridade deve-se as caracteristicas ndao produtivas (sexo, raca, estado civil, ter filhos).

H3- Baseando-se nas teorias de género e do patriarcado, serd testada a hipotese
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segundo a qual mesmo controlando as outras varidveis independentes como a educacgéo e a
idade (proxy de experiéncia), os homens tém maior probabilidade de acesso a cargos de
autoridade que as mulheres.

Com o fim da explanacdo deste tdpico encerra-se também a exposicdo do marco
tedrico que sustenta a questdo de pesquisa que este estudo levanta bem como seus subitens ou
desdobramentos oferecendo ainda suporte para aquelas hipoteses. Na proxima secdo propde-
se a técnica estatistica de andlise, a fim de estabelecer possiveis conexdes entre as teorias
abordadas e os resultados encontrados, expondo as emulac@es e articulacdes observadas e em

gue medida se sustentam as hipoteses propostas.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 - Introducéo

O objetivo central deste capitulo é demonstrar como se pretende testar as hipéteses,
traduzindo assim as abordagens tedricas em dimensfes mensuraveis, a fim de responder
oferecer respostas as questdes propostas. O capitulo divide-se em 5 partes: a) a apresentacao
da delimitacdo do objeto da pesquisa; b) os dados utilizados na pesquisa; c) a
operacionalizacdo das variaveis utilizadas; d) as informacdes sobre 0 método LOGIT adotado
e modelos de anélise confeccionados para fins deste estudo; e, e) codificacdo das varidveis

incluidas nos modelos analiticos.

3.2 — Delimitacao do Objeto da Pesquisa

O objetivo central desse estudo € analisar a desigualdade de género representada pela
segregacdo vertical, a partir de uma interacdo entre medidas de capital humano, género, raca,
caracteristicas da familia, como estado civil, filhos. As variaveis educacao, idade consideradas
medidas de produtividade e as demais, caracteristicas individuais ndo produtivas. Assim sera
possivel descrever e analisar os determinantes de ocupacdo em cargos de autoridade,
aplicando-a aos dados do BH Survey de 2002.

3.3 — Medicéo e Coleta de Dados

Os dados utilizados para os testes das hipoteses, foram retirados da Pesquisa da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (PRMBH-2002) realizada pelo Departamento de
Sociologia e Antropologia e pelo Centro da Pesquisas Quantitativas em Ciéncias Sociais
(CEPEQCS) da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG. A unidade de analise

no survey é o individuo, sendo o universo da amostra de 1029 individuos da Regiédo

64



Metropolitana de Belo Horizonte.

O grupo estudado ¢é formado por homens e mulheres considerados PEA — Populagédo
Economicamente Ativa — com idade entre 18 e 65 anos. Este corte na amostra permite
excetuar casos de aposentadoria e parte do periodo de escolarizacdo. Sao estes dois 0s Unicos

critérios de selecéo.

A sub-amostra que foi utilizada para testar as hipoteses reuniram os individuos que
estivessem enquadrados no universo da producdo formal, informal e também desempregados
e/ou fora do mercado de trabalho. Conforme o exposto anteriormente, foram preteridos os
menores de 18 anos e 0s maiores de 65 anos, resultando em sub-amostras de
aproximadamente 935 individuos distribuidos por toda Regido Metropolitana de Belo

Horizonte.

3.4 — Operacionalizacao das Variaveis

Toda literatura sobre as desigualdades de género e inser¢do ocupacional, apresentada e
discutida neste trabalho, explicita seus pontos de convergéncias e divergéncias mas, no
conjunto deixam explicito que tanto a renda quanto a insercdo ocupacional, estes sdo afetados
de forma multicausal. Propdem-se entdo, a confeccdo de modelos explicativos - segundo
objetivos especificos -, que contemplem as variaveis que representem as dimens@es do capital
humano, e abordagens estruturalistas, da segmentacdo por género refletida na segregacéo, as
teorias de género e do patriarcado. O intuito é que cada uma, dada a sua importancia
particular, possa colaborar para a compreensdo e explicacdo da insercdo ocupacional entre
homens e mulheres na forca de trabalho em cargos de autoridade na Regido Metropolitana de
BH.

Para a consecuc¢do dos objetivos desta tese, particularmente nesta secdo, o que se faz
agora é traduzir as teorias implicitas na problematizacdo acima em varidveis que devem ser
observadas em termos de seu comportamento nos dados do BH Survey 2002 para a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.
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Assim, para testar as hipdteses baseadas na teoria do capital humano, iremos: a)
Considerar o nivel de escolaridade (medido em anos de estudo de 0 a 17 anos ou mais
completados) por considerd-la uma dimensao da produtividade; e b) Considerar a idade como
proxy da experiéncia por considera-la também uma dimensao da produtividade no mercado de
trabalho.

No caso do teste das hipoteses baseadas nas teorias da segmentacdo do mercado de
trabalho, estruturalistas, feministas e socioldgicas de género e do patriarcado, iremos: a)
Considerar o género, a raca; b) Considerar o estado civil (solteiros e casados); ¢) Considerar

os individuos que tém filhos.

As variaveis género e raga tém grande significado social, bem como estado civil e ter
filhos, ndo apenas por se relacionarem com a dimens&o do volume de trabalho doméstico na
familia, mas também com representacdes sociais embasadas em concepcBes sexistas ou
naturalizadas dos papéis de género na sociedade. O homem, por exemplo, tende a ser visto
como provedor, a mulher como cuidadora, e isto reflete no mercado ndo apenas em termos de
suas escolhas, mas também de como sdo vistos pelos empregadores em termos de suas
aptiddes e propensdes para assumir determinados cargos. Todos estes fatores listados entram

nos modelos como dimens@es ndo produtivas do mercado de trabalho.

3.5 — Método Logit, Modelos para a Analise e Codifica¢do das Variaveis

3.5.1 — Método e Modelos Logit de Regressio Multinomial

A metodologia de pesquisa para 0 desenvolvimento do tema proposto a resposta as questoes
formuladas pela verificacdo das hipoteses e realizada por meio de analise de carater

explicativo, com enfoque dentro da abordagem quantitativa.

Para o tratamento estatistico, sdo confeccionados dois modelos de Regressdo
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Multinomial Logistica (LOGIT)* demonstraremos a relacio de determinacdo da insercdo em
cargos de autoridade, com base no género, educacao, idade e também raca. Esta relacgdo,
conforme fora exposto anteriormente, é considerada controlando-se pelas variaveis estado
civil e filhos, cujo embasamento tedrico também se encontram disponiveis nas teorias
derivadas do capital humano (escolha racional e das preferéncias), mercado de trabalho

segmentado, estruturalistas, de género e do patriarcado.

Para o teste das hipoteses, escolnemos o método de Regressdo Logit Multinomial e a
seguir providenciamos uma breve exposicdo sobre em que consiste esta técnica estatistica

bem como é realizada sua interpretacdo, bem como os modelos analiticos.

Para que haja uma melhor compreenséo acerca da ado¢do de modelos de Regresséo
Logit Multinomial nas ciéncias sociais e humanas™, deixemos claro que sua aplicacio deve-se
ao fato de que em boa parte dos estudos a variavel dependente assume valores discretos, ou

categorias ordenaveis, cuja distancia entre elas ndo é conhecida ou mesmo constante™

Os modelos de um modo geral precisam ser avaliados, quanto a sua eficacia e também
quanto a sua adequacao. Primeiramente ha que observarmos o coeficiente de determinacéo ou
Pseudo-R? em seguida a significancia estatistica do modelo ou estatistica F. O melhor
modelo ou 0 modelo que melhor se ajusta aos dados esta relacionado com a estimativa dos
parametros que tornem os residuos proximos de zero o quanto for possivel. Testamos entdo a
significancia estatistica do modelo pela estatistica F (varia de — 1 a + 1), que aparece como
SIG nos outputs do SPSS, testa o papel de todas as variaveis na explicacdo da variacdo da

variavel independente.

A significancia do modelo Logit é avaliada pelo racio de verossimilhanca ou pelos

testes do Qui-quadrado e Deviance. A sua significancia pratica é avaliada pelos pseudo-R?

3 - Sobre Modelo de Regressao Logistica, ver Levin, Jack (1977) e também os trabalhos de Cox e Snell

(1989) Hosmer e Lemeshow (1989); Agresti A. (1990) e Gujarati (2006).

- Os modelos de Regressdo Logit sdo amplamente utilizados pelas ciéncias da salde, nos estudos
epidemioldgicos, de patologias e na determinacéo de graus de severidade de doencas, etc., 0 que deu visibilidade
a técnica. Ver trabalhos de Cox e Snell 1989, p.250 e também de Hosmer e Lemeshow, 1989. Sua utilizagdo
também se faz presente em estudos de opinido publica que utilizam escalas do tipo Likert, ou econdmicos na
mensuracdo de previsdo de grau-de-risco e de produtividade.

14 - A técnica de regressao Ioglstlca tradicional, entretanto, permitia apenas a modelagem de variaveis-
resposta bindrias, sendo hoje extendido a modelos logisticos multinomiais ou escolhas qualitativas. Ver Guijarati,
2006.

67



comparando-se o0 -2 LL de diferentes modelos é possivel avaliar qual é o melhor modelo, a
saber: aquele que apresenta o menor -2 LL entre eles (HOSMER; LEMESHOW, 2000).

A significancia dos parametros € inferida pelo teste Wald dado pelo p-valor que deve
ser menor que o nivel de significancia estabelecido para rejeitarmos Hy. Este teste é
semelhante a estatistica t que testa o papel de uma Unica variavel na explicacao da variacdo da
variavel dependente. O intervalo de confianca estabelecido para este estudo é de 95%, logo o

p-valor fica sendo: p <0,05.

Voltando a questdo da modelagem, segundo Hosmer e Lemeshow (1989) a regressao
logistica relaciona um conjunto de P variaveis independentes Xi, Xj,....X, a uma variavel
dependente Y assumindo valores O e 1, assim o modelo estima a probabilidade de ocorréncia

de um evento Y =1, sendo:

exp(BO +Bix ...+ Bpxp)

P(Y =1)=
( )l+exp(BO+B1x1+...+Bpxp)

e, logo,

]

P(Y=0)=1=-P(¥ =1)= .
l+exp(B0+lel +...+ Bpxp)

Onde Bi sdo os pardmetros do modelo. A transformacdo logit identificada por g(x) é
uma fun¢do linear nos pardmetros [j , continua e que pode variar de — o« a + oo (idem, pp.
216-245). Assim temos:

P(Y =1)

ik a0 | = X +...+B,x
1_})(),:1):‘ Bo+Bix prp

logit(x) = g(x) = ln{
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Ainda secundando Hosmer e Lemeshow (1989), extendendo-se o modelo logistico
tradicional binario para variaveis politdbmicas, a nossa varidvel resposta Y assumird trés
categorias, codificadas como 0,1 e 2. Desse modo, os trés niveis da funcéo logit serd a razao
entreY=1eY=0earazdoentre Y =2 e Y =0, sendo este ultimo assumido como categoria
de base ou referéncia comparativa para a probabilidade de ocorréncia de X =1 e Y = 2.
Vejamos:

P =1
gI(X)=1H{7;((7=—0)3]= Bro +Brixy +...+ B1pXp
B(Y =2
gz(x)=ln':}-§—y—=-0—;}= Bao +B21x1 +...+ P2pXp
P(Y =0|x)= :
e T4 o8 4 820
egx(x)
d i 1 +egl(*’) +egz(x)
egz(x)
P(Y =2|x)=

1 25 eg](x) 3 eg:’.(,x)

Estes pardmetros que séo estimados por verossimilhanca a partir das funcGes lineares
g(x), permitem o célculo das probabilidades condicionais de ocorréncia de cada categoria da

variavel-resposta Y dado um vetor de observac6es X (idem, pp. 216-245).

Apos a explanagdo acima, passemos aos modelos analiticos utilizado neste estudo

baseado no modelo Logit Multinomial ou de discriminacdo logistica que, como vimos, €
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recomendado quando a varidvel dependente assume mais de duas categorias. Assim, 0
objetivo é analisar e explicar a probabilidade a posteriori de individuos acessarem cargos de
autoridade comparativamente por género, condicional a um conjunto de fatores ex6genos.
Dito de outro modo, analisar e explicar a probabilidade de acesso a cargos de autoridade em
que tal probabilidade é funcdo das caracteristicas adquiridas produtivas e atribuidas nao

produtivas, conforme descrito nos modelos abaixo:

Modelo de Regressao Logistica Multinomial 1:

Y (situacdo no mercado de trabalho) = By + B1 sexo + B, raca e/ou cor da pele + B3

idade + B4 escolaridade + s estado civil + Bgtem filhos + g;

Modelo de Regressédo Logistica Multinomial 2:

Y (situacdo no mercado de trabalho) = By + B1 sexo + B, raca e/ou cor da pele + B3

idade + B4 escolaridade + s estado civil + B¢ tem filhos + B7 homem casado + &;

O conceito de regressdo multipla é idéntico daquele da andlise de regressdo simples
exceto que duas ou mais variaveis sdo usadas simultaneamente para explicarem as variacoes

da variavel dependente, a saber:

Y = situacdo no mercado de trabalho subdividida em trés categorias, sendo 1 =
“trabalha em cargo sem autoridade”, 2 = “trabalha em cargo com autoridade” e 3 = “ndo

trabalha”, estabelecida como categoria de base g3 (x) = 0.
Bo € um intercepto
B1.2..i € o coeficiente de inclinagcdo
&i € um residuo para a i-ésima observacao

O intercepto que assume um determinado valor para a variavel dependente quando
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todas as variaveis independentes sdo iguais a zero. A estimacdo dos betas parciais nos da a

variacdo na variavel dependente para uma variagdo em uma unidade na variavel independente.

Em relacdo ao coeficiente de inclinacdo, ele pode ser descrito como 0 movimento na
varidvel dependente para uma variacdo de uma unidade na varidvel independente, € a

“elasticidade” da variavel dependente com respeito a variavel independente.

A férmula que mede o acréscimo ou incremento percentual de uma unidade da

variavel independente na variavel dependente ¢ a seguinte:

[Exp (B) - 1] )*100

Os coeficientes sdo expressos em racios (odds ratio), que nos indicam o impacto da
probabilidade de um acontecimento, em relacdo a categoria alternativa. As probabilidades séo
calculadas em funcdo da categoria assumida como referéncia ou base, para todas as
comparagOes entre as categorias. Assim, de posse dos percentuais, provemos uma analise
inferencial quanto a probabilidade de se estar ocupado em cargo de autoridade em relacéo a
estar desocupado e estar ocupado em cargo sem autoridade em relagdo, mais uma vez, a estar
desocupado que é a nossa categoria eleita como base. Sua significancia estatistica dada pelo

teste Wald, deve ser de 0,05 % uma vez que adotou-se o intervalo de confianca de 95%".

3.6 — Codificac¢io das Variaveis

A partir destes modelos confeccionados para os objetivos deste estudo, sdo estimados
os efeitos dos vetores de variaveis independentes sobre a probabilidade comparativa entre

homens e mulheres de acessarem cargos de autoridade no mercado de trabalho da Regido

1 - Por Intervalo de Confianca (IC) entenda-se como correspondendo a uma faixa de valores da estatistica

usada como estimador, dentro da qual hd uma probabilidade conhecida de que o verdadeiro valor do parametro
esteja ali contido, tratando-se assim de uma estimacéao por intervalo. Tecnicamente falando, o nivel de confianca
ou p-valor nos diz se, no caso, podemos estar 95% confiantes da cobertura do verdadeiro valor do parametro.
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Metropolitana de Belo Horizonte, para se analisar e estabelecer um paralelo com a questdo de

género.

Para o tratamento e andlise dos dados, utilizamos como suporte estatistico o programa
SPSS (Statistycal Package for Social Science) versdao 13.0. Para atingir os objetivos do
estudo, os dados quantitativos sdo analisados segundo os procedimentos e técnicas acima
descritas que em combinagdo vem otimizar a metodologia. O procedimento baseia-se na
confec¢do de dois modelos de regressdo logistica multinomial (LOGIT) cujas especificacbes
foram explanadas no tépico anterior. A partir dos dados, definimos as variaveis dependente,

independentes e de controle que foram formuladas e dispostas da seguinte forma:

3.6.1 — Variavel Dependente

A varidvel dependente, também chamada de variavel resposta, ¢ a ‘“situagdo no
mercado de trabalho” dada pela ocupagdo em um cargo de autoridade ou ndo no mercado de
trabalho e é representado pelas seguintes categorias: trabalha em cargo s/autoridade = 1;

trabalha em cargo c/autoridade = 2; e ndo trabalha = 3.

A variavel autoridade surge a partir de um recode de variaveis que se referem a cargos
de direcao/supervisdao onde os trabalhadores “participam das decisdes financeiras da empresa
na ocupagdo principal”, “demitem ou contratam pessoas na ocupagdo principal” e/ou
“supervisionam as tarefas na ocupag@o principal” e recebe o codigo de Empregado em cargo
de autoridade, para os demais sem fungcdo de autoridade sdo categorizados como
“funcionarios em cargos sem autoridade” ou “empregado em cargo sem autoridade” e aqueles
gue ndo desempenhavam ou ndo desempenham funcdo de nenhum dos dois tipos que sdo
agrupados na categoria desempregado. Todos os estratos provém da varidvel “situagdo de

trabalho no trabalho principal”.

3.6.2 — Variaveis Independentes

As variaveis independentes ou explicativas que sdo o nosso foco de analise sdo:
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A- género (sexoindi) codificada de forma binaria, sendo 1 = masculino e 0

= feminino;

B- Raca e/ou cor da pele (racaindi), como variavel dicotdmica branco = 1 e
ndo branco = 0, sendo que esta Ultima categoria agrupa negros, pardos e outros, ambas

de significado social sendo que a primeira é nossa principal variavel de teste;

C- idade do individuo (idadecen) que € uma variavel continua que vai de

18 a 65 anos, conforme o corte amostral;

D- Escolaridade (anosest) referindo a quantidade de anos de estudos
completados e que vai de 0 a 17 anos ou mais, sendo esta ultima a principal proxie do

capital humano.

3.6.3 — Variaveis de Controle
As variaveis utilizadas para controle sdo as seguintes:

E - Estado civil (esticiv), também uma varidvel codificada de forma dicotdmica
onde 0 = solteiro e 1 = casado. Na categoria casado, encontram-se aqueles individuos
que sdo casados somente no civil, somente no religioso e as unides consensuais e
reunidos aos solteiros estdo os solteiros mesmos e também desquitados, divorciados e

vilvos.

F -Tem filhos (temfilh) é uma variavel dicotbmica, sendo 0 = tem filhos e 1 =

ndo tem filhos;

G- Termo interativo entre sexo e estado civil (estcsexo), uma variavel
dicotdbmica para sexo = 1 e estado civil = 1. Esta variavel foi concebida desta forma
para mensurar o efeito de interacdo entre ser do sexo masculino e estado civil casado

sobre a varidvel dependente cargo de autoridade.

As variaveis referentes as caracteristicas individuais produtivas no presente estudo
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seriam idade (como proxy de experiéncia, tempo de (no) trabalho — seniority -), educacéo,
que corresponderiam a teoria do capital humano. A educagio corresponderia a escolaridade
completada. A experiéncia seria a média do nimero de anos dos respondentes em insercdo no
mercado de trabalho (Seniority), entretanto esta informacao néo consta no banco de Dados do

BH Survey, sendo a propria idade do respondente utilizada como proxy.

Para contemplar a dimensao da familia usarei a variavel “tem filhos” como dummy =
1 para sem filhos e 0 para com filhos. O objetivo para a inclusdo desta varidvel é que nas
analises se possa ter alguma referéncia quanto a dimensdo da responsabilidade para com a
casa, sua manutencao em termos de provimentos e também do volume de tarefas domeésticas,
que como vimos na literatura pertinentes de género e até abordagens econdmicas, estas

sugerem um impacto sobre o mercado de trabalho.

A variavel “estado civil” vem com esta mesma proposta analitica de aferi¢do sobre a
relacdo entre casa e trabalho. Assim, estas duas variaveis, resguardadas as devidas
proporcdes, refletem em certa medida, as responsabilidades domésticas e ainda possibilitam

ter uma “nog¢ao” do “quantum” de responsabilidade financeira tem os individuos da amostra.

Estas variaveis ttm um importante significado social, e permitem, ainda, afericGes
sobre a responsabilidade com provimentos para a manutencdo da casa e filhos, do aporte de
bem estar necessario e até mesmo do tipo de exposicdo a vulnerabilidade social. Estas
caracteristicas sdo indicadores que fazem pressupor uma maior probabilidade de obtencdo de
melhores colocages e salérios, inclusive de disposicdo para se correr risco. Estas variaveis
tém implicacbes sobre a possibilidade de se fazer carreira, fendmeno que tem se mostrado
diferenciado segundo uma divisdo sexual do trabalho dentro de casa, para homens e mulheres,
e que é agravado pelo fato de se ser casado e com filhos, principalmente menores e em maior

namero.

Assim o termo interativo que retne sexo e estado civil, que aparece nos modelos de
regressdo multinomial é uma “jungdo” destas variaveis ja aplicadas separadamente ao modelo,
mas com fungdo especifica, pois o que se pretende medir — conforme explicado anteriormente

- € 0 impacto de ser homem e casado.
Em suma, o objetivo da inclusdo deste termo interativo é verificar se é possivel dizer
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que h& uma tendéncia do mercado em privilegiar o homem casado. por considera-lo um
provedor com responsabilidades maiores que os homens solteiros. Ha o intuito também de o
fazé-lo também em funcgdo dos esterettipos de género, que podem informar ao mercado que
este qualificativo, o de provedor, € um indicador de sua socializacdo e desempenho em cargos
de autoridade, cargos para os quais o homem teria uma inclinagdo “natural” segundo o

essencialismo de género.

Finalizando, com base na literatura revista, as variaveis escolhidas para a composicao
do modelo estdo relacionadas com as seguintes abordagens: teoria do capital humano, do
mercado segmentado, estruturalistas, de género e do patriarcado. Vale ressaltar que algumas
dimensdes - principalmente aquelas mencionadas pelas teorias do mercado de trabalho
segmentado®® - ndo sdo contempladas nas anélises. As varidveis aqui expostas alcangam
apenas aquelas dimensdes onde se encontram o ponto de convergéncia das teorias, a saber:
educacdo, idade, importadas das teorias do capital humano e ndo negadas em termos de sua

importancia relativa nas abordagens sobre desigualdades no mercado de trabalho.

Outro conjunto de varidveis como estado civil, filhos, consideradas importantes em
seu potencial explicativo. Isso porque tanto as teorias criticas do capital humano, da
segmentacdo, estruturalistas, de género e do patriarcado, concordam que com a insuficiéncia
explicativa de atributos produtivos para as vari¢cbes de alocacdo e renda no mercado de
trabalho. Estas mesmas abordagens sinalizam, ainda que timidamente, para o peso relativo das
caracteristicas pessoais para a compreensao do fenémeno da desigualdade.

E importante ressaltar que as teorias derivadas do capital humano, que sio as
abordagens da escolha racional e das preferéncias trazem significativa contribuicdo analitico-
explicativa como é o caso das perspectivas criticas do capital humano. Ambas foram
consideradas na revisdo tedrica, mas ndo foram traduzidas para uma observacao direta ou
dimensdo tangivel, o que requereria um nivel de informacdo e detalhamento que ndo esta
disponivel na fonte desta pesquisa, além de fugir aos objetivos do estudo. Este trabalho

também ndo se ocupa da trajetoria, da selecdo ou mesmo das escolhas dos individuos, mas de

16 - Variaveis que contemplam a origem socio-econdmica da familia (educacdo, trabalho e renda),

psicossociais, da estrutura do mercado de trabalho (o setor, se formal ou informal, tempo de trabalho e no
trabalho, nivel tecnoldgico, caracteristicas do sindicato) e até o processo de selecdo e envolvimento dos
individuos com redes sociais. Uma boa parte destes apontamentos em suas respectivas abordagens sendo
apresentados no referencial teorico.
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suas chances probabilisticas no que tange a sua situacao no mercado de trabalho.

O quadro a seguir expde de forma detalhada as variaveis utilizadas nos modelos de

regressdo logistica multinomial, sua relacdo com a variavel dependente, o sentido dessa

relacdo, ou seja, sua situacdo analitica dentro do modelo bem como sua filiacdo as abordagens

tedricas.

Quadro 1 — Variaveis utilizadas para a estima¢do dos modelos de Regressdo Logistica

Multinomial 1 e 2.

Abordagem

Teoria do
Mercado
Segmentado,
Estruturalistas,
de Género e do

Patriarcado

Teoria do

Capital Humano

Dimensao
Situagéo no

Mercado de
Trabalho

Dimenso6es

Atributos ndo

Produtivos

Atributos

Produtivos

Variavel Dependente

1- trabalha em cargo
s/autoridade

2- trabalha em cargo de

autoridade

3- Nao trabalha

Variaveis Independentes | Definigdo Parametros | Sinal
Esperado
Género sexoindi X, <
Raca racaindi X, <
Educacéo anosest X3 >
Idade idadecen X4 <
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Teorias do Atributos ndo |Estado Civil esticiv Xs <
Mercado Produtivos
Segmentado, (variaveis de

Estruturalistas, |controle)

do Género e do Tem Filhos temfilh Xe <
Patriarcado

Homem Casado estcsexo X5 >

Fonte: Elaborada pela autora.

Os sinais atribuidos as variaveis apresentadas no Quadro 1, estdo indicando quais sdo
os sentidos das relacfes esperados destas variaveis de controle e independentes com a variavel
dependente acesso a cargos de autoridade. A comecar pelos atributos produtivos, observa-se
que no tocante a educacdo e idade, para a primeira espera-se uma relacdo diretamente
proporcional, indicando que quanto maior for o nivel educacional a contribuicéo seja positiva

para 0 acesso a uma ocupacao de autoridade e maior a probabilidade.

No tocante a ldade, espera-se uma relacdo inversamente proporcional, uma vez que
com o0 aumento da idade diminui o potencial em termos de habilidades cognitivas, de
aprendizagem e etc., conforme explicitado anteriormente na abordagem teérica. A idade
somente contribui positivamente até certo ponto, esta relacdo ndo pode ser descrita por uma
“reta”, mas por uma “curva”. Ha outros motivos de ordem discriminatéria também para que
tal ocorra, o fato é que a varidvel idade também ndo foi trabalhada neste estudo para captar

uma relacdo quadratica com o acesso a um cargo de autoridade.

Em relacdo a dimensdo dos atributos ndo produtivos, como é o caso do estado civil,
filhos, que se espera tenham relagdes inversamente proporcionais. Isto porque ser solteiro (a)
em relagéo a ser casado (a), ter ou ndo filhos, conforme visto anteriormente nas abordagens
sobre os determinantes da desigualdade no mercado de trabalho, diminui ou aumenta a
probabilidade do individuo para fazer carreira, participar de promog¢des no emprego, etc. Estas
possibilidades competitivas ficam em certa medida, conforme vimos, condicionadas ao

género, dai aquelas serem variaveis de controle.
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A vivéncia experimentada em termos da relacdo casa e trabalho sdo bem diferentes
para homens e mulheres. Eles ndo compartilnam das experiéncias na mesma proporcéo, as
cobrancas, expectativas, reconhecimento e recompensas ndo sao equivalentes da competéncia
necessariamente, mas obedientes a niveis de informagdes culturais e institucionais cujas
representacdes sugerem uma divisao sexista do trabalho remunerado ou ndo. A correlagéo de
forcas também em termos de concepcao do poder e autoridade refletem condicgdes e vivéncias
muito particulares ou particularizadas pela mediatizacdo da concepgdo de género. Questdes
como estas também ja foram amplamente discutidas, ndo somente pelas teorias feministas de

género ou do patriarcado bem como pelas abordagens da escolha racional e das preferéncias.

Resta entdo dizer, que tanto para a variavel sexo quanto para a variavel raca, ambas
variaveis explicativas, espera-se uma relagdo inversamente proporcional. Segundo as varias
abordagens, do mercado segmentado até de género e do patriarcado, estas refletem condicdes
particulares que se tornam desvantagens reduzindo e/ou limitando as possibilidades as
possibilidades dos individuos no mercado de trabalho. Isto ocorrendo a despeito de suas
caracteristicas produtivas. Vale ressaltar que género e raca dizem respeito a diferencas
atribuidas que na vida social, na convivéncia cotidiana e no mercado de trabalho acabam por

traduzirem-se em desigualdades.

Propositadamente a explicacdo sobre a insercdo do termo interativo (homem-casado)
no modelo ficou por Gltimo. Espera-se uma relagdo positiva ou diretamente proporcional, uma
vez que, a partir das analises de género e do patriarcado principalmente, vé-se que os homens
tendem a serem recompensados por serem vistos primeiro como candidatos naturais ao poder
e mais desejaveis a esfera publica, aos negdcios de um modo geral. Em segundo lugar pode-se
citar as representacdes sdcio-culturais e até institucionais que prefiguram na maioria das
sociedades que é de homem provedor do lar e cujos qualificativos pessoais, forca, virilidade,
racionalidade, etc, séo vistos como indicadores de desempenho no mercado de trabalho para o

exercicio de cargos de autoridade entre outros.

Em contrapartida as mulheres, na maioria das vezes, séo vistas como colaboradoras do
orcamento domestico, cujas caracteristicas psicologicas e sociais as colocariam em contato
com trabalhos similares aqueles por elas desempenhados no ambiente doméstico, cuidados

pessoais e com 0 outros, cuidados com criangas e idosos, com seus parceiros, tarefas
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domeésticas onde os homens podem aparecer como colaboradores apenas.

Pensando este sistema de posi¢des naturalizado é que o termo interativo foi concebido

e introduzido no segundo modelo multinomial ou de discriminag&o logistica.

3.7 — LimitacBes do Método

Para efeito de otimizacdo metodoldgica sdo controladas apenas aquelas variaveis
mencionadas na literatura existente e que tenham relacdo direta com o estudo proposto. Sdo
elas avaliadas em funcdo do tempo, observadas, comparadas e medidas estabelecendo-se
relacdo de determinacdo e de causalidade, probabilisticas - quando houver a possibilidade e
disponibilidade de informacGes para tal — de forma acordada a abordagem socioldgica,
segundo a qual, ndo se pode determinar a causa ultima de um fenbmeno que, também neste
caso em particular, € multicausal, bem como ndo podem ser identificadas as motivacoes

pessoais ou atitudes discriminatorias, o que demandaria uma pesquisa em profundidade.

Igualmente, contamos com recursos e dados que permitem, guardadas as devidas
proporcOes, uma andlise robusta quanto aos determinantes de recompensas monetarias e de
status para os individuos da amostra que representa o conjunto da populacdo da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Alguns impasses que dizem respeito a limitacfes analiticas
foram anteriormente mencionados, tais como a auséncia de informacéo sobre o tempo de/no
trabalho, e sobre a idade e/ou nimero de filhos para cada pesquisado residente no domicilio.
Entretanto, afora as limitagdes acima, a proposta de estudo justifica-se, tendo em vista a sua

relevancia ja mencionada anteriormente.

3.8 — Reflexoes Finais

Nesse capitulo encerramos as apresentacdes das variaveis utilizadas na pesquisa

referentes as abordagens do mercado segmentado, estruturalistas, do capital humano,
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derivadas e criticas, bem como as teorias sociologicas de género e do patriarcado.

Vimos como o método LOGIT Multinomial atende as necessidades e expectativas
desse estudo bem como seu funcionamento e interpretagdo. Prestamos ainda esclarecimentos
acerca dos modelos confeccionados para os testes de hipoteses e o sentido das relagdes entre

as variaveis independentes, de controle e dependente aqui propostas.

No préximo capitulo veremos os testes de hipdteses mediante a interpretagdo dos
coeficientes e niveis de significAncia dos parametros adotados. Entretanto, antes das analises
da estatistica inferencial baseada na abordagem multinomial, passaremos a uma apresentacao
descritiva de nossa sub-amostra para em seguida procedermos com as analises dos modelos

propostos.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 — Introducéo

Neste capitulo veremos as analises sobre a populacédo da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte baseadas em abordagens quantitativos, divididas em duas etapas. Na primeira
secdo, apresentaremos uma descricdo do perfil da populacdo a partir da subamostra, em
termos de género, raca e/ou cor da pele, idade, escolaridade e rendimentos médios e insercdo
ocupacional. A segunda secdo traz uma andlise mais robusta amparada pela estatistica
inferencial cujos resultados sdo obtidos com base em modelos de Regressdo Logistica

Multinomial.

4.2 — Perfil da sub-amostra da Populacdo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

Em nossa amostra de 935 individuos encontramos 51,6% de mulheres e 48,4% de
homens, sendo 69,8% declarados ndo brancos e 30,2% declarados brancos. Nas tabelas abaixo

temos a informacdo sobre as médias de escolaridade e renda por género e raca e idade.

Tabela 1 — Distribuicdo das médias de idade, escolaridade e renda por género da

populacéo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Género Idade Escolaridade |Renda R$
Feminino 36,97 8,25 780,30
Masculino 36,14 8,45 1.093,40
Total 36,57 8,34 958,39

Fonte: CEPEQCS/UFMG. BH Survey 2002. Dados trabalhados pela autora
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A estatistica descritiva expressa na tabela acima nos trés informacdo acerca de uma

populacdo relativamente madura. As médias de escolaridade e renda dos grupos feminino e

masculino nos chamam atencdo pela proximidade e também pela distancia relativa no que

tange ao rendimento, quase R$ 300,00 de diferenga. Vejamos a situacdo quando se considera

a dimensé&o de raca e/ou cor da pele.

Tabela 2 — Distribuicdo das médias de idade, escolaridade e renda por racga e/ou

cor da pele da populacédo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

Raca Idade Escolaridade | Renda R$
Né&o Brancos 36,13 7,69 804,70
Brancos 37,40 9,91 1.363,07
Total 36,51 8,36 962,22

Fonte: CEPEQCS/UFMG. BH Survey 2002. Dados trabalhados pela autora

A partir dos dados acima, o elemento a ser sublinhado continua a ser a renda. A média

de idade é equivalente para os grupos aqui discriminados por brancos e ndo brancos, préxima

o0 bastante da média geral da amostra. No tocante a média de escolaridade, esta se apresenta

maior para 0s bancos acompanhados pela renda que também € maior para este grupo.

Na tabela seguinte, obtemos informacdo quanto a distribui¢cdo dos individuos da

amostra por situacdo no mercado de trabalho por género e raca e/ou cor da pele.
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Tabela 3 — Distribuicdo de individuos da amostra da populacdo da Regido

Metropolitana de Belo Horizonte, segundo o género e a raca e/ou cor da pele

Situacéo no Género
mercado de Masculino Feminino
Trabalho
% Brancos |[% % Brancos |%
Nao Brancos Nao Brancos
Trabalha em cargo 47,21 59,1 37,0 50,5

sem autoridade

Trabalha em cargo 27,6 18,6 14,3 5,6
de autoridade

Né&o Trabalha 25,2 22,3 48,7 43,9

Total 100 100 100 100

Fonte: CEPEQCS/UFMG. BH Survey 2002. Dados trabalhados pela autora

O ponto a ser sublinhado na tabela acima, é a comparagéo entre brancos e nao brancos
para os grupos masculino e feminino em termos de sua situacdo no mercado de trabalho
conforme a variavel é categorizada. Interessa-nos a forma como eles se distribuem ao longo

dessas categorias de acordo com suas caracteristicas individuais.

De acordo com os dados, destacando-se a categoria “trabalha em cargo de autoridade”
a participagdo nesta “fatia” do mercado de trabalho tem um componente de raga, posto que o

percentual de ndo brancos é menor tanto no grupo masculino quanto no grupo feminino,
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18,6% e 5,6% respectivamente.

E notavel também o componente de género, uma vez que 0s menores percentuais se
encontram no grupo feminino, sendo brancos com 14,3% e ndo brancos com 5,6%.
Entretanto, se forem considerados tanto o género quanto a cor da pele ou raca, os dados
observados nos autorizam dizer que, 0 acesso a cargos de autoridade € “menos provavel” para
a mulher e principalmente se ela ndo for branca, isto mais que para o0 homem negro. Embora
fragil esta estatistica reforca a discussdo que vem sendo feita quanto ao acesso a cargos de

autoridade e o peso relativo das caracteristicas individuais.

4.3 — Determinantes da Insercdo em cargos de Autoridade para a Populacéo da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte

Até o presente momento o que se fez foi apresentar as caracteristicas da amostra e
reforcar a escolha das varidveis explicativas e de controle que foram incluidas no modelo de
regressdo logistica multinomial. Este segundo passo é que dara maior sustentacdo e robustez
as discussdes e questbes levantadas, trata-se da estatistica inferencial, permitindo afericGes
acerca das probabilidades de acesso a cargos de autoridade considerando-se o0 peso relativo de

cada parametro adotado.

Primeiramente, sera feita a avaliacio do modelo em termos de sua eficicia e
adequacio, estas informagdes sdo obtidas a partir do Deviance'’, Pseudo R-square que sdo
uma espécie de coeficiente de determinacdo (R?) medida esta, cuja regra basica é que quanto
maior o valor melhor sera o ajuste. O valor obtido referente ao Nagelkerke, esta contido em

uma intervalo que varia de 0 a 1 conforme a figura abaixo.

17 . - . ;o . o ~ .
- Deviance: indica se 0 modelo estimado pode ser atil na discriminacdo, neste caso especifico, das 3

categorias referentes a situacdo no mercado de trabalho (1 = trabalha em cargo sem autoridade; 2 = trabalha em
cargo com autoridade; e 3 = ndo trabalha, que € a categoria de base dos modelos). A estatistica qui-quadrado é a
diferenca de -2 log-verossimilhanca entre o modelo final e um modelo reduzido. O modelo reduzido é formada
pela omissdo de um efeito no modelo final. A hipdtese nula é a de que todos os parametros do efeito que sdo 0.
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Figura 1- Ajuste do Modelo 1 de Regressdo Logistica Multinomial, output do
software SPSS 13.0 para dados do BH Survey 2002.

Model Fitting Information

-2 Log
Model Likelihood Chi-Square | df Sig.
Intercept Only | 1707,624
Final | 1530,297 177,327 12 ,000
Pseudo R-Square
Cox and Snell |,176
Nagelkerke ,204
McFadden ,098
Likelihood Ratio Tests

-2 Log

Likelihood of

Reduced
Effect Model Chi-Square | df Sig.
Intercept 1685,513 155,216 2 ,000
ANOSEST | 1593,351 63,054 2 ,000
SEXOINDI 1596,705 66,408 2 ,000
RACAINDI 1539,293 8,996 2 ,011
ESTCIV 1536,818 6,521 2 ,038
IDADECEN | 1550,767 20,470 2 ,000
TEMFILH 1530,542 245 2 ,885
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De acordo com a figura 1 podemos afirmar que o modelo é estatisticamente
significativo'® e pelo valor encontrado para o Nagelkerke de 0,204, embora esteja mais
préximo de valores mais baixos em relacdo ao intervalo entre 0 e 1, vale ressaltar que para a

area das ciéncias sociais 0 modelo apresenta boa habilidade preditiva.

Com relagdo as estimativas dos parametros, testamos a significancia estatistica dada
pelo p-valor do teste Wald'® que, para o estudo em questéo deve ser menor ou igual a 5% (p-
valor < 0,05). Vejamos como ficaram as estimativas em termos das probabilidades e niveis de

significancia na tabela abaixo.

TABELA 4- Coeficientes de Regressdo Logistica Multipla — Probabilidades de

estar ocupado em cargo de autoridade e sem autoridade do Modelo 1

SITUACAO NO VARIAVEIS B SIG EXP (B) | %

MERCADO DE

TRABALHO

Trabalha em A- Género 0,76 *0,000 2,401 1,40

cargo sem Autoridade
B- Raca e/ou cor da pele -0,391 *0,022 677 -1,68
C- Idade -0,028 *0,000 972 -1,97
D- Escolaridade 0,023 0,222 1,023 2.3
E- Estado Civil 0,182 0,279 1,200 20,0
F- Tem Filhos -0,009 0,842 991 -1,99

18 - O teste de significancia estatistica da Regresséo Logistica é o teste de verossimilhanca, a Hy é de que

peIO menos um dos parametros Bj; € # o, exceto os interceptos-parametros Bio.

19 - Para de significancia estatistica individual dos pardmetros B utiliza-se a estatistica wald, onde Hy é de
que o particular coeficiente entre B = 0. Wald é o quadrado da razdo entre a estimativa de maxima
verossimilhanca para o coeficiente e seu respectivo erro padrdo (EP), cuja distribuigdo € assintoticamente qui-
guadrado com 1 dnico grau de liberdade.
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CONSTANTE -0,221 0,279 - -

Trabalha em A- Género 1,740 *0,000 5,696 4,70
cargo com Autoridade

B- Raca e/ou cor da pele 0,175 0,466 1,191 19,1
C- Idade -0,004 0,733 0,996 -1,99
D- Escolaridade 0,203 *0,000 1,225 22,5
E- Estado Civil 0,759 *0,012 2,136 1,14
F- Tem Filhos -0,100 0,747 0,904 -1,90
CONSTANTE -4,016 0,000 - -

FONTE: CEPEQCS/UFMG. BH Survey 2002. Dados trabalhados pela autora
*p<0,05, sig. a 5%

-2 LOG LIKELIHOOD 1530,297, Chi-Square = 177,327, N= 935

De acordo com os dados acima expostos, as Unicas varidveis a apresentarem
significancia estatistica foram género, raca e/ou cor da pele, idade, escolaridade e estado civil.
Assim, a partir da amostra analisada, formada por 935 individuos da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, selecionados através da variavel situacdo no mercado de trabalho, os
resultados nos autorizam dizer que as possibilidades do individuo ocupar um cargo de
autoridade e sem autoridade, em relacdo a estar desempregado, sdo alteradas pelas variaveis

do modelo 1, da seguinte forma:

A- Quanto a analise da variavel dicotbmica género, observa-se a grande influéncia
deste fator na determinacédo das possibilidades ocupacionais do individuo, visto que o fato de
um individuo ser do sexo masculino aponta que este tem 1,40 % de chances a mais de estar
ocupado em um cargo sem autoridade a estar desempregado em relagdo as mulheres, levando-
se em conta as varidveis contidas no modelo. A varidvel género se mostrou altamente
significativa ao nivel de 5%, apresentando uma relacao positiva entre género e 0 acesso a uma

ocupacdo mesmo sem autoridade em relacéo a ndo estar trabalhando.
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Quando sdo considerados os cargos com autoridade, a probabilidade de um homem
ocupar um cargo de autoridade em relacdo a estar desempregado sdo incrementadas passando
a 4,70% em relacdo as mulheres. Esta relacdo além de mostrar-se significativa ao nivel de 5%
e positiva, deixa claro que o peso do género é maior sobre os cargos de autoridade para 0s
quais ser homem aumenta significativamente as probabilidades de acesso, independentemente

de outros fatores como a escolaridade, a idade, cor da pele e etc.

B- Na observacio do resultado da variavel dicotdmica raca e/ou cor da pele, é

possivel afirmar que o fato do individuo estar categorizado como branco diminui em 1,68% as
chances deste estar ocupado em um cargo sem autoridade a estar desempregado em relagao
aos nao brancos. No caso de cargos com autoridade, a cor da pele ndo se mostrou

estatisticamente significativa para o acesso em relacdo a ndo estar empregado.

Entretanto, vale ressaltar que, a varidvel raca e/ou cor da pela s6 se mostrou
estatisticamente significativa ao nivel de 5% na primeira equacéo (trabalha em cargo sem
autoridade em relacdo a estar desocupado). Na segunda equacao, que considera 0s cargos de

autoridade, ndo houve significancia estatistica dentro do intervalo acordado.

Isto demonstra a influéncia das correntes tedricas estruturalistas, que indicam a
existéncia de fatores anteriores ao processo educacional individual que possuem influéncia
significativa na determinacdo das possibilidades ocupacionais, sendo o género e a cor da pele

fatores relevantes na alocacgdo e situacdo no mercado de trabalho.

C- A relacdo da idade com a probabilidade do individuo estar ocupado em cargo de
autoridade, segundo os dados nos mostram que para 0S cargos sem autoridade, a cada
aumento em uma unidade na idade, diminui em média 1,97% a probabilidade de estar

ocupado em relacdo a estar desempregado.

Esta variavel também se mostrou estatisticamente significativa ao nivel de 5% apenas
na primeira equacao (trabalha em cargo sem autoridade em relacéo a estar desocupado), néo o
sendo na segunda equacdo que considera 0 acesso a cargos de autoridade. A relagdo entre a
idade do individuo e 0 acesso a um cargo sem autoridade em relacdo a ndo trabalhar, mostrou-

se positiva até certo ponto, apontando para o fato de que para cargos mais elevados a idade
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conta negativamente®® conforme fora visto a partir da literatura revista.

D- Com relagdo a educacdo total do individuo, aferida através dos anos de estudo bem
sucedidos, ndo se mostrou estatisticamente significativa ao nivel de 5%. Entretanto, para 0s
cargos com autoridade, onde se constatou que o incremento em termos de investimento na
educacdo, a cada aumento em uma unidade, para a probabilidade de o individuo estar ocupado

em cargo de autoridade a estar desempregado € de 22,5%.

Como se observa, os dados autorizam dizer a maior importancia da educacdo esta
relacionada a cargos de autoridade. Esta relacdo € positiva e estatisticamente significativa para
0 acesso a cargos de autoridade em relacdo a ndo estar trabalhando, comparativamente a

individuos com menores investimentos educacionais.

Os resultados confirmam a importancia da Teoria do Capital Humano que atribui ao
sucesso na escalada ocupacional a um maior investimento em educacdo, ressaltando que esta
corrente tedrica associa este elemento a fatores como: treinamento profissional, investimento

em salde, experiéncia profissional, nutricao, etc.

E- Para a varidvel que representa no modelo confeccionado a dimensdo das
responsabilidades ou constrangimentos domésticas, o estado civil dos individuos, pode-se
observar que para 0s casados as chances de ocupar em um cargo com autoridade a estar
desempregado é maior a mais que para o0s solteiros. No caso dos primeiros estas chances sao
acrescidas em 1,14% em relacdo a estar desempregado. A relacdo entre estado civil e
ocupacdo mostrou-se positiva, e estatisticamente significativa ao nivel de 5% na segunda

equacao gue considera 0s cargos com autoridade.

F- Com relacdo a ter filhos, para os cargos com ou sem autoridade ndo houve
significancia estatistica a ndo estar trabalhando por parte de individuos com filhos em relacao

aqueles sem filhos.

20 - Lembrar da relacdo quadratica entre a idade e a probabilidade do individuo ter maiores possibilidades

ocupacionais somente até certo ponto. Segundo NEVES e FERNANDES, (1999) o individuo sofre perda das
habilidades cognitivas com o aumento da idade o que gera dificuldades de treinabilidade, consequentemente,
refletindo em suas oportunidades no mercado formal.
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Figura 2- Ajuste do Modelo 2 de Regressdo Logistica Multinomial, output do
software SPSS 13.0 para dados do BH Survey 2002.

Model Fitting Information

-2 Log
Model Likelihood Chi-Square df | Sig.
Intercept Only | 1707,624
Final | 1522,471 185,154 14 ,000
Pseudo R-Square
Cox and Snell |,183
Nagelkerke 212
McFadden ,102
Likelihood Ratio Tests

-2 Log

Likelihood of

Reduced
Effect Model Chi-Square | df Sig.
Intercept 1655,783 133,313 2 ,000
ANOSEST 1585,848 63,377 2 ,000
SEXOINDI 1535,165 12,695 2 ,002
RACAINDI 1531,305 8,834 2 012
ESTCIV 1524,347 1,877 2 391
IDADECEN 1545,681 23,211 2 ,000
TEMFILH 1522,750 ,280 2 870
ESTCSEXO | 1530,297 7,826 2 ,020

Conforme os dados da figura acima nos autoriza dizer, a introducdo do termo

interativo sexo com estado civil (estcsexo) que se refere a homem casado, melhorou o ajuste

do modelo. O modelo continua estatisticamente significativo e o valor do Nagelkerke

aumentou de 0,204 para 0,212, ou seja a habilidade preditiva do modelo melhorou em relagao
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probabilidades e os respectivos niveis de confianca.

ao modelo 1 e continua boa. Na tabela abaixo temos a apresentacéo e leitura dos coeficientes,

TABELA 5- Coeficientes de Regressdo Logistica Multipla — Probabilidades de

estar ocupado em cargo de autoridade e sem autoridade do Modelo 2

SITUACAO NO VARIAVEIS B SIG EXP(B) %
MERCADO DE
TRABALHO
Trabalha em cargo A - Género 0,426 0,058 1,531 53,1
sem Autoridade
B- Ragae/oucorda -0,377 * 0,028 0,686 -1,69
pele
C- Idade -0,031 * 0,000 0,970 -1,97
D- Escolaridade 0,025 0,198 1,025 2,5
E- Estado Civil -0,125 0,542 0,883 -1,88
F- Tem Filhos -0,012 0,790 0,988 -1,99
G- Homem Casado 0,852 * 0,007 2,343 1,34
CONSTANTE -0,079 0,710 -
Trabalha em cargo A - Género 1,263 * 0,001 3,535 2,54
com Autoridade B- Racae/ou corda 0,196 0,415 1,217 21,7
pele
C- ldade -0,007 0,545 0,993 -1,99
D- Escolaridade 0,204 *0,000 1,227 22,7
E- Estado Civil 0,413 0,306 1,512 51,2
F- Tem Filhos -0,102 0,742 0,903 -1,90
G- Homem Casado 0,856 0,080 2,353 1,35
CONSTANTE -3,842 0,000 -
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FONTE: CEPEQCS/UFMG. BH Survey 2002. Dados trabalhados pela autora
*p< 0,05, sig.a 5%
-2 LOG LIKELIHOOD 1522,471, Chi-Square = 185,154, N= 935

Como é possivel observar, a partir da interpretacdo do coeficientes e seus respectivos
niveis de significancia estatistica, que no modelo 2 as possibilidades do individuo estar
ocupado em cargos de autoridade no mercado formal de trabalho, s&o alteradas através das

variaveis inclusas da seguinte forma:

A- Quanto a analise da variavel dicotdbmica género, houve mudanca em relacdo a
influéncia deste fator na determinacdo das possibilidades ocupacionais do individuo em
cargos sem autoridade em relacdo a estar desocupado, visto que o fato de um individuo ser
homem lhe confere 53,1% a mais de chance que as mulheres, levando-se em conta as

variaveis contidas no modelo. Entretanto a significancia estatistica foi apenas proxima de 5%.

Para a ocupacdo em cargos de autoridade comparando-se estar desocupado, ser
homem faz o individuo ter suas chances acrescidas em 2,54% em relacdo as mulheres, sendo

que para esta categoria houve significancia estatistica ao nivel de 5%

B- Na observacio do resultado da variavel dicotdmica raca e/ou cor da pele, é

possivel afirmar que o fato do individuo estar categorizado como branco diminui em 1,69%
suas chances de estar ocupado em cargo sem autoridade a estar desocupado em relagdo ao
grupo nao branco. O que se observa a partir dos dados € que para a ocupacdo de cargos de

autoridade ndo houve significancia estatistica a 5%.

C- Em relacio a idade* os dados apontam que a probabilidade do individuo estar
ocupado em cargo sem autoridade a estar desocupado é diminuida em 1,97% em média para
mais velhos em relagdo aos mais novos. Para esta categoria o coeficiente se mostrou
estatisticamente significativo a 5%. O mesmo ndo ocorrendo para a ocupacao de cargos de

autoridade, de acordo com os dados produzidos, a relagcdo nédo é estatisticamente significativa.

D- No tocante a educacéo, de acordo com os dados pode-se afirmar, que o incremento

em educagdo aumenta em 22,7% a probabilidade do individuo estar ocupado em cargo de

4 - Ver NEVES e FERNANDES, (1999).
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autoridade a estar desocupado em relacdo aqueles que contam com menores niveis
educacionais. Para cargos com autoridade, a educacdo mostrou incrementar mais as
probabilidades quanto maior for o nivel educacional, uma relacdo positiva e estatisticamente
significativa. Este dado mostra que a educacdo se liga mais aos estratos ocupacionais mais
altos, porque relacionadas a maiores exigéncias e também a sistemas de recompensas que

conferem maior status e consequentemente maiores rendimentos.

E- Para a variavel que representa o estado civil dos individuos, em nenhuma das duas

equacOes mostrou-se estatisticamente significativa.

F- Com relacdo a ter filhos vimos que a probabilidade de estar ocupado em cargo com
e sem autoridade a ndo estar trabalhando, esta varidvel ndo resultou estatisticamente
significante a nivel de 5% em nenhuma das equagdes do modelo 2, contrariando as

expectativas quanto a uma relacéo entre responsabilidades domeésticas e carreira no trabalho.

G- Quanto ao efeito da variavel criada a partir da interacdo entre género masculino e
estado civil casado, seu efeito em termos de probabilidade de estar ocupado em cargo sem
autoridade a estar desocupado, € acrescida em 1,34% em relacdo a mulheres e solteiros,
relacdo esta que se mostrou positiva e significativa ao nivel de 5%, dentro das expectativas.
Na ocupacdo de cargos de autoridade a estar desocupado, entretanto, os coeficientes ndo se
mostraram estatisticamente significativos ao nivel de 5%, mas ficou proximo deste valor, o
que contraria em parte as expectativas do estudo. Esperava-se o impacto positivo, mas para 0s
cargos com autoridade que implica em assumir riscos e que, segundo a literatura, liga-se a um
perfil acordado socialmente como correlato das caracteristicas psicossociais masculinas, a
expectativa era de poder afirmar com 95% de certeza que 0s homens casados tem mais

chances que as mulheres de assumirem cargos com autoridade a ndo estar trabalhando.

Recapitulando, as abordagens que fundamentaram os testes das variaveis foram:

A) Teoria do capital humano: nas andlises dos coeficientes de probabilidades no
tocante aos efeitos da escolaridade e idade (caracteristicas produtivas) vimos o efeito
significativo e positivo da escolaridade sobre a probabilidade de acesso a cargos de
autoridade. O impacto da educacdo se mostrou muito mais forte para esta categoria em

particular.
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A idade por sua vez, demonstrou sua especificidade ao passo que seu efeito torna-se
negativo para os mais velhos em termos de sua realizagdo profissional. Estes fatores

considerados isoladamente ou em conjunto reforcam a tese do capital humano.

B) Teorias Estruturalistas e do mercado segmentado: foi possivel identificar que
atributos anteriores a educacdo e ndo produtivos exercem considerdavel impacto sobre a
situacdo no mercado de trabalho independentemente das caracteristicas produtivas, que seriam
género, raca e/ou cor da pele.

Nesse teste, o género foi a variavel de maior impacto sobre o acesso a cargos
principalmente de autoridade, ou seja, hd existéncia de fatores anteriores e exteriores aos
individuos impactando sobre sua situacdo e realizacdo no mercado de trabalho
independentemente da educacgéo, contrariando em parte a teoria do capital humano.

C) Teorias de género e do patriarcado: ficou bastante evidente nos coeficientes de
determinacédo probabilisticas bem como nos respectivos niveis de significancia que, o género
¢ um poderoso “filtro” para os efeitos da educacdo. Ficou claro também acerca do efeito
positivo que ser homem tem para a ocupacdo, principalmente em cargos de autoridade,
refor¢ando a tese do “essencialismo de género” como orientagdo que mantém a estratificacao

enguanto fenémeno sexuado. Isto pesa desfavoravelmente contra a tese do capital humano.

Os impactos das variaveis filiadas as abordagens supracitadas, foram aqueles
esperados, bem como o sentido das relaces entre varidveis independentes e dependentes e
seu nivel de significancia dentro do intervalo de confianga pré-acordado de 95%. N&o
obstante, o insucesso relativo com as varidveis de controle, estado civil, filhos e com o termo
interativo correspondente da situagdo “homem casado” em termos de sua determinagdo sobre
a situacdo ocupacional, foi possivel trazer esclarecimento sobre a relagdo entre género e
mercado de trabalho. A despeito da “contagem” dos prés e contras a teoria do capital humano,
0 estudo, no geral, apresenta forte orientacdo para a contribuicdo conjunta das abordagens

para as desigualdades no mercado de trabalho.

4.4 — Reflexdes Finais
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Através das andlises das estatisticas descritivas, para a descricdo do perfil da
subamostra da populacdo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, foi possivel identificar
quatro particularidades: Em primeiro lugar, quanto a composicdo, a maioria € de mulheres,
51,6 % contra 39,4 % de homens. Em relacdo a raca e/ou cor da pele, de acordo com os dados

sdo 69,8 % de ndo brancos contra % de brancos.

Em segundo lugar, quanto a situacdo sécio-econdmica, a populagdo masculina e
feminina tem praticamente as mesmas médias de idade (homens com 36,14 e mulheres com
36,97), e escolaridade (homens com 8,45 e mulheres com 8,25). Entretanto os homens
apresentam média de rendimento superior a das mulheres, R$1.093,00 e R$ 780,30 em média
respectivamente. Quando consideramos a raca e/ou cor da pele, a vantagem é para os brancos
que ganham em média R$ 1.363,07, enquanto os ndo brancos ganham em média R$ 804,70,
embora para 0s primeiros seja possivel em certa medida, providenciar refor¢o explicativo em
sua média de escolaridade que é de 9,91 anos de estudo em média para os brancos e de 7,69

em media para 0s ndo brancos.

Em terceiro e Gltimo lugar, em relacdo a situacdo no mercado de trabalho, temos mais
homens brancos que mulheres brancas ocupando cargos de autoridade, 27,6 % e 14,3 %
respectivamente. Entre os ndo brancos estes percentuais sdo de 18,6 % para os homens e de
5,6 % para as mulheres. Em suma, apesar da maioria da populagdo atuando economicamente
no mercado de trabalho da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, ser composta por
mulheres e por ndo brancos, sdo estes 0s dois segmentos menos presentes em cargos de
autoridade. Outro ponto a ser sublinhado é que primeiro observamos a maior diferenca por

género e depois por raga e/ou cor da pele.

Entretanto, a leitura de percentuais ndo é estatisticamente robusta o suficiente para
concluir-se acerca do quanto estas diferencas sdo significativas e qualquer tentativa em fazé-
lo seria forcada. A adogdo dos modelos de regressdo logistica multinomial, constitui-se, por
este motivo, para os objetivos desta tese na principal ferramenta analitica, com as leituras das
probabilidades, segundo estas mesmas caracteristicas ou atributos ndo produtivos
comparativamente aos atributos produtivos, educacéo e idade, € que permite uma anélise mais

apurada da situacao.
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Os resultados obtidos com os modelos estatisticos adotados evidenciam a importancia
das teorias criticas, estruturalistas, do mercado segmentado, de género e do patriarcado, uma
vez que os resultados indicam que as varidveis correspondentes desta dimensdo tém efeitos
aditivos ao modelo de capital humano. Embora a escolaridade do individuo apresente um
efeito altamente expressivo sobre as possibilidades de o individuo estar ocupado ou nao, ou
exercendo um cargo autoridade, ndo consegue explicar sozinha a situagdo no mercado de
trabalho. Fica claro que tanto o género, bem como a idade e cor da pele e estado civil
representam fatores significativos da probabilidade no acesso ou ndo a cargos de autoridade
no mercado de trabalho da RMBH.

Quando comparamos a situacdo no mercado de trabalho, quanto a influéncia maior na
probabilidade de o individuo exercer cargo de autoridade como fora visto, a partir da anélise
dos dados sdo o0 género e a escolaridade as variaveis de maior impacto, dentro de um intervalo
de confianca de 95%. A varidvel o estado civil ndo teve o impacto esperado ao nivel de
confianca estabelecido. Em cargos sem autoridade, género também mostrou impacto positivo
e de significancia estatistica dentro do intervalo de confianga proposto.

Em relacdo a cor da pele, esta mostrou seu efeito negativo e estatisticamente
significativo a 5%, nas equacdes dos modelos 1 e 2 para cargos sem autoridade em relacdo a

estar desocupado.

E por fim, intuindo flagrar o processo pelo qual o essencialismo de género ou 0s tragos
do patriarcado deixam suas impressdes sobre a hierarquia de posi¢cdes, onde objetivamente,
homens casados teriam seu perfil de provedor e lider associado ao exercicio de cargos de
autoridade como algo natural, uma forma de recompensa social, temos o termo interativo
homem casado. Este termo interativo, homem casado, que assumiu o carater de variavel
explicativa no modelo 2, cujo coeficiente mostrou impacto positivo sobre a probabilidade de
se ocupar um cargo com autoridade em relacdo a estar desocupado, comparativamente as

mulheres casadas, ndo se mostrou estatisticamente significativo ao nivel de 5%.

A andlise das correntes tedricas que abordaram e procuraram justificar a escolha das
variaveis determinantes das probabilidades da posi¢do de autoridade no mercado de trabalho

na RMBH, nos leva a afirmar que a corrente tedrica do capital humano e as correntes tedricas

96



estruturalistas, de género e do patriarcado estdo coerentes com seus argumentos e mais ainda,
na verdade elas podem ser abordadas e estudadas como teorias complementares. Isto é
facilmente identificado na andlise estatistica das variaveis, consideradas por estas teorias
como relevantes na determinacdo das probabilidades de acesso a cargos de autoridade, uma
vez que as variaveis escolaridade, género, estado civil e o termo interativo homem casado,
apresentaram efeito significativo e impacto positivo, apontando para a afirmagéo de que todas
estas varidveis possuem influéncia sobre a posicdo de autoridade no mercado de trabalho.
Embora, lembrando novamente que estado civil e o termo interativo ndo se mostraram

estatisticamente significativos no intervalo de confianca de 95%.

Para os cargos sem autoridade, especificamente falando, a maior probabilidade de
ocupa-lo a estar desocupado, as variaveis que afetaram foram género, positivamente, raca e

idade negativamente, mas todas a um nivel de significancia estatistica de 5%.

Em suma desde a literatura socioldgica, de género, do patriarcado passando pelas
teorias do mercado segmentado até aquelas fundadas na escolha com base na racionalidade
econdmica, é visto que as mulheres tém experiéncias de mercado em termos de sua insercdo e
resultados bem distintos do que tém os homens. Esta proposi¢do encontra, em certa medida
respaldo nos dados uma vez que pela interpretacdo dos modelos, ter filhos e ser casado ndo
demonstraram impacto, separadamente, porém em interagdo com género pode ser visto que 0
efeito é positivo para o caso dos homens quando se considerou 0 homem casado na
interpretacdo proposta no modelo 2.

Sdo vaérias as teses que sustentam a hipotese da primazia ou dominagdo masculina,
teorias do patriarcado e feministas de género, principalmente, que discutem o fenbmeno de
forma mais aprofundada. H& também as teorias que discutem acerca das reservas de vagas
para homens, que sdo vistos como mais competentes para assumir postos de maior

responsabilidade e de poder ou autoridade que as mulheres.

Se, conforme € visto em varias pesquisas e estudos que o casamento, por conta das
“obrigacdes” domésticas penalizam as mulheres com atrofia de capital humano além de sua
tendéncia a inser¢do em ocupacdes precarias (informal, de tempo parcial) e para 0os homens

isto parece - e 0s dados suportam a hip6tese — ndo se aplicar a eles. Podemos supor, que o0 que
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constitui para a mulher um entrave a realizagdo profissional, para os homens constitui

vantagem.

De modo geral, ser homem constitui vantagem para 0 acesso mesmo a cargos sem
autoridade em relacdo a estar desocupado, vantagem também quando se considerou 0 homem
casado. No tocante aos cargos com autoridade, ser homem implica em ter maiores chances de

ocupa-lo que ocupar um cargo sem autoridade, se comparado & mulher.

Considerando-se homens em situacdo de casado, a relacdo apesar de positiva ndo se
mostrou estatisticamente significativa a 5% conforme estabelecido no intervalo de confiancga
de 95%. Entretanto, vale ressaltar que o termo interativo homem casado se mostrou com
efeito positivo e estatisticamente significativo ao nivel de 5% em pelo menos uma equacao do
modelo multinomial e género se mostrou estatisticamente significativo em todas as equagoes
e com impacto positivo, conforme esperado e acordado a literatura, dentro do intervalo de

confianca de 95%.

Estas variaveis supracitadas sdo seguidas de outros parametros como raca e/ou cor da
pele, idade, escolaridade, estatisticamente significativas ao nivel de 5% em pelo menos duas
equacBes dos modelos. A variavel filhos ndo resultou estatisticamente significativa em

nenhuma das equacdes, considerando-se os dois modelos confeccionados.

A escolaridade, por sua vez, demostrou seu impacto positivo e estatisticamente
significativo somente para os as equagcfes em que se consideraram as probabilidades de
acesso em cargos com autoridade em relacdo a estar desocupado, ao nivel esperado de 5%.

Entretanto, pelo que se pode apreender dos dados, na determinacdo da insercdo de
homens e mulheres no mercado de trabalho na RMBH, em ocupacdes com cargo de

autoridade, o género tem efeitos independentes das qualificacdes.

O essencialismo de género — baseado em concepgdes sexistas, naturalizadas dos papéis
sexuais — é o espelho da distribuicdo hierarquizada e sexuada, podemos entdo dizer,
respaldados pelos dados, que vivemos em uma sociedade cujos papéis de género ainda

informam as condutas no mercado de trabalho.
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E importante salientar que existem variaveis como sexo e cor da pele, idade, que
exercem uma grande influéncia sobre as probabilidades e formas de insercdo ocupacional,

estéo fora do controle dos individuos a despeito da educagéo.

Podemos concluir que afora a diferenca nos indices de influéncia, todas as variaveis,
com excecdo da variavel filhos, se mostram com efeito significativo e relevantes para este
estudo. Assim as teorias do capital humano, estruturalistas, de género e do patriarcado nao
podem ou devem ser consideradas contrarias ou excludentes, mas complementares enquanto
explicativas do acesso a cargos de autoridade no mercado de trabalho da Regido

Metropolitana de Belo Horizonte.

Pelo exposto, verifica-se que dentre 0s varios mecanismos que moldam a estrutura de
ocupacdo ou ndo de cargos de autoridade do mercado de trabalho da RMBH, se encontram o
género, raca e/ou cor da pele, idade, escolaridade e estado civil. Resta como proposta para
futuras pesquisas, investigar os arranjos familiares e a dimensao da casa - pela divisdo ndo
igualitaria das tarefas, pelos papéis de género - reside um consideravel potencial explicativo
para as desigualdades de género. Entretanto, sdo necessarias pesquisas que possam ir mais a
fundo na questdo para esclarecer ou explicitar mais estes mecanismos de ligacdo entre casa e
trabalho.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta tese foi analisar os determinantes do acesso a cargos de autoridade
para homens e mulheres alocados no mercado de trabalho na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte a partir das teorias econdmicas e da estratificacdo social, de género e do
patriarcado, utilizando dados do BH Survey de 2002. Assim, buscou-se identificar o impacto
de caracteristicas individuais produtivas e ndo produtivas sobre a situacdo ocupacional - com
atencdo preferencial sobre as ocupagdes em cargos de autoridade -, no mercado de trabalho na

Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

No referencial tedrico foram exploradas, na primeira parte da tese, as abordagens da
teoria do capital humano da escolha racional, das preferéncias, as vertentes criticas, teorias do
mercado dual ou segmentado , as teorias sociologicas e feministas de género e do patriarcado,

como provedoras de explicacdo para a inser¢do ocupacional.

As Teorias aqui abordadas que seguiam explanando acerca dos determinantes do
Mercado de Trabalho, sendo elas teoria do capital humano e teorias criticas, estruturalistas, de
género e do patriarcado, como pbde ser visto, guardam distingbes e também pontos de

intersecdo ou sobreposicoes.

A teoria do capital humano é centrada na livre escolha e procura demonstrar a
relevancia da educagdo formal associada a outras categorizac¢des de investimentos (cuidados
médicos, alimentacdo e habitacdo; treinamento no trabalho e etc.), basicamente seriam estes

o0s determinantes da ocupacdo e das recompensas.

As teorias das criticas do capital humano e da escolha racional, da segmentacdo do
mercado de trabalho e estruturalistas, desprezam, em certa medida, a livre escolha e se detém
mais nas caracteristicas grupais permanentes que determinam os segmentos e a variagdo da
remuneracdo, independentemente do fator produtividade (a saber: sexo, cor da pele ou raca,
costumes, status familiar, organizacdo da producédo e etc.). A educacdo se liga a posicédo, a
renda, mas segue passando pelo filtro de elementos estruturais e institucionais do mercado de
trabalho.
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As abordagens de género e do patriarcado também se apresentaram criticas tanto da
proposicdo da livre escolha quanto da superestimacdo da educacdo ou do seu poder
explicativo. Estas teorias estdo mais focadas nos sistemas ou mecanismos de representagdo
social e no processo historico e por isto suas propostas analiticas seguem uma perspectiva
“gendrada” do capitalismo, sexismo, racismo e heranca patriarcal presentes no mercado de

trabalho.

As abordagens estruturalistas, por sua vez, tratam a educacdo ndo apenas como um
determinante de produtividade, mas como elemento chave no reforgo de relagcdes sociais nos
segmentos do mercado de trabalho ao corroborar com a selecdo de perfis, atitudes,

comportamentos e background para cada segmento.

Destarte o diferencial educacional e sua estreita relagdo com as taxas de retorno, néo
se pode deixar intocada as desigualdades na retribuicdo auferida pelo trabalho em termos de
renda, poder e prestigio e que vitimizam sistematicamente as mulheres, 0s negros e outros

grupos ditos minorias.

Por sua vez, as teorias de género e do patriarcado concordam que ha mecanismos
discriminatorios presentes no mercado de trabalho que interagem com a educacdo
minimizando e tornando timidos seus efeitos sobre a insercdo em determinados cargos — ao

gue pese a segregacdo vertical e horizontal — e sobre a distribui¢do de recompensas.

Para além da educacdo formal ha outras instituicdes sociais que cumprem um papel
primordial no sistema de alocagdo e recompensas. Nesse sentido, 0 conceito de género e
patriarcado traz ao contexto um potencial explicativo e analitico, posto que, tanto o
equacionamento da relacdo entre casa e trabalho, quanto para as estratégias de alocacdo no
mercado que espelham em muito o processo de socializacéo e de relacfes sociais de género.
Sdo marcas de uma diferenca biologica e de um processo historico de pedagogia sexista que

tendem ainda a resistir as politicas de igualitarismo de género.

Em observancia as questdes supracitadas, vimos que 0 consenso entre as abordagens
reside na educacdo, mas que varidveis como sexo, raca e/ou cor da pele e outros fatores
discutidos de forma mais detida na apresentacdo de cada approach, sdo imprescindiveis as

andlises de desigualdades em termos de distribuicdo e retornos do mercado de trabalho.
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Ademais, estas variaveis, particularmente sublinhadas nas teorias, da segmentacéo,

estruturalistas, de género e do patriarcado, estdo fora do controle dos individuos.

Foram realizadas analises estatisticas, descritiva e inferencial, esta Gltima contando
com a confeccdo de dois modelos explicativos de Regressdo do tipo LOGIT Multinomial

fazendo-se recurso ao Programa SPSS (Statistycal Package for Social Science) versao 13.0.

Os esforcos desta tese se concentraram em responder qual seria o peso relativo e o
potencial explicativo dos atributos individuais ndo produtivos e produtivos para 0 acesso a

cargos de autoridade no mercado de trabalho na RMBH.

Como desdobramento da questdo maior procurou-se analisar e explicar o que
determinava a posicdo de homens e mulheres, comparativamente, no mercado de trabalho, em
cargos de autoridade; se género poderia ser considerado o maior determinante do acesso a
cargos de autoridade e, por fim, qual seria a capacidade explicativa da escolaridade para o

acesso a cargos de autoridade.

Os principais conceitos utilizados foram o de género, patriarcado e de autoridade. O
conceito de género foi definido enquanto categoria analitica e explicativa para as
desigualdades entre os sexos, desde as diferencas percebidas passando pelas atribuicdes de
papéis até chegar as relacdes de poder. Uma construcdo cultural, social e histérica das
categorias masculino e feminino que integram uma lente e sistema de significados através dos

quais percebemos 0 mundo e interagimos enquanto homens e mulheres.

Em se tratando de uma relacdo de poder, a abordagem de género esbarra no segundo
conceito, o de patriarcado, que conforme tratado no interior da tese, diz respeito a relacdes
desiguais, assimétricas, hierarquizadas ou antagonicas de exploracdo ou de opressao. Estas
relagdes, de forma geral, chegam a sociedade capitalista, industrial ou moderna, como se
queira, como resquicios daquelas tradicionais vias instituicdes sociais como o casamento,

culturais, leis e etc.

O terceiro conceito é o de autoridade, que é definido como um poder socialmente
reconhecido e legitimado, quer por grupos informais, quer por grandes organismos

macrossociais. Ainda sobre este conceito, nas sociedades modernas este se assenta em
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competéncias técnicas. Este pressuposto apoia-se na teoria do capital humano.

As pesquisas sobre desigualdades na inser¢do ocupacional, conforme foi visto, focam
suas analises nas caracteristicas individuais ndo produtivas, nas caracteristicas produtivas, da
familia, estruturais e até nas escolhas, cujas bases teoricas sao a teoria do capital humano, da
escolha racional e das preferéncias do mercado de trabalho segmentado e das teorias de

género e do patriarcado.

Demonstrou-se que em maior ou menor grau, todas estas vertentes associam aos
diferentes niveis de ocupacbes 0 que exigem em termos de educacdo, habilidade ou
experiéncia, pois todos estes elementos refletem — ou parecem refletir em maior ou menor

grau — nas recompensas.

Na exposicdo das abordagens, pode-se ver que a literatura que discute acerca dos
atributos individuais produtivos, foca suas analises no lado da demanda ou no potencial de
barganha que os individuos devem ter para serem “bem” alocados no mercado de trabalho, no
guanto investem em educacao, salde e outros quesitos que otimizem seus ganhos no mercado
de trabalho.

Contrariamente a tese do capital humano, segundo as vertentes estruturalistas, do
mercado segmentado e de género, existem mecanismos que operam no mercado de trabalho e
gue tornam os investimentos em educacdo desigualmente eficaz. Os retornos do mercado
dependem, por exemplo, de o mercado ser formal ou informal, de a situacdo de trabalho ser
em tempo integral ou meio expediente. Estes segmentos tendem a ser sistematicamente
ocupados por mulheres e/ou minorias étnicas e as recompensas desiguais, ndo somente em

termos monetarios, mas como forma de distribuir poder e prestigio.

Conforme foi visto, afora as discordancias quanto ao enfoque tedrico ou dimenséo de
analise a ser privilegiado, é possivel reconhecer os pontos de convergéncia das abordagens
gue parecem residir na importancia que a dimensao vertical da hierarquia ocupacional tem e

sua relacdo com a cultura igualitaria e o essencialismo de género.

E lugar comum também entre as varias abordagens percorridas, que 0 maior entrave a

igualdade entre homens e mulheres é 0 acesso a cargos de autoridade e, que este encontra-se
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estreitamente relacionado a dimensdo doméstica, muito provavelmente porque os esteredtipos
de género que informam e justificam a divisdo sexual do trabalho dentro da casa conformem

esta divisdo ao mercado de trabalho remunerado.

A questao da mulher também apareceu como tema recorrente, principalmente a mulher
casada, que trabalha fora, tem dupla jornada de trabalho, filhos, sobretudo pequenos porque
mais dependentes, nas abordagens da segmentacdo, segregacdo do mercado por género, do
patriarcado, da escolha racional e das preferéncias. Alguns autores trataram da importancia

destes fatores e seus efeitos sobre a inser¢do ocupacional diferenciada por género.

Os resultados que obtivemos referem-se a desigualdade de género representada pela
segregacéo vertical, a partir de uma interacdo entre medidas do capital humano, género, raca,
caracteristicas da familia (estado civil, filhos), sendo as variaveis educacdo, idade
consideradas medidas de produtividade, a fim de descrever os determinantes de ocupagdo em

cargos de autoridade, aplicando-as aos dados do BH Survey de 2002.

A partir da amostra analisada, formada por 935 individuos da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, selecionados através da variavel situacdo no mercado de trabalho, as
possibilidades do individuo ocupar um cargo de autoridade e sem autoridade, em relacéo a

estar desempregado, sdo alteradas pelas variaveis supracitadas da seguinte forma:

A) Testando-se a H1 baseada na teoria do capital humano, foram controladas as
variaveis referentes as caracteristicas individuais, e o resultado obtido mostrou que a
escolaridade teve um efeito positivo e estatisticamente significativo ao nivel de 5% em duas
equacOes dos modelos, quando eram comparadas as probabilidades de se estar ocupado em
cargo de autoridade em relacdo a ndo estar trabalhando. Para as probabilidades de se estar
ocupado em cargo sem autoridade a ndo estar trabalhando, o efeito apesar de positivo ndo se

mostrou estatisticamente significativo.

Estes dados ndo apenas corroboram a teoria do capital humano bem como mostram

que o maior efeito da educacédo estad em possibilitar ao sucesso de carreira.

No tocante a idade, considerada uma medida produtiva pela aluséo a experiéncia, para

0s cargos sem autoridade comparadamente a nao estar trabalhando, a variavel mostrou efeito
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negativo e significativo também ao nivel de 5% em duas equacbes compreendendo os dois
modelos. O efeito negativo, acordando-se a teoria foi interpretado em termos de para as
camadas mais velhas 0 acesso a cargos mesmo sem autoridade é dificultado em relacéo a estar
desempregado, logo estes em relacdo aos mais jovens sdo mais suscetiveis ao desemprego.

Para os cargos de autoridade ndo houve significancia estatistica.

B) Testando-se a H2 Baseada nas teorias da segmentacdo e também estruturalistas,
foram controladas as outras varidveis independentes como a educacao e a idade (proxy de
experiéncia), e testadas aquelas referentes as caracteristicas ndo produtivas (sexo, raca, estado
civil, ter filhos). A variavel género mostrou efeito positivo e estatisticamente significativo ao
nivel de 5% em todos os modelos, tanto para o acesso a cargos sem autoridade em relacdo a
estar desempregado quanto para as probabilidades de estar empregado em cargos com

autoridade a estar desempregado.

Este resultado mostrou que ser homem aumenta as chances comparativamente as
mulheres, tanto de se estar ocupado quanto de se estar ocupado em um cargo de autoridade
em relacdo a estar desempregado. O que evidencia a suscetibilidade e exposi¢do da mulher a

situacOes mais precarias e/ou desfavoraveis no mercado de trabalho e de risco social.

A variavel raca mostrou efeito negativo e estatisticamente significativo ao nivel de 5%
somente nas equacdes em que se comparavam as probabilidades de acesso a cargos sem
autoridade a ndo estar trabalhando. O efeito foi negativo para 0os brancos em cargos sem
autoridade e positivo para cargos com autoridade, entretanto, os resultados para as equagdes
de probabilidades de estar empregado em cargo com autoridade em relacdo a estar

desempregado ndo se mostraram estatisticamente significativos.

O comportamento das variaveis estado civil e filhos ndo correspondeu ao que se
esperava, ndo tendo um impacto estatisticamente significativo sobre as probabilidades de
acesso a cargos de autoridade em relacdo a estar desempregado comparativamente a solteiros
e sem filhos. Estas varidveis foram também introduzidas com o propésito de mensurar uma
possivel relacdo entre constrangimentos domesticos e situacdo no mercado de trabalho. A
variavel estado civil ndo mostrou significancia estatistica ao nivel de 5% em equacdo que

considerava a probabilidade de se estar ocupado em cargo de autoridade a estar desempregado
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de solteiros em relacdo a casados, no que se mostrou mais favoravel aos primeiros.

Enfim, com o teste desta hipétese foi possivel demonstrar que embora a educacao seja
incontestavelmente um forte determinante do acesso e da situacdo ocupacional, ha outros
elementos operando no mercado de trabalho e que estdo fora do controle dos individuos,
sendo gue género se mostrou, a partir dos dados desta pesquisa, 0 mais forte deles. A variavel
género mostrou ser um diferencial para alocagéo e probabilidade de se acessar um cargo com
ou sem autoridade no mercado de trabalho, independentemente da educagdo, ponto que é
particularmente discutido pelas teorias criticas do capital humano, do mercado segmentado e

estruturalistas.

C) Testando-se a H3 baseada nas teorias de género e do patriarcado, controlou-se as
variaveis independentes como a educacdo e a idade (proxy de experiéncia), a fim de verificar
se 0s homens casados tém maior probabilidade de acesso a cargos de autoridade que as
mulheres. Esta variavel composta ou termo interativo introduzido no modelo 2, foi criado com
base nas teorias de estratificacdo que discutem a insercdo ocupacional diferenciada por
género, valendo-se também das abordagens de género e do patriarcado.

O resultado obtido com as analises dos coeficientes para esta varidvel mostrou seu
efeito positivo e estatisticamente significativo a 5% para a probabilidade de se estar
empregado em cargo sem autoridade a estar desempregado, sendo que as chances dos homens
casados sdo maiores que para as mulheres casadas. Este fato corrobora os enunciados das
teorias que veem nos constrangimentos domésticos um potencial explicativo para a insercdo
ocupacional diferenciada que sistematicamente penalizam as mulheres e que ndo encontram
na educacdo argumentos fortes o suficiente para dar conta da variacdo de renda ou

desigualdade na distribuicdo ocupacional.

A bem da verdade, o cerne da discussao desta tese € 0 acesso a cargos de autoridade,
entretanto os coeficientes do termo interativo homem casado ndo se mostrou estatisticamente
significativo ao nivel de 5%. A probabilidade de se ocupar um cargo de autoridade a estar
desempregado se mostrou positiva e maior para homens casados em relacdo as mulheres
casadas. Conforme haviamos definido no inicio do topico metodologia que o intervalo de

confianca estabelecido seria de 95%, passamos a considerar apenas o resultado da primeira
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equacdo pois o nivel de significancia esteve dentro do intervalo previamente acordado,

inclusive por se tratar de uma amostra pequena.

Para efeito de otimizacdo metodologica foram controladas apenas aquelas variaveis
mencionadas na literatura existente e que tinham relacéo direta com o estudo proposto. Foram
elas avaliadas e medidas estabelecendo-se relacdo de determinacdo e de causalidade,
probabilisticas - quando houve a possibilidade e disponibilidade de informacdes para tal — de
forma acordada a abordagem sociol6gica, segundo a qual, ndo se pode determinar a causa
ultima de um fendmeno que, também neste caso em particular, € multicausal, bem como néo
podem ser identificadas as motivacGes pessoais ou atitudes discriminatorias, o que

demandaria uma pesquisa em profundidade.

Igualmente, contamos com recursos e dados que permitiram, guardadas as devidas
proporcdes, uma andlise robusta quanto aos determinantes do acesso a cargos de autoridade e
de status para os individuos da amostra que representa o conjunto da populacdo da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Alguns impasses que dizem respeito a limitacfes analiticas
foram anteriormente mencionados, tais como a auséncia de informacéo sobre o tempo de/no
trabalho, e sobre a idade e/ou nimero de filhos para cada pesquisado residente no domicilio.
Entretanto, afora as limitagdes acima, a proposta de estudo justifica-se, tendo em vista a sua

relevancia ja mencionada anteriormente.

A exploracdo dos dados do BH Survey 2002, suportam a hip6tese de que a insercédo
desigual e de homens e mulheres em ocupacGes de autoridade ou ndo na RMBH refletem o
peso consideravel das caracteristicas individuais atribuidas sem prejuizo dos atributos
produtivos, com a ressalva de que a educacdo s6 se mostrou efetiva para cargos com

autoridade em relacdo a ndo estar trabalhando.

Do outro extremo da hierarquia ocupacional, encontram-se evidéncia de que,
conforme a literatura sobre segregacdo ocupacional por género, 0 acessa a cargos de
autoridade ainda constitui uma barreira a realizacdo da igualdade de género, que embora
venha aumentando ainda é mais persistente considerando-se a dimensao vertical. Isto porque
ela reflete o essencialismo de género e por isto mesmo deve ser considerada uma espécie de

termdmetro do igualitarismo em comparagdo com a dimensdo horizontal que diz respeito a
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desigualdades dentro das ocupac¢des (manual/ndo manual).

A distribuigdo dos recursos educacionais de homens e mulheres, mediante a
exploracdo descritiva dos dados que foi realizada ndo mostrou traduzir-se em recompensas
materiais, ou seja, no salario, ou em recompensas simbdlicas, aquisicdo de maior status pela
ocupacdo de cargos elevados, no caso aqui como fora discutido em varios momentos das

andlises, em funcgdes que sugerem posic¢do de mando e poder.

E importante frisar que a variavel filhos ndo se mostrou estatisticamente significante
em nenhuma das equacdes, no modelo 1 ou 2, embora houvesse falta de informacdes sobre
idade dos filhos, 0 que tornaria a mensuracdo mais substancial enquanto indicativo do volume
das atribuices domésticas para que se fizesse afericdes acerca da relagcdo entre

constrangimentos domésticos ou familiares e situacdo no mercado de trabalho.

A insercdo em cargos de autoridade, que na literatura abordada foi apontada como se
constituindo na maior barreira a igualdade de género, sua andlise neste estudo sé vem reforcar
tais contribuicdes. O espaco tende a ser dominado por homens, o que pode ser relacionado aos

papéis hierarquizados de género e sua influéncia sobre a organizagéo do trabalho.

E consideravel o fato de género ter sido estatisticamente significante em todas as
equacOes comportando coeficientes que sempre apontavam para chances de insercdo maiores
para 0s homens comparativamente as mulheres. A utilizacdo do termo interativo também
contribuiu, em certa medida, para mostrar o efeito da divisdo do trabalho segundo o género e
seu impacto no mercado de trabalho. Dentro do intervalo de confianca estabelecido (95%), ser
homem casado aumenta as probabilidades de insercdo em cargos sem autoridade a estar

desocupado, ndo trabalhando, em relacdo a mulher casada.

Este achado é um sinalizador muito importante. A mulher casada ja tem uma
desvantagem no mercado de trabalho em relagdo ao homem de acordo com a literatura, dado
0 volume das tarefas domésticas e divisao sexual dos papéis sociais segundo o “ser do sexo

masculino” e “ser do sexo feminino”.

Para finalizar, pelo comportamento da variavel género e demais supracitadas, pode-se

afirmar a partir deste estudo que este aspecto da insercéo e situacdo no mercado de trabalho é
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consubstanciado a um conjunto de fatores. O resultado das analises suporta a hipdtese de que
existe uma relacdo bastante estreita entre as atribuicGes de papéis de género e uma possivel e
consequente divisdo do trabalho doméstico com a insergdo no mercado de trabalho.

Né&o é possivel, como se esperava falar com maior propriedade acerca da barreira de
género no acesso a cargos de autoridade, ndo dentro do intervalo de confianca de 95%, o que
os dados ndo autorizam. Entretanto, h& informacbes bastante conclusivas acerca da
desigualdade de género que filtra e torna timido o efeito da educacao no tocante a situacdo no

mercado de trabalho.

Em relacdo aos aspectos relacionados ao ambiente domeéstico, que pela literatura
explorada, constituem-se em constrangimentos a inser¢do e realizagdo ocupacional das
mulheres, h&a que se explorar mais. Que futuras pesquisas possam aprofundar questfes da
dimensdo da casa apostando em seu poder explicativo, inclusive partindo de questbes que
aqui permaneceram intocadas pela prépria limitacdo em termos de tempo habil e tipo de
informacéo disponivel. E preciso levar em conta nio somente o fato de se ter filhos, por
exemplo, mas em que ndmero e idade dos mesmos, implica em diferencas quantitativa e

qualitativamente falando em termos de tarefas e em que volume sdo demandadas.

Outro dado que deve ser considerado como importante € como e quem realiza as
tarefas domeésticas, saber se ha divisdo ou ndo deste trabalho, o que possibilita afericGes
acerca do “quanto” a mulher “pode” correr maiores riscos no mercado de trabalho, o quanto
de constrangimentos domésticos podem pesar sobre suas decisdes e escolhas ou refletir em
suas probabilidades ocupacionais comparativamente ao homem. Isto posto, partir sempre do

principio de que ndo ha “a mulher” mas “ha mulheres”.
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APENDICES

APENDICE 1

Parameter Estimates

95% Confidence Interval for
situac&o no mercado Exp(B)
de trabalho B Std. Error Wald df Sig. Exp(B) |Lower Bound [Upper Bound
trabalha em cargo  Intercept -221 204 1,170 1 279
sem autoridade ANOSEST ,023 ,019 1,490 1 1222 1,023 ,986 1,062
SEXOINDI ,876 ,155 31,901 1 ,000 2,401 1,772 3,254
RACAINDI -,391 171 5,235 1 ,022 677 484 ,946
ESTCIV ,182 ,168 1,174 1 ,279 1,200 ,863 1,668
IDADECEN -,028 ,007 18,214 1 ,000 972 ,960 ,985
TEMFILH -,009 ,044 ,040 1 ,842 ,991 ,909 1,080
trabalha em cargo Intercept -4,016 ,409 96,204 1 ,000
com autoridade ANOSEST 203 ,028 | 51,551 1 ,000 1,225 1,159 1,294
SEXOINDI 1,740 ,240 52,333 1 ,000 5,696 3,555 9,126
RACAINDI ,175 ,240 531 1 ,466 1,191 744 1,906
ESTCIV ,759 ,304 6,255 1 ,012 2,136 1,179 3,873
IDADECEN -,004 ,011 116 1 ,733 ,996 ,976 1,017
TEMFILH -,100 311 ,104 1 747 ,904 ,492 1,664

Documento de saida do softwear SPSS 13.0 referentes aos modelos de regressdo logistica multinomial rodados 1 e 2
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APENDICE 2

Parameter Estimates

95% Confidence Interval for
situagdo no mercado Exp(B)
de trabalho B Std. Error Wald df Sig. Exp(B) |Lower Bound [Upper Bound
trabalha em cargo Intercept -,079 212 ,138 1 ,710
sem autoridade ANOSEST 025 019 1,658 1 1198 1,025 ,987 1,064
SEXOINDI 426 ,225 3,589 1 ,058 1,531 ,985 2,377
RACAINDI -377 171 4,839 1 ,028 ,686 ,490 ,960
ESTCIV -,125 ,205 371 1 ,542 ,883 ,591 1,319
IDADECEN -,031 ,007 21,153 1 ,000 ,970 ,957 ,982
TEMFILH -,012 ,044 ,071 1 , 790 ,988 ,907 1,077
ESTCSEXO ,852 ,315 7,286 1 ,007 2,343 1,263 4,349
trabalha em cargo Intercept -3,842 ,430 79,727 1 ,000
com autoridade ANOSEST 1204 ,028 | 51,735 1 ,000 1,227 1,160 1,297
SEXOINDI 1,263 ,369 11,690 1 ,001 3,535 1,714 7,290
RACAINDI ,196 ,241 ,663 1 415 1,217 ,759 1,952
ESTCIV 413 ,404 1,047 1 ,306 1,512 ,685 3,338
IDADECEN -,007 ,011 ,366 1 ,545 ,993 ,973 1,015
TEMFILH -,102 311 ,109 1 742 ,903 491 1,659
ESTCSEXO ,856 ,489 3,068 1 ,080 2,353 ,903 6,133

Documento de saida do softwear SPSS 13.0 referentes aos modelos de regressdo logistica multinomial rodados 1 e 2
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