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“O cardter é a energia surda e constante da vontade”.
[Henri Lacordaire]
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1 INTRODUCAO

1.1 Tema e problema

Atualmente o mundo enfrenta um grande desafio nos processos de globalizagdo em
todas as dreas econdmicas e culturais. A contabilidade, como linguagem universal dos
negocios, ndo ¢ alheia a esse processo e para atender a demanda dos usudrios internos e
externos das informacdes financeiras, converge para uma linguagem universal através do
Standard International Financial Reporting - IFRS. A internacionalizac¢do dos negdcios exige
informagdes financeiras comparaveis, compreensiveis, relevantes e confidveis. O trabalho de
convergéncia das normas contdbeis internacionais tem sido feito por organismos mundiais
(ONU, UE, BID, BIRD, IFAC, etc.).

Entidades contdbeis, contadores, auditores, 6rgdos reguladores, analistas de mercado
de capitais e usudrios de demonstracdes financeiras dedicaram grande parte das duas dltimas
décadas discutindo a necessidade de alteragdo da Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei n.°
6.404/76), a fim de atender as necessidades locais e globais de informacao.

A Comiss@o Européia decidiu, em 2001, adotar as normas internacionais de
contabilidade emitidas até entdo pelo International Accounting Standards Committee - IASC
como a base para a preparagdo das demonstragdes financeiras das empresas abertas da
Comunidade Européia. Essa decisdo coincidiu com a reestruturagdo do IASC e a criacdo do
International Accounting Standards Board - IASB.

Em 2005, sensibilizada pelo movimento europeu e internacional de adoc¢io dos IFRS,
e antevendo que o Brasil ndo ficaria fora dessa tendéncia, a Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM iniciou movimento no sentido de conhecer quais eram efetivamente as diferencas
entre tais normas internacionais € as normas e praticas contdbeis adotadas no Brasil. A
necessidade de uma tomada de posi¢do quanto as normas e praticas brasileiras era evidente,
uma vez que muitas companhias brasileiras, ao irem ao mercado internacional, seja para
lancamento de acdes, American Depositary Receipt - ADR, ou mesmo para comprar e vender
produtos e servigos eram solicitadas a preparar demonstracdes financeiras em outro conjunto

de normas que fosse mais facilmente entendido pela comunidade internacional.



Em 28 de dezembro de 2007 foi publicada a Lei n° 11.638, que finalmente sancionou
o Projeto de Lei n° 3.741, que tramitava no legislativo brasileiro desde o ano de 2000 e que
introduziu importantes mudancas na Lei n° 6.404/76, notadamente nos artigos que tratam
sobre a preparagdo e escrituragdo de demonstracdes financeiras.

O processo de globalizacdo e as inovagdes tecnoldgicas t€m proporcionado
significativas mudangas no comportamento dos mercados e na gestdo empresarial, afetando
sensivelmente a natureza competitiva das organizacdes. Atualmente, a discussdo de temas
como qualidade total, aliancas estratégicas, benchmarking, logistica integral, parcerias,
marketing, governangas corporativa, harmonizagdo, dentre outras, ganharam espaco nas
mesas de reunides dos ambientes empresariais na busca de novos caminhos. (CARVALHO
apud EFFORT, 2005).

Santos (1977, p. 7) afirma: a globaliza¢do ¢ um fendmeno que atinge todos os setores
da sociedade; ¢ um movimento que interfere na acfo social, cultural e econdomica de todos os
paises. Por necessidade de manutengdo e do desenvolvimento de novas oportunidades de
negocios, as empresas se inserem cada vez mais no mercado internacional através de
parcerias, joint ventures, participagdes societdrias, consorcios etc., exigindo da contabilidade
informagdes mais 4geis e fidedignas.

Ao longo dos séculos, a expansdo da atividade empresarial, o aumento do nimero de
socios, a busca por crédito, a criacdo de sociedades por acdes, o surgimento dos auditores e
provavelmente o crash da Bolsa de Nova lorque levaram ao consenso de que a contabilidade
deveria passar por algum tipo de regulacdo, em prol da protecdo aos agentes do mercado.

Com a globalizacdo dos mercados, as relacdes empresariais estdo se tornando cada vez
mais competitivas através da internacionalizacdo de culturas, produtos, servigos, conceitos e
préticas ao redor do mundo.

Neste contexto, inclui-se também a globalizacdo da contabilidade, que atualmente
passa por importantes modificagdes. Relevantes alteracdes foram feitas na legislacdo
societdria brasileira, com o objetivo de ajustar as praticas contdbeis locais com as normas
internacionais. Tais mudancas foram as revogacdes e inclusdes de artigos na legislacio
societdria brasileira - Lei n.° 6.404/76, no capitulo referente as demonstragdes contdbeis das
sociedades anOnimas, aplicdveis as demais sociedades.

Como se sabe, o principal objetivo da contabilidade é fornecer informagdes uteis e
relevantes a seus usudrios. No ambito mais abrangente de internacionalizagcdo, as regras
contdbeis modificam-se de acordo com o pais. Suas diferencas e similaridades fazem com que

inimeras normas, procedimentos e principios contdbeis sejam adotados e praticados nos
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demonstrativos contdbeis, divergindo das informagdes contdbeis de outros paises. Sabe-se que
a demanda pelo estabelecimento de normas contdbeis internacionais relaciona-se com o
préprio crescimento do comércio e das relacdes internacionais. Assim, as empresas
multinacionais, ao conquistarem novos mercados, influenciaram e foram influenciadas pelas
normas contdbeis dos paises que as recebiam.

Com foco no que se refere a praticas contdbeis, que € propdsito deste trabalho, pode-se
considerar também que houve a expansdo da contabilidade a nivel mundial. No entanto, o que
se observava até recentemente, era a existéncia de praticas contdbeis distintas em diversos
paises, motivo pelo qual se tornou tdo urgente o processo de convergéncia contabil
internacional.

E usual encontrarmos no ambiente empresarial, gestores das mais diversas formacdes,
tais como das dreas gerenciais, exatas, humanas, etc. Entdo, diante dessa realidade, o gestor
ou administrador deverd conhecer todas as particularidades deste processo de adequacdo
internacional para conduzir os negécios de forma eficaz e eficientemente.

Levando em consideracio o que ¢é Gestdo Estratégica de Negodcios, ou seja,
competitividade, visdo do futuro, perspectiva a longo prazo, o conhecimento da convergéncia
das normas contabeis pelos gestores € de fundamental importancia, pois a empresa que nao se
adaptar ao novo modelo contabil poderd perder oportunidades a médio ou longo prazo. O
conhecimento destas normas € importante também para a captacdo de recursos estrangeiros, a
taxas de juros mais baixas que as praticadas internamente. Para as empresas, a convergéncia
das normas contabeis proporcionard mais transparéncia nos demonstrativos financeiros, o que
resulta em mais confianca para os stakeholders.

Neste sentido, o problema central do presente trabalho ¢ demonstrar a importancia da

convergéncia do BRGAAP ao IFRS na perspectiva da gestao estratégia de negécios.

1.2 Objetivos

O objetivo geral deste trabalho é descrever o processo de convergéncia do BRGAAP
para o IFRS e discutir a importincia desse processo para a gestdo estratégica de negdcios.

Os objetivos especificos sdo os seguintes:
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1. Identificar e descrever as principais alteragdes realizadas nas normas contabeis
brasileiras, nos dltimos 3 anos com o propdsito de convergir para os IFRS;

2. Identificar e descrever as possiveis divergéncias ainda existentes entre os BR
GAAP e os IFRS;

3. Discutir as possiveis razdes de divergéncias nos valores das demonstracdes
financeiras preparadas segundo os dois conjuntos de normas;

4. Descrever a conciliagcdo dos resultados apurados segundo os BR GAAP e os IFRS;

5. Discutir a importancia desse processo de convergéncia para a gestdo estratégica de

negocios.

1.3 Justificativa

A importancia desse trabalho acadé€mico justifica-se pela necessidade de elaborar uma
pesquisa referente as inovagdes na legislacdo contabil brasileira, e também sobre a
convergéncia destas em relacfio as normas internacionais.

Sob esta andlise, o tema merece ser estudado levando em consideracdo os varios
aspectos de ordem tedrica e pratica, e a necessidade do conhecimento do estado e evolucdo
das normas e principios contibeis, convergindo para a harmonizagéo, o que beneficia a todos,
tanto o Brasil quanto os Estados Unidos e a Unido Européia, pois, facilita a execugdo e
interpretacdo das informagdes financeiras.

A harmonia nas relacdes internacionais dependerd, basicamente, de uma
regulamentacdo unificada que possa ser analisada, interpretada, aplicada e, sobretudo aceita
no mundo dos negdcios. A reformulacdo das normas internacionais, especificamente no que
diz respeito aos preceitos bdsicos serd primordial para garantir um bom relacionamento entre

as partes e a uniformidade nas acgdes.
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1.4 Metodologia de pesquisa

Considerando-se o critério da classificacdo de tipos de pesquisa proposto por Vergara
(2005), trata-se de uma pesquisa bibliografica. A pesquisa bibliografica fornece instrumental
analitico para qualquer outro tipo de pesquisa, mas também pode esgotar-se em si mesma.

De acordo com Marconi e Lakatos (2001), considera-se a pesquisa como uma
metodologia de pensamento a qual requer um determinado tratamento cientifico e, dessa
forma, constitui-se no caminho para se evidenciar a realidade do objeto da investigacao.

Segundo Gil (1999, p. 45), as pesquisas sdo classificadas de acordo com seus objetivos
gerais, e sdo apresentadas em trés grandes grupos: exploratorias, descritivas e explicativas. O
presente estudo € uma pesquisa exploratdria j4, pois tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipdteses.

Para contextualizar o estudo, fez-se necessario a utilizacdo de pesquisa bibliografica
que, de acordo com Vergara (2000, p. 48), € o estudo sistematizado desenvolvido com base
em material publicado em livros, revistas, redes eletronicas, isto é, material acessivel ao
publico em geral, compreendendo consulta a livros, teses, dissertacdes, artigos de revistas
especializadas e o préprio web site da empresa objeto da pesquisa, para possibilitar a
compreensdo do estudo do tema em questio.

A escolha da empresa TOTVS S.A. foi motivada principalmente pelas caracteristicas
estruturais, pelo reconhecimento do mercado, de sua transparéncia contabil e pelo modelo de
crescimento da empresa. Trata-se de empresa lider na atividade de desenvolvimento e
comercializacdo de softwares de gestdo empresarial integrada no Brasil e maior empresa
latino-americana nesse segmento, € por possuir caracteristicas que possibilita maior riqueza

de informagdes necessarias a este trabalho.
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2 ASPECTOS RELEVANTES DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE
CONTABILIDADE

2.1 Origem e historico de criacao dos IFRS

A criagdo de um comité de pronunciamentos contibeis internacionais foi sugerida em
1972 durante o 10.° Congresso Mundial de Contadores.

O comité de pronunciamentos contibeis internacionais chamado IASC, foi criado em
1973 pelos organismos profissionais de contabilidade de 10 paises: Alemanha, Austrilia,
Canadé, Estados Unidos da América, Franca, Irlanda, Japao, México, Paises baixos e Reino
Unido. A nova entidade foi criada com o objetivo de formular e publicar de forma totalmente
independente um novo padrio de normas contdbeis internacionais que possa ser
mundialmente aceito. O [ASC foi criado como uma fundag@o independente sem fins
lucrativos e com recursos préprios procedentes das contribuicdes de vdrios organismos
internacionais assim como das principais firmas de auditoria. Os primeiros pronunciamentos
contdbeis publicados pela IASC foram chamados de International Accounting Standard -
IAS. Numerosas normas IAS ainda estdo vigentes atualmente, apesar de terem sofrido
alteracdes ao longo do tempo.

Em 1997, o IASC criou o Standing Interpretations Committee — SIC, um comité
técnico dentro da estrutura do IASC responsavel pela publicagdes de interpretacdes chamadas
SIC cujo objetivo era responder as duvidas de interpretagdes dos usudrios.

Em 1 de Abril de 2001, foi criado o IASB na estrutura do IASC que assumiu as
responsabilidades técnicas do IASC. A criacdo do IASB teve objetivo de melhorar a estrutura
técnica de formulagdo e validacdo dos novos pronunciamentos internacionais a serem
emitidas pelo IASB com o novo nome de pronunciamentos IFRS. O novo nome que foi
escolhido pelo IASB demostrou a vontade do comité de transformar progressivamente os
pronunciamentos contdbeis anteriores em novos padrdes internacionalmente aceites de reporte
financeiro com o fim de responder as expectativas crescentes dos usudrios da informacio
financeira (analistas, investidores, instituicdes etc.). Dentre todos, o sistema alemio e
canadense foram considerados os mais adequados, enquanto os sistemas inglés e americano

como os que mais necessitam de adaptagdes. Em dezembro do mesmo ano o nome do SIC, foi
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mudado para International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC. Este
passou portanto a ser responsavel pela publicacdo a partir de 2002 de todas interpretacdes
sobre o conjunto de normas internacionais.

Em Marco de 2004, muitas das normas IAS/IFRS foram publicadas pelo IASB,
incluindo a norma IFRS 1 que define os principios a serem respeitados pelas empresas no
processo de conversdo e primeira publicacdo de demonstragdes financeiras em IFRS.

Desde 1 de Janeiro de 2005, todos as empresas européias abertas passaram a adotar
obrigatériamente as normas IFRS para publicarem suas demonstracdes financeiras
consolidadas. Em 31 de dezembro de 2008 encerrou-se o prazo do periodo de adaptacdo. Em
2009, entrou em vigor das normas e padrdes do IFRS, tornando-se obrigatéria para todas
empresas de capital aberto e as de capital fechado de médio e grande portes. Os bancos podem
passar a exigir as demonstragdes finaceiras de acordo com o novo padrio.

Conforme Ramos (2010), as normas IFRS s3o um conjunto de 5 tipos de normas,
chamadas por simplificacdo de normas IFRS e incluem:

=  Framework: o framework € a estrutura conceitual do padrio IFRS. Nio € uma

norma internacional.

= 30 IAS: os pronunciamentos IAS sdo os primeiros pronunciamentos emitidos pelo

IASC.
= 8 IFRS: os pronunciamentos IFRS sdo os pronunciamentos emitidos pelo IASB.
Eles sdo, portanto os pronunciamentos mais recentes.

= 11 interpretagdes SIC: as interpretacdes SIC foram emitidas como interpretagdes

das normas IAS.

= 16 interpretacdes IFRIC: as interpretacdes IFRIC foram emitidas como

interpretacdes das normas IFRS. Elas sdo, portanto as interpretacdes mais recentes.

2.2 Fundamentos da harmonizacao contabil internacional

Atualmente, os conceitos de economia, capitais, produtos e empresas nacionais,
isoladamente, passam a ter menor relevincia. O processo de globalizacdo, principalmente
com relacdo ao seu aspecto econdmico, trouxe a tona a necessidade de harmonizagdo contabil
em todo o mundo, uma vez que sociedades empresdrias e investidores sdo atraidos para

mercados que conhecem e nos quais confiam.
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Ao mesmo tempo, o processo de globalizacdo permite que essas empresas utilizem
mercados de capitais de outros paises e continentes para capitalizarem-se, angariando os
valores necessdrios para promover oS investimentos vitais para manté-las competitivas e
expandir os seus negocios.

A evolugdo recente do comércio internacional é apontada pelos especialistas como
uma das principais causas que concorrem para a busca pela harmonizacdo contabil em nivel
internacional. O aumento significativo das importacdes e exportacdes pelos paises deve-se
principalmente & abertura econdmica de diversos paises.

Em termos contdbeis, esse crescimento significa a necessidade de que existam
demonstragdes financeiras em uma mesma moeda, com o processo de conversdo das
demonstragdes contdbeis. Se o comércio passou fortemente a internacionalizar-se, a
contabilidade, enquanto ciéncia social precisou fazer o mesmo.

Observa-se uma grande evolucdo na forma como as empresas estdo desenvolvendo
seus negocios. No século 19, foi observado que a andlise da performance dos negdcios era
baseada praticamente na capacidade produtiva das empresas e no nimero de fabricas e
equipamentos industriais que elas possuiam. Vadrias das praticas contdbeis internacionais
foram desenvolvidas durante aquele periodo. Este cendrio mudou radicalmente. Com a
globalizacdo, o desenvolvimento de propriedades intelectuais, como marcas e patentes, passou
a ser um fator critico de sucesso para varias organiza¢des. Tomemos como exemplo o caso da
Nike, que é uma empresa global que tem um valor significativo de mercado devido a forca da
sua marca, uma vez que parte substancial da sua producdo é feita por terceiros. Ou seja,
empresas como a Nike t€ém pouco, e, em alguns casos, nenhum grande investimento em
instalagdes industriais. E claro que a marca Nike ndo aparece no seu balango patrimonial, uma
vez que foi gerada internamente durante varios anos e usualmente ndo hé custo histdrico a ser
reconhecido de acordo com o IFRS ou outras praticas contabeis.

Este € um item que certamente vai requerer um debate pela classe contdbil mundial no
processo de evolugdo dos pronunciamentos contdbeis no futuro.

Neste contexto de mundo globalizado, as empresas brasileiras precisam se adaptar a
essa nova realidade e adotar priticas contdbeis em consonédncia com padrdes internacionais
para efeito de elaboragdo de demonstragdes financeiras, que possam ser compreendidas e
analisadas por investidores e interessados de outros mercados fora do pais, de forma que essas

empresas possam ter acesso a outras fontes de captacdo de recursos a custos mais baixos.
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2.3 Causas das diferencas nas normas contabeis

Se aceitarmos a proposicdo de que os ambientes nos quais a contabilidade opera nio
sdo iguais em diferentes paises, ou mesmo em diferentes organizag¢des, parece razodvel que a
contabilidade deve necessariamente diferir de caso para caso, se ela pretende conservar sua
utilidade social. (EFFORT, 2005).

As diferencas contdbeis podem ser explicadas, também, com fundamento na
linguagem. Considerada a contabilidade como uma linguagem, os relatdrios contdbeis seriam,
na verdade, representacdoes ou figuras da realidade. Se, na pratica, as figuras estdo
subordinadas as influéncias sobre as quais elas sdo criadas e ao processo pelo qual elas sdo
comunicada, justificam-se as diferengas nos relatérios contdbeis tanto pelas diferencas
ambientais, em geral, como pelas diferencas nas percepcdes daqueles que preparam esses
relatdrios (os contadores) e daqueles que os utilizam.

Provaveis fatores para diferengas nas normas contidbeis, segundo NOBES apud

EFFORT (1998):

= natureza da propriedade dos negdcios e do sistema de financiamento;
=  heranga colonial;

= jnvasoes;

= taxacdo;

= inflacdo;

= idade e tamanho da profissdo contabil;
=  estdgio de desenvolvimento econdmico;
= sistemas legais;

= cultura;

= histéria;

= influéncia da teoria;

=  sistemas politicos.

Conforme Harzer [s.d.] s@o vérios os fatores que contribuem para que a contabilidade
praticada num determinado pais seja diferente de outros. Nas literaturas sobre contabilidade
internacional, percebe-se que a maioria dos autores sdo undnimes em citar como principais
fatores determinantes das diferengas entre os principios e priticas contdbeis: os econdmicos,
sociais, culturais, politicos, legais e educacionais.

Apesar de s6 atualmente falar-se tanto em divergéncias nas normas contdbeis a nivel
mundial, ndo h4 que se surpreender, pois tal preocupacio € antiga e existe desde os fins do
século XIX. Em virios paises do mundo comecgaram a surgir entidades de classe preocupadas

com padrdes internacionais, como por exemplo, na Bélgica e nos EUA.
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EFFORT (2005) apresenta o seguinte quadro exemplificativo das razdes da

diversidade nas praticas contabeis.

Razoes Genéricas Exemplos de Razoes Especificas
» caracteristicas ¢ . nivel de educacdo e sofisticacdo dos usuarios (especialmente, do
necessidades dos usuarios gestor de negocios e da comunidade financeira)
das demonstracdes contabeis | tipo de sistema de financiamento
n caracteristicas das empresas: tamarnho. complexidade,
multinacionalidade, endividamento.
> caracteristicas dos | ® sistema de educacdo profissional dos contadores
preparadores das . status, idade e tamanho da profissdo contabil
demonstracdes contabeis
(contadores)
> modos pelos quais | ® sistema politico
se pode organizar a n sistema econdmico e nivel de desenvolvimento
sociedade sob a qual o n sistema juridico
modelo contébil se . sistema fiscal
desenvolve
> aspectos culturais | ® valores culturais
. religido
. lingnagem
- outros fatores . histéricos (principalmente, invasdes e heranca colonial)
externos . geograficos
n lacos econdmicos e politicos

Quadro 1: Razdes da diversidade nas praticas contdbeis
Fonte: Effort (2005, pag. 42)

2.4 Objetivos das demonstracoes contabeis

O objetivo das demonstracdes contdbeis é fornecer informacgdes sobre a posicdo
patrimonial e financeira, o desempenho e as mudangas na posicéo financeira da entidade, que
sejam tuteis a um grande ndmero de usudrios em suas avaliacdes e tomadas de decisdo
econdmica. Demonstragdes contdbeis preparadas de acordo com as normas e principios
atendem as necessidades comuns da maioria dos usudrios. Entretanto, as demonstracdes
contdbeis ndo fornecem todas as informagdes que os usudrios possam necessitar, uma vez que
elas retratam os efeitos financeiros de acontecimentos passados e ndo incluem,
necessariamente, informagdes nao-financeiras.

Demonstragdes contdbeis também objetivam apresentar os resultados da atuagdo da
Administracdo na gestdo da entidade e sua capacitacdo na prestacdo de contas quanto aos
recursos que lhe foram confiados. Aqueles usudrios que desejam avaliar a atuacdo ou

prestacdo de contas da Administragdo fazem-no com a finalidade de estar em condi¢des de
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tomar decisdes econdmicas que podem incluir, por exemplo, manter ou vender seus
investimentos na entidade ou reeleger ou substituir a Administragdo.

Um ponto a ser destacado no atual cendrio de convergéncia para normas contibeis
internacionais no Brasil € o de que houve uma alteragc@o substancial no arcaboucgo conceitual
brasileiro em margo de 2008 apds a aprovacdo, pela CVM, da Deliberagdo n.° 539, com base
no Pronunciamento Conceitual Bésico emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Até o inicio de 2008, o Brasil tinha duas estruturas conceituais, sendo uma proposta
pela CVM, conforme Deliberacio CVM n.° 29/86 revogada pela Deliberacdao n.° 539/08, e
outra emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, conforme Resolu¢do do CFC n.°
750/93 (que dispde sobre os Principios Fundamentais de Contabilidade - PFC).

As demonstracdes contdbeis sdo preparadas e apresentadas para usudrios externos em
geral, tendo em vista suas finalidades distintas e necessidades diversas. Governos, 6rgaos
reguladores (SUSEP, por exemplo) ou autoridades fiscais, podem especificamente determinar
exigéncias para atender a seus proprios fins. Essas exigéncias, no entanto, nao devem afetar
as demonstracées contabeis preparadas segundo a estrutura conceitual. [grifamos].

Demonstragdes contdbeis preparadas sob a égide da estrutura conceitual objetivam
fornecer informagdes que sejam tteis na tomada de decisdes e avaliagdes por parte dos
usuarios em geral, ndo tendo o propdsito de atender finalidade ou necessidade especifica de

determinados grupos de usudrios.

2.4.1 Prdticas contdbeis adotadas no Brasil

De acordo com o artigo 176 da Lei n.° 6.404/76, o Relatério da Administracdo ndo é
parte integrante das demonstracdes financeiras obrigatdrias. Segundo este artigo da Lei, apds

as modificagdes pela Lei 11.638/07, as demonstragdes financeiras obrigatdrias sdo:

=  Balango patrimonial;

=  Demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados;

=  Demonstracio do resultado do exercicio;

=  Demonstracio dos fluxos de caixa; e

=  Demonstragdo do valor adicionado (para companhias abertas).
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Adicionalmente, o paragrafo 4.° do artigo 176 da Lei 6.404/76 determina a elaboracio
de notas explicativas com o objetivo de um maior esclarecimento sobre as demonstragdes
financeiras acima descritas. O contetido obrigatdrio das notas explicativas € determinado pelo
§ 5.° do mesmo artigo.

O artigo 133 da Lei n.° 6.404/76, alterada pela Lei n.° 10.303/01, determina que o
Relatério da Administragio deve ser publicado em conjunto com as demonstracdes
financeiras acima citadas, e que este deve conter um descritivo sobre os negdcios da entidade
e os principais fatos administrativos ocorridos no periodo.

Em consondncia com o processo de convergéncia das normas brasileiras as
internacionais, a CVM emitiu a Deliberacao n.° 488, de 3 de outubro de 2005, que aprovou o
Pronunciamento do IBRACON - NPC n.° 27 sobre a apresentacdo e as divulgacdes das
demonstragdes contdbeis. Esse Pronunciamento incorporou as divulgacdes requeridas pelo
Parecer de Orientagdo CVM n.° 15, de 28 de dezembro de 1987, no qual trata do Relatério da
Administracdo. A NPC n.° 27, em seu paragrafo 9, determina que, além do solicitado pela Lei

n.° 6.404/76, os seguintes aspectos devem ser contemplados no Relatério da Administracéo:

= descricdo da natureza dos negdcios, produtos e servicos;

= comentdrios sobre a conjuntura econdmica geral;

= informagdes sobre recursos humanos;

=  jnvestimentos realizados;

= pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos, patentes e licengas;

=  reorganizagdes societdrias e programas de racionalizagdo;

= direitos dos acionistas, politicas societdrias e de re-investimento de lucros e
distribuicdo de dividendos;

= aquisicdo de debéntures de emissdo propria;

=  perspectivas e planos para o periodo em curso e os futuros;

= fatores principais e influéncias que determinam o desempenho, incluindo
mudancas no ambiente no qual a entidade opera, a resposta da entidade as
mudancas e seu efeito, a sua politica de investimento para manter e melhorar o
desempenho;

= liquidez e fontes de obten¢do de recursos da entidade;

= acordos registrados em contas de compensacdo e recursos da entidade ndo
reconhecidos no balanco por nao atenderem a definicdo de ativos;

= estimativas contdbeis criticas que podem impactar significativamente os
resultados operacionais, a condi¢do financeira e as mudangas na condi¢do
financeira das companhias, assim como a comparabilidade das informacgdes
apresentadas em diferentes periodos;

»= relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas
evidenciando as modificacdes ocorridas durante o exercicio; e

= negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio.
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Ja, conforme as normas IFRS, um conjunto completo de demonstracdes financeiras
inclui:

=  Balango patrimonial

=  Demonstracio do resultado do exercicio
=  Demonstracio do fluxo de caixa

=  Descrigdo das politicas contabeis

= Notas as demonstragdes financeiras

Conforme a norma IAS 1.9, muitas entidades apresentam, fora das demonstracdes
financeiras, uma revisdo da administracdo que explica a performance, posicdo financeira e

principais incertezas, e sugere o que pode ser incluido neste relatorio:

= os principais fatores e influenciadores que determinam a performance
financeira, incluindo as mudangas no ambiente no qual a entidade opera, a
resposta da entidade a essas mudangas e seus efeitos, e as politicas de
investimento da entidade para manter e melhorar a performance financeira,
incluindo suas politicas de dividendos;

= as fontes de recursos da entidade e suas metas de correlagdo entre passivo e
patrimdnio liquido; e

= osrecursos da entidade ndo reconhecidos no balanco patrimonial de acordo com
os IFRS.

No Brasil o conjunto de demonstra¢des contdbeis é determinado e regulado por Lei.
Em 2007, com a edi¢do da Lei n® 11.638, adota-se a demonstra¢do dos fluxos de caixa , € no
caso das companhias abertas, a demonstracdo do valor adicionado (esta tltima ndo aparece
entre as demonstracdes contdbeis obrigatérias no IASB, sendo tratada como informacio
suplementar). Em certas situagdes, a CVM serd capaz, pelo poder dado por essa Lei a mesma,
de introduzir inovagdes e, com isso, acompanhar a evolucido do IASB.

Porém, sem entrar no mérito qualitativo das demonstracdes financeiras e relatérios
preparados de acordo com as normas internacionais de contabilidade, a simples comparacdo
com os relatérios de empresas brasileiras evidencia que as empresas européias sdo, em média,
bem mais extensas e detalhadas que as informagdes divulgadas por empresas brasileiras,

. . .1
conforme quadro ilustrativo abaixo :
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Empresas Quantidade de paginas |Empresas Quantidade de paginas
Brasileiras das DF’s Estrangeiras das DF’s

ALL Brasil 89 Arcelor 144

Brasil Telecon 137 Carrefour 136

CELESC 122 L Oreal 161

CEMIG 33 Roche 113

Pao de Agucar 58 Telecon Itdlia 616

Quadro 2: Comparativo DF’s empresas brasileiras x estrangeiras
Fonte: DF’s das empresas citadas

As demonstragdes financeiras basicas também tiveram um grande progresso desde a
vigéncia da Lei n.° 6404/76. Atualmente, podemos considerar que o balango patrimonial é
apresentado de forma clara, observando a ordem de liquidez, partindo do ativo mais liquido
(disponibilidades) do ativo circulante, observando a classificacdo pelos grupos estabelecidos
pela referida lei, com a recente criagdo do subgrupo do intangivel, no ativo permanente.

A demonstra¢do do resultado do exercicio também € bem objetiva e o seu layout é
similar ao utilizado internacionalmente. A demonstracdo das origens e aplica¢des de recursos
nio € mais utilizada internacionalmente e em seu lugar é apresentada a demonstracdo de
fluxos de caixa, que em 2006 ainda ndo era requerida no Brasil, mas que muitas empresas ja
apresentavam como informacdo suplementar, observando o mesmo layout usado pelas
empresas estrangeiras.

Com relagdo as demonstragdes financeiras propriamente ditas, no Brasil, por
imposi¢do legal, as demonstragdes normalmente sdo apresentadas em 4 (quatro) colunas, uma
vez que se incluem as informacdes da controladora e em bases consolidadas para dois anos.

Essa forma de apresentacfo, de certa forma, pode confundir o usudrio menos experiente.

! Foi levado em consideragdo o fato de que o maior detalhamento e a extensdo demonstracdes financeiras das
companhias internacionais devem-se, na sua grande maioria, a0 maior tamanho, nimero e distribuicio de
localidades e maior diversidade de produtos, servicos e operacdes, assim como estruturas bem mais complexas
comparadas as companhias brasileiras.
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2.4.2 Prdticas contdbeis de empresas estrangeiras conforme os IFRS

De forma geral, os valores das demonstragcdes de empresas no exterior sio
apresentados em milhdes, enquanto que no Brasil o normal tem sido em milhares. As
publicacgdes internacionais néo sdo uniformes em termos de quantidade de anos apresentados.
Existem publicacdes que apresentam os valores comparados para 3 (trs) anos, como por
exemplo, Carrefour, L’Oréal, Nokia e outras com apenas 2 (dois) anos, como por exemplo,
Arcelor, Roche e Telecom Itilia. No Brasil, a exigéncia legal € de dois anos e essa € a pritica
seguida.

O balango patrimonial no estrangeiro, ao contririo do Brasil, tem os ativos
apresentados na ordem inversa de liquidez e inicia o passivo pelo patrimdnio liquido,
excetuando-se esse aspecto e o fato de sé apresentarem informagdes consolidadas, as
publicacgdes sdo muito proximas das brasileiras (Europa).

Um ponto interessante a citar é a ordem tradicionalmente utilizada na apresentacio dos
componentes do ativo e do passivo nos balangos regidos pelas normas do IASB e a utilizada
no Brasil. Aqui a Lei determina o uso do grau decrescente de liquidez, conforme normalmente
a pratica norte-americana. Ja os europeus costumam fazer exatamente o contrario, comecando
pelo intangivel, depois o imobilizado e terminando pelo saldo em caixa no ativo; € o passivo
comecando pelo patrimoénio liquido, depois passando a divida ndo circulante e terminando
pelo passivo circulante no lado oposto. Na pratica, € totalmente indiferente essa ordem, desde
que se esteja acostumado a ela. O TASB admite ambas, mas na Europa continental o normal é
essa ordem contraria 2 que estamos acostumados, talvez pela influéncia do Imobilizado nas
grandes industrias no passado.

A demonstracdo do resultado do exercicio, na esséncia, é também objetiva e clara
como a atualmente utilizada no Brasil. Nas demonstra¢des internacionais existem casos de
apresentacdo de forma separada dos valores reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido,
como por exemplo, o caso da Roche que apresenta separadamente a demonstragdo normal do
resultado (Income Statement).

O IASB acredita que o nivel do capital de uma entidade e o seu gerenciamento sio
importantes fatores a serem considerados pelos usudrios das demonstracdes contdbeis para
poderem avaliar a habilidade da entidade em pagar dividendos ou enfrentar eventos adversos
ndo esperados. Dessa forma, em agosto de 2005, houve uma atualizacdo do IAS 1, incluindo-

se o requerimento de se divulgar informacdes que permitam ao usudrio avaliar os objetivos da
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entidade, suas politicas e processos de gerenciamento de capital, requerendo-se a divulgacdo
de uma série de informacgdes.

O IAS 1, procurando priorizar a esséncia sobre a forma, trouxe o conceito frue and
fair override. Como resultado, se quem prepara as demonstragdes contdbeis julgar que, ao
seguir um determinado pronunciamento, ocorrerd a distor¢do da representacdo do evento de
natureza econdmica, este deve “abandonar” a norma e desenvolver o processo de
reconhecimento, mensura¢do e evidenciacdo que melhor se aproxime da substincia
econdmica da transacgao.

O quadro abaixo apresenta as divergéncias ainda existentes entre as normas

internacionais € a brasileira:

Diferencas
Accounting principles (Framework)
Presentation of financial statements (IAS 1)
Cash flow statements (IAS 7)
Changes in accounting estimates and errors (IAS 8)
Events after the balance sheet date such as proposed dividends (IAS 10)
Construction contracts (IAS 11)
Income taxes (IAS 12)
Segment reporting (IAS 14)
Property, plant and equipment (IAS 16)
Leases (IAS 17)
Government grants (IAS 20
Consolidation rules (IAS 27, 28, 31, SIC 12)
Diluted earnings per share (IAS 33)
Impairment of assets (IAS 36)
Provisions (IAS 37)
Intangible assets (IAS 38)
Financial instruments and hedge accounting for derivatives (IAS 32 and 39)
Investment properties (IAS 40)
Agriculture (IAS 41)
Share-based payment (IFRS 2)
Business combinations and goodwill (IFRS 3, TAS 38)
Non current assets held for sale and discontinued operations (IFRS 5)

Semelhancas
Inventories (IAS 2)
Revenue recognition (IAS 18)
Employee benefit obligations (IAS 19, 26)
Borrowing costs (IAS 23)
Related party disclosures (IAS 24)
Financial reporting in hyperinflacionary economies (IAS 29)
Financial statements of Banks and financial institutions (IAS 30)
Interim financial reporting (IAS 34)

Quadro 3: IFRS x BR GAAP: Principais diferengas e semelhancas
Fonte: Ramos, 2010.
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2.5 Pontos relevantes identificados na convergéncia das normas

Tanto o IASB quanto o CPC estdo comprometidos com a convergéncia das normas
contdbeis, e muito progresso ja foi obtido nesse sentido. No entanto, ainda existem diferencas
considerdveis entre as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil e o IFRS. A institui¢io
da Lei n° 11.638/07 foi o primeiro passo no processo de convergéncia e, ao longo dos
préximos dois anos, serdo emitidas novas normas que devem aproximar ainda mais ambos 0s
padrdes. A seguir, comentamos os principais itens do balango patrimonial e da demonstragdo

do resultado do exercicio, que sd@o o escopo neste trabalho.

2.5.1 Balancgo patrimonial e comentdrios dos principais itens

Ativo imobilizado intangivel

A Lei n.° 11.638 de 2007 define intangiveis como direitos que tenham por objeto bens
incorpdreos destinados a manutengdo da companhia ou exercidos com essa finalidade,
inclusive o fundo de comércio adquirido.

Um ativo intangivel resultante de desenvolvimento deve ser reconhecido somente se a

entidade puder demonstrar todos os aspectos a seguir:

= a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel de forma que esteja
disponivel para uso ou venda;

= asuaintencdo de concluir o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;

=  asua capacidade de usar ou vender o ativo intangivel;

= a forma como o ativo intangivel gerard provdveis beneficios econdmicos
futuros;

= a disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados
para concluir o seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel; e

= acapacidade para mensurar com seguranga o gasto atribuivel ao ativo intangivel
durante a sua fase de desenvolvimento.

Caso uma entidade ni3o consiga distinguir entre a fase de pesquisa e o
desenvolvimento de um projeto interno, o gasto total deve ser tratado como incorrido na fase
de pesquisa e, conseqiientemente, reconhecido como despesa.

A adocdo da Norma IAS 38 vai disciplinar o reconhecimento dos gastos com ativos

intangiveis nas demonstracdes financeiras das empresas brasileiras. O ponto mais importante
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€ que a adogdo do ITAS 38 vai introduzir exigéncias especificas que devem ser
apropriadamente atendidas e documentadas pelas empresas para suportar o registro de um
ativo intangivel.

Impairment de ativos

De acordo com o pardgrafo 2.° do artigo 14 da Instrug¢do CVM n.° 247/1996, o valor
de 4gio ou desagio apurado decorrente de expectativa de resultado futuro devera ser
amortizado no prazo e na extensdo das proje¢des que o determinaram.

Ja o IFRS 3 — Business Combinations, em seu pardgrafo 55, determina que o 4gio ndo
deve ser amortizado, mas sim, avaliado quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel pelo
menos anualmente. Adicionalmente, quando o valor pago numa concentragdo de atividades
empresariais for inferior ao valor contabil (o que € definido pela norma brasileira como
desdgio), esse excesso deve ser reconhecido no resultado do exercicio em que for incorrido,

conforme definido no paragrafo 56 do IFRS 3. O quadro abaixo demonstra este processo de

avaliacéo:
Valor contabil Valor
_y comparado com i
liquido recuperdvel

0 maior entre

Valor liquido| e

Valor em uso
de venda

Quadro 4: Impairment de ativos
Fonte: Ernst & Young, 2009.

Arrendamento mercantil (Leasing)

De forma geral, a aplicacio do IAS 17 no cendrio contdbil brasileiro atual
(principalmente os arrendamentos financeiros) representard um significativo impacto para
contadores e usudrios das demonstracdes financeiras, visto que os arrendamentos,
historicamente, no Brasil, tém sido retratados nos balangos mais pela forma do que pela
esséncia das transa¢des (quase todos os arrendamentos no Brasil sdo tratados como se fossem
operacionais). [grifamos].

A aplicagdo do IAS 17 vird provavelmente sedimentar sua base conceitual, e reverter a

longo prazo nossa cultura formalista. A propria aplica¢do e a necessidade de se utilizar as
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normas internacionais forcardo um estudo natural pelos contadores, e treinamentos surgirdo
ao longo dos periodos para os profissionais.

De fato, as barreiras mais dificeis de serem transpostas ji o foram, pois se trata
daquelas que se apresentavam na propria legislacdo (Lei n.° 6.099/74) que estava em vigor,
visto que elas podiam levar os contadores a desafiarem a aplicacio de uma norma
internacional que ndo deveria, a principio, se sobrepor a lei. Agora, com a introdugéo da n.°
Lei 11.638/07, ndo s6 ficou viabilizada a aplicagdo da norma internacional, como até se

tornou obrigatdria. Vejamos a nova redacdo dada para a figura do ativo imobilizado:

Art. 179 [...]

IV - no ativo imobilizado: os direitos que tenham por objeto bens corpoéreos
destinados a manutencio das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos
com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram a
companhia os beneficios, riscos e controle desses bens. (Brasil, 2007). [grifamos].

De qualquer forma, tudo dependerd de como a normatizacdo vier a ser implantada.
Nao haverd mais o risco de perda do beneficio fiscal, dada a figura do Livro de Apuracdo do
Lucro Contébil - LALUC (art. 177, § 2°, II da Lei n.° 6.404/76, conforme nova reda¢do dada
pela Lei n.° 11.638/07), mais os detalhes de quando e como registrar essas operacdes deverdo
dar a linha a ser seguida.

Estoques

Historicamente, o objetivo principal da mensuragdo dos estoques pelo custo histérico
tem sido a aplicagdo da pritica de contrapor os custos com as receitas correspondentes. Sob
este prisma, os custos de estoques compreendem os gastos incorridos para trazer o produto ou
servigo a sua posi¢do e condi¢do atuais. Todos os custos incorridos na producdo de estoques
sdo tratados como custos do estoque, indo para o resultado conforme a baixa deste. Assim,
remanescem no ativo aqueles que estdo relacionados com estoques que ndo foram consumidos
ou vendidos e trardo beneficio futuro a entidade. Estes sdo registrados no ativo, para serem
confrontados com as receitas que serdo geradas no futuro. Um objetivo secundério da
mensuragdo do estoque tem sido determinar os valores deste na data do balanco. Sob o
sistema de custo histérico, os estoques na data do balanco tém caracteristicas similares
aquelas de despesas pagas antecipadamente, imobilizado etc., sendo tratados como custos
efetivamente “diferidos”.

O IASB vem tentando mudar a base de mensuracdo de ativos e passivos com o intuito
de tratar o méaximo possivel de ativos e passivos pelo valor de mercado (denominado

freqiientemente de valor justo ou fair value), ap0s ter aceito que muitas mutacdes de valores
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dos ativos e passivos podem néo afetar imediata e concomitantemente o resultado do periodo.
Por isso vem aceitando certos ajustes contra contas especiais no patrimdnio liquido para
futura transferéncia ao resultado. Dai a necessidade da criacio da demonstracdo do
comprehensive income. A politica do IASB nos revela que o objetivo secunddrio (como
mencionado anteriormente) de evidenciar o valor de mercado de determinados ativos esta se
tornando cada vez mais importante para a discussao.

Provisoes e contingéncias

Inicialmente, € importante observar a diferenga entre provisdo e contingéncia:

= Chama-se de contingente aquilo que ndo deve ser registrado; e

= Provisdes sdo obrigagdes presentes e € provavel que haja um desembolso de caixa

futuro, portanto deve ser registrado.

Geralmente, as notas explicativas das companhias que reportam em IFRS sdo mais
completas, trazendo de forma mais clara a natureza e movimentacao das provisoes.

Também fica claro que a terminologia de “Contingéncia” para demandas ativas ou passivas
que ndo devam ser contabilizadas estd entendido para IFRS e ainda nao utilizada dessa forma,
na maioria das vezes, para companhias que reportam em BR GAAP.

Uma barreira na aplicagdo podera advir de aspectos fiscais, pois efeitos positivos no
resultado resultantes de ajuste a valor presente poderdo a vir ser considerados receitas
imediatamente tributdveis e os efeitos negativos deverdo ser diferidos, evidenciando efeitos
no caixa das companhias. Todavia, como a grande maioria das provisdes, que tratam das
normas sendo analisadas neste tépico, sdo indedutiveis na sua formacgdo, ndo existe para elas
esse problema tributdrio.

Eventos subseqiientes

Este topico jd era bastante similar, tanto na norma internacional, quanto na nacional.
Ressalte-se apenas que o texto do IAS sempre se refere a dividendo cuja declaragdo se da
ap6s o encerramento do balango e antes da emissdo das demonstra¢des contdbeis, ou seja,
quando o ato formal gerador da obrigagdo ocorre apds a data do balango e impede o seu
reconhecimento nesse caso. Mas sempre sem mencionar algo que existe no Brasil: nossas
sociedades por agdes sdo obrigadas a terem um ato formal antes do balanco, ji que a
administracio (diretoria e conselho de administracdo) tem que efetuar uma proposta da
distribui¢do do resultado por forga da Lei n® 6.404/76, art. 177, § 3.°. [grifamos].

Assim, ndo resta divida quanto ao fato de que, na parte relativa ao dividendo minimo
obrigatdrio, ambas as Normas estdo totalmente convergentes, ja que existe a obrigacdo legal

(mesmo que derivada apenas do estatuto da companhia) e ela precisa ser registrada. Assim,
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esse dividendo deve ser reconhecido no passivo também nas demonstra¢des de acordo com o
IAS 10. Porém, no caso de dividendo excedente ao minimo, resta de fato uma davida: o IAS,
a primeira vista, ndo permite o reconhecimento desse dividendo, ja que sua declaracdo se dard
apenas na Assembléia dos Acionistas no nosso caso brasileiro. Mas, se pensarmos que existe
um ato formal antes do balanco por parte da administra¢cdo da companhia, ji que ela é
obrigada a propor quanto a sociedade ird distribuir em dividendos, e que, como a Lei
determina que faca isso no pressuposto de sua aprovacdo pela assembléia geral (art. 177, §
3.%), e como quase sempre existe a figura do acionista controlador a ser devidamente
consultado, ndo hd como ndo reconhecer que a empresa, na data do balanco, ja tem
praticamente determinado o valor desse passivo, esperando apenas pela homologacdo na
AGO. [grifamos].

Finalmente, a figura em discussio dos ajustes ou ndo como decorréncia de eventos que
ocorrem apos a data do balanco, mas antes da emissdo das demonstracdes contibeis, estd
centrada no seguinte raciocinio: em principio, fatos que ocorrem depois do balango s6 serdo

registrados quando desses fatos, assim sé aparecerdo nos balangos dos proximos periodos.

2.5.2 Demonstrativo do resultado e respectivos comentdrios

Reconhecimento das receitas

O reconhecimento da receita ¢ um dos assuntos mais dificeis e importantes da
contabilidade. Sua influéncia junto aos usudrios externos, investidores, credores, fisco, etc. é
enorme, j4 que a visdo do desempenho mostrado no resultado € considerada de altissima
relevancia para as empresas em geral.

Sabe-se que o reconhecimento da receita para fins fiscais foi sempre baseado na
emissdo da nota fiscal, ndo sendo permitido, pelas regras fiscais, adotar critérios contdbeis em
que a receita seja diferida em um primeiro momento, ou seja, seria postergado o seu
reconhecimento para resultado. Nestas situacdes, as empresas deveriam adicionar & base de
célculo do imposto de renda o valor da receita diferida e recolher todos os tributos incidentes,
conforme determina a legislac@o fiscal brasileira. Ou seja, caso os pagamentos de tributos
passassem a ser feitos com base em receitas reconhecidas em resultados de acordo com regras
contdbeis especificas, o fisco poderia ter a sua receita substancialmente reduzida devido a

prorrogacdo da tributacio sobre ela.
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Neste sentido, € inegdvel a influéncia também dos critérios fiscais sobre a ciéncia
contdbil no Brasil, uma vez que as autoridades fiscais abordam tal drea com vistas a
determinar a base de tributacdo dos impostos e contribui¢des. Agora, com a introducao da Lei
n.° 11.638/07, tudo fica facilitado, inclusive com a introducdo da possibilidade de uma
segregacdo entre contabilidade e fisco muito maior.

Tributacao

A questdo contdbil de maior relevancia suscitada acerca de tributacio reside na forma
de alocacdo da despesa com tributos entre periodos de competéncia contdbil. O
reconhecimento de transagdes comerciais nas demonstracdes financeiras em determinado
periodo € definido com base na aplica¢do dos IFRS. Contudo, a época do reconhecimento de
transacdes para fins de apuracio do lucro tributdvel é determinada com base na aplicacdo da
legislacdo tributdria, que, por vezes, estabelece um tratamento de contabiliza¢do diverso do
empregado nas demonstracdes financeiras.

A visdo geralmente aceita € a de que se faz necessario buscar, tanto quanto possivel,
uma conciliagdo entre esses tratamentos distintos. O mecanismo para tal conciliagdo,
conhecido como tributacdo diferida, ¢ amplamente utilizado para reconhecimento dos efeitos
tributdrios das transacdes nas demonstragdes financeiras no mesmo periodo das proprias

transacoes.

2.6 Existéncia de barreiras para implementacido da norma internacional

Conforme ja comentado anteriormente, o ambiente contdbil brasileiro estd passando
por uma grande transformacédo e as entidades representativas, como CVM e IBRACON, tém
conduzido intimeras iniciativas para que seja possivel a convergéncia das normas contdbeis
brasileiras com o IFRS. A titulo de exemplo, podemos citar a introdu¢do da Instrug¢do CVM
n.° 488 e NPC n.° 27 e da NPC n.° 12 que estd alinhada com o IAS 8, e, mais recentemente, a
adocdo obrigatdria, a partir de 2010, do IFRS para as demonstra¢des financeiras consolidadas
das companhias abertas, com o advento da Instrucio CVM n.° 457/07. Aqui temos uma
barreira importante, que € a cultural. Os profissionais brasileiros, exceto aqueles que lidam
com IFRS por requerimento das matrizes de suas empresas, ndo estdo adequadamente
treinados ou acostumados com o nivel de exigéncia requeridos pelas normas internacionais

para o perfeito entendimento dos pronunciamentos. Conforme ja comentado anteriormente, os
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IFRS s3o baseados na idéia de que a esséncia deve prevalecer sobre a forma para que as
demonstragdes contdbeis representem, adequadamente, a posi¢do econdmico-financeira das
empresas. Apesar de esse conceito ja ser abordado pela CVM em sua estrutura conceitual, o
tema ainda € relativamente novo em nosso pais. Além disso, a adog¢do das normas
internacionais tende a aumentar a quantidade de julgamentos baseados no conceito de
substance over form, fazendo com que muitas discussdes sejam definidas com base na
estrutura conceitual bdsica. Assim, o IAS 1 e o arcabouco conceitual (modificado pela
Deliberagdao CVM n° 539/08) e o IAS 8, que trata da defini¢do de politicas contdbeis, devem
ser contemplados em conjunto. Este talvez seja um dos principais desafios em nosso processo
de convergéncia: a migragdo para um modelo contdbil common-law em um pais de estrutura
code-law. [grifamos].

No Brasil as demonstracdes contdbeis obrigatdrias sdo estabelecidas de forma legal
(Lei das Sociedades Andnimas) e existe ai uma importante barreira legal a ser superada. A
Lei n° 11.638/07 veio resolver em parte o problema, mas nio totalmente, pois ainda ha
divergéncias, por exemplo, ndo ha espaco para a demonstracdo do lucro compreensivo; por
outro lado, ela estabelece que a demonstracio do valor adicionado - DVA ¢é uma
demonstragdo contdbil obrigatéria, enquanto que na norma internacional ela é considerada
uma informagdo suplementar e, como tal, fora do escopo do IFRS.

A estrutura tradicional da contabilidade antes do processo de convergéncia ndo atendia
plenamente as necessidades dos investidores e da maioria dos usudrios das demonstracdes
financeiras. Os interesses dos investidores atuais ndo sdo voltados para valores histéricos, mas
para os fluxos de caixa futuro, desafiando a relevincia das demonstragdes financeiras e
levando ao surgimento de uma nova teoria que assume que o modelo contdbil de séculos deve
ser substituido pelo método da avaliacdo dos ativos e das obrigagdes, com o objetivo de
prover uma informagao econdmica nas demonstra¢des financeiras.

Existe também a barreira relacionada com as questdes econOmico-fiscais e a
necessidade de separacdo das contabilidades contabil e fiscal para conciliar os interesses do
fisco brasileiro com a informag@o financeira a ser apresentada aos investidores. Entretanto, a
Lei n.° 11.638/07 apresenta agora uma forma de separagdo para efeito de conciliacdo desses
interesses. No caso especifico dos ativos intangiveis, esta separagdo € necessaria e importante
para evitar que, por exemplo, um gasto elegivel seja considerado como despesa para fins
fiscais e capitalizado para fins de demonstracdes financeiras.

Como toda mensuracdo € um processo de aproximacgdo da realidade, do qual a

subjetividade € inerente, a confiabilidade das informagdes contdbeis é o grande obsticulo para
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a ado¢@o de um modelo amparado em avaliacdes econdmicas dos ativos e das obrigagdes,
visto que como as informacdes amparadas em medi¢cdes econdOmicas ndo derivam de
transacdes entre partes ndo relacionadas, elas ndo sdo confidveis para a tomada de decisdo.

A controvérsia entre a relevincia e a confiabilidade € o grande desafio atual da
contabilidade, que se traduz em desenvolver métodos confidveis para a mensuracdo do “valor
justo”, para que os investidores possam acreditar nas informacdes constantes das
demonstragdes financeiras das empresas e efetuar comparacdes adequadas dos resultados e da
posicdo patrimonial e financeira com base em informacgdes sobre o que efetivamente mudou
nos negdcios e quais as variagdes que sao decorrentes de mudangas de premissas e estimativas
subjetivas.

Os orgdos emissores das normas internacionais promovem amplas discussdes com o
mercado e com as entidades de classe acerca das normas contdbeis. Quando sdo editadas, as
normas foram discutidas e revisadas com base no conceptual frameworks, que constituem os
principios basicos que devem ser respeitados na preparagio e apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

Como exemplo desses preceitos bésicos, citamos o Concepts Statement - Qualitative
Characteristics of Accounting Information, que trata da hierarquia das qualidades contabeis e
examina as caracteristicas que fazem a informagdo contdbil ttil para os usudrios das
demonstragdes financeiras. No que tange a mensuracdo do “valor justo”, entende-se que a
importancia da qualidade da informacdo obtida é fundamental para que o “valor justo” seja
corretamente mensurado. A substituicdo do uso do valor histérico pelo uso do “valor justo”
significa decidir o peso relativo a ser atribuido a relevincia e a confiabilidade das
informacgdes.

A 1ilustragdo abaixo destaca os aspectos que atribuem caracteristicas qualitativas as

demonstragdes financeiras, comentado abaixo:
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Tomadores de decisdo e suas caracteristicas

Usudrios das informagdes contdbeis . . .
(por ex.: entendimento ou conhecimento prévio)

Obstéculo inerente T Beneffcios>Custos
Qualidades especificas dos usudrios 1| Entendimento |
|
Qualidades especificas de decisdes [ Utilidade da decisdo |
primarias |
|
2) | Relevancia| +—1—— | Confianca [3)
Ingredientes de qualidades |
primdrias | | | |
Valor i Valor i a0 Verificabilidade Fidelidade
previsto || _retorno representativa
| Neutralidade |
Qualidades secundadrias e interativas 4) Comparabilidade
(incluindo consisténcia)
Ifo doreconhecmento Y

Figura 1: Caracteristicas qualitativas das demonstragdes contdbeis
Fonte: FASB, 2000.

1) Entendimento: as informagdes contidas nas demonstracdes financeiras devem ser
compreensiveis para os usudrios. Este € um aspecto complexo no que tange a mensuracio do
“valor justo”, que representa mensuracdes subjetivas e bastantes técnicas, e ainda restritas a
um pequeno niimero de profissionais (analistas, contadores, economistas, académicos).

2) Relevancia: uma informagdo relevante nas demonstracdes financeiras € aquela
capaz de fazer diferenca na tomada de decisdo ajudando os usudrios a preverem resultados de
eventos do futuro ou para confirmar ou corrigir expectativas anteriores. Com base nesta
defini¢do, o “valor justo” representa um valor relevante na tomada de decisdes. No entanto,
para um valor ser relevante, ele necessariamente deve ser confidvel. Se um valor € relevante,
porém ndo € confidvel, seu reconhecimento pode descaracterizar sua relevancia.

3) Confiabilidade: no contexto atual, em que se substitui o valor histérico pelo “valor
justo”, decidir o peso atribuido a confiabilidade € de extrema importancia. No entanto, no
novo conceptual framework, o IASB e o FASB propdem deixar de se considerar o termo
confiabilidade como item primario de avaliagdo da qualidade para tomada de decisdo, e
substitui-lo por “representacdo confidvel”. Uma possivel razdo para esta mudanga baseia-se
no fato de que manter a confiabilidade como uma caracteristica qualitativa especifica pode ser
um impedimento para a futura propagacdo da mensuracdo do “valor justo” nas demonstracdes

financeiras.
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4) Comparabilidade: a comparabilidade € um item que ajuda os usudrios a identificar
relevancia e confiabilidade, ao comparar as informagdes entre periodos distintos. Para
comparar, € necessdrio identificar e entender quaisquer diferengas existentes nas praticas
contdbeis e os efeitos de mudangas nos valores comparados. Como a aplicacdo do “valor
justo” gera ddvidas e inconsisténcias devido a dificuldade em definir sua confiabilidade e
relevancia, a medida da comparabilidade pode ser irrelevante no que tange a tomada de

decisdo econdmico-financeira.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS

3.1 Breve descricao da empresa TOTVS S.A.

A TOTVS S.A. ¢é lider na atividade de desenvolvimento e comercializacdo de
softwares de gestdo empresarial integrada no Brasil e maior empresa latino-americana nesse
segmento. O ano de 2008 terminou marcado pela crise financeira iniciada nos Estados
Unidos, que provocou desaceleracdo no crescimento econdmico mundial, jd percebido nas
economias desenvolvidas. Apesar disso, os sinais mais evidentes da desaceleraco, a partir de
meados do segundo semestre e o ambiente internacional de aversdo ao risco, criaram um
cenario que provocou a saida de recursos do pais, com impacto direto na paridade cambial.

O impacto inicial mais evidente foi a reducdo na expectativa de crescimento da
economia brasileira para 2009. As projecdes de mercado apontam crescimento do PIB no ano
a um patamar ndo superior a 2%. Porém, esse cendrio pode ser atenuado a partir da
manutengdo dos fundamentos positivos da economia brasileira e da disposicdo do Governo
Federal em incentivar o consumo, além da utilizacdo de instrumentos e medidas fiscais e
econdmicas para superar 0 momento que se apresenta.

A TOTVS tem expandido sua rentabilidade por meio da captura de sinergias
comerciais e administrativas junto as empresas adquiridas nos ultimos anos, ampliando a
capacidade de obten¢do de ganhos de escala com uma base maior de clientes. A TOTVS foi a
primeira Companhia de software a aderir a modalidade que atende as melhores praticas de
governanga corporativa da Bovespa, motivo pelo qual a escolha da empresa TOTVS para
estudo de caso neste trabalho.

A seguir serdo apresentados a conciliacdo das préticas adotadas no Brasil com as
normas internacionais — IFRS, bem como as demonstragdes contdbeis (balango patrimonial e
demonstragdo do resultado do exercicio) em anexo. Os exercicios em andlise sdo o ano de

2008 e 2007, disponiveis no web site da empresa e também na Bovespa.



34

3.2 Conciliacao das praticas contabeis adotadas no Brasil com as normas internacionais

de contabilidade - IFRS

A conciliagdo do patrimonio liquido e do resultado do exercicio consolidados
preparados de acordo com as praticas adotadas no Brasil - BR GAAP e normas internacionais
de contabilidade - IFRS, como requerido no regulamento de listagem do novo mercado da

Bovespa, € demonstrado como segue:

Consolidado
Patriménio Liquido Resultado
Nota 2008 2007 2008 2007
BR GAAP 453.678 357.104 48.212 37.233
Ajuste a valor presente (a) - (839) - (577)
Reverséo de amortizagéo de agio (b) 95.230 45904 49326 45.904
Amortizacéo de ativos intangiveis (c) (359) (28) (331) (28)
Reversao de dividendos propostos  (d) 16.511 20717 - -
Actes da Companhia emitidas na  (e) 136.313 - - -
operagéo da Datasul
Ajuste das diferencas de variacdo  (f) - - - 1538
cambial dos investimentos
Impostos diferidos (9) (32.257) (15.313) (16.658) (15.402)
Participacéo de minoritarios (h) 5.541 796 1.294 384
IFRS 674.657 408.341 81.843 69.052
Variacao BR GAAP /IFRS 67,25% 87.45% 58.91% 53,92%

Como demonstrado, os saldos contdbeis mensurados de acordo com o IFRS divergem,
em determinados aspectos, dos saldos contdbeis mensurados de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicadas pela Companhia e suas controladas na elaboracgdo de
suas demonstragcdes financeiras consolidadas. Na apuracdo dos valores do patrimdnio liquido
consolidado em 31 de dezembro de 2008 e 2007 e dos valores do resultado consolidado
relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia aplicou as
normas € interpretacdes conforme emitidas pelo IASB, efetivas para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2008. A seguir descrevemos os itens da conciliagéo:
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a) Ajustes a valor presente

De acordo com o IFRS, ativos e passivos financeiros devem ser reconhecidos pelo seu
valor justo. Quando existem valores a receber ou a pagar de longo prazo, um ajuste ao valor
presente € aplicado no reconhecimento inicial desses ativos e passivos para chegar ao valor
justo. De acordo com o BRGAAP, as contas a receber e contas a pagar eram registradas em
2007 pelo seu valor futuro. Com a emissdo do pronunciamento CPC 12 — ajuste a valor
presente, as contas a receber e contas a pagar de 2008, foram registrados ao seu valor

presente.

b) Reversao de amortizacao de agio

De acordo com o IFRS o 4gio decorrente de uma combinacdo de negdcios ndo é
amortizado. Seu valor de recuperacdo deve ser avaliado no minimo uma vez por ano, e antes
disso sempre que haja um indicador de que o valor desse ativo possa nao ser recuperado pela
Companhia. Quando o valor recuperavel do 4gio ou de qualquer outro ativo for inferior ao
valor contdbil, deve ser reconhecida uma perda no resultado do exercicio. De acordo com o
BR GAAP, o 4gio deve ser amortizado com base nas projecdes de resultados futuros ou por
outras razdes que determinaram o seu reconhecimento, por periodo ndo superior a dez anos.
Com a emissdo do CPC 13 - Adogdo inicial da Lei n.° 11.638/07 e da Medida Proviséria n.°
449/08, os agios nao deverdo ser amortizados a partir de 2009, alinhando o BR GAAP ao
IFRS.

¢) Amortizacao de ativos intangiveis

De acordo com o IFRS, em combinagdes de negdcios, deve-se aplicar o método do
valor justo na data da compra. A entidade compradora, em uma transacdo entre partes
independentes, deve alocar, na data da combinacdo, o custo da aquisi¢do (incluindo os custos
diretos com a transacio) reconhecendo contabilmente: os ativos adquiridos identificados e os
passivos contingentes assumidos, avaliados pelo valor justo. Na aquisi¢do da IOSSTS, foram
identificados ativos intangiveis relacionados a carteira de clientes, com vida titil estimada de 7
(sete) anos. No BR GAAP o dgio sobre a aquisi¢cdo da IOSSTS, ocorrida no exercicio de
2007, foi calculado pela diferenca entre o valor de aquisicdo e o patrimonio liquido contabil

da entidade adquirida.
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d) Reversao de dividendos

Conforme o IFRS, somente os dividendos minimos obrigatérios (25% do lucro
ajustado) sdo reconhecidos como um passivo antes da aprovacao pelos acionistas.
Ja de acordo com o BR GAAP, os dividendos propostos pela administracdo sdo

integralmente reconhecidos como passivo.

e) Acoes da Companhia emitidas na aquisicio da Datasul

De acordo com o IFRS, o custo de uma combinagdo de negdcios deve ser medido pelo
valor justo na data da aquisicdo do controle. Na aquisi¢do da Datasul, as acdes da TOTVS que
fizeram parte do custo de aquisi¢do, foram mensuradas pelo seu valor justo. De acordo com o
BR GAAP, as agdes emitidas pela TOTVS, em conex@o com a aquisi¢do da Datasul, foram

mensuradas pelo valor patrimonial da controlada incorporada.

f) Ajuste das diferencas de variacdo cambial dos investimentos

De acordo com o IFRS, a variacdo de taxas de cimbio sobre investimentos mantidos
no exterior € reconhecida no patriménio liquido. De acordo com o BR GAAP, esta variacio
foi reconhecida no resultado do exercicio em 2007. Com a emissido do pronunciamento CPC
02 - Efeitos nas mudancas das taxas de cambio e conversdo das demonstragdes contdbeis o

BR GAAP, em 2008, foi equiparado com a norma IFRS.

g) Impostos diferidos

Refere-se aos efeitos de imposto de renda e contribuicao social diferidos, oriundos das

diferencas tempordrias entre os saldos contdbeis mensurados de acordo com o0 BR GAAP e os

saldos mensurados de acordo com o IFRS.
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h) Participacao dos minoritarios
De acordo com o IFRS, a parcela dos minoritarios € parte integrante do patrimdnio

liquido e do resultado do grupo. De acordo com o BR GAAP, a parcela dos minoritarios deve

ser excluida do patrimodnio liquido e resultado consolidado.
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4 CONCLUSAO

Este estudo teve por objetivo descrever e analisar a importdncia da convergéncia
contdbil brasileira aos padrdes contdbeis internacionais para a gestdo estratégica de negdcios.
A convergéncia das praticas contdbeis no ambito internacional ja é uma realidade e se insere
no contexto da globalizagdo dos mercados, da cultura, e nos conceitos econdmicos, sociais,
culturais, politicos, legais e educacionais.

Neste sentido, este trabalho abordou comentdrios sobre o papel da convergéncia
contdbil brasileira ao modelo contdbil internacional, incluindo uma breve discussdo sobre o
ambiente institucional brasileiro e os desafios de implementacio de novos conceitos
introduzidos pelos IFRS. Além disso, foram apontadas possiveis barreiras na aplicagdo do
arcabouco conceitual do IASB e propostas de acdo regulatoria.

Com relacdo a importincia deste processo de convergéncia para o gestor e para a
gestdo estratégica de negdcios em geral, foi apresentada a conciliagdo das praticas contabeis
adotadas no Brasil — BR GAAP com as normas internacionais de contabilidade — IFRS, onde
demonstramos que houve variacdes superiores a 50% (cinqiienta por cento) para os itens do
patrimonio liquido e resultado da empresa TOTVS S.A., referentes exercicios encerrados em
2007 e 2008 respectivamente. O conhecimento dessa divergéncia é de fundamental
importancia para a tomada de decisdo, pois a interpretacdo equivocada deste processo pode
ocasionar em perda de oportunidade. Este é apenas um demonstrativo do processo de
convergéncia pela qual o Brasil estd passando. Para andlises mais extensas, faz-se necessario

estudos mais detalhados.
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Anexo 1 - Balanco patrimonial (Ativo)
TOTYVS S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2008 2007 2008 2007
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 113.184 125.374 147.406 137.403
Contas a receber de clientes 123.645 62.232 172.352 25978
Provis&o para crédito liquidagéo duvidosa ~ (11.361) (5.962) (19.139) (8.427)
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos 16.090 10.960 18.127 11.443
Dividendos a receber 74 683 - -
Impostos a recuperar 13.952 6.630 18.664 7477
Outros ativos 5.219 3.316 7.662 4 062
260.803 203.233 345.072 237.936
MN&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 4.474 6.217 4.474 6.217
Créditos com empresas ligadas 24.764 6.269 - -
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos 35.400 21.660 36.950 22.795
Depasito judicial 8.385 5724 8.385 5724
Qutras contas a receber 2.327 1.005 3.265 1.007
75.350 40875 53.074 35743
Investimentos 58.688 22 595 21 ER
Imohilizado 26.343 11.189 31.863 18.768
Intangivel 581.922 151.642 610.303 151.642
742.303 226.301 695.261 206.208

Total 1.003.106 429534  1.040.333 444144
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Anexo 2 — Balanco patrimonial (Passivo)
TOTYVS S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo 2008 2007 2008 2007
Circulante
Fornecedores 19.649 4 559 27.711 5469
Empréstimos e financiamentos 4.216 - 5.242 569
Arrendamento mercantil a pagar 4.814 - 5.036 3.007
Impostos a pagar 1.856 1.400 7.937 3.686
Salarios e encargos a pagar 33.392 24 270 42.329 28103
Comissdes a pagar 17.624 10.505 19.135 10635
Dividendos e juros sobre o capital proprio a
pagar 33.673 29786 33.724 29.888
Obrigacées por aquisicio de investimentos 15.279 - 16.299 -
Debéntures 5.634 - 5.634 -
Outros passivos 1.566 248 4.542 1.133
137.703 70.766 167.589 82.490
MN&o circulante
Empréstimos e financiamentos 163.270 - 163.270 -
Arrendamento mercantil a pagar 4.297 - 4.444 2056
Debéntures 202.777 - 202.777 -
Provisdo para perdas com investimentos 1.654 633 - -
Imposto de renda e contribuig&o social
diferidos - - - 227
Impostos a pagar - 250 - 250
Frovisdo para obrigagfes legais vinculadas a
processos judiciais 15.384 1.221 15.384 1.221
Obrigacées por aquisicdo de investimentos 22.922 - 25.748 -
Outros passivos 1.421 - 1.902 -
411.725 2.104 413.525 3.754
Participacio de minoritarios - - 5.541 796
Fatriménio liquido
Capital social 376.493 307.373 376.493 307.373
Reserva de capital 46.831 31.557 46.831 31.557
Ajuste de avaliacdo patrimonial 932 - 532 -
Reserva de lucros 29.822 17.734 29.822 18.174
453.678 356.664 453.678 357.104




Anexo 3 — Demonstracao do resultado do exercicio

TOTYVS S.A.

Demonstracao do resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita bruta de servigos e vendas
Taxas de licenciamento

Servigos

Manuteng&o

Deducdo das receitas
Cancelamento de servigos e vendas
Impostos sobre servigos e vendas
Receita liquida de servigcos e vendas

Custo das taxas de licenciamento
Custo dos servigos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Pesquisa e desenvolvimento

Despesas de propaganda

Despesas de vendas

Comissdes

Despesas gerais e administrativas
Honorarios da administragdo

Depreciacdo e amortizacdo

FProvisao para crédito de liquidacdo duvidosa
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Lucro antes dos efeitos financeiros e da
equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado da equivaléncia patrimonial
Lucro antes da tributacdo do imposto de renda e
da contribuigdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido antes da reversdo dos juros sobre
capital proprio
Reversdo dos juros sobre o capital proprio

Lucro liquido do exercicio antes da participacdo de
minoritarios

Participagao de minoritarios

Lucro liquido do exercicio

Numero de agfes no final do exercicio
Lucro por lote de mil agdes (valores em reais)

Controladora

45

Consolidado

2008 2007 2008 2007

130.593 97.379  185.362 117.962
146.579 111.914 250.302 170.740

270.576 177.399  324.199 200.801
547.748 386602  759.863 489 503
(18.726) (10.564) (27.455) (12.887)
(38.040) (27.659) (53.643) (36.937)
490.982 348460  678.765 439679
(5.739) (4.206) (14.222) (4.730)
(131.790) (92.874)  (217.925) (133.942)
353.453 051380  446.618 301.007
(54.590) (37.424) (69.523) (39.623)
(14.620) (11.668) (19.965) (12.710)
(26.813) (24.112) (42.508) (32.683)
(67.333) (46.576) (74.951) (56.467)
(44.948) (32.663) (60.881) (39.892)
(21.144) (13.744) (24.870) (15.921)
(80.435) (49.814) (87.497) (51.658)
(8.293) (3.610) (13.939) (6.516)
1.229 (2.274) (98) (775)
36.508 29.504 52.386 44,752

18.583 11.071 26.093 12.781
(40.804) (7.879) (44.108) (9.656)
10.241 9.826 - -
24.528 42 522 34.371 47 877
(8.156) (10.786) (15.662) (16.820)
12.340 5.587 11.297 6.560
4.184 (5.199) (4.365) (10.260)
28.712 37.323 30.006 37617
19.500 _ 19.500 ;
48.212 37.323 49.506 7617
(1.294) (384)

48.212 37.323 48.212 37.233

31.152.402  26.688.402
1.547,62 1.398 47



