1) INTRODUCAO

1.1) Apresentacao do tema e contextualizacao

Até a década de 1970, o setor de engenharia juntam@mom a economia do pais

experimentava uma expansao jamais vista, indicesedeimentos extremamente elevados e
uma euforia sem precedentes. Neste periodo, sargjrandes empresas de engenharia, que
passaram entdo a dominar o setor de construcbadgsedo pais , acumulando a realizac&o

de inimeros empreendimentos, resultados e luccosdes.

A partir da década de 1980, no entanto, a engephaincipalmente o setor de construcdes
pesadas, passou por profundas alteracbes. Houwerelativa estagnacdo da economia,
freando o impeto do pais por grandes obras e, godestemente, 0os bons resultados das
empresas nos anos anteriores. Algumas empresasaadamm criadas e também passaram
a concorrer na busca pelas obras existentes. Aglegaempresas, do setor, desta forma,
passaram a diversificar seus investimentos e pjetlgumas investiram nos setores de
telecomunicacdes, outras no setor de petroquimnzpianto outras passaram a buscar obras e
empreendimentos fora do pais. Todas visando naeas ée atuacdo pois a construcao civil

em si ja ndo oferecia tantos atrativos como antegate.

Na década de 1990, através da criacdo da Lei n°@@6@1 de junho de 1993 , houve a
regulamentacao e instituicdo de normas para li@se contratos da Administracdo Publica.
Esta lei marcou profundamente o setor a partir,detdos os servicos, obras, concessdes da
Administracdo Publica a terceiros deveria ser mhelcede licitacdo. Até entdo o processo de

contratacdo nao era tao regulamentado.

Desta forma, o processo de concorréncia passou @as rigoroso, um maior numero de

empresas possuia o direito de concorrer aos cositmiblicos e viam-se em condigdo de
disputar com as grandes. Sem o aumento signifecaids investimentos estatais na criacao
de novos empreendimentos e obras de infra-estrubustor passou a ter cada vez mais
concorréncia, 0s contratos passaram a ser congdpsst@m margens cada vez mais inferiores

e cronogramas cada vez mais apertados.



Tornou-se necessario para a sobrevivéncia das sasprena maior profissionalizacdo do
processo, maiores investimentos nos setores deipasgrojeto e orcamento, para que fosse
possivel uma analise mais rigorosa dos escopodicitagdes. Tais departamentos seriam
responsaveis pela verificacdo da viabilidade daaciegpossibilidade de entrada ou ndo da
empresa no processo da concorréncia e todos ass resserem enfrentados em caso de

fechamento do contrato.

Em tempo de competicdo cada vez mais acirradabmalglacdo, o sucesso dos projetos se
torna cada vez mais critico para 0 desempenho docie e o orcamento de obra de
fundamental importancia pois é entendido como @natvva de custo do empreendimento

elaborada pelo prestador de servico.

Atualmente, as empresas investem mais no desemai de projeto, estudos, pesquisas,
visto que novas empresas sdo criadas e a posail@lidle obtencdo de contratos de
empreendimentos com ganhos elevados estdo aindaestissos. Por isso a necessidade de
criar-se novas técnicas de engenharia, novas taginsle muitas vezes, solucdes diferentes

das convencionais. A cada dia novas ferramentaffweases sdo desenvolvidos.

Neste intuito, este trabalho de conclusédo do cdespos-graduacdo em Gestdo Estratégica
procura em forma e conteudo destacar a importatecieealizacdo adequada de um projeto,
orcamento e ou planejamento. Serdo apresentaddispEsidades entre orgamento de um
projeto e a realizagdo deste empreendimento, @y ®&as as situagbes que ocorrem, que
podem ndo terem sido previstas e afetam diretamsmteesultado financeiro de todo o

empreendimento.

Segundo Welsch, orcamento consiste em um planong&trativo abrangendo todas as fases
operacionais para um periodo futuro definido. Expre&sséo formal das politicas, planos,
objetivos e meta estabelecidas pela alta admig#&irgara a empresa como um todo, e

também para uma suas divisdes, como os difererogsqs.



1.2) Problematica e Justificativa

Conforme contextualizado, a andlise correta dogefm® a busca pela identificacdo dos
pontos criticos e as peculiaridades das situac@ s pinimizarem 0S riscos e as
discrepancias entre o previsto e o0 realizado sdagrasdes desafios das empresas e

determinantes para 0 seu sucesso e sobrevivéncia.

O isolamento das variaveis significativas e o aprdamento dos itens de maior peso sao
indispensaveis no processo, dado o numero elevadiatdres e fenbmenos naturais que

influenciam principalmente nas obras de grandesport

De maneira geral, a estrutura atual das emprepasamlde ter se desenvolvido nos ultimos
anos, ainda é insuficiente no sentido de preveom@ver estudos realmente abrangentes dos
projetos dos empreendimentos. Um grande problejnat&mente o tempo destinado a este
objetivo. Estes sdo aspectos que, para serem amogete analisados, demandam tempos
consideraveis, no entanto, as empresas geralmestarn encurta-los. Isso ocorre porque as
empresas estdo limitadas a prazos de entregaitdgdes ou por pensarem que todo este

processo ndo gera receitas as corporacdes, mastsaespesas.

Durante esta fase podem ser criadas novas té@malsicfes ndo antes previstas que podem
tornar toda a execucdo menos dispendiosa e, atdanem um prazo inferior.



1.3) Objetivos

1.3.1)Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho consiste em realizar wmparativo entre as disparidades do
projeto, durante toda a fase de orcamento, anddisEmpreendimento e o realizado, ou seja,

todas as situacdes que efetivamente ocorreranngpastos gerados por essas diferencas.

1.3.2) Objetivos especificos

 Detalhar e aprofundar o processo de implantagdabda certa de terraplenagem e drenagem
de uma usina siderurgica através da contrataca@ngareiteira doravante denominada

Construtora (Contratada) e pela contratante dotaxaganominada Usina.

eLevantar o processo de estudo e analise do engineento, verificando as variaveis que

foram consideradas neste desenvolvimento;

« Identificar e levantar aspectos relevantes gfrerson alteracdo durante a execucao;

* Analisar a razédo destes desvios e como podemisénizados;

* Avaliar e mensurar os impactos destas alterag@etermos de prazo e o impacto financeiro

da empresa contratada para a realizagéo da obra;



2) REVISAO DA LITERATURA

Orcamento em sua definicdo mais grosseira € arienta que equaciona as partes de receita
versus os custos, despesas e investimentos. Ehjmoialispensavel na tomada de decisdes.
Ndo é uma técnica gerencial separada, mas é umgamal de outras técnicas de
administracdo, das quais pode-se citar analiseegiessao, orcamento de capital, ponto de
equilibrio. Logo, o orcamento envolve cada uma afestécnicas numa intensidade

determinada por circunstancias como tamanho daesapcomplexidade produtiva, etc.

Também deve ser considerado o envolvimento da adtainistracdo no processo do
estabelecimento do planejamento e controle, poisl&@ode ditar e até mesmo impor a

implantacéo de qualquer plano, sua execucao e asdramento devido.

Orcamento base zero (OBZ) é uma previsdo orcanm@nf@ojetado sem levar em
consideracdo 0 gque ocorreu nos anos anterioresal§ms casos, como sera analisado ao
longo do trabalho isso pode ser arriscado. OBZ & abordagem orcamentaria desenvolvida
nos estados Unidos da América,pétxas Instrument Indurante o ano de 1969 por Peter
Pyhrr.

Principais pontos do OBZ sao: andlise, revisdoadiando de todas as despesas propostas, e
ndo apenas das solicitagdes que ultrapassam ode\gasto ja existente, todos os programas
devem ser justificados cada vez que se inicia uvo ilo orcamentario. Sendo assim, esse
sistema torna-se um meio pratico e uma ferramemtaagalia as reais necessidades ou 0s
EeXCess0s nas empresas sem repetir os nimeros dm@nor com pequenos acréscimos de
5% ou 10%. E mais rapido e comodo fazer o Orcan@ase Historica (OBH), mas néo é de

grande valia. Fazer o OBH nao se pode avaliarrdeed de gastos aumenta ou diminui.

O orcamento de base Zero exige que cada gestdigustdetalnadamente todas as dotagbes
solicitadas em seu orcamento, cabendo-lhe exgmague deve gastar dinheiro.

E obrigado a preparar um pacote de decisbes pada etividade operacional ou
empreendimento e este pacote inclui analise de,ctisdlidade, alternativas, medidas de

desempenho, conseqiéncias da ndo execugao, rdtonmeestimento e risco.



Assim o OBZ oferece a administracdo um procesdenséico e uniforme de priorizagdo
destes pacotes de decisao, através dos seguijgagazh

-dar direcéo ao dinheiro necessario com inforreagfietalhadas sobre risco e retorno.

-chamar atencéo dos gestores para a duplicidadsfolecos entre os departamentos

-chamar atencdo dos gestores para concentraissguaatias de recursos necessarios
para cada um dos programas e ndo no aumento oouiidd em relacdo ao ano anterior.

-especificar as prioridades dentro dos departarsent

-permitir comparagdes “ranqueamento” dentro ddsabk organizacionais

-possibilitar a auditoria de desempenho.

Segundo o Prof. Genival Ferreira, o orcamento é ingtrumento importante para
planejamento e controle de qualquer atividade ue deve considerar 0s objetivos,
estratégias, planos e politicas da empresa emacekag ambiente externo, aspectos sociais,
econdmicos e politicos. Ainda segundo o autor sitado pode-se constatar que existem
duas teorias opostas para se avaliar a importé@eciam processo orcamentario: teoria do

mercado e teoria do planejamento e controle.

Quanto a teoria do mercado, a alta administrac@le paerpretar os eventos correntes e se
ajustar a elas. Ja em relacéo a teoria do planejaneecontrole, os futuros eventos podem e

devem ser previstos.

Contudo, ndo se pode desconsiderar que existemswxemplos de sucesso empresarial que
foram alcancados sem um planejamento claro e poedesacdes e controles de desempenho.
Ainda, segundo o prof. Genival, ha situacdes dousinde orcamentos prévios e uso deles
apenas para partes especificas de processos.aeste [ser reforcado pela realidade de que
orcamentos ndo sdo pecas contabeis, mas gered@aifator € evidenciado por Michael

Jansen, quando diz que: orcamentos consomem uno tailmgurdo dos executivos com

negociacdes tensas, enfadonhas e interminaveigesubegundo o autor, este aspecto pode

encorajar gerentes a mentir e enganar deprecidndtvos e supervalorizando resultados.

Pelo lado do controle, precisa-se considerar asse@le de uma avaliacdo flexivel dos

resultados, visto que é impossivel antecipadamavdkar a influéncia de todos os fatores



externos que interferem na performance empresaiain disso, ha necessidade de se
considerar as variaveis controlaveis e principatmanuelas ndo controlaveis e incorpora-las
ao planejamento. Tornando-se um caminho para ssegoim tanto quanto possivel um

distanciamento de situacdes aleatorias.

Segundo Alceu Souza (2004), pode-se fazer umasd@vsobre eventos futuros, mas é
impossivel quantificar exatamente se e com quasidade alguns eventos acontecerdo. Cita-
se aqui o exemplo classico do comportamento fudareconomia, as vendas de um produto
especifico, o desgaste e custos de manutencaagmmegntos etc. Ainda, segundo este autor
citado anteriormente, a distingcdo entre risco eerieza esta associada ao grau de
conhecimento que se tem sobre o futuro. Neste c&s0Qs que risco é usado quando a
informacéo disponivel € suficiente para determioar possiveis eventos e atribuir-lhes

probabilidades. Nas situacdes de incerteza absefigtaaras porque geralmente é impossivel

pelo menos estabelecer limites para as varidveisteiesse.

Segundo Welsch, uma grande dificuldade para imgptdiot de um programa eficaz de
planejamento e controle de resultado € a escah@ahicas e conceitos apropriados e a
devida adaptacdo destes as caracteristicas dsitzagiio. O autor fala do fato decorrente da
mudanca de enfoque que pode acontecer frente scmento de uma empresa e que pode
levar a busca de procedimentos e métodos npapr@ados.

Todo programa de planejamento e controle de remdtantes de ser implantado deve ser
muito bem estudado. Torna-se necessario realinaiasfactuais - analise profunda de todos
Seus processos e servigos. Um outro tipo de estutdoviabilidade econémica- evidencia as
alteracOes que busquem corrigir as ineficiénciasmmadas nos estudos factuais prévios.
Desta forma, o sistema podera tornar-se compatiwel a empresa. O autor demonstra as
dificuldades para a instalagdo de um sistema: téesi; das pessoas que pode ser
conservadorismo, inseguranca, incompreensao e faslmdesconhecido.

Outra dificuldade tem sido representada pelo nsau(conotacdes negativas adquiridas por
certas pessoas na programacdo dos orcamentos). €eeveonsiderado que o uso de
orcamentos envolve o gasto de muito tempo e esfuocparte dos executivos. Logo € um
trabalho que envolve um tempo significativo (geeaite 2 a 3 anos) para ser a implantacéo

de um projeto.



Ao se vencer estas etapas, segue a iniciagao ¢Etqerempreendimento e necessidade de
grande apoio da administracdo. Esta etapa requeides, discussdes, acompanhamento
intenso para demonstracédo e andlise de todos os ga&th empresa e seus administradores.
Portanto, varias medidas precisam ser tomadas poogar e iniciar um empreendimento,

desde o planejamento até o controle dos resultados

O orcamento, o planejamento e controle pressupdemde linhas de autoridade e de

responsabilidade pelas decisbes, no que podeassifidado pela estrutura organizacional.
As chefias em cada nivel de autoridade podem seritis da seguinte forma:
-A alta administrac&o cabe ditar os objetivos gegais premissas de planejamento.

-Os niveis logo abaixo elaboram o seu leque desat@i®lo em vista os objetivos gerais
ditados e trabalhando sobre as premissas geratas Bg0es sdo submetidas a alta
administracdo para critica e inser¢do em caso @aio ou eliminagdo e re-trabalho.
Também deve-se estar atento para o fato do envattorda contabilidade na elaboragéo dos
or¢camentos, pois € ela a fonte de dados para ootant

Nas pequenas e meédias empresas onde freqluentem@mtéa um setor especifico de

contabilidade usa-se a contratacdo de servigosneste Mesmo naquelas onde héa este setor,
é preciso lembrar que alteracdes de procedimepitslmeis requeridos para a mudanga séo,
por vezes, substanciais e a alta administracdo weveerteza da necessidade da mudanca

antes de assumir custos e dificuldades que certaraergirao.

O tempo também € um fator que merece distingddbj€ado planejamento e controle é o
projeto e € este projeto que ditara o tempo orcadtndo e qualquer projeto € imputado um
tempo para a realizacdo dos trabalhos e sobre cegieocesso orcamentario deve ser
estruturado. No plano orcamentéario ha necessidadxlicitacdo das linhas de autoridade e
de responsabilidade.

Deve-se definir os objetivos gerais e premissaglaleejamento pela alta administracdo e os

setores subordinados precisam explicitar objetaspecificos (em concordancia com aqueles



objetivos gerais) para uma posterior critica ,tacéb ou rejeicdo. Uma comunicacao escrita
dos objetivos gerais e especificos e dos prazdsides para entrega dos relatérios é muito
importante neste ponto para compor o plano orcarentNdo se pode esquecer que o
processo de planejamento ndo pode apresentar esasgigidez, de tempos e metas para
nao ter o risco de cair novamente nos bolsdesdigt@rcia. Metas orcamentarias devem ser
estabelecidas em bases realistas e flexiveis ddateonplitudes possiveis de execuc¢do pela

empresa.
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3) METODOLOGIA

3.1) Método, técnica da pesquisa e unidade de ars&i

Para o desenvolvimento deste trabalho pretendéfsmmuuma pesquisa descritiva e estudo
de caso sera a técnica de pesquisa a ser aplidadaalise sera realizada em nivel de
organizacdo, mais precisamente de um projeto d&gede uma corporacao, a implantagédo
de uma Usina Sideruargica através de uma obra dettixraplenagem e drenagem.

3.2) Instrumento de coleta

Para este estudo, os instrumentos de coleta de dasbyem utilizados serao:

- A coleta documental primaria: documentos que Bao publicos, como contratos e
documentos internos das empresas, manuais , cagipssde preco, planilha de custos
internos,

-Fontes secundarias: documentacdes divulgadagosrtivros, dados meteoroldgicos, dados

publicados em sites na internet, dentre outros.

-A observacao direta também foi utilizada, por ssat do local de trabalho do autor,
exercendo ferramenta privilegiada no detalhamerdo sduacfes, estudos proximos e

detalhados dos fen6menos e situagdes.

3.3) Etapas do processo

Um estudo aprofundado foi realizado no empreendimem questdo visando estabelecer e
descrever os imprevistos e diferencas do projeto ppdem afetar no lucro projetado e no

fluxo de caixa da Empresa. Serdao utilizados dgdastativos e quantitativos.

Tratou-se de um estudo descritivo que tem comotiwvbjgrimordial a descricdo das
caracteristicas de uma situacao e estabelecimantethcdes entre as variaveis analisadas.
O trabalho parte de um problema pratico: a ande® disparidades entre o orcado e o

realizado no projeto implantagédo da Usina Sidecargi



11

As informagdes foram coletadas e, ao mesmo tentpiapu-se os sentidos na obtencao de
determinados aspectos da situacdo. Houve umaipacio ativa nos fatos e fendémenos. Foi
necessario, inclusive, transformar percepcdes pessm observacdes cientificas mantendo a
imparcialidade e o respeito pela organizagcdo aocore)ua realidade interna mesmo

transformando-a em um objeto de estudo.

A primeira etapa na implantacdo da Usina apresantaamo escopo a obra certa de
Terraplenagem incluindo a construgcdo dos dispaositide Drenagem subterrédneas e
superficiais em regime de empreitada global, est® @bjeto inicial da Construtora no site.

A contratacdo do servico por empreitada global a@® ainda mais arriscado em um
empreendimento deste porte. Uma vez realizadoanm@gto e assinado o contrato a empresa
contratada assume inimeros riscos, até entdo adistos, e se compromete a entregar a obra

no prazo previsto e no valor acertado.

Durante a execucado de todo estudo preliminar, faragados pontos criticos, avaliados por
especialistas para nortear todo o desenvolvimemfmrajeto. Detalhar e estudar a fundo todas
as variaveis de um empreendimento deste porte-sermefinitivamente inviavel. Dentre as

maiores dificuldades no processo de elaboracataaas-se:
= |dentificacdo dos pontos criticos;
= Graus de dificuldade de execucéo;

= Curtos prazos de execucao;

O tempo de estudo e analise da regido nao foiad, igeis seria necessaria uma pesquisa mais
extensa, ensaios e analises laboratoriais maislemoyppara que se pudesse chegar o mais

préximo possivel da realidade local.

Devido a pressdo dos acionistas da empresa con&ratdsina), que necessitavam e

pressionavam por prazos extremamente curtos, ad@sgrojeto e estudos teve que ser
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abreviada, pois o cliente entendia que a construgdo Usina seria atrasada e,
consequentemente, seu faturamento. No entantogrsé@ercebido que um estudo mais
abrangente e detalhado poderia minimizar custopoprsolucdes mais adequadas a situacdes
diversas e até mesmo reduzir prazos. Em seguida setalhados as pesquisas e resultados

obtidos ao longo de todo o projeto.
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4) APRESENTACAO DA PESQUISA E ANALISE DE DADOS

Para a determinagdo dos quantitativos dos seragssrem executados, foram realizados
inUmeros ensaios de campo, essenciais para umacaatios volumes de terraplenagem, da
geologia dos materiais e dos dispositivos de demmagecessarios para garantir as obras
futuras. Além disso, foram feitos levantamentosogwaficos, ensaios de densidade e

sondagens.

Em um primeiro momento, para o correto desenvolatmeas premissas da Terraplenagem,
a Contratada realizou varios ensaios e pesquisasiedelas as campanhas de sondagem. A
Construtora analisou todos os relatorios e boletmsondagem disponibilizados pela Usina.
As sondagens a percussdo nao possibilitaram dceg€db quanto a ocorréncia de material
rochoso. No caso de uma obra de Terraplanagemaleéserdos substratos e horizontes
geoldgicos € fundamental para o orcamento doscestvi pois a ocorréncia de rochas
(também denominados como material de terceira cagdgsolos de baixa capacidade de

suporte (também denominados solo mole) podem aes@asignificativamente o projeto.

Devido a escassez de tempo foram executados peftrutora apenas dois furos por
sondagem rotativa, detectando-se a presenca da dectiro dos limites de escavacdo. Este
trabalho caracterizou-se somente como investigat@m sendo possivel, dado o numero de
furos, o mapeamento do topo rochoso, ou seja, afi@ttomo calcular a quantidade de
material de 32 categoria, mas a Construtora pddeaafque o0 mesmo ocorreria. Ja 0 segundo

furo foi executado na regido do Alto Forno onde fodi@ncontrada presenca de rocha.

A partir destes ensaios e, como a obra foi comteatmmo empreitada global, a Construtora
nao poderia assumir, a partir destes poucos ens#ides 0S riscos da execucdo e a
escavacao, carga e transporte de todos os materiaetrados no subsolo. O custo de
escavacao de material de terceira categoria chegadez vezes superior ao da escavacéao de
material de primeira e segunda categoria (solataargsiltes...) e o custo da remocéo de solo

mole chega a ser duas a trés vezes superior aonagrp categoria. Além disso, o valor da
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Terraplenagem corresponde aproximadamente setentzmpto do valor total do contrato. Ou
Seja, assumir um risco como este era visto com@letamente inviavel e inaceitavel pela

Construtora.

Assim, foi necessaria a insercdo no contrato de miataiz de risco. Nesta matriz, presente
no contrato firmado entre as empresas, estabetegaes

“Escavacdo em Rocha -> Responsavel pelo Risco: alJslonsideracdes: Como néo foi
possivel estimar um quantitativo para a escavacéorecha a partir das investigaces
geoldgicas elaboradas, a Construtora retirou eséni da planilha,os servigos serdo pagos
pela Usina segundo os Precos Unitarios presentdlaailha presente no Anexo 5 deste

contrato..”

De maneira semelhante, na mesma matriz:

“Solo Mole -> Responsavel pelo Risco: Usina/Cotada. Consideracdes: Foi calculada
uma area no entorno das trincheiras dos talvegues ama altura maxima de 2,0m para
remocdo de solo ndo compressivel. Volumes acim& diesite ndo serdo assumidos pela
Contratada e serdo pagos pela Usina segundo ogdBréJnitarios presente na Planilha

presente no Anexo 5 deste contrato.”

Através deste anexo do contrato, nota-se que aas@a em rocha ndo foi assumida pela
Construtora e com relacdo a remocdo de solo nagressivel houve uma divisdo de

responsabilidades.

Isso foi fundamental, pois os volumes de rochal@ rmole executados foram bem superiores
ao previsto, porém, como todos os quantitativosaelos foram pagos a precos unitarios, a
Construtora faturou todo o acréscimo em servicestpdos de escavacdo, sem prejuizos

nesse sentido.
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4.1) Terraplenagem

Para isto, a seguinte nomenclatura é utilizada:

Cortes — Sao segmentos cuja implantagcdo requer escawdgaomaterial constituinte do

terreno natural, ao longo do eixo e/ou no intedms limites das secfes do projattf-Eets)

Aterros — Sao segmentos cuja implantacdo requer o depdsitmateriais, proveniente de

cortes ou empreéstimos, no interior dos limitessades de projetoff-set3

Empréstimos- S&o escavacgdes destinadas a prover ou complnesngolumes necessarios
a constituicdo dos aterros, por insuficiéncia dtuwe dos cortes, por motivos de ordem

tecnoldgica de selecdo de materiais ou razdesddenoecondmica.

Devido as chuvas, os servigos de terraplenagemmfaniciados em marco 2008, sendo
priorizadas as areas do Platé 01 informadas pali@maUA segunda prioridade foi o ataque as
areas do Platd 01 onde ha a probabilidade de owiarde rocha e o Platd de Matéria Prima,
visto que a Contratada planejou transportar todoaterial de 32 categoria para esta area,
conforme previsdo de ocorréncia do mesmo. A altemae utilizacdo de moto-escreiperes
(equipamento pesado que realiza sozinho escavagéga e transporte de material) teve
como finalidade aumentar a produtividade dos sesvile escavacdo, carga e transporte para
distancias até 1.000 metros e consequentementeiredprazo executivo da obra. Além da
utilizacdo destes equipamentos 0 cronograma apeaekercontemplava a utlizagao de
escavadeiras de grande porte de forma a cumpnirazos estabelecidos. O planejamento
previa sempre o0 ataque em diversas frentes degsatei escavacao, nos cortes com volume

compensado para os aterros.

Um ponto extremamente importante e que foi alvandeneras discussdes e reunides ao
longo de toda a execucédo é a especificacdo e at@asiica do Aterro, que sera descrita a
seguir. Este aspecto também gerou fortes impaabss resultados do empreendimento,

conforme sera explicado.
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4.1.2) Aterro

Para o nucleo dos macicos de aterros dos platdsjdavando a magnitude do volume de
terraplenagem, foi inicialmente adotada uma conagdct feita pela passagem dos proprios
equipamentos de transporte e de rolos compactadooes grau de compactacdo de no
minimo 90% do Proctor Normal (PN) (unidade de madigsualmente utilizada para
determinar o rigor de compactacdo de um aterroqgegl. Nos dois ultimos metros eram
inicialmente previstos um grau de compactacdo @& @6 Proctor Normal. Nas projecdes
dos prédios da laminacgéo e aciaria / alto forn@m setotado nos ultimos trés metros o grau de
compactacdo de 95% PN. Nas bordas dos aterros cde lifae, seria executada uma
compactacdo com material selecionado e nas prgedée edificacdes foram executadas
regularizacdes das camadas finais com grau de atagda de 100% do Proctor Normal,
para nivelamento das respectivas areas. O coneoh®ldgico / geométrico da compactacdo
sempre foi realizado obedecendo as Normas do DBEpdrtamento Nacional de Infra-

Estrutura de Transportes).

O grau de compactacao do aterro foi tema extrem@nukscutido ao longo da execugédo da
obra, pois a Usina, seguindo a opinido de algonsudtores e geotécnicos e para reduzir 0s
recalques do aterro, requisitou a compactacdo de ¢t nucleo do aterro, inicialmente

previsto para 90%, para uma compactacdo a 95%abboPiNormal. Essa alteracéo afeta um
volume que corresponde a aproximadamente 80 %ddeadwolume de aterro da obra e esse
aumento do grau de compactacao ocasionou gastes@ep aos previsto. O custo do grau
de compactacdo a 95% €, neste projeto, 2,58 veresto da compactacdo a 90%. Isso e
justificado devido a necessidade de ensaios tegicok) mais rigorosos, equipamentos de
compactacao superiores ao previsto, mobilizacamale rolos compactadores. As alteracdes
foram feitas, porém néao foi realizado nenhum aditeo contrato neste sentido e, como o
contrato é global, a contratada vem arcando copoust®s sem aumentar a receita. Este item
continua sendo discutido e afeta significativamerderesultado do projeto, a Construtora
ainda requisita o acréscimo ao valor do contrata eUsina, por sua vez, alega que a
Contratada, como realizou o projeto, ja deveria pevisto este grau de compactacao

inicialmente. O grau de compactacao a 90% nao @tasa problemas e perigos futuros, nao
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sendo, desta forma, uma necessidade a sua altere@otanto , o grau de compactagao a
95% minimiza principalmente os recalques do madaaterro.

Somente este aditivo, caso fosse efetivado, carnefgpia a aproximadamente 9% do valor
inicial total do contrato, devido ao peso elevads dervigos de terraplenagem no contrato
total. Segue, abaixo, um grafico com o volume da\es;ao realizada até novembro de 2009
no projeto. O volume é extremamente elevado e wasarthiores movimentacoes de terra ja

realizadas no Brasil.
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4.2) Pluviometria

O escopo de atividades do contrato é intensameejadicado com o periodo chuvoso,
algumas atividades, por sua vez, nao podem sezadat em situacdes de umidade elevada.
O periodo trabalh&vel para os servigos proposiasafoulado da seguinte maneira, conforme
memoria de calculo a seguir a partir de médiasiddises pluviométricos nos ultimos dez

anos para as estacdes meteorologicas de cidades@sgcomo mostra a tabela abaixo:



18

- Lirkgrafir - Esfacio 83045517

APURACED PARA: DET ANDS
2T Ay
Abard - nim =l oul ML UEs A8M FEW | AL1ES AHI [AL] JUn JuL Lo SEl oul MO Le L
4 3 4 a9 11 a9 8 i} 2 2 1 1 | 3 4 a9 11
E 3 4 8 i0 a9 7 5 2 2 1] 1 | 3 4 8 10
g 2 3 7 8 8 7 4 2 1 1] 1 | 2 3 7 8
10 2 3 7 7 7 5 3 1 1 1] 1] 1] 2 3 7 7
12 2 3 i} 7 i} 5 3 1 1 1] 1] 1] 2 3 i} 7
CHUwWA nm| 400 EAHIEN] Euniz Tk uxd  owamam srsasiasan
COMFACTARAD RETOMADAL 1) EAIHUEN] Euni Mdbh “HUN [ DRARILA FRARALHAAD
| L L R T Te0 | a0 | Tam

Jom O o0 BET oor_ or e

TR L] = g1 1 20 21 1 20 21
CrAS OE G L 1 : 3 3 :
N0
LoWIEGD '
MRBLoS

UM LCCINGS OTTRD
[ALEA T ) [bl o )
NE. FEATIEYaOS
WL LLSS RESTIC YOS
WL OESS BESTICYUGCE

466, 414 RELH

COMCRETO E CHUWA, nm| 400 EAIHEUIENIEthh | u.a hmnmm ARARALHAAD
DRENA GEW RETOMADA] 1] 100

SET aur

(1L 47 "= —_———— i = = B =T AP
"
CHAS DE CHE A L o 1___1_._3 __4._
LMD
[ X |Jr=]

[g=ib]d.

UM LCCINGS OTTRD
[ALEA T ) [bl o )
lIF. Pﬂ.'\lTlC.".lD_i

WL LLSS RESTIC YOS
WL OESS BESTICYUGCE

CHUWA o400 EAHIEMIEihh | <oy hmnmm FRARALHAAD
DESMATAMENTO RETOMADAL 11 IT
SET auT MNay DEZ AN FEI MAR AER xal JUN JUL Adgd SET auT Nay DEZ
£ L W | _=_,_=&1___¢= _,_ =1 |} ®#1_, 2 _ 31 ,_ = __=1 _, =0 _, =1 ___#_ ,_ = __ =, ==:__ 2} _
CASDE I | 3 _1_ 4 9 11 | 9 _&8 b__1_2 2 1 1 1_.1_3 4 __ 49 11

FO. 2 _ _
(2= [2-=]
[g=Ab] 4= - [} B - 1 - I u 1 Fy 1 u u 1 - 1 -
LSS LCCINGS OTTR O F 1 k] T 1 Hl d 1 T El 1 F F - 1 u - 1 F k] 1 T Hl
LpRmehe, 22 ''23 18 ! 16 | 18 ' 16 22 ' 21 24 '24 '25 26 ! 22 23 ' 18 16
IIE. FRATE YD 142 23 198 1T6 h T I 42 351 264 | 364 | IS 266 242 253 198 ire
WELLS LINS REATIC Y05 EORDRKL OLE WEEOF BRCOR TS 50 BL U IORCTRE S 1MRL 5 SC TOW DR 24
WELLS [1OF 5 RRATICYWCE EORORKL O L WO OF PR CRTACS OB LU SO RETRIC 1 50RL 5 SC TERORG, 260

Conforme ja descrito e pode ser observado na tabatia servico apresenta um impacto
diferente com relacdo a umidade e chuvas, algamsp @ atividade de aterro e compactacéo

séo dificilmente realizadas nesta situagao.
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Precipitacdao Prevista x Real .

A partir do grafico acima, desenvolvido com base malices pluviométricos da regido, foi
realizado um comparativo entre o previsto e o piedo (real) durante o periodo de
execucao da obra, de janeiro de 2008 a novembd@@. O previsto foi criado a partir das
estacbes meteoroldgicas proximas a cidade, pelaxi@téncia de estacbes exatamente no
local do projeto. Foi estabelecida uma média domas dez anos para sua confecgdo. Ja o
real foi baseado em pluvidmetros que coletavamuaamo local, instalados no inicio do
empreendimento.

As barras representam as chuvas mensais, a aaiiNaedo previsto e a vermelha relativa ao
real. As curvas, por sua vez, representam os vawaoemulados, a curva azul mais uma vez

representa o real e a vermelha o previsto.

Desta forma de janeiro de 2008 a novembro de 2@0énhalou-se uma diferenga entre a
precipitacdo real e prevista de 1752mm de chuvso Iepresenta um aumento de

praticamente 80% em relacdo ao previsto. Essa riigda impacta diretamente e
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negativamente nos servicos do contrato. Os diascveis de terraplenagem reduzem

significativamente, as condi¢cdes de trabalho sdgugicadas, a produtividade cai, a

necessidade de construcéo,

manutencdo de acessoshedmentos aumentam e

consequentemente 0 custo aumenta e, como a reesta caso ndo varia, o resultado é

prejudicado.

4.3) Controle de Recalque

Observe o gréfico abaixo:
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A obra certa de terraplenagem consiste em entsggaliente, a partir do terreno natural, as

plataformas de projeto de acordo com os projetomggricos e executivos de terraplenagem.

Logo, as areas de corte devem estar devidamerdeagks, nas cotas de projeto, os taludes

bem executados e as areas e os limites confer@®saterros devem estar devidamente

executados, dentro das normas e padrdes estaloslectan as inclinagdes devidas, nas cotas

de projeto e &reas correspondentes.
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Como a Construtora deve entregar o aterro nas detgsojeto, possiveis recalques deste
aterro, principalmente devido ao préprio peso dtenal, adensamento de camadas inferiores
devem ser corrigidos com a deposicdo de mais rahfmra a manutencdo da cota prevista
em projeto. Para medir este recalque foram instaladimeros medidores ao longo do aterro
da obra, como pode ser observado no gréfico, coradicdo do recalque do medidor 11. Este
medidor, por exemplo, demonstra que o recalqueinidat;do do aterro ja chegou a cerca de
1,35m e o recalque do aterro a pouco mais de 0(8&Bm + 0,10m), logo o recalque total
de 1,70m. (Este medidor foi o que apresentou o mEoalque acumulado por estar
localizado na projecéo do antigo talvegue do Pldtbregido de solo mole). A Construtora
nao poderia entregar o aterro em uma cota 1,70arionfao projeto e teve que aterrar
novamente a regido. Desta forma, esse materialdert® que ndo era previsto, foi um
material que teve que ser escavado e depositadoegidao, gerando custos adicionais

referentes e estes servigos. Tudo isso sem reeglitzionais para suprir esta realizacao.

4.4) Escavacgbes em rocha

Todo desmonte de rocha em areas proximas de faroovedificacdes foram executadas com
fogo controlado, ou seja, utilizados os procedimentecessarios, tais como abafamento e
razdo de carga adequada. Estes procedimentos tami&émndam métodos com maior
controle e, desta forma, mais lentos e menos pradt aumentando custos para a
Contratada. O desmonte de rocha n&do enquadradsitnagdes anteriormente mencionados
foi realizado sem controle, ou seja, obedecend@emedimentos aplicaveis. A execucgédo de
fogo controlado somente pdde ser executada corteigéd ou aprovacdo da Usina. Possiveis
atrasos ocasionados pela burocracia interna danalJprincipalmente devido ao setor de
seguranca do trabalho para liberacdo das areatambém geram atrasos produtivos e geram
custos adicionais néo previstos foram também alskspela Contratada.

Quando da ocorréncia de rocha, que nao for utdizad aterro, ou de solo mole acima da
espessura prevista na matriz de risco, cabera @aUsdicar a Contratada o local de
empréstimo de material necessario. Muitas vezesmditacdo ou liberacao de areas de bota-
fora, empréstimo ou destinagdo de materiais a sapeaveitados pela Usina ndo era rapida,
gerando necessidade de destinos intermediariagbadio, paralisacdo de equipamentos,
cujos custos nao foram imputados a Usina. Tamimeou & cargo da Usina, providenciar as

respectivas licencas ambientais, e liberacdo d@s frara empréstimo, bota-foras.
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4.5) Materiais, insumos basicos e pecas de equiparnus

Serdo descritos a seguir alguns itens ou insumesaqtesentaram pesos significativos na
execucdo do projeto, além disso, sera explicitadaportancia de cada um e possiveis
alteragbes de preco que sofreram durante toda &urdg contrato e os impactos destas

mudancas.

4.5.1) Combustiveis e lubrificantes

Combustiveis e lubrificantes oriundos da Shellalizada em Betim. Devido ao numero
elevado de equipamentos, o consumo de diesel toereamente elevado. Somente este
insumo representa cerca de 12% do valor iniciatadrato. Deste modo, foi realizada uma
concorréncia com alguns fornecedores e a vencddoma Shell, que apresentou 0 menor
preco por litro entre as concorrentes. Para facilg logistica e evitar paralisagbes dos
servicos em funcdo de abastecimentos, foram inlstslEanques e um posto de combustivel

no local com autonomia de 90.000 litros para o gomsinterno.

No decorrer do contrato o valor unitario do diesddiu significativamente, acumulando uma
alta de 14,5% durante cerca de 15 meses, someni@timos meses o preco devido a queda
do dolar e reducdo do preco do barril esse aunmedtziu para 7,3% em relacdo ao valor do
inicio do contrato. Percebe-se, entdo, um aunmsgtoficativo deste insumo que apresenta
um peso importante na matriz de despesas do engmesmrto. Tudo isso favorece para

reduzir ainda mais as margens de resultado.

Devido ao intenso consumo e para evitar duplaaigd do 6leo diesel foi estabelecido que o
mesmo seria faturado direto a Usina e descontaslonddicbes e pagamentos da Construtora

a serem realizados pela Usina.
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4.5.2) Areia

Ha disponibilidade de areia na regido, que seraiadg de fornecedores locais. Ao longo da
vigéncia do contrato este material ndo sofreu umésaomo significativo de preco,
aumentando cerca de 5,8% em quase dois anos. Ontmum&o foi superior devido a

concorréncia local, pois a demanda aumentou stgtifiamente.

4.5.3) Material britado

Inicialmente, toda a brita utilizada na obra eralidm adquirida de fornecedores locais, cujo
preco de maneira geral aumentou 13% ao longo dwatonApos a instalacdo do britador e o
inicio das escavacdes em material de terceira@ade@ocha), as rochas demolidas passavam
pelo processo de britagem, produzindo diferenfesstde brita, p6 de pedra e rachdo. Este
material britado possuia utilizacdo na fabricagd®abncretos, revestimentos na obra, drenos,
dentre outras funcgdes. Esta producédo serviu commafale diminuir a dependéncia com
relacdo aos fornecedores locais, que ndo consegpiaduzir para atender a demanda,
facilitar bastante a logistica, pela possibilidaderealizacdo de processos mais proximos e

mais rapidos, além de reduzir custos.

4.5.4) Cimento

Dentre as opc¢des de fornecimento de cimento pabsieg a principio, o mesmo foi adquirido
de fornecedores da regido de Belo Horizonte. Seegoprsofreu uma reducdo de
aproximadamente 11,5%, porém o consumo na obr& s@mificativo, pois a maior parte do

concreto é comprado usinado, de empresas préoximas.
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4.5.5) Madeira

A madeira a ser utilizada na obra era adquiridéodeecedores da regidao. Este insumo nao

sofreu grandes alteracOes de preco na vigénciarda o

4.5.6) Concreto

Visto que € priorizada a utilizagdo de pecas poéidadas, todo o concreto utilizado na obra
foi adquirido de concreteiras locais que atendemregéio, sendo transportado em caminhdes
tipo betoneira. O concreto usinado ndo sofreu @wndlteracbes de preco, devido

principalmente, como ja citado anteriormente, aag@rde um dos seus principais insumos:
cimento ter reduzido. Além disso, algumas centlaigoncreto foram instaladas no canteiro
facilitando sua producgéo e atendimento da demavwd, lapesar do pregco nao ter reduzido

significantemente.

4.5.7) Materiais industrializados

Materiais industrializados (a¢o, tubos, mantas é&eeis, entre outros) adquiridos de
fornecedores tradicionais, localizados na regido BElo Horizonte. Dos materiais
industrializados destaca-se 0 aco, com um pesorienge na obra. Este insumo sera descrito

logo a seguir.

4.5.8) Pré-fabricados de concreto

As canaletas retangulares, os tubos e as aduelasrmreto pré-moldado sdo adquiridos de
fornecedores tradicionais. Os orgcamentos, negioesa@ pedidos foram realizados e os

precos das pecas fixados, deste modo o preco gredite ndo variou durante o contrato,
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visto que, inclusive, o preco do concreto praticaimendo alterou. A Contratada conseguiu,
por necessitar de volumes extremamente elevadgsciae precos relativamente baixos e

prazos de entrega curtos com seus fornecedores.

De maneira semelhante ao diesel, foi estabeleciso o pré-moldados seriam faturados

direto & Usina e descontado das medicdes e pagasraanConstrutora.
4.5.9) Aco

O aco foi comprado de grandes empresas produt@si® dnsumo. Tais empresas tém
capacidade para o fornecimento de aco cortado dobo que reduz a incidéncia de méo de
obra no canteiro, restando apenas a montagem caggod. Este insumo nao apresentou, de
maneira geral, um aumento de preco, em algumasacées chegou inclusive a diminuir,

devido a negociacao de volumes e remessas maiores.

4.5.10) Explosivos

Adquiridos de fornecedores especializados 0s dazism o transporte e entrega na obra.
Foram construidos paiois para estocagem destetprathservando as normas de seguranga e
a legislacdo vigente. Existem inUmeros tipos ecapiies, no entanto, de maneira geral,

apresentaram um aumento de cerca de 5%, duraetéodl@ de duracdo das detonacoes.

4.5.11) Pecas de Equipamentos

Este é um dos itens de maior peso na matriz desdstempreendimento, devido ao numero
extremamente alto de maquinérios de uma maneied. ggas sdo adquiridas principalmente
na regiao de Belo Horizonte ou Sédo Paulo. No entaoimo grande parte dos equipamentos é
importada, alguns componentes tém que ser encouh@mda importados, causando

paralisacdes nos trabalhos e aumento dos custos.

O numero de equipamentos pesados durante o pigowhee aproximadamente, 400 e é
detalhado logo a seguir. Este quadro de permanégmiasenta um dos momentos de maior
producdo da obra (junho, julho, agosto de 2008kmamstra separando por modelo, a
quantidade de equipamentos. O quadro e graficpylde de 2008, faz uma comparacéo do

previsto na proposta inicial e o real durante pstéodo de obra.
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Devido a diversos fatores, alguns imprevistos erajes de servico houve uma necessidade
de uma mobilizagdo maior de equipamentos, influididetamente nos custo de mobilizagéo,

manutencao, consumo de o6leo diesel, lubrificanteé@ de obra para operacao.

Situacdo em 31/07/08

Equipamento Mobilizado| Contrato
Ambulancia 2
Bau Escritério 0
Bau Laborat6rio 0
Bau Oficina 2
Caminhao Articulado Volvo A35D 1
Caminhao Bascula 1518/toco 4 12
Caminhao Basculante LK 2638/similar 105 43
Caminhao Carroceria 3/4 2
Caminhao Comboio Lubrificante/Abastecimento 3
Caminhao Fora de Estrada CAT 777 8 4
Caminhdo Guindauto 3,5T 1
Caminhado Guindauto 6T 3 7
Caminhao hidrosemeadura 1
Caminh&o Pipa Abastecimento 2
Caminhéo Pipa Agua potavel 1
Caminhao Pipa Irrigador 8 11
Caminh&o Pipa Lavador 1
Carregadeira CAT 938G/950/992 1 5
Carregadeira CAT 966F 1
Carreta com Prancha 1
Compressor 2
Escavadeira Hidraulica 984/944 5 1
Escavadeira Hidraulica CAT 330/345/375/H 360R 18 4
Escavadeira Hidraulica Komatsu PC160/200/20 T 5 6
Escavadeira Hidraulica PC 300 2
Grade de Discos 2
Grupo Gerador MWM 2
Motoniveladora CAT 140/160/12 H 16 11
Motoniveladora Volvo G990 2
Motoscraper CAT 621 B/ R 19
Motoscraper CAT 631E 32 26
Motoscraper CAT 651 0 3
Onibus/ Micro-Onibus 20
Perfuratriz Hidraulica/Pneumatica 3
Pick-Up 4X4 2
Pick-Up Leve 5
Retroescavadeira CAT 416D 1 6
Rolo Compactador CAT HYSTER/ CA25 3 2
Rolo Compactador TR-25/815/T118/VAP 70 25 6
Trator Agricola/ Trator de Pneus 1 3
Trator de Esteiras CAT D10 Pusher 0 1
Trator de Esteiras CAT D4/Komatso D155/D61 3
Trator de Esteiras CAT D6 18 6
Trator de Esteiras CAT D8 Lamina 11 10
Trator de Esteiras CAT D8 Pusher 7 8
Trator Tracado de Arraste 1
Utilitario Kombi 12
Veiculo Leve 13
Total 376 176
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Histograma de Equipamento: Real x Contrato- 31/07/08
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Para o fornecimento dos insumos citados antericengmofunda importancia foi dada a
certificacdo, ao controle de qualidade e a logistibs mesmos, de forma a evitar

descontinuidade de abastecimento.

Para tanto, além dos detalhados planos de fornatoneéaborados pelos setores responsaveis
da obra, estreito relacionamento foi criado jurde #ornecedores, de forma a ser possivel a

previsdo de futuros problemas de abasteciment@ndwi solucbes alternativas.

equipamentos sao regulamentados e toda a manuteegdiaada por concecionarias

especializadas e autorizadas.
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Outros fatores para um consumo excessivo de pegasos equipamentos séo justificadas
por: numero extremamente elevado de equipamenamdgrparte deles importados, carga
horaria de trabalho bastante alta (elevado numeromdquinas rodando dois turnos-
aproximadamente 20 horas diarias), alguns dos aopgptos trabalhando até 420 horas por
més, mao de obra nem sempre tdo qualificada, mudass operadores e motoristas em

carater de treinamento e/ou experiéncia.

4.6) Despesas e custos do empreendimento

Foi realizado um estudo e a classificacdo de todantros de custo da Construtora na obra.
Esta analise baseou-se nos dados contabeis e amguags acumulados realizados pela
Construtora durante toda a execucdo. A partir destlbormacdes foram desenvolvidos
quadros e graficos que serdo demonstrados em aseguid

Isso auxilia no processo de conhecimento e enterdordos gastos e 0s agrupamentos nos
centros de custo, possibilitando a analise de estgue estdo trabalhando acima do
orcamento previsto e as razdes. Estas ferrametase demonstram as maiores despesas
em um empreendimento deste porte, porcentagenstaloet oferecem dados e experiéncias

importantes para estudos de novos negocios e gsgetnelhantes.

Neste caso, o diesel e os pré-moldados ndo estéllmémte contabilizados (no caso de
combustiveis — lubrificantes —energia esta conianlb somente gastos com gasolina, alcool,
diesel consumidos em postos de terceiros, gergdetey pois sdo faturados diretamente a
Usina e descontados dos seus recebimentos da @orestr Seus consumos foram
extremamente elevados e representam cerca de,snodoadiesel 19% de toda a despesa
contabilizada pela Construtora, enquanto o pré-attwdcorrespondeu a gastos da ordem de

10% de todas as despesas da Construtora. Os qeatikoslemonstrados logo abaixo.



ANALISE DO CUSTO - ACUMULADO - OBRA

L

CUSTOS ACUMULADOS % sobre natureza
% sobre custo
2008/2009 do custo

CUSTOS COM PESSOAL 33,0952% 100,0000%
Remuneracao 20,1210% 60,7973%
Encargos Sociais 7,9284% 23,9565%
Beneficios 4,9592% 14,9847%
Treinamento e Desenvolvimento 0,0866% 0,2615%
CUSTOS ADMINISTRATIVOS 7,5630% 100,0000%
Custos Administrativos 7,5630% 100,0000%
SERVICOS DE TERCEIROS 1,9100% 100,0000%
Servicos de Terceiros 1,9100% 100,0000%
CUSTOS OPERACAO MAQ. EQUIP. 28,9502% 100,0000%
Transportes 1,3026% 4,4994%
Operacao de Maquinas e Equipamentog 7,1121% 249%666
Combustiveis - Lubrificantes - Energia 4,3987% 98206
Oficina e Manutencgao 2,6073% 9,0061%
Locacao de Veiculos e Equipamentos 13,5295% 4696337
CUSTOS DE PRODUCAO 28,3014% 100,0000%
Terraplenagem 16,3714% 57,8466%
Pavimentacédo 0,0000% 0,0000%
OAC-Drenagem-Redes de Agua 6,8181% 24,09109
Obras de Arte Especiais 2,6350% 9,3105%
Obras Complementares 1,5079% 5,3281%
Britagem 0,8787% 3,1048%
Usina de Asfalto 0,0000% 0,0001%
Central de Concreto 0,0054% 0,0191%
Outros Custos de Obras 0,0849% 0,2999%
Outras Despesas 0,0000% 0,0000%
OUTRAS DESPESAS 0,1802% 100,0000%
Financeiras 0,1714% 95,1152%
Tributarias 0,0088% 4,8848%
Imposto de Renda 0,0000% 0,0000%
Contribuicdo Social Lucro Liquido 0,0000% 0,0000%
Outros Custos Financeiros 0,0000% 0,0000%
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ANALISE SINTETICA DO CUSTO ACUMULADO
OBRA

PERIODO 2008/2009

RESUMO DA ANALISE DO CUSTO - ACUMULADO % sobre custg
de 200!
OBRA
CUSTOS COM PESSOAL 33,0952%
CUSTOS ADMINISTRATIVOS 7,5630%
SERVICOS DE TERCEIROS 1,9100%
CUSTOS OPERAGAO MAQ. EQUIP. 28,9502%
CUSTOS DE PRODUGAO 28,3014%
OUTRAS DESPESAS 0,1802%
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Logo abaixo, agora s6 para o ano de 2009, umasandk evolucdo dos desembolsos
divididos pelos centros de custos resumidos. Oagrakflete os servicos e atividades que
estdo sendo desevolvidas ao longo do ano. Nos mdesewio, junho, julho, por exemplo,
periodo mais seco, de maior produtividade dos @esyiprincipalmente da terraplenagem,
nota-se claramente um aumento da participacdosto de producéo em relagéo ao total. Ja o
custo com pessoal pelo fato de o contrato se toimstle servicos que necessitam
relativamente de bastante méo de obra: operaduedseiros, carpinteiros, serventes, dentre
outros, 0 custo com pessoal manteve-se alto e selbagtante significativo (acima de 30%)

em relagéo ao total.

Pode-se dizer que o custo com pessoal compde edeutiros, o custo operacional fixo do
projeto e o custo de producdo seria componenteudto @mperacional variavel. O grafico
também pode auxiliar os gerentes na verificacateni@éncias e na tomada de decisdes mais
embasadas. N&o estabelecer um controle sobre pssdesocasiona na reducdo das margens
de lucro do projeto e o gestor financeiro deve senmpscar maximizar os resultados e a

riqueza da empresa a partir de uma correta peroeusariscos inerentes a atividade.

EVOLUGCAO DOS CUSTOS EM 2009
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5) RESULTADOS

A partir de todo o processo de estudo do projeggah-se a alguns resultados que serdo
detalhados a seguir. Mais uma vez, como o numeradéveis é extremamente elevado e é
praticamente impossivel o acerto de todos os dga#wtis previstos durante a execucdo do
projeto, serdo enumerados apenas os fatores nmmdicgitivos. Os dados reais foram

coletados até novembro de 2009.

5.1) Indices Pluviométricos, atrasos e alteracdeso dongo do projeto, e

conseqientemente o aumento de equipamentos , pegasnbustivel:

indices Pluviométricos extremamente elevados, @gras alteragdes ao longo do projeto,
aumento de equipamentos, pecas e combustivel faitaracées bastante significativas, o que
ocasionou principalmente no aumento dos prazosefidtados financeiros destes impactos,
por sua vez, sdo mais dificeis de serem contatbdzaPorém, um fator que pode auxiliar
nesta avaliacdo € o custo adicional de equipamenpegsas em relacéo ao previsto. Isso pode
ser justificado, pois, em funcdo das chuvas elejadtieracbes de projeto, paralisagOes
diversas foram necessarias uma maior mobilizacdo edeipamentos, aluguéis, e,

consequentemente, maiores despesas com relacéasagp@sumos relacionados.

No planejamento inicial da Construtora, a parts éperiéncias de obras similares anteriores
e pelos equipamentos a serem mobilizados, foi gi@wim consumo determinado de pecas
para a manutencdo dos equipamentos durante todotmtm. Até o més de novembro de

2009 esse dispéndio ja foi cerca de 22% superipragosto.

Com relacdo aos equipamentos, custo de depreceg@ogéis de terceiros, principalmente, o

valor aumentou em aproximadamente 15% em relac@oeatsto.

O Consumo de 6leo diesel, por sua vez, seguindm@éhcia do aumento do nimero de
equipamentos também sofreu elevagcédo. Além disso, menero extremamente elevado de

maquinarios, alguns ja se encontravam defasadgeesemtaram consumos superiores ao
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estimado. Este insumo apresentou um aumento da der24% com relacdo a previsao
inicial.

Essas diferencas se somadas e investidas, por kexempna taxa de 0,7% ao més, ao longo
de 1 ano renderiam um valor de aproximadamentedd ¥&alor inicial do contrato. Este € um
valor que a empresa deixaria de desembolsar catispgsidades ndo ocorressem, as receitas
nao foram alteradas, ou seja, o valor passaridegrar o lucro do empreendimento. S&o
nameros extremamente elevados, o que demonstramuyarojeto bem elaborado, estudos
mais profundos, uma analise mais rigorosa e um onalbtalhamento do contrato podem

evitar ou pelo menos minimizar o dano.

Por um outro lado, poderia servir também para aresapdecidir com mais ferramentas a sua
disposicéo, durante a fase de projeto e orcamsatestaria disposta ou ndo a entrar em um

empreendimento conhecendo mais detalhadamentpascagridades.

5.2) Alteracdo do Grau de Compactacdo do Nucleo daterro de 90%
Proctor Normal para 95% Proctor Normal

Conforme j& descrito no desenvolvimento deste esteste item sofreu uma alteragdo que
teve um impacto significativo no projeto. Sendo gueolume de terraplenagem previsto é
extremamente elevado, desta forma, uma alterag@quipr mesmo que aparentemente possa

nao significar tanto afeta substancialmente noratmt

O custo da compactacdo a 95% € 2,58 vezes supermrsto da compactacédo a 90%, devido
ao controle tecnologico e maior rigor na realizag@®sta forma, como o contrato ndo sofreu
aditivos neste sentido, a Contratada vem arcando esie aumento de custos sem ter, em
contrapartida, qualquer aumento de receita. A ®gAO inicial ndo ocasionaria danos

futuros ao Empreendimento. Logo, se o contratoese&é um aditivo contemplando esta
alteracdo a Contratada, por ja ter concluido estp8cos e, teoricamente ja teria recebido o
valor correspondente, receberia uma quantia quaplkeada a uma taxa de 0,7% ao més,
durante um ano poderia representar um valor dexapaodamente 9,8% do valor inicial do
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contrato, 0 que representa um valor expressivocdiaia extremamente no resultado e lucro

do empreendimento.

5.3) Recalque do Aterro

Como também ja mencionado anteriormente, a Codaatleve entregar ao Cliente as
plataformas de projeto nas cotas devidas. Com@rmoasofre alguns recalques, que foram
medidos através de medidores instalados pela Gadéamateriais excedentes ao previsto
tiveram que ser depositados para a manutencaootas. &stes materiais tiveram que ser
escavados de locais empréstimos e aterrados 1@ re@stes servicos geram custos inerentes
a atividade, trabalho de escavadeiras, caminh@ss icompactadores, motoniveladoras,

operadores, etc.

A éarea de aterro do Platd 01 é de aproximadamé&@i@® m2 e estimando uma espessura
média de 0,6 m de recalque, obtém-se um volumeiapado que teve que ser depositado de
390.000 m3. Logo, se esses servigos fossem reados seria gerada uma receita a mais
para a Contratada. Adotando-se a mesma taxa peopopelo mesmo periodo, cerca de
metade do periodo total do contrato (1 ano), esteita representaria cerca de 2,5% do valor

inicial do contrato.

Tais itens mais significativos foram detalhados gpresentarem um peso maior na obra e
demonstram os impactos pela ndo realizacdo de tuticeaprofundado ou itens alterados em

relacéo ao previsto.

Desta forma, se somados estes grandes itenscaesdium impacto negativo, apdés um ano
de rentabilidade a 0,7% ao més, de aproximadan88 do valor inicial do contrato. E

um valor extremamente significativo e impacta dineénte na queda do resultado operacional
do empreendimento. Todas as solu¢des técnicagt@@xecucdo e servicos novos que foram
adicionados ao contrato e poderiam gerar um regul@aior para a obra acabam por tentar
anular os efeitos negativos destes imprevistograiafuécnicos e alteracdes de projeto, que

nao foram previstos na época de elaboracéo dodosstuda proposta.
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6) CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A patrtir de todo o desenvolvimento deste trabaltoeyrou-se demonstrar todo o processo de
realizagdo de um orgamento, mais especificameateamento de uma obra de engenharia, e
todos os fatores que influenciam neste processovatigveis sdo inimeras e os estudos
devem ser bem realizados e aprofundados, pois taa¢c@s nem sempre podem ser

generalizadas e aplicadas em diferentes regides.

Em funcdo do tema ser delicado e envolver dado®amagdes internas das empresas, como
resultados de projetos, precos unitarios e tenmgsutiilos internamente, 0s nomes e alguns

nameros especificos ndo foram mencionados.

Uma obra de grande porte que envolve servicos asantigativos elevados, uma pequena
variacdo em um fator ndo previsto pode provocareliicas de milhdes de reais. Além disso,
ha estimativas que devem ser feitas baseadas eresfalimaticos. A maioria dos trabalhos é
diretamente afetada pela chuva, por exemplo. Avepree uma média dos ultimos anos e no
ano em evidéncia ocorrer indices pluviométricoa fdos padrées, extremamente elevados,
pode ocasionar um aumento de prazos e custos augepara tentar recuperar 0s atrasos e

trabalhar em condi¢cdes mais precarias.

Foi demonstrada a necessidade de estudos e pesalgsslhadas do escopo a serem
realizados no local em questdo e que o projeto dewenuito bem estruturado. Tudo isso
requer tempo e ndo deve ser abreviado. A visdoudeegte periodo ndo é importante,
somente representa custos e atrasos para 0 empreatw € completamente retrograda e

errbnea.

Uma fase de estudos e projetos aprimorados, paimegnte em grandes obras, pode propor
solucdes técnicas mais apropriadas para a situdegoopbrir op¢cbes que demandam prazos
inferiores e até mesmo custos inferiores. Nest® gasticular, tornaram-se notaveis 0s
impactos dos imprevistos e como eles podem afetaswaltado do empreendimento e até

mesmo a sua viabilidade.
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Foi possivel, portanto, o desenvolvimento dos oljstpropostos, o empreendimento da
implantac@o da Usina foi estudado e detalhadoaaéweis significativas foram identificadas
e analisadas. As alteracdes destes itens e sugs i@anbém foram destacadas e foi avaliado

e mensurado o impacto principalmente financeirbedamprevistos durante a execucao.

Conforme explicitado no capitulo de Revisdo darhiigra, a opinido do Professor Genival
Ferreira de que orcamentos sdo ferramentas impestaara o planejamento e controle das
atividades, pode ser verificada ao longo do trabaktravés da teoria do planejamento e
controle, os eventos, empreendimentos futuros paenprevistos. Lembrando, no entanto,

conforme descrito por Alceu Souza (2004), a previpade ser feita, mas € impossivel

quantificar exatamente a intensidade e como o&wrer

Desta forma, com este trabalho, procurou-se cartrimesmo que modestamente, na analise
de projetos, orcamentos, na importancia que poddquidr e auxiliar no controle e

observacao das disparidades que podem ser geta@dasedsua execucao.
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