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RESUMO

Uma preocupacdo de todo trabalhador é seu crescimento profissional, tanto
financeiramente quanto tecnicamente. Este crescimento € também benéfico para as
instituicbes que os empregam, uma vez que a qualidade do servico prestado
aumenta proporcionalmente a qualificacdo de seus funcionarios. Com os servidores
publicos ndo € diferente e este trabalho trata especificamente dos servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo que trabalham na Universidade Federal de
Minas Gerais. Através de pesquisa no banco de dados da universidade, sobre a
capacitacao e qualificacdo destes servidores ao longo dos anos buscou-se analisar
o aumento do nivel de escolaridade e também o aumento dos investimentos que
estdo sendo feitos nas unidades académicas e HC, apdés a criagcdo da Lei n°
11.091/2005, uma vez que esta dispO0e sobre gratificagbes e incentivos aos

servidores com crescimento educacional.

Palavras-chave: Qualificacdo; Capacitacéo; Servidores Publicos; Educacéo.
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1. INTRODUCAO

A realizacdo humana esta intrinsecamente ligada ao trabalho, é através do
trabalho que o ser humano se expressa ou se subjetiva em relacdo as outras
pessoas.

Segundo Clot (2006):

“toda atividade de trabalho é intrinsecamente ordenada e orientada
por certos valores éticos, relacionados tanto com critérios de
eficiéncia (quantidade, qualidade e economia) quanto com 0s sociais
(relagdo com os colegas e chefias) e pessoais (senso de
profissionalismo, auto-imagem).”

Ao afirmar sobre eficiéncia, valor social e valor pessoal, acredita-se na
capacitacdo do individuo em buscar por si s6 os valores éticos que delimitam sua
vida na sociedade e no ambiente de trabalho.

Para alcancar a melhoria da qualidade de vida no trabalho, o trabalhador
precisa alterar a forma de organizacdo do trabalho através do conhecimento, das
escolhas e do seu projeto de crescimento pessoal.

O crescimento profissional esta intimamente ligado a busca de conhecimento
para atender desafios que deixam o trabalhador vulneravel em seu ambiente de
trabalho. Para realizar atividades de forma eficiente, a capacidade de solucionar
problemas e encarar desafios deve ser valorizada.

Em janeiro de 2005 foi decretada pelo Congresso Nacional, a lei 11.091 que
dispde sobre a estruturacdo do plano de carreira dos cargos técnico-administrativos
em educacdo, no ambito das instituicdes federais de ensino vinculadas ao Ministério
da Educacéo.

O nivel de capacitacdo do profissional ja € tratado no capitulo Ill como
posicdo do servidor na matriz hierdrquica dos padrdes de vencimento em
decorréncia de sua capacitacdo profissional. A progressdo por capacitacao
profissional é a mudanca deste nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de
classificagdo, decorrente da obtencao pelo servidor, de certificado em programa de
capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, ambiente organizacional e a carga

horaria minima exigida.
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De acordo com a lei, o incentivo a qualificagdo sera através de percentual
calculado sobre o padréo de vencimento percebido pelo servidor.

O Plano unico de classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos
(PUCRCE), tratado na Lei 7596/87 definem as funcbes do corpo técnico
administrativo.

Este trabalho ira analisar as variag6es do nivel de capacitacao e qualificacdo
a partir da aplicacdo da lei n® 11.091/05, dos servidores publicos técnico-
administrativos que trabalham em educacédo na UFMG.

Verificar se 0 incentivo em lei € importante elemento motivacional para
evolucdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo
(PCCTAE).

Estas comprovacdes sdo essenciais para a manutencdo e expansao do
programa do incentivo, se esta qualificacdo agrega valores aos servi¢cos prestados
pela UFMG. Todo plano necessita ser melhorado, nenhum plano de carreira €

estatico, precisando ser discutido, repensado e aprimorado a todo 0 momento.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral do trabalho é identificar através da analise de dados dos
relatorios de gestdo da UFMG se ocorreu aumento no nivel de escolaridade dos
servidores publicos da UFMG apés a publicagdo Lei. nr. 11.091 de 12 de janeiro de
2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico e
Administrativos em Educacdo, no ambito das instituicbes federais de ensino
vinculadas ao Ministério da Educacao, ou seja, fazer uma verificacado da eficacia da

lei.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do trabalho séo:

w Identificar cursos concluidos pelos servidores e quais facilitaram a
relacédo de trabalho destes servidores;

w Selecionar fatores motivadores para a realizagdo dos cursos;

w Identificar reflexos alcancados na visao da administracdo da
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG;

+ Apresentar a evolucéo do nivel de escolaridade dos servidores, antes e
depois da Lei n. 11.091/05.
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3. REVISAO DE LITERATURA

De acordo com o Novo Dicionario Aurélio (Aurélio Buarque de Holanda
Ferreira, 1975, 12 edicdo), a palavra capacitar, verbo transitivo direto e indireto
significa tornar capaz, habilitar. Ja a palavra qualificagdo, segundo esse mesmo
dicionario atribui ao ato ou efeito de qualificar; cabedal de conhecimentos ou
atributos que habilitam alguém ao desempenho de uma funcéao.

A Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, decretada pelo Congresso
Nacional e sancionada pelo entdo Presidente da Republica — Luiz Inécio Lula da
Silva dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo. Em seu capitulo Il apresenta o conceito de
capacitacdo como posicdo do servidor na Matriz Hierarquica dos PadrBes de
Vencimento em decorréncia da capacitagdo profissional para o exercicio das
atividades do cargo ocupado, realizada apds o ingresso no referido cargo.

No capitulo V a Progressao por capacitacéo profissional € a mudanca de nivel
de capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencao
pelo servidor de certificacdo em Programa de capacitacdo, compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida.

Ja4 no artigo 12 da mesma Lei, 0 Incentivo a Qualificacdo terd por base
percentual calculado sobre o padrdo de vencimento percebido pelo servidor, e no
paragrafo terceiro, para fins de concessdo do Incentivo a Qualificacdo, o Poder
Executivo definira as areas de conhecimento relacionadas direta e indiretamente ao
ambiente organizacional e os critérios e processos de validacdo dos certificados e
titulos.

Ao estabelecer a estruturacdo do plano de carreira dos cargos técnico-
administrativos em educacdo, no ambito das instituicbes federais de ensino
vinculadas ao Ministério da Educacao, a Lei, em sua definicdo, apresenta importante
direcionamento ao afirmar que com o incentivo a qualificacdo e capacitacdo todo
servidor de carreira serd beneficiado com a realizacdo de cursos que contribuam

para o seu aperfeicoamento profissional.
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3.1 AUFMG

A principal atividade da UFMG é o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

3.1.1 Histoérico

A primeira instituicdo de nivel superior em Minas Gerais é a Escola de
Farmécia, localizada na entdo capital do Estado, Ouro Preto, no ano de 1839. Em
1875 é criada a Escola de Minas e em 1892, no periodo da Republica, a Faculdade
de Direito.

No ano de 1907, funda-se a Escola Livre de Odontologia; em 1911 as
Faculdades de Farmécia, Medicina e Escola de Engenharia.

Fernando de Melo Viana (1925), Presidente do Estado de Minas Gerais, envia
ao Congresso Estadual projeto para a criacdo da Universidade. Nao acontecendo a
votacdo da proposta. Neste mesmo ano funda-se a Escola de Musica.

E sancionada a Lei 956 em 1927, com o presidente Antonio Carlos, que
através do Congresso Estadual cria a Universidade de Minas Gerais (UMG), projeto
de unido das Faculdades de Direito, Medicina, Odontologia e Farmacia; e da Escola
de Engenharia. Sendo nomeado o primeiro Reitor da UMG, Francisco Mendes
Pimentel.

Em 1928, surge o complexo hospitalar formado pelo agrupamento de algumas
clinicas ao redor da Faculdade de Medicina. Em 1955 passa a chamar Hospital das
Clinicas, sendo um hospital universitario, publico e geral, ele atende toda populacéo,
sendo a maioria, pacientes do SUS. Além do atendimento séo realizadas atividades
de ensino, pesquisa e assisténcia, sendo referéncia no sistema municipal e estadual
de saude no atendimento a pacientes portadores de patologia de alta complexidade.

A Escola de Arquitetura € fundada em 1930.

Em 1931 a UMG da inicio a reforma de seus regulamentos baseadas no
Estatuto das Universidades Brasileiras. Nos anos subsequentes sdo fundadas as
Escolas de Veterinaria (1932) e Enfermagem (1933).

Escola de Filosofia (1939). Faculdade Ciéncias Econémicas (1941).



15

No ano de 1942 a Fazenda Dalva, localizada na regido da Pampulha é
desapropriada pelo governo, dando inicio as obras de instalacio da UMG no
campus e em 1946 é incorporada a Escola de Arquitetura.

Em 16 de dezembro de 1949 é sancionada a Lei n°.971 que federaliza a
UFMG.

No ano de 1950 é anexada a UFMG a Escola de Enfermagem, é fundada a
Escola de Biblioteconomia (hoje Ciéncias da Informacéo) e implantado o primeiro
curso de especializacdo em Engenharia Sanitaria da Universidade.

Em 1952, sdo incorporados os cursos de Administracdo Publica e
Administracdo de Empresas a UFMG.

Em 1955 surge a Imprensa Universitaria e da inicio a construcdo no campus
Pampulha dos prédios da Reitoria e das primeiras unidades académicas.

Em 1957 é fundada a Escola de Belas-Artes.

Em 1962 é inaugurado o prédio da Reitoria no Campus Pampulha e em 1965
€ adotado o nome oficial de Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

A Reforma Universitaria em 1968 impds profunda alteracdo a estrutura
organica da UFMG. Desta reforma resultou o desdobramento da antiga Faculdade
de Filosofia em varias faculdades e institutos. Surgiram, assim, a atual Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas, o Instituto de Ciéncias Biol6gicas, o Instituto de
Ciéncias Exatas e seus respectivos ciclos basicos, o Instituto de Geociéncias e as
faculdades de Letras e de Educacéo.

Com o plano Diretor aprovado em 1969, pelo Conselho Universitario, inicia-se
a construcdo do Instituto de Ciéncias Biolbgicas, Biblioteca Central, Centro
Pedagogico e Colégio Técnico.

Em 1971 surge o CECOM - Centro de Computacdo e inauguracdo do CEU —
Centro Esportivo Universitario.

Em 1978 é inaugurado o Restaurante Setorial Il — 0 Bandejao. Neste mesmo
ano é incluida a representacdo dos servidores técnico-administrativos junto ao
Conselho Universitéario.

O primeiro vestibular integrado da UFMG, onde 28.234 candidatos
concorreram a 3.286 vagas nos diversos cursos foi realizado em 1979.

Em 1988, criacdo da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-
Administrativo (CPPTA).
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Em 1989 ocorre o processo de informatizacdo da UFMG e inauguracéo do
Centro Cultural.

UFMG conectada a Internet em 1992.

Criada a primeira péagina oficial na Internet da UFMG em 1995.

Em 1997, inauguracdo do prédio da Escola de Mdsica e | Semana da
Graduacao.

Criacdo da TV UFMG em 1998, canal universitario de consércio formado pela
UFMG, Pontificia Universidade Catolica de MG (PUC-MG), Universidade do Estado
de MG (UEMG) e UNI-BH. E inicio do processo de flexibilizacao curricular na UFMG.

Em 1999 a UFMG d4 inicio as obras da Moradia Universitaria no bairro Ouro
Preto/BH. A Reitoria junto com o0s Pro-Reitores da UFMG articula junto aos
parlamentares para viabilizar a construcéo do Projeto Campus 2000 e a reforma do
Hospital Borges da Costa.

A Pré-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) € criada no ano de 2000.

Em 2001 a UFMG inaugura a primeira obra do Campus 2000, os prédios da
primeira etapa da moradia universitaria, destinada a abrigar estudantes carentes e
em 2002 é criado o curso de Turismo.

Em 2003, o Conselho Universitario estabelece ampliacdo de cursos e vagas
noturnas como mecanismos prioritarios de inclusao e fica concluida neste mesmo
ano as obras do novo prédio da Faculdade de Educacao (FAE).

Em 2004 ocorre a criacdo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) com
projetos de Graduacdo a distancia. Atualmente sdo 2.548 alunos de graduacao e
1.005 alunos de especializagcdo distribuidos por toda Minas Gerais. Concessao da
Radio UFMG educativa e conclusdo do Anexo da Quimica pelo Campus 2000, para
abrigar 14 laboratérios.

O Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, oficialmente, inaugura obras no
campus em 2006.

Em 2007 a Escola de Engenharia inicia suas aulas no prédio novo do campus
e neste mesmo ano € instituido o Decreto n° 6.096, Programa de Apoio ao Plano
de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI, lancado pelo
Governo Federal. Por causa do Reuni abrem-se 2.100 vagas nos cursos de
graduacéo, sendo 75% deste total em cursos noturno; 600 novos professores e 623

STA sao contratados.
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Hoje, firmemente estabelecida como instituicdo de referéncia para o resto do
pais, a UFMG continua em franca expansao. Cinco cursos foram criados nos ultimos
quatro anos: Agronomia (em Montes Claros), Artes Cénicas, Engenharia de Controle
e Automacdo, Matematica Computacional, Fonoaudiologia e, mais recentemente,
Nutricdo. As oportunidades de ingresso aos cursos crescem continuamente.

A Universidade soma 26 mil alunos de graduacado; forma cerca de 600
doutores e 1.200 mestres por ano.

Em marco de 2010 € empossado o novo reitor Prof. Clélio Campolina Diniz
(mandato 2010/2014), para ele as instituicdes de ensino superior também devem se
preocupar em fazer a diferenca nas questdes urbanas e na vida de toda a

comunidade.

3.1.2 Administragcéo Central

Compde a administracdo central da UFMG a Reitoria; vice-reitoria; chefe e
subchefe de gabinete da reitoria; Pré-Reitoria de Graduacdo, Pds-Graduacéo,
Pesquisa, Extensdo, Planejamento, Recursos Humanos e Administracdo; a
Fundacdo Mendes Pimentel; a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa; a
Procuradoria Geral; as Diretorias de Relagbes Internacionais; Tecnologia da
Informacado; Assuntos Estudantis; Avaliacao Institucional; Cooperacédo Institucional;
Diretoria de Divulgacdo e Comunicacéo Social — Cedecom; Diretorias da Editora da
UFMG,; do Departamento de Registro e Controle Académico — DRCA; da Comissao
Permanente do Vestibular — Copeve; de Acdo Cultural; de Divulgacao Cientifica; do
Centro Cultural; de Recursos Humanos; do Departamento de Administracdo de
Pessoal; da Imprensa Universitaria; do Departamento de Obras; da Biblioteca
Universitaria; de Assuntos Comunitarios; Administrativa e dos Centros de Atividades
Didaticas; Diretoria Académica da Pré-Reitoria de Graduacdo; de Inovacdo e
Metodologias de Ensino; de Educacdo a Distancia; Mobilidade, Estagios e Bolsas;
de Transferéncia e Inovagédo Tecnoldgica; de Politica de Inclusdo Informacional; da
Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Assessoria da Reitoria e Pro-
Reitoria.
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3.1.3 Missao da UFMG

7

De acordo com o Relatério de Gestdo 2009 a missdo da UFMG é
apresentada dando uma real visdo obre a preocupacdo na formacao de individuos
através da educacdo, esta situacdo é refletida também nos servidores Técnico-

Administrativos em Educacao:

“Gerar e difundir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais,
destacando-se como instituicdo de referéncia nacional, formando
individuos criticos e éticos, com uma soélida base cientifica e
humanistica, comprometidos com interven¢des transformadoras na
sociedade e com o desenvolvimento sécio-econbmico regional e
nacional.”

3.1.4 Estratégias de atuacéo

O Relatorio de Gestéo de 2009, assinado pelo Prof. Reitor Ronaldo Tadeu

Pena descreve assim sobre as estratégias de atuacdo da UFMG:

“As acOes implementadas em 2009 pelas diversas instancias da
Universidade Federal de Minas Gerais foram norteadas pela busca
da exceléncia aliada a tdo necesséria relevancia social. Nesse
sentido, merece destaque a efetiva implantagdo das acbes
conseglientes a adesao da UFMG ao REUNI - Programa de Apoio ao
Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais,
lancado pelo Governo Federal, que tem por objetivo expandir, de
forma significativa as vagas para estudantes de graduacdo no
sistema federal de ensino superior. Os novos cursos foram
implantados e as vagas oferecidas nos vestibulares 2009 e 2010; os
concursos para docentes e técnicos administrativos foram realizados
e as novas edificagbes no Campus Pampulha encontram-se em
pleno andamento.”
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3.2 SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO DA UFMG

Fonseca (1996) descreve os servidores técnico-administrativos das IFES:

“Na literatura sobre universidade publica brasileira, a denominagao
Técnico-Administrativo aparece, originalmente, com significado
diverso daquele hoje utilizado para nomear o corpo de servidores
nao docentes das Ifes”.

As atribuicbes do cargo do servidor técnico-administrativo sdo compostas por
caracteristicas contrarias do corpo docente das Instituicbes Federal de Ensino
Superior - IFES.

O Regime Juridico Unico — Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990, define
como servidor a pessoa legalmente investida em cargo publico e cargo publico é o
conjunto de atribuicdes e responsabilidades prevista na estrutura organizacional e
devem ser cometidas a um servidor.

Senge (2009, p.28) afirma que:

“as organizagdes que realmente terdo sucesso no futuro seréo
aquelas que descobrirem como cultivar nas pessoas o0
comprometimento e a capacidade de aprender em todos o0s niveis da
organizacao”.

Nesse enfoque, 0 modelo de capacitacao e qualificacdo do servidor da UFMG
€ uma forma de atuacdo sobre o crescimento da pessoa, desenvolvido e organizado
de acordo com os interesses e objetivos da instituicdo, que passou a valorizar a
capacidade e a inteligéncia do servidor recompondo a forca do Estado. Uma maneira
de como o Governo Federal articulou para gerenciar e direcionar o servidor dentro
do seu setor de trabalho.

O comportamento do servidor em relagcdo a escolha e ao crescimento da
carreira péde e podera seguir padrdes determinadores pela sua condicéo de cultura,

inteligéncia, situacdo econdmica, suas necessidades.



20

Chiavenato (2000) em seu livro “Teoria Geral da Administracdo” escreve o

seguinte texto no prefacio:

“A medida que o profissional que se dedica & Administracéo® cresce
e se desloca dos trabalhos meramente operacionais e orientados
para o campo da acdo e da operacdo — em que utiliza as habilidades
praticas e concretas de como fazer e executar de maneira correta e
eficiente — para atividades administrativas orientadas para o campo
do diagnédstico e da decisdo — em que utiliza suas habilidades
conceituais de perceber e definir situacdes e equacionar estratégicas
de acdo adequadas e eficazes para aquelas situagbes — maior a
necessidade de se fundamentar em conceitos, idéias, teorias e
valores que lhe permitam a orientacdo e o balizamento do seu
comportamento, o qual obviamente influenciara poderosamente o
comportamento de todos aqueles que trabalham sob sua direcdo e
orientacao”.

O profissional, seja ele de qual area for, deve buscar o conhecimento para
atender aos desafios em que este fica vulneravel dentro do seu ambiente de
trabalho. O sujeito precisa valorizar sua capacidade de solucionar problemas,
encarar os desafios e utilizar das suas habilidades praticas para poder realizar suas
atividades de forma eficiente e com decisfes definidas.

Quando se pensa em carreira no ambiente universitario verifica-se que nos
altimos anos foram levados a efeito estudos e debates, coordenados pelo sindicato
da classe (Sindifes), pela Pro-Reitoria de Recursos da UFMG sobre: Lideranca,
Estratégia, Estrutura, Gestdo de Pessoas e Gestdo. Quanto a Gestdo de Pessoas, 0
enfoque foi dado “a busca continua de engajamento institucional nesse processo
gue possibilite o aprimoramento de processos de valorizacao, incentivos e avaliagao
de pessoas e uma carreira dos servidores técnicos e administrativos baseada na
construcéo de valor para a Universidade.” (MARTINELLI et al., 2009, p. 165-166).

Magalhdes et al. (2010) realizaram um trabalho sobre a politica de
treinamento dos servidores técnico-administrativo: “desde a década de 1990, o setor
publico brasileiro tem buscado modificar sua atuacdo perante a sociedade. Em um

contexto de reformas, a area de recursos humanos torna-se essencial, pois sao as

1 . - N . . - .
Conceito de Administracdo segundo Fayol: O ato de administrar é definido como prever, organizar, comandar,

coordenar e controlar.
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pessoas que colocam em pratica tais mudancas. Uma politica de recursos humanos
imprescindivel para o éxito das reformas é o treinamento, que possibilita a
capacitacdo do funcionario para um melhor desempenho na prestacdo de servicos
aos cidadaos.”

Para esses autores:

‘de acordo com os resultados, existem diversos fatores que
interferem positiva e negativamente no processo de treinamento. A
falta de uma politica de aperfeicoamento formalizada e a legislacéo
contribuem para essa realidade. Como o processo ndo é bem
estruturado, ndo existe um planejamento para as atividades de
treinamento, nem mesmo uma avaliagao do STA que o fez.”.(pag.56)

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, ja promulgava que
cabe a Unido, aos Estados e Distrito Federal manter escolas de governo para a
formacdo e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a
participacdo nos cursos um dos requisitos para a promocao na carreira.

A descricdo do ambiente organizacional € outro fator importante para
realizacdo dos cursos de capacitacdo e qualificacdo dos STA. O ambiente técnico-
administrativo € definido pelo Decreto 5824 como sendo um ambiente de gestéo
administrativo e académico envolvendo planejamento, execucdo e avaliacdo de
projetos e atividades nas éareas de auditoria interna, organizacdo e métodos,
orcamento, financas, patriménio, administracdo e desenvolvimento de pessoal,
salude e seguranca no trabalho, assisténcia a comunidade interna e externa,
servicos de secretaria em unidades académicas e administrativas.

Outras atividades podem ser consideradas como apoio nos laboratérios,
oficinas, campos de experimento ou outros espacos onde ocorram a producéo e a
transmissdo do conhecimento no campo das Ciéncias Humanas, Juridicas e
Econbmicas. Integram esse ambiente as seguintes areas, além de outras que em
cada instituicdo forem consideradas necessarias ao cumprimento de seus objetivos:
Infra-Estrutura; Ciéncias Juridicas, Humanas e Econdmicas; Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias Exatas e da Natureza; Ciéncias da Saude; Agropecuario; Informacao;
Artes, Comunicacao e Difusdo; Maritimo, Fluvial e Lacustre.

No ano de 2009 o efetivo de Servidores Técnico-Administrativos em

Educacao girava em torno de 4,4 mil.
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3.2.1 Pré6-Reitoria de Recursos Humanos

A visdo institucional na Area de Recursos Humanos esta centrada em uma
politica de RH estreitamente associada as metas institucionais: programa
permanente de capacitacao focado na motivacéo dos servidores; boas condi¢des de
trabalho; servico eficiente e eficaz, com alta qualidade no atendimento ao cliente.

A PRORH foi fundada em 03/2000, como 6érgao responsavel pela gestdo de
pessoas dentro da UFMG. As comissdes e Departamentos Administrativos

subordinados a Pro-Reitoria de Recursos Humanos séo:

+ Comissado Permanente de Pessoal Docente — CPPD

+ Departamento de Administracdo de Pessoal — DAP

+ Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos — DRH
+ Servico de Atencdo a Saude do Trabalhador — SAST

3.2.2 Ap6s a Lei n. 11.091 de 25 de janeiro de 2005

O Programa Integrado de Desenvolvimento (PROGRID) foi criado pela Pré-
Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), no ano de 2003 com o objetivo de
aprimorar a qualidade dos servicos da instituicdo, por meio da capacitacdo e do
desenvolvimento de seus servidores, aumento do nivel de comprometimento
organizacional e maior racionalizacdo dos recursos investidos na area de gestao de
pessoas.

Em 2007 a UFMG implantou o processo de qualificacao e requalificacao de
servidores Técnico-administrativo (STA), com intuito de melhoria dos processos de
trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do
préprio crescimento profissional do servidor. Foram investidos pela PRORH a
realizacdo de acOes diversas voltadas ao treinamento dos servidores, como custeio

de eventos, pagamento de passagens e diarias para participacdo em cursos de


http://www.ufmg.br/prorh/cppd/sobre-a-cppd/estrutura/
http://www.ufmg.br/prorh/dap/sobre-o-dap-2/estrutura/
http://www.ufmg.br/prorh/drh/estrutura/
http://www.ufmg.br/prorh/sast/sobre-o-sast/estrutura/
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capacitacdo , pagamento de taxas de inscricdo em cursos, seminarios, congressos.
As metas fisicas e financeiras previstas para 2007 foram de 1.200 servidores
capacitados, quando na realidade foram 659 servidores capacitados ao custo
aproximado de R$1.100.000,00

Em 2007 o investimento do PROGRID foi da ordem total de R$1.909.086,95.

O programa de treinamento considerou a existéncia de uma demanda de
necessidade de capacitacdo para o trabalho, identificada pelos gestores e pelos
préprios servidores. Conforme estabelecido na Lei n° 11091/2005, os cursos foram
oferecidos considerando a correlacao direta entre o conteudo a ser desenvolvido, o0
cargo ocupado pelo participante e seu ambiente organizacional.

Os valores de investimento e nimero de participantes destes cursos estdo no

quadro 1.
INVESTIMENTOS COM CAPACITACAO - 2007

. Nr. : Valor por

Descricio Senvidores Investimento servidor
Cursos de treinamento de curta duracéo 426 R$ 35.830,00 R$ 84 11
Treinamento STA no Hospital das clinicas 3300 R$ 260.000,00 R$ 78,79
Bolsa vestibular 31 R$ 20.002,35 R$ 645,24
Bolsa ensino superior 161 R$ 192 916 71 R$% 1.198 24

Quadro 1 — Investimento em capacitacdo UFMG — 2007
Fonte: Pr6-Reitoria de Recursos Humanos, Relatério de Gestao 2007

A Capacitacdo dos servidores publicos em processo de qualificacdo e
requalificacdo no de 2008 contou com as metas fisicas e financeiras de acdo. Foi
realizada a capacitacdo de 902 STA. Nesta acdo foram desempenhadas metas de
qualificacéo profissional.

Em junho de 2008 foi implantado o PROFIQ - Programa de Formagéao
Integrada e Qualidade de Vida na Gestdo de Pessoas, em substituicdo ao
PROGRID. Este novo programa foi adequado e aprimorado para atender as atuais
necessidades de UFMG, na area de gestdo de pessoas e as exigéncias da

legislacdo e as novas determinag¢des governamentais.
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O quadro 2 apresenta o investimento com capacitagcdo de STA no ano de

2008.

INVESTIMENTOS COM CAPACITACAO - 2008
. Mr. . Valor por
Descricio Servidores Investimento servidor
Cursos presenciais 826 R$ 106.233,23 R$ 128,61
Cursos a disténcia (ndo presenciais) 10 R$ 2.535,00 R$ 253,50
Participacéo em eventos (semindrios, faruns, 37 RS 11.266,34 RS 304,50
Congressos, encontros, etc.)
Bolsa pré-vestibular 23 R$ 14.328,00 R$ 622 96
Bolsa curso superior 179 R$ 213.155,32 R$ 1.190,81

Quadro 2 — Investimento em capacitacdo UFMG — 2008
Fonte: Pr6-Reitoria de Recursos Humanos, Relatério de Gestdo 2008

O quadro 3 apresenta o numero de servidores da UFMG beneficiados pelo

programa de bolsas para pos-graduagado no ano de 2008.

Namero de Servidores Beneficiados

Area Modalidade
Especializagao Mestrado Doutorado Pos-Doutorado
Defesa e Seguranca Presencial 1 0 0 0
Economia, Orgamento e Finangas Presencial 2 0 0 0
Educacio Presencial 2 0 0 0
Gestdo da Informacio Presencial 6 2 0 0
Presencial 3 0 0 0
Gestdo de Pessoas -

A Distancia 1 0 0 0
Planejamento Presencial 7 0 0 0
Saude Presencial 6 4 6 1
Turismo, Cultura, Lazer e Esporte Presencial 1 0 0 0
Total 29 6 6 1

Quadro 3 — Bolsas de estudo para pos-graduacao — 2008
Fonte: Pr6-Reitoria de Recursos Humanos, Relatério de Gestdao 2008



O

25

programa direciona suas acdes buscando o desenvolvimento e

aperfeicoamento dos recursos humanos da Universidade e concentrou suas

atividades sob dois aspectos principais:

+ Investimento na Capacitacdo - Conforme estabelecido na Lei n°
11.091/2005, a oferta e/ou concessao dos cursos considerou a correlacao
direta entre o conteudo a ser desenvolvido, o cargo ocupado pelo
participante e seu ambiente organizacional (quadro 4).

INVESTIMENTOS COM CAPACITAGAO - 2009
- Mr. : Valor por
Descricéo Senvidores Investimento servidor
Cursos presenciais 1922 R$ 235.904,02 R$ 122,74
Cursos a distdncia (ndo presenciais) 3 R$ 270,00 R$ 90,00
Participacédo em eventos (seminarios, foruns, 19 RS 12.705.75 RS 668,72
congressos, encontros, etc.)
Bolsa pré-vestibular 16 R$ 10.149 95 R$ 634 37
Bolsa curso superior 184 R$ 211.683,77 R$ 1.150,46

w

Quadro 4 — Investimento em capacitacdo UFMG — 2009
Fonte: Pro-Reitoria de Recursos Humanos, Relatério de Gestao 2009

Investimento na Qualificacdo - Voltado para a educacéo formal, reuniu
propostas de atividades diversas, desenvolvidas em conjunto com outras
instancias ligadas a area de educacdo e recursos humanos da propria
UFMG. O Programa de Educacédo Basica de Jovens e Adultos - PROEJA,
desenvolvido em parceria com o Centro de Alfabetizagdo, Leitura e
Escrita da Faculdade de Educacdo da UFMG (CEALE) e a Pr6-Reitoria de
Extenséo, foi oferecido nas modalidades: PROEF 1 (da alfabetizacdo a 42
série); PROEF 2 (de 5% a 82 série) e o PEMJA (ensino meédio). Os

investimentos estdo no quadro 5 a seguir.



Segmento Valor Investido
PROEF 1 R$ 2.964 64
PROEF 2 R$ 6.768,58
PEMJA R$ 5.993,25
TOTAL R$ 15.726,47

Quadro 5 — Investimento em qualificacdo UFMG — 2009
Fonte: Pro-Reitoria de Recursos Humanos, Relatério de Gestdo 2009
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O quadro 6 apresenta o numero de servidores da UFMG beneficiados pelo

programa de bolsas para pos-graduagédo no ano de 2009.

Numero de Servidores Beneficiados

Area Modalidade
Especializagao Mestrado Doutorado Pos-Doutorado

Auditoria Presencial 1
Ciéncia e Tecnologia Presencial 1 2
Comunicacgéo Presencial 2 1
Defesa e seguranga Presencial 1

Presencial 5
Desenvolvimento Gerencial

A distancia 2
Desenvolvimento Regional Presencial 2
Direito e justica Presencial 1
Economia, orcamento e financas Presencial 1

Presencial T
Educacéo 1

A distancia 1
Gestdo da informacéo Presencial 10
Gestdo de pessoas Presencial g
Habitacdo, Saneamento, Urbanismo .

. Presencial 2
e Transito
Informatica Presencial 2
Meio ambiente Presencial 4
Pessoa, familia e sociedade Presencial 1 1
Salde Presencial 2 5 1 1
Trabalho Presencial 1
Turismo, Cultura, Lazer e Esporte Presencial 2
TOTAL 55 g 4 1

Quadro 6 — Bolsas de estudo para p6s-graduacao — 2009
Fonte: Pr6-Reitoria de Recursos Humanos, Relatério de Gestao 2009

3.2.3 Legalizagao de incentivos

A Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, decretada pelo Congresso

Nacional e sancionada pelo entdo Presidente da Republica — Luiz Inacio Lula da

Silva dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino



28

vinculadas ao Ministério da Educacdo. Em seu capitulo Il apresenta o conceito de
capacitacdo como posicdo do servidor na Matriz Hierarquica dos Padrbes de
Vencimento em decorréncia da capacitacdo profissional para o exercicio das
atividades do cargo ocupado, realizada apds o ingresso no referido cargo.

No capitulo V a Progressao por capacitacéo profissional € a mudanca de nivel
de capacitacdo, nho mesmo cargo e nivel de classificagdo, decorrente da obtencéo
pelo servidor de certificacdo em Programa de capacitacdo, compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida.

J& no artigo 12 da mesma Lei, 0 Incentivo & Qualificacdo ter4 por base
percentual calculado sobre o padrédo de vencimento percebido pelo servidor e no
paragrafo terceiro, para fins de concessédo do Incentivo a Qualificacdo, o Poder
Executivo definird as areas de conhecimento relacionadas direta e indiretamente ao
ambiente organizacional e os critérios e processos de validacdo dos certificados e
titulos.

A Lei foi o resultado da luta dos trabalhadores técnico-administrativos por
mais de uma década. Com a conquista da Lei, que traz em seu bojo a afirmacdo da
identidade dos servidores em educacéo foi contabilizada mais uma vitéria numa luta
iniciada na década de 90, onde o movimento buscava isonomia salarial e uma
identidade de categoria. A prépria Lei assegura o aprimoramento da Carreira, de
forma condizente com as transformacdes do mundo do trabalho e do papel da
Universidade comprometida com a sociedade.

O decreto n° 5.824 de 29 de junho de 2006 estabelece os procedimentos para
concessdo ao Incentivo a Qualificacdo e para a efetivacdo do enquadramento por
nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacéo, instituido pela Lei n® 11.091 de 12 de janeiro
de 2005.

A Medida Provisoria MP 431 de 14 de maio de 2008 foi convertida na Lei n°
11.784 de 22 de setembro de 2008, esta lei Dispde sobre a reestruturagdao do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE e seus anexos XIV e XV (quadros 7 e
9) — Tabela de estrutura e de vencimento basico do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo - PCCTAE, de que trata também a Lei n®
11.091, de 12 de janeiro de 2005.



Miveis A B C D E
Classes de
Capacitagdo Valor R N A N LA R A R
Piso Al P01 R% 1.034,59 (1
P02 RS 1.071.84 |2 |1
P03 RS 111043 (3|12 |1
Po4 R% 115041 (4 (3|2 (1
P04 R% 119182 (5 (4 (3|2
Piso BI P06 R% 123473 |65 (431
PO7 RS 127918 |7 |6 |5([4]2(1
P03 RS 132523 (8|7 |6([5]|3 |21
P09 RS 137294 (918 |7[6 |43 |21
P10 R% 142237 (10({9 (8|7 |5(4|3]|2
Piso Cl P11 R% 147358 (11[10{9 (8 |6|5|4]3|1
P12 R% 152663 (12(11(10[{9 |7 (6|5 (4|21
P13 RS 168159 (131211(10|18 |7 (6|53 |21
P14 RS 1.638,53 [14|1312(11| 9|8 |7 |6 |4 (|3 |21
P15 RS 1.697,52 [15114\13[1210|9 |8 |7 |5 (4|3 |2
Teto Al P16 R% 1.758,63 (16[15[14{13|11|10{ 9|8 |6 |5 |4 |3
P17 R% 1.821,94 16|15(1412)11(10( 9 | 7|6 (5|4 |1
P18 R% 1.887 53 16|15{13[12|11]10({8 | T |6 |5 |2 |1
P19 RS 1.955 48 16|14(1312|11|9 |8 |7 |6 (3|2 |1
P20 RS 2.025,88 15114{13(12|10] 9 (8 | T |4 (|3 |2 |1
Teto BI P21 RS 2.098,81 1615(14[13|11(10(9 |8 |5 (4|3 |2
p22 R% 217437 16|15(1412|11[10] 9 |6 |5 (4|3
P23 Rb 2252 65 16{15(13|12|11[10| 7 |6 |5 | 4
P24 R% 233375 16{14(1312|11|8 |7 |6 |5
P25 RS 24T TT 15(14(13|12|9 |8 |7 |6
Teto Cl P26 RS 2.504.81 16(15(14|13|10(9 |8 |7
P27 R 2.59498 16{15(14(11)10| 9 | 8
P23 R% 2.688,40 16{15(12|11|10( 9
P29 R% 278518 16|13(12(11]10
P30 R% 288545 14{13[12|11
Teto DI P31 RS 2.989,33 15(14(13|12| 1
P32 RS 3.096,95 16{15(14|13| 2 [ 1
P33 R% 3.208,44 16|15(14| 312 (1
P34 R% 3.323,94 16{15(4 13|21
P35 R% 3.443 60 16|5(4]3]2
Teto EI P36 R% 3.567 &7 65|43
P37 RS 3.696,00 T(6]|5]4
P3g RS 3.829,06 87|65
P39 R% 3.966,91 9(8|7|6
P40 R% 4.109,72 10{9 (8|7
P41 R% 4 257,67 11(10(9 | 8
P42 R% 4.410,95 12{11(10] 9
P43 RS 4.569,74 13(12(11]10
P44 RS 4.734,25 14{1312)11
P44 R% 4.904,68 15(14(1312
P46 R% 5.081,25 16{15(14|13
P47 R% 526418 16|15(14
P43 R% 545369 16(15
P49 R% 5.650,00 16

Quadro 7 - Estrutura do Vencimento Basico do PCCTAE a partir de 1° de julho de 2010
Fonte: Anexo XIV da Lei n® 11.784 de 22.09.08
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Para a estrutura do vencimento basico (quadro 7) levar-se-4& em conta a
lotacdo e o exercicio das atividades inerentes as atribuicdes do respectivo cargo nos
orgaos ou entidades da administracdo publica federal, em funcdo do desempenho
individual do servidor e do alcance de metas de desempenho institucional. O
Incentivo a Qualificacdo tera por base percentual calculado sobre o padrdo de
vencimento percebido pelo servidor. Para os servidores titulares de cargos de Nivel
de Classificacédo E, a conclusdo, com aproveitamento, na condi¢cdo de aluno regular,
de disciplinas isoladas, que tenham relacdo direta com as atividades inerentes ao
cargo do servidor, em cursos de Mestrado e Doutorado reconhecidos pelo Ministério
da Educacédo - MEC, desde que devidamente comprovada, podera ser considerada
como certificacdo em Programa de Capacitacdo para fins de Progressao por
Capacitacdo Profissional, conforme disciplinado em ato do Ministro de Estado da
Educacéo. O intersticio para Progresséo por Mérito Profissional na Carreira sera de
18 (dezoito) meses de efetivo exercicio.

O quadro 8 apresenta a exigéncia da carga horaria para a progressao por
capacitacao profissional.

NIVEL DE _ NIVEL DE_ CARGA HORAREA DE

CLASSIFICACAQO CAPACITACAO CAPACITACAO

| Exigéncia minima do Cargo
Il 20 haras

I 40 horas

" 60 horas

| Exigéncia minima do Cargo
Il 40 horas

I 60 horas

" 90 horas

| Exigéncia minima do Cargo
Il 60 horas

I 90 horas

" 120 horas

| Exigéncia minima do Cargo
Il 90 horas

Il 120 horas

" 150 horas

| Exigéncia minima do Cargo
Il 120 horas

E I 150 horas

Aperfeicoamento ou curso de
capacitacio superior a 180 horas

Quadro 8 - Tabela para progressao por capacitacdo profissional
Fonte: anexo Ill da Lei 11.091 de 2005
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3.3 AEVOLUCAO DO NIVEL DE ESCOLARIDADE DO SERVIDOR TECNICO E
ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

3.3.1 Metodologia

Optou-se por abordagem quantitativa através da estatistica descritiva que é
0 resumo das principais caracteristicas de um conjunto de dados por meio de
tabelas, gréficos e resumos numéricos. Foi realizada uma amostragem sistematica e
posterior analise dos dados obtidos no relatério de gestdo da UFMG e fornecidos
através do Boletim da CIS/UFMG — Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo.

3.3.2 Dados Obtidos

Tabela 1 — Escolaridade dos Técnicos Administrativos em Educacao — 2002 a 2004

Escolaridade 2002 2002 2008
Apoio Medioc Superior  Total Apoio Medie Superior  Total Apoio Medic Superior  Total
12 Grau Incompleto 241 339 1] 580 226 301 0 527 209 285 0 494
12 Grau Completo 112 350 o 462 113 340 0 453 38 185 0 273
22 Grau Incompleto ] ] ] 0 o o ] 0 23 143 ] 166
22 Grau Completo 69 1241 9 1319 75 1599 10 1684 71 1440 7 1518
Técnico de Nivel Médio 8 221 1 230 0 0 0 0 8 212 1 221
Superior Incompleto 3 236 9 248 3 233 10 246 2 226 10 238
Superior Completo 4 456 583 1043 4 455 601 1060 4 501 769 1274
Especializagio 0 35 99 134 0 36 102 138 0 28 93 121
Mestrado 0 4 24 28 0 3 24 29 0 5} 26 32
Doutorado 0 0 4 4 0 0 5 5 0 0 7 7
Total: 437 2882 729 4048 421 2969 752 4142 405 3026 913 4344

Fonte: UFMG — Pré-Reitoria de Recursos Humanos, 2004

A tabela 1 apresenta a escolaridade dos servidores Técnicos e
Administrativos em Educa¢édo da UFMG no periodo de 2002 a 2004, ou seja, anos
anteriores ao inicio da Lei 11.091. Como pode ser verificado o nUmero de servidores
tem uma pequena variagao no quantitativo (7,31%). Pode-se observar que o nivel de

escolaridade dos servidores vem crescendo ao longo destes anos, nos itens de
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cursos “Incompletos” o numero de servidores diminui, indicando a conclusdo dos
cursos e nos itens “Completo” existe um aumento que esta relacionado com o item

anterior.
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Os graficos 1, 2 e 3 apresentam os dados de escolaridade dos servidores no

periodo de 2002 a 2004, onde se observa que o maior niumero de servidores

Técnico Administrativos estao entre “2° Grau Completo” e “Superior completo”.
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Gréfico 1 — Escolaridade Técnicos Administrativos em Educacao 2002
Fonte: Adaptado de UFMG — Relatério de Gestdo 2002
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Graéfico 2 — Escolaridade Técnicos Administrativos em Educacéao 2003
Fonte: Adaptado de UFMG — Relatorio de Gestdo 2003



Gréfico 3 — Escolaridade Técnicos Administrativos em Educacédo 2004
Fonte: Adaptado de UFMG — Relatorio de Gestdo 2004
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No grafico 4 pode-se observar que o niumero de servidores para cada nivel
de escolaridade é pouco alterado ao longo do periodo de 2002 a 2004, algumas
alteragcdes maiores se encontram no ano de 2003 para os niveis “2° Grau
incompleto“ e “Técnico de Nivel Médio”, que por algum motivo n&o foram

computados no Relatério de Gestéo daquele ano.

Escolaridade dos Técnicos Administrativos em Educacao
Antes da Lei 11.091
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Gréfico 4 — Escolaridade Técnicos Administrativos em Educagéo antes da Lei 11.091
Fonte: Adaptado de UFMG — Relatorio de Gestédo 2002, 2003 e 2004
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Tabela 2 — Comparacéo da Escolaridade entre 2000 e 2004

ESCOLARIDADE ANO
2000 | 2004

Analfabeto 3 4
Alfabetizado 25 20
Fundamental Incompleto 632 439
Fundamental Completo 287 273
Medio Incompleto 210 164
Médio Completo 1263 1556
Técnico Nivel Médio 245 221
Superior Incompleto 280 238
Superior Completo 1065 1280
Aperfeicoamento 22 21
Especializagio 116 125
Mestrado 27 35
Doutorado 5 8

TOTAL: 4182 4434

Fonte: Adaptado de UFMG — Relatério de Gestao 2004

A tabela 2 apresenta uma comparacdo do nivel de escolaridade entre os
anos de 2000 e 2004, caracterizando um aumento do nivel de escolaridade dos

cursos “Completo” e diminui¢gdo dos cursos “Incompleto”.
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SERVIDORES ATIVOS
UFMG — 2005 e 2010

2005 2010

Grafico 5 — Servidores Ativos UFMG — 2005 e 2010
Fonte: Adaptado do Boletim da CIS-UFMG, 2010

No Gréafico 5 da para observar que o numero de servidores técnico-
administrativos ativos na Universidade encontram-se quase que sem grande
alteracdo de 2005 a 2010. Mesmo com a realizacdo de concursos publicos para
preenchimento de vagas nos Uultimos tempos; os fatores aposentadorias,
desligamentos voluntarios, exoneragdes, fazem com que o quadro de servidores
efetivos ndo sofra alteracdo considerada, situacdo esta considerada preocupante,

devido ao projeto de expansao da Universidade e do Reuni.

Percentual de Servidores por Incentivo a Qualificacdo
2005 e 2010

2005 2010

Graéfico 6 — Percentual de Servidores por incentivo a Qualificagdo — 2005 e 2010
Fonte: Adaptado do Boletim da CIS-UFMG, 2010
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Em 2005 os servidores que tinham educacéao formal superior ao exigido pelo
cargo representavam quase que 40% do total, € o que mostra o Gréfico 6. Na
analise do ano de 2010 o percentual chegou a mais de 54% do total da categoria.
Este grafico demonstra a disposi¢céo dos servidores em se qualificar e também que o
Incentivo previsto na Lei tornou-se um trampolim de motivac&do para a evolucéo do

plano de carreira além do incentivo na melhoria aos servigos prestados.

NIVEL 2005 2010
I 72,29% 49,01%
Il 8,29% 27,04%
Il 4,62% 7,84%
Y 14,81% 15,22%

Quadro 9 — Percentual de STA em relacdo a capacitacao
Fonte: Adaptado de Pro-Reitoria de Recursos Humanos, Relatério de Gestdo 2010

O Quadro 9 apresenta a evolucdo do numero de servidores por nivel de
classificagdo entre os anos de 2005 e 2010, representando o percentual de
servidores técnico-administrativos em cada nivel de classificacdo. Verifica-se que
nos niveis I, Ill e IV houve um aumento e no nivel | (exigéncia minima do nivel de
classificagcdo) uma diminuicdo, ou seja, 0 numero de servidores com maior nivel
aumentou no periodo de 2010, representando a metade do total, ou seja 50% de
servidores capacitados. Em 2005 essa média foi de apenas 28%. Mesmo assim
ainda € uma média abaixo do esperado, indicando a necessidade de ampliacdo nos
programas institucionais de capacitacdo. A definicdo da politica de capacitacao deve
acrescentar gerenciamento financeiro e regulacdo de afastamento para o servidor se

adequar a realizacOes dos cursos.
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O quadro 10 apresenta os percentuais de incentivo de acordo com o anexo
IV da Lei 11.091 e anexo XV da Lei 11.784 para os diversos niveis de classificacdo

dos servidores Técnico-Administrativos em Educacéo.

Percentusis de incentivo

. . ) . ) Area d= Area de
Miwvel de Miwvel de escolandsde formal supsrior 3o ) ;
Classifizscio previato para o exercicio do cargo [} conhecimente com | conhecimento com
== (= = = L= =1l ' (=L ] - - - - -
~ i = relagdo direta relagSe indireta
Ensino fundamental completo 10% -
A Ensinoe medio completo 15% -

Ensino médio profissionalizante ou ensing
meédio com curso técnico completo ou titule 20% 10%

de educacio formal de maior grau

Ensino fundamental completo B -
B Ensino médio completo 10% -
Er_ai.r«'.:u meEdic pr{:u"is_»ak::ralizarta ol Ensing o o
medio com curso tecnico completo
Curso de graduagio completo 200 15%
Ensino fundamental completo B -
Ensino medio completo 5% -
C Ensino medio com curso técnico completo 10% B
Curso de graduacio completo 5% 10
Especislzagio, superior ou igusl 3 38D h Tk 20
Ensino medio completo 5% -
o Curso de graduscio completo 10% 5%
Especialzagso, superior ou igual 3 360h 2T 20
h‘a?tra-:cl ou titulo de educacdo formal de Eoe. 258
mior grau
Especialzagsoe, superior ou igual 3 380 h Tk 20
E Mestrado 5% 5%
Droirtarado TE% 5%

Quadro 10 — Percentuais de incentivo a qualificacdo de STA em relacdo ao nivel de
classificagdo. (*) Curso reconhecido pelo Ministério da Educacéo
Fonte: Anexo XV — Lei n® 11.784 de 22.09.2008



NIVEL 2005 2009 2010
A 80 67 66
B 332 274 271
C 1013 925 928
D 2061 2083 2218
E 903 993 1127

TOTAL: 4389 4342 4610

Quadro 11 — Numero de STA em relacéo a classificagéo

Fonte: http://www.ufmg.br/online/arquivos/anexos/quadrodecargosmec.pdf agosto/2010
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No quadro 11 observa-se que no periodo de 2005 a 2010 houve um pequeno

aumento de servidores no nivel D (técnico-administrativos) nivel de escolaridade

minimo exigido 2° grau completo (12 a 32 série) ensino médio ou curso técnico e

maior elevacdo no nivel E (escolaridade superior completo) isso se da devido ao

processo de contratacao do Estado Federal. J& os niveis AB (apoio) sofreram queda,

nao existindo mais contratacdo por concurso publico, uma vez que 0s servicos

destas categorias estdo sendo terceirizados. O nivel C (auxiliar administrativo)

também ndo sofreu grande alteracao por falta de concurso para contratacdo uma

vez que a escolaridade minima exigida € o primeiro grau completo/ensino

fundamental (antiga 52 a 82 série).
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Gréfico 7 — Escolaridade Técnicos Administrativos em Educacgéo 2008
Fonte: Adaptado de UFMG — Relatério de Atividades 2008

Escolaridade 2004 2008
Alfabetizacéo 24 24
Ensino Fundamental Incompleto 489 264
Ensino Fundamental completo 437 222
Ensino Médio Completo e Técnico 2015 1668
Superior Completo 1280 1151
Especializacédo 146 ars
Mestrado 39 135
Doutorado 8 20

Totais: 4434 4309

Quadro 12 — Comparativo do nivel de escolaridade 2004-2008
Fonte: Adaptado dos relatérios de atividades UFMG 2004 - 2008

41
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4. CONCLUSAO

Da analise estatistica dos dados sobre o nivel de escolaridade do Servidor
Técnico-Administrativo da UFMG em anos anteriores e posteriores a 2005, ano em

que foi editada a Lei n® 11.091, infere-se que:

+ Com relacdo ao incentivo a Qualificacdo houve um aumento de 16
pontos percentuais entre os anos de 2005 e 2010;

+ Em um comparativo do nivel de escolaridade dos STA entre 0os anos
de 2004 e 2008 (quadro 12) pode-se verificar uma diminuicdo do
numero de servidores no ensino fundamental “incompleto” de 46%, que
pode caracterizar uma melhora no nivel desta classe;

+ O numero de servidores de ensino médio completo e técnico diminui
em torno de 7,8%, esta diminuicdo se da pelo fato que neste periodo
os servidores se qualificaram e foram para um nivel de escolaridade
maior, ou seja, Especializacdo, Mestrado e Doutorado;

+ O mesmo ocorre com ensino Superior Completo que teve no periodo
uma diminuicdo de 11,2%;

+ Um consideravel aumento no numero de servidores nos cursos de
Especializacdo (293,8%), Mestrado (342,9%) e Doutorado (525%), ou
seja, apds a publicacdo da Lei o nivel de escolaridade dos servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo da UFMG aumentou em relagcéo
aos anos anteriores a Lei.

O STA continua unido no que diz respeito ao plano de carreira. Como
exemplo desta unido podemos citar a CIS, ja que ela foi criada com a funcéo
precipua de gerenciar o PCCTAE, ou seja, acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar
a implementacao do plano junto a UFMG.

Nacionalmente, os debates sobre melhorias na tabela do PCCTAE caminham
lentamente, diante desta realidade € necessario um maior engajamento dos
servidores para melhoria da tabela atual, apesar de atualmente, ap0s a publicacdo
da Lei 11.091/05, podemos afirmar que temos um plano e uma tabela melhor se

comparada a que existia em 2004.
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7

Desde a implantacdo do plano é notoério tanto do ponto de vista do
desenvolvimento da carreira quanto do nivel salarial, a realizacdo de cursos de
capacitacdo e qualificacdo pelos servidores. Além disso, a PRORH/UFMG procura
incentivar a sua evolucéo (do servidor), com planejamento e investimento; o que se
verifica também pelo mecanismo legal de afastamento do servidor para realizacédo
dos cursos.

Portanto, se depreende de tudo que foi expresso que existe um interesse
institucional de desenvolvimento dos seus servidores, o que reflete em um ganho

tanto para a Instituicdo, quanto para o servidor e a comunidade usuaria do servico.
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