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RESUMO

O objetivo deste trabalho é apresentar um plano de negécios para abertura de uma escola de

educagfo infantil destinada a criancas de 4 (quatro) meses a 5 (cinco) anos de idade.

Foi realizada uma contextualizagio sobre o empreendedorismo no Brasil e sua relagdo com o
trabalho feminino, bem como a histéria da infincia e da educagfio infantil e o seu
reconhecimento na sociedade atual, fazendo mengdo aos diversos estdgios de
desenvolvimento intelectual e social da crianga que podem ser explorados com a pratica de

uma educag#o infantil de qualidade.

Apresenta a descrigdo do empreendimento, bem como sua visdo e missdo, metas e objetivos e
o produto/servigo a ser oferecido. Foram realizadas andlise de mercado (consumidor,
fornecedor, concorrentes); analise de oportunidades, ameagas, forcas e fraquezas (anélise
SWOT); anélise do ambiente (fatores econdmicos, sécio-culturais e legais) e enfim o
planejamento estratégico do negocio, através do plano de marketing, plano de recursos

humanos e plano financeiro.



ABSTRACT

The objective of this paper is to present a business plan to open a kindergarten school for

children of 4 (four) months to 5 (five) years of age.

We performed a background on entrepreneurship in Brazil and its relation to women's work,
as well as the history of childhood and early childhood education and its recognition in
society today, referring to the various stages of intellectual development and social

development that can be exploited with the practice of a quality early childhood education.

Displays the description of the project, as well as its vision and mission, goals and objectives
and product / service being offered. We performed analysis of market (consumer, supplier,
competitors), analysis of opportunities, threats, strengths and weaknesses (SWOT analysis),
analysis of the environment (economic, socio-cultural and legal) and finally the strategic

planning of the business through marketing plan, human resource plan and financial plan.
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1 INTRODUCAO

Ao receber da universidade a proposta da realizagdo de um trabalho de conclusdo de curso
tendo como opgdes a realizagdo de uma monografia ou um plano de negocios, a segunda me
causou maior interesse. A principio vejo que esta é uma oportunidade de estudar a viabilidade
para a realizagio do sonho de abrir meu proprio negécio, além de que, com a realizagdo deste
trabalho abre-se um leque de oportunidades para aprender sobre esta disciplina. Em um
segundo momento, a realizagdo deste plano de negécio podera trazer-me subsidios para a
realizagio de futuros planos de negécios, quem sabe realizando servigos de consultoria.
Escolhi entfio estudar a possibilidade da abertura de uma escola de educagdo infantil para
criancas de 4 (quatro) meses a 5 (cinco) anos de idade (bergério ao segundo periodo) na
cidade de Barfio de Cocais. A é4rea da educagfo infantil tornou-se paixdo desde a época da
graduacfio em Pedagogia. Tenho muita vontade de poder contribuir para a formag&o social e

intelectual das criangas.

Para fundamentar a minha pesquisa, contei com a literatura de Aries e Rojas sobre os
conceitos de infancia e educagio infantil; Dolabela, Cury, Dornelas, Nascimento e Paiva Jr
sobre empreendedorismo. Aries me acompanha desde a época da graduagfio. Em seu livro
“Histéria Social da Crianca e da Familia” ele nos d4 uma breve ilustragdo sobre como a
evolugio do sentimento de infincia trouxe influéncias para a atualidade e reconhecimento da
educagfo infantil como etapa primordial ao desenvolvimento da crianga, o que pode ser uma
contribuigdo ao empreendimento educacional. Atualmente percebe-se que a escola infantil
complementa as ages da familia e da comunidade. Como o ensino fundamental € obrigatério
a partir dos seis anos na maioria do pais, a escola infantil oferece orientagdo pedagbgica para
o desenvolvimento das criangas até chegar a esta fase, além de contribuir de forma decisiva na

formagdo como cidad&s.

A metodologia utilizada foi: pesquisa bibliografica, entrevista e pesquisa de campo.
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2 CONTEXTUALIZACAO

v

2.1  Empreendedorismo no Brasil

Segundo a p‘esqﬁisa Global Entrepreneurship di\;ulgada ﬁo més de abril/2011 pelo Sebrae, o
Brasil registtou em 2010 a maior taxa de empreendedorismo entre os paises que integram o
G20 (grupo das maiores economias do mundo, e dos pafses do Bric, formado pelos paises
considerados emergentes). E isso que rnostré a pesquisa Monitor, divulgada também pelo
Sebrae no mesmo més. No ano passado, o Brasil alcangou a taxa de empreendedorismo em
estagio inicial (com até 3,5 anos de atividade) de 17,5%, contra 15,3% verificados em 2009.
Isso significa que, a cada 100 brasileiros, perto de 17 eram empreendedores em 2010. No ano
passado, 21,1 milhdes de pessoas: desempenhavam alguma atividade empreendedora no
Brasil. Do ,totél de empreéndedores_ no pais em 2010, 68% entraram no mercado por
oportunidade e 32% por nécessidade, ou seja, para cada negdcio aberto por necessidade, dois
sdo abertos por oportunidade. Ainda segundo pesquisas do Sebrae, no Brasil homens e
mulheres tém buscado no empreendedorismo a oportunidade de estar no mercado quase que
igualmente. A pesquiéa aponta que a mulher brasileira continua sendo uma das que mais

empreende no mundo.
2.2 Empreendedorismo e a mulher "

Para se falar da atuagiio da mulher émpreendedora, é necessario fazer ﬁm passeio pela
histéria. O desenvolvimento cientifico, politico, sbcfal, econdmico e cultural do pais nas
‘Ultimas décadas influju muito na maneira de existir, pensar e. agir da mulher pela sua
capacidade dé adaptagéo a realidade. O senso de organizagdo, planejamento, controle do
orgamento do lar e a simpatia no relacionamento interpessoal sdo caracteristicas da mulher na
atualidade. A mulher hoje constitui grande parte da populacdo brasileira ¢ da mao-de-obra
economicamente ativa, apesar de que na cultura brasileira,-predorriina ainda a nogfo de que o
trabalho fora de casa conspira contra a vida familiar. Porém, essa concepgéo néo impede que a

mulher trabalhe, tenha um parceiro, constitua familia e tenha filhos.
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3 PROBLEMATIZACAO

O desejo de abrir meu préprio negbcio transita pelos meus pensamentos desde
aproximadamente a adolescéncia, quando eu exercia atividades auténomas informais. Ao
iniciar o trabalho formal em uma empresa de grande porte comecei a interessar pelas formas
organizacionais. Ao graduar em Pedagogia, o conhecimento na 4rea de educago trouxe a
paixfio pelo ensino. Pelas vérias vezes que passei pelas escolas, vi professores com seus
sonhos frustrados, limitados a lecionar conteddos programados. Conheci a realidade da
educagfio brasileira, que contradiz muito com o que aprendi na graduagéo. O sonho de abrir 0

préprio negécio foi tomando a dirego para a drea da educagéo.

Hoje em dia com algumas deficiéncias nas escolas piblicas, as escolas particulares de
educacfio infantil exercem importante papel social, suprindo a caréncia da rede oficial de
ensino que nio consegue se expandir na proporgio das necessidades da populagdo. Além
disso, a evolugio na economia e as mudangas da sociedade brasileira impulsionam ao
crescimento das escolas particulares. Com mais dinheiro em méos, a classe C quer e pode
consumir mais. Isso inclui obter educacio de melhor qualidade — o que, no Brasil, é quase
sindnimo de escola privada. As familias, alids, j& percebem que a qualificagdo constitui fator

determinante para a melhoria de vida.

Apesar do clima lidico, conduzir um estabelecimento de educagdo infantil ndo € brincadeira.
No setor em que a demanda nunca se esgota, a exigénecia da clientela € crescente e pede
investimentos constantes. Por se tratar de servigo atrelado a confianga do cliente, o
empreendedor deve estar disposto a perseguir a qualidade. Apesar da forte concorréncia,
ainda ha espago para abertura de escolas de educagfo infantil. O importante € oferecer um

trabalho sério e de qualidade, sustentado por um plano pedagégico de consistente.

Sendo assim, percebe-se ser um desafio empreender na 4rea da educagdo infantil. Além dos
riscos da natureza empreendedora, vale ressaltar que o sucesso do empreendimento estd

diretamente ligado ao sucesso da formag#o de cidaddos e a continuidade do avango sobre o
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reconhecimento da crianga com ser social que carece de cuidados e formac@io adequada.
Como diz Augusto Cury, “Educar é ser um artesdo da personalidade, um poeta da

inteligéncia, um semeador de idéias”.
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4.1

4.2

14

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Estudar a viabilidade da abertura de uma escola de Educag@io Infantil na cidade de
Bardo de Cocais / MG, compreendendo a faixa etéria de 4 meses a 5 anos de idade

(bergario ao segundo periodo).

Objetivos Especificos

Analisar o mercado para o setor de educagdo infantil na 4rea de influéncia da escola a
ser projetada;

Elaborar andlise SWOT do negbcio;

Estabelecer as metas e objetivos do negdcio;

Estabelecer as estratégias de negdcio;

Elaborar a oferta (produto);

Elaborar a previsio de servicos e o plano financeiro.
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5 JUSTIFICATIVA

Para Fernando Dolabela, “empreendedorismo um é instrumento de desenvolvimento social,
ndo s6 de crescimento econdmico (...). O empreendedor € o motor da economia, um agente de
mudangas.”. Sendo assim, pode-se considerar a educagdo e o empreendedorismo uma
combinagdo perfeita. Na busca do sucesso do empreendimento, o primeiro passo € a
elaboragio de um plano de negécios. Este representa uma oportunidade para o empreendedor
pensar e analisar todas as possibilidades de um novo negécio. Dentre os beneficios de um
plano de negdcios, ele retine as idéias ordenadamente e permite uma visdo de conjunto de
todas as alternativas possiveis sobre o negécio, evitando uma visdo incompleta dos problemas
e decisdes erradas; impde a avaliagdo de crescimento e de lucro potencial da empresa, bem
como as necessidades de recursos materiais, financeiros e humanos da mesma; examina as
conseqiiéncias de diferentes estratégias competitivas; permite que todas as avaliagSes e
experiéncias sejam realizadas com base em simulagdes devidamente registradas, evitando
gastos desnecessérios no inicio das operagdes; etc. Um plano de negécios € basicamente um
instrumento de planejamento. O processo de fazer planos para a criagdo de um novo negocio,
sempre existiu, mesmo que de forma empirica ou somente na mente do empreendedor. Mas a
elaboraciio de um documento com a andlise das principais varidveis envolvidas no futuro
negécio, ordenadas segundo uma ordem ldgica, é relativamente novo. O principal beneficio
do plano de negdcio estd no conhecimento adquirido pelo préprio empreendedor durante esse
processo. A sua elaboragdo induz a realizagéo do planejamento de forma organizada, forgando

o empreendedor a reflexo.
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6 REFERENCIAL TEORICO
6.1 O que ¢ Empreendedorismo

Segundo DORNELAS (2011), as caracteristicas principais de um empreendedor s@io a
capacidade de assumir riscos, identificar oportunidades, organizar e ter independéncia, tomar
decisdes, liderar e planejar. Para DOLABELA (2006), o empreendedor ¢ alguém que sonha e
busca transformar seu sonho em realidade. Sendo assim, ser empreendedor € buscar a
inovagdo, o que envolve abandonar o estilo de vida ou zona de conforto e assumir riscos. -
Notam-se dentre os empreendedores alguns tragos de comportamento como pré-atividade,
capacidade de inovag#o e intimidade com o risco e com o fracasso. Para NASCIMENTO JR.
et al (2005), empreender é a forga que empurra o0 empresario para 0 sucesso, ¢ a vontade de
enfrentar o desafio de abrir o préprio negécio somada & disposigdo para adquirir
conhecimentos e para desenvolver comportamentos adequados a empreendedores bem-
sucedidos. Segundo PANIAGO (2011), a palavra empreendedorismo vem de entrepreneur,
palavra francesa usada no século XII para designar aquele que incentivava brigas. Para ele, €
o empreendedor que movimenta a sociedade e a inova. O empreendedor, no entanto & aquele
que identifica as oportunidades e as transforma em um negécio lucrativo. Em sintese, como
diz TIM Clark, “o empreendedorismo & o ato de ajudar as pessoas a alcangar seus objetivos™.
O sucesso ndo é o resultado da busca exclusiva de fazer riqueza, ou seja, quando se busca
alcaricar ao objetivo ndo somente proprio, mas a um objetivo comum, vérios seguimentos

podem ser beneficiados e o sucesso certamente serd uma consequéncia.
6.2 Histéria da Infincia e da Educacio Infantil

O sentimento de infincia é um fenémeno histérico. Desde a antiguidade as criangas eram
consideradas seres inferiores e em relagfo de dependéncia com os adultos. Segundo ARIES
(1978), a concepgdo sobre as criangas teria comegado a se formar com o fim da Idade Média,
sendo inexistente na sociedade desse periodo. Assim, ARIES (1978) destaca que as criangas

foram tratadas como adultos em miniatura na sua maneira de vestir-se, na participagéo ativa
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em reunides, festas e dangas. Os adultos se relacionavam com as criangas sem discriminages,
falavam vulgaridades, realizavam brincadeiras grosseiras, todos os tipos de assuntos eram
discutidos na frente delas, inclusive participavam de jogos sexuais. Isto ocorria porque ndo
acreditavam na possibilidade da existéncia de uma inocéncia ou na diferenca de
caracteristicas entre adultos e criangas. Preservar e cuidar das criancas eram trabalhos
realizados exclusivamente pelas mulheres, no caso, as amas e parteiras, que agiam como
protetoras dos bebés. As mudangas com relagéo ao cuidado com as criangas s ocorreram no
século XVII com a interferéncia dos poderes publicos e com a preocupacdo da igreja em néo
aceitar passivamente o infanticidio, antes secretamente tolerado, criando uma nova concepgéo
sobre a manutencio da vida infantil. A mudanga cultural influenciada por todas as
transformagdes sociais, politicas e econémicas que a sociedade vinha sofrendo apontava para
mudangas no interior das familias e das relagdes estabelecidas entre pais e filhos. As criangas
passaram a ser educadas pelas proprias familias, o que fez com que se despertasse um novo
sentimento por elas. E no século XVII, com a intensificagéo das criticas, que as perspectivas e

aces em relagfo a infincia comegam a se deslocar para o campo moral e psicolégico.

A preocupacdo com a infincia brasileira iniciou-se apenas aproximadamente nos anos vinte
do século passado. Ela surgiu com a necessidade da formagdio de m&o-de-obra qualificada
para a industrializagdo do pais, quando as mulheres comegavam a buscar um espago no
mercado de trabalho e comegaram a surgir mudangas na organizagéo e estrutura das familias.
A Reptiblica proclamada foi marcada pela expansdo da lavoura cafeeira, melhoria dos meios
de comunicagfio, urbanizagfio progressiva e desenvolvimento de grandes cidades. A nova
politica de desenvolvimento iniciada no pafs exigia mudangas também na educag@o, que
passou a ser vista como a solugdio para os problemas do pais. Sob influéncias positivistas
comegaram a Surgir as primeiras reformas na educagio em prol da liberdade do ensino e da
escola gratuita priméaria. A preocupagfo do ingresso das criangas na escola estava relacionada
4 sua formagfio como adulto, uma fase introdutéria e preparatéria para a verdadeira vida que
era a dos adultos, sem se preocuparem com o desfrute da infincia e suas particularidades. Ha
bem pouco tempo a vida escolar da maioria das criangas tinha inicio aos sete anos de idade. A
educac#o infantil passou por diversas fases até hoje se tornar um direito de todas as criangas.

As criancas passaram a ser vistas como seres sociais e histéricos, com natureza singular de
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jeito proprio, que fazem parte de uma organizagéo familiar, sociedade e cultura. A partir dai, a

sociedade se tornou mais consciente da importincia das experiéncias na infincia.

O proposito de Froebel, o seu criador, de dar a oportunidade as criangas para desenvolverem-
se potencialmente por meio dos jogos, brincadeira, musicas, contos, danga, pintura, criagdo de
animais, contos, etc. ndo foi praticado; e o ensino da leitura e da escrita continuou
mecanizado. As criangas das massas populares eram atendidas por drgdos com mera
assisténcia e protegdo, uma eépécie de sensibilidade publica com o intuito de minimizar o
descaso do governo visto pela populagdo. Os filhos das operdrias eram depositados em
creches para que suas mées pudessem continuar no trabalho, uma vez que a méo de obra delas
era viavel economicamente. A importincia do atendimento as criangas das classes baixas
constatou-se com a necessidade de preparar as criangas para serem os homens do amanha.
Aos menores de seis anos a assisténcia por institui¢Ses era basicamente de carater médico
sendo muito poucas as iniciativas educacionais, o que trazia grande preocupagéo pelo niimero
de analfabetos da época. Percebe-se que até entfo as intengdes de uma educagfo infantil ainda
néo eram praticadas e ndo se valorizava o lidico. N&o havia a caracterizagéo de pré-escola e o
ensino tendia para letras e nimeros, excluindo contetidos pedagoégicos. Néo existia proposta
de socializagfo, esta acontecia naturalmente incorporando ideologias hegemonicas presentes
no contexto histérico-cultural e politico. N&o havia participagéio dos professores na aplicagdo

das brincadeiras, que eram livres e coordenadas pelas proprias criangas.

6.3 A Educacio Infantil na Atualidade

De acordo com as determinagdes na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional Lei
9394/96, a educagdo infantil € a primeira etapa da educag8o basica. Nesse sentido, ROJAS,
SOUZA & CINTRA (2008, p.22), nos dizem que “o desafio na educagéo hoje € buscar o
sucesso na tarefa de ensinar a ler, a escrever, a calcular, a interpretar e a transformar o meio
ambiente, o mundo do trabalho, da cultura e das linguagens que os expressam”. As primeiras
idéias pedagégicas da infincia chegaram ao Brasil com o primeiro jardim de inféncia, restrito

a uma minoria da comunidade.
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A nova pedagogia trouxe a necessidade da associag@o cuidar, brincar e educar e desta forma
hoje em dia as escolas devem estar em permanente estado de observacéo e vigilancia para ndo
transformar as ages em rotinas mecanizadas, guiadas por regras. Cuidar, brincar e educar
significa compreender que o espaco/tempo em que as criangas vivem exige esforgo particular
e a mediagfio dos adultos como forma de proporcionar ambientes que estimulem a curiosidade
com consciéncia e responsabilidade. Mesmo hoje com o reconhecimento da infincia e da
importancia da educagfo infantil, em alguns lugares ainda acostuma-se a pensar nas criangas
enquanto alunas e alunos, a pensar em educac8o apenas como algo institucionalizado e vivido
em espagos escolares. Em contrapartida, as escolas de educagfo infantil devem buscar a
superagfo da dicotomia educagfo/assisténcia, levando em conta o triplo objetivo da educagéo
infantil de cuidar, brincar e educar. Devem ser mediadoras entre criangas e os objetos de
conhecimento, organizando e propiciando espagos e situagdes de aprendizagens que articulem
os recursos e capacidades afetivas, emocionais, sociais e cognitivas de cada crianga aos seus
conhecimentos prévios e aos contetidos referentes aos diferentes campos de conhecimento

humano.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional atribui aos Estados e Municipios
competéncia para legislar e regulamentar o ensino infantil. Com a inclusdo da creche no
capitulo da Educag#o, a Constituigdo Federal explicita sua fungfio eminentemente educativa, a
qual se agregam as agdes de cuidado. A educag8o infantil como primeira etapa da educagﬁov
bésica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até 6 (seis) anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agdo da

familia e da comunidade.
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METODOLOGIA

A metodologia utilizada inicialmente foi a entrevista com potenciais clientes, para
delimitacdo do nicho a ser atendido;

No segundo momento, foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre leis e decretos,
Orghos fiscalizadores e tributacbes relacionadas & abertura e funcionamento do
empreendimento e uma pesquisa aos sindicatos referentes aos profissionais a serem
contratados e no mercado de trabalho da regido sobre os saldrios praticados;

No terceiro momento foi realizada uma pesquisa com o setor tributdrio da cidade de
Bardo de Cocais para verificar os documentos, taxas e impostos cabiveis ao negdcio;

No quarto momento foi realizada uma pesquisa com os concorrentes diretos do negocio,
ou seja, as escolas particulares de educacfo infantil, a fim de verificar os pontos fortes e
pontos fracos dos servigos prestados e os precos praticados;

No quinto momento foi realizada uma pesquisa com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Barfo de Cocais referente aos concorrentes indiretos, as escolas de
educagdo infantil da rede ptiblica de ensino, a fim de verificar também os pontos fortes
e os pontos fracos dos servigos prestados; assim como o niimero de alunos matriculados
na rede piiblica de ensino e o salario dos professores;

No sexto momento foi realizada uma pesquisa com o setor de Recurso Humanos da
unidade Vale S/A da Mina de Brucutu, a fim de levantar maiores informagdes sobre o
beneficio creche concedido as suas funcionérias';

Por 1ltimo, foi realizada uma pesquisa no mercado referente aos custos de abertura e

funcionamento do negécio para realizagio do plano financeiro.
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8 O EMPREENDIMENTO
8.1 Sumario Executivo

Este plano de negdcios tem o objetivo de estudar a viabilidade da abertura de uma escola de
Educaggio Infantil na cidade de Barfio de Cocais / MG, compreendendo a faixa etaria de 4
meses a 5 anos de idade (bergério ao segundo periodo). O Centro Educacional Sementes,
como sera denominado, funcionara em periodo integral e parcial. O diferencial competitivo da
escola serd a educagfio baseada em principios cristdos, valorizando as relagSes sociais e

respeito ao préximo.
Através da analise SWOT, foi observado que o negdcio iniciard com duas vantagens:

e A primeira é nfio possuir concorrentes diretos na cidade de Baréio de Cocais para o
nicho bergdrio, que a principio serd o “carro chefe” do negécio;

o A segunda é ser favorecida indiretamente pelo beneficio auxilio creche oferecido pela
empresa Vale & suas funciondrias de forma integral para filhos até os 3 anos e de forma
parcial até os 6 anos. Pelo predominio da atividade mineraria na regido, a Vale emprega

grande parte de trabalhadores na cidade.

Em contrapartida, na cidade tradicionalmente familiar, algumas mdes ainda resistem a
matricularem filhos pequenos nas escolas, preferindo deixa-los com babds, sogras ou maées
para trabalhar. Sendo assim, o Centro Educacional Sementes elaborou uma estratégia a fim de

adquirir a confianga de seus clientes e potenciais clientes.

O objetivo da empresa ¢ crescer em qualidade através da propaganda boca a boca e da
conquista da confianga de seus clientes, atendendo a um niimero pequeno de alunos através de
tratamento diferenciado. O intangivel produto a ser oferecido pelo Centro Educacional
Sementes serd o bem estar e o aprendizado de seus alunos atrelados a trangiiilidade de seus

pais. Através do Projeto Politico Pedagégico moderno e inovador atrelado aos bons e velhos
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conceitos disseminados por referéncias da pedagogia de grandes mestres como Piaget e

Montessori, afetividade, confianga e amor ao préximo pretendem ser o diferencial.

Os servigos de bergério serfio prestados a um valor mensal de R$800,00 e os servigos de
educagfo infantil ao valor de R$300,00 em doze parcelas no decorrer do ano. A opgdo de
praticar um prego pouco superior ao do mercado se dé pela diferenciagdo do servigo prestado
somada a aquisi¢io de forma indireta da vantagem quanto ao beneficio creche concedido as
funcionarias da Vale, que em tais condigdes ndo é necessario optar por prego na hora de

decidir em que escola matricular os filhos.

Para a concretizagio do negdcio, devera ser realizado o investimento inicial de R$84.875,60.
Nestas condigdes, o empreendimento possuird uma taxa de retorno de 5,00% ao més e o prazo

de retorno do investimento serd em 19,98 meses (aproximadamente um ano e oito meses)

8.2 Descricio da Empresa

O Centro Educacional Sementes serd uma escola de educagfo infantil para o atendimento de
criangas de 4 (quatro) meses a 5 (cinco) anos de idade (berg;ério ao segundo periodo). Os

dados relacionados ao empreendimento sdo os seguintes:

o Razﬁo Social: Centrd Educagdo Sementes Ltda.

o Nome Fantasia: Centro Educag@o Sementes

o Atividade: prestagdo de servigos de bergério e educagdo infantil
o Localiza¢do: Bardo de Cocais / MG

o Regime tributério: simples

O Centro Educacional Sementes serd constituido como uma sociedade por cotas de

responsabilidade limitada, contando com dois sécios. O capital social sera dividido em 10
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(dez) cotas, sendo oito cotas da socia Josiane Nani de Souza e duas do s6cio Milton Pereira

Dias Janior.

Atendendo aos artigos 2 e 3 da Resolugdo n.° 006/2000 de 07 de fevereiro de 2000 do
Conselho Estadual de Educagiio “as instituicdes de educagdo infantil que mantém
simultaneamente o atendimento a criangas de zero a trés anos em creche e de quatro a seis
anos em pré-escola, constituem Centros Educacionais”. Partindo deste pressuposto, sera
estabelecida a nomenclatura “Centro Educacional”. O nome Sementes faz uma analogia a
Parabola do Semeador, passagem biblica encontrada no capitulo 13 do Evangelho de Mateus
e capitulo 4 do Evangelho de Marcos, de onde surgiu a visdo da escola. O tltimo versiculo de
ambas as passagens menciona que o que foi semeado em terra boa, dé fruto e produz. Este € o
objetivo do Centro Educacional Sementes, crescer em qualidade educacional partindo de

principios cristdos de amor ao préximo.

O horério de funcionamento serd de 07 as 18 horas de segunda a sexta-feira para as criangas
do bergério e de 13 as 17 horas para criangas da educaggo infantil. Havendo interesse dos
pais, as criangas da educagdo infantil poderdo ﬁeqﬁentar a escola em periodo integral,

realizando atividades extras previamente acordadas.

O Centro Educacional Sementes serd dirigido por mim, socia majoritéria (profissional
graduada em pedagogia) juntamente com uma equipe de profissionais qualificados e
graduados conforme atividades a serem desenvolvidas. Contara com um coordenador
pedagdgico, dois bergaristas, trés professores, trés auxiliares de educagdo, seguranca na

portaria em tempo integral e profissionais de servigos administrativos e gerais.

O Centro Educacional Sementes oferecera o suporte que as criangas precisam para obter uma
formacdo adequada: dois bergérios, trés salas de aula, biblioteca/brinquedoteca/sala de video,
refeitorio, espago externo com 4rea coberta e descoberta, drea externa arborizada, com espago
para atividades na areia, horta, pomar, playground, piscina mével e atividades com animais de

estimag#o. Para atendimento & familia, sera disponibilizada sala de reuniSes com instalages
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sanitarias separadas por sexo e acessiveis a pessoas com mobilidade condicionada. Por
medidas de higiene, o Centro Educacional Sementes ndo oferecera refei¢do. A mesma devera

ser fornecida pelos pais ou responsaveis.

De acordo com a pesquisa de mercado realizada, a escola foi projetada para receber cerca de
100 (cem) alunos distribuidos nas séries atendidas. O pagamento do servigo prestado no
decorrer do ano letivo sera dividido em 12 parcelas de mesmo valor, sendo uma realizada no
ato da assinatura do contrato e as demais com vencimento no dia 10 (dez) dos meses de

fevereiro a dezembro.
8.2.1 Localizagio

O Centro Educacional Sementes serd instalado na cidade de Barfio de Cocais, cidade
emancipada de Santa Barbara em 1943, inserida na microrregido de Itabira, localizada na
regido do centro - leste do estado de Minas Gerais, macro regido do quadrilatero ferrifero, a
93 Km de Belo Horizonte. O municipio possui érea total de 353 Km2 e 4rea urbana de 152
Km?2. A cidade possui 28.434 habitantes (Fonte: IBGE 2010). A cidade sofre crescimento
imobilidrio, com de construgdes de condominios e loteamentos recentes, atraindo um volume

consideraveis de moradores.
8.2.2 Visio

Ser referéncia local na educaggio baseada em principios cristéios, aprimorando qualidade nas

relacBes sociais da comunidade.



25

8.2.3 Missio

Promover a educagio com qualidade a partir de principios cristdos, proporcionando aos
alunos o desenvolvimento intelectual, emocional, fisico e social, buscando construir além da
aprendizagem valores baseados nos ideais de solidariedade, respeito e amor ao proximo;

permitindo assim aos alunos a oportunidade do real exercicio da cidadania.

Buscar relagdes éticas, trabalho cooperativo, melthoramento continuo e inclusfo social em

todas as relagdes da escola.

8.2.4 Metas e Objetivo

As metas do Centro Educacional Sementes sdo: possibilitar o desenvolvimento integral dos
alunos no aspecto fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a ag&o da familia e
da comunidade; cumprir as fungdes cuidar e educar, como complementaridade a agfio da
familia, visando o bem estar, o crescimento e o pleno desenvolvimento dos alunos; promover
atengdo as muiltiplas dimensdes humanas; desenvolver trabalho pedagégico que considera as
diferentes linguagens, ludicidade, interagSes sociais, educagdo, cuidados e organizacdo da

acdo pedagogica.

O objetivo do Centro Educacional Sementes é adquirir a confianga de seus clientes, e como
conseqiiéncia adquirir novos clientes. Levando em conta que o tempo maximo de
permanéncia de uma crianga na escola é de cinco anos, serd necessario através de atuais
clientes conquistar futuros, que através da chamada propaganda “boca a boca” o bom trabalho
da escola pode ser divulgado. Para atingir este objetivo serd necessério buscar desenvolver
nos alunos: construgio da autonomia, responsabilidade, cooperagéo, criticidade e criatividade;
fortalecimento da auto-estima, compreensdo da realidade, capacidade de assimilar
informages, conceitos, cédigos e produgdes simbdlicas, cientificas e sociais da humanidade;
construgfio de valores sociais de cidadania, respeito s instituigdes e & natureza, incentivando
a valorizagfo das relages familiares e fortalecendo a parceria com a escola. Apos percepgéo

por parte dos pais desse desenvolvimento, a escola tera adquirido seu objetivo.
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8.2.5 Produto

O Centro Educacional Sementes serd a concretizagdo da paixZo pela educagfio infantil.
Através do Projeto Politico Pedagogico moderno e inovador atrelado aos bons e velhos
conceitos disseminados por referéncias da pedagogia de grandes mestres como Piaget e

Montessori, afetividade confianga e amor ao préximo pretendem ser o diferencial.

O intangivel produto a ser oferecido pelo Centro Educacional Sementes serd o bem estar € o
aprendizado de seus alunos atrelados a tranqiiilidade de seus pais, partindo de um ambiente de
cooperag#o e respeito entre os profissionais, familias e alunos. A partir de principios cristdos,
a escola buscara oferecer uma linha coerente de agfo para construgdo nos alunos de valores de
solidariedade, respeito as diferencas e cooperagdo, partindo de uma relagéo de afetividade

entre criangas e adultos, com o propdsito de dar seqiiéncia aos ensinamentos adquiridos pelas

criangas em suas familias.

r

Uma ferramenta necessiria é a organizacdo pedagogica dos espagos e do tempo,

estabelecendo rotinas e disciplinas pertinentes as faixas etérias:

« Formag#o pessoal e social: refere-se as experiéncias que favorecem prioritariamente a
construgdo do sujeito. As atividades serfio organizadas de forma a explicitar as
complexas questdes que envolvem o desenvolvimento de capacidades de natureza
global e afetiva das criangas, seus esquemas simbélicos de interagdo com os outros e
com o meio, assim como a relagdo consigo mesmas; oferecendo.condi¢des para que as
criangas aprendam a conviver, a ser e a estar com 0s outros € consigo mesmas em uma
atitude basica de aceitagfo, de respeito e de confianga;

o Conhecimento de mundo: atividades que visam a construgéo das diferentes linguagens
pelas criangas e as relagdes que estabelecem com os objetos de conhecimento, trazendo
uma énfase na relagfio com alguns aspectos da cultura;

e Linguagem oral e escrita: atividades para aprimorar a competéncia de oralidade que as

criangas trazem do contexto familiar e inserir na modalidade da linguagem escrita. O
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aprendizado da linguagem oral e escrita ¢ um dos elementos importantes para as
criancas ampliarem suas possibilidades de inser¢do e de participagdo nas diversas
préticas sociais;

e Matemética: atividades para possibilitar as criangas experiéncias com o universo
matematico e outros que lhes permitem fazer descobertas, tecer relagdes, organizar o
pensamento, o raciocinio 16gico, situar-se e localizar-se espacialmente;

o Artes visuais: atividades para aprofundar atengdo no que se refere ao respeito das
peculiaridades e esquemas de conhecimento proprios & cada faixa etdria e nivel de
desenvolvimento. Isso significa que o pensamento, a sensibilidade, a imaginag&o, a
percepgdo, a intuigdo e a cognigdo das criangas serdo trabalhadas de forma integrada,
visando favorecer o desenvolvimento das suas capacidades criativas;

o Miusica: atividades para propiciar a formagéo de hébitos, atitudes e comportamentos,
como: lavar as méos antes do lanche, escovar os dentes, respeitar o semaforo; propiciar
a memorizacio de conteudos relativos a nimeros, letras do alfabeto, cores etc.,
traduzidos em cangdes; realizar trabalhos artisticos em comemoragSes relativas ao
calendério de eventos do ano letivo;

o Movimento: atividades para atender as criangas quanto a grande necessidade de
explorarem o espago, de exercitarem o movimento de seus corpos e de conhecerem 0s
objetos que existem no meio, atitudes tipicas da faixa etéria;

o Natureza e sociedade: atividades para propiciar as criangas uma relagéo intima com o
meio ambiente e com a sociedade. E essencial para a formag#o integral das criangas e
para que elas encontrem na escola desde cedo um espago vivo de informagdes sobre
diferentes contetidos que compdem o universo de conhecimentos construidos pelos

homens em sociedade.

Para fixagdo dos conceitos citados, o Centro Educacional Sementes propde a realizagdo de

projetos no decorrer no ano, dentre eles:

e Criangas e o Trénsito: o objetivo é formar o comportamento das criangas enquanto

cidads usudrias das vias ptblicas na condi¢@o de pedestres, condutoras ou passageiras,
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conhecendo as formas, cores e os significados das placas mais utilizadas no transito, do
seméforo, da faixa de pedestres e demais componentes das vias piblicas;

Inclusdo Digital: o objetivo é incluir as criangas no mundo digital, com acesso a
algumas ferramentas das tecnologias da informagéo e da comunicagio;

Conhecendo Nossa Cidade: o objetivo é incluir as criangas dentro do municipio,

levando-as a conhecer outros lugares onde possam interagir e conhecer locais piblicos

_que permitam novas aprendizagens dos meios social, ambiental e cultural. O caminho €

promover interagdo entre criangas e cultura histérica do municipio, através de visitas a
pragas, prefeitura, outras escolas, etc.;

Em Busca do Eu: realizar um autoconhecimento em conjunto com a familia e
confeccionar um album de fatos histéricos importantes paras criangas, reconhecendo a
propria identidade: nome completo, filiagdo, idade, quantidade de irmdos, etc.;
buscando observar, reconhecer e valorizar as diferentes historias do grupo;

Festa na Roga: o objetivo principal € enriquecer o conhecimento das criangas quanto ao
folclore regional. Isso se dara através de atividades ludicas e prazerosas, contribuindo
para a socializagdo. A culminéncia do projeto devera ser uma festa na escola com a
participacgo da familia;

Gincana da Familia: o objetivo é promover a socializagdo entre a escola, alunos e
familia. Devem ser divididas as equipes de forma antecipada e distribuidas as tarefas. A
gincana devera acontecer na escola;

Mostra de Artes: o objetivo é desenvolver a linguagem oral e artistica nas criangas.
Consiste em apresentagdes diversas de recital, dangas, musica, teatro etc., realizadas

pelas criangas as familias.

8.2.5.1 Produtos Adicionais

Através de parcerias com terceiros, o Centro Educacional Sementes oferecera os servicos

seguintes caso solicitado pelos seus clientes, com contrato e preco a parte:

Lavanderia: roupas dos alunos lavadas e passadas por profissionais terceirizados;
Aulas extras: canto, flauta doce, danga;

Transporte escolar através de vans.
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8.2.6 Publico Alvo

o Pais das criangas, especialmente as mdes, pois elas é que determinam a escolha pela
escola dos filhos;

o Funcionédrias mées e futuras mées da empresa Vale S/A trabalhadoras nas cidades de
Bardo de Cocais (Mina de Gongo Soco) e S#o Gongalo do Rio Abaixo (Mina de
Brucutu), que tem como um dos seus beneficios o pagamento de creche aos filhos de
suas funciondrios com limite de até 3 (trés) anos de idade e o pagamento limitado com

filhos de idade até 6 (seis) anos.

8.2.7 Espaco Fisico (Equipamentos, Mobilias, Materiais)

A organizaggio dos ambientes das escolas de educagdo infantil € vista como importante para o
desenvolvimento das criangas e dos adultos que nela convivem. No Referencial Curricular
Nacional para Educagdo Infantil (BRASIL, 1999), o ambiente fisico é expresso como
devendo ser arranjado de acordo com as necessidades e caracteristicas dos grupos de crianga,
levando-se em conta a cultura da infincia e os diversos projetos e atividades que estdo sendo

desenvolvidos em conjunto com seus professores

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (BRASIL, 1999), o uso do
espago fisico aparece associado as propostas pedagégicas, como um dos elementos que

possibilitam a implantag#io e aperfeicoamento das diretrizes (Art 3, VII).

Nas Diretrizes Operacionais para a Educag#o Infantil (Brasil, 2000) se afirma que os espagos
fisicos deverdo ser coerentes com proposta pedagégica da unidade e com as normas prescritas
pela legislacdo vigente referentes a: localizagdo, acesso, seguranga, meio ambiente,
salubridade, saneamento, higiene, tamanho, luminosidade, ventilagdo e temperatura, de
acordo com a diversidade climatica regional, dizendo ainda que os espagos internos e externos

deverdo atender as diferentes fungdes da instituicdo de educagdo infantil.
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O “Centro Educacional Sementes” terd sua infra-estrutura em um prédio adaptado para a

educagfo infantil em construgdo de alvenaria, visto que serd um prédio alugado. Os espagos

serfio organizados conforme o artigo 7 da Poftaria n.° 262/2011, de 31 de agosto de 2011, que

estabelece as normas reguladoras das condigdes de instalagdo e funcionamento das creches

quanto a capacidade e organizag8o:

Bercérios para as criangas até 4 aquisi¢do da marcha e integra; contendo sala de bergos
para repouso das criangas; espago para .os tempos - ativos das criangas; espago de
higienizagdo das criangas dispondo de mesa para muda de fralda, banheira com aguas
correntes, armérios para vestidrio das criangas, recipiente hermético para fraldas sujas e
espago para arrumagdo de produtos de higiene, fora do alcance dos bebés;

Salas de aula, com espago aproximado de 2,0 m? organizadas de modo flexivel e
adequado s necessidades lidicas das criangas, equipadas com mobilidrio e materiais
didaticos adequados 4 faixa etaria;

Biblioteca/brinquedoteca e sala de video, ambiente misto para ser utilizado pelas
criangas de todas as faixas etérias; o

Refeitorio para ser utilizado para lanche das criangas e também para reunides, festas ou
recreio, dispondo de mesa grande com bancos coletivos;

Instalagdes sanitdrias com lavatorios e sanitrios de tamanho infantil na proporgédo de
um lavatério para cada grupo de sete criangas e um sanitdrio para cada grupo de cinco
criangas; ' '

Espago para recreio constituido por um espago exterior, um espago coberto com
bebedouro, bancos para adultos, bancos e mesas para as criangas e recipientes para
coleta seletiva; ‘ ’

Area externa arborizada, com espago para atividades nd areia, horta, pomar, parque de
brinquedos, piscina mével e atividades com animais de estimag@o;

Canil cercado com tela para o cfo de raga labrador que serd utilizado em atividades
pedagégicas; ' ‘ '

Area administrativa: sala de reunides com instalagdes sanitérias separadas por sexo e
acessiveis a pessoas com mobilidade condicionada, sala destinada ao desenvolvimento
das tarefas administrativas e de gestdo; g

Area de servigos: cozinha, deposito.
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8.3 Anilise de Mercado

8.3.1 Analise do Consumidor

Em uma cidade com predominio da atividade mineréria, o principal consumidor do servigo
oferecido sdo mulheres funcionérias da empresa Vale. A empresa oferece como beneficio o
reembolso creche para empregadas com filhos matriculados em escola de educagéo infantil
nos percentuais: 100% até o 36° més de vida (3 anos), 60% do 37° ao 72° més de vida (3 anos
e 1 més até 6 anos de vida) limitados a R$285,89 por més (o limite do reembolso € negociado
em Acordo Coletivo de Trabalho). A empregada recebe o reembolso a partir do més quando
reassume as fungdes na empresa. O reembolso é estendido nas mesmas condigbes ao

empregado vitivo, divorciado ou separado que tenha a guarda dos filhos por deciséo judicial.

Outros consumidores podem ser encontrados nas diversas camadas da sociedade. Da classe D,
onde estdo as mulheres que trabalham fora que deixam seus filhos com parentes ou em
escolas da rede publica; passando pelos consumidores das classes B e C, assalariado que
possuem renda para deixar seus filhos em escolas que lhes garantam seguranga e educagfo
compativel com a expectativa de ascensgo social; até consumidores de classe A, que anseiam
o melhor para seus filhos, independente do valor cobrado pelos servigos, preocupando-se,
sobretudo, com a qualidade com que tais servigos podem ser oferecidos. Devem-se levar em
consideragfo também como consumidores aqueles pais que procuram uma escola de educagéo
infantil como substituta a uma forca de trabalho doméstica nfo encontrada de confianga no
mercado. Considera-se também como potenciais consumidores os profissionais atuantes em
outros segmentos, como: 0s comercidrios, os profissionais liberais, os autdnomos, os

funcion4rios publicos e empreendedores que atuam na economia informal.

8.3.2 Analise do Fornecedor

Os produtos necessérios ao funcionamento do Centro Educacional Sementes inicialmente séo

méveis escolares, equipamentos eletrdnicos, materiais didaticos e pedagégicos e brinquedos,
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que podem ser adquiridos em Belo Horizonte ou mesmo em sites pela internet. Os materiais
de consumo e pedagogico e materiais de manuteng&o, limpeza e higiene necessarios para o dia
a dia podem ser adquiridos no mercado do préprio municipio, que dispde de mais de cinco
lojas chamadas de papelaria. Os uniformes também podem ser confeccionados no mercado

municipal, que oferece opgdo de cerca de trés confecgdes.

Para a locag8o do imdvel onde serd instalada a escola, a cidade dispde de trés imobilidrias. A

cidade dispGe também de servigos de contador.

Para o cargo de professores de educaggio infantil a cidade oferece méo de obra graduada em
Pedagogia: licenciatura para educagéo infantil. Oferece também profissionais necessérios para

os demais cargos a serem ocupados.

8.3.3 Analise dos Concorrentes

S#o consideradas concorrentes diretos as escolas de ensino particular que oferecem educagéo
infantil. No QUADRO 1 ha uma descrigdo dos concorrentes diretos localizados na cidade de

Bar#io de Cocais. Para a categoria bergério nfio ha concorrentes diretos na cidade.
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Quadro 1 - Escolas de Ensino Particular de Educagfio Infantil na cidade de Baréo de Cocais

_ Mensalidade
. * Espago Fisico; .
. Educagio Infantil: . * O telefone fixo esta localizado
Centro Educacional ° o |* Largaexperiéncia na - =
.. Maternal, 1° periodo, 2 . . . na casa da proprietéria, € ndo na R$ 200,00
Peixinho Dourado educacdo infantil da diretora e
perfodo (3 a 5 anos) escola.
professoras.
* Convénio com Sistema
* Educagdo Infantil: Positivo para utilizagdo de
Maternal I, Maternal T, 1° |material didatico;
; o * .
Centro Educacional periodo, 2° perfodo (2a 3 At?ndlmento aalunosde2 |, Amplitude na modalidade de
Beldani anos) anos; ensino R$ 203,00
* Ensino Fundmental * Embora a modalidade de .
* Ensino Técnico ensino seja ampla, a educagdo
Profissionalizante infantil ¢ atendida em horério
exclusivo.
. . * Convénio com Rede * Amplitude na modalidade de
) * Educagfo Infantil: f - .
. Maternal. 1° periodo, 2° Pitagoras para utilizagdo de ensino;
Colégio  Educare 1P i material didatico; * Alunos da educagdo infantil e
L periodo (3 a 5 anos); . . . co R$ 292,48
Rede Pitagoras . * Expansdo do espago fisico  |do ensino fundamental (até o 5
* Ensino Fundamental H id
* Ensino Médio com entrega prevista para ano) sdo atendidos no mesmo
julho/2012. horério.
* Demanda reduzida de alunos
(cerca de 20 alunos ao total);
* Diretora da escola trabalha
Escola Infantil Maternal I, Maternal I, 1° também na rede de escola
periodo, 2° perfodo (225 pliblica, o que dificultaa R$ 120,00
Sonho Meu L -
anos) dedicagdo ao negécio.
* A escola nfo possui telefone
fixo, dificultando o contato dos
pais em horério de escola.
. . * Pouco espago fisico para
*
Nucleo' Maternal, 1° periodo, 2° Bom relacionamento de ativdades extra classe;
Educacional confianga com os moradores do|, . N R$ 120,00
X periodo (3 a 5 anos) . Profissionais sem formagéo
Crianga 2000 bairro. . .
especifica na educaggo infantil.
Média dos valores das mensalidades praticadas . +R$187,10.55

Além de babas, avés, tias e demais pessoas de confianga da familia, s&o considerados

concorrentes indiretos as escolas de ensino ptiblico que oferecem educago infantil. Segundo

informagdes da Secretaria Municipal de Educagéo de Bardo de Cocais, no ano de 2011 ha 832

alunos na cidade matriculados na educacfo infantil do ensino publico. No QUADRO 2 ha

uma descrigdo das 12 (doze) escolas do ensino publico que possui na cidade e distrito,

podendo ser classificados como concorrentes indiretos.



34

Quadro 2 - Escolas de Ensino Particular de Educag@o Infantil na cidade de Bardo de Cocais

1 Escola Municipal Mosenhor Jo#io Raimundo

2 Escola Municipal Casinha Feliz

3 Escola Municipal Professora Norma das Gragas Horta

4 Centro Municipal Monsenhor Gerado Magela Pereira

5 Escola Municipal Carmem Martins Moreira

6 Escola Municipal Maria da Gloria Tavares Chamonge
7 Escola Municipal José Maria dos Maria Guia

8 Escola Municipal Rosinha Rodrigues Soares Silva

9 Escola Municipal Trenzinho da Alegria

10 Escola Municipal Mestre Quintéo

11 Escola Municipal Capitdo Soares

12 Escola Municipal Pedro Gongalves

8.3.4 Anilise de Oportunidades e Ameacas, For¢as e Fraquezas (Analise SWOT)

8.3.4.1 Analise do Ambiente Externo — Oportunidades

e Beneficio creche da empresa Vale S/A para suas funciondrias com filhos até 6 (seis)
anos de idade;

o Deficiéncia do sistema de educag#o publica;

e Critério de zoneamento adotado pela Secretaria Municipal de Educagdo para matricula
de alunos nas escolas ptiblicas, impossibilitando os pais de escolherem por uma escola;

e Cidade com 4rea territorial pequena, facilitando o trdnsito de criangas para a escola
através de vans;

« Rigores previstos nas leis tiram do mercado as unidades mais despreparadas e

informais.



35

8.3.4.2 Analise do Ambiente Externo — Ameagas

Inseguranca dos pais quanto a deixar seus filhos pequenos em locais publicos;
Sentimento de culpa dos pais por matricular filhos pequenos na escola;

Desvalorizagfio da profissdo professor, podendo ocasionar caréncia de méo de obra.

8.3.4.3 Analise do Ambiente Interno — Forgas

Diferenciagfo na educagfo a partir de principios crist&os;

Forgas concentradas na gestdo de pessoas com prética do feedback;
Atendimento personalizado aos alunos;

Participagdo ativa dos pais na rotina da escola;

Transmissdo aos pais da seguranca e confianga.

8.3.4.4 Analise do Ambiente Interno — Fraquezas

8.4

Custo com treinamento dos profissionais;

Dificuldade em receber criangas portadoras de necessidades especiais de nivel médio a
grave;

Interpretagdo errdnea por parte dos pais ou da sociedade quanto aos principios cristdos

da escola, podendo confundir com filosofia de cunho religioso.

Analise do Ambiente

8.4.1 Fatores Econdomicos

Devido a sua localizagfo no quadrilatero ferrifero, a cidade sempre esteve fortemente ligada a

exploragiio de minérios como ouro e ferro, que é de grande importéincia para a economia da

cidade. Atualmente estdo instaladas na cidade importantes industrias de extragdo mineral e

siderurgia, destacando-se a Vale S/A, Gerdau S/A, AngloGold Ashanti, MSol e contratadas,

empresas que sdo responsdveis pela maior gerago de renda para a cidade. As atividades de
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extragio mineral localizadas nas cidades proximas como S#o Gongalo do Rio Abaixo / MG
acabaram por influenciar a economia da cidade. Viérios loteamentos foram criados para
possibilitar a instalagio da m#o-de-obra utilizada nas minas, recebendo novos habitantes
desde o inicio da atuagfio da Vale naquela cidade, dinamizando uma série de mudangas em
Bardio de Cocais. A intensa atividade produtiva mineréaria fez com que a procura por méo-de-
obra aumentasse, atraindo pessoas de diferentes municipios para a cidade. Considerando a
dindmica econdmica e populacional, Barfio de Cocais tem boas perspectivas de crescimento,
assim como o Centro Educacional Sementes, pois grande parte de pais e mées residentes na

cidade exercem atividades ligadas 4 4rea da minerag&o.

8.4.2 TFatores Socio-Culturais

Conhecida nacionalmente como Portal do Caraca a cidade de Bargio de Cocais foi fundada no
inicio do século XVIII por bandeirantes que descobriram o lugar depois de descer o rio S&o
Jodo a partir do povoado Socorro. Construida a partir da Igreja Matriz Séo Jodo Batista (obra
arquitetonica de Aleijadinho), a cidade cresceu com pontos marcantes da religiosidade e da
beleza natural, unidos & receptividade do interior mineiro. Embora a cidade tenha recebido
novos habitantes em virtude da atividade mineraria, os costumes locais permanecem. Familias
tradicionais chegam & quarta gerago, assim como a amizade entre vizinhos e amigos locais.
De certa forma, este aconchego pode ser uma ameaga ao empreendimento de escola infantil,
visto que é comum na cidade as criangas pequenas ficarem na fésponsabilidade de avés e

vizinhos para que os pais possam trabalhar.

8.4.3 Fatores Legais

Foi observado que os fatores legais tém muito impacto sobre este tipo de negocio. Para
atender a todos os requisitos legais o custo para abertura e ﬁJhcionalnento de uma escola
infantil é elevado, como consequéncia alterando também o prego dos servigos ao cliente.
Neste sentido, as escolas que vivem na informalidade conseguem praticar pregos melhores,

podendo atrair um niimero maior de clientela do que as escolas constituidas na legalidade.
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Seguem algumas principais leis, resolugdes e portarias pertinentes a abertura e funcionamento

de uma escola de educagfo infantil.

De acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei n.° 9.394) de 20 de
dezembro de 1996 o artigo 21, explicita: a educagfo escolar compde-se de: I - Educagio
basica, formada pela educaggo infantil, ensino fundamental e ensino médio; (...). No capitulo
sobre a educagfo bdsica, se¢fo II, trata especificamente da educagfio infantil, nos seguintes

termos:

o Artigo 29: a educagfo infantil, primeira etapa da educagéo basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,

psicologico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade.

o Artigo 30: a educacio infantil serd oferecida em:
I - creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos de idade;

I1 - pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.

A Resolugo n.° 006/2000 de 07 de fevereiro de 2000 do Conselho Estadual de Educagéo -
érgdo fiscalizador das Politicas Publicas da 4rea Educacional € outro instrumento legitimo que
regulamenta a atividade. A partir do ano de 2001, toda rede de atendimento de Educag8o
Infantil, seja ela privada, publica, comunitéria, confessional ou filantrépica, seréo passiveis de
supervisio, avaliagio e controle de suas atividades. Tais procedimentos sdo de
responsabilidade da Secretaria de Estado da Educagfo, segundo artigo 25 da referida

resolugéo.

A Portaria n.° 262/2011, de 31 de Agosto de 2011 estabelece as normas reguladoras das
condi¢des de instalagdo e funcionamento da creche, quer seja da iniciativa de sociedades ou
empresarios em nome individual, quer de institui¢des particulares de solidariedade social ou

equiparadas e outras de fins idénticos e de reconhecido interesse publico.
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A matricula de alunos na escola deve seguir a legislag8o brasileira na Lei n® 7.853 de 24 de
outubro de 1989, que dispbe sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia, sua
integra¢io social, sobre a coordenadoria nacional para integracdo da pessoa portadora de
deficiéncia; a Lei n.° 9.870 de 23 de novembro de 1989, que dispde sobre o valor total das
anuidades escolares e da outras providéncias; a Lei n.° 7.716 de 05 de janeiro de 1989, que

define os crimes resultantes de preconceito de raga ou de cor dentre outras.

De acordo com a Portaria n.° 413/99, de 8 de Junho de 1999, as escolas devem realizar seguro
escolar (...) os alunos dos estabelecimentos de ensino particular e cooperativo em regime de

contrato de associagéo.

8.4.3.1 Tributacdo

A Lei n.° 10.034 de 24 de outubro de 2000 prevé a autorizag@io para creches, pré-escolas e
estabelecimentos de ensino fundamental fazerem a opg&o pelo simples. A legislacdo nacional
diz que para abertura de uma empresa, € necessario primeiramente dar entrada no projeto da
creche e pré-escola junto ao Conselho Estadual de Educacdo Cultura e Desporto e na

seqiiéncia fazer:

o Registro na Junta Comercial;

o Registro na Secretaria da Fazenda;

e Inscrigdo na Prefeitura do Municipio. Em Barfio de Cocais € necessério apresentar:
planta aprovada, coépia do alvard de construgfio, habite-se; contrato de locagéo,
autoriiag:éo, comodato ou escritura; CNPJ; IPTU em dia; nome, endereco, telefone,
CRC do contador; contratos; vistoria da vigilancia sanitéaria;

« Autorizacdo de funcionamento: empresas que exploram atividade de prestacdo de
servicos de educagfo infantil abrangendo criangas com idade entre quatro e seis anos
sfio obrigadas a obter registro e autorizacdo de funcionamento junto & Secretaria de

Estado da Educagéo, conforme Lei Estadual n.° 2.610/62.
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Para a receita bruta total anual de até R$120.000.00, a aliquota do simples é 4,50%.

8.5  Planejamento Estratégico do Negécio

Em uma sociedade com tendéncia a individualidade, o Centro Educacional Sementes acredita
que partir para uma educagio com principios cristdos buscando disseminar os ensinamos de
Jesus Cristo sem cunho religioso pode ser um diferencial para adquirir a confianga dos pais e
contribuir para a formag#o de cidaddos mais sociais e solidarios. Partindo desse principio, a

estratégia ¢ incentivar a prética dos principios crist&os.

Para a escola se tornar uma ambiéncia agradavel para os alunos, pais, funcionérios, direcdo e
comunidade, o Centro Educacional Sementes pretende concentrar seus esforgos na gestdo de
pessoas, buscando inicialmente adquirir a confianga de todos os envolvidos através de um
dialogo transparente e honesto, realizando sempre a prética do feedback, visando propiciar o

crescimento profissional e pessoal dos funcionarios.

O Centro Educacional Sementes pretende crescer de forma qualitativa. Para tal, visa possuir
um ntimero minimo de alunos por turma, de forma a garantir o atendimento personalizado aos
mesmos e conhecer o potencial e a necessidade de cada um, podendo contribuir de forma

mais efetiva na formagdo intelectual, emocional, fisico e social.

8.5.1 Plano de Marketing

8.5.1.1 Produto

Inicialmente o carro chefe do negécio serd o servigo de creche, criancas de 4 (quatro)

meses a 3 (trés) anos, visto que na cidade de Bardo de Cocais este servigo ainda n#o €

oferecido.
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8.5.1.2 Prego

Existe a necessidade de incluir alguns beneficios extras no prego para tentar atrair maior

interesse dos clientes:

e Sera oferecido o desconto na mensalidade a cada aniversario do contrato, no caso de
irmédos matriculados e no caso de indicag@o de amigos e parentes;

o Através de parcerias com terceiros, serdo oferecidos pacotes personalizados de acordo
com a necessidade dos clientes, como por exemplo, o servigo de lavagem de roupas das
criangas, transporte em van escolar, permanéncia integral dos alunos maiores de trés
anos de idade, podendo incluir também nos periodos extras atividades como aulas de
canto, flauta doce, danga, etc.;

o Para a aquisigio de material escolar e matriculas para o ano letivo seguinte, realizadas
até o més de novembro, serfo praticados os pregos referentes ao ano corrente, sem
considerar o percentual de reajuste;

o Sera oferecida a permanéncia gratuita de criangas na categoria creche por um periodo

previamente acordado para avaliagdo da adaptagéo. '

8.5.1.3 Praca

Como Barfio de Cocais é uma cidade de pequeno territério, a localizagdo da escola ndo ¢ um
fato importante. Um fator favoravel é que normalmente as criangas se locomovem para a
escola de veiculos particulares ou vans escolares, pois a maioria dos pais trabalha fora de casa

e busca por praticidade e agilidade.

8.5.1.4 Promogéo

A primeira estratégia a ser utilizada para atrair clientes serd a apresentagdo do negdbcio a
comunidade local, que devera ser realizada no periodo de outubro a dezembro, momento onde
os pais estdo pensativos se colocarfio ou néo seus filhos pequenos na escola e caso sim, qual
escola escolher. Neste momento o foco nfio serd os pais que ja possuem os filhos matriculados

em outras escolas, pois certamente ja terdo adquirido a confian¢a das escolas contratadas,
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mesmo que sejam publicas. O foco serd em pais de criangas pequenas e bebés. Para o

atingimento deste publico, as estratégias serdo:

Divulgagio em quadro de avisos na empresa Vale S/A para funciondrios, visto que a
empresa oferece as mées funcionérias o beneficio creche;

Divulgagio em quadro de avisos das demais empresas da regido e proposta de parceria;
Veiculagdo em outdoor e carro de som;

Distribuigsio de panfletos e cartdes de visita em clinicas pediatricas, lojas de brinquedos,
roupas e outros artigos infantis;

Realizagio de eventos comemorativos na escola com extenséo a comunidade;

Oferta de duas bolsas escolares por ano letivo & comunidade diante da comprovagéo de

baixa renda e posterior avaliagfo da administragéo da escola.

8.5.1.5 Pessoas

Com intuito de garantia exceléncia em atendimento, as seguintes agdes serdo adotadas:

Treinamento e comunicagio: o publico pais e filhos requer atendimento qualificado,
paciente e cordial. A sugestdo é o desenvolvimento de treinamentos referentes a
atendimento a cliente aos professores, auxiliares e demais profissionais, bem como
reunides para o estabelecimento de valores a serem compartilhados entre a equipe;

Avaliagio e remuneragio varidvel: avaliagio do comportamento dos profissionais

mediante feedback para bonificagdes a partir dos resultados.

8.5.2 Plano de Recursos Humanos

De acordo com o artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (Lei N° 9.394),

de 20 de dezembro de 1996, os docentes da Educagfo Infantil devem ser formados em cursos

de nivel superior (licenciatura de graduagio plena), admitida como formagdo minima a

oferecida em nivel médio (modalidade normal). Nos artigos 67, 69, 70, prevé que os sistemas
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de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais que atuam em creches e pré-escolas no
que diz respeito a formagdio profissional, condigdes de trabalho, plano de carreira e

remuneragéo condigna.

Constam nos Artigos 12 e 13 da Resolugdo n.° 006/2000 de 07 de fevereiro de 2000 do

Conselho Estadual de Educagéo as seguintes exigéncias:

a) A diregdo da instituicdo de educagdio infantil sera exercida por profissional formado em
Curso Normal Superior para o Magistério em Educagdo Infantil ou em nivel de Pos-

Graduagdo em educaco;

b) O responsavel direto por qualquer agrupamento fixo de criangas de zero a seis, em atuagéo
na relagdio direta crianga/professor, é o professor de educagdo infantil, habilitado em curso
Normal Superior Especifico (licenciatura de graduagfo plena), admitida como habilitagéo

minima oferecida em nivel médio-modalidade normal;

¢) Nao sera autorizada a funcionar institui¢io de educagfo infantil com menos de 2/3 de
profissionais habilitados nos termos do caput deste artigo. Portanto, é imprescindivel na

unidade da creche/recreagfio Infantil ou pré-escola a existéncia de uma pedagoga(o).

E oportuno salientar aqui a importancia da existéncia de planos de carreira, obrigatérios na
forma da lei e ja exigidos pela Constituigdo de 1988 (art.206 IV), os quais incluam os
professores da educagdo infantil. Neste sentido, a Resolugéo CNE n.° 03, de 13 de outubro de
1997, que fixa diretrizes para os novos planos de carreira e remuneragéo para o magistério dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, constitui referéncia para igual tratamento no

dmbito da educacdo infantil.

O artigo 10 da portaria n.° 262/2011, de 31 de Agosto de 2011, estabelece as normas
reguladoras das condi¢Bes de instalagfio e funcionamento das creches para pessoal. A
intervencfo é assegurada por uma equipe técnica dimensionada em fun¢o da capacidade da
creche e dos grupos de criangas. O artigo 25 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo

Nacional (Lei N° 9.394) estabelece o nimero méximo de 25 alunos por turma na educagéo
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infantil. O QUADRO 3 mostra a quantidade de alunos por turma e o niimero e categoria de

profissionais a serem consideradas no Centro Educacional Sementes.

Quadro 3 - Quantidade de alunos por turma e o nimero e categoria de profissionais a ser considerado no Centro
Educacional Sementes

(o Até a aquisi¢Bio da marcha 01 bergarista e 01 auxiliar de
Bergério . - 10
(aproximadamente 1 ano) educacéo
. Entre a aquisicio da marchae os| 01 bergarista e 01 auxiliar de
Bergario . ~ 14
24 meses (até 2 anos) educacéo
Maternal Criancas acima de 24 meses (até | 01 professor € 01~ auxiliar de 25
3 anos) educacdo
1.° periodo 4 anos 01 professor 25
2.° periodo 5 anos 01 professor 25
Niimeto toral de alunos 929

A estrutura organizacional prevista do Centro Educacional Sementes serd apresentada no

organograma a seguir (FIG. 1)
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Figura 1 - Organograma do Centro Educacional Sementes

Diretora: fungdes de assegurar a obtengdo dos resultados em conformidade com a
missdo e principios da empresa, avaliar a viabilidade recomendar novos investimentos
ou novos projetos, identificar oportunidades de ampliagdo ou melhoria nos servigos,
conduzir os processos de implantagio da cultura da escola;

Coordenador Pedagégico: fungdes dar assisténcia aos membros da escola para que
promovam agdes condizentes com os objetivos educacionais;

Coordenador Administrativo: funcSes de organizar e articular todas as unidades
competentes e garantir o bom andamento das atividades administrativas, planejai e
controlar os aspectos materiais e financeiros e o fluxo de caixa;

Bergarista: fungdes de cuidar e educar com qualidade dos alunos, realizar atividades de
recreacéo,

Professor de Educagfio Infantil: fungSes de cuidar e educar dos alunos, orientar e
auxilid-los na higiene pessoal e alimenta¢do, apurar a freqiiéncia diéria, organizar

registros de observagdes dos alunos, acompanhar e avaliar o processo educacional;
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o Auxiliar Educagdo Infantil: funcdes de auxiliar professores e bergaristas no que diz
respeito realizar cuidados bésicos, auxiliar em atividades motoras, etc.;

o Técnico Administrativo: fungdes de realizar trabalhos administrativos nas édreas de
recursos humanos, finangas, académicas de administragéo geral;

o Secretério Escolar: fungbes de auxiliar a 4rea administrativa, realizar servigos
bancérios, efetuar cobranga, controlar estoque de materiais escolares, atualizar quadro
de gestfo a vista;

o Servicos Gerais: fungSes de cuidar da higienizagdo ambiental, receber, conferir,
armazenar e controlar os suprimentos e estoques da escola;

o Seguranga: fungdes de controlar a entrada e saida de pessoas na escola.

8.5.3 Plano Financeiro

8.5.3.1 Investimento Fixo

Considera-se investimento fixo os equipamentos, méveis, utensilios, as maquinas e as
instalagSes necessarias para iniciar o empreendimento. A TAB. 1 a apresenta o total dos

investimentos necessarios & implantag&o do Centro Educacional Sementes.



Tabela 1 - INV - Total dos Investimentos

1 Ber¢o 12 R$ 150.00 | RS 1.800.00
2 Colchiio 12 RS 150,00 | RS 1.800.00
3 Colchonete 6 RS 39.00 | RS 234,00
4 Banheira com suporte 6 R$ 150,00 | RS 900,00
5 Trocador 2 R$ 149,90 | RS 299.80
6 Bebé conforto 3 RS 199.90 | RS 599.70
7 Cadeira para refeicio 3 RS 129.90 { R$ 389,70
8 Armario para vestiario das criangas e higiene 1 RS 350,00 | RS 350,00
9 Recipiente hermético para fraldas sujas 1 R$ 150.00 | RS 150,00
10 Mesa para muda de fralda 1 RS 420,00 | RS 420.00
11 Mesa para professor com cadeira 3 R$ 192.00 | RS 576,00
12 Quadro negro 3 RS 50,00 | RS 150,00
13 Mesa pequena com 4 cadeiras 18 R$ 139.90 | RS 2.518.20
14 Armério para material escolar 3 R$ 200,00 | RS 600,00
15 Bringuedos pedagdgicos (média) 70 RS 35,00 | RS 2.450,00
16 Livros de estorias 50 RS 29.90 | R$ 1.495.00
17 CDs e DVD’s 20 R$ 50,80 | RS 1.016,00
18 Tapete em EVA 2 RS 85.00 | RS ° 170,00
19 TV 26" LCD 1 R$ 899.10 | R$ 899.10
20 Aparelho de dvd com HDMI 1 RS 161,10 | RS 161,10
21 Aparelho de som (cd. mp3, radio, entrada usb) 2 RS 250,00 | RS 500,00
22 Brinquedoteca basica 1 R$ 1.090.00 | R$ 1.090.00
23 Ventilador de teto 5 R$ 75.00 | RS 375,00
24 Filtro de dgua 3 RS 250,00 { RS 750,00
25 Mesa grande para refeicdo com dois bancos 1 R$ 500,00 | RS 500,00
26 |Kit infantil (1 playpround e 1 escorregador) 1 RS 2.400,00 { RS 2.400.00
27 Piscina movel 1000 litros 1 R$ 200,00 | R$ 200,00
28 Filhote de cfio raga labrador 1 RS 500,00 | RS 500,00
29 Banco para 4rea externa 2 R$ 300,00 | RS 600,00
30 Lixeira coleta seletiva 2 RS 350,00 | RS 700,00
31 Caixa de areia 1 RS 70,00 | RS 70.00
32 Canil 1 R$ 170.00 | RS 170,00
33 Mesa de reunido 6 pessoas 1 R$ 350.00 | RS 350.00
34 Cadeira 20 R$ 50,00 | RS 1.000,00
35 Aparelho de data show 1 RS 1.550,00 | RS 1.550,00
36 Microfone 2 R$ 68.00 | RS 136.00
37 Caixa de som amplificada 1 RS 395,00 | R$ 395.00
38 Microcomputador 4 R$ 1.200,00 | R$ 4.800,00
39 Notebook 1 RS 1.500.00 | R$ 1.500.00
40 Impressora (impressdo colorida) 1 RS 250,00 | RS 250,00
41 Impressora (impressdo cor preta laser) 1 R$ 470,00 | RS 470,00
42 Estacio de trabalho 5 R$ 150,00 | RS 750,00
43 Cadeira giratéria 5 RS 200,00 | RS 1.000.00
44 Armério para escritério 1 RS 200,00 | RS 200,00
45 Aparelho telefone sem fio 1 R$ 129,00 | RS 129,00
46 Aparelho de fax 1 RS 299.00 | R$ 299.00
47 Fogdo duas bocas 1 R$ 220.00 | R$ 220,00
48 Geladeira 1 R$ 720.00 | RS 720,00
49 Fomo microondas 1 RS 250,00 | RS 250,00
50 Mesa tubular com quatro cadeiras 1 RS 240,00 | RS 240,00
51 Balcao pia 1 RS 199,00 | RS 199,00
52 Armério aéreo 1 RS 130.00 { RS 130,00
53 Botijdio de gis com gas 1 R$ 130,00 | RS 130.00
54 Jogo com 6 copos de vidro 200 ml e vasilhas de plastico 1 RS 27.00] R$ 27.00
55 Jogo de prato e xicaras (24 un) Faqueiro (24 un) 1 RS 125.00f RS 125.00
56 Garrafa térmica, caneco de aluminio para ferver dgua 1 RS 42.00| RS 42,00
57 Uniformes profissionais (blusa de malha com logo da escola) 54 RS 15,00} RS 810,00
58 Criacdio de lopomarca da escola e Qutdoor 1 RS 640.00] RS 640.00
59 |Divulgalcdio em carro de som (prego por hora) 15 RS 20.00] R$ 300,00
60 Panfleto cor 15x21 (3000 un) Cartdo visita 4x0 cores (1000 un) 1 R$ 380.00f RS 380,00
61 Adequagiio do imovel : 1 RS 10.000.00] R$ 10.000.00
62 Capital de Giro RS 33.000.00
TOTAL RS 84.875,60

46
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8.5.3.2 Custos Fixos

S#o custos que independem do servigo prestado. Trabalhando ou ndo, € necessério arcar com
estes. S&o os seguintes, descritos na TAB. 2. Nos custos fixos estdo inclusas as despesas com

os profissionais.

Tabela 2 - CFX - Total dos Custos Fixos Mensais

1 Retirada dos socios R$ 1.640,00
2 Honorarios do contador R$ 500,00
3 Agua R$ 150,00
4 Luz RS 200,00
5 Telefone/Internet RS 200,00
6 Aluguel do Imovel RS 1.000,00
EQUIPE DE TRABALHO
1 Direcio 1 R$ 2.800,00 | RS 2.800,00
2 Coordenador Pedagogico 1 R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00
3 Coordenador Administrativo 1 RS 2.000,00 | RS 2.000,00
4 Bercarista 2 RS 750,00 | RS 1.500,00
5 Auxiliar de educacio 3 R$ 545,00 | RS 1.635,00
6 Professor de educaco infantil 3 RS 1.219.,58 | RS 3.658,75
7 Técnico Administrativo 1 RS 1.000,00 | R$ 1.000.,00
8 Secretario Escolar 1 R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00
9 Servicos Gerais 4 RS 545,00 | RS 2.180.00
10 Seguranca 1 RS 545,00 | R 545,00
11 Encargos Sociais* (60% soma itens acima) - RS 7442751 R$ 10.991,25
TOTAL 18 RS 19.847,33 | RS 33.000,00

Obs.:* INSS, IR, 13° Saldrio, Férias, Vale-transporte, Auxilio Alimentagdo.

8.5.3.3 Custos Variaveis

Os materiais diretos sdo os considerados necessdrios para o bom fiincionamento do
empreendimento, ou seja, material de consumo, material de higiene e limpeza, material

pedagdgico, etc., conforme descrito na descritos na TAB. 3.
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Tabela 3 - CVP - Total dos Custos Varidveis Mensais

1 Material de consumo e pedagdgico RS 350,00
2 Material de manuteng&o / limpeza / higiene RS 350,00
3 Impostos e taxas (8% sobre faturamento mensal) | R$ 3.336,00
4 Seguro escolar (1% da mensalidade) R$ 417,00
TOTAL RS 4.453,00

8.5.3.4 Prego de Venda dos Servigos

E importante lembrar que o fator predominante e até limitante para o prego dos servigos € a
concorréncia. Ha uma formula matematica para calcular tal prego. Entretanto, no presente caso
foi apresentada a média dos pregos praticados nos estabelecimentos privados na cidade de
Barfo de Cocais no més de novembro do ano 2011. Segundo o levantamento de campo, a
média enconirada de mensalidade foi no valor de R$ 187,10 (cento e oitenta e sete reais e dez
centavos) para criangas da educagfo infantil. Nesses casos, os valores variaram de R$ 120,00
(cento e vinte reais) até R$ 292,48 (duzentos e noventa e dois reais e quarenta e oito
centavos). A opgdo de praticar um prego pouco superior ao do mercado estd atrelada a
diferencia¢do do servigo prestado somado ao beneficio creche concedido as funcionarias da
Vale, que nestas condi¢des ndo optaréo por preco na hora de decidir em que escola matricular
os filhos. Quanto a categoria bergario, ndo ha concorrentes na cidade. Foi realizada uma
pesquisa na cidade de Itabira e na cidade de Belo Horizonte e calculada a mensalidade em
relagdo a média dos pregos encontrados. A TABELA N.° 4 retrata o preco de venda dos

servicos e o faturamento mensal.
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Tabela 4 - FAT - Total do Faturamento Mensal e Prego de Venda dos Servigos

1 Bergario (integral)

24 RS 800,00 | RS 19.200,00
2 Maternal, Primeiro Periodo, Segundo Periodo 75 RS 300,00 | R$ 22.500,00
TOTAL 99 R$ 1.100,00 | RS 41.700,00

8.5.3.5 Ponto de Equilibrio

O conceito do Ponto de Equilibrio servird como pardmetro para conhecer o nivel de

faturamento para que a empresa possa cobrir exatamente os seus custos. Acima do ponto de

equilibrio, a empresa terd lucro e abaixo dele, incorrerd em prejuizo. As TAB. 5, 6 ¢ 7

ilustram o passo a passo até o calculo do ponto de equilibrio. Para este investimento o ponto

de equilibrio serd R$36.945,26.

Tabela 5 - MC - Margem de Contribuigéo

FAT - Faturamento

R$ 41.700,00
( -) Custos varidveis (sem impostos) RS 1.117,00
( - ) Impostos R$ 3.336,00
MC - Margem de Contribuigfio RS 37.247,00

Tabela 6 - IMC - Indice de Margem de Contribuigio

MC - Margem de Contribuicdo

37.247,00

FAT - Faturamento

41.700,00

IMC = MC /FAT

0,8932
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Tabela 7 - PE - Ponto de Equilibrio

CF - Custo Fixo RS 33.000,00

IMC - Indice de Margem Contribuico 0,8932
PE =CF/IMC RS 36.945,26

8.5.3.6 Taxa de Rentabilidade

Trata do resultado da atividade, que estéa relacionado ao capital aplicado, ou seja, a taxa de
retorno do investimento. Para realizar seu célculo, primeiramente devera ser calculado o
lucro. E a partir deste resultado que se pode avaliar o desempenho da futura atividade
empreendedora; ou seja, planejar agdes, definir metas, estipular prioridades etc. A TAB. 8
demonstra a apuragdo do lucro liquido, seguindo entdo a TAB. 9, que demonstra a Taxa de

Rentabilidade. Neste caso a Taxa de Rentabilidade ou TIR € de 5,00% ao més.

Tabela 8 - Lucro

FAT - Faturamento R$ 41.700,00
( - ) Custos mercadoria vendida R$ 1.117,00
( -) Impostos R$ 3.336,00
=MC - Margem de Contribuigio R$ 37.247,00
( -) Custos Fixos RS 33.000,00
= Lucro RS 4.247,00

Tabela 9 - TIR - Taxa de Rentabilidade

Lucro R$ 4.247,00
INV - Investimentos RS 84.875,60

TIR = Lucro / INV 0,0500
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8.5.3.7 Prazo de Retorno do Investimento

E o calculo para saber em quanto tempo serd recuperado o capital inicial investido no
empreendimento. Conforme a TABELA N.° 10 deve-se dividir o valor inicialmente investido
pelo lucro mensal apurado. O prazo do retorno deste investimento ¢ 19,98 meses

(aproximadamente um ano e oito meses).

Tabela 10 - Prazo de Retorno do Investimento

INV - InQestlmentos
Lucro (mensal)

RINV = 1INV / Lucro
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Fazendo um apanhado sobre a construgdo do plano de negécios, verifiquei que o desejo de
abrir o préprio negécio pode ser realizado, principalmente quando se consegue reunir trés
pontos chaves: o talento para o empreendedorismo, o conhecimento sobre a 4rea que se deseja

atuar e a realizagfo de um plano de negdcios bem feito.

Neste trabalho tive o propésito de esbogar os caminhos para que eu tenha condigbes de
montar uma escola de educagfio infantil, mais propriamente um centro educacional, e poder

talvez contribuir para o pequeno alavancar na qualidade do ensino.

Com a realizagio do plano de negécios conclui que o empreendimento & vidvel
economicamente, pois nas condigdes apresentadas possui uma taxa de retorno de 5,00% e o

prazo de retorno de 19,98 meses (aproximadamente um ano e oito meses).

Apesar das notérias vantagens econdmicas/financeiras e vantagens competitivas para a
abertura do negécio, como por exemplo, a auséncia de concorrentes no nicho bergério € o
beneficio concedido & Vale que favorece a contratagdio por suas funcionarias de creches,
percebe-se que ndo € uma tarefa facil empreender na drea da educagdo. A legislagdo nesta
4rea é muito rigida, o que encarece muito o negdcio. Ndo ha como pensar somente no negécio
como uma fonte de renda. Por traz da busca pelo lucro deve-se pensar também no
comprometimento com a ética, a honestidade e a qualidade do servigo prestado, que no caso

dos servigos de educagfo envolve comprometimento com o futuro das nossas geragoes.
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