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RESUMO

O presente trabalho € uma pesquisa de analisetws@ financeira e econémica de
instituicdes financeiras de médio porte tendo camostra dois bancos mineiros: BMG e
Mercantil do Brasil. O objetivo desta pesquisa étnaw a evolucdo dos resultados dos
bancos citados nos ultimos cinco anos, abordandmisive os resultados anuais que
abrangem o periodo da crise mundial. Para fundap@&ontda pesquisa foi realizado um
levantamento bibliografico com os principais awogeie abordam os temas de analise
financeira e econdbmica e Sistema Financeiro nakcioha final da pesquisa seréo

explanadas consideragdes sobre os resultados et

Palavras chave:Anélise de demonstracfes contabeis, bancos.
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1. INTRODUCAO

O setor bancario possui na atual economia, umadtumie suma importancia que é o
fornecimento de crédito para diversos segmentosod@&dade, incluindo investimentos

para impulsionar a economia.

O Sistema Financeiro Nacional (SFN) possui umalaagentacdo rigida, tendo o Banco
Central do Brasil (BACEN) como um dos orgéos fizealores e ainda reguladores da
politica monetaria. Assim, alterac6es como o0 aumeattaxa basica de juros, mudancas na
exigéncia de depositos compulsorios, limitagdo emréstimos consignados entre outros,
afetam a atividade bancéaria com reflexo em seustael®s financeiros.

Ha varios estudos sobre o desempenho dos maiomesosaatuantes no Brasil,
principalmente em funcédo das recentes fusdes qumegweram ainda mais a concentracéo
no setor. Este trabalho ir4 analisar as demong&safpdanceiras de dois bancos de médio
porte que ndo constam nas recentes fusdes deig@s financeiras. Ambos possuem sede
em Minas Gerais e que tem como um dos focos pHigi@ concessado de crédito para
pessoa fisica.

A analise de balancos consiste em um minucioso ex@as contas que compdem as
demonstragfes financeiras tomadas como objeto dbes@anProcessos de analise sao
técnicas utilizadas para obtengédo de conclusdesaada situacdo econémica e financeira
da entidade ou de outros aspectos relacionados ccquatriménio, de acordo com o0s
interesses dos usuarios (RIBEIRO, 2001).

Sera apresentado um breve resumo sobre a atuasdmadoos: Banco de Minas Gerais
(BMG) e Mercantil do Brasil (MB), sua estrutura iada uma analise da evolugcédo dos
resultados nos ultimos cinco anos, e ainda uma amg@o dos resultados de cada banco

comparando os indices que serdo calculados a pmsir demonstracdes financeiras.
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Também sera feito uma revisdo sobre a literatuexcacde métodos de analise de

demonstrativos contabeis.

1.1 Problema da pesquisa

O sistema bancéario possui uma funcdo importanteédamecer as modalidades de crédito
necessarias para a realizacado de investimentosn&ic econdmico exerce forte influencia
no comportamento bancario. Atualmente ha um cresdionno acesso do segmento
popular na procura por crédito o que induziu ao enim de servicos voltados
especificamente para esta populacéo. Além dissapalhador tem a opcéo de escolher em
gual banco deseja receber o seu salario o que peamona corrida para oferecer melhores

Servigos.

O setor bancario passou por um processo de coestantdancas na ultima década. Houve
uma grande reestruturagdo bancéaria em respostseanor setor ocorrida em 1992. Com a
entrada de bancos estrangeiros, programas do @ovesra reestruturar o setor e
recentemente o grande numero de fusdes, fizeram quamas instituicdes financeiras
buscassem novos servigos, clientes, aquisicfes peta aumentar sua participagdo no

mercado.

Os bancos escolhidos possuem uma forte atuacdo po" pensionistas do Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS) e também osidoarios publicos através da
concessao de empréstimo consignado, e embora c@attarésticas de funcionamento e
servicos diferentes, representam de forma adequsdencos de médio porte. Diante do
exposto, este estudo propbe a problema#esilise financeira e econémica dos bancos
BMG e Mercantil do Brasil.
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Para responder a analise, sera exposta uma biteednda atuacdo dos bancos estudados,
uma sintese da literatura sobre os indices finexeque serdo utilizados e as
consideracdes sobre os resultados encontrados.

1.2 Justificativa

A contabilidade gerencial € amplamente utilizadaapauxilio em decisbes de
investimentos, otimizacao de recursos, controleud¢os e outras praticas que melhorem a
dindmica empresarial. No caso da andlise de dermagbss contabeis, tanto a empresa,
bem como credores, investidores, governo e outngsog, tem interesse em conhecer o
histérico da empresa para decisdes como, por eremgliticas de crédito, aplicacdo de
recursos etc. Os proprios bancos utilizam a anphlsa concessdo de empréstimos a seus
clientes.

A escolha pelas instituicbes bancéarias como forgepdsquisa, em especial bancos
mineiros, foi motivada pelo bom desempenho atingiétns bancos nos ultimos anos,
mesmo com a recente crise mundial que afetou disersercados. As fusdes que
ocorreram nos ultimos anos provocaram debates eassnrecondmicos, financeiros e na
midia em geral. Para Zaparolli (2000) a concentralg®ds negdcios financeiros ocorreu de
forma mais intensa a partir de 1994, época em gudea maiores bancos brasileiros
acumulavam 62,2% dos ativos do sistema financeirpais, em 2000 esse namero saltou
para 72,8%. Especialistas debatem sobre as comsg@giée as causas dos lucros, e
discutem os principais métodos de avaliacdo dengemeho financeiro para analisar os
resultados.

A maioria dos estudos concentra-se nos cinco nwibamcos atuantes no Brasil, que
inclusive sédo alvos constantes de fusdes, comprdameos menores dentre outros.
Entretanto ha uma lacuna para estudos de bancosreserregionais ou que ainda

trabalham com um nicho de mercado. HistoricameMmas Gerais € o berco de
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instituicdbes que hoje sdo conglomerados financeklEste estudo ira avaliar dois bancos
mineiros com sede em Belo Horizonte. Entre os sesvoferecidos, ambos investem nos
empréstimos com desconto em folha de pagamentpo@ise avaliar o desempenho dos
ultimos cinco anos dos bancos BMG e Mercantil dasBratravés de técnicas de analise de

balancos utilizadas para avaliacdo de empresassdsze

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Avaliar o comportamento econdmico e financeiro dedos mineiros BMG e Mercantil do

Brasil através das demonstracdes financeiras tioso8lcinco anos.

1.3.2 Objetivos especificos

- Analisar comparativamente as demonstracdes oceist@lms dois bancos ao longo dos
altimos cinco anos;

- Elaborar uma reviséo acerca do tema analiseertgracfes contabeis;

- Caracterizar e calcular os principais indicesrfteiros para verificar a evolucdo dos

resultados anuais.
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1.4 Estrutura do trabalho

Este trabalho estd organizado em cinco capitulosloseue o primeiro se refere a
introducdo que contém o problema da pesquisa tifigasva além dos objetivos gerais e

especificos.

O capitulo dois apresenta o referencial tedricg, quoais € apresentado um breve resumo
do funcionamento do setor bancario no Brasil bemacatuacdo dos bancos pesquisados
em Minas Gerais, da literatura sobre métodos disarfinanceira e quais indicadores de

desempenho seréo utilizados para exame dos dados.

O capitulo trés descreve a metodologia utilizada paame dos dados recolhidos, como os

dados foram coletados, periodo das demonstracilieadss.

O capitulo quatro demonstra os resultados enca¥ragds a analise das demonstracdes

financeiras apresentando sua evolugéo ao longardms

Por fim, o capitulo cinco expde as conclusdesedestudo focando nos objetivos

apresentados.



17

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Caracterizacao do setor

2.1.2 O setor bancario brasileiro

Os bancos séo agentes capazes de alterar as @ndediquidez da economia, possuindo
uma grande influéncia sobre a economia. Séo igi#gs com fins lucrativos tendo com
uma das principais fontes de renda a concessaeeditoc A maior parte do financiamento
das empresas origina-se do crédito bancario, semdaior parte de curto prazo para suprir
necessidades de capital de giro. (ASSAF Neto, 2007)

Financeiramente, crédito € definido como a moddédde financiamento destinada a
possibilitar a realizacéo de transacdes comereidi® empresas e seus clientes (SANTOS,
2006).

No inicio da década de 90, o sistema bancario ariportas para a internacionalizacédo do
setor e sua respectiva consolidacdo. O governifigast a abertura afirmando que haveria
uma ampliacdo da oferta de crédito e servicos deaal aumento na competitividade no

setor. Assim:

A entrada dos bancos estrangeiros foi defendidavietade da escassez de
capitais nacionais e a maior eficiéncia e capaeidbebses bancos em fortalecer
as instituicdes, facilitar a capitalizacdo dos lesnem desequilibrio patrimonial e
aumentar a concorréncia na inddstria bancarialenasi (ARAUJO etc., 2006,
p.563)

Com a entrada de bancos estrangeiros a partir @& f§8rou uma expectativa de aumento
da eficiéncia do setor, cobrados pelos bancosléirasi em suas operacfes de crédito, os
guais se encontravam entre os maiores do mundea(Silreiro e Paula, 2008, p. 201).
Assim:
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Apesar das expectativas otimistas quanto aos fagafkitos benéficos da
reducdo da presenga do Estado no setor bancéria entlada de bancos
estrangeiros, o0 processo de consolidacdo bancéridrasil teve resultados
aquém do esperado, quando ndo negativos, soblacaoerédito/PIB e o custo
da intermediacéo financeira. A relacdo crédito/RiB; sua vez, se reduziu de
35% em junho de 1994 para cerca de 22% em outubrd002. Em outras
palavras, observou-se no periodo supracitado unwduigdo do desenvolvimento
financeiro da economia brasileira. (OREIRO, 2009,)p

O Plano Real alterou a estrutura e 0 comportan@msistema bancario no pais. A politica
deste plano baseia-se intensamente em politicagtér@s e tributarias, seja através de
recolhimento compulsorio sobre o sistema bancéeja, pela elevacéo dos juros basicos da
economia e ainda pelo aumento de cargas tributériesacdo de novos impostos. Os
bancos usavam as receitas inflacionarias para dameseus lucros e financiar
investimentos. Com a queda e controle da inflagdopancos perderam uma importante
fonte de receitas, verificando assim uma expressimpliacdo das operacdes de crédito
(principalmente empréstimos), e das taxas bancarias

Com a inflagdo controlada, planos de governo pagstruturar o setor, no inicio da década
de 2000, o Brasil passou por um movimento comumsmsiemas financeiros de todo o
mundo: a concentracdo da atividade bancéaria. Vatosdos de fusGes foram firmados
com a justificativa de economia de escala. Se melado as fusbes, aquisicdes e
incorporacdes tornaram os bancos menos vulneréresvez que grandes conglomerados
bancarios sdo, em geral, mais diversificados; ptroodado aumentam o risco de crises
sistémicas. (Oreiro, 2009). Ainda sobre a atuagégoverno:

A estabilidade monetéria alcancada em 1994 produnia elevagdo permanente
na demanda por crédito no Brasil. Tal elevacd@dalia perda dos ganhos
inflacionérios, pressionou a indlstria bancaria wmentar sua eficiéncia
operacional, abrindo caminho para um periodo demalizacéo e consolidacao.
O governo brasileiro monitorou ativamente este ¢sso, desenvolvendo
programas destinados a proteger o interesse pligliincluiam medidas para
assegurar a solvéncia do sistema, reduzir o papehstituicbes estaduais, e
aumentar a concorréncia entre bancos privados. v@rigo brasileiro também
reduziu as restricbes a entrada de bancos estrasge mercado brasileiro e, em
razao disto, verificou-se um significativo aumedtoparticipacdo desses bancos
na induastria. (BMG, 2011, acesso em 05/2011)
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O gréafico abaixo apresenta a evolucdo do crédito airtulacdo nos balancos de
empréstimos no sistema financeiro nacional, efetsiadm fundos livres (ndo sujeitos as

exigéncias de destinacao especifica) durante ésdosrindicados:

EVOLUCAO DE CREDITO EM CIRCULACAO

172
GE4,0

5237

1540 194,1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

240,2

[l Financiamento ao Consumidor [l Emprastimos Cornerciais

Financiamento do =~ Empréstimos  Total

Consumidor Comerciais

2000-2009 CAGR ™ 225% 16 2% 18 6%

Fonte: Banco Central do Brasil

*Inclui chegues especial, empréstimaos pessoais, financiamento imaobiliario, financiamento de
aquisigdes, cartdes de crédito e outros

= CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa Composta de Crescimento Anual

Figura 1: Evolucgéo do credito no Brasil
Fonte: Banco central do Brasil

Este aumento no crédito possibilitou ao setor bamddasileiro, altos ganhos registrados
nos ultimos anos. Com a concorréncia aumentandoeeessidade de aumento de receitas
tem-se um forte processo de concentracdo, ondeansles bancos privados promovem
aquisicoes de outras instituicbes de menor poot®, @ objetivo principal de fincar posicéo
no pais ou consolidar uma posicdo ja conquistadem Adisso a demanda por novos
servicos fez com que novos nichos de mercado fossqiorados, como é o caso do
mercado de empréstimos com desconto em folha denmado que vem apresentando um

alto crescimento e sera abordado a seguir.
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2.1.2 O mercado de crédito

s

De acordo com Silva (1998), crédito é a entregaumbevalor presente mediante uma
promessa de pagamento futuro por parte do cliénhtalor de crédito que uma pessoa tem
€ a sua capacidade de obter dinheiro, mercadorsemico mediante o compromisso de

pagamento num prazo futuro.

Para GONZALES e SAVOIA (2006) bancos que atuam coédito tradicional ou crédito
pessoal sem direcionamento (que ndo tem que infocorao ira utilizar o dinheiro) ou
ainda créditos com desconto em folha de pagamént’y0% de seus ativos concentrados
em contas de operacdes de crédito. Eles se dedicamermediacdo entre agentes

superavitarios, poupadores ou credores, e ageefieftatios, devedores de todos os portes.

Especificamente no caso dos empréstimos com descemt folha de pagamento
(consignado) os bancos passaram a investir maadamaesta modalidade. Os
empréstimos consignados consistem na concessanpiéstimos com o pagamento feito a

partir da folha de pagamento. Segundo Amado (20Q89):

Empréstimos em folha de pagamento proporcionamdiantmento percentual
do dinheiro a ser recebido do empregador: quandia do pagamento chega, o
emprestador recebe o pagamento diretamente. Aed{farentre a quantidade
emprestada e a quantidade recebida constitui onetdo emprestador mais
qualquer tarifa cobrada.

A vantagem para 0s bancos neste tipo de empréétone o recebimento tem uma garantia
muito maior que 0s empréstimos convencionais. 8atar que o consumidor comprometa
toda renda com empréstimos, o BACEN em sua cir@&#2 (2011) vedou as instituicoes
financeiras a celebracdo de convénios, contratoacondos que impecam 0 acesso de
clientes a operacdes de crédito ofertadas por unsdituicdes. Assim, fica a cargo do

cliente escolher em qual banco ele quer solicisr #po de empréstimo.
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Ja 0 INSS emitiu a instrugdo normativa n°28 (IN&H,0), que concentra todas as normas
referentes ao empréstimo consignado para apossnégagensionistas do INSS. Entre as
normas previstas, estdo a margem consignavel, quevalor maximo da renda a ser
comprometida, que ndo pode ultrapassar 30% do gtalaposentadoria ou pensao recebida
pelo beneficiario, dividida da seguinte forma: 28&renda para empréstimos consignados
e 10% exclusivamente para o cartdo de crédito. ®endi maximo de parcelas € de 60

meses.

Com a reabertura do mercado para os empréstinmsiesconto em folha de pagamento,

ocorreu um aumento gradativo nestas operacdesasil Bomo é demonstrado abaixo:

EXPANSAOQ DO MERCADO DE EMPRESTIMOS CONSIGNADOS NO BRASIL

(R bilhies)
1079
14,9
789
10,7
48.1
37 6,0

20045 2006 2007 2008 20049
. Setor Piblico Setar Privado

Fonte: Bancao Central do Brasil

Figura 2: Expanséo do mercado de enipréstconsignados

Um dos focos das instituicbes financeiras € os ipeistéas do INSS e também os
funcionarios publicos que por terem uma renda gai@isdo tidos como de menor risco.
Os bancos utilizados nesta pesquisa: BMG e Meta@mtBrasil, embora trabalhem com
diversos servicos financeiros, tem atencdo espemalkrédito consignado e servicos
direcionados ao publico citado. Uma sintese solristaria e funcionamento dos bancos
sera apresentada para que possa embasar a aoélisesdltados financeiros dos ultimos

cinco anos.
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2.2 O Banco BMG

O banco BMG € uma instituicdo financeira privade az parte do grupo BMG sendo
fundado em 25 de marco de 1965 segundo a lei dedsales Andnimas. Segundo
informacgdes no site da empresa; em margco de 198nmesa de financiamento ao
consumidor, entdo chamada BMG Financeira S.A. —di@é Financiamento e
Investimento, adquiriu 61,83% do capital de um bacmmercial denominado Brasilinvest
Banco Comercial S.A., o qual passou a chamar-se BB&GBco Comercial S.A. Em
dezembro de 1988, a BMG Financeira S.A. — Crédfioanciamento e Investimento
tornou-se um banco mdultiplo e, em abril de 1988, d&@nominacao foi alterada para Banco
BMG S.A. Em julho de 1991, o BMG aumentou sua pgricdo no BMG Banco
Comercial S.A. para 99,65% das acdes ordinaria 8% das acdes preferenciais deste.
Em 1993, o BMG Banco Comercial S.A. foi incorporgato Banco BMG S.A.

Até o inicio da década de 90, as operacbes do BmM@ docadas no financiamento do
atacado e varejo relacionado a industria do tratspduntamente com suas subsidiérias, as
guais eram administradas e operadas de forma aml@grom o banco, o banco oferecia
servigcos de arrendamento mercantil principalmeata pmpresas operando na industria do
transporte, e oferecia empréstimos e arrendamengessoas fisicas, para a aquisi¢cao de
veiculos novos e usados. Apés a crise econdmiiceeckira da Asia em 1997, e a crise da
moeda ocorrida na Russia em 1998, o banco BMG quioveduzir de modo significativo
sua exposicao neste negocio. Em 1999, o bancopassancentrar seu foco na concessao

de empréstimos consignados a funcionéarios do pétuico.

Como estratégia de crescimento o banco passoutuaefe cessdo de empréstimos (ou
cessdo de créditos) para outras instituicdes feieax e também para o Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios — FIDC. Nesifgo de acordo, o BMG assume o
compromisso de recomprar dos cessionarios as patiogldimplentes, ou ainda o montante
total do valor dos empréstimos cedidos e ndo paddgosite o banco explica esta atuacéo

informando que: As cessdes de crédito permitem ”G Brransformar o valor dos
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empréstimos cedidos em caixa, concentrando os sundariacdo de novos empréstimos.
As cessdes de crédito possuem um papel importantstnatégia de captacdo do banco

proporcionando liquidez, além de um consideravekicto na demonstracao de resultado.

Atualmente o BMG é reconhecido como um dos prinsigaancos provedores de

empréstimos consignados para empresas do seticgalgensionistas do INSS.

2.3 O Banco Mercantil do Brasil

O banco Mercantil do Brasil foi fundado na décadagdarenta, na cidade de Curvelo,
centro-norte do estado de Minas Gerais, por empossiécais, e na década de 50 teve a
transferéncia da sede para Belo Horizonte, fundtadanna filosofia de crescimento

sustentado.

O banco faz parte do grupo Mercantil do Brasil glean do banco, possuem empresas de
corretagem, arrendamento mercantil, investimembol®s com a marca Mercantil. Segundo
o site da empresa o0 banco vem apresentando cregcigastante nos ultimos anos sendo
gue apenas em 2010 o ativo total consolidado dadmit do Brasil alcancou o montante
de R$ 9,5 bilhdes, crescimento de 20,5% nos Ultidexe meses. Os ativos circulantes

atingiram R$ 6,3 bilhdes, 34,8% superiores aosiy@ssle curto prazo.

O banco Mercantil do Brasil € uma empresa de mpdite com atuacdo que destaca o
mercado de varejo. Atua nos principais segmentonanéeiros, de investimento, de
intermediacdo de titulos e valores mobilidrios. Netalhamento das demonstracdes
contabeis de 2009, a empresa cita que arremat@o ce seis lotes de concessédo de
direitos de exclusividade de pagamento de bensfid®m INSS relativos aos estados de
Minas Gerais e Sao Paulo, e também na concess@mgdeestimo consignado, o que
reforca o foco da pesquisa deste trabalho acesdale bancos pesquisados.
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2.4 Estrutura das demonstracdes contabeis

A lei das Sociedades por Acbes 6.404, alterada Ipeldl.638/07 determina a estrutura
basica das demonstracdes financeiras. A legisldisgal tornou essas determinacdes

obrigatorias também para os demais tipos de satgedrtanto:

“Por forca da Lei n° 11.638/07, as sociedades dadyg porte, ainda que néo
constituidas sob a forma de Sociedade por A¢deapital aberto, deverdo seguir
as disposicdes da lei societaria, que fora altepatkareferida lei no que tange a
escrituracdo e elaboracdo de demonstragfes fimasceia obrigatoriedade de
auditoria independente (Szusétral, 2009, p.49).”

S&o varias demonstracdes contabeis obrigatorieretamo para utilizacdo das técnicas de
analise faz-se necessario discorrer brevementee sdbas demonstracdes o Balanco
Patrimonial (BP) e a Demonstracdo de Resultado xercicio (DRE) que serdo as

demonstragdes utilizadas nesta pesquisa.

2.4.1 Balanco Patrimonial

E a demonstracdo que representa todos os bensitesitas empresas, denominado como
Ativo, assim como as obrigacdes sdo designadas ¢amsivo. A diferenca € chamada
Patrimdnio Liquido e representa o capital invespetns proprietarios da empresa, seja por
meio de recursos trazidos de fora da empresapeejaperacdes geradas nas operacdes da
empresa. “O Balango Patrimonial € a demonstracétindela a evidenciar, resumidamente,
0 patrimbnio da entidade, quantitativa e qualitatiente”, afirma Ribeiro (2002, p.234).
Szusteret al (2009, p.49) colabora: “O Balanco Patrimonial ewida a situacao
patrimonial da entidade em determinado momento, seja, apresenta a estrutura
patrimonial como uma fotografia dos bens, direko®brigacbes de uma entidade em

determinada data”.
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A estrutura basica do Balango Patrimonial é aptadama figura abaixo:

ATIVO PASSIVO
(%3] Ob . ~
3 rigacbes o
_g Bens e o
g direitos Patriménio ®
liquido

Figura 3: Balango Patrimonial
Fonte: Marion (2009), adaptado pela autora do thaba

O balanco apresenta duas colunas. O lado esquigdominado ativo registra todos os

bens e direitos de uma organiza¢cdo em ordem ctesderliquidez. Ja no lado esquerdo,
denominado de passivo sdo alocados as obrigacoempigesa e o patrimonio liquido.

Marion (2009) destaca que o passivo também é catheomo origem de recursos, pois é
dele que as organizacbes buscam recursos paraiopatear as suas atividades. Ja no
caso do ativo ele também é denominado como apticdedecursos, pois evidencia onde
foram aplicados os recursos da entidade. Rib&889, p. 53) enfatiza que “ao analisar um
Balango Patrimonial vocé visualiza 0 montante dasinsos totais que estdo a disposicao

da entidade”.

2.4.2 Demonstracdo de Resultado do Exercicio

A demonstracdo de Resultado do Exercicio — DREn@ resumo ordenado das receitas e
despesas da empresa em determinado periodo deamolosias receitas subtraidas das
despesas.” (ludicibus, 2009, p.39). Matarazzo (19957) completa:

“A Demonstracao do Resultado do Exercicio é umaathestnacdo dos aumentos
e reducdes causados no Patriménio Liquido pelasagpes da empresa. As
receitas representam normalmente aumento no Atitavés da entrada de
elementos, como duplicatas a receber ou dinheiowepiente das transacdes.
Aumentando o Ativo, aumenta o Patriménio Liquida despesas representam
reducdo do Patriménio Liquido, através de um edtis caminhos possiveis:
reducdo do Ativo ou aumento do Passivo Exigivel.”
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Na DRE visualizamos as receitas e despesas da sampgietetizando os resultados
operacionais e ndo operacionais da empresa. Higreia de forma ordenada, todas as
receitas e despesas incorridas pela entidade dudeterminado periodo, ou seja, o
resultado obtido em determinado tempo. (Szwedtat 2009)

2.5 Analise das Demonstraces Contébeis

2.5.1 Consideracdes iniciais

A andlise dos demonstrativos contabeis atravésdiecek € uma das formas mais utilizadas
para avaliacdo da situacao financeira e econdmicairda empresa. (MATARAZZO,
2003).

Entre os principais objetivos da utilizacdo da isegbor indices, destaca-se:

- Mensurar a saude financeira total do negocio.

- Enderecar as principais areas de negdcios gtenafacratividade da empresa e
sua forca de ganhos.

- Avaliar a posicdo de liquidez da empresa, bemaocansituagédo do fluxo de

caixa.

- Identificar uma condicdo de alavancagem da erafre&x de endividamento de

sua estrutura financeira)

- Contribuir para avaliacao total do risco credftios coeficientes identificam,

até certo ponto, se a condi¢do financeira de ungema a torna um “bom” ou

“mal” risco de crédito. (BLATT, 2001, p.62)

Ao aplicar os indices em mais de um exercicio s@cj@ossivel relatar o comportamento
econdmico e financeiro de uma ou mais organizagi@eparar resultados a ainda tracar
tendéncias acerca de seu comportamento futuro.

Matarazzo (2003) cita uma sugestdo se subdivisdndiices para a analise dos resultados
contabeis: a analise da situacdo financeira e hsanda situacdo econ6mica conforme

demonstrado abaixo:
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PRINCIPAIS ASPECTOS REVELADOS PELOS INDICES FINANCEIROS

Liquidez
Situacdo Financeira <
Estrutura

Situacdo Econdbmica — Rentabilidade

Figura 4: Principais aspectos revelados peldisés financeiros
Fonte: Matarazzo (2003) adaptado pela autora

Conforme descrito acima, os indices da situacdanéeira sdo divididos em indices de
estrutura de liquidez e de capitais, enquanto quatumcao econdmica evidencia a
rentabilidade ou resultados.

2.5.2 Situacao financeira: Estrutura de liquidez

Os indices sao “utilizados para avaliar a capaeiddel pagamento da empresa, isto é,
constituem uma apreciagcdo sobre se a empresa t@apacidade para saldar seus
compromissos”. (MARION, 2002, p.83). Mostram a eagade da empresa em honrar 0s
COmMpromissos com terceiros.

De uma maneira geral, define-se que quanto mdiquigez, melhor serd para a empresa.
(Susteret al,2009) Entretanto um alto indice ndo indica quengresa estd em uma boa
situacdo financeira, pois para isso é necesséarea aommeta administracdo dos prazos de
recebimento e pagamento. Como exemplo, se uma sanfge um alto indice de liquidez,
mas mantém estoques elevados, ou ainda conservbraneis em sua conta clientes,
podera ter dificuldades para honrar seus comprosiiss

Para o exame da liquidez, os resultados sdo rakais com o prazo imediato, curto e
longo prazo. Os coeficientes de liquidez séo: ldgmiimediata (LI), Liquidez Corrente
(LC), Liquidez Seca (LS) e Liquidez Geral (LG). Ulm&ve explicacdo sobre cada um sera
exposta a sequir.
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2.5.2.1 Liquidez Imediata

E um indice que expressa o quanto a empresa enostade disponibilidades para pagar
as dividas venciveis em curto prazo.

A liquidez imediata € representada pelo seguinpeessao:

Liquidez Imediata = __ Disponibilidades |
Passivo Circulante

Figura 5: Liquidez Imediata
Fonte: Assaf Neto (2009 p.93)

Segundo Matarazzo (2003) ele demonstra quanto gesmpossui de disponibilidades para
cada $1,00 de Passivo circulante, frisando quetquasaior, melhor para a empresa. E
importante destacar que uma melhora no resultadmumaez imediata indica que ou a
empresa teve um aumento superior das disponibéglach relacdo as obrigacfes contidas
no passivo circulante, ou ainda houve uma redug@valores das contas do passivo
circulante em relagéo as disponibilidades.

2.5.2.2 Liquidez Corrente

Representa o quanto de direitos existe no ativoulaeinte para cobrir as obrigacoes
existentes no Passivo Circulante da empresa. Quaaity a liquidez corrente, maior sera a
capacidade da empresa de financiar suas necessidadmpital de giro. “Este quociente
relaciona quantos reais dispomos, imediatamenp®idigeis e conversiveis em curto prazo
em dinheiro, com relacdo as dividas de curto pragdJDICIBUS, 1998, P.100). E

representado por:
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Liquidez Corrente = __ Ativo Circulante
Passivo Circulante

Figura 6: Liquidez corrente
Fonte: Assaf Neto (2009 p. 94)

Quando o indice de liquidez for maior que um, oitahCirculante Liquido (CCL) da
empresa é positivo. Quando a LC é igual a zeroC€&lué nulo e quando a LC for menor

gue um, a empresa apresenta um CCL negativo, desisef Neto (2006).

2.5.2.3. Liquidez Seca

E um indice mais conservador, pois ao verificaiteagdo de liquidez, ha itens no ativo
circulante que sdo mais dificeis de transformagrsedinheiro disponivel para cobrir as
obrigac®es de curto prazo. Silva (1995, p.227)teaf@ue a liquidez seca “indica quanto a
empresa possui em dinheiro, mais aplicacdes fimasca curto prazo, mais duplicatas a
receber, para fazer frente a seu passivo circulante

A forma de calcular a liquidez seca é a seguinte:

Liguidez Seca =_Disponibilidades — Estoques — Beap Antecipadas_
Passivo Circulante

Figura 7: Liquidez Seca
Fonte: Assaf Neto (2009, p.)96

O indice de liquidez seca tende a ser mais rigorpsts elimina os estoques e a
amortizacdo de despesas antecipadas, indicandd disponibilidade para fazer frente as
obrigagcbes de curto prazo. (Szustetr,al 2009). Ao subtrair os valores dos estoques,
eliminam-se as distorcdes que a avaliacdo de estopoderia acarretar, principalmente

quando o critério de avaliacéo altera em longosges. (Assaf Neto, 2009).
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2.5.2.4 Liquidez Geral

Avalia a capacidade da empresa em quitar suasagbeg tanto de curto quanto de longo
prazo com os recursos disponiveis também a culdogd prazo. Resultados maiores do

gue um, indicam que a empresa tem capacidade parartsuas dividas de curto e longo

prazo, do contrario, a organizacao tem que reavalg@ia captacdo de recursos e controle
de custos.

O resultado do indice de liquidez geral demonstsaguranca financeira da empresa em
honrar seus compromissos no longo prazo. Silva51p221) conclui que “O indice de
liquidez geral indica o quanto a empresa possudigtneiro, bens e direitos realizaveis a

curto e longo prazo, para fazer face as suas ditidais”. E expresso por:

Liquidez Geral =___Ativo Circulante + Ativo Rezdivel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivo Bxdbga Longo Prazo

Figura 8: Liquidez Geral
Fonte: Assaf Neto, 2009, p.96

2.5.3 Estrutura de capitais

Permitem avaliar como as organizacfes mantém @ssnile sua estrutura de capitais em
termos de obtencédo e aplicacdo de recursos. Sheadns também por avaliar 0 passivo
permanente. E usual que os indices sejam expressosrmos percentuais. Os quocientes
de endividamento relacionam as fontes de fundoeestr e retratam a relacdo de
dependéncia da empresa com relagdo a capital deirter (Assaf Neto, 2009). E

importante frisar que mesmo instituicbes financeigue sdo vistas como credoras,

possuem dependéncia de capital de terceiros coaiquir outra empresa.
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A interpretacdo mais usual para os indicadoresndividamento é que quanto maior o
indice, pior é a situacdo da empresa. SegundorRi(99, p. 133)

Os quocientes de estrutura de capitais servem eeidenciar o grau de
endividamento da empresa em decorréncia das ordgenesapitais investidos no
patriménio. Eles mostram a propor¢do existenteeeosr capitais proprios e os
capitais de terceiros, sendo calculados com baseatnes extraidos do Balango

Patrimonial.

S&o os capitais de terceiros que financiam a n@aoie das atividades das empresas,
entretanto uma dependéncia quase exclusiva deafetis pode acarretar problemas

futuros para pagamentos. Os quocientes de endientanabordados serdo Endividamento
Geral (EG), Dependéncia Financeira (DF), Grau dabihizacdo dos Capitais Permanentes
(ICP) e o Quociente de Participacdo das dividasul® prazo sobre o Endividamento

Total (PDCP). O indice de endividamento oneroso oggle relacdo de captacdo de
recursos junto as instituicdes financeiras em &elaap capital proprio da organizacado néo
sera abordado visto que o estudo tem foco nosipsopancos.

2.5.3.1 Endividamento Geral

Este indice relaciona o quanto a empresa tomoungeéstimo em relacdo ao seu capital
proprio. Para avaliar o passivo contraido, utilizzeras dividas de curto e longo prazo em
relacéo ao patrimoénio liquido (Assaf Neto, 2006jepresentado por:

Endividamento = Passivo Circulante + Passivo EglcggM_ongo Prazox
tHadnio Liquido

100

Figura 9: Endividamento Geral
Fonte: Assaf Neto, (2009, p) 97

E importante destacar que um comprometimento naléteado com o capital de terceiros

pode no longo prazo, comprometer a situacao finemneescondmica da organizacao.
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2.5.3.2 Dependéncia Financeira

A expressao que define o célculo é:

O resultado evidencia o quanto do ativo da emprdsmnciado por recursos de terceiros e

o0 quanto é financiado por recursos proprios. (Asb, 2006). E representado por:

Dependéncia_ Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo &rgz
Financeira Ativo Total

Figura 10: Dependéncia Financeira
Fonte: Assaf Neto, 2006 p.165

Toda empresa precisa de capital de terceiros pelis @ue financia varias contas do ativo.

Porém, quanto menor a depende

2.5.3.4 Imobilizacao dos Capitais

Identifica o quanto de recursos de longo prazordpresa estdo imobilizados ou seja, o
indice desses recursos que esta financiando o péioanente. A férmula que indica o
valor é:

Imobilizagdo dos Capitais Ativo Permanente

Permanentes * Patriménio Liquido + Exigivel a longo prazo

Figura 11: Imobilizagédo dos capitais permargente
Fonte: Assaf Neto (2006 p. 165) adaptador petara

O resultado mostra como as empresa emprega an®MEs recursos obtidos e como 0s

aplica. Como o ativo permanente tende a ser unigag@b com um retorno lento, € melhor
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gue eles tenham como origem o capital dos aci®)ip@is seus custos sdo mais baixos.

Quanto menor este indice, melhor seré para a emyfMatarazzo, 2002).

2.5.3 Situacdo Econdmica

Os indices da situagdo econdmica “demonstram qugitabilidade dos capitais investidos,
isto é, quando renderam os investimentos e, pottapial o grau de éxito econdémico da
empresa (Matarazzo, 2003, p.175)".

Sédo chamados também de indices de lucratividadgyeoreflete o quanto da receita sobra
para compor o resultado da empresa em determinadodp (Szusteet tal, 2009). Para
efetuar os calculos é necessario utilizar valores/gnientes da DRE. E importante
observar que muitos conceitos de lucro podem skzadgibs como, por exemplo, lucro
liquido, operacional, bruto dentre outros. Parduafeos calculos deve-se atentar para a
coeréncia entre o numerador e denominador do in@icemo exemplo, se utilizarmos o
lucro liquido no numerador, utilizaremos o total dtivo no denominador. Os indices
calculados seréo Giro do Ativo (GA), Margem Liqu{teL), Rentabilidade do ativo (RA),

e a Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL).

2.5.3.1 Giro do Ativo

Evidencia a propor¢cédo entre o volume das vendas iavestimentos totais efetuados na
empresa. O volume de vendas indica o sucesso denmmiEsa e o indice de rotatividade
ou giro do ativo evidencia a eficiéncia com querpresa utiliza 0os seus ativos para gerar
mais valores em vendas. (Marion, 2002).
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O indicador mostra “o numero de vezes que o atiwal da empresa transformou-se em
dinheiro em determinado periodo em funcdo das werekdizadas. (Assaf Neto, 2006, p.

241)". E expresso pela formula:

Giro do Ativo/ _ Vendas Liquidas
Rotatividade =~ Ativo Total

Figura 12: Giro do ativo
Fonte: Matarazzo (2002 p.176)

2.5.3.2 Margem Liquida

Também conhecido como margem de Lucratividade, rmasteficiéncia da empresa na

administracdo dos seus custos para obter uma melagzem sobre as vendas. Pode-se
afirmar que quanto maior o valor do indice, maEndsa capacidade da empresa de gerar
recursos para atender as perspectivas dos acristadores, e também de gerar recursos

adicionais para manter e ampliar a capacidade pivadiE expresso pela formula:

Margem Liquida /_ Lucro Liquido
Lucratividade Vendas Liquidas

Figura 13: Margem Liquida
Fonte: Matarazzo, 2002 p. 177

Além do valor encontrado, é necessario ficar atpata as contas que influenciam tanto as

vendas liquidas, quanto as contas da DRE que indflaiam no resultado.

2.5.3.3 Rentabilidade do ativo

Exibe o grau de recuperacdo dos ativos da empkesana medida da capacidade da
empresa em gerar lucro liquido e assim, ter corpdataar-se. A formula que representa
este indice é:



35

Rentabilidade _ Lucro Liquido
do Ativo Ativo

Figura 14: Rentabilidade do ativo
Fonte: Matarazzo (2002 p.178)

Matarazzo (2002, p.178) afirma que “o indice ddalgitidade do ativo indica quanto a
empresa obtém de lucro para cada $100 de investintetal, sendo quanto maior,

melhor.”

2.5.3.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

Indica qual a taxa de rendimento do capital prgpoigo € comum o indice ser apresentado
em porcentagem. Para isso, basta multiplicar dteegupor cem. O valor encontrado pode
ser comparado com outros rendimentos do mercadstaatio se a rentabilidade da

empresa € superior ou inferior ao do mercado. féode célculo é:

Rentabilidade do _ __Lucro Liguido
Patrimdnio Liquido  Patrimdnio Liquid
Figura 15: Rentabilidade do Patriménio Liquido
Fonte: Matarazzo, (2002 p.180)

Matarazzo (2002, p.180) enfatiza que “a validad@ gusimples do valor do lucro liquido
de uma empresa nio é esclarecedora”. E precisoatameste indice com as despesas

incorridas no exercicio comparando o
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3. METODOLOGIA

Considerando a problematica levantada, na elabmdegdpesquisa sera utilizado o método
indutivo, visto que, partindo-se da analise de detracfes contabeis de empresas
especificas, pretende-se analisar comparativamerdesempenho financeiro de bancos
com sede em Minas Gerais. Este método tem a vantdgeproporcionar o conhecimento

do todo com base em amostras de estudo. Paraissgpdo de procedimento de pesquisa
sera o comparativo, onde as demonstracdes de umamEriodo de tempo em empresas

do mesmo setor serdo avaliadas.

Para a efetivacdo do trabalho, torna-se necesgégose compreenda a teoria que tras

subsidios teoricos e o conteddo que envolve as deeaonhecimento. Assim:

O caréater da pesquisa deve apoiar-se em um tepggegentado pelo dominio do
conhecimento especifico e conceitual, o dominimédéodologia a ser seguida e o
dominio sobre as técnicas e instrumentos de apagiealizacdo da pesquisa.
(Seabra, 1997. p.30-31).

LAKATOS; MARCONI (2001, p.92) esclarece ainda qapds a definicdo do método de
abordagem da pesquisa, torna-se fundamental ahasdolmétodo do procedimento, que

ird instrumentalizar as etapas mais concretas stiguEa”.

O trabalho sera desenvolvido por meio de selecaoviaes, artigos de revistas e jornais,

leitura e interpretacdo das obras selecionadasifeooto dos dados coletados dos bancos
BMG e Mercantil do Brasil. LAKATOS; MARCONI (2001R.110) comenta que: “A

citacdo das principais conclusdes que outros aitafegaram permite salientar a
contribuicdo da pesquisa realizada, demonstraraaigbes ou reafirmar compromissos.”
Ao final da pesquisa, analisados os dados coletad@®mparando com o0s valores
encontrados, sera possivel verificar a condicdanfinira e econdmica dos bancos

pesquisados.
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3.1 Amostra

Para o trabalho proposto foram selecionados osoB&@iIG e Mercantil do Brasil que tem
sede em Minas Gerais e tem como um dos principaissf a concessédo de crédito
consignado. Os bancos séo tratados pelos seustieggperomes visto que as informacdes
utilizadas sao publicas estando divulgadas nodsiterespectivas empresas. A coleta de
dados foi feita no proprio site dos bancos ou aerdssites especializados na divulgacao de

demonstracfes contabeis.

3.2 Periodo

O periodo selecionado para a realizacdo desta igasijuam os anos de 2005 até 2010,
utilizando as demonstracbes contabeis anuais distak) pelos bancos de forma
consolidada. Este periodo engloba inclusive o aegerise mundial vivida entre 2008 até
meados de 2009.

Ao final da pesquisa, analisados os dados coletadasnparando os indices encontrados,
sera possivel uma comparacdo entre os resultadbdo®bpelas duas instituicbes

financeiras estudadas e a evolucao destes dados.
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4. RESULTADOS

4.1 Calculo da liquidez

Segue o resultado do calculo da liquidez dos dmeds pesquisados:

Quocientes de Liquidez BMG
2005 2006 2007 2008 2009 2010
LG 2,39 1,26 1,23 1,37 0,75 1,25
LC 1,82 1,67 1,29 2,18 1,33 1,33
LS 1,58 1,40 1,07 1,59 1,03 1,06
LI 0,01 0,03 0,03 0,04 0,01 0,02

Tabela 1: Resultados indices de liquidez BMG
Fonte: Elaborado pela autora

Quocientes de liquidez MB
2005 2006 2007 2008 2009 2010
LG 1,08 1,08 1,06 1,07 1,06 1,07
LC 1,32 1,42 1,36 1,60 1,46 1,53
LS 1,22 1,31 1,28 1,52 1,38 1,43
LI 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Tabela 2: Resultados indices de liquidez MB
Fonte: Elaborado pela autora

De forma geral, apresenta indices satisfatorioss pmbas apresentam liquidez para

cumprir com as obrigacfes de curto prazo. Comparasdalores encontrados:

- Em relagédo a Liquidez Geral, o banco BMG apresealores mais altos embora ndo
mantenha os percentuais constantes ao longo des @aracteristica que é observada no
banco Mercantil do Brasil. A principio podemos ifar que os dois bancos encontram-se
satisfatoriamente estruturados do ponto de vistantieiro possuindo solidez financeira
para cobrir com os compromissos de curto e longagoPara uma analise mais detalhada,
faz-se necessario averiguar as datas de vencimgogagcebiveis no ativo circulante e ndo

circulante conjugando-os com as datas das obrigatffetambém que se verificar dividas
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e valores a receber junto as controladas e adsngie muitas vezes ndo tem prazo de
vencimento. Nos bancos estudados, apenas o BM@dtentipo de crédito, mas em valores

gue ndo comprometem a analise.

- A liquidez corrente aponta a existéncia ou na&édpital Circulante Liquido na empresa,
sendo uma medida de solvéncia. Para valores stggeaaum, indicara a existéncia de uma
folga financeira, assim a empresa pode realizarséigbes sem prejudicar sua liquidez.
Porém, mesmo que a empresa apresente um val@uédell corrente maior do que um, em
certos momentos, devido aos prazos de pagamerdalisi@gor de dinheiro suficiente para
cobrir o valor. Comparando os valores encontradobanco Mercantil possui melhor
liquidez corrente, com crescimento de forma constan longo dos ultimos cinco anos. O
BMG apresenta indices inconstantes com uma quephdficitiva de 2008 para 2009

mantendo-se em 2010.

- Em relagdo a liquidez seca, mais uma vez o banhercantil apresenta valores em
ascensdo. O banco BMG manteve este indice em mégritares nos ultimos trés anos. Os
proprios bancos utilizam bastante este quocientegaliar a liquidez de uma empresa.

- Na liquidez imediata, ambos apresentam valorégimos de zero o que € aceitavel
devido a atividade bancaria ter como uma das @i caracteristicas manter o0s

investimentos em meédio-longo prazo. Ressalta-se ayadiar a liquidez imediata €&

imprescindivel apenas para empresas que tem stinugdade comprometida.

4.2 Calculo da estrutura de capitais

Sobre o resultado da analise de estrutura de sapgaalores encontrados foram:
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Quocientes de Rentabilidade BMG
2005 2006 2007 2008 2009 2010

EG 2,03 3,60 3,97 2,57 3,73 3,90
DF 0,41 0,78 0,80 0,72 0,79 0,80
ICP 0,06 0,02 0,03 0,02 0,01 0,01
PDCP 0,90 0,47 0,56 0,35 0,52 0,51

Tabela 3Resultados da rentabilidade BMG
Fonte: Elaborado pela autora

Quocientes de Rentabilidade MB
2005 2006 2007 2008 2009 2010

EG 7,51 8,93 11,89 11,13 12,42 12,22
DF 0,88 0,90 0,92 0,92 0,92 0,92
ICP 0,08 0,06 0,05 0,03 0,03 0,02
PDCP 0,65 0,58 0,57 0,48 0,51 0,47

Tabela 4Resultados de rentabilidade MB
Fonte: Elaborado pela autora

- No caso do endividamento geral, o Mercantil agmts altos valores de endividamento
com um crescimento muito alto se compararmos 20665aano de 2010 evidenciando sua
dependéncia do capital de terceiros. O Banco BMGapresentar indices menores oferece
uma vulnerabilidade menor inclusive mantendo osreslconstantes.

- Os dois bancos possuem indices de dependéneiacéima semelhantes, com ligeira
vantagem para o0 BMG que possui dependéncia memsrgoe se comparados com o total

do ativo, ndo oferecem um risco muito alto.

- No caso da imobilizacdo do capital permanentdyaseos mantém valores proximos de
zero, pois 0s investimentos se concentram em atieomeédia liquidez e quase ndo ha
alocacdo de valores em recursos de baixa liquidexipalmente aqueles vistos em
empresas tradicionais como maquinas e equipamertaoabém imoveis, ficando evidente
gue o banco BMG tem suas reservas alocadas nodeetwédito rapido e praticamente ndo

possui um indice significativo no ativo permanente.
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- Por fim, ao analisar a Participacédo das dividasutto prazo sobre o Endividamento, os
bancos possuem indices baixos o0 que é favoraelyig quanto maior 0 prazo para pagar
as obrigacdes melhor para a empresa.

4.3 Calculo da situagédo econdmica

Os valores calculados foram:

Situag&do Econébmica BMG
2005 2006 2007 2008 2009 2010

GA 0,25 0,21 0,29 0,15 0,20 0,22
ML 0,38 0,27 0,26 0,23 0,25 0,24
RA 0,10 0,06 0,08 0,03 0,05 0,05
RPL 0,48 0,26 0,38 0,12 0,24 0,26

Tabela 5 Situacdo econdémica BMG
Fonte: Elaborado pela autora

Situagdo Econbmica MB
2005 2006 2007 2008 2009 2010

GA 0,08 0,06 0,07 0,07 0,09 0,06
ML 0,05 0,06 0,07 0,09 0,06 0,25
RA 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
RPL 0,03 0,04 0,07 0,08 0,07 0,19

Tabela 6 Situacéo econémica MB
Fonte: Elaborado pela autora

Ao analisar os dados podemos verificar que:

- O giro do ativo de ambos os bancos, apresentazanitados aquém do esperado, pois
possuem um giro de vendas, no caso, resultadosemcas prestados, que ao ser
comparado com o total do ativo, deram valores I3aiX@s dois possuem resultados
constantes o que pode indicar um alto custo dapedas com as intermediacdes
financeiras.

- Para a margem liquida, no caso especifico do &néitc foi verificada uma elevacao

significativa nos resultados de 2010 demonstran@oroento nos lucros observados nas
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demonstragbes financeiras, visto que, se compamo os resultados do BMG,
praticamente igualou aos resultados do segundono &aso do BMG, apresentou valores

maiores, mas ambos indicam que o volume de vendafioiente para cobrir 0s custos.

- Em relacéo a rentabilidade do ativo, os valopgesentados mostram que o lucro final, se
comparado com o valor do ativo estd bem abaixosperado. Uma das razoes € o alto
custo das despesas financeiras e despesas oparsac@ue diminui de forma significativa

os lucros das empresas. E importante frisar queaso do Mercantil, os valores est&o
préximos de zero, o que pode indicar uma gestdwieete de recursos e alto custo com a

mao de obra empregada no banco.

- Finalizando com a rentabilidade do PL, fica clgue o BMG apresenta um lucro muito
maior do que o Mercantil o que é um possivel reflee uma gestdo de custos mais
eficiente, chegando em alguns anos (exemplo em)2889quatro vezes maior que o
Mercantil. Embora os resultados de 2010 do MB tenkafrido uma alavancagem, ainda
ndao ha como afirmar que este desempenho serd magdd 0s proximos anos, sendo
necessario acompanhar os proximos anos para cGmnstag uma tendéncia de crescimento

ou foi um movimento isolado do ano de 2010.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo com a recente crise mundial, os bancos vé&esampando resultados financeiros
positivos com tendéncias de crescimento. Ha vé@stsdos que demonstram os resultados
financeiros e econémicos dos maiores bancos ncepaisnciando que o setor mantém um
papel de destaqgue na economia brasileira.

Verificando as demonstragdes financeiras, ficaoclgme os investimentos voltados ao
varejo aumentaram de forma significativa e prinloigate com o0 acesso das classes
populares a demanda pelo crédito e consequententmme faturamento dos bancos

aumentou bastante.

Os valores analisados apontam que o banco BMG apoes melhores resultados se
comparados com o banco Mercantil principalmenteregultado final evidenciado na
demonstracéao de resultado, principalmente no akstoadas despesas com intermediacdes

financeiras e operacionais apresentadas pelo Bdeamantil do Brasil.

Finalizando, os resultados encontrados dos banktis & Mercantil do Brasil, apresentam
um estudo embasado em torno das demonstracdesdirmndivulgadas anualmente. E
necessario um estudo mais aprofundado sobre asiig&s como, por exemplo, o nicho
de mercado, detalhamento das despesas operacigmal)s dos vencimentos dos
recebiveis e obrigagbes e outros indicadores denge=nho para avaliar melhor os
resultados encontrados explicando melhor os rekdtancontrados e seu impacto sobre o

lucro final dos bancos e até seu posicionamentoercado.
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ANEXOS



CONGLOMERADO FINANCEIRO - Valores retirados do site

www.bmg.com.br

[AnO | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 |
ATIVO

Ativo circulante 2.671.675 2.817.886 3.826.719 3.938.879 5.594.165 6.203.647
Disponibilidades 12.556 56.270 87.492 64.681 59.431 85.619
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 1.255.154 671.877 11.452 870.407 1.663.281 1.096.256
Titulos e valores mobiliarios 232.593 352.849 318.419 264.853 246.102 106.705
Relagdes interfinanceiras 3.625 4.565 33.998 36.810 24.660 70.233
Operag6es de crédito 896.739 1.391.623 1.780.265 1.820.763 260.354 3.869.941
Setor publico 864 218.446
Setor Privado 1.056.436 1.562.044 1.970.568 2.055.728 2.946.213 376.495
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa -159.697 -170.421 -190.303 -235.829 -342.673 -113.455
Operagdes de arrendamento mercantil 9.574 12.997 19.128 87.209 81.103 65.397
Arrendamento a receber - Setor privado 9.821 14.008 20.307 90.545 101.161 71.254
Proviséo para créditos de arrendamento mercantil

de liquido duvidosa -247 -1.011 -1.179 -3.336 -20.058 -5.857
Outros créditos 167.304 201.965 238.573 515.252 566.862 572.215
QOutros valores e bens 94.130 125.740 203.024 278.904 349.186 337.281
Bens ndo de uso préprio 14.797 18.914 21.169 35.275 36.714 17.516
Despesas antecipadas 79.333 106.826 181.855 243.629 312.472 319.765
Nao circulante 4.663,032 5.237,950
Realizavel a longo prazo 1.224.263 1.733.992 2.665.07 2 3.140.756 459.184 5.166.923
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 2.084 91.763
Titulos e valores mobiliarios 267.694 200.894 174.825 742.137 509.700 544.992
Operagodes de crédito 1.925.543 3.291.396 3.750,645
Operagoes de crédito - Setor privado 789.389 1.323,644 2.179,659 2.005.528 3.401.009 4.066,224
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa -79.985 -109.613 -315.579
Operagdes de arrendamento mercantil 5.118 11.687 23.644 137.598 87.666 45.437
Arrendamentos a receber - Setor privado 5.118 11.687 23.644 141.301 100.159 55.224
Proviséo para créditos de arrendamento mercantil

de liquidac&o duvidosa -3.703 -12.493 -9.787
Outros créditos 128.063 151.985 172.743 244.785 557.113 576.353
Outros valores e bens - Despesas antecipadas 33.999 45.782 114.201 88.609 145.965 157.733
Permanente 56.597 67.103 105.353 112.374 71.192 71.027
Investimentos 27.019 29.656 30.527 34.501 9.047 11.725
Participagé@o em coligada e controladas:

No exterior 7.830 7.152 5.925 7.817 5.824 5.573
No pais 17.100 20.027 21.537 23.462 2.929
Outros investimentos 2.732 3.120 3.065 3.222 3.223 3.223
Provisédo para perdas sobre outros investimentos -643 -643

Imobilizado de uso 20.693 23.240 37.688 36.397 26.936 29 .722
Iméveis de uso 16.168 16.169 16.169 16.169 16.168 16.168
Outras imobilizagdes de uso 20.782 26.278 45.449 44.607 37.841 44.222
Depreciagé@o acumulada -16.257 -19.207 -23.930 -24.379 -27.073 -30.668
Diferido 8.885 14.207 37.138 41.476 35.209 29.580
Total do Ativo 3.952.535 4.618.981 6.597.144 7.192.009 10.257.197 11.441.597




[PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

|ANO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 |
Passivo circulante 1.464.993 1.689.742 2.961.797 1.807 .731 4.207.146 4.662.447
Depositos 423.581 495.739 1.319,677 732.066 186.898 2.624.425
Dep6sitos a vista 4.088 15.766 57.571 57.980 162.840 263.061
Depésitos interfinanceiros 17.936 107.133 347.963 224.672 125.590 152.175
Dep6sito a prazo 401.557 372.840 914.143 449.414 158.055 2.209.189
Captacdes no mercado aberto - Carteira de terceirog 141.444 125.487 120.928 74.615 130.825 32.815
Recursos de aceites e emisséo de titulos 141.501 147.027 26.088 171.911 686.406 385.628
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios

No exterior 141.501 147.027 26.088 171.911

Relagdes interfinanceiras 251 210 285 934 1.107
Obrigagdes por empréstimos e repasses 74.501 52.215 52.965 65.363 62.191 65.651
Instrumentos financeiros derivativos - "Swap 159.186 91.290
Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos no pais 18.536 18.088 5.240

Empréstimos no exterior 17.094

Obrigacdes por repasses - Finame 38.871 34.127 47.725 65.363

Outras obriga¢cdes 683.715 69.064 1.442,139 763.491 1.298,624 1.461,531
Cobranga e arrecadacéo de tributos e assemelhado: 1.709 3.142 4.343 2.439 6.292 6.832
Sociais e estatuarias 67.725 28.298 106.923 13.098 26.253 17.021
Fiscais e previdenciarias 211.589 140.302 284.260 130.698 357.049 383.594
Negociacéo e intermediacéo de valores 452 71 3.376
Instrumentos financeiros derivativos 86.026 204.391 141.190

Diversas 316.214 492.931 905.423 617.185 909.030 1.050,708
Exigivel a longo prazo 167.807 1.925.347 2.306.864 3.3 66.846 3.879.417 4.442.147
Depositos 254.880 394.100 600.154 778.625 204.825 2.614.316
Depésitos interfinanceiros 7.081 15.210 778.625

Depoésitos a prazo 247.799 378.890 600.154 204.825 2.614,316
Recursos de aceites e emisséo de titulos 1.317,809 1.410,958 1.168,866 2.318,733 1.396.562 531.042
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios

No exterior 1.317,809 1.410,958 1.168,866 2.318,733

Obrigagdes por empréstimos e repasses 54.069 40.088 77.961 134.962 115.155 100.103
Empréstimo no pais 6.542 6.283

Obrigacdes por repasses - Finame 27.527 33.805 77.961 134.962

Instrumentos financeiros derivativos - "Swap 56.115 153.404;
Outras obrigagdes 51.312 80.201 459.883 78.411 110.928 1.043,282
Fiscais e previdenciarias 39.669 71.004 168.474 54.494 74.031 72.871
Instrumentos financeiros derivativos 5.540 2.757 283.830

Diversas 6.103 6.440 7.579 23.917 36.897 970.411
Participacédo de acionistas minoritarios 5.769 53 55 58 57 58
Patrimoénio Liquido 803.703 1.003.839 1.328.428 2.017.374 2.170.577 2.336.945
Capital social - De domiciliados no pais 201.850 500.000 800.000 1.399.775 1.399.577 1.399,775
Aumento de capital social 178.150 10.000

Resenvas de capital 7.719 7.919 7.903 7.535 7.535

Resenas de lucros 415.984 485.920 520.525 610.198 763.335 936.667
Ajuste de avaliagd@o patrimonial - Titulos disponiveis para venda -134

Ajuste de avaliagcdo patrimonial - Titulos disponiveis

para venda -68 503
Total do Passivo e do Patrimonio liquido B.952.535 i .618.891 6.597.144 7.192.009 10.257.197 11.441.597

[As notas explicativas da administrac&o s3o parte integrante das demostracdes financeiras.




|DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Receitas da Intermediagéo financeira 1.375.700 | 1.331.228 | 2.217.980 2.534.706 2.521.709 3.664.494
Despesas da Intermediacéo financeira -371.425 | -370.049 -291.116 -1.474.526 -439.995 -1.100.265
Resultado bruto da intermediacéo financeira | 1.004.275 | 961.179 1.926.864 1.060.180 2.081.714 2.564.229
Outras receitas (despesas) operacionais -431.216 | -583.914 -1.159,807 -721.551 -1.261,673 -1.562,124
Resultado operacional 573.059 377.265 767.057 338.629 820.041 1.002.105
Resultado néo operacional 430 629 2.222 407 -2.799 -3.469
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro
e participagdes 573.489 377.894 769.279 339.036 817.242 998.636
Lucro liquido antes da participagéo dos
acionistas minoritarios 386.274 263.240 507.589 240.756 522.338 605.725
Lucro liquido do semestre/exercicios 382.839 263.236 507.588 240.748 522.344 605.723

Lucro liquido por lote de mil agdes




BALANCOS PATRIMONIAIS MERCANTIL DO BRASIL - retirado do sit

e www.mercantildobrasil.com.br

[ATIVO [ 2005 ] 2006 [ 2007 ] 2008 ] 2009 | 2010
CIRCULANTE 3.579.137 4.134.824 5.196.674 4.736.242 5.438.539 6.347.111
DISPONIBILIDADES 50.800 60.361 59.077 55.765 72.280 87.013
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 980.337 1.148.552,000] 1.500,833 1,740,253 2.059,685 2.402,079
Aplicacdes no Mercado Aberto 955.842 1.055,406 1.415,32 1.450,184 1.633,267 1.687,288
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 24.495 93.146 85.517 290.069 426.418 714.791
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS
DERIVATIVOS 493.166 505.691 648.989 214.553 198.382 101.288
Carteira Prépria 449.008 460.730 560.003 158.308 178.300 37.480
Instrumentos Financeiros Derivativos 20 8.859 324 267
Vinculados ao Banco Central 12.450 60.954
Vinculados a Compromissos de Recompensa 15.720 35.065
Vinculados & Prestacdo de Garantias 44.158 32.511 28.012 122.561 19.758 28.476
RELACOES INTERFINANCEIRAS 252.293 294.017 331.070 815 148.836 206.385
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 567 420 6.234 5.100 182
Créditos Vinculados 121.721
Depdsitos no Banco Central 250.419 293.531 322.623 8 141.820 203.047
SFH - Sistema Financeiro da Habitagéo 164 60 116 17
Correspondentes 1.143 6 2.097 11.715 1.916 3.156
RELACOES INTERDEPEDENCIAS 8.948 10.334 12.374 11.715 5.686 3.792
Transferéncias Internas de Recursos 8.948 10.334 12.374 2.355,763 5.686 3.792
OPERACOES DE CREDITO 1.546,278 |1.811,916 2.334,783 2.676,887 3.134,436
Operacdes de crédito 10.667
Setor Plblico 36.925 20.293 1.597 2.503,971 14.684 22.385
Setor Privado 1.642,692 1.939,122 2.480,811 -158.875 2.882,568 3.237,379
(Provisdo para Operacdes de Crédito de Ligquidacdo Duvidosa) -133.339 -147.499 -147.625 83 -220.365 -125.328
OPERAQ()ES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 20 -47 -81 51 -59
Arrendamento a Receber: 14.480
Setor Privado 11.299 11.060 16.236 -14.281 8.469 7.585
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) -11.206 -10.957 -16.051 -116 -8.248 -7.572
(Pro_wsao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagéo 73 (-150) 266 194.613 170 72
Duvidosa)

OUTROS CREDITOS 209.396 261.443 249.116 241.592 356.863
Carteira de Cambio 42.212
Céambio Comprado a Liquidar 19.204 40.404 54.175 219 61.433 20.250
Direitos sobre Vendas de Cambio 2.050 86 2.262 -219 238 1.355
(Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos) -60 -86 2.003 -64 -1.324
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 307 828 1.139 9.022 2.325 483
Rendas a Receber 7.303 8.041 9.206 8.064 1.916
Negociacéo e Intermediacdo de Valores 1.554 426
Diversos:

Créditos de Operagdes com Seguro 68.207 72.566 71.468 83.182
Créditos Tributarios 58.040 68.813 61.969 477 97.572 61.663
Devedores por Compras de Valores e Bens 7.425 3.424 2.154 3.838 1.575 2.958
Impostos a Compensar 8.854 12.080 9.990 867 8.485 189.933
Pagamentos a Ressacir 1.254 474 1.060 12.403 1.111 716
Titulos e Créditos a Receber 15.679 33.502 6.784 33.644 19.786 23.698
Devedores Diversos 22.753 22.696 28.985 37.734 53.031
Valores a Receber da Sociedades Ligados 3
Adiantamentos e Antecipacdes Salariais 2.153 1.656 1.692
QOutros 1.901 2.938 2.331 -191 260 216
(Provisdo para Outros Créditos de Liguidacédo Duvidosa) -3.521 -4.323 -2.407 40.936 -137 -150
QOUTROS VALORES E BENS 37.899 42.547 60.513 11.444 35.140 55.314
Outros Valores e Bens 14.050 10.426 13.606 -1.377 11.369 10.953
(Provistes para Desvalorizacdes) -3.260 -603 -541 30.869 -1.685 -119
Despesas Antecipadas 27.109 32.724 47.448 25.456 44.480




NAO CIRCULANTE 1.923.816 3.125.601 2.423.278
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 928.776 1.262.803 1.877.404 3.398 2.301.503 2.997.788
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 13.590 113.047 3.398 489.389 338.591
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 13.590 113.047 124.783 489.389 338.591
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS 35.920 39.775 117.863 21.023 138.664 227.210
FINANCEIROS DERIVATIVOS

Carteira Prépria 35.920 39.775 110.400 103.760 138.332 226.843
Instrumentos Financeiros Derivativos 7.463 1.324,623 332 367
OPERACOES DE CREDITO 506.249 715.043 1.099,439 1.146,397 1.904,391
Operacées de Crédito 47

Setor Publico 10.180 1.167 17.020 1.392,663 8.471 12.248
Setor Privado 520.639 751.765 1.113,382 -68.087 1.211,787 1.961,11
(Provisdo para Operacdes de Crédito de Liguidacéo Duvidosa) -24.570 -37.889 -50.963 -129 -73.861 -68.968
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL -37 -9 -192 -25
Arrendamento a Receber: 14.277

Setor Privado 8.333 9.234 11.583 -14.277 7.475 8.965
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) -8.333 -9.234 -11.583 -129 -7.475 -8.965
(Prqwsao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagdo 37 9 421,648 192 25
Duvidosa)

OUTROS CREDITOS 436.686 489.524 525.945 490.576 432.739
Diversos: 129.971

Créditos Tributarios 111.620 114.644 128.493 301 156.253 143.433
Devedores por Compras de Valores e Bens 3.550 2.000 562 232.721 3.990 3.009
Devedores por Depdésitos em Garantia 200.708 249.764 311.993 4.253 252.410 208.448
Impostos a Compensar 30 49 141 26.703 5.341 14.297
Pagamentos a Ressacir 112.949 117.183 57.605 27.704 28.926 29.797
Titulos e Créditos a Receber 7.685 5.608 26.037 43.665 33.763
Qutros 432 513 1.255 -5

(Provisdo para Outros Créditos de Liquidacdo Duvidosa) -288 -237 -141 49.493 -9 -8
OUTROS VALORES E BENS 3.958 4.880 21.110 49.493 36.669 94.882
Despesas Antecipadas 3.958 4.880 21.110 133.150 36.669 94.882
PERMANENTE 162.127 159.505 173.526 1.915 121.775 127.813
INVESTIMENTOS 12.536 14.186 3.866 1.843 1.537
Participacdo em Coligadas e Controladas:

Controladas no Pais 7.123

QOutros Investimentos 18.131 18.998 8.576 -5.208 7.071 6.988
(Provisdo para Perdas) -5.595 -4.812 -4.710 50.124 -5.228 -5.451
IMOBILIZADO DE USO 73.926 72.481 87.213 45.381 58.677 66.632
Iméveis de Uso 65.467 65.295 71.930 43.472 47.427 43.152
Qutras Imobilizacdes de Uso 61.119 63.976 62.608 -38.729 50.275 68.265
(Depreciacdes Acumuladas) -52.660 -56.790 -47.325 42.290 -39.025 -44.785
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO 29.649 28.061 41.416 55.771 23.920 23.165
Bens Arrendados 39.429 36.790 53.554 -13.481 33.669 30.060
(Depreciacdes Acumuladas) -9.780 -8.729 -12.138 8.203 -9.749 -6.895
DIFERIDO 46.016 44.777 41.031 12.653 6.105 3.874
Gastos de Organizacdo e Expansdo 73.325 77.864 67.729 -4.450 12.243 12.033
(Amortizacdo Acumulada) -29.309 -33.087 -26.698 30.618 -6.138 -8.159
INTANGIVEL 50.978 31.230 32.605
Ativos Intangiveis -20.360 61.276 72.747
(Amortizacdo Acumulada) 6.793.208 -30.046 -40.142
TOTAL 4.724.040 5.557.132 7.247.604 7.861.817 9.472.712




|PASSIVO | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
2.965.403
CIRCULANTE 2.721.486 2.921.018 3.829.034 1.260.954 3.729.026 4.140.810
DEPOSITOS 1.269.323 1.317.412 1.465.666 343.999 1.546.701 2.025.114
Dep6sitos a Vista 354.174 360.184 496.783 145.436 438.561 509.930
Depdsitos de Poupanca 185.335 173.792 181.942 129.740 155.459 187.926
Depdsitos Interfinanceiros 3.403 16.064 4.402 640.172 55.260 37.284
Dep6sitos a Prazo 725.207 766.027 778.440 1.607 895.787 1.289,974
Outros Depositos 1.204 1.345 4.099 1.026,132 1.634
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 704.246 849.347 1.201,167 31.596 1.165,246 941.151
Carteira Prépria 994.536 35.036
Carteira de Terceiros 704.246 849.347 1.201.167 42.240 1.165,246 906.115
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS 132.880 8.842 96.518 315.533 281.206
Recursos de Letras Imobilidrias 42.240 31.578 186.970
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 132.880 8.842 96.518 42 283.955 94.236
RELACOES INTERFINANCEIRAS 27 51 86 42 3.776 33
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 27 51 86 26.340 3.776 33
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 14.556 25.195 15.920 26.340 34.109 35.385
Recursos em Trénsito de Terceiros 13.909 24.551 15.346 34.109 35.385
Transferéncias Internas de Recursos 647 644 158.732
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS 19.484 56.906 96.269 27.083 113.918 99.673
Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 131.649 18.384 13.414
Empréstimos no Exterior 19.484 56.906 96.269 41.166 95.534 86.259
OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS - INSTIUICOES 56.821 69.162 54.974 170 21.638 12131
OFICIAIS
Tesouro Nacional 211 208 168 200 53
BNDES 1.119 1.131 40.996
FINAME 55.491 67.823 54.806 21.438 8.898
QOutras Instituicdes 14.308 3.180
OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR 900 614 14.308 11.764 11.038
Repasses do Exterior (vide nota 8) 900 614 2.458 11.764 11.038
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 25.813 1.127 36.087 2.458 47.728 155.211
Instrumentos Financeiros Derivativos 25.813 1.127 36.087 393.031 47.728 155.211
OUTRAS OBRIGACOES 498.037 592.076 861.733 2.255 468.613 579.868
Cobranca e Arrecadacgédo de Tributos e Assemelhados 1.824 2.067 2.442 4.151 4.189
Carteira de Cambio: 217
Cambio Vendido a Liguidar 2.041 86 2.266 35.911 237 1.311
Obrigacdes por Compra de Cambio 18.833 40.762 56.685 -34.501 64.331 20.877
(Adiantamento sobre Contratos de Cambio) -17.008 -40.762 -52.063 -64.331 -18.668
(Importacdo Financiada - Cambio Contrato 20.682 -1.162
Sociais e Estatutarias 12.516 15.366 21.032 37.403 22.231 26.931
Fiscais e Previdenciarias 38.379 19.401 26.170 24.134 19.476
Provis6es Técnicas de Seguros e Previdéncia 351.022 388.122 435.078 1.572
Negociacdo e Intermediactes de Valores 136 2 1.850 1.408
Diversas: 271.916
Credores Diversos - Pais 41.262 116.812 288.768 7.914 371.987 443.536
Credores por Antecipacéo de Valor Residual 5.926 3.532 6.010 3.706 4.316
Débitos de Operacdes com Seguros e Previdéncia 12.861 12.489 12.121 9.309
Obrigagdes por Convénios Oficiais 2.780 2.720 25.743 394 8.492 18.516
Obrigacdes por Aquisicdo de Bens e Direitos 28.512 630 1.161
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 26.126 30.150 27.909 21.104 27.050
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 9.850
Dividas Subordinadas 7.684 302 7.338 7.338
Provisdo para Passivos Contingentes 1.295
Outras 1.339 843 1.886 2.573 2.573




NAO CIRCULANTE 3.261.558 3.547.161 4.615.592
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.446.043 2.074.801 2.853.392 2.044.083 3.543.032 4.613.050
DEPOSITOS 1.087.142 1.327.357 1.637.509 2.717.747 3.542.838
Depésitos Interfinanceiros 2.044.083

Depésitos a Prazo 1.087.142 1.327.357 1.637.509 588.708 2.717.747 3.542.838
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 116.995 374.010 498.823 156.053 95.792
Recursos de Letras Imobilidrias 588.708 7.052
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior 116.995 374.010 498.823 38.436 156.053 88.740
OBRIGAQ()ES POR EMPRESTIMOS 15.408 28.330 618 32.944 10.498
Empréstimos no Pais - Outras InstituicGes 37.818 7.561 2.605
Empréstimos no Exterior 15.408 28.330 40.910 25.383 7.893
82:2&?8@0'55 POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES 77.554 87.210 58.728 1.142 18.189 7.329
Tesouro Nacional 1.588 1.437 1.293 968 214
BNDES 5.901 4.897 39.768

FINAME 70.065 80.876 57.435 31.149 17.221 7.115
OBRIGAQ()ES POR REPASSES DO EXTERIOR 42.744 35.394 31.149 11.142

Repasses do Exterior (vide nota 8) 42.744 35.394 29.541 11.142
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 3 13.356 76.403 29.541 114.650 79.662
Instrumentos Financeiros Derivativos 3 13.356 76.403 488.731 114.650 79.662
OUTRAS OBRIGAQ()ES 164.349 214.716 518.205 91.740 492.307 876.931
Fiscais e Previdenciarias 90.504 151.981 195.798 121.981 98.688
Provisdes Técnicas de Seguros e Previdéncia 2.570 3.196

Diversas: 5.406

Credores por Antecipacéo de Valor Residual 3.951 3.595 3.826 99.539 5.028 2.639
Provisdo para Passivos Contingentes 69.844 56.521 87.609 292.046 105.544 127.324
Dividas Subordinadas 227.351 259.754 648.280
Qutras 50 49 425 6.817

RESULTADOS DE EXERCICIO FUTUROS 1.712 1.930 3.028 6.817 4.129 2.542
RESULTADOS DE EXERCICIO FUTUROS 1.712 1.930 3.028 559.430 4.129 2.542
PATRIMONIO LIQUIDO ADMINISTRADO PELA 555.098 559.383 562.150 38.359 585.630 716.310
CONTROLADORIA

PARTICIPACAO MINORITARIA NAS CONTROLADAS 82.339 82.882 59.567 521.071 39.588 39.588
PATRIMONIO LIQUIDO 472.759 476.501 502.583 214.375 546.042 673.179
CAPITAL 214.375 214.375 214.375 214.375 220.360 332.760
De Domiciliados no Pais 214.375 214.375 214.375 220.329 332.760
Aumento de Capital 45.006

Capital a Realizar 56.275 -44.975

RESERVAS DE CAPITAL 56.464 56.500 56.554 14.068 56.275 17.443
Reservas de Agios por Subscricdo de Acbes 14.068 14.068 14.068 39.568 14.068 17.443
Subvencdes para Investimentos 39.588 39.588 39.588 2.580 39.568

Correcéo Monetaria do Ativo Imobilizado 2.580 2.580 2.580 39 2.580

Outras 228 264 318 26.660 39

RESERVAS DE REAVALIAQAO 26.045 30.743 34.687 26.660 25.737 22.517
Coligadas e Controladas 26.045 30.743 34.687 223.996 25.737 22.517
RESERVAS E LUCROS 176.167 174.883 197.145 40.168 243.248 300.521
Reserva Legal 35.543 36.180 38.016 183.828 42.188 48.948
Reserva Estatutarias 140.624 138.703 159.129 41.803 201.060 251.573
Para Pagamentos de Dividentos 30.051 32.157 36.015 142.025 43.956 51.330
Para Aumento de Capital 110.573 106.546 123.114 -235 157.104 200.243
AJUSTE E VALOR DE MERCADO - TVM E DERIVATIVOS -292 -178 6.793.208 422 -62
TOTAL 4.724.040 5.557.132 7.247.604 7.861.817 9.472.712




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

[ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
Receitas da Intermediacé@o Financeira 999.037 | 1.051.223 | 1.177.643 | 1.604.202 | 1.368.175| 1.415.171
Despesas da Intermediacéo Financeira -641.943 | -713.850 | -638.805 | -1.130.937 [ -641.621 | -868.087
Resultado Bruto da Intermediac&o Financeira 357.094 337.373 538.838 473.265 726.554 | 547.084
Outras Receitas / (despesas) Operacionais -330.458 | -283.293 | 478.083 -516.234 | -638.176 | -320.946
Resultado Operacional 26.636 54.080 60.755 -42.969 88.378 226.138
Resultado N&o Operacional 7.568 1.969 19.987 100.963 -26.942 4.519
Resultado Antes da Tributagdo sobre o Lucro e | - 3, 504 | 56049 | g0.742 | 57.994 | 61436 | 230.657
Participagbes
Impostos de Renda e Contribuicdo Social -238 -12.080 -17.802 12.865 3.924 -61.735
Participac6es Estatutarias no Lucro -5.606 -7.755 -21.171 -23.593 -22.495 -27.356
Participacdo Minoritaria nas Controladas -10.508 -16.445 -5.046 -4.232 -2.476 -6.354




