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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacao do tema e breve contextualizacda groposta

Segundo os dados de SEBRAE (SEBRAE, 2007), as esagprée pequeno porte sao
fundamentais na estimulacédo da economia brasild&m de possibilitar a inclusdo social devido
ao numero de postos de trabalhos. De acordo comelar (Dornelas, 2008), as micro e
pequenas empresas representam em 2002, no B@siB$2 % do total de empresas formais,
57,2 % dos empregos totais e 26,0 % da massaata@m 2004, o nUmero de empresas que
param as atividades foi de 49,4 % com até dois de@xisténcia e de 59,4 % com até trés anos e
59,9 % ndo conseguiram atuar (sobreviver) alémeds guatro anos de existéncia, conforme
pesquisa realizada pelo SEBRAE. Verifica-se que elevado numero de fechamento de

pequenas empresas Nos Seus primeiros quatro anos.

De acordo com Cesar Simdes Salim (Salim, 2001)anopde negdcios esta muito ligado aos
empreendedores, que identificam as melhores opddades e as executam com base em estudos
e conhecimentos tedricos. Essas pessoas sdo cadaai®e guiadas a pensar sobre os varios
fatores que envolvem seu negocio e sdo orientadasemvolver panos bem detalhados. E com o
auxilio desse plano, elas podem dirigir e coordenalhor suas organizagcdes com o intuito de

sobreviver por varios anos em um mercado de eles@uzorréncia.

Muitos empreendedores emergentes (Salim, 20012autilde capital proprio ou da familia para
abrir suas empresas sem recursos para contratggesgaisa de mercado, muito menos obter um
financiamento no mercado financeiro ou apoio decapitalista (personagem raro no mercado
brasileiro), como é observado por Dolabela (Do&b@006). Eles acabam por realizar as
pesquisas de campo e conseguir 0 investimento s@oescom seus familiares e amigos.
Segundo Salim e outros (Salim, 2001), empresasojésatidadas possuem investimentos
elevados de muitas pessoas. Essas tém também rfanom® que sdo chefes de familias, que
necessitam da remuneracdo mensal para sustentardPorsesses motivos os administradores
6



modernos baseiam suas decisées em uma andlisdasadde dados reais do mercado e no plano
de negédcios da empresa.

Segundo Dornelas (Dornelas, 2008), o Governo Fedeoa varios programas especificos aos
empreendedores em 1999, como foi o caso do progBrasil Empreendedor. Esse visa
inicialmente capacitar mais de um milhdo de empulegores brasileiros na elaboragéo do plano
de negdcios de seus empreendimentos. Essa capadiéag como objetivo de definir bem o que
sao as empresas, 0 que elas querem, quais sandosqgsre 0S servicos comercializados por elas,
quais sdo suas estratégias mercadoldgicas, quaissséatores criticos de sucesso, qual é o
investimento necessario e quanto e quando terdmeoedo investimento (Salim, 2001).

O significado do plano de negdcio (Salim, 2001)jrédocumento que apresenta a caracterizacao
do negécio, 0 como operar, suas estratégias, aao phra conseguir um pedaco do mercado e as
expectativas (projecdes) de despesas, receitasiléados financeiros.

Esse trabalho propde-se realizar a viabilidade @uodro-financeira de uma clinica de radiologia

de diagndstico por imagem através da elaborac@ondaano de negaocio.



1.2 Problematica e justificativa

De acordo com as pesquisas publicadas pelo SEBR#Bximadamente seis de cada dez micro
e pequenas empresas encerram suas atividadesdsguimeiros quatro anos de funcionamento
(SEBRAE, 2007). Conforme ja descrito, 0 nimero det@s em micro e pequenas empresas
correspondeu a 99,2 % dos empregos formais em 2G@IR.nUmeros impressionam por suas
dimensdes, que influenciou o Governo Federal de@obmover varios programas de incentivo a
capacitacao desses empreendedores. Um dessesymegraporcionou a viabilizacdo do plano
de negdcio, que é uma ferramenta fundamental natéga e no direcionamento a empresa em
seu mercado e atuacdo. Tal ferramenta proporcios@estores das empresas uma melhor visao
da empresa no mercado, 0 que ocasiona em uma ldagewa atuacédo da organiza¢cdo no meio

em gue ela esta inserida.

Por estes motivos, decidiu-se estudar e realizarplano de negdécio para verificar-se a

viabilidade econémico-financeira de uma clinicaatiologia de diagnostico por imagem.



1.3 Objetivos

Nesse trabalho, deve-se elaborar um plano de regdei uma clinica de radiologia de
diagndstico por imagem. Os objetivos desse planalsacritos como geral e especifico e estédo

apresentados nos itens abaixo.

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral desse plano de negécio é verificarabilidade econémico-financeira de uma
empresa que ird atuar no ramo de radiologia méHiratal area da medicina os resultados dos

procedimentos séo elaborados através de diagn®giicomagem.

1.3.1 Objetivos especificos

Os objetivos especificos desse trabalho consistanaweriguar: o planejamento financeiro do
projeto, qual € a melhor localizagdo em que adadipode ser instalada, quais S&0 0s servi¢os que
irA disponibilizar a sociedade em seu entorno d ge& seu diferencial em relacdo a seus

concorrentes.



2 REVISAO DA LITERATURA

Na revisdo da literatura, serdo apresentados ogestes fundamentais para estruturar um plano
de negécios. Esses elementos bem elaborados pedeltar em um excelente plano, que em
algumas pesquisas os empreendedores que o reddimamaior probabilidade de obter sucesso
em relacdo a aqueles que néo fizeram. (Robert,)20@mo no plano sao definidos quais sédo os
produtos e servicos que serdo disponibilizados @&wpcado, quais serdo 0s investimentos
necessarios, como sera o planejamento financeeatr® outros. Com base nesses dados é
possivel analisar a evolugdo do mercado e da a@giv e tomar decisbes mais rapidas e
precisas do que se nao tivesse esses d&kmindo Baron (2007), é realmente dificil a

organizacao atingir seus objetivos a menos qusadba quais sdo eles.

Segundo Salim (2001), o conceito de plano de negdc documento que inclui a caracteristica
do empreendimento, como ele deve ser operado, tetégias da organizacdo, o plano de
insercao e conquisto da fatia do mercado alvo lareeamento financeiro. Ja o SEBRAE (2007),

0 conceito de plano de negdcio é que ele € um dextarescrito que descreve 0s objetivos da
empresa e qual sera o caminho a ser seguido conuitoide atingir os objetivos planejados.

Dessa forma é possivel diminuir as incertezas eise®s do negdcio na hora em que esta
elaborando o documento e ndo na hora em que eativeamdo no mercado. Conforme esses dois

autores € possivel verificar a importancia de ekabam excelente plano de negdcio.

O plano pode ser dividido em:
- Sumario executivo
- localizac&o do empreendimento;
- verificagdo dos concorrentes;
- analise de forgas, fraquezas, oportunidades egaa@&WOT);
- elaboracéo da estratégia do negdocio;
- analise de mercado;
- descricdo dos servigos a serem prestados;
- descricdo do plano dearketing;
10



- elaboracéo do planejamento financeiro.

2.1 Sumario executivo

O sumario executivo é o resumo do plano de neggee contém as principais informacdes.
Essas informacfes sdo: os principais pontos doopldados dos empreendedores, dados do
empreendimento, a missdo da empresa, os seto@s/idades, forma juridica, enquadramento
tributario, capital social e a fonte de recursoBBBE, 2007) Conforme Salim (2001), o sumario
executivo € o resumo do plano de negécio. Nelerdegenstar qual € a area de atuacédo da
empresa, qual € o produto ou servi¢o a ser configeda, qual é o publico alvo e qual sera a sua
participacdo nele. Segundo Sahlman (1997), no piienpegdcio deve ser respondido quatorze
perguntas, por exemplo: quem s&o os fundadoresng@esa, em quais instituicbes que eles
estudaram, em quais organizacoes eles trabalhayzars sédo as motivacdes dos fundadores e
entre outras. Basicamente, o sumario executiveigtase de todo o plano de negdcio e que deve

conter seus principais pontos.

2.2 Descrigdo da empresa

Baseado em Dornelas (2008), a descricdo da em@esalato da histéria da mesma e qual é seu
“status” atual, além de conter as caracteristicasedj0cio necessarias para conquistar e manter
os clientes novos e antigos, respectivamente. Denstar também a misséo, que direciona para
que local a empresa queira chegar em longo prazis §ao 0s propositos de sua criacdo, qual é
a natureza de seus servicos e qual é o modelo glicine A partir da missdao da empresa é
possivel realizar planos estratégicos (ambientédveis) ou adotar estratégias (ambientes
turbulentos) (SEBRAE, 2007 e MORGAN, 2002).

2.2.1 Dados dos socios, experiéncia profissional
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Neste item, devem-se descrever os dados pessaaisntlireendedores. Os dados dos sécios
como nome, cadastro de pessoa fisica, enderegalesidstado e telefones de contato devem ser
citados. Além dessas informacdes, deve conter uavebrcurriculo de cada um deles
(SAHLMAN, 1997 e SEBRAE, 2007). Conforme o SEBRAI(7), devem ser analisados: 0s
objetivos dos soécios e se eles sdo os mesmo, dedévilida as tarefas de cada um dos sdcios, 0
campo de atuacédo e seus horérios de trabalhojgd&fido valor da pré-labore, a distribuicdo dos
lucros entre eles e o valor de reivestimento narorgcdo. Além desses pontos, ha também o
estabelecimento do grau de liberdade (autonomiagade um e até que ponto podem tomar
decisdes sozinhos, a definicdo da sucessdo ouandmpresa pelos herdeiros dos sécios em caso
de morte ou invalidez e a descricdo de todos osopogue possam gerar desentendimentos

futuros.

2.2.2 Dados da empresa

Devesse definir o tipo societario, a razao so@athpresa, o nome fantasia do empreendimento
e 0 CNPJ (cadastro nacional de pessoa juridiceggidtro de firma e razbes comerciais proveem
do decreto n° 916, de 24 de outubro de 1890 dogodcthmercial e pode ser verificado que
existem varios tipos (BRASIL, 1999). Conforme Cael2003), ha cinco tipos de sociedades
empresarias, que sao. nome coletivo, comanditalesnpomandita por acdes, anbnima e por
cotas de responsabilidade limitada. Uma curiosidagee o novo Cdédigo Civil de 2002 aboliu a
sociedade de capital e industria como um tipo d@edade empresaria. A forma juridico-
societaria mais apropriada as grandes organizas@esas sociedades andnimas, por suas
caracteristicas fundamentais delimitam a partiépados socios e a capacidade dos socios
venderem sua participacdo societaria. (COELHO, R083se tipo de sociedade pode ser
observado em todas as empresas de capital abgu® €80 negociadas nas bolsas de valores no
Brasil. (COELHO, 2003).

O nome fantasia da empresa deve ser registradostituto Nacional da Propriedade Industrial

(INPI), mas antes disso deve-se verificar ness&odsg ndo ha nenhum registro com esse nome.

O registro do nome fantasia é fundamental para@esa, pois € ele que determina que nenhuma
12



outra organizagdo utilizara o nome fantasia pelec@géncia, além de resguardar o valor da

marca do nome fantasia a organiza¢do que a detém.

A empresa devera ser registrada na Receita Fddeniakério da Fazenda pelo cadastro nacional
de pessoa juridica (CNPJ), que é a identidade daesm Ele é administrado pela Receita
Federal do Brasil que registra as informacfes tadasdas pessoas juridicas e de algumas
entidades nao caracterizadas como tais. Os pracdesoscricdo, alteracdo dos dados cadastrais
e a baixa do CNPJ séo realizados na Receita Fepel@lprograma Receitanet (RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, 2010). No cadastro contém: aada¢ abertura da empresa, o nome da
empresa, o titulo ou o nome fantasia, os codigssdéacricoes de suas atividades principal e
secundaria, o codigo e a descricdo da natureztigaré o endereco (WIKIPEDIA, 2010). Outro
fato importante é que sem o CNPJ a empresa nagdpatidade juridica de realizar contrato e

nem de processar ou ser processada.

2.2.3 Missao

A missado da organizacdo é a razdo da existénaigegiacio e representa o seu ponto de origem,
pois é ela quem identifica e direciona o sentidondgocio (SEBRAE, 2007). Ela pode ser
definida como: qual € o seu negdcio, quem € o Hente o0 que é valor para seu mercado
consumidor e o0 que € importante para seus “stakiefsd. Baseado nessas questdes € possivel
elaborar a misséo da organizagéo.

2.2.4 Setor de atuacao

O setor de atuagdo é o setor da economia em querasa esta inserida ou em quais setores que
ela atuardq, como: mineracdo, agropecuaria, alimentiustrializados, educacdo, saude e entre
outros (SEBRAE, 2007).

2.2.5 Localizagédo do empreendimento

13



A localizacdo de uma empresa é fundamental parasguedesenvolvimento ocorra e que ela
obtenha os resultados almejados (Baron, 2007). foGue o SEBRAE (2007), deve-se
identificar a melhor localizacdo do empreendimentter justificativas para escolhé-lo, pois o
ponto comercial influencia no volume de vendasusdg Dornelas (2008), a localizacdo de uma
empresa € definida pela estratégia de “marketinigteala pela direcdo, que em certos casos
diferencia os servigos prestados pela organizagéecao de seus concorrentes.

Conforme Dornelas (2008), deve-se avaliar:

* se o valor do aluguel é competitivo;

se a area do imovel é adequada as atividades @agela empresa;

* se 0 imobvel sera visto e visitado pelos clientes;

* se ha estacionamento para cliente;

» se as instalacoes telefénica e de “internet” s&aakdisponibilidade;

» se as instalacfes elétricas e hidraulicas sdoalelgde;

* se nado ha impedimento legal na instalacdo da arggéd na regiao;

» se o local é de facil acesso para os fornecedatesescoamento da producéo;
* se o local é de facil acesso para os clientes;

» se o local é de facil acesso para os funcionarios;

e 0imodvel é novo de boa aparéncia,

e 0imovel é seguro e protegido.

2.3 Servigos ou produtos

Segundo Dornelas (2008), os servicos ou produtesram comercializados, prestados, pela
empresa serdo registrados no plano de negdcics géai as caracteristicas da equipe que ira
realizar o servico ou produzir o bem de consumeénAde discriminar qual é o diferencial dos

servicos ou produtos em relagdo a concorrénciase®8¢os ou produtos planejados que serao
comercializados futuramente devem ser listadosenorélscimento da organizagcdo. As patentes,

registros de marcas e os direitos autorais neaassi¢ declaracao neste item.

14



2.4 Mercado

Analisar o mercado em que o empreendimento € d#gafmaental importancia, pois é baseado
nisso que sera possivel diferenciar a nova emptasaconcorrentes (DORNELAS, 2008). A
diferenciacdo da empresa (estratégia) em relacaatées depende de como ela atuara com seu
mercado consumidor, observando o que o mercadaehteae como este gostaria de ter o
produto ou o servico. De acordo com Salim (200&ndise e mercado que esta contida no plano
de negdcio demonstra que os empreendedores estdiosads variaveis do meio. Por isso, eles
tém um referencial nas tomadas de decisGes soboenportamento da organizagcdo em relacao
ao meio e vice-versa. Segundo Dornelas (2008),-sevealizar um breve historico do mercado
nos ultimos anos e realizar uma analise qual éntideeque o0 mercado podera seguir nos

préximos anos. Algumas perguntas sao basicas tipesie analise, como:

* O que influencia as proje¢cdes de mercado e quaisss®s fatores?
* O motivo pelo qual esse mercado mostra-se promissor

e Qual é o valor do mercado em moeda corrente?

* Qual é o numero de empresas concorrentes e dercmsas?

* Quais séo os ricos e as ameacgas desse mercado?

15



3 METODOLOGIA

3.1 Método e técnica de pesquisa

Na elaboragéo do plano de negdcio, deve-se levardaalisar os dados primarios e secundarios
e, a partir desses, elaborar correlacdes que éstabee expliqguem a viabilidade econémico-
financeira do empreendimento. Conforme Bertucdd®0na elaboracédo de um plano de negocio
deve-se utilizar instrumentos metodoldgicos desostcujo objetivo principal € a correlacdo
entre as varidveis a serem analisadas e as hipates@ossibilidades de explanacdo dessas
relacdes. Por esse motivo serd utilizada a pesdasaitiva nesse trabalho.

A coleta de dados sera realizada através de pasqbibliograficas de autores e de sitios
relacionados com o tema da pesquisa, além de mta®\estruturadas com pessoas chaves do
meio. O trabalho ser& de carater qualitativo ecsetifizadas fontes primarias e secundarias para
obter as informacdes necessarias na elaboracatado ge negdcios. A partir das informacgdes

obtidas, pode-se verificar a viabilidade econdnificanceira do empreendimento.

3.2 Apresentacao da unidade de analise

O trabalho sera realizado com objetivo de verifecarabilidade econdmico-financeira da clinica
de radiologia de diagndstico por imagem Carnottdem vista que esse projeto é um trabalho
de conclusao de curso de um programa de pos-gi@aleat Gestdo Estratégica (focado em
Gestao de Negacios) e esse deve identificar, desoeeanalisar as situacoes empresariais antes
mesmo de ocorrem e demonstrar se 0 nhegocio esa@hitavel até certo ponto (BERTUCCI,
2008) . Portanto, foi escolhida essa unidade diésangor ser mais oportuna na elaboracdo desse
plano de negdcio.

3.3 Critérios de analise dos dados
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A pesquisa sera realizada na regido Centro-Suktte Horizonte, mais especificamente na

regido da Savassi, com objetivo de analisar alidallie de concepc¢do de uma clinica de
radiologia por diagndstico por imagem na Rua Alagéaescolha do local deve-se pela elevada
concentracao e transito de pessoas na regidodéatsl de acesso por vias arteriais a poucas
guadras. Que como exemplo: avenidas Brasil, Cast@olombo, Getulio Vargas, Afonso Pena

e Contorno. O diferencial do empreendimento sdratamento empregado no relacionamento
entre os funcionarios da clinica com seus cliemé$ratamento serd o que seus usuarios nao sao

objetos de estudos e sem sentimentos.
Os precos e os custos serdo favoraveis as pessoasgm um atendimento diferenciado,

localizac&o e comodidade dos servigcos agregadodo segrande chamariz da empresa a

cordialidade e o tratamento interpessoal, quewisspeito integral.
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4 PLANO DE NEGOCIO

4.1 Sumario executivo

4.1.1 O empreendimento e seus empreendedores

A empresa Almeida & Tal Clinica de Radiologia e @ooio LTDA. cujo nome fantasia é Carnot

— Clinica de Radiologia e Diagndstico por Imagena $ecalizada na regiao Centro-Sul de Belo
Horizonte, mais especificamente na regido da Savassservi¢cos de radiologia disponiveis a
populacdo de Belo Horizonte, frequentadores e €undcios dessa regido serdo: raio-X,
mamografia, ultra som (medicina interna), densitoiedssea, tomografia computadorizada e
ressonancia magnética. Um diferencial da clinica seu posicionamento em uma das areas mais
movimentadas de Belo Horizonte, além de ser umeadgeconsumo das classes A e B. Por esses
motivos, a clinica sera voltada aos atendimenteseades: particular e saude suplementar (planos

de saude).

O publico alvo sera a populacdo que trabalha, astdnsita e mora nessa regido e em seu
entorno e que necessita de realizar determinagolos tie exames de radiologia de diagndéstico por
imagem. Uma estratificacdo dessa populacdo sacemeglitom a faixa etaria entre 35 e 80 anos,
gue necessitam realizar exames de mamografia p8dComo a populacdo brasileira esta
envelhecendo (IPEA), os exames médicos periddigesitjlizam o diagnéstico por imagem vem
aumentando, pois complementam os diagndsticos dicostde outras especialidades. Por
exemplo, é possivel verificar se uma pessoa quehaxy em acidente de carro esta com alguma
lesdo interna no corpo, mas sem apresentar sipaierdes de danos internos. Neste caso,
verifica-se por precaucao e evita que ela tenhagndstico de hemorragia interna em estagio
avancado. Outro exemplo é a mamografia como forenprevencdo do cancer de mama (mais
comum em pessoas do sexo feminino), que auxiligndsticar em fase inicial cancer de mama.
Com base nesses fatos é possivel perceber quaotge esta inserida na vida das pessoas
como uma ferramenta de auxilio de constatacacalnid® algumas doencas ou problemas no
corpo.
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A Carnot — Clinica de Radiologia e Diagndstico [poagem tera dois tipos de atuacdo (exames):
particulares e saude complementar (plano de saldes) diferenciais serdo: o relacionamento
mais humano dado pela equipe de profissionais,eacppacdo com 0 meio ambiente e a
localizagéo dentro de uma das regides comerciaim@esariais de Belo Horizonte. Algumas
empresas que atuam em Belo Horizonte oferecem dmmeficio aos empregados planos de
saude participativos, ou seja, 0os colaboradorearpagna pequena quantia mensal e arcam com
cada consulta realizada por eles. O empreendinssrto focado nessa fatia de mercado e nas
pessoas com boas condi¢des financeiras que prefeienutilizar esses planos, pela regido da
Savassi conter centros diversos comerciais e ean@ss como: Shopping Pétio Savassi, Praca
da Savassi (Praca Diogo Vasconcelos), uma unidad®mpanhia mineradora Vale, um centro
empresarial da Samarco e entre outros. Outro poatdiferenciacdo € a preocupacdo com a
qualidade de atendimento e os profissionais seefitatios com foco na ética, educagéo, polidez,
sensatez e das boas préticas na area da saudpoigse muitas pessoas procuram 0 Servico
meédico quando estdo com sintomas de alguma doengeatizam exames preventivos e em
alguns desses exames podem deixar as pessoasfddadas, como € 0 caso da mamografia.
Por esses motivos a equipe serd treinada paradsifarma mais centrada e sem desrespeitar as
pessoas de qualquer modo, que atendera de forrsehomaana seu publico. A preocupacao com
0 meio ambiente € uma peca chave ao empreendingemsogla € decisiva no tipo de tecnologia
atotada pelos equipamentos a serem utilizadosutilizaréo a tecnologia digital ao invés da
analdgica. Essa tecnologia foi escolhida por n&argejeitos como filme e revelador (usados na
tecnologia analdgica) que séo rejeitos perigosodeeem ser gerenciados por empresas
credenciadas e registradas na ANVISA, MinistérioSdaide, Secretaria de Estado da Saude e
Secretaria Municipal de Saude. Apesar dessa tegiacé@r mais cara ela néao tras tanto impacto
ao meio e ndo tem o custo com o gerenciamentosifius da saide. Com objetivo de assegurar
a qualidade dos servigcos prestados, o empreendindenera ser certificado pelas normas 1ISO
9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, que referem-ser@mepso de gestdo da qualidade, gestao
ambiental e gestdo da seguranca e salude, respeetia
A organizacdo é formada por trés socios, sendo médicos especialistas em radiologia de
diagnostico por imagem e um engenheiro mecéanices Elram escolhidos de acordo com o
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perfil da empresa que é de tratar com ética, edocgplidez, sensatez e simpatia seus clientes,
além de serem médicos especialistas com conhedmexyeriéncia, habilidades. Desta forma,
0s sécios que podem atuardo em diversas areagaazacdo como gestores e profissionais de

saude.

Os médicos que fazem parte da sociedade pedirarsegigenomes fossem trocados, assim como

0 género dos mesmos.

David Santos Ferreirg brasileiro nato, maior, médico especialista ediotagia e diagndostico
por imagem pelo CBR (Colégio Brasileiro de Radiog Diagndstico por Imagem), solteiro,
domiciliado em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Perfil: Médico especialista Radiologia e Diagnoéstico poagem pelo CBR, dez anos de

atuacao, MBA em Gestdo Empresarial, comunicatigspérito de lideranca.

Maria Genevive dos Santos brasileira nata, maior, médica especialista ediolegia e
diagndstico por imagem pelo CBR (Colégio BrasileieoRadiologia e Diagnostico por Imagem),
solteira, domiciliada em Belo Horizonte, Minas Ggra

Perfil: Médica especialista Radiologia e Diagnéstico ppagem pelo CBR, trinta anos de

atuacéao, especializado em Gestao de Pessoas.

Bernardo de Almeida Freitas brasileiro nato, maior, engenheiro mecanico, egolt
domiciliado em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Perfil: engenheiro mecanico, trés anos de experiénaia, red area comercial e esta realizando
pos-graduacdo em Gestdo Estratégica e atuou nooleomt na reducdo de custos diretos e

indiretos.

O capital social sera relativamente baixo em relagifaturamento previsto do empreendimento,

uma vez que os financiamentos dos maquinariosgamentos de diagnosticos) sao financiados

pelos proprios fabricantes e o capital de giro geo&eniente de empréstimos bancarios. Com

isso a maior parte dos investimentos sera provenabs capital de terceiros. A divisdo das cotas
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sociedade (sociedade empresaria limitada) entreboi®s foi: David Santos Ferreira e Maria
Genevive dos Santos detém 4.000, respectivamemtang@resa, enquanto Bernardo de Almeida
Freitas possui 2.000 da mesma. Sendo a organifagdada por 10.000 cotas cujo valor unitario

é de R$ 400,00 por cota, que resulta em um valal de R$ 4.000.000,00 para 10.000 cotas. A
divisdo do resultado financeiro e o pro-labore @dtdseados no percentual de cotas de cada
sécio, sendo o ultimo limitado a R$ 2.500,00 pos péa cada 1.000 cotas.

A empresa devera registrada na Receita Federaftdiio da Fazenda sobre o cadastro nacional
de pessoa juridica, com o intuito de formalizampt o Governo e a sociedade a existéncia da
mesma. Deve-se ainda ser inscrita no Ministério Fdezenda Estadual, ter alvards de
funcionamento e de localizacdo municipal, ter astegy na ANVISA, ter a reforma da casa de
acordo com RDC 50 da ANVISA, NR 32 do Ministério dcabalho, do cddigo de postura
municipal. Além disso, deve operar baseado nasamast 453/98 da ANVISA, 533/93 da
Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais.

4.1.2 Missao

Prestar o servico de radiologia e diagnostico pagem de qualidade a populagéo, que vise a

ética e o relacionamento mais humano entre o paogea clinica.

4.1.3 Visao

Ser reconhecida nacionalmente como a clinica dgndsico por imagem que desenvolve
praticas de desenvolvimento sustentavel e de oglagiento mais humano e menos comercial
entre o cliente e a clinica.

4.1.4 Valores

* Primar pelo relacionamento humano entre o paceatempresa,;
+ Etica entre a relag&o clinica-paciente;
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» Capacitacdo e desenvolvimento dos colaboradores;
» Desenvolvimento sustentavel;

» Respeitar as diferengas culturais.

4.1.5 Setor de atividade

O setor de atividade do empreendimento € a presthg&ervicos, uma vez é oferecido ao cliente
o proprio trabalho e ndo na entrega de mercad(8BBRAE, 2007).

De acordo com Comissdo Nacional de Atividades Eruces (CNAE — Subclasses 2.1), 0 grupo
de atividade que uma clinica de diagndsticos pagiem esta relacionado é: 8640-2 — Atividades
de servicos de complementacédo diagndstica e teiepébista classificacao foi estabelecida pela
Comisséo Nacional de Classificacdo do MinistérioRlanejamento, Orcamento e Gestdo em
2009 (Brasil, 2011).

4.1.6 Forma juridica

O tipo societario da empresa foi escolhido pelasosocomo sendo de Sociedade Limitada
(LTDA.), uma vez que a responsabilidade dos sééitimitada e distingue os patriménios da
pessoa juridica com a da fisica. Conforme SEBRABT{2 duas ou mais pessoas associam-se
para criar uma organizacdo cujos patriménios dasqgas fisicas e juridica sao distintos e a
atividade empresarial € exercida pela sociedada.é&epresentada por seus administradores e o
patriménio da sociedade é que responde pelas diddatraidas. Nessa situacdo os bens e
patrimdnios dos sdcios (pessoas fisicas) ndo sfmdafk pelas dividas da organizacao, sendo esta

limitada somente aos seus (pessoa juridica).

4.1.7 Enquadramento tributario

O enquadramento tributario da empresa foi estipuf@aea previsdo de receita bruta durante o

ano fiscal, como o valor agregado aos exames dmdakticos por imagem sdo caros devido ao
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elevado custo dos equipamentos e do custeio daestfutura e da mao de obra altamente
especializada. Baseado neste fato, o enquadramserdoo Regime Normal, uma vez que a
previsdo da receita bruta esta orcada acima de4®$.200,00 por ano fiscal. Dessa forma néo é
possivel enquadra-la no regime do Simples Nacidealdo a sua receita bruta prevista. Os
tributos que incidiram serdo: o Imposto de Rendss®a Juridica (IPRJ), a Contribuicdo para o
Programa de Integracdo Social (PIS), Contribuicda grinanciamento de Seguridade Social
(COFINS), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liqui@SLL), Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) e Imposto sobre $esvilSS). Os tributos supracitados séo
referentes as esferas Federal, Estadual e MuniS8gBRAE, 2007).

4.1.8 Capital Social

Segundo SEBRAE (2007), o capital social da empiestrmado por todos 0S recursos
financeiros, equipamentos, ferramental e entreosuue foram disponibilizados pelos sécios
proprietarios para confeccdo do empreendimentoal#eld a seguir (tabela 1) demonstra a

composicao do capital social da organizacao.

Nome do Sdcio Quantidade  d¥alor (R$) Participacéo (%)
cotas

David Santos 4.000 1.600.000,00 40,0

Ferreira

Maria  Genevive 4.000 1.600.000,00 40,0

dos Santos

Bernardo de 2.000 800.000,00 20,0

Almeida Freitas

Total 10.000 4.000.000,00 100,0

Tabela 1 — Composicao do capital social da empresa.

4.1.9 Fonte de recursos

23



Os recursos injetados na sociedade serdo provesidatcapital proprio e capital de terceiros, ou
seja, 0 capital de terceiros serdo provenientefind@ciamento das empresas fabricantes de
equipamentos para diagnostico por imagem. O cagetédrceiros sera utilizado como capital de
giro e no financiamento dos equipamentos de didgodgor imagem, este sera financiado pelo
fabricante como condicionante da compra. Os resypsoprios estao contabilizados em quatro
milhdes de reais e que sao referentes aos valagss pelos socios em suas respectivas cotas

para a compra e reforma da estrutura fisica decalin

4.2 Andlise de mercado

4.2.1 Estudo dos clientes

Conforme descrito no Censo demografico do IBGE 7208 expectativa de vida da populacéo
brasileira tem aumentado ao longo das Ultimas @écacbnforme é demostrado nas figuras
abaixo (fig. 1,2 e 3). Observa-se também que ailtlistdo da populacdo por faixa etaria esta
mudando e resulta na tendéncia do envelhecimeatmnento das faixas adulta e ancia. Por esse
motivo, sera cada vez mais necesséaria a mudangangertamento pelos profissionais de saude
(Seixas, 2007). Ainda segundo Seixas (2007), devatentar uma atencao especial aos idosos
com objetivo de envelhecerem com mais salde eddala;meio, que sera o grande desafio para
esta area. Com base nesses fatos é possivel abgeevas clientes em potenciais sdo aqueles
que usufruem o servigo particular de salude e sultan e que buscam profissionais que 0s
tratam de forma mais humana (menos comercial), roamr qualidade de servi¢o prestado e que
visam um atendimento diferenciado. Além disso, defprendente em relacdo ao género, no
entanto ha exame que sdo mais frequentes em majllmmo € o caso da mamografia em
mulheres com idade igual e superior a 35 anos.oQator € a populacdo que trabalha, estuda ou
transita pela regido da Savassi, que também ¢é bilitp@alvo. Segundo estatisticas da Prefeitura
de Belo Horizonte (Belo Horizonte, 2011), ha na&edCentro-Sul de Belo Horizonte 260.524
habitantes, sendo 116.723 homens e 143.801 mulheres
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Figura 1 — Composicéo da populacdo residentepotasexo e grupo de idade entre os anos 1980,6.2900.
Fonte: IBGE
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Figura 2 — Distribuicdo da populagdo, por sexo, Figura 3 — Distribuicdo da populacdo, por sexo,
segundo os grupos de idade em 2000 no Brasil. segundo os grupos de idade em 2010 no Brasil.
Fonte: IBGE Fonte: IBGE

Conforme pesquisa realizada em empresas concar@st@recos médios dos exames realizados

nessa regiao estao descritos na tabela abaixda(i2pe

Exames Particular (RS/exame) Convénio (R$/exame)

Raio X 80,00 50,00
Ultra-som 120,00 75,00
Mamografia 120,00 75,00
Tomografia 400,00 250,00
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Ressonancia 800,00 500,00

Densitometria 120,00 75,00
Tabela 2 — Descri¢éo dos valores médios referentasla tipo de exame a ser realizado.

4.3 Local

A Clinica Carnot esta localizada conforme a figaipaixo (fig. 4) na Rua Alagoas entre as Ruas
Santa Rita Durdo e Claudio Manuel, préximo ao P&a#wassi, Avenidas Brasil, Getulio Vargas e
Cristévao Colombo e Pracas da Liberdade e Dioga&falos (Praca da Savassi). O valor do
imovel é avaliado, por seus donos, no valor de cange R$ 3.200.000,00 (trés milhdes e
duzentos mil de reais), com tributos inclusos. #dmmaa e adequagao conforme normas vigentes
da ANVISA, Ministérios Federal e do Estado de Salkcretaria de Municipal de Saude e
adequacao do estacionamento de R$ 290.000,00 (dsz=moventa mil reais). O imdvel possui
estacionamento para 15 veiculos e tera sistemacdesénto das vagas por meio de trilhos, com
objetivo de trazer maior comodidade aos usuariés ae contar com um ponto de 6nibus em

suas proximidades.

Conforme informacdes da BHTrans (2011), empresa agministra o transito em Belo
Horizonte, o fluxo de veiculos pela Praca Diogo céaselos, vulgarmente chamada Praca da
Savassi é da ordem de 86 mil veiculos por dia. &=enos dados do Censo de 2010 (IBGE
2011) a populacao de Belo Horizonte € de 2.258@®@tantes, sendo que a populacdo da regiao
Centro-sul é de 260.524 habitantes (116.723 homd48.801 mulheres), conforme informacdes
da Prefeitura de Belo Horizonte (Belo Horizontel 20
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Figura 4 — Localizacéo da clinica.

Fonte: Google Maps. Disponivel em: http://maps.¢mogm.br/maps?ct=reset

4.4 Aspectos financeiros

A viabilidade econdmico-financeira foi baseada ndliae de trés cenarios distintos a fim de
verificar entre qual deles seria apresentado o aneftdicador de viabilidade. A variacdo entre
eles foi estabelecida pelo aumento da taxa de exparticulares a serem realizados e também
pelo aumento do valor dos exames a serem realizRdomn elaborados trés cenarios distintos, o
primeiro, 50 % do atendimento é realizado com esap#ticulares; ja o segundo, 100 % dos
atendimentos sdo particulares; ja o terceiro érsggom um aumento de 20 % sobe os valores
cobrados pelos procedimentos. Os socios estipulguana relacdo entre o lucro e o investimento
realizado deve ser no minimo de 2,0 % a.m. e coetoono de investimento de 5 (quatro anos).
Sera realizado um financiamento com os propriogdabtes dos equipamentos de diagndéstico a
taxa de 12,0 % a.a durante cinco anos.

A elaboracdo dessa analise foi baseada nos fajaegonstam na tabela abaixo (tab. 3) e na

tabela 2:
Quantidade
Aparelhos de Valor unitdrio (RS) | Exames/més
equipamentos
Raio X 2| RS 700.000,00 1.760
Ultra-som 2| RS 872.000,00 1.320
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Mamografia 1| RS 430.000,00 660
Tomografia 1| RS 1.500.000,00 660
Ressonancia 2 | RS 4.400.000,00 1.100
Densitometria 1| RS 320.000,00 440
Total 9| R$ 8.222.000,00 5.940

Tabela 3 — Descrigao dos valores médios dos eqeip@s entregues na clinica em Belo Horizonte jliiindo os

tributos de importacéo e frete, além da quantidaelesal de exames.

4.4.1 Cenério 1

No cenario 1, foi considerado que o numero de eggmaeticulares a serem realizados sendo o
mesmo numero de exames feitos pelos convénios soemaresas de saude suplementar. A
relacdo utilizada entre os valor dos procedimergakzados em carater de convénio é de 62,5 %,
considera-se que sera dado um reajuste na tabélasdeiacdo Médica Brasileira a AMB 93.
Esta tabela esta desatualizada em versao e pa duas décadas de evolucdo econémica e sdo o
seus valores que algumas organizacfes de sauddecoampar pagam seus associados pelos
exames, consultas, procedimentos e prescricoezadas. Prevé-se o aumento da arrecadagao no
valor dos procedimentos realizados pelos convéroos planos de salde, que é dado pelo fato
que a relacdo entre os valores dos planos de saddevalores de procedimentos em regime
particular € maior que 0,4. Conforme descrito mhlator José Avilmar Lino da Silva, que é o
diretor financeiro da SOGIMIG — Associacdo de Gategistas e Obstetras de Minas Gerais, diz
gue os valores que sao pagos em consultas samiaegeao que deveria ser. Ele descreve que o
valor da consulta em consultério de Ginecologia bestétricia deveria ser de R$ 110,34 (ao
considerar todos o0s custos e a remuneracao dalcapatbilizado) e o que é pago atualmente por
consulta varia entre R$ 30,00 a R$ 50,00 (SILVALR0p.6-7). Com base nessa descricdo é
possivel verificar que os valores pagos pelas dpesma de salde suplementar estdo
desatualizados. Em relacdo ao capital de giro dess@io, prevé que 0s convénios pagam suas

faturas com 30 dias fora o més.

4.4.2 Cenério 2
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No cenario 2, foi estipulado que todos os exanses gealizado na clinica, deverdo ser feito em
regime particular, ou seja, ndo sera feito nenhrongaimento através de convénios com 0s
planos de saude suplementar. Como os valores maagslanos de saude sao inferiores aos do
particular, havera um aumento de faturamento, dgenade contribuicdo, do lucro, da taxa de
retorno do investimento e diminui¢cdo do ponto ddléiio e do prazo para ter o retorno do

investimento.

4.4.3 Cenario 3

O cenatrio 3 foi baseado nas premissas do cenagee&cido de um aumento nos valores médios
nos exames a serem realizados. Esse aumentoifailadd em 20 % sobre aos valores dos
procedimentos realizados em particular. Com bassengvanco dos procedimentos é possivel
verificar, que também ocorreram: um aumento dedatento, de margem de contribuigcéo, do
lucro, da taxa de retorno do investimento e dingi&oiido ponto de equilibrio e do prazo para ter
o retorno do investimento ao se comprar com o aegaisto também ocorre se compararmos

com o cenario 1.

4.4.4 Célculos econdmico-financeiros dos Cenéario2® 3

A tabela 4 demostra os céalculos econémico-finaosaios cenarios 1, 2 e 3, que foram baseados

em dados levantados em mercado, e com seus resgaesultados.
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Cendrio 1 Cenario 2 Cenario 3
Exames Exames/més | Particular (RS/exame) Convénio (R$/exame) Particular (RS/exame) Particular (R$/exame)
Raio X 1.760,00| 80,00 50,00 80,00 96
Ultra-som 1.320,00 120,00 75,00 120,00 144
Mamografia 660,00 120,00 75,00 120,00 144
Tomografia 660,00 400,00 250,00 400,00 480
Ressondncia 1.100,00 800,00 500,00 800,00 960
Densitometria 440,00 120,00 75,00 120,00 144
Aparelhos Quantidade de Valor unitario (RS) Exames/més
Raio X 2| RS 700.000,00 1.760
Ultra-som 2[ RS 872.000,00 1.320
Mamografia 1/ RS 430.000,00 660
Tomografia 1| RS 1.500.000,00 660
Ressonancia 2[ RS 4.400.000,00 1.100
Densitometria 1/ RS 320.000,00 440
Total 9| RS 8.222.000,00 5.940
Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
TIPO DESCRICAO VALOR VALOR VALOR
INVESTIMENTO Maquinas e equipamentos RS 14.489.973,32 | RS 14.489.973,32 | RS 14.489.973,32
INVESTIMENTO Moveis e utensilios RS 150.000,00 | RS 150.000,00 | RS 150.000,00
INVESTIMENTO Compra doimovel RS 3.200.000,00 | RS 3.200.000,00 | RS 3.200.000,00
INVESTIMENTO Despesas pré-operacionais RS 290.000,00 | RS 290.000,00 | RS 290.000,00
INVESTIMENTO Investimento inicial em estoques RS 181.000,00 | RS 181.000,00 | RS 181.000,00
INVESTIMENTO Capital de giro necessario RS 825.981,20 | RS 150.909,73 | RS 159.415,81
TOTAL DE INVESTIMENTOS RS 19.136.954,52 | RS 18.461.883,05 | RS 18.470.389,13
Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
TIPO DESCRICAO VALOR VALOR VALOR
FATURAMENTO Projecdo de vendas mensais RS 1.084.600,00 | RS 1.575.200,00 | RS 1.890.240,00
TOTAL DO FATURAMENTO RS 1.084.600,00 RS 1.575.200,00 R$ 1.890.240,00
CUSTO VARIAVEL Custos dos produtos vendidos RS 630.960,00 | RS 630.960,00 | RS 630.960,00
Impostos sobre a venda (27 % da projecgdo de
CUSTO VARIAVEL vendas mensais) RS 292.842,00 | RS 425.304,00 | RS 510.364,80
TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS RS 923.802,00 | RS 1.056.264,00 | RS 1.141.324,80
TIPO DESCRICAO VALOR VALOR VALOR
CUSTO FIXO Pré-labore dos sécios - conta mensal RS 25.000,00 | RS 25.000,00 | RS 25.000,00
CUSTO FIXO Salarios de funcuionarios - conta mensal RS 100.000,00 | RS 100.000,00 | RS 100.000,00
CUSTO FIXO Encargos sobre saldrios - conta mensal (80 %) RS 100.000,00 | RS 100.000,00 | RS 100.000,00
CUSTO FIXO taxa de seguro - conta mensal RS 9.000,00 | RS 9.000,00 | RS 9.000,00
CUSTO FIXO Agua - conta mensal RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00
CUSTO FIXO Luz - conta mensal RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 4.000,00
CUSTO FIXO Telefone - conta mensal RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00
CUSTO FIXO IPTU - conta mensal RS 4.266,67 | RS 4.266,67 | RS 4.266,67
CUSTO FIXO Material de limpeza - conta mensal RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00
CUSTO FIXO Manutencdo e conservagdo - conta mensal RS 31.500,00 | RS 31.500,00 | RS 31.500,00
CUSTO FIXO Contador - conta mensal RS 700,00 | RS 700,00 | RS 700,00
CUSTO FIXO Taxa de seguran¢a mensal - conta mensal RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00
CUSTO FIXO Material de escritério - conta mensal RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS 5.000,00
CUSTO FIXO Despesas administrativas - conta mensal RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 4.000,00
CUSTO FIXO Depreciacio mensal RS 157.866,67 | RS 157.866,67 | RS 157.866,67
TOTAL DOS CUSTOS FIXOS RS 452.833,33 | RS 452.833,33 | RS 452.833,33
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Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Calculo do Ponto de £ ~ val RS val RS val RS
Equilibrio quagdo alores (RS) alores (RS) alores (RS)
Faturamento - FAT RS 1.084.600,00 | RS 1.575.200,00 | RS 1.890.240,00
Calculo daMargem de  |(-) Custo Mercadoria Vendida RS 630.960,00 | RS 630.960,00 | RS 630.960,00
Contribuigdo - MC (-) Impostos (27% do faturamento) RS 292.842,00 | RS 425.304,00 | RS 510.364,80
Margem de Contribuigdo - MC RS 160.798,00 | R$ 518.936,00 | RS 748.915,20
Célculo do indice de  |Margem de Contribuigdo - MC RS 160.798,00 | RS 518.936,00 | RS 748.915,20
Margem de Contribui¢do|Faturamento - FAT RS 1.084.600,00 | RS 1.575.200,00 | RS 1.890.240,00
- IMC IMC = (MC/FAT) 14,83% 32,94% 39,62%
Custo Fixo - CF RS 452.833,33| RS 452.833,33 | RS 452.833,33
Calculo do Ponto d .
ale 9 ’o. ontode Indice de Margem de Contribuigdo - IMC
Equilibrio - PE 14,83% 32,94% 39,62%
PE = (CF/IMC) RS 3.054.410,09 | R$ 1.374.549,21 | RS 1.142.938,05
Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Calculo da taxa de £ N Val RS val RS val RS
rentabilidade quagdo alores (RS) alores (RS) alores (RS)
Faturamento - FAT RS 1.084.600,00 | RS 1.575.200,00 | RS 1.890.240,00
(-) Custo Mercadoria Vendida RS 630.960,00 | RS 630.960,00 | RS 630.960,00
Calculo do Lucro (-) Impostos (27% do faturamento) RS 292.842,00 | RS 425.304,00 | RS 510.364,80
(=) Margem de Contribuicdo - MC RS 160.798,00 | RS 518.936,00 | RS 748.915,20
(-) Custos Fixos RS 452.833,33| RS 452.833,33 | RS 452.833,33
(=) Lucro -RS 292.035,33 | R$ 66.102,67 | RS 296.081,87
, Lucro -RS 292.035,33 | RS 66.102,67 | RS 296.081,87
Célculo da Taxa de -
Rentabilidade Investimentos - INV RS 19.136.954,52 | RS 18.461.883,05 | RS 18.470.389,13
Taxa de Rentabilidade = (Lucro/Investimentos) -1,53% 0,36%) 1,60%
Cendrio 1 Cendrio 2 Cenério 3
Calculo do Retorno do £ N Val (RS) val (RS) val (R)
Investimento quagdo alores alores alores
Caleulo do Retorno do Investimentos - INV RS 19.136.954,52 | RS 18.461.883,05 | RS 18.470.389,13
. Lucro (mensal) -RS 292.035,33 | RS 66.102,67 | RS 296.081,87
Investimento - RINV
RINV = INV/Lucro (meses) -66,00| 280,00 63,00

RINV = INV/Lucro (anos)

23 anos e 4 meses

5anos e 3 més

Tabela 4 — Dados e resultados econdmico-financdmaggacio.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS FINCEIROS

No cenario nimero 1, a quantidade de exames rdaizaom convénios é a mesma que a

quantidade realiza em particular, oque represemia taxa de 50 % dos exames realizados em
particular em relacéo ao total de exames feitodef3e observar uma projecao de venda mensal
de R$ 1.084.600,00, com uma Margem de ContribuigdBR$ 160.798,00, 0 que acarreta em um

lucro negativo de R$ 292.035,33, ou seja, a taxamt@bilidade é de -1,53 %.

No Cenario nimero 2, a quantidade de exames rdazsom convénios € nula e a quantidade de
procedimentos realizados em particular € o totpleaepresenta uma taxa de 100 % dos exames
realizados em particular. Pode-se observar umag#iojde venda mensal de R$ 1.575.200,00,
com uma Margem de Contribuicdo de R$ 518.936,0que® acarreta em um lucro de R$
66.102,67. Com base nesse lucro é possivel obtartaxa de rentabilidade de 0,36 % a.m.. O
retorno do investimento é de 23 anos e 3 mesesé quaior 0s que o tempo estipulado pelos
socios de 5 anos.

O cenario 3 € 0 mesmo cenario 2 acrescido umadexa0 % sobre os valores médios dos
procedimentos realizados, ou seja, todos os pnoezdos sdo particulares e houve um aumento
de tarifa em comparagéo ao cenario anterior. Ped#servar uma projecao de venda mensal de
R$ 1.890.240,00, com uma Margem de Contribuica®$l€748.915,20, o que acarreta em um
lucro de R$ 296.081,87. Com base nesse lucro évebsbter uma taxa de rentabilidade de 1,60
% ao més, que € inferior a taxa de 2,0 % estipula@aiamente. A taxa de retorno do

investimento € de 5 anos e 3 meses, que é préxmb anos estipulados pelos empresarios.

Observa-se que nenhum dos trés cenarios tem uraadtaxetorno do investimento de exatos

cinco anos, no entanto a taxa do cenario trés @earis se aproxima desse tempo. A taxa de
rentabilidade dos trés cenarios também sdo inéwics estipulada, somente a taxa de
rentabilidade do cenario 3 é a que mais se aprozitexa desejada. O Ultimo cenario é o que

tem os resultados de remuneracdo de capital maixiafado aquele desejado pelos socios.
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6 CONCLUSAO

Baseado no resultado dos trés cenarios é posstteindnar que a previsdo de faturamento
mensal seja mais elevada no cenério 3 (R$ 1.890@@¥ante o cenario 1 (R$ R$ 1.084.600,00),
0 que ocasiona um melhor resultado financeiro. ¢&swre uma vez que 0s custos fixos sao os
mesmos nos dois cenarios e a elevacdo da arrecadimfe-se ao executar todos os
procedimentos no dltimo cenario na tarifa cheigcprparticular com 20 % sobre os valores
particulares do primeiro cenario. Ou seja, mandinese a quantidade de exames a serem
realizados mensalmente, os custos diretos e amametna maior arrecadacédo de venda bruta

para a organizacgao.

A maior taxa de rentabilidade encontrada foi nedeo cenario, no entanto ndo € uma taxa
atrativa, visto que a taxa de retorno de investimestipulada pelos sécios como atrativa é de
2,0 %, ou seja, o valor encontrado é 20 % infamdesejado. A taxa de retorno de investimento
deveria ser 25 % maior do que a encontrada pamartar investimento atrativo aos olhares de
seus investidores. Por esses motivos, os sociazateveavaliar a compra dos equipamentos,
uma vez que os valores dos equipamentos (pagametigta) representa um investimento de R$
8.222.000,00 ou 44,5 % do total de investimentaerarealizado, ja o valor financiado dos

mesmos representam as quantias de R$ 14.489.91B,824 %, respectivamente.

Para a Clinica ser viavel, ela devera ter uma tkxaentabilidade maior que a apresentada no
cenario trés e poderia ser obtida através de aondmnthoras trabalhadas durante a semana,
aumentando o horario de atendimento. Além de awanentalor cobrado pela diversificacdo do

trabalho, ou seja, a clinica deve trabalhar somenrte exames particulares e focar naqueles de

maior complexidade (aumento no valor agregado dacss.

33



7 REFERENCIAS

BARON, Robert A.; SHANE, Scott AEmpreendedorismo: uma visao do process&ao
Paulo: Thomson, 2007.

BELO HORIZONTE;Centro-Sul em numeros Disponivel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidadeagpzregionalcentroseul Acesso em 03 jun.
2011.

BERTUCCI, Janete Lara QMetodologia basica para elaboracéo de trabalhos dmncluséo
de cursos (TCC) : énfase na elaboracdo de TCC de pés-graduacacelsn.sSao Paulo: Atlas,
2008.

BHTRANS; Alteracdo na Savassi para obrasDisponivel em: <
http://bhtrans.pbh.gov.br/portal/page/portal/pguhlico/Imprensa/obras savassi 240511
Acesso em 03 jun. 2011.

BRASIL; Cadastro Nacional de Pessoa Juridica CNPJ. Disponivel em:
<http://www.receita.fazenda.gov.br/TextConcat/Défagp?Pos=1&Div=GuiaContribuinte/CNP
J/> . Acesso em: 24 out. 2010.

BRASIL; CNAE-Subclasses 2.1 Atividades de complementacéo diagndstica e éertaga.
Disponivel em:
<http://www.cnae.ibge.gov.br/grupo.asp?codgrupo&&GadDivisao=86&CodSecao=0Q&Tabel
aBusca=CNAE 201 @CNAE-SUBCLASSES%202.Acesso em 14 mai. 2011.

BRASIL; Decreto n® 916, de 24 de outubro de 189ta €registro de firmas ou razbes
comerciaisCaodigo Comercial 44 ed. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

COELHO, Féabio UlhoaCurso de direito comercial, vol. 262 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
DOLABELA, FernandoQ segredo de Luisa2? ed. Sdo Paulo: Editora Cultura, 2006.

DORNELAS, José Carlos Assismpreendedorismo:Transformando idéias em negdécios. 32 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

34



IBGE?, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti€anso Demogréafico 1980/2000
Disponivel em: < http://www.ibge.gov.br/vamoscordaras_flipbook/quia_ensino_medio.pdf
Acesso em 25 mai. 2011.

IBGE?, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti€anso Demografico 2010Disponivel em:
<http://www.cens02010.ibge.gov.br/sinopse/websefvicAcesso em 03 jun. 2011.

IPEA, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicd®&£A analisa dados da PNAD sobre
tendéncias demograficasDisponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=canntent&view=article&id=5339:ipea-
analisa-dados-da-pnad-sobre-tendencias-demogr#fcas=10:disoc&ltemid=$. Acesso em:
09 out. de 2010.

MORGAN, Garethjmagens da organiza¢céo2? Ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

SAHLMAN, William; “How to wright a great business plaih Harvard Business Review, July-
August, 1997.

SALIM, Cesar Simdest al; Construindo Planos de Negdciogodos 0s passos necessarios para
planejar e desenvolver negdécios de sucesso. Rlartero: Campos, 2001.

SEBRAE;Como elaborar um plano de negdcioBrasilia: SEBRAE, 2007.

SEIXAS, Clarissa TerenzA enfermagem brasileira frente ao envelhecimento gulacional:
cenarios possiveis para 2025. Dissertacéo de rdegisda Escola de Enfermagem da
Universidade Federal de Minas Gerais. Belo Horigo2007.

SILVA, José Avilmar L.;Valor justo de uma consulta no consultorio de Ginesfogia e
Obstetricia. In: Informativo SOCIMIG - margo a maio de 201isjibnivel em:

<www.socimig.org.be. Acesso em: 10 jul. 2011.

WIKIPEDIA; Cadastro Nacional da Pessoa Fisica  Disponivel
em:<http://pt.wikipedia.org/wiki/Cadastro_Naciond® Pessoa_ Jur%C3%ADdica> Acesso em:
08 jun. 2010.

35



