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RESUMO

A readaptacdo funcional € um procedimento utilizgmba seguridade social, de
instituicbes publicas, empresas privadas e orgedéz quando os trabalhadores, em
virtude de perdas funcionais, precisam ser reatmadh outras funcdes. A legislacéo
que a regulamenta exige considerar as limitagOpstencialidades do individuo, de
modo a atribuir-lhe tarefas compativeis com suaigdio atualEntretanto, o processo
de readaptagcéo funcional tem se deparado com Iddides que ainda nao foram
adequadamente consideradas e solucionadas, ficsnabalhadores, em readaptacao,
impedidos de realizarem tarefas compativeis cors sapacidades e preservacdo de sua
saude, e, também, excluidos dos coletivos profiagso Nesta dissertacdo, propomos
analisar as dificuldades enfrentadas pelos trablalea, em seu processo de
readaptacdo funcional, visando, sobretudo, comgde¥eas situagcfes ou momentos
desse processo que estejam relacionadas ao se&u GXindo, assim como sua
manifestacdo em dilemas e dramas pessoais. P&oa flaram realizados dois estudos
de caso com funcionarios publicos em processo atapgacao, inspiradas no metodo
biogréafico (LE GUILLANT, 2006). Além disso, a fimedampliar a nossa compreensao
sobre o objeto de estudo, realizamos entrevistas s diferentes atores sociais
envolvidos no processo de readaptacdo funcionalisgsejam: médicos, assistente
social, psicologa, fonoaudiologa e enfermeiras slsicos de Saude e Seguranca do
Servidor. Foram entrevistados, ainda, um diretamne ex-diretora, trés coordenadoras
de etapa, duas professoras em exercicio, duasspoods em readaptacdo funcional,
todos eles colegas de trabalho dos professoresamigbuiram, com seus relatos, para
a elaboracdo dos estudos de caso apresentados diestatacdo. Inspirados nos
pressupostos da Anélise Ergonémica do Trabalho RERS 1987; GUERIN et. al.,
2001), da Ergologia (DURRIVE; SCHWARTZ, 2010), dan@@a da Atividade (CLOT,
2010), da Filosofia (CANGUILHEM, 2009), realizam@trevistas livres, com o
objetivo de entender as condicbes dos processassdecao profissional de pessoas
com limitacdes funcionais, especificamente, fun&i@s publicos em processo de
readaptacdo. Assim, em paralelo as descricoesudedes de trabalho, exploramos os
dramas vividos pelos trabalhadores diante de paeasdorganizacionais, atividades
contrariadas e conflitos intersubjetivos decorrgnbem como as repercussdes sobre a
subjetividade e saude dos trabalhadores. Ao fiested estudo, analisamos quatro
fatores relacionados ao fracasso da readaptacémmah a saber: a) a visdo negativa e
preconceituosa de gestores e pares acerca dosgmefe em readaptacao funcional, o
que conduz a trés outras situacdes; b) negacadindites necessarios a atividade
profissional dos professores em readaptacao fualciono isolamento dos professores
do coletivo profissional docente; d) atribuicdo tiefas que subempregam os
trabalhadores readaptados.

Palavras-chave: Readaptacdo Funcional, Saude do Trabalhador, Descen
Organizacgdo do Trabalho, Ergonomia, Ergologia,i€ida Atividade.



ABSTRACT

Functional re adaptation is a procedure usedbwbksecurity, of public institutions as
well as private companies and organizations, inciwvldue to functional loss workers
need to be allocated in other functions. Legistatishich regulates this demands
consideration of the limitations and potentialitefsthe individual, so as to assign him
tasks compatible with his current conditiddowever, the process of functional re
adaptation has been faced with difficulties ndt ggequately considered and solved,
leaving the workers in re adaptation unable toycant tasks compatible with capacity
and preservation of health and also, excluded frolective professional bargaining. In
this dissertation, the aim is to analyze the difties faced by the workers, in the
process of functional re adaptation, seeking, alaleo understand the situations or
moments of that process related to success ordhskiccess, just as its evidence in
dilemmas and personal decisions. Thus, two caskestof civil servants in the process
of re adaptation, rooted in the biographical metinaide carried out (LE GUILLANT,
2006). Beside this, in order to increase our commgmeion regarding the object of this
study, interviews were carried out with the diffeiresocial actors involved in the
process of functional re adaptation: physician,iadoworker, psychologist, speech
therapist and nurses in the Health and Work Secsetvice. Also interviewed, were a
director and past director, three coordinatorsharge of specific phases, two current
instructors, two functional re adaptation teasheall of whom were work colleagues
of the instructors, who had contributed throughrtheports, in the development of the
case studies presented in this dissertation. Slaagée pre suppositions of Ergonomic
Analysis of Work (WISNER, 1987; GUERIN et. al., 200of Ergology (DURRIVE;
SCHWARTZ, 2010), of the Activity Clinic (CLOT, 20}0 of Philosophy
(CANGUILHEM, 2009), free interviews were carried towith the objective of
understanding effective conditions of professiomadertion of people, who have
functional limitations, specifically, public servanin re adaptation process. Thus,
parallel to the work situations, are the difficeftilived through by the workers before
organizational paradoxes, frustrated activities pmuant subjective conflicts, as well
as repercussions regarding the subjectivity anttthefithe workers. At the end of this
study, the four factors related to the failurehad functional re adaptation are studied, as
follows: a) the negative, prejudiced vision managend pairs regarding instructors of
functional re adaptation, which leads to three o#iriations; b) denial of necessary
limits to the professional activity of functionad adaptation instructors; c) the isolation
of the collective professional instructor; d) distition of tasks which under employ
readapted workers.

Keywords Functional re adaptation, Health of the workestrimctors, Organization of
the Work, Ergonomics, Ergology, the Activity Gtn
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INTRODUCAO

Ao longo do ultimo século pode-se observar um gragsforco social, mais ou
menos institucionalizado, atualmente com interverdjéeta de organizacdes sindicais,
para inserir as pessoas com perdas funcionaisballio, sejam elas deficiéncias inatas
ou desenvolvidas no proprio trabalho. Entretanp@sar desse esforco amparado por
diferentes agentes sociais, 0 processo de readaptagcional tem se deparado com
dificuldades que ainda nao foram adequadamentadevadas e solucionadas, ficando
os trabalhadores em readaptagéo impedidos deawstizarefas compativeis com suas
capacidades e preservacdo de sua saude, e novamitédos dos coletivos
profissionais.

O que se constata é que o processo de readaptagéionl no servico
publico, & primeira vistatem sido mal sucedido, apesar dos esforcostinstitais para
assegurar o retorno a mesma atividade como untalaeiservidorO presente estudo
procura analisar esse processo, no ambito de uwc@aemunicipal, inicialmente
caracterizando as situacoes de trabalho em qué sereladaptacdo para, em seguida,
evidenciar as dificuldades objetivas de reorgadiaago trabalho no coletivo e os
determinantes institucionais (administracdo publicelacdo com setor médico,
negociacéo sindical). Em paralelo a essas dessrigéesituacbes de trabalho, serdo
explorados os dramas vividos pelos trabalhadosegalde paradoxos organizacionais e
conflitos intersubjetivos decorrentes, evidenciarmussiveis repercussbes sobre a
subjetividade e saude dos trabalhadores.

O interesse pela tematica da readaptagicional surgiu em 2004, quando, no
ambito de minhas atividades profissionais na Géxéde Saude e Seguranca do
Trabalho (GSST), na Prefeitura Municipal de Belaiktinte apareceram demandas de
readaptacdes e recolocagdes funcionais de sersidore deficiéncias, particularmente
as visuais, oriundas das geréncias onde estavadokesses servidores.

Até hoje, no ambito dessa unidade publica geren&&8ST), efetuam-se

processos de readaptacao funcional de servidoezgpqumotivos diversos - tais como

! Limitamos a extens&o desta constatacdo aos semitaicos porque a pesquisa empirica foi realizada
neste setor, onde também vivemos a maior parteodsanexperiéncia profissional, que confirma os

achados da pesquisa. No entanto, existem evidémgeas problema é mais geral, existindo também em
empresas privadas, tanto quando se trata de rettentabalhadores afastados, quanto de novatos
empregados para atender exigéncias das cotas mécikes definidas pela Lei Federal n°® 8213 de

24/07/1991.



agravos a saude, acidentes de trabalho e outragocas -, ndo podem retornar a
atividade para a qual foram contratados.

Nesse sentido, propomos analisar as dificuldadefrergadas pelos
trabalhadores, em seu processo de readaptacdoorfahcivisando, sobretudo,
compreender as situacdes ou momentos desse pragessstejam relacionadas ao seu
éxito ou ndo, assim como sua manifestacdo em dilentkiamas pessoais. No decorrer
deste estudo, pretendemos mais especificamentejireaa influéncia de fatores
organizacionais e psicossociais presentes no apntidde trabalho e as estratégias
utilizadas pelo(s) trabalhador(es) em process@déaptacéo funcional, para fazer face
aos constrangimentos oriundos da organizagao tall@ evidenciando como esse
processo se traduz em dramas pessoais e profissiegrande intensidade.

Numa tentativa de compreensdo da realidade dessszalhiadores,
apresentamos, ap0s uma breve revisdo sobre a origmtdria e desafios da
readaptacdo funcional no ambito do servico publreferéncias conceituais de trés
fontes: (1) as contribuicbes do filosofo Georgesgiidhem para compreensao do
processo saude/doenca como foco na contraposi¢éo rermal e patolédgico, (2) da
Ergologia, sobre as dramaticas do uso de si, dadmoessario envolvimento do
individuo em seu trabalho, e (3) da Clinica da idade, quanto a funcdo psicologica
do trabalho. Empiricamente, a discusséo € fundaadaregm dados obtidos junto a dois
professores em situacdo de readaptacéo funciooaho® leitor poderéd perceber, o
exame preliminar dos casos desses trabalhadoresnusdoferecer alguns indicativos
importantes para entender esse processo, que gardatantos problemas para os
servidores e, também, para os gestores.

De fato, ao longo da historia social da readaptégacional pode-se observar
um grande esforgo institucional e sindical de ®insgs pessoas com perdas funcionais
no trabalho, sejam elas deficiéncias inatas ou ndebadas no proprio trabalho.
Entretanto, o processo de readaptacao funcionakéedeparado com dificuldades que
ainda nao foram adequadamente compreendidas, caod@ os trabalhadores
“readaptados”, em situacdes que repetem a exchls@wa ou camuflada, motivo pelo
qual se justifica o presente estudo.

Nossa tese é que os trabalhadores em processeadbgptacdo se deparam
com dificuldades que impedem o desenvolvimento wde aividade, potencializadas
pela situacédo de fragilidade social e psicofisimagla perda funcional, situacéo que é



vivida como um drama pessoal e profissional dedgantensidade.
Essas experiéncias dramaticas, resultantes dasuldddes existentes no

processo de readaptacdo, podem ser atribuidassmEsificamente:

1) A realizacdo de trabalhos formalmente contidos msma funcdo, mas
aguem do potencial atual e das atividades antsriore

2) Ao retorno a mesma funcdo com desempenho menoidadeéo néo
desenvolvimento de modos operatorios alternativmspativeis com as
novas ou antigas tarefas que levara ao afastarnmacitd;

3) Em consequéncia dessa nédo insercao “normal”, dsabalhadores se
sentem discriminados pela chefia e pelos colegas;

4) Ao comportamento da chefia e colegas que tambéesampiam suas razdes

e dificuldades para lidar com os readaptados.

Esta pesquisa esta apresentada em um texto estttam 7 capitulos: além
desta introducgéo, apresentamos um breve histoacdethanda social da readaptagéo
funcional, com énfase na administracéo publicarneegpecial, na escola (capitulo 1); as
reflexdes de Canguilhnem (2009) sobre o processdegdmenca, que nos auxiliam a
compreender melhor os dramas vividos pelos tratlalea em situacédo de readaptacao
funcional (capitulo 2); recorrendo a metodologia pesquisa da AET e aos
instrumentos de pesquisa de campo, em especialtogoafrontacdo, procuramos
verificar em que condicbes de efetividade dos m®u® se da a insercao profissional
(capitulo 3); dois estudos de caso sédo apresentamosapitulos seguintes, com dois
professores de matematica, que estdo em readaptac@mnal e vivenciam
dificuldades no contexto de trabalho, e o exameaso desses trabalhadores (capitulos
4 e 5); as distintas visOes acerca desse processadaptacao funcional, por parte dos
colegas, coordenadores, professores, profissialmagervico de saude e seguranca do
trabalho, colegas de trabalho em readaptacao oe u@retores da escola (capitulo 6).
Na conclusao, tecemos algumas consideracdes atoedpemedidas praticas com as
quais se poderia enfrentar algumas dificuldaderaiemos processos de readaptacao,

cuja importancia social e individual é incontestave



CAPITULO | - OS DESAFIOS DA BEADAPTAQAO FUNCIONAL N A
ADMINISTRACAO MUNICIPAL

No ambito de uma Geréncia de Saude e Segurancarat@liio (GSST),
efetuam-se processos de readaptacao funcionahddmes que, por motivos diversos,
como agravos a saude, acidentes de trabalho esmdoaréncias, ndo podem retornar
de forma plena a atividade para a qual foram ctatos.

A readaptacéo funcional, no ambito municipal, Egulamentada pela Lei n°
7.169 de 30 de agosto de 1996 que instituiu o WHstatos Servidores Publicos do
Quadro Geral de Pessoal do Municipio de Belo HatzoNos anos anteriores, a
readaptacdo funcional era denominada “desvio dedfwine concedida pelos médicos
por meio de oficios datilografados e dirigidos afizhimediata daquele servidor.

Posteriormente, para cada oficio médico emitidoiaagd® um processo que
tramitava peld@sistema de Gerenciamento de Docume(®estema OPUS) pela unidade
de recursos humanos, para registro funcional, eisisgguia para a chefia imediata do
servidor em desvio de funcéo, para notificacdoato & registro da chefia quanto a
nova atividade a ser executada. Em seguida, es®esso retornava, por meio do
Sistema OPUS, ao 6rgdo que originou o documentogsararquivado pela GSST.

Atualmente, na Prefeitura de Belo Horizonte, a aptatao funcional é
regulamentada pela Lei 7.169, que em seus artigpgt8, 49 e 50, dispbe sobre a

readaptacao funcional no ambito da PBH, como sgeseg quadro abaixo:

Quadro 1 - Regulamentacéo relativa a Readaptacdo Raional no Estatuto dos Servidores

Municipais de Belo Horizonte
Secéo Il

Da Readaptacéao

Art. 47 - Readaptacdo € a atribuicdo de atividadpeciais ao servidor, observada a
exigéncia de atribuicbes compativeis com a limgaglie tenha sofrido em sua
capacidade fisica ou mental, verificada em inspeagéadica pelo 6érgdo municipal
competente, que devera, para tanto, emitir laudartgtanciado.
Pardgrafo Unico - A atribuicdo de atividades egfie@ a definicdo do local do seu
desempenho serdo de competéncia da Secretariaipélinie Administracdo ou de
autoridade que dela receba delegacdo, observadarrelacdo daquela com as
atribuicdes do cargo efetivo.
Art. 48 - O servidor readaptado submeter-se-a, steatmente, a exame médico
realizado pelo 6rgdo municipal competente, a finseleverificada a permanéncia das
condicdes que determinaram sua readaptacdo, atésejaeemitido laudo médico
conclusivo.




§ 1° - Quando o periodo de readaptacdo for infeiot (um) ano, o servidor
apresentar-se-4 ao 6rgdo municipal competentenabdd prazo estabelecido para seu
afastamento.

8§ 2° - Ao final de 2 (dois) anos de readaptaca@wgéo municipal competente expedira
laudo médico conclusivo quanto a continuidade ddaptacéo, ao retorno do servigor
ao exercicio das atribui¢cbes do cargo ou quanpmseatadoria.

Art. 49 - O readaptado que exercer, em outro catgemprego, fungdes consideraglas
pelo érgdo municipal competente como incompatizeis 0 seu estado de saude, tera
imediatamente cassada a sua readaptacdo e respandarocesso administratiyo
disciplinar.

Art. 50 - A readaptacdo ndo acarretara aumenteducéo da remuneracéo do servidor

Fonte: Lei n° 7.169, de 30 de agosto de 18&fublicada em 7/9/1998B)stitui o Estatuto dos
Servidores Publicos do Quadro Geral de Pessoal wiucipio de Belo Horizonte vinculados a
administragao direta, (vetado) e da outras proaidén

Formalmente, de acordo com o artigo 47 da Lei 798Quando o servidor,
por problemas de saude, torna-se inapto para exascatribuicbes do seu cargo, ele
deve se apresentar ao 6rgdo publico competenteidode relatério de seu médico
assistente e submeter-se a uma pericia médica gvateacdo de sua capacidade
laborativa. Definida a necessidade de se elaborataudo de readaptacdo funcional
devido a reducédo da capacidade de trabalho, o mé&icera detalhar as restricoes
propostas.

Essa avaliacdo € realizada semestralmente, mas quudrer em periodos
menores, caso seja solicitada pela GSST, em citénrias especificas ou quando se
fizer necessério. A cada retorno ao médico pesiservidor deve apresentar, também, o
relatorio de seu médico assistente que é efetivienoemsiderado pelo médico perito.

A readaptacdo pode ser renovada ou cancelada seadstre e, ap0s quatro
semestres, podera se tornar definitiva, ou sej#jocag-se-a4 apenas quando a perda da
capacidade funcional decorrer de modificacbes thmledisico ou mental, consideradas
permanentes, e cessara, se porventura, deixarexislie as condi¢cbes de saude que a
determinam (ANTEPROJETO, 1999, p. 2). Até dezenieo01995, os numeros da
GSST “indicavam um total de 963 laudos médicosadwid de funcdo que abrangiam a
totalidade do funcionalismo municipal” (DINIZ, 199dos quais a maior demanda era
da area da educacado. Esses “desvios de funcacdiamnoem virtude de problemas de
saude variados, tais como transtornos mentaisp#es\osteomusculares, confirmados
por Lima, Fonseca e Araujo (1999).

Registros na GSST, datados de fevereiro de 1998aac um total de 1889

atendimentos médicos periciais, sendo 1028 refeseabs trabalhadores da area de



educacao e “essas licencas meédicas sucessivas gechamado ‘desvio de funcao
(Lima, Aradjo e Fonseca, 1999, p. 4). A Prefeitdea Belo Horizonte empregava
naquela época, cerca de 22 mil servidores, “doss duial94 estdo lotados na SMED,
sendo que o numero de professores em atividade &88& o que corresponde a
40,25% do total de ativos da PBH” (LIMA, ARAUJODNSECA, 1999, p. 1).

O primeiro motivo para a concessao de licencas acasdhos professores até
dezembro de 1995 foram os problemas relacionadwogz,aque totalizaram 16,5% dos
laudos existentes. Os transtornos mentais figuraa@mo segundo motivo, totalizando
9,24% dos laudos médicos (DINIZ, 1997).

Em 1999, a GSST entendeu ser necessario reformslatema de readaptacao
funcional e buscar um novo modelo, considerandéagndstico feito, que apontava:
“acentuado quadro de doencas relacionadas cordad®s de seus servidores dentre as
quais podemos destacar: disfonias, DORT, hiperters$éess, lombalgias, entre outras.
Observando a grande dificuldade de reinsercaoatmlttador no seu antigo posto de
trabalho, a partir da limitacdo detectada, mas aaimdm potencial produtivo
preservado.” (GERENCIA DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABHO, 1999, p.

4).
A GSST considerou ainda a necessidade de refocAwlala pratica de

readaptacado funcional no municipio baseada no angunte que:

Sédo também inimeras as evidéncias das dificuldaai@sreadaptacdo, apresentadas
pelos préprios funcionarios, dificuldades essas gie desde o despreparo para
execucdo de novas tarefas, até o isolamento noo gieptrabalho. Em funcéo,
inclusive, do preconceito de colegas, que os eatigam considerando-os inuteis e
incapazes. Esses fatores geram rebaixamento destmnta, perda da motivagao,
depressdo e outras consequéncias que prejudicasa amais o desempenho no
trabalho. (GERENCIA DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABAIG] 1999, p. 4)

Assim, houve, em 1999, uma iniciativa por parteG&ST de se formar um
grupo de trabalho com integrantes das areas marscga saude, educacao, recursos
humanos e da prépria medicina do trabalho comuitinte reavaliar o sistema vigente
e elaborar uma nova regulamentacdo para a reaéapfagcional do servidor. A
proposta abordava “alguns aspectos de planejanestitatégico, tatico e operacional
para gerenciamento daqueles que estdo em readdpwmg@&presentava as opcgoes,
decisdes e prioridades da época neste campo. (GERENCIA DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO, 1999, p. 22). Seu objetiva@rincipalmente:



(...) chegar a uma pratica de planejamento quedi@asse a participa¢cdo enquanto
estratégia de trabalho, uma vez que, ligada acettonde participacdo, ha a ideia de
descentralizacdo das decisdes politico-adminisasti GERENCIA DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO, 1999, p. 22).

Nesse anteprojeto, a readaptacédo funcional € ddex@a da recomendacéo
meédica, ocorrendo a primeira quando o servidorjddea sua limitacdo, passasse a
desenvolver funcdo diferente daquela atribuida amoc E quando o servidor
permanecesse no cargo, apenas com limitacdo denadgatribuicdes para o exercicio
do mesmo ou com sugestdes para a melhoria da &itude trabalho, podendo
desempenhar plenamente suas atribuicbes do camua €ntdo efetuada a
recomendacdo médica. Esse procedimento, de darasoraendacdo meédica em vez de
uma readaptacédo funcional, é utilizado até hojespeiédicos da GSST, com algumas
alteracOes em relacdo ao objetivo inicial, comew&rs a seguir.

A recomendacdo meédica, na GSST, éicpda no atendimento aos
empregados publicos municipais que ndo sao reatnkt pelo INSS. Os empregados
publicos municipais ndo estdo vinculados ao Estatbs Servidores Publicos
Municipais e, portanto, ndo sdo readaptados segand@i n°® 7.169/96. Aqueles
empregados publicos municipais que nao obtivereemavacao de sua licenca médica
junto ao INSS, devem primeiramente, antes de wttaas suas funcdes, realizar o
exame de retorno ao trabalho na GSST. Na consudthcena qual esses empregados
publicos se submetem antes de retornar ao trab@h@GSST, € feita a recomendacéo
meédica caso o0 médico ateste a reducdo da capadeéantabalho e caso o INSS néo
tenha considerado necesséario a reabilitacao.

O anteprojeto para regulamentacdo da readaptac@ioffal, concluido em
dezembro de 1999, embora ndo tenha sido publicamtribuiu, a nosso ver, para uma
nova estrutura da GSST que, em 2001, com a pulbcago Diario Oficial do
Municipio (DOM), da nova estrutura organica da PBBssou a contar com uma nova
geréncia denominada Geréncia de Saude do Traball{@dSAT), hoje chamada
Geréncia de Saude Ocupacional (GESAO). Em 2007,nsirutdo Normativa
SMARHO002/2007, registrou a competéncia dessa gerénc.

Organizar as acbes referentes a readaptacdo fahdionservidor municipal em
conjunto com a Geréncia de Pericia Médica e CoAress responsaveis por recursos
humanos, em cada 6rgdo da Prefeitura, bem comalemanr, implementar e dar
suporte as visitas técnicas no local de traballsosdovidores readaptados e definir em
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conjunto com a Geréncia de Pericia Médica, normasoeedimentos referentes a
readaptacdo funcional do servidor. (PREFEITURA MOMNAL DE BELO
HORIZONTE, 2007, p.1).

Em junho de 2002, o Sindicato dos TrabalhadoresEelmcacdo da Rede
Publica Municipal de Belo HorizontéSind-REDE BH) realizou um Seminério de
Saude do Trabalhador em Educacao e, conformenagtpsho relatério da Comissédo de
Parceria, instituida pela Portaria SCOMPS/CJ n° @.12003, publicada no Diario

Oficial do Municipio em 03 de maio de 2003, disguti

As contradi¢cbes e as convergéncias entre 0s alegiobais do ensino e as metas da
reestruturacdo econdmica mundial que se expressane, outras, nas formas atuais
de organizacdo e administracdo do trabalho edutaciseus efeitos sobre a saude
dos trabalhadores em educacéo. (PREFEITURA DE BHARIZONTE, 2003, p.
3).

Uma “Comissdo de Parceria” foi instituida em retspdws discussdes e
solicitagdes relativas a saude dos servidores & agnavos conforme apresentadas em
foruns relacionados a Educacdo na RME-BH” (PREFHRAU DE BELO
HORIZONTE, 2003, p. 4). Essa Comissédo de Parcevia por objetivo a “elaboracdo
de diagnostico e Formulagcédo de ProposicOes solpectss de Saude e Seguranca dos
Servidores da area educacional deste municipio4)(p foi constituida com membros
do Poder Executivo municipal e membros do Sindidat Trabalhadores em Educacgao
da Rede Municipal de Belo Horizonte.

De acordo com o relatorio apresentado pela Comids&@arceria, o trabalho
que foi desenvolvido em conjunto possibilitou-lledger “um quadro panoramico da
atual situacao dos servidores em Educacao da RBH2].

A GSST, membro dessa Comissdo de Parceria, sugeeuconstassem
algumas proposic¢des no relatorio final como se sadpaixo, entre outras:

Realizar estudo de prontuario de servidores afastad readaptados, por transtornos
mentais, com o objetivo de buscar identificar assaa destes adoecimentos e pensar
0s meios de prevengéo, principalmente naquelesioaldos com a organizacdo do
trabalho (...). (PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2Q@8 75).

Em 2005, a GSST com o0 objetivo de “construir untesis de readaptacéo

funcional”, visando & inser¢éo dos servidores s para ‘readaptagdo’, elaborou um
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projeto de readaptacédo funcional do servidor déePuea Municipal de Belo Horizonte

(Projeto Readapta), considerando que:

Sédo também inimeras as evidéncias das dificuldaai@sreadaptacdo, apresentadas
pelos préprios funcionarios, dificuldades essas gie desde o despreparo para
execucdo de novas tarefas, até o isolamento noo gieptrabalho. Em funcéo,
inclusive, do preconceito de colegas, que os eatigam considerando-os inuteis e
incapazes. Esses fatores geram rebaixamento desamta, perda da motivagéo
depressdo e outras consequéncias que prejudicasa amais o desempenho no
trabalho. H& de se considerar também as dificuklddegrande parte das chefias para
encontrar novas atividades para o funcionario r@ada. (GERENCIA DE SAUDE

E SEGURANCA DO TRABALHO, 2005, p. 3).

Entretanto, parece-nos relevante assinalar queifiasildhdes apresentadas
pelos professores readaptados decorrem das ddaesddas chefias em definir as
tarefas, ficando os trabalhadores impedidos dézeszain tarefas compativeis com sua
capacidade e preservacdo de sua saude, sendo ntwaexeluidos dos coletivos
profissionais, ou seja, até o “isolamento no grdpatrabalho” como considerado no
documento acima mencionado.

O Projeto Readapta foi apresentado aos represestdat diversas areas de
recursos humanos da PBH, e um novo fluxo de reag@ptfuncional foi exposto.

Como parte desse projeto, realizou-se na PBH oeifirfario do Projeto
Readapta em 28 de junho de 2005, objetivando:rfuefs passos para a formalizacéo
do fluxo de readaptacédo funcional do servidor nditomda PBH. Discussdo dos
elementos facilitadores e dificultadores atuaisnterfaces desse processo junto a
GSPM". (sic) (PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2005,9.

Nesse 1° Seminario do Projeto Readapta, organizeeagnupos de discussao
que apresentaram sugestdes de melhorias, pontaivesge positivos percebidos no
processo de readaptacéo funcional realizado not@m@iPBH, envolvendo também os
profissionais de recursos humanos das regionaiscipars, bem como a participacao
do sindicato da categoria.

Em setembro de 2005, a Comissao de Readaptacémfalndo Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo da Rede Publica MunagBelo Horizonte (Sind-REDE
BH) encaminhou para a GSST uma pesquisa realizaala, primeira vez por este
sindicato, e que “teve por objetivo levantar o ntorde profissionais em readaptacéo

funcional e os motivos que os levaram a esta situag(SINDICATO DOS
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TRABALHADORES EM EDUCACAO DA REDE MUNICIPAL DE BELO
HORIZONTE, 2005).

A Comissdo de Readaptacdo Funcional do Sind-RededBhlgou, em
setembro de 2005, os resultados de seu trabalh@iparam da pesquisa (86 escolas)
47% das escolas municipais existentes na épocalataius de readaptacdo funcional.
Foram registrados 356 laudos médicos, sendo: 2&lb$adefinitivos, 88 provisorios e
11 laudos que nédo estao caracterizados como primgsiu definitivos, em um total de
86 escolas que participaram da pesquisa. Essa memmasao apresentou também
resultados sistematizados das discussdes em gmaupgalendaria ocorrida em 27 de
setembro de 2005, que contou com a participac@idarofissionais em readaptacao

funcional. Entre os problemas apresentados, for&@das 0s seguintes:

Exigéncia do exercicio de atividades ndo compatigem as limitacdes do laudo
meédico; discriminagdo por parte da dire¢cdo e ddsges, enquanto profissional em
readaptacao funcional; o profissional em laudo oe(ireadaptacdo funcional) ter o
mesmo direito do profissional que esta na regérfédas, recesso, jornada de
trabalho; o pessoal de laudo médico ndo tem dieedobra (extensédo de jornada); a
dificuldade dos profissionais em readaptacao furatide conseguir licenca médica; o
desconhecimento por parte dos peritos das quesidesinistrativas e legais.
Necessitam de treinamento para qualificar atendionem mau tratamento da Junta
Médica com os profissionais em laudo médico; muitezes, de forma grosseira e
desrespeitosa. (SINDICATO UNICO DOS TRABALHADORESIEEDUCACAO
DE MINAS GERAIS — SindUTE - Rede Municipal de BHolBtim do SindUTE,
Readaptacao funcional - da Sistematizacdo dassdiBes do trabalho em grupo da
plenaria do dia 27/09/2005).

Entre as reivindicacdes feitas pelos trabalhad@adaptados, presentes nessa
plenaria e que constam do Boletim de Readaptacacidnal, vale a pena citar os

seguintes:

O direito de participar de cursos de poOs-graduaifacecidos pela SME [Sistema
Municipal de Ensino] e outros; acompanhamento dfiggional em laudo médico por
profissionais da assisténcia social, psicélogasotérapeuta e outros profissionais,
sem Onus para o servidor; alocar os profissionaidagido médico, considerando as
suas potencialidades; normatizando essa situagsimeitando os limites impostos pelo
laudo; iniciar um movimento no sentido de mudaegislacéo que impde a perda da
aposentadoria espediglara quem esta em laudo médico (readaptacéo fugion

2 A aposentadoria especial do professor esta prenist@onstituicdo Federal, em seus artigos 40, §5° e
201, 87°, | e 88°. Os professores podem ter tengpeetvico minimo necessario para se aposentarem,
diminuido em 05 anos. Os professores tém que cur@Pranos e as professoras tem que cumprir 25
anos.
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proceder a um levantamento criterioso e constamieesa incidéncia de doencas
decorrentes do exercicio da profissdo; tratameaspeitoso, por parte da Junta
Médica, em relacéo aos profissionais em laudo me¢diendidos de forma grosseira e
agressiva; o profissional em laudo médico ter @ir@idobra, respeitados os limites do
laudo. (Sind-REDE BH 2005, Boletim de Readaptagéuctonal 27/09/2005).

A reivindicacdo dos trabalhadores readaptadosivelato “direito & dobra,
respeitados os limites do laudo” é contrapostaupordispositivo formal. Segundo as
normas da Secretaria Municipal de Educacdo apena®fessor readaptado, eleito
diretor ou vice-diretor, podera dobrar, considecamgie, o cargo pleiteado, tem a
exigéncia do cumprimento de uma jornada de 8 ldeasabalho.

Apesar da reivindicagao dos trabalhadores readaptagie expressa o “direito
de participar de cursos de poOs-graduacdo ofereqidias SME e outros”, ndo ha um
veto ou um dispositivo formal contrario que condes normas da Administracao
Municipal. Mesmo assim, existem professores em agagdo funcional que tém
negada pelos gestores da escola, sua solicitacd@a#iciparem em cursos e, apenas
sob a alegacgao, de que estdo em readaptacao,menderpercebe no relato de um de
Nossos entrevistados, cujo caso sera apresentasl@diente:

Tinha a avaliacdo de desempenho perguntando saotécipacdo em curso, resolvi
pedir para participar, o diretor, Jefferson, recusalizendo que ndo era para quem
estava em readaptacdo: ‘Vocé ndo pode nado’. (Cgdceireferindo-se a uma
solicitacdo negada para participar de um curso dierfacdo em 2010).

Desde o inicio de 2005, o Sind-Rede BH ja mobilizavcategoria através de
reunides com os trabalhadores em Educacéo da Redieipal de Belo Horizonte, em
readaptacédo funcional, “a fim de levantar os prolie e reivindicagbes deste segmento
da categoria(SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EDUCA(;AO DA REDE
MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE, 2005, OFICIO 212/05 DH4/11/2005)
conforme documento encaminhado a PBH, juntamente a® resultados da pesquisa
contendo os trabalhos sistematizados pela Comiksfidrabalhadores da Educacédo em
Readaptacdo Funcional.

Nessa mesma época, um estudo publicado por AssuBea@to e Gasparini
(2005) analisou o relatério da GSST, que informasaafastamentos do trabalho dos

funcionérios da educagéo no periodo de abril d& 20@aio de 2003. O referido estudo

% Em todo este trabalho utilizaremos nomes ficticaom de resguardar a identidade dos entrevistado
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apresenta o “perfil dos afastamentos do trabalho rmpotivos de saude de uma
populacdo de profissionais de educacéo, buscaredeestos na literatura disponivel”
(p. 189) e “aventa a hipotese de que as condigdésaldalho nas escolas podem gerar
sobre-esforco dos docentes na realizacdo de suefasta(p. 189). E importante

ressaltar que as autoras chegaram a conclusédaede qu

Os dados obtidos, embora ndo permitissem discriminadimero de professores
envolvidos, possibilitaram o conhecimento do numdeo afastamentos entre os
professores, sendo que o0s transtornos psiquiaficayam em primeiro lugar entre os
diagnosticos que provocaram os afastamentos. (A§FUN BARRETO,
GASPARINI, 2005, p. 189).

Em virtude dos debates que aconteceram nessa épmastudo solicitado a
area de modernizacdo administrativa da PBH, cris@formalmente as diretrizes e os
procedimentos necessarios a operacionalizacdocadaptacao funcional nos érgdos da
Administracédo Direta da Prefeitura Municipal de @elorizonte, conforme publicado
no Diario Oficial do Municipio (DOM). A Instrucdo ddmativa SMARH 002/2007
publicada no DOM de 23 de fevereiro de 2007, eltaba um novo fluxo de
readaptacado funcional, e a desobrigatoriedadegeaadrir um processo de readaptacao
funcional por meio do SISTEMA OPUS. No novo fluxomédico atende o trabalhador
que necessita de uma readaptacdo funcional, faudo lutilizando um formulario
especifico, que apds ser numerado e assinado, petjuenalote a chefia imediata do
servidor. Ao recebé-lo, a chefia imediata preercf@rmulario com as novas atividades
do servidor readaptado: ambos assinam em concéadéneencaminham de volta a
GSST, para ser arquivado no prontuario médico ddadeg, permitindo ao médico o
acompanhamento periédico da readaptacao.

A proposta de pauta de reivindicagées 2007 do ddMBH, apresentava a
readaptacdo funcional como item permanente de gaunta a Prefeitura de Belo

Horizonte, reivindicando:

O acompanhamento do profissional em laudo médic@pudissionais da assisténcia
social, psicologos, fisioterapeutas e outros psafigis, sem 6nus para o servidor;
alocar os profissionais em laudo médico, considkrasuas potencialidades,
normatizando essa situagéo, respeitando os lifnijegstos pelo laudo e ter direito a
participacdo em cursos de poOs-graduacdo oferegdtzs SMED e outros. (Sind-

RedeBH, 2007).
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Os esforcos empreendidos ndo foram suficientes aicionar as
dificuldades envolvidas na readaptacdo funcionais tcomo: discriminacao,
subemprego das potencialidades do professor reaftaptexclusdo. Por esse motivo, 0
Sindicato dos Trabalhadores em Educacédo da Redeaciiainde Belo Horizonte
encaminhou a GSST, em 2008, um dossié, reencantiolepesquisa da Comissao, o
relatério da Comissdo de Parceria, os estudos @iea citados anteriormente e a
legislacdo vigente relacionada, exercendo presstemsa sobre a PBH a fim de
promover a melhoria das condi¢cbes de trabalho,scpjmblemas resultavam em
disturbios de saude e, também, readaptacgfes faigion

Conforme j& foi dito, a legislagdo municipal € alayjuanto a definicdo de
readaptacado funcional. Para a Lei n°® 7169/96, dgaptacéo funcional é "a atribuicdo de
atividades especiais, ao servidor, observada &mesig de atribuicbes compativeis com
a limitacdo que tenha sofrido em sua capacidadm ftal mental” (art. 47). Verifica-se,
portanto, que a prépria legislagdo entende quadgaptacao funcional exige considerar
as limitacGes e potencialidades do individuo, delor® atribuir-lhe tarefas que sejam

compativeis com sua condicao atual.

Entretanto, isso nem sempre ocorre na préatica,eocquacteriza uma relacéo
com a idéia de que existe um “operario médio”, poe@eria ser tomado como referéncia
ou padrdo (WISNER, 1987), o que, inevitavelmentxal de lado as idiossincrasias
que caracterizam qualquer ser humano. Nao € p@oagae 0 ergonomista Alain
Wisner (1987) afirmava que “(...) a adaptacdo dabatho a populagdo real de
trabalhadores € ndo apenas possivel tecnicameasetai@mbém uma necessidade social
e econOmica cujo carater imperioso aparece pragaesente para todos.” (p. 58). Na
perspectiva desse autor, 0os processos de orgamidactiabalho e pouca importancia
dada as atividades dos trabalhadores, o caraten delaptacdo seria cada vez mais

imperioso.
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CAPITULO Il - FUNDAMENTACAO TEORICA

O trabalho é uma via para o desenvolvimento daopelislade. Relacionando-
se com o outro por meio do material a ser transidontorna-se possivel constituir os
coletivos de trabalho e os trabalhadores, aos goummnstroem a sua histéria e a
identidade social (ASSUNCAO, 2003). De acordo coima. (2003), apesar das
afirmacdes de varios tedricos de que o trabalha pardido a sua centralidade na vida
humano-societaria na contemporaneidade, esta adwidainda se mostra “uma
categoria central neste processo de autoconstru@ddA, 2003, p. 14) e “sua
finalidade é a autoconstru¢cdo humana, a producdbodeem pelo homem, pois o
homem € o Unico ser que cria a si préprio, queusecanstréi, sendo o trabalho uma
categoria central neste processo de autoconstryicBdA, 2003, p.14).

O trabalho é também portador de uma funcéo psimalogspecifica, que se
realiza pela ruptura que opera entre as “pré-odigsdgessoais e as ocupacdes sociais
das quais o sujeito tem de se encarregar, 0 quetbpita a ampliacdo de seu contato
com o universo humano e “sair de si mesmo” (CLAIDG).

Entretanto, o trabalho pode perder seu sentidetarab desenvolvimento da
personalidade e a saude, quando o modo de orgaaidactrabalho e as situacdes reais
se degradam a ponto de contrariar ou impedir adatie humana (CLOT, 2010). Para
Assuncao (2003), as relacdes de forcas e os vajeraslos na sociedade repercutem
nas condicdes e forma de organizagcéo do trabaémgospor isso fundamental nao
perder de vista as determinacdes sociais e hiagdda trabalho

Os impactos da organizacéo do trabalho sobre e sdasl trabalhadores tém
sido objeto de estudos diversos (LE GUILLANT, 200&GSUNCAO E LIMA, 2002;
LIMA, 2002; DEJOURS, 1988; VIEIRA, LIMA E LIMA, 20Q). Nessa mesma direcéo,
0 presente trabalho visa analisar o processo déap&scdo funcional no servigo
publico, evidenciando contradigfes e conflitos nibido de uma escola municipal e
suas repercussodes para a subjetividade e sauds dedmlhadores.

Todavia, acreditamos ser necessario, inicialmeseutir como concebemos
as relacdes entre o sujeito trabalhador e seu nbeim como o lugar central da
atividade nos processos de desenvolvimento e shigi®a, ou seja, o trabalho ndo

apenas como situacao que desgasta, mas tambéntivicieda pela qual o trabalhador
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se pde como sujeito normativo de suas condi¢coggldeinclusive de sua saude fisica e

mental.

2.1. A readaptacdo como uma forma de relacdo entrgujeito e meio: o normal

como capacidade de renormalizacao

Para aprofundar a compreensao do processo de tag@laguncional e dos
dramas pessoais e conflitos intersubjetivos vivigel®s trabalhadores nesse processo,
analisamos as contribuicbes de Georges Canguili®®{1995), filosofo e médico
francés, sobre saude, doenca e atividade.

As reflex6es de Canguilhem sobre o processo sauelegd podem nos auxiliar
a compreender melhor os dramas vividos pelos tiabdates em situacao de
readaptacdo funcional, uma vez que ndo deixam die dacentralidade da atividade
humana em sua relacdo com a saude.

Para Canguilhem (2009), a saude “é sentir-se adionaormal’, “capaz de
seguir novas normas de vida’ (p. 133). Para ester,asaude existe quando se é
normativo, assim, “0 homem sé se sente em boa fajdguando se sente mais do que
normal, isto €, ndo apenas adaptado ao meio eadsesigéncias” (CANGUILHEM,
2009, p. 151).

Nesse sentido, podemos pensar que um professoeataptacédo funcional,
desejando dominar o seu meio, outrora conhecidajifesta uma capacidade de
readaptacdo a um meio semelhante desempenhandoaBuasdes com outros
recursos, sendo, portanto, normativo. Entretantando o individuo € cerceado e sabe
gue certas atividades Ihe séo vetadas ou que osclines sdo negados ou subtraidos, ele
se sente anormal, o individuo se sente sem podagid€CLOT, 2010).

Sentindo a sua capacidade normativa degradadse sknte geralmente doente
(CANGUILHEM, 2009). Assim, na perspectiva desseogua doenca € sempre “ser
incapaz de ser normativo”, tem um sentido de nawidmar socialmente, de nao
dominar o meio, de ndo ser “capaz de seguir novasas de vida’ (CANGUILHEM,
1984, p.138).

Ao contrario, “a saude & uma maneira de abordaxistéacia com uma
sensacao nao apenas de possuidor ou portadorambérm, se necessario, de criador
de valor, de instaurador de normas vitais.” (CANGHEM, 2009, p. 152).
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Tendo em vista essas consideracdes tedricas, peetess abordar aqui a
necessidade de analisar as dificuldades dos pooésseeadaptados, em levar uma vida
normal em seus ambientes de trabalho.

Ao afirmar que “a forma e as fun¢cbes do corpo hwmafio sdo apenas a
expressao de condi¢cdes impostas a vida pelo me® amexpressao dos modos de viver,
socialmente adotados no meio”, Canguilhem (2008)dio ndo ser possivel conceber a
situacdo como patogénica em si, sendo necessdasdeoar o sentido para o individuo
e também o “modo do que é vivido” (p. 23). Essdiderpessoal e 0 modo de vida se
estabelecem, entretanto, no interior de determgfmtenas sociais que definem o que é
0 “normal”. Assim, além de atuar no ambito do indiwo e de sua atividade, deve-se
agir sobre a propria sociedade, o que coloca odifiasldades

Um professor readaptado € afetado por todos os olbesdentos
organizacionais, e raramente € ouvido em suasdpsesendo desconsiderado em suas
demandas, e ignorado por um coletivo que Ihe atrdsponsabilidade exclusiva pelos
seus males.

Assim, no caso desses professores em readaptacéalidade é vivida com
sofrimento e culpa, humilhacbes e pressdes coestart fragilidade em que se
converte essa situacdo € renomeada, equivocadanmnte inadaptacdo social,

restando a esses individuos serem aposentados.

“Olha aqui, eu ndo posso me aproximar muito d@lenma colega de Conceicdo
referindo-se a Conceicaqglie é laudo, sendo, fica parecendo que eu estolaragm
ela”. Entdoexistem aqueles que passam ageorar, até porque vocé realmente ndo
esta dentro de um contexto de traball®.esse eu até acho natural mesmo, até certo
ponto.(Conceigao).

Para entender isso de modo mais profundo, volteemb&o a Canguilhem
(2009) quando afirma que: “definir a normalidadeatir da inadaptacdo social é
aceitar mais ou menos a idéia de que o individue delerir & maneira de ser de
determinada sociedade, e, portanto, adaptar-sse @eio a uma realidade que seria, ao
mesmo tempo, um bem.” (CANGUILHEM, 2009, p. 244).
Assim fundamentados, o objetivo deste estudo seafisar 0 processo de
readaptacdo funcional que corre em meio a intertbasas pessoais, conflitos

intersubjetivos e organizacionais entre o readaptadn seus superiores hierarquicos e
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colegas, todos eles enquadrados por paradoxosizagemais que potencializam as
dificuldades inerentes a readaptacdo. Entende-selgué necessaria quando o sujeito
gue adoece retorna ao trabalho e ndo apresentsrmarmpacidade de trabalho que
antes devendo ser readaptado ou “ajustado funoi@méd”, ou ainda sofrer “restricao
funcional”, usando as varias denomina¢des encadrach outras unidades gerenciais
publicas existentes no Brasil, como os governodMdes Gerais, em suas esferas
municipal e estadual, o governo de Sao Paulo enesfeaa municipal, e o governo de
Santa Catarina em sua esfera estadual. Na estlnafiea Politica de Atencdo & Saude
e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico FedeP#lSS no eixo pericia em saude
define a readaptacédo funcional (conforme Art.24 Laéa n° 8.112/1990), como a
“investidura do servidor, indicada por avaliacagigi@l, em cargo de atribuicdes e
responsabilidades compativeis com a limitacdo quba sofrido em sua capacidade
fisica ou mental”. (BRASIL, Manual de Pericia Odiici2010).

2.2. A atividade de trabalho como categoria centratos processos de sociabilidade,

saude/doenca e desenvolvimento

Neste tépico, passamos a analise das contribud@®sbordagens clinicas do
trabalho, especificamente, da Ergologia (SCHWARA®L,0) e da Clinica da Atividade
(CLOT, 2006), para este estudo, ambas acentuandensaidade intrapsiquica do

individuo em uma situacédo de trabalho.

2.2.1. As contribuicdes da Ergologia

Na visdo de seu fundador, o filésofo Yves SchwartErgologia é “um projeto
de melhor conhecer e, sobretudo, de melhor intephre as situa¢des de trabalho para
transforma-las” (SCHWARTZ, 2010, p. 37). De forn@ista, pode-se dizer que quatro
proposicdes sao fundamentais na abordagem ergalégic

Em primeiro lugar, a existéncia de uma distanciaersal entre o prescrito e o
real, caracteristica de toda atividade humana. {8&RTZ, 2010).

A segunda proposicdo estabelece que ha uma paessingularizacdo do
conteudo dessa distancia, “porque se trata sengprema historia particular” (p. 43),
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envolvendo “caracteristicas morfologicas, psiqueasilturais” (SCHWARTZ, 2010,
p. 43).

No caso da terceira proposicdo, pressupbe-se nedagjson ergologica a
existéncia de uma “entidade que racionaliza é g@&@ai’, ou seja, alguma coisa que
atravessa tanto o intelectual, o cultural, quantiisiolégico, 0 muscular, o sistema
nervoso” (SCHWARTZ, 2010, p. 44).

A quarta proposicado relaciona a atividade aos ®aloRessalta-se nessa
proposicado que a pessoa faz escolhas e elas satufedo de valores que orientam
estas escolhas” (p. 45), assim, ele salienta #exis do “debate de normas mesmo no
interior da menor atividade de trabalho, a maisriaf (SCHWARTZ, 2010, p. 45).

Schwartz (2010) enfatiza a importancia dessa Ultpr@posicao, pois,

se
ignoramos esse debate de valores, ndo compreendemnalsalho” (p. 46). Na visdo
desse autor, ndo seremos capaz de entender ec@istatre o prescrito e o real, se ndo
formos capazes de incorporar as analises o delgat@omnas e valores (Schwartz,
2010).

As suas quatro proposi¢cdes perpassam “todas as&#s humanas de trabalho —
e talvez, de certa forma todas as situacdes delad humana” (p.42), englobando
quatro caracteristicas: “existe sempre uma distiat@ntre o trabalho prescrito e o
realizado)” (p. 46), ela é “sempre ressingulariZa¢la 46), “a entidade que conduz e
que arbitra essa distancia é uma entidade simaltae@e alma e corpo, como dizia a
filosofia” (p. 46), e “a arbitragem mobiliza um cplexo de valores: o trabalho é
sempre encontro de valores” (SCHWARTZ, 2010, p. 46)

Incorporando também saberes da ergonomia, a eigoloropde “melhor
intervir sobre as situacdes de trabalho para wamsi-las” (SCHWARTZ, 2010, p. 37).
Ela nos permite repensar o trabalho como um enigerao necessario incorporar a sua
andlise os dramas tecidos na atividade humana,cgleeam sempre em jogo um
continuo debate de normas e valores (SCHWARTZ, 2048 atividade, portanto,
reside a possibilidade de renormatizar, de exeregociacdes sobre os diferentes usos
de si possiveis e fabricar distintas historias (B@GHRTZ, 2010).

Assim, nessa mesma perspectiva, 0 sugeitapre arbitra, e essas “arbitragens
gue alimenta o que podemos chamar de ‘dramaticassdale si’, que se enraiza no
corpo biolégico — a partir do qual se torna corgstdnico...” (SCHWARTZ, 2011,
p.146). Nesses termos, a saude pode ser definiti@ cona continua “tentativa de
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redesenhar parcialmente o meio em que se vive,uagéd de suas proprias normas,
elaboradas por sua histoéria” (p. 139).

E assim, Schwartz esclarece que, “nenhuma escah@@luto do aleatdrio, ou
entdo os homens sdo birutas”. Se pensarmos em sosgalade, que “tudo advém
através dessas dramaticas da atividade, atravésesdedebates entre normas
antecedentes e tendéncias as renormatizacées,marialanca permite pesar o custo
ou o valor dessas arbitragens” (SCHWARTZ, 20114¢).1

Ao referir as préprias tramas de nossadasy nos nossos espacos de vida, nossa
histdria, Schwartz salienta que “a dimenséo draraala atividade nao significa que
cada agir seja semeado de dramas, significa quepwte ser mecanico” (p. 133). Um
exemplo citado por ele, da atividade de um professostra que ele faz histoéria, pois
ele constroi uma situacdo que é nova, “que nenhacianalidade antecedente teria
podido predeterminar” (p. 133). O exemplo do “pssfa avaliando, no momento da
entrada na sala de aula, o estado, naquele dsg dasontro indefinidamente desfeito e
refeito que é a diversidade de trajetérias, derasipes, de resisténcias constitutivas de
uma turma”, (p.133), sublinha que: “a atividaddrdéalho, no essencial, ndo se vé” (p.
134). No exemplo citado, ainda se pergunta “conmbioar seus valores profissionais,
civicos, a preocupacdo como o0 programa de curboe oMo gerir as interfaces entre
a multiplicidade de percursos provaveis e improi&ades jovens que ele, professor,
gostaria de se colocar” (SCHWARTZ, 2011, p. 134)peespectiva ergoldgica “decidir
levar em conta apenas os resultados da atividggiefica tomar a decisdo de ocultar
essas multiplas dramaticas da atividade (p. 134uecainda acarretaria dizer que “elas
sao fontes de eficacia, mas tém um preco parasa®g® e 0S grupos e sao inseparaveis
de certos valores de vida e salude, de tal modangoese pode, sem consequéncias,
mergulha-las com entusiasmo na invisibilidade” ($CARTZ, 2011, p. 135).

A ergologia, ou, melhor dizendo, “o olhar ergat@d, pode contribuir para a
analise do trabalho, pois ele permite ver e peroefetoda atividade de trabalho, “uma
ja incluida “dimenséo de transformacéao”, pois, s o “trabalhar de outra forma
em toda atividade de trabalho” (p. 35), e, ter e&do que a atividade de trabalho
mobiliza o corpo, a mente, a alma do trabalhadws, “permite formular hipoteses, por
exemplo, em relacdo ao problema da intensidade alho, hipoteses
transformadoras, hipoteses pertinentes a orgamizag&rabalho e que séo positivas,
isto €, que levam em conta realmente o que as ges$amem no trabalho” (p. 35).
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Assim, na visdo de seu autor, a nocdo de ativigadssupOe reconhecer que toda
situacdo de trabalho é também “transformadora ouatiga de transformacao”
(SCHWARTZ, 2010, p. 35).

Nessa perspectiva, “para compreendemloalino, os saberes disciplinares séo
necessarios, mas € com aqueles que trabalham oyadidaa conjuntamente o que se
pode dizer da situacao que eles vivem” (SCHWARTZI(® p. 36). Seus conceitos
fundamentais: debate de normas e valores, renaagab e ressingularizacao,
“dramaticas dos usos de si” oferecem “elementabdedagem” do trabalho.

Nas palavras de seu fundador, a “ergologia é andjm@agem permanente dos
debates de normas e valores que renovam indefieitl@na atividade: é o desconforto
intelectual" (SCHWARTZ, 2010, p. 30).

Na perspectiva dos autores Athayde e Brito (20Ed¢rindo-se a perspectiva da
ergologia e seus conceitos ergoldgicos, eles tassajue “pesquisas, acdes, nas mais
variadas areas, tém-se beneficiado da perspedatmddgica porque, ao considerar o
ponto de vista da atividade, ousam ir além de uimaovhipotética (muitas vezes
tornada ficcdo, dogma) acerca de como o trabalkie se desenvolver”, (p. 10) e seus
conceitos, “mostram-se Uteis para desvendarmosigsas do trabalho no Brasil e os
contornos dos problemas que atingem os processdsitMos e os trabalhadores” (p.
11). Afirmam ainda que, em se tratando de “commteemtervir no conjunto dos
problemas gerados no curso do processo de produgimdentes e adoecimentos,
dificuldades de comunicacao e de desenvolvimentoodepeténcias, produtividade e
qualidade aguém do esperado — implica, necessarianara a Ergologia, confrontar
os diferentes olhares e saberes” (p. 10). E aseBmes autores concluem que,
“possivelmente nosso ‘desconforto intelectual’ thada complexidade dos problemas
encontrados nas situagfes de trabalho de nossoépaigue mais nos atrai nesta
perspectiva” (ATHAYDE; BRITO, 2010, p. 11).

2.2.2. As contribui¢gfes da Clinica da Atividade

O fundador da Clinica da Atividade, o psicologmé@s Yves Clot, teve a sua
primeira obra publicada no Brasil sob o tituoftingcdo psicologica do trabalhoo que
significou, segundo Lima (2006), “um tratamentoviatdor das questdes psicologicas

presentes na relacdo do homem com sua atividadealalfLIMA, 2006, p. 109). Sua
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abordagem salienta Lima, aponta os resultados deasnpesquisas, permitindo-lhe
sustentar que “o trabalho ndo apenas continua engner uma funcao psicolégica
exclusiva — e que, portanto ndo pode ser preengidgualquer outra atividade - como
mantém sua centralidade na sociedade contempor@ribe®, 2006, p. 112).

Essa abordagem foi construida tendo varios mestnspiradores e
predecessores, como lvar Oddone, o qual acentua (4610), foi o primeiro a levantar
“o problema da funcao psicoldgica do coletivo ddalho” e ainda sublinha que Clot
“admite que, gracas ao autor italiano, é que paxhelagir que a atividade individual
encontra seus recursos em uma historia coletivdRA, 2010, p. xiii)). Na tradi¢cao
francéfona de analise da atividade, CLOT (2010)irspira em Wisner e outros
estudiosos franceses como Leplat, Susanne Pacahbg, Eaverge, e Le Guillant. Na
sua visao, como salientado por Lima (2010) a domigdo de Wisner, é a de que “ele
trouxe elementos essenciais para se pensar o @égerento dos trabalhadores” e que
o trabalho pode ser concebido como “um espaco Wstregdo de problemas” (LIMA,
2010, p. ix)

Em Le Guillant, para o qual o meio em que vivergoas relacdes, tém a
primazia ontolégica, Clot absorve com perspicaomsseflexdes, como enfatiza Lima
(2010), “ao concluir que, para ele, ndo é a comdsgitial que € patogénica em si” (p.
xi), e cita Clot (2010) que sublinha que “séo, stimio suas discordancias, os conflitos
gue ela contém e impdem ao sujeito. Ela ndo é urtextm amorfo” (CLOT, 2010, p.
74). Ambos seguem em um “esforgco em suas obramrair uma psicologia mais
humana” (LIMA, 2006).

Ao lado de Canguilhem, Clot se inspira na suaqpg@o do Normal e do
Patoldgico, “a Clinica da Atividade toma o ser nakmmomo criador de normas e nao
como ser adaptado a situagdo. Ser normal ndo écamdormado.” (BARROS,
LOUZADA, SILVA, 2011, p. 199). Inspirado no conaeide saude colocado por
Canguilhem, Clot (2011) situa que atividade e saite sinbnimos (LIMA, 2010, p.
viii), na condicdo de se construir um contexto péker e nos remete a pensar “a
Clinica da Atividade como um meio de tornar, aindsa vez, a vida defensavel em
meio de trabalho quando uma demanda ai surge” (CRQT1, p. 72)

Em Vygotsky, Clot "amplia o conceito de atividadensiderando que a
atividade real é sempre maior que a realizada” coefaygado por Louzada, Barros e
Silva (2011) que também destacam que sua aborddgeta instrumentos para
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compreender uma situacao de trabalho real, a mhatiarticulacdo entre atividade e
subjetividade” (BARROS, LOUZADA, SILVA, 2011, p. 1¥
Ao citar os méritos da obra de Yves Clot, Lima @0énfatiza, principalmente,

seu potencial em fornecer subsidios para a PsieattagTrabalho, para todo psicélogo:

cuja pratica for pautada pelo desejo de ultrapassaperspectiva tradicional de
adaptacao do individuo as exigéncias da produgéle assumir um compromisso com
a transformacao dos contextos de trabalho de moore-los mais compativeis com
as necessidades human@ddMA, 2006, p. 112) .

Clot (2007) entende existir uma funcédo psicolégspecifica no trabalho, que
se realiza pelo rompimento que acontece entre &S-Ofupacdes” pessoais e as
ocupacoes sociais das quais 0 sujeito tem de seregar, o que possibilita a ampliacéo
de seu contato com o universo humano e “sair de(GLOT, 2007, p. 68-69). Na
perspectiva desse autor, se a atividade esta idgethio o estd a mobilizacédo psiquica
dos sujeitos porquanto “nesses conflitos vitaig eles procuram reverter em intengdes
mentais, para deles se desprenderem” ( CLOT, 201@4).

Na perspectiva da Clinica da Atividade, Clot (20&%)dencia que o trabalho
preenche uma funcéo psicoldgica no desenvolvimeaitoano, ressaltando que ela se
expressa quando o sujeito pode se destacar ndhtvabquando ndo se percebe mais
como fundido com sua tarefa, e, ainda, quando a tegg@le a aumentar o poder de
afetar e ser afetado.” (BARROS, LOUZADA, SILVA, 201p. 192). Nesse caso, 0
trabalho é entdo a capacidade de estabelecer smegd@s em uma historia coletiva.
“Trabalhar € sair de si” (BARROS, LOUZADA, SILVA,021, p. 193). A propdsito
disso, Santos (2006) sublinha que “a atividade igsioinal constroi-se sempre no
universo da atividade dos outros” (SANTOS, 200R5).

Yves Clot propde o conceito de género o que quesrdna visdo de Santos
(2006), “gue as maneiras de realizar as atividag#80 bem situadas no tempo,
assumem um caréter histérico e transitorio e ess# de prescricdo foi apelidado por
Clot de género profissional”. E ainda “é o génemofipsional que impede os
trabalhadores de permanecerem sozinhos e de cemeg&ros.” (SANTOS, 2006, p.
37). Santos (2006) salienta a questao da impodaiwigénero profissional na funcéo
psicologica, considerando que na organizacao thaltra, ele vai criar os gestos, regras
e linguagem dos trabalhadores, e quando, nas aegd@s eles ndo estdo construidos,
vemos o enfraquecimento do trabalho, e consequsaitanento psicolégico para o
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sujeito. (SANTOS, 2006, p. 37). Clot (2010) enfatue “a renuncia ao género por
qualquer razdo que se possa imaginar, € sempréio ge uma desordem da acao
individual.” (CLOT, 2010, p. 125). Na perspectiva @linica da Atividade a fungéo
psicologica do género profissional é insubstityiveimo salienta seu fundador, “ele
ajusta, ndo so as relacdes intersubjetivas, madeaprofissionais, ao fixar os espiritos
dos lugares como instrumento de acdo”, e aindar §sm intermédio, € que o0s
trabalhadores se avaliam e se julgam mutuamesgi®, @& que cada um deles avalia sua
propria acdo.” (CLOT, 2010, p. 125).

Na abordagem da Clinica da Atividade, Clot enfatjaa “o0 género profissional
€ um instrumento decisivo do poder de agir”. (CLQU10, p. 35). Ele entende que
sendo o género profissional o instrumento coledi@atividade, ele permite “colocar os
recursos da historia acumulada a servico da ag@semie de uns e outros.” Nessa
mesma perspectiva Clot sublinha que “cada um djspdsua maneira, do género
profissional disponivel para ele, segundo as cgté@ntias sempre Unicas de sua a¢do no
real.” (CLOT, 2010, p. 177)

A atividade ndo se restringe a atividadelizada, mas abrange também a
atividade impedida, razdo pela qual, Clot constliaseando-se nos estudos do
psicologo russo Lev Vygotsky, o conceito de “realatividade” (CLOT, 2010). O “real
da atividade” nédo é a atividade realizada, maisisge € a atividade que se tentou fazer
e nao se fez, que foi impedida, contrariada, sisspaaquilo que se desejou fazer e foi
impedido de fazer (CLOT, 2010). Essa atividade réadizada faz parte do que ele
chama de real da atividade, assim, “o realizada@@oo monopdlio do real”, porque o
real vai além disso e ndo € s o que de fato ammnteas também abrange as atividades
impedidas e contrariadas. Ele salienta que “adatde subtraida, ocultada ou recuada
nem por isso esta ausente, mas influi, com todew peso, na atividade presente”
(CLOT, 2010, p. 104). Lima (2010) salienta que Q@10) alicerca a Clinica da
Atividade com o intuito maior que “consiste em coegmder e provocar O
desenvolvimento, no sentido que Ihe foi atribuido Wygotsky” (LIMA, 2010, p. xv).
Para Clot (2010), “a psicologia de Vygotsky segdirao encontro dessa amputacao do
poder de agir ou, mais precisamente, ao encons@adssibilidades insuspeitas pelos
préprios sujeitos” (CLOT, 2010, p. 62).

Lima destaca a importancia dessa noc¢do de daal atividade para
“enriguecimento da analise ergonémica” e tambéntirsdb sua importancia para que
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consigamos percebé-la “como um recurso inestimpaed a apreensao da dimensao
subjetiva da atividade, sem a qual uma verdadesiaoP®gia do Trabalho jamais
poderia se efetivar” (LIMA, 2006, p. 114).

Clot (2010) sublinha que a atividade psiquica peena o tempo todo atuante,
decidindo em meio a esses conflitos vitais, e nogr@cgue “a existéncia dos sujeitos é
tecida nesses conflitos vitais, que eles procuraverter em intencbes mentais para
deles se desprenderem” (CLOT, 2010, p.104).

Conforme evidenciado por Santos (2006), foi atrakesse conceito de atividade
impedida que Clot “integrou essa idéia de conflANTOS, 2006, p. 39). “Quem
deseja compreender as exigéncias da atividade,cdbeNventar-se com esses conflitos”
salienta Clot, que aborda exemplo de trabalhadertem sua atividade néo realizada,
ou impedida, e “essa espécie de passividade impastaa tensdo continua pelo fato de
nao ser, de modo algum, uma auséncia de ativid&eDT, 2010, p. 102-103). Como
acentua Santos “a boa tarefa é aquela que perntdesenvolvimento do sujeito no
momento em que se realiza” (SANTOS, 2006, p. 37)

A abordagem da Clinica da Atividade pode contripaira a analise do trabalho,
considerando que “o objetivo da transformacao daacgdes de trabalho esta no centro
das questbes suscitadas” (CLOT, 2010, p. 117) e wabmardagem clinica da
transformacdo das situacdes de trabalho se distimtis estratégias classicas de
intervencdo que redundam em recomendagdes” (CLOID,2p. 117). Nesse ponto,
Lima (2010) acredita que Clot se distancia do go@ma “estratégias classicas de
intervencao”. Yves Clot em conferéncia no Brasik rfalou sobre a psicologia do
trabalho na Franca e a perspectiva da clinicaidalade, e nessa oportunidade, citou
Suzanne Pacaud ao nos dizer: “O homem nao se stansi@mente naquilo que ele faz,
mas, frequentemente e, sobretudo, naquilo que &efaz” (CLOT, 2007, p. 209).
Nesse sentido, Clot nos remete a pensar que aadwitem em si todas acoes
vivenciadas na historia de vida do sujeito, as gesentes e também as passadas e
gue mesmo que sejam proibidas isso ndo garantelimiaacéo e, de certa forma, tem-
se, tecido ai, o drama. (CLOT, 2007). Sublinha aigde quando se chega a essa
situacdo de embate “daquilo que ndo se pode fazeanmbito daquilo que se faz”
(CLOT, 2007. p. 15), a consequéncia podera seuuhe ihsidioso esgotamento, de uma
fadiga, que é o ponto de partida de novos conflit@d OT, 2007, p. 15). Em outras
palavras, a impossibilidade do sujeito estar plem todo seu potencial, inteiro na sua
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atividade, como nos exemplos das tarefas preseadté®mem nas esteiras das fabricas,
onde sao condenados a gestos mecanicos, aquémtadseuto capacidade, esvaziados de
sentido e amputando deles, toda a mobilidade e&peat isso custa um grande
sofrimento ao trabalhador, isso, sublinha CLOT, &'écalibracdo do gesto, uma
amputacdo do movimento” (CLOT, 2007, p. 14).

A Clinica da Atividade vai nos ajudar a perceberetacdes que se firmam entre
a subjetividade e a atividade de trabalho, (SANTZIRG6) e a entender seu proposito
de “ser um instrumento de transformacao dos camged¢ trabalho”. (LIMA, 2010, p.
Xv). Lima, ainda evidencia, a importancia das atersicoes de Clot (2010), sobre como
sdo duradouras as “transformacfes que resultamgédadms préprios trabalhadores” e
sendo assim, ele “prop6e uma analise do traballiadzopara amparar os coletivos de
modo a aumentar seu poder de agir e ampliar seudeancdo no meio profissional”.
(LIMA, 2010, p. xiv). Clot adota, portanto, a pegsfiva direcionada ao
desenvolvimento em sua abordagem da Clinica dadatie. Como nos revela Clot
(2010), “quando o género profissional — designamssim a memoria coletiva - é
maltratado, os trabalhadores deixam de se reconhageilo que fazem. Sua atividade
é desestabilizada”. (CLOT, 2010, p. 287). Nesssmg#o como sublinha Clot (2010), e
Lima (2010), os trabalhadores solicitam seu recciniento e ndo se reencontram mais
na atividade ficando o coletivo profissional rediazi‘a uma reunido de individuos
expostos ao isolamento.” (CLOT, 2010, p. 288).
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CAPITULO lIl - METODOLOGIA DE PESQUISA

A presente proposta de pesquisa caracterizou-se gora pesquisa descritiva-
explicativa. Isto porque além de pretender descrasecaracteristicas de determinada
populacdo e a relagcdo entre a deficiéncia e asigiiexd de trabalho, “tém como
preocupacgéo central identificar os fatores queroh@t@am ou que contribuem para a
ocorréncia dos fendmenos” (GOULART, 2002, p. 16®ste caso, especificamente, a
relacdo entre: readaptacdo funcional e deficiéneaiegssibilidade, permanéncia,
condicOes e organizacao do trabalho.

Em relagcdo aos meétodos, técnicas e instrumenttigadts, é necessario
reiterar que o campo tedrico e pratico da saudeat@lhador possui varias vertentes
metodoldgicas. Porém, algumas delas convergem, ediden em que consideram o
trabalho como categoria principal na analise doeeidoento e do sofrimento dos
trabalhadores.

Consideramos coerente para o estudo a perspectivaduzida por Le
Guillant, caracterizada por uma metodologia pluamghsional (LIMA, 2002; LE
GUILLANT, 2006), e que se baseia “na busca de mémdes, através de todos os
instrumentos disponiveis: observacgdes, questioh&i@ntrevistas” (LIMA, 2002, p.
62). Assim, no intento de produzir um saber maisre@ate e abrangente, faz-se
necessario buscar a integracdo do conhecimentcataticdes e da organizacdo do
trabalho a histéria de vida do sujeito trabalhador.

Para a consecucao desta dissertagcéo foram reaidadoestudos de caso, com
dois professores de matemética que estdo em regéapfuncional e vivenciam

dificuldades no contexto de trabalho. Todos os momti§zados sao ficticios.

Quadro 2 - Caracterizacdo dos entrevistados para@mposi¢cao do estudo de caso

U0 reQ:Ir;O tdaa a0
Entrevistado Idade experiéncia como Motivo da readaptacéo funcional funciF()) ngl
professor
Poliartrite reumatoide com deformidades
Conceicao a7 20 importantes em méaos e pés — inicio aos|{18 2006
anos
Claudio 52 30 Retinopatia prollfera_tl\{a_lsquemlca com 1998
edema macular — inicio aos 25 anos

Fonte: Dados de Pesquisa (2012)
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A escolha de professores justifica-se porque, istimente, na PBH, essa é a
categoria mais representativa em termos de qudetida readaptacdes funcionais,
considerando que também representa um quantitatzior de servidores publicos
municipais.Segundo dados recentes da Secretaria Municipaldddea€do (2013), ha,
aproximadamente, 10.800 professores na rede pybboalo que, o numero de laudos
de readaptacao funcional (1.000) representa unepira de 9,26% desse contingente
profissional. Importa-nos, nesse sentido, enteedeque condi¢des de trabalho atuam
os professores que se encontram readaptados.

Além dos dois professores em readaptacdo funcienédevistamos também,
ao longo do ano de 2012, dois médicos e uma assistecial dos servicos de Saude e
Seguranca do Trabalho, um diretor, um vice-direi@s coordenadores (etapa/turno),
dois professores em exercicio, dois professoreseagiaptacdo funcional, todos eles

colegas de trabalho dos professores que entrevastpara compor os estudos de caso.

Quadro 3 - Caracterizacao dos entrevistados

Tempo na funcéo

Entrevistado (nomes ficticios) Idade
(em anos)
Médico do Trabalho: Lilian 50 18
Médico do Trabalho: Jandira 33 7
Médico da Cardiologia: Jane 47 17
Psicologa: Aurea 48 9
Assistente Social: Cecilia 54 5
Enfermeira do Trabalho: Glicia 43 17
Administradora: Din& 31 3
Enfermeira do trabalho: Hercilia 49 20
Fonoaudiodloga: Sofia 39 9
Diretor: Jefferson 49 3
Coordenadora 1: Angela 42 8
Ex-diretora: Regina 46 4
Coordenadora 2: Barbara 39 16
Coordenadora 3: Beatriz 45 3
Professora 1: Ana 25 1
Médico da Ortopedia: André 36 2
Professora 2: Dora 46 18
Médica da Psiquiatria: Vitéria 39 10
Professora em readaptacao funcional 1: Alic 26 4
Professora em readaptacao funcional 2: Clotilde 46 15

Fonte: Dados de Pesquisa (2012)

Os sujeitos de pesquisa foram convidados a paatiade entrevistas livres
Optamos pela utilizagdo de entrevistas livigsr se tratar de uma técnica que visa
proporcionar maior liberdade ao entrevistado p&@@dar assuntos pertinentes a um
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dado fenbmeno, fato ou situacao, além de pernatpesquisador um aprofundamento

das informacfes que lhe sédo fornecidas. Aléem dias@ das vantagens desse tipo de
entrevista € a de viabilizar a investigacao dosifségdos atribuidos pelos entrevistados

a certos fatos, situagbes e/ou comportamentos, nsegaéncia que nado é pre-

estabelecida, mas que atende as “preocupacdessegnfue os entrevistados dédo aos
assuntos em pauta” (MINAYO, 1994, p. 122).

No estudo que propomos, a distincdo entre o trabatbscrito e o trabalho
real, ja4 bem conhecida no campo da anélise dolt@§&UERIN et. al., 2001), € um
ponto de partida para pensar a realidade dos seegignunicipais, sobretudo, daqueles
gue foram readaptados. Dessa forma, ao se analtsabalho deve-se levar em conta
aquilo que os individuos fazem efetivamente paspaeder as exigéncias prescritas e
as variabilidades que se apresentam nas situagéissde trabalho (GUERIN et. al,
2001). Nessa perspectiva, Lima (1997) chama atergiada, para o fato de que a
andlise da organizagédo do trabalho ndo pode séigeregada, uma vez que “quando
estamos tratando da organizacdo do trabalho, esiaesubjacente € a definicdo da vida
de cada um dos individuos” (LIMA, 1997, p. 172).sBe sentido, destacamos,
conforme Assuncéao (2003), a importancia de sumerabstaculos arraigados no senso
comum e nas visbes de mundo hegemobnicas, para eent@rmos 0 comportamento
no trabalho através dos “olhos” dos trabalhadores.

Entretanto, acreditamos que as reflexdes da Ergoleg da Clinica da
Atividade podem nos auxiliar a ir além, percebetmlnbém os debates de normas e
valores e as dramaticas dos usos de si (SCHWARUX))2que se estabelecem nas
situacdes concretas de trabalho e as atividadesdliags (CLOT, 2010) que dao origem
a diferentes conflitos subjetivos experimentaddsspgujeitos.

A pesquisa bibliografica e documental foi integratdaprocesso de pesquisa,
em razao da necessidade de aprofundar o conheociraeespeito do temascapando
dos reducionismos e simplificacbes. Deste modostade da regulamentacéo e da
condicdo do trabalho e do trabalhador aliado aisé@a concretude do trabalho foi
necessario nessa perspectiva.

Realizamos 10 entrevistas com o0s professores, zeeda um total de
aproximadamente 14 horas durante os anos de 22012 Foram 08 entrevistas com a
professora Conceicao: 6 foram realizadas em 2@L&ére 2012, totalizando cerca de 10

horas.
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Com o professor Claudio, foram realizatlasntrevista em 2011, e 1 entrevista
no inicio de 2012 que totalizaram cerca de 4 hdems.2012, ndo nos foi possivel
entrevistar mais vezes o professor Claudio, quens®ntra em licenca médica, em
tratamento de saude e com possibilidade de subseteuma cirurgia ortopédica.

Ao final do ano de 2011, entre finalrdevembro e inicio de dezembro, fomos
procurados pelo professor de matematica em reagaptiuncional, Claudio, que,
sabendo do estudo e do acompanhamento que estavaaizsaindo juntamente a
professora Conceicdo, solicitou-nos ser tambémdoupdr nds, desejando contar sua
histéria e trajetéria na escola municipal, revetaasistir toda uma gama de situacdes e
dramas pessoais que nao desejava guardar someatsip&ua solicitacdo foi, n&o
somente, acatada por nos, como também incluimespestessor de matematica, com
uma historia de readaptacao definitiva, em nossaes

Nos capitulos seguintes, apresentamos dois estledoasos de trabalhadores
que passaram pela readaptagcéo funcional, a fimodgreender melhor as nuances
desse processo, bem como seus desdobramentosassbigetividade e salude desses
sujeitos.

CAPITULO IV - O CASO DE CONCEIGCAO: “VOCE PASSA A SER TAO
IGNORADA QUE E COMO SE VOCE NAO EXISTISSE”

Conceigdo, 47 anos, € professora de matematicae dE392, quando foi
admitida pela Prefeitura Municipal de Belo Horizgmara trabalhar com a 52 série, em
uma escola da capital mineira, onde permanece géesente momento. Apresenta
mobilidade reduzida e por isto utiliza veiculo addp conforme legislacdo do Estado
de Minas Gerafs

Sua trajetoria profissional revela que apés 12 deaggéncia de classe, certas
situacdes que pretendemos esclarecer culminaran? eemos de licengca médica,
momento em que teve seu quadro pré-existente d&e agravado. Ao final desse
periodo, a pericia médica avaliou a possibilidagleethsercao da servidora no trabalho,

em readaptacdo funcional, mas, posicionou-se enor fala aposentadoria da

“ Decreto n. 43709/03 art. 71, que aprova o reguiémngo Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Automotores. Isenta veiculo de pessoa portadoetieiéncia fisica, quando adaptado por exigénoia d
Orgéo de transito, para possibilitar a sua utifimagelo proprietario.
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trabalhadora. Entretanto, a mesma optou por ret@oatrabalho, em outra funcéao,
deciséo que foi apoiada por seu médico particuardessada pela pericia médica.

A partir de entdo, a servidora passou a enfreifiauldlades em seu processo de
readaptacédo funcional, sendo a primeira delas @moéinimento por parte dos gestores

gue nao aceitaram os limites que foram impostdsadalho pelo laudo:

Foi onde eu cheguei com laudoa escola]je elas[diretora e vice da escola]
comecaram a barrar[dizendo]a tarde vocé nado pode ficar, &ue que parar la na
Pericia de novo para a TereZpsicologa da GSST]ir na escola e fazerem elas
aceitarem o meu laudo. Porque elas ndo queriam.

Comenta ainda sobre sua readaptacédo naquele mrimemento, que chegou
“sem nocado do que era virar laudo” e a médicatfesida pericia achava que ela néo iria

7

dar conta. Ao perguntarmos sobre o0 que é “viratdalela responde:

Ah, castigo. Acho que depende da sua visdo megmnmc® esta mal intencionado com
esse laudo, que € um laudo que vocé esta inventapdoque, infelizmente, existe isso,
e a gente sabe que existe... Existe aquilo de fange barra para um laudo e, se nao
existe hoje, existiu muito, porque o povo viravalapara ir trabalhar na SMED, para
trabalhar na regional, ou seja, ndo queria ir pasissala de aula e, usou a sala de aula,
como trampolim para poder ir nesses cant®®u nédo tinha nocdo do que era virar
laudo. Hoje eu tenho, que é um castigo, é um trem @utro mundo, vocé pega
gualquer coisa(Concei¢ao)

Conceicdo, naquele primeiro momento, considerou Umailhacdo, um
constrangimento estar readaptada, pois iSso repaese‘virar um laudo” e, na visao de
seus colegas e diretores isso constituiria umacespe favorecimento, conforme ela

mesma nos disse:

E uma aberracdo, é como se o laudo fosse o seguiwiteé esta sendo favorecido,
olha aqui vocé tem o mesmo salario que eu, eu aoa ® sala de aula com trinta
alunos e vocé esta aqui no bem bom. Isso eu javanids vezes. De colegas de vice-
diretor, de diretora, de tudo.

A professora buscou apoio em diversos tratamerdos gjuda-la a superar
esse primeiro momento de ser readaptada. Ela st setcluida e sente o

constrangimento dessa situacao:
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(...) porque isso, porque eu virei laudo? Porquensi diferenciei de vocé... a visédo
que eu tenho é essa. Mas vocé vira, olha eu nurnicama situacdo tédo
constrangedora. Sabe, porque vocé passa a seragonoOlha aqui eu ndo posso me
aproximar muito dela, porque é como se fosse umeagcontagiosa. Olha aqui eu
ndo posso me aproximar muito dela que € laudo séndgarecendo que eu estou
apoiando ela. Entdo existem aqueles que passam igntear, até porque Vocé
realmente ndo esta dentro de um contexto de trabalB esse eu até acho natural
mesmo, até certo ponto.

Entdo, a professora tem a percepcdo de que o poofesadaptado esta
afastado dos outros professores, sendo ignoradp@améo estdo mantendo relagdes de

trabalho, conforme relata:

Porque um grupo que atende a mesma turma que ddgdeesmos problemas, eles
tém coisas mais em comum. Mas vocé passa a seainno sentido até do que, por
exemplo, amanh& ndo haveré aula na escola porquénvgar a caixa d’agua, vocé
ndo € informadayocé passa a ser tdo ignorada que € como se vooéemastisse.
Informacéo pra vocé pra que?!

De acordo com o relato da servidora, ela aindapodsui a resposta para essa
questao e sente-se excluida, diz ser tratada defdiferente dos demais professores,
porque esta na situacao de readaptacao.

Por esse motivo, ela também menciona que estareadeptacdo “é pegar
gualquer coisa” e, diz ainda, que, nessas circnosi®, sente o seguintevocé nao
serve pra nada, te jogam na secretaria, vocé mf® seais calendario de professor, é

um incerto, € isso ai”.

4.1. Trajetoria profissional

Conceigcdo atua no magistério ha 19 anos, desde. B8fundo relata foi
admitida na Instituicdo com artrite juvenil o quEorrepresentou impedimento para o
desenvolvimento de sua atividade. Nessa época,escala aprovava alunos para
concurso em escolas bem conceituadas, como o CHRWE&,vez que a idéia era
transformar aquela escola em uma instituicio moddboentanto, com a implantacéo
do regime da escola plural, no qual “se passaaur®s sem que soubessem nada”’, a

escola teve sua qualidade de ensino prejudicada:
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A escola plural iniciou sob pressdo com a 52 sésie;que a escola toda estava no
esquema, isso foi em 95 ou 94. Foi a coisa maig/édr “Professora tirei conceito B
0 que é isto?” SO teve coisa tragica, de ruim. Atipaai comecou o declinio da
escola: desrespeitada pelos pais, alunos, comueidpdliticos, pela educacdo que
virou caixa de pancada. Nao dao infraestruturadoecimento generalizado, casos
cadticos de delegacia, prisdo. Escola plural... lnna@ perdeu a referéncia. O
professor se perdeu; ndo dao respaldo, condi¢cdedralealho, tiram a nota e
comecam a trabalhar interessé¢a verdade tinham entdo que trabalhar com salas
ambiente; mas o aluno era obrigado a ficar na messaa com aquelas condi¢coes
mesmas. Foi de 52 a 82 série a pressao que sofri.

De acordo com Conceigdo, boa parte dos professmrestisfeitos com as
condi¢des de trabalho e, também por isso, sem gieslde tolerar as turmas até o fim
do ano letivo, dispensavam os alunos antes do niérrdo periodo, acdo que era
endossada pela direcdo da escola. No entanto, iCaoadiz ter insistido para provar

que tinha condicbes de conduzir a turma e, justtergar isso, afirma:

Quando cheguei, outros se apropriaram da 72 e BéséRebelei e segui a propria
turma até a 82 série. Acho que sou inteligentenbae forca. Foi o primeiro ano que
a 82 série ndo foi dispensada mais cedo, no fieahwo. O grupo era tdo unido e
também a formacé@o de habitos com eles [refere-seafinos] até o ultimo dia de
aula. Normalmente o que ocorria era [que] ninguéopatava mais entdo eles
assumiam dispensar os alunos.

Conceicgéo relata que um periodo laboral critico tgwre ao longo desses 19
anos foi no biénio 2001-2002. Com a escola plusablonos “ndo eram cobrados de
nada” e “sabiam que seriam aprovados de qualguaafo Foi nesta época que recebeu
em uma de suas turmas um aluno acometido de efmguizg que s6 foi descoberta
depois que o aluno atirou uma pedra em uma prafesso

Segundo Conceicéo, esse aluno “atormentava, néwafem sala” e a chamava
de sapatdo. Certa vez, ele adentrou a sala comhuta ciolento na porta. Nesse dia,
“os alunos néo riram”, fez-se um profundo silénwiosala, pois a macaneta redonda da
porta havia batido de raspdo, com forca, em sewelmt. Esse aluno ficou em sua sala
e era cobrado dela, como professora, um tratamgot para todos. O aluno nao
respondia bem. Ele foi para a turma dela e a “ju®umorte”. “Fazia palhacadas para
0S outros”.

Houve um periodo que passou a ser acompanhada, parspectiva de
vigilancia, que na época ndo entendeu, por duasieoadoras da escold objetivo

era controlar o aluno incontrolavel”, informa, amentando que “a inseguranca que
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sentia era que ele era violento” e, acrescentaamdliretor e a vice-diretora da época
“eram omissos, nunca se prontificaram para vereofgeer”. E assim, em uma reuniao
ocorrida com a psiquiatra na escola, ela descofpue o aluno era portador de
transtornos mentais. Neste momento, entendeu ascdwadenadoras que a vigiavam,
“sonegaram essa informacdo, colocaram-me em riscaima delas, nesta ocasiao,
questionou como deixavam a professora assim exp@stata que sua reacdo foi
imediata: caiu em prantos e “vazei por 6 meses”.

Um relatério elaborado pelo vice diretor da escoma,ano depois, conta que o
aluno “perseguiu, [no ano anterior] a professoradéao, ameacando-a de agressao e
morte. Tal atitude culminou com a licenca da prades por um periodo de seis meses.”

Na pericia, foi incapacitada ao exercicio do casggundo seu meédico
assistente por motivo de agravamento de seu pmcegmatico. Seu médico solicitou
3 meses de licenca médica, e pediu renovacéao liemsga ao final deste periodo. Foi
afastada de 31 de julho a 31 de outubro de 20@204 dle novembro a 31 de dezembro
de 2002.

Em janeiro teve férias. Assim, ela permaneceu seises distante da escola.
Ela chegou a pedir ao seu médico para que nacei@® seu atestado a questao
referente ao aluno esquizofrénipojs tinha medo de represalias por parte do grupo q
acompanhava a inclusdo do aluno, tais como: a ipsigu o gerente do CRIA, do
departamento de inclusdo da regional referenteaaesuola naquela época e até da
familia do aluno que atribuiam o problema & eSc@m 2001, a psiquiatra da Infancia
e Adolescéncia que acompanhava esse aluno tinhgropasta em relacdo a ele, de

inclusdo escolar:

Sugiro[a escola de Conceicdaojue para fins de inclusdo social e considerando a
perspectiva de inclusdo escolar, seja proposta pAtherto [nome ficticio] um
horério especial. Sugiro: 13:00-15:30 ou 15:30-10.(A proposta com relacdo a

> Em 2002, o avd de Alberto (nome ficticio) entrmam um processo contra a escola no Conselho
Tutelar. Foi realizada uma reunido envolvendo tod®stores envolvidos no acompanhamento desse
aluno, entre eles: o CRIA, a regional, o CAPE 6rdd&MED e coordenadoras da escola de Conceigéo.
Entre as recomendacdes feitas, uma chama nossgd@tefsugere que tentemos tranquilizar a
Conceigdo” e informam que o CRIA avaliara a int&ap&o judicial; outra reunido sublinha que “ele tem
direito a escola e nés devemos garantir essedfireititra ainda “é preciso existir amor no casoeib”

(fala do Diretor regional). Outra reunido, dessac@m a psiquiatra, a mesma sugere que “0s professo
devem buscar a capacitacdo”, “ é necessario oi@stdgacrescentando ainda que “no momento em que
0 aluno representa risco, ela mesma o afastargctéa® conforme registro de reunido.
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Alberto é inclusdo escolar, o que certamente é desafio seja para a escola, seja
para o CRIA®

A professora considerava nao contar com o apouirdgdo e chega mesmo a
dizer que “tinha medo desse negdcio virar para admanim”. Em reunides entre a
coordenacdao, representante do Cria e psiquiatiat@ana escola, evidenciou-se que as
questbes relativas a saude mental dos professoxedvielos, particularmente a de
Conceicéo, professora desse aluno, era de quendsera problema do CRIA ou da
psiquiatria. Conforme registrado nas notas de &umiela coordenadora da época,
Carlota sublinha que “o CAPE ou outra instanciaué devem buscar o cuidado da
saude do professor” e na visdo do CRIA, “a saudetaheo professor ndo € resolvida
retirando-se o Alberto”, conforme notas de reunigm; meados de 2002. Um
documento assinado pelo coletivo trabalhador dessala (direcdo e professores) na

forma de um termo de responsabilidade enuncia entras situagdes, o seguinte:

(...) por issoresponsabilizamos as pessoas que insistem em abnigae a esse
trabalho de risco, por toda e qualquer agressdodaoe qualquer situagcao
caracteristica do quadro de sofrimento mental dawr@ que venha prejudicar a
integridade fisica e emocional de alunos e profeeso Em especial,
responsabilizamos a psiquiatra, Carlofapme ficticio] (parte do documento redigido
pelosgestores e professores da escola, encaminhad@adizeda Regional da escola
da Conceicéo).

Nesse caso, parece que 0s professores recusardéadir) que se repete no
comportamento da psiquiatra, de atribuir a terseies responsabilidades pelas
dificuldades vividas na relagéao professor-aluno.

O mesmo documento salienta a posicao do CAPE dergalenente, o aluno
estaria em crise e ameacava a integridade dossporés, em especial é destacado a
Conceicdo numa referencia que a mesma teria prablel® locomocéao rapida, forca e

equilibrio. Em outras palavras, se Conceicdo paiesis se defender do Alberto ou

® Em marco de 2003, foi solicitada pela gerénciaagédica e indicacéo da psicologia do CRIA referente
aquela regional da escola onde a Conceicdo atua, intarvencdo da equipe do DETRANSME/
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais/Pradoria-Geral de Justica. Uma psicéloga e uma
assistente social, membros dessa equipe, realirotelatério psicossocial e concluiu que o casoefoss
encaminhado a Promotoria de Infancia e Juventudes definicdo da vida escolar do aluno pela
responsabilizagdo dos pais; afastamento da espol2083 definiu a transferéncia do aluno de escola,
guando o aluno estivesse apresentando condi¢@es;@timo, concluiu ter havido um esgotamento por
parte da equipe da escola e do préoprio aluno. EembEo do mesmo ano o aluno foi afastado da escola
por ordem do Ministério Publico. O parecer do Ctmsévlunicipal de Educacéo publicado em 2005
solicitou a Secretaria Municipal de Educacado, esclmentos sobre a forma de funcionamento da
intersetorialidade e explicacao do caso espedifécAlberto.
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correr para ndo ser agredida, poderia ndo dar amtazé-lo, pois segundo ela: “O
menino dava dois de mim”. Esse documento registidaaum fato ocorrido, em 2002,
com a Conceigdo: “persegue a professora Conceigéa todas as salas onde ela esta,
grita palavrdes, faz gestos obscenos. Ja chegbwtarca porta de uma sala entrar e
gritar palavrées para a professora (referindo-§&o@aceicdo) e a turma”. Sobre esse
momento tdo dramatico de sua vida profissional cprogessora no pleno exercicio da

docéncia, ela comenta;

Ai teve um dia que eu estava proxima a porta, leléot a porta, a porta raspou esse
meu cotovelo aqui, passou raspando, que aquiloemu respirei. E vocé sabe que o
gue é a primeira vez que eu vi essa turma naan@s foi um susto tdo grande para
mim, para eles, que ninguém riu, ninguém fez nadaalisou todo mundo! Ai eu
passei a dar aula com a minha coordenadora, quaiifonminha amiga, vigiando a
sala que eu estava dando aula. Poragla tinha que vigiar, porque ele ficava
rodeando da porta da janela, da janela para a pegatando que ia me matar.

Nessa época, Conceicdo ainda ndo havia sido readapm teve receio de ser
considerado incapaz pelos médicos da GSST e, eorréecia, ser aposentada por

invalidez:

Eu fiquei seis meses de licenca, porque meu médioo assim, vocé ndo vai

trabalhar com esse menino la ndo. E quando eu dale fui ingénua nesse ponto,

porgue hoje assim, eu consigo enxergar outros daosirEu, na época falei com o

médico, ndo pde licenca que € por causa dele nawgpe sendo elegmédicos

peritos da GSST]ainda vao querer me aposentar, eles vao falar guendo estou
me adaptando a inclusdo, e que a inclusdo tem queste. Olha a minha
ingenuidade, minha bobeira!

Foi entdo mencionado pelo médico assistente dadeesy somente o quadro
de artrite A professora comenta que seu médico compreendegitelaseu argumento
de que se omitissem sua dificuldade com o alunoissigénico, ela ndo seria exposta
aos meédicos da pericia como alguém que ndo da dontsabalho a ela confiado.
Melhor isso dizendo, que nessa época, ela estamar@mio de que a achassem incapaz
para o cargo, incompetente, e sofresse reprepélique poderiam achar que ela estava
dificultando a inclusdo na escola.

Quando retornou em 2003, foi escolhida como coadera de etapa.
Organizava as excursdes para os alunos da 5%esenata que eles a chamavam de
mae: “era um restolho de bons alunos ndo contamsnpdla escola plural”, relata. A

servidora diz que ndo sabia que as dores sentidastd o ano eram provenientes do
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rompimento do tenddo do dedo minimo da méao dir€tdedinho ficava pendurado e
ela achava que se tratava de mais uma deformidademnpente da artrite. Somente
mais tarde, em outubro, seu médico na época, diigao o rompimento do tenddo do
seu dedo minimo, e informou-lhe que necessitarisselesubmeter a uma cirurgia.
Mesmo assim, Conceicdo ainda adiou essa cirurgia gonsiderava que “tinha
compromisso com eles” e assim somente em janeaoférias concluiu o tratamento
indicado.

Assim a partir de janeiro de 2004, a servidora ®ibmse a mais esta cirurgia
e teve uma série de licengas médicas chegando ar sbanos em licenga continua.
Sendo assim, quando voltou a trabalhar, j& foiemdaptacéo funcional. As médicas da
pericia pensaram primeiramente em aposentadoripogmional e pela vontade
manifestada pela professora, na pericia, de ret@oarabalho, resolveram fazer a

tentativa da readapta-la:

(...) me operei e a propria pericia me segurou @@s de licenca médica. No inicio
sempre renovando depois passou a renovar de 6 srasés... a indicacdo seria de
uma aposentadoria por invalideklem a médica estava acreditando que eu desse
conta.

(...) a médica disse que ndo dava maisreadapta ou aposenta, se quisesse, que ela
iria apoia-la [referindo-se a aprovar uma readaptacéo funcioae p Conceicao]
(Conceicao).

A readaptacéo foi concedida em janeiro de 200@@veela sucessivamente (2°
laudo em julho/06, 3° laudo em janeiro/07, 4° laadojulho/07) ao longo de 2 anos e,

no quinto laudo, em fevereiro de 2008, a renovaedornou definitiva.

4.2. A readaptacao funcional

Em janeiro de 2006, relata que foi atendida de #ftotalmente grosseira’
pela médica do trabalho na pericia e que, depadistiu sobre o que teria se passado na
‘cabeca da médica’: a médica teria achado quecela estar fingindo e por isso contou
sobre 0 caso de pessoas que entram com laudosdmateabalharem e a noite dancam.
A médica chegou a ser agressiva e depois se descel@ abracou, levando-a em
seguida para o acompanhamento na geréncia de saidervidor, solicitando a

psicologa do trabalho que cuidasse dela, uma vezetp recebeu uma readaptacao
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funcional e que teria dito que “ela parece que ewasa, sO quer ficar 14”. Sobre esse

momento ela relata que:

Eu la na pericia tremia dos pés a cabeca. Nao salmeno era essa tal de
readaptacdo. Eu tinha medo de ser demitida.

Foi entdo atendida pela primeira vez na area déesacupacional da Geréncia
de Saude e Seguranca do Trabalho (GSST) em jaeiB®06. A médica do trabalho
da pericia médica solicitou a psicologa e a asgesteocial o0 acompanhamento da
professora em seu local de trabalho.

A concluséo do laudo de readaptdigioional que foi assinado no dia 18 de
janeiro de 2006 pelas médicas do trabalho e pethcandisiatra que acompanharam a

professora Conceicao, especificou as atividade®lguedo deveria exercer.

Quadro 4 - Laudo de Readaptacédo Funcional

“Deverd ser readaptada por motivo de doenca, emiddides especiais, de acordo com|os
artigos 47 e 48 da Lei 7.169 de 30/08/96. Por deteacdo médica, ndo esta apta para exelcer
atividades que exijam:

Regéncia de classe, podera desenvolver projetaciess,;
Escrita manual ou digitacéo frequentes, além datsierancia;
Caminhar ou ficar em pé por tempo prolongado;

Carregar peso acima de 01Kg;

Devera ser mantida na escola atual pela proximidalge casa, a facilidade do trajeto|e
estacionamento.

Observages: Devido a natureza da sua patologia, é&decomendavel que fique no turno|da
manha. A readaptacdo funcional é valida por 180sdi& servidora devera agendar retorpo
nesta Geréncia 30 dias antes do término da validkedte laudo.

Fonte: Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalb@o@)

A professora retornou a escola em readaptacaociugcno més seguinte e nao

se sentiu bem acolhida, conforme seu relato:

Foi onde eu cheguei com laudo e elas comecaranrrampeferindo-se as gestoras
da Escola]a tarde vocé nao pode ficar, vocé ndo pode fiEartive que parar 14 na
pericia de novo, para a psicologa ir na escolaaedr elas aceitarem o meu laudo.
Porque elas ndo queriam. Elas s6 aceitaram, ahissonessa diretora falou assim:
“olha, aqui ndo tem lugar para vocé, aqui na esco@y vocé ndo precisa virar
laudo néo, que aqui ndo tem lugar para vocé fido

E, ainda, referente aos relatos da servidora drerarmatendimento médico, o

primeiro contato da professora na escola deixaistete abalada e relatou péssima
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recepcéao da vice-diretora da escola e que se sejgitada. Nesse momento, ndo houve
abertura para que a servidora trabalhasse nateitdi@ nem no turno da tarde. Recebeu

apoio de alguns colegas. Sobre esse periodo,|afa ceseguinte:

Al eu voltei para a escola. Eu sabia que nem asaagaestavam acreditando que eu
ia dar conta. Eu tenho essa percepgao. Eu vfiteiGSST] chego na escola, meu
laudo[apresenta-o a diretord]Que isso heim? Vocé ndo aposentou nafftiestiona

a diretora da épocaJ.a. “Olha aqui, ndo vai dar para vocé ficar na hiteca nao.
De tarde, ndo, j4 tem gente l4. Vocé vai para dehéa[reforca a diretora apos ler o
conteudo do laudo de readaptacao funcional].

O laudo de readaptacdo funcional de Conceicao rdentuma observacao
recomendando evitar o turno da manha devido a at@ogia, conforme quadro 4
acima. Nesse sentido, a professora, poderia t@abathas em um turno diferente:
“devido a gravidade da doenca, que quando a adéterise, vocé ndo levanta de
manha, vocé entreva, se vocé se apronta em meavomé gasta duas ou trés. Entao
comecou a briga com essa” [refere-se a diretogpdaa).

Conceicao refere-se a esse momento como uma “tedgpdis, a direcdo queria
obriga-la a trabalhar de manha e o laudo médicotapa a necessidade dela ser
mantida no turno da tarde. Sentiu-se despreparsapoca, 0 que na sua Visao
significa ndo saber agir diante de situacdes imadps como: ter seus objetos
despejados do escaninho, ndo ser bem acolhidatendon lugar, ndo ter seu laudo

aceito.

Mas assim que eu cheguei lApeeu armario ja tinha sido arrombado, tudo meu
retirado do armario. Que eu ja ndo era mais profess Nao € mais professora,
porgue precisa de escaninho, estava la tudo emaaixa. Ai eu fui perguntar para a
vice diretora. Falei: “foi vocé que autorizou tirat. “Olha aqui, vocé ndo € mais
professora”[referindo-se a fala da diretordjoi onde esse Euler, que tinha sido vice
diretor da escola me deu o maior apoio, levantowa: “Vocé ndo pode fazer isso
com ela ndo, se fosse comigo eu brigava.” E ai wsisa Nina, que na época era
professora de educacéao fisica, e me fala assimn@@aao, eu divido meu escaninho
com vocé, eu nao preciso de escaninho, eu dividbeseaninho com vocé”. S6 que
assim, respeito nenhum, o escaninho dela é embaigara eu abaixar é mais dificil
do que em um escaninho em cif@aeguei muito despreparada e a médica fisiatra
da pericia achava que eu ndo ia dar conta.

Nessa época Conceicao considerava essa quesitd@addonhuito amedrontante e

novo. Relata que sua escola néo tinha muitos laeidd® tinha nogdo desse assunto:
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Ai, eu fui na Maria[referindo-se a funcionaria da secretaria de edigja; até hoje
eu ndo dei esse recado para @adiretora] A funcionaria Maria enviou 0 seguinte
recado: “fala para essa sua diretora que ela ndonaa nada naquela escola néo.
Voceé vai ficar nessa escola. E aonde vocé querdl,Hoi onde a psicologa teve que
entrar. Hoje eu vejo que foi tranquilo, mas na époéo conseguia enxergar, haquela
época ndo conseguia enxergar, aquilo tudo ali paren era muito novo, muito
amedrontante. N&o tinha nog¢do. E até na minha padpscola, ndo existia muito
laudo ainda. Existia umfprofessora readaptadglie foi para a secretaria, mas tido
como, ndo era boa da cabeca, ja tentou até suicidio

Foi realizada uma visita ao seu local de trabalila psicéloga e pela assistente
social da GSST e a professora foi encaminhada gdniblioteca onde deveria atuar
como auxiliar de biblioteca, no turno da tarde.atendimento registrado em fevereiro
de 2006, a perita relata que “é fundamental a @éfinde tarefas compativeis com a
limitacdo da servidora para o turno da tarde”.

Nessa época, seu médico ja apontava a necessiaaeeviiora ser readaptada
a uma fungcdo adequada ao seu potencial laborativd @ esta seria, a seu ver, uma
situacao definitiva. Relatava que a mesma mansnhacapacidade intelectual, mas néao
deveria fazer uso prolongado das méaos e membroaricigs, e ndo deveria ser
submetida a ambientes de muito ruido ou movimexém. poderia também se manter
em pé por mais tempo, nem andar além das manifestale dor e incapacidade dos
pés e joelhos (em fungéo da poliartrite reumatéide)

Ao final do més de fevereiro, a professora solicitona liberacdo para se
submeter a psicoterapia, durante duas vezes p@nsemum periodo de 3 meses; 0 que
foi autorizado em 14 de fevereiro 2006. A servidaiata que na ocasido conseguiu
exercer suas atividades: organizar uma estantdicaerestado dos livros, ajuda na
organizacdo da biblioteca e que trabalhava coniegjas, outra professora readaptada e
uma auxiliar de biblioteca.

No periodo posterior a essa data, a professorénoont a enfrentar situacdes
dificeis. Permaneceu na biblioteca escolar no geride 2006 a 2008, exercendo
atividades inerentes ao cargo de auxiliar de hddm. Em 2007, uma avaliacdo
ergondmica foi realizada pela GSST, e constatole@ssidade de um mobiliario
préprio para a servidora, um corrimdo na rampa @ss® ao banheiro e cantina,
considerando que a biblioteca situava-se no segandar. A servidora sentia dor na

mao por esfor¢co na escrita e queixava-se que a est®@a inadequada: era redonda e
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nao tinha firmeza. As recomendac¢fes ergondmicaior@adas foram encaminhadas

ao interventor, que dirigia a escola na época.reSesse periodo Conceicéo relata:

E nisso assim, eu no segundo andar, banheiro stnldaixo, no prédio la da frente,
escada sem corrimdo, sem antiderrapante, vocé pagsar chuva. Eu falava ndo da
para ficar nisso aqui ndo. E eu comecei a sentirld@ eu tive um derrame no joelho
nessa época. Ai 0 médico falou “sai fora dessadi#ta, ndo da.” E eu fazendo essa
homeopatia, e vocé tomava muito cha e ai a vonteda no banheiro toda hora,
entdo era aquele desespero.

Nesse periodo, uma auxiliar de biblioteca concarsassumiu seu posto na
escola e declarou, com apoio da bibliotecaria dgomal, que o readaptado na
biblioteca, era auxiliar do auxiliar de biblioteddessa situacdo, Conceicdo teve um

“derrame” no joelho e resolveu sair por conta pigdga biblioteca:

Eu tinha que ir para biblioteca e me subjugar adesrs deldreferindo-se a auxiliar
de biblioteca]...). Mas assim, e ai chegou nesse ponto desse rachdofauxiliar do
auxiliar. I1sso. Ai eu tive esse derrame no joelldesci. Falei assim vou ajudar aqui
na coordenacéo e foi assim, sem documentacao nerfhefare-se ao fato de que nao
teve uma autorizagdo ou um projeto de trabalho].

O laudo de readaptagao funcional definitivo de @ayé® foi assinado em
margo de 2008 e manteve as mesmas restricoesndeiqariiaudo. Nesse mesmo ano, o
diretor Claudio, incentivou-a, a redigir um projetatuar na area pedagogica:

O Claudio me procurou e falou assim, Conceicao yammie trabalhar com pequenos
grupos(...). Ele queria resgatar a autoestima dos laudos. Bergle era laudo, ele
tinha sofrido muito. Ele falou assim “esta na hata resgatar esses laudos ai.” Ai
ele olhou meu laudo e falou “ s6 se vocé for b&sereve um projeto”.

Conceigéo propés, entdo, trabalhar com os alunesivgssem dificuldades de
matematica e interesse em aprender. Essa iniciftivaaprovada pela SMED e
acompanhada pela GSST. A justificativa da professapresentada no projeto
denominado, por ela, Projeto de Reforco em Matematiaseava-se no fato de ser uma
professora readaptada, e em condigcbes de atendeosalcom dificuldades em
matematica, desde que, em pequenos grupos. Apeaeastratégias de execucao,

como: atender extra-turno e em duplas; o assummi@atio era respectivo ao 3° ciclo, os
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horarios poderiam ser flexionados, de acordo come@essidade dos alunas,da
professora, e os alunos seriam atendidos, atéoggerh sanadas suas dificuldades.
Nos anos seguintes, de 2009 a 2011 a professoreeican enfrentou novas
dificuldades para iniciar seu projeto de atenden@ em pequenos grupos. A vice
diretora que assumiu a gestao €, a mesma, queslderepor ocasido do seu primeiro
laudo de readaptacéo funcional, nessa escola, gugpstionou seu projeto, dizendo nao
ter conhecimento dele. Conceicéo enfrentou a d@tam espaco adequado para atender
esses alunos: “o ano que eu trabalhei com o prégetatimo, apesar de nao ter lugar,
fui catando lugar daqui e dali”. Uma nova dificiddasurgiu com a demanda para
Conceicgédo trabalhar com o Projeto de Intervencdadimica - PIP. A acompanhante
de escola exigiu que Conceicado assumisse esseoptajéSMED, sem levar em conta a

especificidade de seu laudo de readaptacéo furiciona

Ai chega a acompanhante de escola, “aqui, vocépaiife trabalhar ndo”. Porque eu
comecei a trabalhar em lugar improvisado primeitu até dividia a sala com o
coordenador de turno que punha menino I4 de castiggnino que chegou atrasado,
aquelas coisa, mas estava levando numa boa. Evahiam o tal do PIP(...) e a
acompanhante comeca a me assediar para pegar egjgtop Eu falei assim, eu nédo
dou conta disso. Cinco, seis, sete alunos dentranda salinha ndo dou conta, nao
posso vou ter de escrever em quadro.

Conceicdo passou a dividir um “cubiculozinho”, coet@ mesma chamou, com
a coordenadora de turno, e a coordenadora viwuttade positivo de seu trabalho para
os alunos.

Ai foi onde eu passei a dividir um cubiculozinhe tjnha 14 com essa coordenacao
de turno e assim, como essa coordenacao de tumawaeesa paz comigo e achava
legal 0 que eu estava fazendo, e via os meninosieaie 14, feliz de ter aprendido e
de ter melhorado nota, entdo apoiava.

Conceicédo se deparou com nova dificuldade. Dessdespejada de seu espaco
de trabalho, novamente vivenciava o drama de ndarte local para trabalhar. A
implantacdo de um projeto, o acompanhamento daatam dificuldade psicomotora
na fala, um menino com necessidades especiais, emdisento Educacional
Especializado - AEE, cujo espa¢o ndo foi previsttapescola, tornavam necessario
ocupar o espaco usado por Conceicéo:
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N&o reservaram a sala para o AEE ndo. E ai o posorehional pressionando.
Cheguei 14 um dia com menino me esperando l4. Euds&de o estacionamento, 0s
funcionérios com cada olho, desse tamanho, para. rflinConceicdo”, ai vem a
Dona Susana que limpava a sala, e fala assim: “agh® vocé nao vai ter lugar para
trabalhar hoje n&o. Assim, porque tiraram suas aside 1a”.

Conceicdo resistiu e voltou com seus pertences nmeni@ e continuava

ocupando a salinha até que teve que sair defimtvade:

A mulher[refere-se a professora selecionada pela SMED, aesmonsavel por esse
trabalho da AEERparecia la uma vez por semana e eu trabalhava tid. E ai
nesse dia, teve o despejo mesmo, o despejo ofitiagaram a desmontar a minha
mesa, que mesa fragil, ela desmontou. mandouttidw de 14. Ai t4, nesse dia, ndo
resisti ndo, e abri a boca [refere que chorou].

Nessa ocasido o diretor prometeu-lhe uma salagran® seguinte e até |4 disse
a ele que ficaria na sala dos professores lendmljorevista e “ai de quem falar
qualquer coisa comigo”. E de fato permaneceu sera atividade de trabalho. Ai
quando cheguei la que tinha sido despejada, tossai @&itude diante da promessa dele
de que eu teria uma sala, no ano seguinte (re¢eee2010), e isso foi em outubro de
20009.

Em 2010, o diretor informou que teve muito aluratnoulado, ndo tinha sala e
o atendimento do aluno cadeirante, cuja cadeira p&ssava pela porta da sala, iria
continuar. Assim a situacdo ainda continuava a ragsmnas colegas reclamando,
Conceicéo resolveu falar na hora do recreio patast@ms professores que havia sido

despejada da sala em funcéo do AEE:

Ai o que eu fiz, parei a reunido, oh parei o regréalei assim, gente me d4 um pouco,
me da um tempo ai. Falei para todo mundo. Faleinassdo quero gue vocés fiquem
sabendo aos poucos, porque aqui na escola é assitn,acontece. Ninguém sabe
guem fez, quem deixou de fazer, e onde que apameque. Mas eu fui despejada
da sala em funcdo do AEE. Ai virou uma revolta oatpovo do AEE, porque quem
trabalhou comigo sabe que é um trabalho legal avesh gostando do meu trabalho.

Conceicdo comecou a ajudar uma professora readaptactaixa escolar, e foi
solicitada a trabalhar, nessa area, tendo ficagoislesozinha, com todo servico. Nesse

periodo, teve lombalgia, mas encerrou o trabalhando da caixa escolar:



55

Ai no dia que falaram isso, vocé vai pra la ajudapliseram uma mesa na sala da
direcéo, vocé fica l4&. Comecei a ficar. S6 que &megocio, vocé da a mao, eles
puxam o braco(...) Eu comecei a fazer e o trem foi crescendo parao iado e foi
incorporando. E os servicos tdo bem feitos, e nigetad me ensinou a mexer no
excel e eu gostei, aquilo que eu gosto eu vibraplender.Caprichei demais mesmo

Finalizou o ano de 2010, na caixa escolar, e ndoinide 2011, Conceicao
voltou a insistir no seu projeto e na sua salaye, @ao conseguiu. Posteriormente,
apesar do diretor considerar, para 0s coordenad@resscola, que 0 seu projeto nao
seria prioridade, e que seria uma ordem da SMEihdat preferencialmente ao PIP,

ainda assim, ele sugeriu, que se arrumasse um kigatoordenadora criou um espaco,
apenas arredando alguns armarios:

Conceicdo eu arrumei um lugar para vda&orma a coordenadoraD que ela fez:
arredou armario, fez igual um canilzinho, Ela puxas armarios dela, espremeu a

mesa da outra coordenadora e me pds atrdas dos dmasem janela e sem
ventilagéo.

Esse constrangimento, fez com que Conceicéo padhsaajuda da GSST, para
essa situacao. A psicologa da GSST, e a diretoRed#@nal, juntas, visitaram a escola
e, com a vice-diretora, conseguiram identificar egpaco, no patio, que podde ser
adaptado para Conceicdo. Atualmente ela vem mamtessk local no atendimento do

reforco de matemética aos alunos.

O Claudio que fala que estou em um lugar totalmerdgdequado. E eu falo com ele,
ndo é a maravilha dos sete mares, mas para mimbesta O lugar é tdo pequeno, tao
pequeno que nao da para eles exigifeefere aos gestores e coordenadoges] eu
divida esse espago com outra pessoa. Entdo ficwlosespacgo Unico. Com isso estou
preservando a minha materialidade. Porque a minkeganja foi furada, o meu apoio
de pé ja foi quebrado. Entdo assim, até em qued&i@reservar o meu que é
diferente, até isso eles acham babaqujatguns colegas]‘Para que essa mesa com

isso aqui? Ridiculo”. E vocé tem que aprender @hutando o balde mesmo, e ir
levando.

Mais recentemente, viveu algumas dificuldades, eng&o da implantacdo do

programa saude na escola, que passou a usar @ ekpag@balho da Conceicao, pela
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manha e a tarde. Foi preciso uma nova intervengde385T, solicitada pela Conceicéo,

junto a escola, para que os coordenadores do najérassem outro espaco.

4.3. A percepcéo da professora sobre sua readaptacfuncional

A professora refere ter se sentido excluida, apo®ntrado em readaptagéo
funcional, ndo sendo mais considerada pelos cogémbalho como professora, o que
afetou sua identidade profissional. N&o fica clzwal € o seu lugar na escola. Menciona
ver uma distincdo de grupos muito nitida, relatagde diretores vém em primeiro
lugar, depois professores, sendo que estas duagodas seriam “estrelas que
brilham”. Depois viriam os funcionarios da secnetacaixa escolar, e que sdo mais ou
menos respeitados. Logo apos (ou abaixo) viriarmadmlhadores dos servigos gerais,
“coitados”. Somente depois de todos esses virianmmeadaptados e “portadores de
laudos médicos” que ndo se encaixam em nenhum dilms Zitados. Ela relata essa

situagcao da seguinte forma:

(...) minha readaptacdo me fez enxergar que eu tenho guscar correr atras do
gue € meu. com a prépria instituicdo estou correndo atsa, de tudo que ela tem
me tirado. Nao vou trabalhar com administrativo gue né&o fiz concurso para isto.
(...) chega a ponto de presenca sua... Vocé é eisiguese tem um combinado de um
recreio maior para um eventepcé € esquecidahega a ponto de ndo ter nome na
lista de presencavocé fica excluido de eventos, vocé fica excluigongcessidades
de informagBes. Quem comanda a escola esquece emeajuele funcionario.

Se tivesse a visdo de um todo, todos em prol daaeda, ja teria mais gente
disponivel para um trabalho realmente em grupo @ gwbrecarga menor pra cada
um, mexem em funcéo de fazer aquela escola fumciaifalta clarear a cabeca da
pessoa que sai de readaptacdo funcional, no sentidoque ela pode realmente
fazer.

As adversidades do meio sdo tantas que o trabalbex@ta encontrar formas de
reaver sua atividade de trabalho e se sentir@ihceicdo percebe que seu processo de
readaptacado funcional foi um castigo, porque oaptdio € discriminado e excluido do
grupo, afastado das atividades de trabalho queinteressam, “despejado” dos
diferentes espacos e atividades da escola, com&@osevesse utilidade ou competéncia.
Ela se sente desrespeitada, por ser subempregadaiaamcapacidades e vitima da

desconfianca, dos pares, acerca de sua condiggnide e potencialidades.
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CAPITULO V -0 CASO DE CLAUDIO: “ VOCE FALA QUE VOCE E UM
READAPTADO FUNCIONAL, VOCE E A ESCORIA HUMANA CHEGAIDO PRA
ESCOLA”

Claudio, 52 anos, é professor de matematica de3®i& fjuando foi admitido
pela Prefeitura de Belo Horizonte, para traballmruena escola da capital mineira e,
também, em uma escola de uma cidade da regidopuktana de BH, onde ainda atua.
Nessa época, também atuava em uma escola patrticular

Um ano apos o0 seu ingresso no magistério, espmtifinte em marco de 1988,
Claudio descobriu ser portador de um problema dgémo na retina que Ihe reduziria
progressivamente a capacidade visual. Segundoarelann dia, acordou né&o
conseguindo enxergar nada. Foi alertado por seucméte que tinha um grave
problema na visao e que, provavelmente, aos 5Q adosnxergaria mais.

Durante um ano, Claudio submeteu-se a inUmeroseg@imentos medicos,
entre intervencdes cirargicas (seis em cada o#tppicacdes de gelo seco e, finalmente,
operacdes com laser na retina, com a finalidadevidar a perda da visdo. Durante esse
periodo, teve de se afastar por licenca médicant&dsvencdes médicas resultaram em
uma melhora significativa da visdo: em um dos qlkaa capacidade visual passou de
25% para 40% e, no outro, de 15% para 50%.

Mesmo assim, um ano apos a descoberta do prob@#nadio comecou a ter
dificuldades para realizar o seu trabalho, poisgfciéncia na visdo o impedia de se
manter em leitura por tempo prolongado, durantecsiecGes de prova que tinha de
fazer, por exemplo. Sua visédo periférica ndo haida muito comprometida, mas a
leitura e a escrita, que lhe exigiam grande esfdecoisdo central, eram tarefas muito
dificeis, sobretudo em funcdo do grande volume i@atho. O problema se
manifestava de forma aguda quando tinha de perraapec quarenta minutos ou mais,

na correcao de provas:

Minha visdo embaca, existe na minha macula, pastaral de visédo, ela degenerou-
se e criou-se ali um buraco eu consigo enxergaa palte periférica da macula... as
células continuam entrando em sofrimento, quanda sbfre acontece uma
hemorragia, aguele liquido provoca um embacameari®,s6 forcar muito tempo e o
embagcamento aparece.
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Nessa época, Claudio tinha em torno de 300 aludiss$ripuidos em trés
turnos), sendo que aplicava quatro provas por lime® que totalizaria 4.800
atividades (provas) por anGada uma das avaliagdes tinha por volta de cinestges,
sempre abertas, pois, em seu entendimento, quelsss tipo contribuiam mais para o
aprendizado e raciocinio dos alunos. Ou seja, tal, t€laudio tinha que corrigir,
durante o ano, 24.000 questdes abertas, como psdmmnstatar no trecho da entrevista

realizada com Claudio:

Claudio: ela lia a questéo, Ela lia linha por linheu ia levando daquela forma. Eu
tinha 300 provas 300 exercicios, apareceu uma caikamada... um nome
engracado... na época, com essa preocupacao equéeter e ter que fazer e muita
coisa aquilo ali fez com que comecou a dar pra @®agisdo, ndo poderia estar
firmando a visdo, entdo a minha tensdo visual plEituras para escritas para
trabalho, tinha que diminuir, ndo podia ser naquetmo, e eu continuei de 89 até 99,
guando eu tive uma outra crise, foi onde aparecezedaptacao funcional.

Claudio: Pensa bem naquela época eu tinha 300 aluhm minimo, 4 provas por
bimestre eram 1200 provsm cada bimestre]a fazia prova pequena, 05 questbes
abertas. Naquilo ali uma faixa mais os exerciciovdstrais 2 por bimestre, no ano
4800 atividades.

E: O que seria esse ritmo tava exarcebado o quea sen volume melhor de trabalho
naquela época?

Claudio: 150 alunos

E: Vocé sentia vc esta falando de um desgaste guavamento como vc sentia isso?
Claudio: Minha visdo embaca existe na minha macpkate central da viséo, ela
degenerou e criou-se ali um buraco eu consigo eaepela parte periférica da
macula... as células continuam entrando em sofrimequando ela sofre acontece
uma hemorragia aquele liquido provoca um embacamerg s6 forcar muito tempo
e 0 embagamento aparece.

E: Quanto tempo?

Claudio: uns 40 minutos em cima de prova e exercici

Desse modo, teve que encontrar novos meios palizarea seu trabalho,
criando novas estratégias tais como, receber a@jadaia esposa para dar conta de sua
tarefa de corrigir provas, situagcdo que gerava asgaste ainda maior para sua Vvisao,
comprometida pela doenga. Trabalhando com corrdegarovas e impossibilitado de
executar a tarefa devido a baixa visdo, ele saliaita ajuda de sua esposa, modo pelo
qual ele conseguia proteger, de certa forma, opseler de agir (CLOT, 2007). A
esposa participava de sua atividade, desse modm um recurso, pois fazia a leitura

das questdes, possibilitando-lhe continuar a caoretas provas. Naquela época, nao
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havia computador disponivel na escola, e utilizewanimedgrafo a tinta. As provas
eram feitas a mao e impressas no mimeografo, pargaehavia disponivel na escola
uma maquina de datilografia. Os problemas de irg&@apado da letra do professor, por
parte dos alunos, eram recorrentes e, algumas,\agesesmo os professores sentiam
dificuldades de entender o que havia sido escEio. consequéncia de tudo isso, houve
uma piora do quadro de visdo do professor e su#D vistrocedeu para uma visdo

inferior a que estava.
5.1. A readaptacao funcional

Com a piora da visdo, o tratamento foi reiniciado@amente, Claudio teve
que se afastar por licenca médica, dessa vez pm uma ano. Nessa ocasido, 0
professor ja havia desistido de atuar na escoldcplar e, na escola da regido
metropolitana de Belo Horizonte, a meédica soliciteua readaptacdo funcional,
sugerindo que o mesmo fosse feito também em relag&uas atividades na escola
municipal da capital. As duas trajetérias de retadsiw funcional foram bem diferentes,

como se pode perceber a partir das descrigcbesia.seg
5.2. A trajetdria ocupacional em readaptacao funcieal

Claudio trabalha como professor de matematica emeasoola na Fundacao de
Ensino de Contagem e em uma escola da rede pimliogcipal de Belo Horizonte, e
esta readaptado nas duas escolas.

Na escola em Contagem, a readaptacdo funcionall&@ledi@ foi realizada
mediante intervencdo politica, a seu pedido, pastimha relagbes com um partido

politico:

(...) além de ser professor eu sempre fui envoladeartidos politicos, entdo eu
sempre estava inscrito em algum partido politicddeem Contagem, eu tive a
oportunidade de chegar ao prefeito, com o partidditigo que eu era inscrito,
expliquei pra ele a minha situacdo e ele simplesendacretou la o que eu ia fazer e
entreguei pra direcdo da escola e I4 ficou resaagsim.

(...) eu falei assim eu gostaria de ser um apodrecdo, um apoio as coordenagdes
da escola, ele disse assim: “vocé gostaria de ser apoio administrativo e
pedagogico?” Eu falei: exatamente. O que tivessedsta area pra fazer eu gostaria
de fazer.

N&o existia a figura do vice-diretor, entdo eu $er um vice-diretor, ndo eleito ou
indicado, mas eu ajudava meu diretor e ajudo afjé.haas entradas do aluno... tudo
gue era com aluno, era comigo.
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Em Contagem, o professor atuava a noite, sem eig@a visdo de forma
ostensiva: escrevia pouco e quase nao utilizavamopatador, havia um pequeno
volume de anotacdes, com possibilidade de reppasara secretaria ou supervisora da
escola o trabalho, caso as demandas se intensdima® seu trabalho era o de mediar
problemas através do dialogo entre as partes (famikscola), até resolvé-los. Para
Isso, tinha que utilizar principalmente a linguageamo instrumento de trabalho, sem a
necessidade de recorrer com frequéncia a visdoydee escrita. Percebe-se que o
professor se viu na condicdo de fazer atividadesgpstava de fazer e ndo exigiam
mais do que ele poderia oferecer naquele momermo.isBo, ele considera que a
readaptacédo foi eficiente, até o presente momemo2011, ndo tendo tido quaisquer
questdes a considefar

O processo de readaptacédo funcional, na escolaldeHdrizonte, ndo obteve
0S mesmos resultados que aquele realizado em @omtggor motivos que serao
explicitados.

Claudio tem vivenciado de forma draméatica sua mg@agao funcional na
escola municipal, a partir de abril de 1999. Idmiente, ele foi recebido pela diretora
da época tendo que escolher entre a bibliotecgeerataria para atuar e, ja de imediato,
percebeu que nenhum dos dois atendia as espe@dikde seu laudo médico, conforme
citado abaixo:

Quadro 5 — Primeiro Laudo de Readaptag&o Funcional
Deveré ser readaptado por motivo de doenca, enidatiles especiais, de acordo com|os
artigos 47 e 48 da Lei 7169 de 30 de agosto de.1996
Por determinagédo médica, ndo esta apto para exatieidades que exijam:
Regéncia de classe.

Fonte: GERENCIA DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHOFM4/1999a)

O impasse que se estabeleceu na ocasiao, pois,dwdalconstava a restricao
referente a regéncia de classausou um desgaste na relacdo entre o professor e a
diretora. Por isso, ele preferiu retornar ao setédico no mesmo dia, informando que
seu laudo n&o estaria sendo cumprido. Outra siuse@elineou quando o professor foi
guestionado sobre uma denudncia feita pela diret@@quela ocasido, ao departamento

" Essa experiéncia bem-sucedida de readaptacdmiiahcera objeto de anlise posteriormente (ver
tépico 5.3 desta dissertagao).
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meédico, logo apos a reunido que teve com ela. Segunrfiormou, a diretora disse ao
setor médico que ele dirigia um veiculo e que,gmia, poderia estar simulando um
problema na visdo para obter o laudo médico. Esseeipo conflito levou a uma
incompreensdo da real situacdo do professor (I capacidades) no ambiente
escolar, e em que circunstancia sua deficiéncapedia de fazer/realizar suas tarefas.
Essa situacdo suscitou em Claudio um sentimentoutiéidade e de ser discriminado,

de ndo ser bem visto por seus pares, por estaitieagdo de readaptacao funcional:

A ligacédo é o que vem acontecendo... que veio acentlepois... depois que vocé vai
até a junta médica, e mostra que vocé esta compesbiema de adaptacado, vocé ja
comeca a observavocé ndo é bem visto, ndo é bem visto na escoltarstiacao.
Vocé vai ficar ali sendo um individuo que néo var tutilidade.

Houve um impasse entre a diretora e o professore&gao ao cumprimento
do primeiro laudo de readaptacao funcional de Géa@ primeiro laudo informava tao
somente a restricao laboral da atividade de regé&ieiclasse. O professor apresenta
esse laudo a diretora no dia 05 de abril de 19883,émediatamente, o encaminha para
lotacdo na secretaria da escola. O professor irfaue ndo pode trabalhar nesse local.
A diretora entdo solicita por escrito a Geréncicgddéde e Seguranca do Trabalho, trés
dias depois, 07 de abril de 1999, maiores esclamtos quanto as atividades que o
funcionério poderia exercer na escola, e informaaprofessor disse nado ter condi¢des
fisicas de exercer funcdes na secretaria devid@eao problema visual. Um novo
relatorio € solicitado ao médico assistente de ditainformando o que ele pode ou ndo
pode fazer. Nesse novo relatério médico, compleanead primeiro relatério de 1999,
que deu origem ao laudo de readaptacao funcion@lalalio, seu médico informa que,

ao professor:

“ndo séo recomendadas as atividades e responsabidid de secretarias escolares e
setores de pessoal. Estas atividades exigem ma&uaevisdo que a regéncia de
classe. Sdo mais indicadas as atividades de apoidirecdo, as coordenacbes de
turnos e projetos escolares.”
Em abril do mesmo ano, com o novo relatorio do neede Claudio, a médica perita da
Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalho deu avaaredacdo ao primeiro laudo

meédico do professor, dessa vez acrescentando gat@gdes e uma observacdo que
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sugere atividade de trabalho no apoio as coordesagé escola, conforme abaixo

descrito:

Quadro 6 — Primeiro Laudo de Readaptac&o FunciongRetificado)

Deveré ser readaptado por motivo de doenca, enidatiles especiais, de acordo com|os
artigos 47 e 48 da Lei 7169 de 30 de agosto de.1996
Por determinagédo médica, ndo esta apto para exatieidades que exijam:
Regéncia de classe.
Escritas prolongadas, atencdo continua, tais comaealizadas em secretaria escolar e
de setor de pessoal.
Observagdo: N&o apresenta contra-indicagdo meédica aividades de apoio ds
coordenacoes.

Fonte: GERENCIA DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO939b)

Claudio retornou a escola com esse novo encaminitamedico imaginando
que esse seu esforgo resolveria a sua situacascola.ePorém isso ndo se verificou,
pois a diretora, segundo ele, ndo acatou a sugdst@mudo de readaptacéo funcional

acima descrito. Ele sintetiza todo esse percurzendo o seguinte:

(...) ou ir pra secretaria ou pra biblioteca, euméaceitei nenhum dos dois e voltei pra
tras, quando eu voltei com o0 novo relatério, qua pra ser apoio a direcao e tala
me jogou num canto, ela falou assim: eu ndo o queem pra apoio a direcdo nem
pra nada, eu ndo te quero em lugar nenhufu fiquei sentado ai, € o que eu td
falando com vocé&u sou um estorvo por causa disto, eu fiquei sentad sala dos
professores e fazia aquilo que as vezes o colegapedia. As vezes ele estava
precisando de alguma coisa, e era dentro das minpassibilidades, eu fazia.

A situagdo colocada dessa forma gerou duvidas,odagpaco a querelas entre
as pessoas, influenciando ao longo de sua tragetdai escola comportamentos
ofensivos e de exclusdo por parte de colegas, oepegcutiu na atualidade nas acoes
de novos diretores - que séo na verdade, os caliegase professor, pois sdo professores

da escola eleitos pela escola e comunidade.

Quadro 7 — 4° Laudo de Readaptacéo Funcional
Devera permanecer readaptado em carater definitabyo alteracdo do quadro clinic
de acordo com os artigos 47 e 48 da Lei 30 de agiest1996.
Por determinagdo médica, ndo esta apto para exatieidades que exijam:
Escritas prolongadas*
Atencdo visual continua*
*(Como as realizadas em regéncia de classe e setpessoal, secretaria)

=
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Observacdo: N&o apresenta contra-indicacdes médiaasatividades de apoio |a
coordenacao ou outras que respeitem a recomendagiaa.
Fonte: GERENCIA DE SAUDE DO SERVIDOR E PERICIA MEDA (out /2001c).

Ficaram impressdes de favorecimento nunca esalasdevidamente ao longo
dos anos. Em 2002, teve seu laudo de readaptagéorial definitivo conforme dizeres

abaixo citados:

Quadro 8 - Laudo de Readaptacdo Funcional Definitiw

Devera permanecer readaptado em carater definitabvo alteracdo do quadro clinic
de acordo com os artigos 47 e 48 da Lei 30 de agiest1996.
Por determinacdo médica, ndo esta apto para exeatieidades que exijam:
Escritas prolongadas
Atencdao visual continua*
*(Como as realizadas em regéncia de classe e setpessoal, secretaria)
Observagcdo: Nao apresenta contra-indicacdes meédiéas atividades de apoip
administrativo-pedagdgico ou outras que respeitemmcamendacdo acima.

Fonte: GERENCIA DE SAUDE DO SERVIDOR E PERICIA MEDA (15/04/2002c)

OJ

E, assim, nos anos subsequentes, ofesgor foi encontrando formas
diferenciadas de enfrentamento dessa situacdoantiega se candidatar a diretor da

escola.

5.3. O desafio de ser o diretor da escola: “eu tenlcapacidade”

Em 2006, Claudio resolveu se candidatdirétor da escola. N&o se tratava de
uma ideia fortuita, por duas razdes. Em primeirgatu ele acreditava que sua
experiéncia como diretor e vice-diretor em uma lesowunicipal de Contagem tenha
sido bem sucedida. E, além disso, pensava queg skredor em uma escola municipal
em Belo Horizonte, poderia mostrar as pessoasogueabalhadores em readaptacéo

funcional, assim como ele, sédo capazes. Ele o iexp# da seguinte forma:

Eu fiz concurso pra ser professor. Professor n&m équele que ta em sala de aula
lecionando, ele tem mais, ele pode ser um coordenate pode ser um diretor, tanto

€ que pra mostrar que eu tinha capacidade, eudund Junta Médica e pedi pra

Prefeitura, pra que me analisassem e os médicosentaram |4 e me deram a

autorizacao pra eu me candidatar e ser diretor.

Na GSST, os médicos avaliaram o pedido Gliéudio. Consideraram as

avaliacdes periciais anteriores constantes do smtyario médico e os relatérios do



64

meédico assistente e médica oftalmologista da Gimo Servidor, bem como as
descricbes das atribuicbes de diretor de unidadelags Concluiram que nao havia

impedimento algum para que ele realizasse as fgrd@eargo pleiteado.
No parecer emitido pela Geréncia de Saifeguranca do Trabalho constava os

seguintes dizeres:

Informamos para os devidos fins, que o servidilaudio] passou por avaliagdes
periciais especializadas na GSPM, concluido quead®do com as atribuicdes do
cargo de diretor, ndo existe impedimento do pomt@idta médico, para que 0 mesmo
realize as fungbes deste cargo.

De posse desse documento, Claudio apresentou-geraté8ia Municipal de

Educacao para oficializar sua candidatura.
Foram sete meses de atuagdo como diretor de ebedmo assim, ha relatos

de professores em readaptacdo funcional, os qb#iseam uma melhoria em suas
condicbes de trabalho. Foram chamados por Claugiederam trabalhar com projeto

de atuacdo em pequenos grupos de alunos ou anapose a direcao.

(...) teve um periodo que o Claudio foi gerenteléeteve uma preocupagao no curto
periodo que ele foi gerente, com os readaptadosqueo ele também era, ele
perguntou onde vocés querem ficar, onde vocés pagesentir mais felizes. E ela
[refere-se a uma professora readaptada na bildi@epie ndo estava bem 1éj] uma
das que saiu da biblioteca nessa épd€mordenadora 2 Barbara)

Nessa ocasido, a professora Conceicdo, cujo cdaames anteriormente,
escreveu um projeto de trabalho para pequenos gdgalunos, podendo assim sair de

vez da biblioteca onde se considerava subempregadaa capacidade:

Dois mil e oito. N&do dois mil e sete, dois mil ®oNesse periodo ai. Quando foi em
dois mil e nove assume o Claudio. Porque foi doissrseis encerrou, teve elei¢ao,
dois mil e sete intervencao, dois mil e oito, asswmntonio. Nao em dois mil e oito
assume Claudio, isso mesmo. Assume Claudio. Quasslomiu o Claudio, ele me
procurou e falou assim, “Conceicdo, vocé pode tthhacom pequenos grupos”. E
ele queria resgatar a autoestima dos laudos (risé®rque ele era laudo, ele tinha
sofrido muito. Ele falou assim, esta na hora de resgatar essgoauai.Ai ele olhou
meu laudo e falou sé se vocé for boba. Escreve wajepo. E eu fiquei, escrevo, ndo
escrevo, foi aquele negécio e tal. Quando foi nali do ano ele entrou de licenca.
Porque foi uma confusédo também a gestéo d@telato de Conceicéo sobre a gestdo

do Claudio).
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O periodo de gestdo de Claudio foi curto. No pnim&ino, em 2007, ele
praticamente ndo pb6de exercer suas funcdes derdil@tido a uma liminar na Justica
que, a seu pedido, avaliou a lisura do processtorde Nesse periodo houve um
substituto na escola. O processo eleitoral foisi@wrado licito pela justica, mas
considerando a retirada da chapa concorrente, gachde Claudio assumiu
imediatamente a direcdo da escola em 2008. Eleaxex direcdo por cerca de sete
meses: sua vice-diretora afastou-se em licencaca@dalgum tempo depois, o proprio

Claudio também se afastou em licenca.

(...) que quando chegou em 2008, 2007-2008, euepegdirecdo da escol&u vi
gue a Direcdo era boa de se lidar mas que eu tinlha problema sério, que era com
a minha vice diretora, e eu disse, eu ndo vou ficasso muito tempo, isso esta me
criando um mal estar, e isso vai piorar a minha &s Eu mais ela estamos nos
desentendendo e eu ndo vou mais me recandidatad®® (...) até conversei com
ela pela primeira vez, com a psicélog servico de salde e seguranc¢a do trabaho]
falei com ela, que egostaria de mudar minha readaptacao funcional, achoe vou
pedir pra voltar pra sala de aula, mesmo estandthesl durante este tempo todo,
minha visdo estabilizou, mas para ndo causar um raslar, pra ndo causar este tipo
de situagédo, entre os colegas, vou pedir pra voiter sala de aula(Claudio)

Claudio foi afastado pela pericia médica, com grtiatico de Reacdes ao stress
grave e transtornos de adaptacédo (F.43, CID-10)3@dias, e ainda teve que lidar com
um processo na Corregedoria devido a denunciasacete de omissdo no cargo de
diretor, ndo confirmada pelos depoentes. Naqueléog® ficou dois meses sem
nenhum apoio da sua vice-diretora, que teve afastmprolongado por licenca
médica.

Novos gestores foram designados para encerrargess@. Foram designadas
duas professoras da escola que finalizaram odhi@abaté o final do ano de 2008

Finalizada essa gestdo em que foiatirda escola, ele voltou a condicdo de
professor em readaptacdo funcional e solicitou €920 retorno experimental a
regéncia de classe, o que foi aprovado por seucmédias ndo foi acatado pelo
departamento médico da Prefeitura. Buscou entaprajeto especifico para trabalhar e
conseguiu a aprovagdo do médico perito para trabalhm o Projeto de Atendimento
Diferenciado ao Aluno (PADA) na area de matematc®ADA € um projeto criado na
escola, no qual os alunos interessados em venagd#iculdades na matéria, recebiam

reforco escolar, voltando no turno contrario ao estudavam. A Secretaria de
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Educacéo criou o Projeto de Intervencdo Pedagdgicqual o professor ndo aceitou
atuar: considerou-o incompativam suas dificuldades de visdo. Claudio entendéa qu
havia muito registro escrito no Bl o mesmo n&o ocorria no PADA que exigia,
segundo seu projeto, baseado no PADA, apenas uernca@ um quadro grande.
Conseguiu uma autorizacdo com a Regional para dasen o PADA na escola e o
vem fazendo em meio a dificuldades, recorrentesacterizadas pela falta de uma sala
para desenvolver sua atividade com alunos, ou,dguarconsegue, ela se apresenta em

condi¢des inadequadas a preservacgdo de sua saude.

(...) e até o dia que eu spicenca médicastava do mesmo jeito. Passaram-se seis
meses depois que eu faledm o diretor]e ele ndo melhorou um nada na salinha Ia,
com o ambiente |a, abafado, |4 onde ele tinha nlecado no primeiro momento, a
moca [referindo-se a professora do Plfjou |4, eu sai de licenca pra cuidar da
minha coluna, eu ndo sei como esta l4. Mas tenheza que o ambiente ndo mudou
em nada.

Ele explica ainda sobre o PIP, que a secretarigider® um projeto e tem
salinhas préprias para os professores atuaremeddstros sao piores do ponto de vista
do professor Claudio porque o obriga a utilizars#i@ de forma abusiva, pois utiliza
muito a visdo, uma vez que ndo usam tanto o quatias,muita folha. No seu projeto o
professor utiliza um quadro grande e o aluno terad®rno para seu préprio registro. O
ambiente do PIP oferecido ao Claudio também fofadesavel a ele, pois a sala é
pequena com quadro pequeno e costuma ser abafmha eentilacdo, o que lhe traria
transtornos oculares pela possibilidade de se aortonjuntivite e outras doencas

oftalmolégicas considerando sua vulnerabilidade:

(...) PIP é um Projeto de Intervencdo Pedagdgice gula Prefeitura, que é da SMED
com a PBH. Entd@ um projeto que é como se fosse mesmo uma sakulde com
registros muito pior que da sala normal.

Claudio caracteriza o PIP de forma diferente de ccaaracteriza o PADA,

tendo em vista sua experiéncia com 0 mesmo. ParaoePIP exigia atividades em

8 O PIP é um projeto criado pela SMED visando redaziefasagem dos alunos que possuem dificuldade
de aprendizagem em leitura, em escrita e em matamét PIP tem um material didatico especifico para
0os alunos que sdo considerados defasados e tem ateriah de formacdo para o professor
(SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Guia da SMED, p3, setembro de 2011).



67

folnas de papel, enquanto no PADA, ele utilizarm quadro grande e o aluno
transcreveria para seu caderno e, vez por ougrageilsaria:

O meu projeto diz que eu vou dar aula no quadrecRRo de um quadro grande. Eu
dou aula é no quadro, 0 meu néo tem papel [referigel a0 seu projeto — PADA]. Ele
vai ter um caderno onde ele vai transcrever minbk para o caderno dele e eu vez
por outra vou até o caderno dele ver se esta tiatnho e tal. Mas o meu néo tem
folha, ndo tem essa situacdo que o PIP tem. O RI® de folhas que sdo mandadas
pela SMED. E tudo deles, a base é tudo escritteiFé& isso que eu ndo posso. Eu
nao vou estragar a minha visdo, de jeito nenhumd&ixei ela piorar, piorar do que
estd agora, de jeito nenhum.

Na sua experiéncia anterior, Claudio constatou n#&o preservado
adequadamente sua visdo se esforcando em tarefasatpdamente lhe causavam
transtorno visual, pelo esforco abusivo da visdo ledura. Portanto, reage
vigorosamente ao ser confrontado a fazer tarefa sgpedamente lhe fara ter essa

exigéncia novamente e com isso piorar sua visao:

PIP ndo.Chama a representante da regional. Fui la chamblaia (nome ficticio).
PIP ndo d& pra mim. Se vocé quiser me deixar confDA, eu fico.(...) Eu vou
ficar com o PADA. Vocé me autoriza Maria? Nao veagéficar com o seu resgate.
Figuei com o meu resgate normdtu até trouxe uma copia do meu projetinho, um

projeto pequeno, vocés podem estar levando voc@smeestar anexando se VOCcés
quiserem Il4.

Claudio vivenciou esse novo periodo critico, apds gestdo, em funcdo da
posicdo dos gestores que assumiram a direcdo di.egoe se diziam dispostos a
“moralizar os laudos médicos”, como se eles naseims legitimos. Sao objetivos
quanto ao diagndstico e ndo séo considerados $&v@ecimento para alguns viverem
no “bem bom” ou se “encostarem”, tal é a fala dguia$ colegas como a da

Coordenadora Barbara que salienta assim:

E e assim eldrefere-se ao gestotem que ver que aquilo ali € um profissional,
profissional que precisa de ajuda, que precisa pei@ que esta em readaptacéo. E
existe uma filosofia na rede que quem esta em rgadegdo funcional € quem quer
encostar. E quem quer ficar no bem bosté brincadeiragBarbara).

Nesse periodo, a diretora da escola chegou ataolam médico da pericia que
reavaliasse o laudo do professor, indicando o tpupagleria fazer ou ndo na secretaria
e na biblioteca. Além disso, outras questbes foeagaminhadas para que o médico

assistente (particular) as respondesse. Nao obstamjuestionario respondido tenha
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sido submetido a outra avaliagdo de uma médicéraitagista, indicada pela propria
Instituicdo, na Clinica do Servidor, hoje extirdanédica acrescentou a informacéo de
gue o trabalhador necessitaria, além de tudo gaghavia sido dito, de realizar pausas
de 10 minutos a cada 40 minutos de atividade iz
Claudio permaneceu entdo atuando com o PADA, parém dificuldades

recorrentes, vistas pela escola (gestor e coordenealegas) comqgueixas constantes
de “um readaptado”: ora mudam sua sala e a poaraath sugerida € fator de
adoecimento para o professor que deve evitar pEissiwgentes de irritacdo ou
alergénicos para os olhos; ora falta de ventilagaAautro espago sugerido que poderia
propiciar uma contaminacao por conjuntivite etcaRaescola a imagem que ficava era

outra:

Todo mundo que tinha uma visdo de que laudo médica Claudio. Tudo que vocé
pedia para fazer, nada servia para elentendeu? No dia gue direcdo falou para

ele que ele tinha que dar PIP, ai ele adoeceu e caumais voltoy entdo todo mundo
achava qudaudo médico era o perfil do Claudio, ndo pode tedivar, ndo gosta.

(Bérbara, coordenadora)

Seus argumentos quanto a preservacao de sua saodmmiribuiam para o
entendimento dos gestores de que, de fato, ela tijie respeitar seus limites ou
piorava sua capacidade visual. Os conflitos emergiessa situacdo e ele reagia
vigorosamente se recusando a realizar tarefas tagppsla situagcédo e que sabidamente
Ihe fariam mal. Nesse sentido, vemos a amputacipoder de agir do professor em sua
readaptacédo funcional.

Vemos que Claudio ndo se mostra passivo, e setaggmantemente a acatar
esse “fazer qualquer coisa”, mas fica disponived péender os outros colegas em suas
necessidades, como ele mesmo nos diz: “E fazidoague o colega me pedia, as vezes
ele estava precisando de alguma coisa, e era ddagnminhas possibilidades, eu fazia”.

Essa visdo negativa dos gestores e alguns colegagi@l o professor “nao
gostava de trabalhar’ ou de que “nada servia pbra se fortaleceu ainda mais,
aparentemente, por uma situacao vivida por elgoteal na sala dos professores. Sobre
isso uma coordenadora comentou: “Porque se Vodé @ ele anotar alguma coisa,
ele n&o podia forgar a vista mais que meia hora, efalia jornal mais de duas horas
por dia.” Essa situagdo chegou até a SMED, e chegou també&SBd onde foi

encaminhada uma denuncia de que ele lia jornal ragiadi veiculo, portanto
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qguestionaram o laudo de readaptacdo funcional ded@. Tal situacdo o revoltou
ainda mais porque mais uma vez desacreditado gieveealizar novamente uma série
de consultas médicas, solicitando os relatériossgos meédicos, que vinham sempre
cada vez mais detalhados e completos, especificande ele poderia fazer e o que nao
poderia fazer, j& amplamente colocado anteriormeoseprimeiros relatérios médicos
apresentados na GSST. Foi também solicitado untgrade outro médico, dessa vez
indicado pela GSST: encaminhado a Clinica do Seryigoje extinta, foi atendido e
recebeu novo relatério que reafirmava toda a geadde seu adoecimento, de suas
limitagbes para algumas tarefas e ainda a concoalamrrestrita com o0s
encaminhamentos do seu médico assistente. Tabneldbi enviado a GSST em
atendimento a solicitacao feita.

Foi mais um drama, mais um desgaste para o profgsgose viu novamente
desacreditado apesar de comprovacdes contrariss jesjificavam toda a sua luta para
preservar sua saude e buscar formas saudaveiabddhtar tendo em vista sua delicada
situacdo de saude, ndo tdo visivel a olho nu, reesisente e, infelizmente, mais
agravada atualmente.

Uma nova gestéo se iniciou na escola em 2012, peceado o vice-diretor
da gestdo anterior com uma nova professora assaraiddecao da escola. O professor
saiu logo depois de licenca médica, e por ndao eptascondicoes de retornar as suas

atividades laborativas, vem permanecendo em liceréghca durante o ano de 2012:

(...) eu sai de licenca pra cuidar da minha colufracente diagndstico atribui essa
dor a uma doenca reumatoldgica cujos sintomasicaam aos 28 anos com perda
progressiva da visd@u ndo sei como esta 4. Mas tenho certeza quebieate ndo
mudou em nada.

A trajetéria de Claudio nos leva a pensar na imitieg¢ da organizacdo do
trabalho na determinagcdo do sofrimento dos traballes. Nesse caso, pode-se
observar, por exemplo, que Claudio, insatisfeitoancas funcbes que lhe foram
delegadas ap0s a readaptacéo funcional, em Beladdte, e que |lhe subempregavam
ou colocavam em situacdes que afetam sua visdoutezagir, mesmo com margens de

manobra estreitas.
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CAPITULO VI - AS DISTINTAS VISOES ACERCA DO PROCESSO DE
READAPTACAO FUNCIONAL

O processo de readaptacdo funcional € visto dentdistformas por diretores,
coordenadores, professores, colegas de traballveagtaptacdo ou ndo, profissionais do
servico de saude e seguranca do trabalho. Parecgenomportante explicar a diferenca
entre essas percepcodes, evidenciando que quanto etasi se afastam dos dilemas
concretos enfrentados pelos individuos no trabakwl, mais distantes de uma
compreensao das reais condicdes e motivacbes dfisspmais em readaptacao e,
assim, também afastadas de proposicoes realmérdees.

6.1. A visao dos diretores de escola

Na percepcdo do diretor da escola em que Claud@omceicdo atuam, por
exemplo, o “maior problema” referente ao processorehdaptacdo funcional é “o
professor, [que] quer ser professor, ndo quersea coisa. Esse é o maior dificultador,
ele tem a resisténcia de ser readaptado”. Ele xpi@ que, além disso, os professores
em readaptacao funcional resistem a outras fungdrasao aceitarem perder alguns dos
direitos a que fazem jus, quando ocupam o0 cargproiessor: “0 que eu acho que
dificulta muito o problema da readaptacdo é essastga do tempo [para
aposentadoria]. Eu acho que no dia que falar qu= \mofessor, vocé estd em
readaptacado, vocé aposenta como professor, ai tod@&ssa historia”.

Ele acrescenta que os professores readaptados‘tcoammedo de ficar fazendo
aquilo [servigcos destinados aos readaptados] éocagjtar o vinculo administrativo”. E,

afirma ainda que:

No momento em que falar assim, vocé tem laudoitikedirmasvocé nao vai perder seus
direitos, vocé vai exercer a fungéo ali, eu tenherteza que as pessoas vao com o maior
prazer. Elas s6 ndo estdo tendo prazer porque elas estamdo, elas estdo sendo
punidas duas vezes. Ela esta sendo punida por weaced que vocé ndo faz opgéo por
ela. (Diretorl)
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A ex-diretora da escola em que Claudio e Conceatdam, também expressou
sua opinido acerca do processo de readaptacaommahel sobre as razbes que, segundo

ela, levam ao insucesso dessa pratica:

Olha, eu acho essa readaptacéo funcional da foroma €ja é feita na prefeitura, eu
acho complicada. Eu falei isso. Eu acho que teraradgporoblemasTem gente que
entra em readaptacédo e € destinado para trabalhariblioteca e na secretaria que
fica. E fica numa boa, tem gente que ndo se encantdo acha o seu lugar e passa
por mil atividadesEu acho que assim o fato de estar em readaptacawional leva

a pessoa a achar que ela ndo tem um compromissoccefa deveria ter com as
coisas. Entdo assim, o0 que me incomoda é a pessearair uma coisa e vocé nao
sabe até que dia ela vai fazer aqui(&x-diretora)

Na percepcao dessa ex-diretora, ndo ha o que gu@stjuando o problema é
visivel [fisicamente falando], mas questiona ogamitaudos de readaptacao funcional
cujo diagnéstico ndo apresenta essa mesma visitddidReferindo-se a professora
Conceigéo, ela afirma: “o caso de Conceic¢do [lembsque 0 nome é ficticio] € um
gue eu acho assim, que eu nem questiono, porgert@ sabe que o problema é visivel,
agora dos outros [cita nomes referentes a umagsa@f@ com um laudo de disfonia e
outra com um laudo psiquiatrico]...”

Conclui ainda, referindo-se a professora em reagaptfuncional por disfonia:
“aconteceu que no primeiro ano que ela estava[aquescola], ela perguntou para o
Claudio [nome ficticio] assim: como é que eu faacapr para a readaptacdo funcional?
E ele deu todos os caminhos, e ela foi”. Ela ataggortanto, que a professora tenha
feito um percurso em dire¢do ao seu desejo decadaptada, mas suspeita de que nao

fosse necessario, uma vez que desconfia até meseasiéncia do problema vocal:

Entdo me preocupo muito uma pessoa que chega [aefgre-se a professora
readaptada por disfonialpergunta para o Claudio, que a gente sabe o higtoriele
todd e pergunta como é que eu faco para ficar na messitaagio que vocé, isso
pra mim é problema grave, gravissimo, e para mim tfalha, da prépria Prefeitura

° Lembramos aqui que, quando exerceu o cargo deowirele escola, ela ja ndo acreditava no laudo
médico de Claudio.
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6.2. A visdo dos coordenadores

A Coordenadora 1, Angela ( nome ficticio) tambépressou sua opinido sobre
0 insucesso da readaptacao funcional. Ela atréisoi &0 direcionamento de uma pessoa
com laudo médico de readaptacao funcional pararataseia escolar ou a biblioteca. Ela
afirma que “essa questdo de quem esta em laudaconédgara a secretaria ou para a
biblioteca, eu acho erradissimo” e continua exptica “erradissimo, sabe por que? O
caso daqui [escola onde Claudio e Conceicéo atuarhbiblioteca e secretaria recebe
um funcionario que vem de laudo médico, no casfritkR uma professora readaptada
com um laudo psiquiatrico na secretaria], depoegaha [cita outro caso que chegou
recentemente para a secretaria e é também psicpjate ai vai aglomerando na
secretaria ou biblioteca e quem néo estd danda cnsi mesmo, ndo pode dar conta
do outro”.

A coordenadora 1, Angela, salienta ainda que: “Bgm@mva muito, quando se
acumula um tanto de laudo médico na secretarjad.secretaria, apesar de ter essas
pessoas trabalhando 14, ela fica com uma limitdgautacdo do seguinte, ela ndo pode
exigir daquele funcionario o que ela exige do fanéario normal, certo?”. Explica
ainda: “entdo ela fica |4 [na secretaria] com @nigrés casos que tém suas limitacdes,
cada um deles, e, na verdade, ela fica sem aquetgohario que é pau para toda
obra®.

A Coordenadora 3, Beatriz, expressa sua amizade @&hceicdo e que iSso é
“mais para o lado pessoal” e ressalta sua percapggoe “os colegas acham que... ah,
nao esta trabalhando, esta fora de sala, estaitl@nesta folgado” e “ainda esta sendo
favorecida com uma vida tranquila, mas como eu pemimei pessoalmente o
desenvolvimento da doenca, o tratamento da doeagty da Concei¢do, quanto da
[refere a uma professora readaptada com diagngssicuiiatrico, que antes estava na
biblioteca, como relatado logo acima], sei muitmlesofrimento que elas enfrentaram
e enfrentam”.

Considerando o0s casos que estudamos nesta diésertagmos que as

explicacbes dadas pelos diretores, coordenadar@e@gas de trabalho, para o insucesso

10 “Pau pra toda obra” é uma expressdo popular que significa que um individuo se
mostra disposto a fazer tudo o que lhe é pedido, que ndo recusa o que lhe é pedido.
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da readaptacdo sao parciais, e desconsideram roagiravidos pelos professores em
readaptacao.

Em primeiro lugar, mesmo que se considere a quetaddperda do direito a
aposentadoria especial, o que realmente constitudas problemas da readaptacéo
funcional, na visdo dos professores readaptadass@gpode dizer que a “resisténcia’
ou o “desprazer” se devam, unicamente, a esse fdimos, sistematicamente, nos
casos de Conceicédo e Claudio, que, ambos, empreemasforcos para realizar suas
atividades nas novas fungcbes que assumiram comdaptaos. Entretanto, o
subemprego de suas capacidadess impedimentos impostos a suas atividades
oferta detarefas incompativeis com a sua condi¢cdo de saueeo isolamento do
restante do grupoem que atuavam € que foram fatores criticos neseegso. SO se
pode ver isso a partir de uma aproximacao da afiealos professores.

Os professores em readaptacdo funcional ganhanustigaj a aposentadoria
especial quando exercem atividades consideradas fiom&o de magistério como as
atividades na biblioteca, apoio a coordenacdo odirécdo da escola, atividades
pedagégicas com pequenos grupos de attm@o sendo portanto essa, uma explicacio
plausivel para os problemas da readaptacdo furcamiduidas a supostos interesses
econdmicos.

Uma das coordenadoras da escola, que entrevistal@stsica que as exigéncias
do trabalho na secretaria tendem a isolar os wofes readaptados de seus pares.
Referindo-se ao caso de uma professora readaptadatede de problemas de voz, ela
relata: ‘Qual que € o lugar para a pessoa ficar isolada deot da escola? Na
secretaria, que de |4 ela ndo sa{Coordenadora 1 Angela). No caso dessa professora
parece que a sua realocacao foi utilizada comatégta, ou manobra politica, segundo
a percepcao dessa coordenadora, pois, acreditaysgessga se candidataria a dire¢do da
escola, sendo, portanto, interessante para a diraf@#sta-la do convivio com os
colegas: “Eles queriam que ela ficasse na seagetparque na biblioteca a pessoa
também tem acesso aos professores, acesso aos aluna secretaria, ela ia ficar
ilhada, na verdade” (Coordenadora 1). Sublinhasaindoordenadora que, na sua visao,

depois que houve a eleicdo, essa professora raadapirou braco direito do diretor”,

1 [Existe uma consulta n°® 873.259, do Relator Ctwesel Eduardo Carone Costa, publicada na revista
TCEMG, julho/agosto/setembro2012, Pareceres e Begigjue trata sobre essa matéria]
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e que ela é assim “pau para toda obra”: “Anieteffggsora readaptada por disfonia] é
boa de fazer servico, € nova, bem disposta, elartederial para a gente, ela faz isso”.

No caso da explicacdo dada pela ex-diretora somwsdbs a pensar que o
insucesso do processo de readaptacéo funciona@veeadrazdes de ordem moral. Ela
explica o processo sob um ponto de vista moral devigualizante, reduzindo os
problemas da readaptacdo aos proprios readaptagl@giestdo da ma vontade. Deixa
de lado, portanto, o fato de que muitos daqueles sgu sujeitam as atividades nas
bibliotecas ou secretarias ndo estdo de fato atdtaptau confortaveis nessas situagoes.
Ao contrario, as vezes faz isso ao custo de dapo§piia saude, o que ainda acreditam
ser melhor do que serem taxados pelos colegas atgmbundos” ou “a toa”, como
vemos no caso de Conceicdo. Entretanto, mesmo guwarinhos sejam diferentes,
como mostra a histéria de Claudio, que se rebelra@s imposi¢cdes dos diretores,
isso ndo significa que ndo existam conflitos nacesso de readaptacdo funcional em
ambas as situagoes.

E interessante notar que uma das coordenadorascdk @los dois professores
readaptados, tem uma visdo bastante diferente aegso de readaptacdo funcional.
Ela explica que os discursos sobre as pessoas adaptacdo funcional sao
preconceituosos e sempre levam a crer que elagjugrem trabalhar, o que afeta a
forma de administrar esse processo: “Existe unoadfla na rede que quem esta em
readaptacdo funcional é quem quer encostar, € oyeen ficar no bem bom”
(Coordenadora 2 Barbara). Ela afirma que os distera propria Prefeitura deveriam
ver os readaptados como profissionais que precsaapoiados: “Ele [gestor] tem que
ver que aquilo ali € um profissional. Profissiogak precisa de ajuda, que precisa de
apoio, que esta em readaptacao” (Coordenadora@gséenta que os diretores néo
levam em conta a real situacdo dos readaptadcendtiziambém haver questbes de
ordem das relagdes interpessoais, “empecilhoseaxjsmas depende do gestor da
escola”. A coordenadora, que atua na escola h&skeigeanos, critica 0 posicionamento
dos gestores, que considerou, em alguns casoggado para lidar com a situacao de
professores em readaptacao funciofidbs casos que eu ja percebo, que estou aqui ja

tem dezesseis anos, 0s casos que eu ja percebidifclddade de adaptacdo do
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profissional, foi muito do olhar, da postura daed&o” (...) “falta um pouco de tdfo
para enxergar a adaptacéo do profissional” (Coadiara 2).
Referindo-se a uma professora readaptada devido amstorno mental, ela diz

0 seguinte sobre o caso:

“Nas crises de depresséao profunda, quando ela astaindo da euforia para ir para
a depresséao profunda, ela ndo conseguiu ter unti@i@amento com os alunos que
ela atendia. Entdo eu tive muitas queixas enquaotwdenadora, na época, de maus
tratos, grosseria, falta de respeito com aluno, mase era dela é da doenca dela e
assim, foi dificil da direcdo entender isso. Entdesim,depois que a coisa tomou
uma proporcdo que nao precisava de ter tomado, € qudirecdo reconheceu, é
realmente ela ndo da para lidar com o publiqg€oordenadora 2, Barbara).

E acrescenta, ainda, citando o caso do Claudiperiodo em que ele foi diretor
na escola, “ele teve uma preocupac¢do no curtogmedae ele ficou na geréncia, com
os readaptados, porque ele também era. Ele pergontie vocés querem ficar, onde
vocés podem se sentir mais felizes. Sueli [refersel a professora readaptada que
estava infeliz e inapropriadamente na biblioteca,uina das que saiu da biblioteca
nessa época” (Coordenadora 2). Sobre essa prafessonenta ainda que “ela esta no
apoio agora, ela estd bem, eu considero que éanesto bem adaptada.”

Na percepcdo da Coordenadora 2 Barbara, quandaudiGlassumiu a direcéo,
“o moral dele subiu muito e ele trabalhou, ha amrérsias, eu fui chamada para depor
[refere-se a Corregedoria, onde houve um processtracele de que estaria sendo
omisso, e do qual foi inocentado], eu falei “tudee @u pedi o Claudio ele fez para mim
enquanto coordenadora”. Naquela oportunidade adeéoadora salienta que disse que
“ele ndo é omisso, ele podia assim ficar menos tenapescola, como diretor costuma

estar, mas tudo que eu precisei, ele viabilizoa pam”. E ainda explica que :

Quando me perguntaram: seu diretor € omisso? ki feélo,ndo ele ndo é omisso,
nunca foi omisso. Omisso € muito pesado pra eleddgue eu pedia, ele sempre fez
para mim. Ele assim d4 o maior apoio, entendeu, lgueer decisdo que a gente
tomava, ele apoiava tudoEle acreditava no papel do supervisor pedagdgico,
pedagogo, entendeu? (Coordenadora2, Barbara)

12«Tato” é uma expressdo popular que pode signifisansibilidade” para perceber e se relacionar com
0S outros.
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Ainda sobre esse periodo em que Claudio foi dirdeoescola, cerca de seis
meses, segundo o Diretor 1, um dos problemas quel©lteve que enfrentar na época
foi a dificuldade de relacionamento com sua vigetdra: “ ai, eu ajudei a segurar ai , a
escola, porque o Claudio, o problema que ele tavdirecdo dele, foi porque ele e a
vice ndo deram certo”, refere ainda que “a viceoentle licenca [médica], depois ele

entrou de licenca [médica] e ai, instaurou um caos”

6.3. A visao dos pares

A professora (1) de matematica, Ana, que estd hanoma escola onde atuam
Conceicéo e Claudio, expressa sua percepcdo sslrelegas em readaptagdo: “para
mim ndo gera desconforto nenhum, eu acho que é @agreofessor (refere-se ao
professor readaptado) que deve ser meio compli¢aldoceve ficar] achando até que o
outro [o colega] acha que [ele] gera desconforto.”

A professora (2) Dora, referindo-se ao periodoaj@®ncei¢cdo desenvolveu sua

atividade de trabalho em readaptacao funcionalbimteca, sublinha:

Ela esteve na biblioteca, como eu uso muito adiiatia, entdo eu digo trabalho
que ela fazia era muito bom, sabe, quando ela estiy facilitava meu trabalho,
indicava livro e tal Entdo, hoje, ela estd com os meninos do refarcgg) trabalha
com aluno interessado, que tem dificuldade, que gpeender; eos meninos estao
gostando muito, sabe, ela se envolve mRoofessora 2).

No entanto, ela menciona, ainda, o fato de que toglos os colegas da escola
sentem como ela, “porque o trabalho dela [Conctiédsolado, ndo da visibilidade a
todos; eu acho que nem todos sabem como que dst&sse trabalho dela, ninguém
sabe das dificuldades, entendeu?”.

Essa professora expressa sua visao sobre o pratessadaptacdo funcional de
Conceicéo e Claudio, assim como de outros readagtadreditando ser importante que
eles sejam valorizados, 0 que exige que o grugwterais informacdes para entender a
situacao desses profissionais:

ela perceber que o trabalho dela é valorizado. texisma importancia ali. Porque o

gue sente, por exemplo, onceicdo, por exemplo, sofreu um problema serigsim
aqui na escola, porque néo tinha lugar nenhum, enmpava para ali, empurrava
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pra la. Ela queria so lugar para dar aula para doédunos.Al, fizeram... nossa... uma
coisa muito constrangedora!

Ela também percebe a necessidade de se apontaatividade especifica para

€SSas pessoas:

Sabe 0 que eu acho tambdimha que ter uma atividade especifica para essaspa
[refere-se ao professor em readaptacdo funciagaddp por qué? Quando ela fica
assim ah eu ndo tenho uma atividade, vou ajudaeatri [coordenadorafi depois
nao da certoe fica para fazer, o que surge para fazer.

Na visdo da professora 3, Vilma, ha trés anos calasnde atuam Conceicao e
Claudio, os readaptados sofrem um preconceito @oe plas pessoas que trabalham ali

cotidianamente, ao seu lado:

Oh, a visdo que eu tenho é a seguinte, @uena situacdo muito sofrida para quem
esta em readaptacdo funcionaporque algumas situacGepiando uma pessoa €
encaixada em uma bibliote¢anas tem gente que fica parecendo que esta se@ofun
na escola e as vezek faz um tanto de coisa e que nao tem visibilidantéo, eu
acho assimas pessoas as vezes ficam sem ter um lugar pra Elas nao ficam &
toa, ndo tem jeito de ficar a toa em escola, tem atidda tempo inteirpescola ndo
tem issomuitas vezes existe um preconceito.

Ela ainda explica e aponta a falta de orientacdglanejamento no
encaminhamento das pessoas como uma falha, gevamaldrustracédo nas pessoas e

desvalorizagéo de seu trabalho:

Um preconceito das pessoas estdo ali, estdo travalb, mas tem gente que néo
enxerga isso, porque ndo € aquela coisa determindelatdo eu acho que é sofrido
para quem esta em readaptacdo, em ter essa perdangjoo. Entdo eu acho assim
gue muitas veza®io ha orientacdo e um planejamento para estar alveado essas
pessoasExiste uma falha ai que as vezes ndo tem assiati® que as pessoas,
algumas eu achayue ficam muito frustradas, eu acho que fica bensias, porque
faz um monte de coisa e as pessoas as vezes namttigVilma).

13 A professora se refere a uma situagdo na quakeati da escola vislumbrou a possibilidade de mloca
Conceicdo em um espaco dentro da escola, que maatiBzado, e que ndo apresentava condi¢cdes
compativeis com a atividade docente, uma vez gegEpaco era muito reduzido, sem ventilacdo e muito
desconfortavel. Para se ter uma ideia, Conceicéia tpe ficar confinada atrds de um armario,

“espremida” entre ele e a parede.
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Ja na visdo da Professora 1 Alice, em readaptag@&mohal por disfonia, a
questdo mais importante“&r uma atividade de trabalho, é se sentir Util” Ela esta
na biblioteca oficialmente, porém néo trabalhaeld&gssalta que isso s6 aconteceu na
gestdo passada, quando a Diretora 1: “praticammeatprendeu la”. Além disso, deixa
claro que ndo se importa com a questdo do tem@paeentadoria especial conferido
aos professores, e ndo conferido, normalmente, professores em readaptacao

funcional. Sobre isso diz:

Vocé sabe qué uma coisa que eu menos me preocupo, porque copesgie € mais
velho preocupa muito com isso. Mas eu nem sei seewdstir aposentadoria na
época.O pessoal fala muito assim comigo, “faz coisa ggdgca, faz ndo sei o que”
[salienta a fung@o do magistério para garantir ap@sloria especial] (Professora 1).

Essa professora deixa claro o seu interesse ennwidger sua atividade de
trabalho, a despeito de manter ou ndo o direitpadentadoria especial e dientdo
para mim nao € o que pega, é ser Utiku ndo quero ficar a toa de jeito nenhum, odeio
ficar a toa, sem nada para fazer.”

Os casos apresentados, em linhas gerais, evidenammtentativas dos
trabalhadores de protegerem seu trabalho e seu gedgir (CLOT, 2007).

A professora (2) em readaptacdo funcjo@édtilde, servidora na escola onde
Conceicdo e Claudio atuam, expressa sua percepgidi®@ © Seu processo de
readaptacdo funcional dizendo que “pode continoam 0sS meninos, mas se nao vai
continuar, eu ndo vou ficar brigando. Desse jeite gsta eu ndo quero dar aula [refere
nao ter um lugar para o trabalho educativo], poejuedo me incomodo com o servigco
burocréatico ndo. Eu ndo me incomodo. Eu sé pegabieu ndo dou conta de assumir
uma responsabilidade, igual eu estava no caixdae%cA professora faz jus ao direito
de aposentadoria especial, pois possui acédo caitads ja favoravel a ela, na justica.

No servico ligado a coordenacgdo, no gpessa professora salienta haver um
subemprego de sua capacidade, pois, na corredadodia, ela diz “ndo é exploragéo,
nao é isso ndo, mais ou menos, porque a pessoajaehacé € empregado dela” [se
refere a uma das coordenadoras com quem trabafitetocamente] “fala pra vocé um
servico que nada tem a ver com a coordenacédo, arruma caixa que esta cheia de
papel, vocé entende, chega, a pessoa confunde is&s,c@ iSsO ndo rola nao”
(Professora 2 Clotilde).
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6.4. A visdo dos médicos de saude e seguranca agdalho

O médico especializado em pericia ortopédica daTG3®dré, tem uma
experiéncia de dois anos na pericia de trabalhadite percebe problemas no processo
de readaptacao funcional. Ele relembra um fatocgmeidera negativo: a ma aceitagédo
dos colegas do trabalhador em readaptacdo. Acrgaiasso ocorra em funcdo de os
colegas ndo entenderem o que € o processo de tagitafuncional e sua importancia.
Na sua percepcéo, a incompreensao por parte degasotio quadro clinico da pessoa e
dos limites médicos impostos geram uma incompreedadreadaptacdo. Além disso,
ele relata que seus pacientes readaptados, reclamams colegas, passam a trata-los
de forma diferente, que se sentem discriminadosjocge quisessem deixar seus
colegas sobrecarregados, e ndo quisessem tralfadigamdo ele, isso € tdo dramatico e
insuportavel que ele [refere-se ao paciente readaptprefere, entdo, solicitar o
cancelamento do seu laudo de readaptacdo funciongtip embora o motivo que o
suscitou ndo tenha sido resolvido. Sobre issoneserevela um exemplo ocorrido em

um de seus atendimentos no servigo de Pericia:

Um fato que eu percebo assim, até com certa frag@éas vezes negativo, € a ma
aceitacdo as vezes pelos colegas de trabaido, entendem o que é realmente a
readaptacao funcional, a importancia dissAcaba que tendem a ver, olhar, como se
diz assim, entre aspas, a olhar para o proprio gobijA que essa pessoa nao vai
poder fazer esforco fisico ali, trabalho teoricarteemais pesado, vai sobrar para
mim, se vai sobrar pra mim, € que ela estd a tamgue ela ndo quer fazer. E
desconsidera a questdo médieads vezes, comeca a ter uma questdo, de um certo
tratamento diferente com essa pessoa, depois digsmal vista, como se fosse
preguicosa, como que, se ndo quisesse trabalbapor isso, sobra mais trabalho
para o outro. E isso implicaenho um pouco de dificuldade de resolver, que raaich

de renovar uma readaptacao funcional, a pessoa gaesso as vezes. Ja teve gente
gue pediu para cancelar por causa dissaclusive [André, médico].

André salienta que isso € uma dificuldade que elegbe na readaptacéo
funcional. Essa questédo de ser visto como “pregoicde “ndo pegar mais no pesado”,
pesatanto para o trabalhador readaptado que, mesmeersdo respeitado em sua
limitacdo, ainda assim, ele prefere pedir o camoefdo do seu laudo médico. A
incompreensdo gera uma discriminacdo por parte cotegas, e essa realidade, é

vivenciada de forma dramatica. Sobre isso ele alia
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Pediu para cancelar porque ndo aguenta mais, corstada. E uma dificuldade que
eu vejo, nessa questdo da readaptacdo funciofdsa tanto, que eles, as vezes,
preferem o trabalho anterior, mesmo néo tendo &géb do que continuar naquela
situacdo em que se da essa incompreesdoerindo-se a RE]T4 sendo como se
fosse discriminadgorque esté se sentindo discriminadase sentindo discriminada
é complicado”(André, médico).

Lembramos aqui que Claudio, nosso professor demdditea, passou por uma
situacdo semelhante a essa em 2008. Naquela qcgsi@m readaptacdo definitiva,
estava atuando como diretor da escola, como jdelesnos no capitulo 5 e estava ja
prestes a deixar o cargo, antes mesmo do térmiseulonandato. Conforme ja vimos,
Claudio sofreu pressdes de colegas que ndo o esamihpara ser diretor; a escola
estava dividida entre os que o apoiavam e 0s qag al@m disso, havia uma vice-
diretora ausente (ndo permaneceu atuante devidaehcd médica) e ainda foi
denunciado como um diretor “omisso” na Corregeddfa considerado inocente, mas
sua saude se debilitou, ndo teve férias no peréogoecisou se afastar em licenca
meédica por alguns meses. Apds esse periodo, tendesimbelecido, Claudio se sentiu
em dificuldades para negociar o cumprimento dda&lp meédico e, também, se sentia
desacreditado e discriminado. Preferiu solicitaancelamento do seu laudo, ao médico
do trabalho da GSST. Este |he negou o pedido, a@mmemte, alegando sua
responsabilidade de médico em |he garantir a Rldexo seu quadro de adoecimento.

A médica Lilian especializada em medicina do titabaém uma experiéncia de
18 anos na funcéo. Ela considera esse processsadaptacdo funcional, complexo e
delicado. Ela entende que ha muitos aspectos\adeslna questdo, como a limitacédo
do sujeito, que ira priva-lo de um trabalho quepade gostar muito, e isso pode ser
dificultador, mas também pode ser aproveitado etroaetor ou 6rgdo da PBH, de
acordo com sua potencialidade e tem, ainda, afastercom o médico que devera

determinar qual a sua capacidade. Ela analisalssseguinte forma:

O processo de readaptacdo é assim um momento deljgara o trabalhador, para
instituicdo, porque a pessoa se vé limitada naqgile ela faz, que é o seu trabalho,
se ela gosta, se ela sente prazer naquele trabalbovai estar privada daquilo
naquele momento, pelo menos de parte dele, ent#o grocesso complexo, envolve
varias coisas.Muitas vezes a pessoa tem um sucesso em uma resghpt até
porque ela ja ndo esta com muita afinidade com eefa que ela vinha executando
anteriormente, outras vezes, se a pessoa gostaonalaitjuele trabalho, ja vai ser um
dificultador, vai ser uma barreira, ja assim, em wa atividade.Entdo tem varias
interfaces que a gente tem que levar em consideratd instituicdo prefeitura, por
ser um Orgdo publico, ai tem a questdo do conctiesobém que € diferente da



81

empresa privada, que as vezes tem possibilidadeudtar a pessoa de local, por
exemplo, a pessoa tem formacdo de professor, arass/supor quela tem um
outro tipo de capacitagdo, outra formacao em outieea, ela pode de repente ser
aproveitada em um outro setor, no 6rgao publico)(..

A médica percebe que ha limitagcbes do médico pamdiaa a capacidade
alheia e ele muitas vezes se surpreende pensandocaisa e descobrindo outra,

conforme cita:

Entdo, assim, readaptacdo, vamos dizer, é difieismo de dizer, primeiro porque
tem as limitagBes do préprio médico para determipaal € a capacidade de trabalho
daquela pessoa. Costumo dizer que, assim, iss@&arga para gente como médico,
vocé é capaz disso, mas ndo é capaz daquilo. Squdoas vezesa gente se
surpreende com pessoas que vocé olha assim e fata ndo vai dar conta de tal
coisa e de repente vocé vé que ele da. E acontaobdm o contrario de vocé ter
certeza, vocé comparando um, gente mas esse tentramstorno de coluna tao
intenso e esta fazendo isso e esse aqui com essgodessa coisa, esta me dizendo
gue ndo consegueEntdo na questdo capacidade de trabalho, tem séfadores
divergindo.

Lilian entende que os colegas nem sempre recebemageira acolhedora
aguela pessoa readaptada porque consideram quprétess terdo que arcar com 0

trabalho daquela pessoa ou sera dividido por toda®legas.

Por isso que eu acho que a questdo favorece o suckpendendo da equipe que se
tem, da sensibilizacdo dessa equipe, a pessoa temsaber que vai receber o
readaptado de forma diferente que ele era, entdoex®s cria uma expectativa no
grupo, pelo que ele ja vivia antes com aquela mes&e todo trabalho que é
desenvolvido, que ela dava conta, chega la limitaelm ainda a questéo se ja chega
limitado, as vezes ndo tem um que vai fazer aquele trabathe ela fazia, ele é
dividido pelos outros que ficaram, entdo € outrongalicante. Porque ele também
corre o risco de adoecer outras pessoas por sobigscale trabalho, entdo esse
também é um fator que as vezes a equipe recebe resslaptado de uma forma
pouco acolhedora, porque esta sabendo que se etaviadifazer, vai sobrar para ele
proprio. E vai estar desgastando ele mais ainda.

Ela tem uma visdo sobre o papel do médico no mamaéatdeterminar uma
readaptacédo funcional no que abrange sugerir ow i deve ou nao aquele sujeito
fazer em readaptacdo funcional. A médica conside o importante € o médico
informar o que ndo pode fazer, o que deve serdevipara preservar a saude daquele
readaptado, e ndo delimitar o que pode fazer g@vdechar oportunidades. Assim ela

diz que:
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A gente determinar o que a pessoa ndo deve faram@a piorar o quadro, é que é a
nossa parte mesmo, porque vocé limitar, ou delmiteé fecha campos. Exemplo na
educacdo, professor ele vai para secretaria ou parabiblioteca e outras
possibilidades que existem. Se tiver uma instrugimativa dizendo que € so isso,
como esté la na instrucdo normativa, isso ao irde&ser um fator, isso muitas vezes
atrapalha. Entendeu? Entdo eu acho assim, a padirmomento que vocé define,
assim como no nosso dia a dia, um alérgico, umeonédia para ele e fala, olha vocé
deve evitar produtos com cheiro forte, cigarro,fpare, lugares fechados, fumaca, ele
vai fazer isso na area dele. Assim é o trabalhadocg vai evitar pegar peso acima
de X, para evitar que vocé tenha um problema naneol Entendeu®ntdo, eu acho
gue esse nosso papel de determinar isso a gentseguiu fazer isso muito bem e
essa é a nossa parte. Agora cabe a instituicao,administrativo, o chefe ou a
secretaria, estar discutindo ai, as formas de rexreth readaptado.

Outro entendimento que Lilian compartilha relaciota um lado que o

readaptado deve se tratar e de outro, que devacsenpanhado em seu local de

trabalho. Ela considera importante o acompanhameatequipe multidisciplinar de

saude ocupacional para acompanhar o readaptadopatinente no primeiro laudo e

também os gestores e colegas de trabalho, confetata:

Agora é importante em uma readaptacdo essa avaliaga&ratamento do servidor,
tem que fazer o tratamento, e evitar tanto no thabauanto em casa as coisas que
prejudicam esse acompanhamentom acompanhamento da saude ocupacional 14
no local de trabalho dele, conversando com a chefia se ele for ficar naquele
local, a idéia de que, se possivel, sejam aprodeseas suas capacidades no préprio
local de trabalho

Em sua visdo, a readaptacdo ndo se encerra no nwoemrgue o médico faz o

laudo médico, ao contrario, € necessario um acongmaento desde o inicio, que retina

a equipe de trabalho e os chefes, definindo clarten@ nova funcdo da pessoa em

readaptacao:

Ter 0 contato que ele tem com as outras pessoas @ quebrar as vezes essa
convivéncia, entdo estar reunindo, sensibilizandeqaipe de alguma forma ou os
chefes, de que vai receber aquela pessoa com reagdape definir claramente o que
ele vai fazer. Porque € muito triste para a pessloegar 14, e o chefe as vezes estar
atarefado, ndo tem um contato anterior, ndo pensmyue aquela pessoa vai fazer.
(...) Acho que readaptacdo ndo é uma batida de ef@rtvocé acompanha, vocé tem
gue ter esse cuidado muito no inicio desse preparo

Vitéria, médica especializada em pericia psiguairi considera que a

readaptacdo funcional envolve, além de uma equipéidisciplinar, o setor de
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Recursos Humanos (RH). Afirma ainda ser precisdiaaveomo inserir o servidor no
trabalho, entendendo ser importante nesse proces$®cer sua funcdo, seu ambiente
de trabalho e as relagfes de trabalho. Ela acreelitaecessario considerar todos esses

fatores para que a insercao seja bem-sucedida:

Muitas vezes eu consigo ter essa parceria, evangrgke em um caso ou outro em que
a gente ja teve algumas tentativas que néo tivesapesso, e 0s casos mais dificeis,
pode ser necessario a visita ao local de trabalhcoaversar mesmo com o setor
responsavel, avaliar, eventualmente isso pode acent Mas na maioria dos casos
eu tenho conseguido esse dialogo com a eqlipfere-se a equipe de saude
ocupacional e também ao gerente e técnico do acdrapwento funcional da regional
do servidor].

Ela considera que o trabalho néo é finalizado catfalaoracdo do laudo, sendo
importante, portanto, o acompanhamento do casongo de visitas ao local de
trabalho, avaliagcfes e didlogo permanente com ipequ

Eu acho que é necessario o0 antes, o depois e ;mxdutambém. Isso € ao longo do
tempq ndo da para vocé emitir um laudo e achar que altalho terminou Eu acho
gue € necessario o0 antes, um estudo do caso, dzae@ do laudo e o
acompanhamento posterior.

Na perspectiva dessa profissional, a readaptagémofual pode ser concebida
como uma saida, uma esperanca para o servidopaylexia, nesse caso, retornar ao
trabalho em condi¢cbes mais adequadas. Reforca gunelan processo de readaptacao
funcional deve ser acompanhado, pois existem @sague o laudo pode ser revertido,

0 que depende de uma avaliacao:

A readaptacdo € uma solugdo para muitos problemses @ gente enfrenta aqui
dentro e ainda bem que a gente tem esse recurde &m que ser muito bem
utilizado. Euma saida, uma esperanca para o servidor com vagosblemas.(...)

Eu acho que tudo é avaliado de acordo com 0 momeato a fase que se encontra o
trabalhador. (...) J& aconteceu sim, que a pessoa se sente apta, te geralia e
realmente da essa oportunidade para o servidérmuitas vezes ele consegas,
vezes acontece dele ndo conseguir e é necessdomee o laudo, tudo depende de
uma avaliacao.

A médica do trabalho, Jandira, comenta as situagdesgjue o servidor nédo é
bem acolhido e tampouco aceito, destacando quew&etdntar ao maximo reinclui-lo
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no trabalho. As visdes dos colegas e chefias d@&oedies e ela considera, ainda, a

situacdo complexa, para a instituicdo e para adserv

Eu acho que é uma questdo complexa, que a gentgueravaliar sempre os dois
lados, da instituicdo e do proprio servidor, do ldedhador, o grande problema é
conseguir encaixar o trabalhador com as restricdescargo que ele tem, porque a
gente tem uma limitacdo que € ndo remover compéettertodas as tarefas daquele
cargo, para que ele também se sinta acolhido eirda sapaz de exercer a funcdo
para qual ele entrou. E as vezepercepcao da limitacdo do préprio funcionario do
trabalhador, da chefia, dos colegas de trabalho ndca mesmaEntdo vocé tem
situacBes em que a pessoa se sente capaz de $az@sas, mas ndo é acolhido e tem
dificuldade de lidar com as pessoas no entorno éeém situacdes que ele é acolhido
e as vezes fica muito facil e ele se sente bemetafngéo. (...0 ideal seria que a
gente tentasse ao maximo reinclui-lo no local dalialho e as vezes eu acho que
tem muita resisténciaa gente espera que o trabalhador sempre saudésphz de
exercer tudo, sem dificuldades e cada pessoa éstamlimitacdes e a propria idade
também, eu acho que vocé pode estar bem, com eamtetrinta, com quarenta anos
e com cinquenta ter limitacbes que ndo sdo neciessante sado relacionadas, que
indigue uma readaptagéo, mas que ja precisam de;ate

Outro profissional que escutamos foi a Jane, decipetardioldégica do mesmo
setor de saude e seguranca do trabalho. Ela possguiexperiéncia de 17 anos nessa
area e, embora considerando a readaptacdo algajosmte proficuo na vida desses
trabalhadores, ela ja presenciou situacfes difieaisque, trabalhadores em virtude de
perdas funcionais, precisaram ser realocados erasoluin¢des, e que resistiram em ser

readaptados, conforme ela mesma nos diz:

A readaptacédo funcional a meu ver pode ser uma aaisuito proveitosa na vida da
pessoa que tem um adoecimento e que acredita qua &m de linha para elaEsse
adoecimento, ela descobre outros potenciais, oudtvema de utilizar a sua
capacidade. Eu vivenciei varigwopostas de readaptacdo funcional inicialmente
muito dificeis: sdo pessoas com uma resisténciatmgrande a assumir uma nova
funcdo e que apds presenciar essa nova fungdo sscawiram com grandes
habilidades, descobriram caminhmuito bacana mesmo. Conseguiram ajudar muitas
pessoas (Jane, médica).

Ela enfatiza a importancia da readaptacéo pardeatrabalhador desalentado e
desanimado pela perda funcional sofrida, e aindacrénte de poder assumir nova
tarefa. Em nova oportunidade, ele descobre em sinmepotencialidades e habilidades

em uma nova atividade de trabalho, tornando-se memte animado e Uutil,
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evidenciando-se ai, uma experiéncia bem suceditia. rédlata um exemplo que

acompanhou de perto:

Tem um professor, que era professor de fisica,j@estava faltando poucos anos
para aposentar, e que teve um problema cardiolggogue o estresse de uma sala de
aula, o impedia de permanecer da sala de aula.eEnéb se via em nenhuma outra
funcdo, sendo dentro na sala de aula. E ndo tinh@ undicacdo formal para
aposentadoriaFoi feita a readaptacao dele, e ele ficou muito aistjada Ele tinha
mais de sessenta anos de idade, Elg.voltou para a escola e deram a opc¢éo para
ele reabrir o laboratério de fisica. Ele montou vas experiéncias, ele conquistou os
alunos, que ele em sala de aula, ele ndo consequagsar o amor pela fisica, e
auxiliou muito os professoregom isso, entdo foi uma experiéncia muito bacana.
[Jane, médica]

Nesse exemplo, seguimos o filésofo Canguilhem (R@Q@ nos mostra que na
atividade, expressamos saude, que é correlatadsy ge agir (CLOT, 2010). Vimos a
expressdo da saude e do poder de agir elucidanh@,acd caso do professor de fisica
de 60 anos, que nao tinha indicacdo de aposerdagloeve uma readaptacdo funcional
bem sucedida. No seu processo de readaptacao riahcteve como expressar sua
capacidade e talento, sendo individuo pleno emidssenvolvimento, autbnomo em sua
atividade de trabalho, revelando em outra atividadeu poder de agir como professor.
Um claro exemplo de como podemos ser normativosereas infidelidades do meio

em gue vivemos, e sermos instauradores de noriaas {CANGUILHEM, 2009).

6.5. A visdo dos profissionais da érea técnico-adnistrativa

Dina € outra profissional da GSST, dessa vez da té@ico-administrativa, que
esboca sua percepcdo sobre o processo de readafutacénal considerando-o bem
sucedido no ambito das a¢Bes da propria GSST. riémde que a readaptagdo é um
beneficio para aquela pessoa que ndo pode semégasainda e tem uma capacidade
para o trabalho ndo podendo ser, simplesmentegrdigda. Entende, ainda, que esse
processo € fruto de varias avaliagbes médicas spreldepois o trabalhador devera ter

um acompanhamento mais préximo, funcional.

Se a gente for considerar a questdo, apenas a&@asstide do servidor eu acho que
0 processo é bem sucedido sim. Porque ele vem deavakacéo, varias avaliagbes
médicas, ele tem o acompanhamento da pericia médica e dcmétktecta a
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necessidade que aquela pessoa ndo pode mais dedempes funcbes que ela
desempenhava enquanto servidor concursado pardegaego (...). E eu acho quae
readaptacdo € a chance que essa pessoa adoecidta dgm de produzir, de dar
resultado dentro da instituicdo que ela trabalha.dtl vejo como um processo bem
sucedido sim até por essa questdo da pessoa ter essa opacatimide continuar
trabalhando e continuar produzindo. E ai, agorgatir desse momento, a gente vé
gue existe uma vontade, pelo menos da parte danGar@le Saude, de manter o
acompanhamento funcional da pessoa. Entdo ela tawompanhamento médico da
pericia e ela vai passar a ter também um acompaeh&mmais préximo funcional.
Entdo, nesse sentido é muito bem suce(ilta, administradora).

Entende por outro lado que existem reclamacdes, sfiee de ambito do
administrativo. Aponta, por exemplo, situacoesdag as condicdes de trabalho dos
professores, que podem ser desgastantes e geracaga para eles, adoecendo-0s
novamente. Essa situacdo expde o professor jatddbil e que entra em readaptacao
funcional, diante de seus pares, agravando a &iudesse professor, com eventos
vividos de forma dramatica, ligados a discriminagasolamento que eles passam a
sofrer.

Dind relata sua percepc¢éo do desgaste do professeua atividade de trabalho
e sua visao de que, ao adoecer e ser readaptpressor € visto pelos demais colegas
como um premiado nessa nova condicdo e, assima passer alvo de preconceitos e

guestionamentos sobre o0 seu adoecimento:

Ndo é que eu acho que o readaptado, ele sofre @wopceito, porque quando as
atribuicbes de um cargo sdo muito desgastantes cemdmagino que seja, por
exemplo, de um professor que lida diretamente comunidades carentes, com o
publico muito carente, com o trafico de drogas demta escola, enfim com varias
guestbes que sado da sociedade, das comunidisdesé muito pesado. Essa pessoa
conseguir um afastamento disso tudo acaba send@viemo um prémio, quer dizer
fulano foi premiado porque agora ele estd readapiagl ele ndo vai lidar com essas
guestbes, e na verdade ndo é, na verdade, essagpesta doente e doenca ndo é
prémio para ninguémem situa¢cdo nenhuma.

Comenta sobre os gquestionamentos que fazem acptadds e conclui, que o
servidor readaptado sofre pela propria doenca,spgloestionamentos das outras
pessoas em torno, sofrem pela perda da atribuigé® @ qual fora designado via
concurso publico, sofre pela ociosidade a qual Emstido, enquanto nao lhe é
atribuido uma funcao, e pela visdo do outro de mpoke ser até um impostor, uma

fraude, j& que nao € visto como doente de fato.
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E outra questdo, também, é o questionamento de skatdeessa pessoa esta doente.
As vezes eu sinto isso, ndo vou falar gue é datsem de educacdo, da secretaria de
saude, que é das geréncias, das regionais,auasnto que aguela pessoa é colocada
em xeque toda hora. Mas vocé estad mesmo doent@, parisa mesmo, porque seus
colegas estdo ai dando aula, nessa atividade gtBoélesgastante e vocé ndales
sdo questionados, ent&tes sofrem primeiro porque estdo doentes e segyaique
ingressaram para ter atribuicdes que agora eles n@w poder ter mais, quarto por
as vezes se sentirem 0ciosos e quinto por issajusopbs outros acham que talvez
ndo, talvez ele ndo estd doenfeambénquestionamento com relacdo aos pareceres
periciais, ah mas vocé ja tem um relacionamento com o palte ele acabou te
readaptando, vocé forgou a barra, vocé vai l4 neqe duas vezes por semana, vocé
passa em muitas pericias, tira muita licenca, caaoaquela pessoa ndo quisesse
trabalhar, como se ela tivesse sido premiadaivesse fora das atribuicdes dela e
como se aquilo fosse um prémio, por isso que ew agle é preconceito. O
readaptado tem um certo preconceito em relagcdoeaseh Tem um preconceito
sobre elgDina).

Essa profissional da GSST considera que um fatorswdeesso para uma
readaptacdo ser bem sucedida € o acompanhamemtadaskrvidor readaptado, por
outros profissionais da Instituicdo: de um ladgduprio Servico de Salude e Seguranca

do Trabalho e de outro por profissionais mais pn@s do servidor:

Eu acho que é ai que entra a importancia do acompamento técnico de pessoas
que tem conhecimento, sejam psic6logos, assistesuemis esse acompanhamento
ele ndo é simplesmente um acompanhamento admiivistde liberacdo registro,
recebimento, assinatura de laudo e alocacéo, de lptacdo que ela vai ter quais
as atividades ela vai fazeEsse acompanhamento do meu ponto de vista ele é
muito mais importante e demanda muito mais conheeirto desse profissional
gue esta fazendo esse acompanhamento e esse combi@c € técnicoE mesmo
que hoje a gente tenha uma equipe multiprofissianakmo que ele ndo exista esse
conhecimento atrelado a uma formacéo especifiaanacurso especifico, eu acho
que ele existe dentro de um grupo que ja faz eaBalho, que ja trabalha com isso
aqui algum tempo e isso tem que ser valorizadeye due ser repassado. E uma
construcdo de conhecimento (.Bu acho que é nesse momento que entra o
conhecimento técnico dessa equipe multiprofissioead importancia dele para ser
bem sucedido nessa readaptacd&u vejo nesses dois polos e em um
relacionamento entre esses dois, eu vejo essa e@spalhada, e mais préxima,
essa questao da proximidade com o servidor ela, gesaque ela também tem que
ter uma base, um suporte dentro da geréncia dees@ida).

Assim, Dina explicita de que maneira um processibo®x de readaptacéo
funcional precisa, ndo somente de boas avaliacGedicas, mas também de um
acompanhamento do setor de SST, atrelado a um borbere planejado

acompanhamento regionalizado, provavelmente enwdtvea regional com seus
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profissionais do acompanhamento funcional e tambhésessorando e orientando 0s
respectivos gestores envolvidos no processo.

Hercilia € enfermeira do trabalho e atua ha 17 @m@o&SST e apresenta sua
visdo da situacdo de readaptacdo funcional no NpiaicConsidera um desafio para
esse processo de readaptacao funcional a criacémdgupo de apoio que prepare o
ambiente para acolher o trabalhador readaptadopéttzebe que ele é vitimado pelo
estigma em seu local de trabalho. Isso ela imagn&uto de um n&do entendimento por
parte do colega, daquela situacdo do outro, paisla também é de um trabalho de
sofrimento, e ele ndo esta readaptado, tendo talge mecanismo de regulacéo, “ele
€ uma pessoa mais fortalecida”. Ela relata, aiqde, o termo laudo, é expressao do
estigma sofrido pela pessoa em readaptacao fuhcomge, assim, a pessoa nao vira
um laudo, ela é uma pessoa, ndo um laudo, e queuense acabar com esse nome:

“laudo!”. Ela relata isso conforme segue abaixo:

Eu acho que um outro desafio, que esse grupo haje gai ser criado de apoio a
readaptacao funcionalrefere-se a um novo esforco instituciondl],) ele precisa
preparar aquele ambiente de trabalho para recebessas pessoas em posicédo
diferenciada, ser acolhidoQue uma das coisas que ele também vivencia néugo,
falta de, eu nado diria, a gente até fala de pre@ita; fala de estigma que ele acaba
recebendo, mas eu ainda vou justificar um poucaypero colega fala que tem
estigma, porque o colega ndo entende i&$e.ndo entende que aquela pessoa para
ele, porque para ele, porgue ele se vé em uma g@ditdiambém de estar fazendo um
trabalho de sofrimento, mas esta fazendo, e ai gl@mele vé que aquela pessoa néo
deu conta disso, que ele deve ter um mecanismo atpillacdo que permite ele
conseguir.(...) Ai fala assim, “puxa, olha la estd em umdavboa”. Estou recebendo
laudo, igual o diretor fala, “vem um laudoQue laudo, ele é uma pessoa, ele ndo é
um laudo (...) Nao tem jeito, é preciso acabar com esseenaue acaba como um
estigma mesmo. Ah eu estou recebendo um landé,néo esta recebendo um laudo,
vocé esta recebendo uma pesgpee estd com um laudo de readaptacdo funcional.
(Hercilia)

6.6. A visao dos profissionais da equipe de saudeupacional

A fonoaudibdloga Sofia (nome ficticio) entende queexto do processo de
readaptacdo funcional depende, primeiro, da esadh@mncdo que sera exercida pelo
sujeito. Segundo ela, isso € primordial, uma vez gpde assegurar ao sujeito que ele
continue a contribuir, sentindo-se util. Ela ainglercebe que o maior entrave no

contexto da secretaria de educacdo € a necessigagiculacdo da lotagdo desse
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professor readaptado a secretaria de educacaoescoéa de origem, mesmo ele nao

tendo uma atribuicdo bem definida:

Para que ela seja bem sucedida a escolha da furma® o profissional vai exercer é
gue tem que ser bem trabalhado e talvez essa sajaiar dificuldade no contexto,
nosso contexto publico, do nosso municipp@rticularmente da educacéo que sao os
casos que a gente conhece. Talvez até mswgcessidade de ficar vinculado ao
mesmo local de trabalho, a uma mesma &rea de atoaghtdo se € de uma
secretaria de educacao, ele é de uma esteha,que obrigatoriamente ficar nagquela
escola, s6 que, as vezes, sem que haja naquelé lmsa funcdo, sem que de fato
possa favorecer para que ele ou ela, como profisaipcom os conhecimentos que
tem, ele se sinta Gtil no desempenho daquelas fas¢8ofia).

Ela acredita ainda que o trabalhador, embora eafagtado de sua atividade
habitual, € capaz de exercer alguma funcéo, reslosit os seus limites e seus
potenciais. Entretanto, ela afirma que isso raraanacontece, razdo pela qual os
trabalhadores em readaptacdo funcional podem vida se sentirem Uteis em seu

trabalho:

No meu entendimento, talvez essa seja a maioultifide para que a readaptacdo de
fato seja bem sucedida, no sentido dela dar a g@iaspara o servidor que aquilo ali
momentaneo ou ndo, como no caso de uma readaptpgde primeiro laudo ou
segundo laudo, até chegar em um processo definittpoe aquilo ali, estd sendo
necessario para que ele, de fato, ndo tenha um detg como por exemplo, no caso
da voz[seu uso abusivoha sala de aula, mas que tampouco, ela va se sentn a
saude abalada, por ndo estar se sentindo Uutil ndguduncdo que esta
desempenhando.

Sofia comenta ainda que o professor ndo se recenhaguela situacdo de
trabalho. Pondera sobre a importancia de existirmaompanhamento ao processo de
readaptacdo funcional com uma definicdo de sudmimides e que ele possa entéo se
identificar com a atividade desempenhada, o quen@sso ver favoreceria seu
desenvolvimento e sua saude. Ela, também, afirraar kea necessidade do professor

readaptado seguir um tratamento adequado a sug&ond

Entd,0 as vezes, o qaegente percebe, é que ele fica um pouco sem lugte foi
readaptado, saiu da funcdo que ele sabia fazer etpiéoi preparado, que ele estudou
e gue ele escolheu as vezes ndo necessariamerg@niimra, era o que ele fazia, De
repente elese vé um pouco sem chagles saem de uma situacdo onde havia, por
exemplo, um desgaste vocal, mas ao mesmo tempgendentifica com o trabalho
gue ele esta exercendo. E no meu entendinesge acompanhamento de fato, de
onde ou qual funcdo ele vai desempenhar, seria calugara que de fato, a
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readaptacdo fosse bem sucediddém da situacdo, do problema da saude em si, é
obvio que o problema que motivou aquela readaptagde tem que ser tratado, bem
acompanhado Porque isso também a gente percebe em alguns casa condigdo
para insucesso da readaptacds vezes, ela se torna até definitiva porque néio fo
feito um tratamento adequado para aquela condic@saude Entdo tem esses dois
aspectogSofia).

Outra situacédo, percebida por Sofia, retrata audade dos diretores de escola
em lidar com os trabalhadores que estdo em prodesszadaptacao funcional. Ela cita
um exemplo ilustrando que isso pode gerar uma ideids para o0 readaptado,
considerando que por vezes ele fica “sem funcéed sequéncia, também, “mal visto
pelos pares” e “um peso” para 0s gerentes que adens o0 que fazer. Trata-se, néo
apenas de uma ociosidade, mas de uma passividgoestan de uma atividade
impedida, nos termos de Clot (2010).

Fica evidenciado o sofrimento daqueles sujeitos cuedenados a um dia-a- dia
sem reconhecimento algum, sentem-se um peso pacale@gas e diretores. Nao é
dificil, portanto, entender porque o professor @iawchegou a sentir-se “um estorvo”,
como nos relatou em varias ocasioes.

No entendimento de Sofia, o gestor precisa sabelhec e encaminhar o
professor readaptado. Em muitos casos, o0 gestorpréfessor readaptado como “um
peso” e do mesmo modo o readaptado se sente umppes®s gestores e até seus
colegas, “um estorvo” como enfatiza o professou@id Sofia salienta que as vezes:

Nem o préprio gerente da unidade, no caso os aliest esta preparado nem para
isso, ele ndo sabe o0 que fazer, mas ai vamos a&sém, eldo diretor] ja ndo tem
nem vaga na secretaria, mas tem readaptado laeBesh que colocar a pessoa na
secretaria, tem que inventar, eu ja ouvi essa fam que inventar uma funcéo para
ele.Como eu j4 ouvi uma fala do readaptado, “eu ficodém ter o que fazer, parece
que eu estou tampando buracoEntdo, até para os dois lados, nessa hora, gera um
conflito, isso ajuda para que a figura do readagadentro da insituicdo seja mal
vista, porqueé como se ele fosse um pdpara o gestor] de certa forma, “eu ndo
sei 0 que eu vou fazer com ele”, “onde que eu volocar” e ao mesmo tempo ainda
tem que colocar alguém no lugar dele. Justo porgeie ndo sei o que eu fago [o
gestor] as vezes o gestor ndo esta preparado pdaa tom isso. Entdo até o gestor
precisa desse apoi&ofia).

Sofia percebe ainda que, por ndo estarmos la nac8it mesma do sujeito
readaptado, ndo temos como avaliar de fato o gaeogecomentarios que surgem sobre

o readaptado quanto a ele estar, realmente, adoeciddo. Percebe-se que em alguns
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casos ele pode estar melhor no que se refere goadigco da voz. Sobre isso ela nos
diz:

Bom, ndo posso falar por todos, da cabeca do gerenas de um modo geral a gente
V€ uns casos que estdo bem clahdscasos que a gente ouve questionamento até de
colegas daquele servidor. “Mas a pessoa parecel@m, por que ela ndo estd em
sala de aula, eu me sinto piorMas a gente nunca tem como julgar essa questao
desses comentéarios do que leva, do que motivayel@é gerdade, até porque, até isso,
a gente ndo esta la, ndo esta la no dia a dia eatgaestédo ai nesse caso que a gente
vai avaliar de fato a questdo do adoecimento de ¥ombvio que agente tenta
considerar o contexto do servidor, até a fala duwisler, as vezes o préprio servidor
se diz sem condicao de voltar em sala de aula, agdaviamente isso é contraditorio
ao que a gente esté vendo ali na evolu¢&ofia).

Ela percebe que os professores readaptados, padanmelhor no que se refere
ao diagnostico da voz, mas resistem a um provauatetamento de sua readaptacao
funcional e, nesses casos, pode haver um desgast@lmmio superado quanto as
condicOes de trabalho do professor. Sobre issocslaliz:

Entdo,as vezes o professor esta readaptado ali por vele ¢4 tem uma fala de que
ele ndo aguenta mais sala de aula pelo comportaroethbs alunos Mas ai nesse
caso, o problema de voz para ele, de certa forroatqr tirado ele de sala de aula,
da um alivio porque agora ele diz, “eu ndo precisttar’. E um caso onde eu tenho
uma boa evolucdo do problema de voz e a genterfataagora é hora de voltaAi,

ele se vé, as vezes, resistente, ndo quero masdeaaula, porque o desgaste mental
€ muito maior. Agora nesse caso, especificamens,evézes, se for o caso, até tenta

direcionar para a psiquiatria porque ai o laudo $&rconduzido de outra forma
(Sofia).

Outra visdo do processo de readaptacdo funciorsddoédada pela psicologa
Aurea, do Servico de Salde e Seguranca do TrabBlhaessalta, inicialmente, um
projeto datado de 2003-2004, da area de recursosras do qual participou, e que
caracteriza um esforco anterior, institucional, queava melhorar 0 processo de
readaptacdo funcional. Aurea relata que muitosidésnestavam pensando juntos e
construindo esse projeto na Secretaria de Recutdomianos, na area de
acompanhamento funcional e ndo puderam seguir emefipor implicagdes politicas

relativas aquela época:

Na época nem existia “pequenos grupoffefere-se aqui a uma atividade
desempenhada por professor em readaptacdo furjcroaala gente ja colocou isso
no projeto. E issoFFoi em funcdo de uma readaptada que falou com a tgempbxa
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eu sou formada em biologia e eu tenho um projeto eelogia muito bacana.
Ecologia. Que eu queria colocar nas escaol&s pegamos a fala dessa professora
para embasar o projeto. Entendeu. E. Exatamentvarse um banco de talentos dos
readaptados. N&o tinha esse nome, mas seria um speelegalAurea).

Aurea entende que esse projeto sugeria provawahlifio do readaptado para
outros orgaos da Prefeitura de forma a promoverovaitamento do potencial desses

sujeitos e por isso precisaria ser aprovado paiitente:

Entdo o projeto era exatamente esse, era verificar, fapgna entrevista com o
readaptado, verificar a formacédo dele, potenciaksejo, tudo, o histérico dele e
tentar localizar na Prefeitura um lugar onde ele gasse ficar(...) Era um projeto
gue nos tinhamos, na época era Candida, Ada, aniE6[nomes ficticiosjtodas
técnicas de 14, a Carolina e ganomes ficticios]Nos fizemos um projeto. Tinha mais
técnica que eu ndo estou lembrando agora quem sammes desse projeto. SO que
ai nos esbarramos na questdo politica da SMED, como que ehi deixar um
professor sair de 14. Tinha que ter uma intervencgolitica, liberacdo do prefeito,
aquela questao de colocar a disposi¢aarea).

Segundo afirma, esse projeto foi construido haa®is atras e, por nao ter sido
adotado pela SMED, ele foi “engavetado”. No entamtentemente, Aurea viu
reacender sua esperanca sobre essa questdo: watégeside acdo desenvolvida pela
parceria da SMED e da SMARH, em 2012, objetivoortratacdo de uma consultoria
que buscou fazer o mapeamento das competénciaprdfessores em readaptagcao
funcional.

N&o podemos deixar de dizer que, infelizmenteggfir¢co ndo incluiu conhecer
a atividade de trabalho das pessoas em readagtag@onal, seu trabalho concreto, na
situacdo concreta onde ele acontece, consideram®seqdo trabalho que é preciso
cuidar” (CLOT, 2010).

Dessa forma Aurea relata sua visdo dessa novai@éxgier

Que houve agora, a questdo da consultoria Pé&smane ficticio] era essa. A
consultoria a proposta dela era essa. Por isso eu@dorei. Falei nossa méae, apesar

4 Essa consultoria iniciou seu trabalho em 2012 mroposta colocada foi de verificar através de
questionario respondido no computador e entredetprofessores readaptados com os consultores, a
situacdo de satisfacdo, ou ndo, dos sujeitos resmdtapna area da educacéo e suas potencialidades. O
objetivo seria depois, direcionar os néo satisfgitara a SMARH /area do acompanhamento funcional ou
para a saude cupacional conforme a gravidade doecdgisse: 0 acompanhamento médico ou até uma
aposentadoria por adoecimento. Esse processo mst#esenvolvimento e as pessoas ja estdo sendo
acompanhadas pelas respectivas areas sem que s@ntgha avaliado sucessos ou fracasso dessa
iniciativa.
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de todas as aspas que a gente tem em relacdo altwie a esséncia era boa. Eu
VOU pegar a esséncipprque era isso que nos queriamos ampliar a potisihie de
acao do readaptad(..). Exatamente, essa possibilidade do readaptaida se sentir
atil para a prefeitura. E a gente tem excelentesfipsionais readaptados que em
funcdo de um adoecimentd@o podem exercer a funcdo, mas podem inUmeras
outras (Aurea).

Ela refere-se, aqui, a possibilidade de aproveitdondesses professores dentro
da escola, em suas diversas areas, de forma aigaeni restritos a biblioteca e
secretaria, podendo ser alocados no apoio pedag@gioio a coordenacédo e a atuagao
pedagdgica em pequenos grupos de alunos. Aure@marsd refere a possibilidade de
aproveitamento desses profissionais em outros srdadPrefeitura, proposta que nao
tem recebido parecer favoravel da SMED.

Outra situacdo € percebida pela enfermeira dolhak@licia. Ela salienta ser
necessario um acompanhamento do readaptado pariasswgdo na organizacao do
trabalho. Entende que a maior demanda recebida GBIAT se refere a falta de
adequacado desses readaptados em seu local dehdrabatjue ela atribui ao fraco
entendimento sobre esse readaptado por parte @dotgecom apenas uma minoria
deles acolhendo melhor os readaptados em seus Ildeairabalho. Ela salienta que
quando a chefia se envolve ha uma melhor orgarozdgdrabalho e percebe também a
necessidade de pessoas da area de recursos hupaaaogceber e acompanhar 0s
readaptados até seu local de trabalho. Sobrelssoe diz:

Bom, eu vejo o processo de readaptacdo funcional agQ servico municipal,
necessitando principalmente de um acompanhamerdsadeeadaptacdo e desse
reabilitado na insercao dele na organizacdo do &dlo dele. Que a parte clinica, a
parte da saude, a parte pericial ela ocorre a cotde mas ainda ha falha e a gente
percebe que a maioria da demanda que chega aqai @ente é relacionada a falta
de adequacao pelas funcbes de trabalho para essileeseguir em frente. Ai ele é
preconceituado, ele conta com uma subcarga, sendcelg ainda tem potencial e ha
um fraco entendimento sobre esse readaptado, pdosvdatores. Por falta de
interesse que quem esta liderando ele, chefiandoaso. H4 alguns casos que é
muito bem recebido, a gente ndo pode negar, masaénuinoria. Entdo assim pontos
positivos quando a chefia esta envolvida e depeladehefia essa organizagdo do
trabalho. E infelizmente a gente ndo tem recursordnos para todos e quando tem
nem sempre esses recursos humanos estéo prepgr@adoseceber esse readaptado.

Ela ainda comenta sobre esse profissional de @simsmanos que contribuiria

para a inclusdo desse professor readaptado:
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Profissional capacidado, entendido, de recursos dnws, para estar recebendo esse
readaptado ou mesmo, para estar capacitando a &lddsse readaptado para que
haja uma adequacéo, uma inclusdo, uma verdadechusdo, porque ele volta com

uma certa restricdo. Em muitos casos eles saenmnetde da funcdo, a gente sabe
disso. N&o é o caso do professor que sai da sasulde

A assistente social, Cecilia, percebe que o peacee readaptacdo funcional
nao tem sido um sucesso, sendo necessario buscacalhimento ao readaptado pelo
gerente e buscar atividades compativeis com o gatetio servidor, para melhorar o
processo. Ela comenta sobre a intencdo da GSSafaleer o processo da readaptacao
funcional, visando ao acolhimento e acompanhamargaeadaptados. Cecilia acredita
existir uma necessidade de se acompanhar o semeddaptado desde o primeiro
laudo, até o definitivo:

z

Entdo hoje a nossa visdo € que esse processo nao naEto exitoso como
gostariamos (...). Entao agora a nossa intencaefézer esse processo garantindo ou
pelo menos conduzindo o acolhimento ao readapta@dméém ao gerente para que
seja de fato organizado suas atividades compataeiseu grau de adoecimento e sua
limitacéo, trabalho esse que vai lhe conceder ragéo e condices para que ele se
continue efetivo. Entdo a nossa estimativa, o ndgso melhor dizendo é para o
acompanhamento efetivo de todo o processo.

Considerando o acompanhamento ao readaptado, sdaltee que a GSST,
através da Geréncia de Saude Ocupacional, vemngestdo buscar uma interacdo
entre as areas na PBH tendo a ela mesma como mexipdra esse processo de

acompanhamento do servidor, desde o seu primeidoia

Uma interacdo de todos os profissionais. Desde ioioindo laudo pela saude
ocupacional que vai ser a mediadora e vai condtainbém esse processo junto as
areas de acompanhamento socio funcional, junto esasd que vao fazer a
interlocucdo direta tanto com o servidor e com eefeh imediata. Entdo ndés
entendemos que todas essas areas estardo envobades objetivo que € 0 sucesso
de readaptacao. E tudo isso vai se dar atravésalestituicdo de um grupo, que € o
grupo da readaptacdo funcional e nesse espaco & rggapo vao ser realizados
assim analises, discussoes.

Cecilia considera que esse podera ser um novo floxyirocesso de readaptacao
funcional, e possibilitara 0 acompanhamento do idervnas diversas instancias

institucionais.
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CAPITULO VIl - READAPTACAO E ESPACOS INSTITUCIONAIS : A
RENORMATIZACAO IMPEDIDA

A partir dos dados apresentados nos casos, bem dam@nalises feitas no
decorrer deste estudo, pretendemos, neste monerdbsar de forma mais global e
sistematica os resultados desta pesquisa.

Considerando o objetivo deste trabalho, de anatisarocesso de readaptacdo
funcional e, particularmente, os fatores relacimsacdho fracasso ou éxito das
experiéncias de redaptacdo funcional, podemos iessses fatores em, pelo menos,

quatro, a saber:

a) a visao negativa e preconceituosa de gestoreses peerca dos professores
em readaptacgao funcional, o que conduz a trésositteacoes;

b) negacédo dos limites necessérios a atividade piofial dos professores em
readaptacéo funcional,

c) o isolamento dos professores do coletivo profisdidocente;

d) atribuicdo de tarefas que subempregam os trabmaksdeadaptados.

Em primeiro lugar, ao contrario do que se costunimerda respeito dos
trabalhadores em readaptacdo funcional, de que wdiezariam os laudos e a
readaptacdo como forma de se “encostarem”, enteowlgme, na verdade, as analises
nos levam a concluir outra coisa. Esses trabalead@e veem, continuamente,
impedidos de agir e reafirmar os seus valores.

As visBes negativas e, podemos dizer, até mesnutonmeituosas em relacao
aos trabalhadores em readaptacdo se proliferam¢iasdo o comportamento e seus
discursos a ma-vontade, preguica, etc. Entretanémalise do processo de readaptacao
funcional e dos dramas vividos por esses trabatlkadtéo deixam duvidas de que, na

verdade, eles gostariam de poder agir e provantiidade:

Eu fiquei sentado ai, € 0 que eu t6 falando cond \ecsou um estorvo por causa disto,
eu fiquei sentado na sala dos professo(€sudio).

E uma aberracdo, € como se o laudo fosse o segutté estd sendo favorecido, olha
aqui vocé tem o mesmo salario que eu, eu vou pasala de aula com trinta alunos e
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vocé esta aqui no bem borisso eu ja ouvi varias vezes. De colegas, de dicetor, de
diretora, de tudq¢Conceicéao).

Vocé jA comeca a observar, vocé ndo € bem wiéto,é bem visto na escola nesta
situacdo. Vocé vai ficar ali, sendo um individuoguéao vai ter utilidade(Claudio)

Um médico percebe bem que a visdo negativa qua pare os professores em

readaptacédo funcional:

(...) comeca a ter uma questdo, de um certo trataondiftrente com essa pessoa,
depois disso: é mal vist@omo se fosse preguicosa, como que, se ndo quisesse
trabalhar e, por isso, sobra mais trabalho para o outro. Boismplica, tenho um
pouco de dificuldade de resolver, gue na hora d@var uma readaptacado funcional,

a pessoa queixa isso as vezes. Ja teve gente duepaea cancelar por causa disso,
inclusive(André).

A fonoaudiologa entrevistada, sensivel a situacas eondi¢des reais de trabalho
na escola, entende que os diretores ficam embascadm os trabalhadores
readaptados, uma vez que nao sabem bem comodistaeles. Essa situagéo se reverte

em prejuizo para os professores readaptados, geagee deixados a propria sorte:

Como eu ja ouvi uma fala do readaptado, “eu ficasédn ter o que fazer, parece que eu
estou tampando buraco”. Entéo até para os dois faaessa hora, gera um conflito, isso
ajuda para que a figura do readaptado dentro ddiing&o seja mal vista, porque é
como se ele fosse um peggara o gestorfle certa forma, “eu ndo sei o que eu vou fazer
com ele”, “onde que eu vou colocar” e ao mesmo teramda tem que colocar alguém
no lugar delgSofia).

A viséo negativa sobre a readaptacao funcionalg@njunto com a dificuldade
de se saber o0 que se deve fazer com esses tralrakagm levado os gestores, muitas
vezes, a negar os limites necessarios as atividémeseadaptados para proteger sua
saude, deixando-os em situacdes bem complicadiasldmento e subemprego de suas

capacidades:

Me pediu pra eu ir pra secretaria ou pra bibliote@u ndo aceitei nenhum dos dois e
voltei pra tras, quando eu voltei com o novo ral@éque era pra ser apoio a direcao

e tal, ela me jogou num cantela falou assim: “eu n&o te quero nem pra apoio a
direcdo, nem pra nada, eu ndo te quero em luganimem” (Claudio).

Foi onde eu cheguei com laudo e elas comecaranrramdreferindo-se as gestoras
da Escola]a tarde vocé nao pode ficar, vocé ndo pode fiEartive que parar la na
pericia de novo, para a psicologa ir na escoldaeer elas aceitarem o meu laudo.
Porque elas ndo queriarfConceicao).
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Eu me matava, devia ser uma vagaba, igual o pessoab fui reconhecidaComo
eu entrei com essa doenca, tinha muito medo daeired me aposentar, me
expulsar. Sou muito organizada, perfeccionista ne qu facoEu ndo entrei[em
readaptacao funcional]para me dar bem, ai comec¢o a me desrespé¢anceicao).

E fazia aquilo que, as vezes, o colega me pediavezes ele estava precisando de
alguma coisae era dentro das minhas possibilidades, eu fg2iaudio).

Constatamos que as dificuldades apresentadas peifsssores readaptados
decorrem das dificuldades das chefias em defintawefas, pois os trabalhadores séo
impedidos de realizarem tarefas compativeis concapacidade e preservacdo de sua
saude, sendo novamente excluidos dos coletivosisimofais, ou seja, até o
“isolamento no grupo de trabalho”. Tal situacdo veemdo exposta durante varias
gestdes, sublinhadas pelos sindicato, pelos coldgasabalho, pela propria equipe de
saude e seguranca do trabalho e pelos proprioaptatbs. Concei¢cdo considera que
se desrespeitou na medida em que se viu praticanfergiada a realizar tarefas nao
compativeis com sua capacidade, isto €, ser forgattaa adaptacdo ao trabalho nao
compativel com a preservacdo da sua saude. Na anedid que também nédo era
reconhecida, precisava se esforcar cada vez nmaitsraao qualquer trabalho: “Hoje eu
tenho, que é um castigo, € um trem do outro mundoé pega qualquer coisa”
(Conceicao). Ao contréario, o trabalho deveria terasaptado a sua potencialidade e
outras capacidades que |he seria possivel realizar.

A situacdo dos readaptados, em funcdo de tudo dajusito, conduz a um
isolamento no contexto profissional, evidenciado &mos relatos dos professores

entrevistados:

(...) porque isso, porque eu virei laudo? Porquengi diferenciei de vocé... a visdo
gue eu tenho é essa. Mas vocé vira. Olha, eu nuncama situacdo tao
constrangedora. Sabd?orque vocé passa a ser ignoradentdo existem aqueles que
passam a te ignorar, até porque vocé realmenteasia dentro de um contexto de
trabalho. E esse eu até acho natural mesmo, até pento(Conceicao).

(...) chega a ponto de presenca sua... vocé é eisigueSe tem um combinado de um
recreio maior para um evento, vocé é esquecidogal@eponto de ndo ter nome na
lista de presencavocé fica excluido de eventos vocé fica excluidondeessidades
de informagfes. Quem comanda a escola esquece que aquele funcionrio
(Conceicao).
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Como ja dissemos anteriormente, outros profissso@avolvidos no processo de
readaptacdo funcional também percebem a gravidaddtchcdo de isolamento social
gue acomete os readaptados:

Qual que é o lugar para a pessoa ficar isolada derda escola? Na secretaria, que
de la ela ndo safAngela, coordenadora).

Oh, a visdo que eu tenho é a seguinte, @uena situacdo muito sofrida para quem
esta em readaptacdo funcionaporque algumas situac6epiando uma pessoa €
encaixada em uma biblioteganas tem gente que fica parecendo que esta sedofun
na escola e as vezeta faz um tanto de coisa e que nao tem visibilidagntéo,
assimas pessoas as vezes ficam sem ter um lugar pra Elas ndo ficam a toaéo
tem jeito de ficar a toa em escola, tem atividadempo inteirqg escola ndo tem isso,
muitas vezes existe um preconceitélma, professora).

As situacdes acima descritas podem se tornar gatak quando ocorre um
profundo comprometimento da possibilidade de agg sljeitos, sendo que o préprio
“individuo é que avalia essa transformacgéo porqake éue sofre suas consequéncias,
no préprio momento em que se sente incapaz deaeal tarefas que a nova situagcéo
Ihe impde” (CANGUILHEM, 2009, p. 135).

Nesse sentido, entendemos ser necessario analesagud forma esses

professores foram amputados de seu poder de agir:

Vocé j4 comeca a observar, vocé ndo € bem wvidito,€ bem visto na escola nesta
situagdo. Vocé vai ficar ali sendo um individuo quéo vai ter utilidade (Claudio)

Os relatos dos professores em readaptacéao fundenanstram como tiveram
atribuicdo de tarefas monoétonas, sem conteddo lyee ihteresse e o subemprego
(atividades impedidasNao é sO0 o constrangimento na relacao, mas tanmdbeée

sensacao de que é impedido de fazer alguma cdesallkee sentido, para se sentir util.

Os professores Claudio e Concei¢cdo demonstramtionggmio de que ndo tém o

apoio, de menos valia no seu processo de readagtagéonal:

Mas assim que eu cheguei lApe@u armario ja tinha sido arrombadaudo meu
retirado do arméario. Que eu ja ndo era mais profess. Ndo € mais professora,
porque precisa de escaninho, estava la tudo emaaixa. Ai, eu fui perguntar para a
vice diretora. Falei: “foi vocé que autorizou tirat. “Olha aqui, vocé ndo € mais
professora” (Concei¢ao)
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(...) vocé é simplesmente um estorvo que vai ficar namte qualquer.E ai que vocé
comeca a ver a sua situacéolaudio).

(...) vocé é a escoéria humana chegando pra escola, énasgpiie vocé enxerga
(Claudio).

Hoje eu tenho, que é um castigo, € um trem do autrodo,vocé pega qualquer
coisa(Conceicao).

Claudio sintetiza bem os dramas vividos pelos peafees em readaptacéao,
deixando entrever, inclusive, os fatores que amals acima e que acreditamos serem

responsaveis pelo fracasso desse processo:

Quando eu aceitei a tal da readaptacéo funcionak @u ndo deveria ter aceitado
nunca, vou te falar isso, vocé esta gravando, éstmtrave na vida dele, isso é a pior
coisal Agora eu enterrei todo o chifre nessa talrdadaptacédo funcional. Porque
guando vocé chega na escola, vocé fala que vocé éaadaptado funcional, vocé é
a escoria humana chegando pra escola, € assim qoeévenxerga.Ndo tem um
gestor, em lugar nenhum que ndo pensa nessa situdgénais pensa que vocé pode
ser mais um chegando ali pra ajudar, pra contribuio desenvolvimento das
atividades daquela escolapcé é simplesmente um estorvo que vai ficar numtga
qualquer. E ai que vocé comeca a ver a sua situacdo. Naipwed minha situagio
foi pior que em Contagem, que eu consegui contgeoiiicamente (...) (Claudio,
2012).

Mas, diante de tudo isso, os professores em resgiaptfuncional ndo ficam
passivos, matentam instaurar novas maneiras de agira fim de se apropriarem de
seu meio e fortalecer seus valores pessoais. Asandbs casos apresentados nesta
dissertacdo evidencia que, tanto Conceicdo qual#odi®, tentaram, mesmo que as
custas de sua prépria saude, mostrar aos parasyvar para si mesmos, que ainda
tinham condicdes de trabalho, que eram capazetertativas de reagir a tais situacoes
de trabalho, ndo ocasionalmente, era interpretadaatio equivocado pelos pares, que
acabavam por pressupor que os professores naenmtighalquer problema realmente
grave para se manterem afastados de suas ativilatdésais em sala de aula. No
encalgo do poder de agir, instaurando novas asifudefim de triunfar sobre as
“infidelidades do meio”. Conceicdo reflete sobrea sdramatica experiéncia em

readaptacao funcional evidenciando que:

(...) minha readaptacdo me fez enxergar que ewtenle buscar correr atras do que
€ meu... com a propria instituicdo estou correntid@ssim de tudo que ela tem me
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tirado. Ndo vou trabalhar com administrativo porquéo fiz concurso para isto
(Conceicéo)

Quando assumiu o Claudio, ele me procurou e fakaina, “Conceicao, vocé pode

trabalhar com pequenos grupos”. E ele queria reagad autoestima dos laudos

(risos). Porque ele era laudo, ele tinha sofridoitmEle falou assim, esta na hora de
resgatar esses laudos ai. Ai ele olhou meu lauidtoe s6 se vocé for boba. Escreve
um projeto(Conceicéo).

Assim, podemos dizer que 0s casos apresentadamneiach as tentativas dos
trabalhadores de protegerem seu trabalho e seuw gedamir (CLOT, 2007) e, em certa
medida, o seu valor pessodNote-se, por exemplo, que ao deparar com a
impossibilidade de manter-se em leitura e correddigprovas de sua disciplina por
longos periodos, Claudio recorreu a um novo modedkzar sua tarefa; pediu auxilio
a sua esposa, para que a mesma fizesse a leiua. dbjetivos ndo haviam sido
modificados, mas as condi¢cbes para realiza-lo €dmmesmo parece ocorrer com
Conceicdo, quando propde a criagdo de pequeno®ryynto aos quais poderia
trabalhar. Esse é um dos aspectos que examinamosna@mr profundidade durante o
estudo que realizamos, ou seja, como o traballexsinrtura sua acao dentro do quadro
de injuncbes de uma dada organizacdo do traball® cpmporta limites e
possibilidades distintas a serem consideradasouegso de readaptacao.

Entretanto, numa perspectiva organizacional, pedpesceber que a escola
nao ofereceu condi¢cdes compativeis com aquilo quefessor dispunha para fazer seu
trabalho. Ao contrario, houve inclusive uma tentatia escola de associar a limitacdo a
algum posto de trabalho pior. Entendemos que dssac&o, também, precisa ser
examinada de forma detalhada, haja vista seunef®itbre o processo de readaptacéo
funcional e, sobretudo, sobre os trabalhadoresapados.

N&o tendo oferecido condicdes compativeis com e @ueadaptado tem para
poder fazer o seu trabalho, a escola possibilitoacaréncia de situagdes que levam os
readaptados a se sentirem como um “estorvo na dadascola”, ou “escoria”, de
alguém que ndo teria “utilidade” para fazer algwuosa e a situacdo da pessoa nao €
resolvida. Pode-se dizer, portanto, que a chegaddrabalhador em readaptacéo
funcional em uma escola municipal, com um laudoeeifipando as restricbes de
atividades, ndo garante que os dois lugares dekigngara realizacdo de atividades

(secretaria e biblioteca) sejam compativeis comesegpvacao da saude do trabalhador.
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As gquestdes indicadas constituem, dessa formaui p pesquisa que foi
realizada junto aos dois professores de matemegmdaptados, a fim de analisar o
processo de readaptacdo funcional, seus dilemaS¢uldades e, também,
possibilidades.

O que se observa a partir dos relatos dos professentrevistados, séo
dificuldades em reaver a atividade de trabalhoetatia com o seu cargo, de se sentirem
Uteis e serem vistos como pares no ambiente dalliabAo contrario, sentem-se
excluidos como professores.

Podemos pensar que, quando subempregados no tradalbentem anormais,
e menos que 0s outros por ndo desenvolverem ataddde “valor comparavel”; pois
sentem, ao mesmo tempo, uma necessidade e umdwodgir contrariados.

A professora Conceicdo, uma de nossas entrevistayata seu anseio por um
local para atender seus alunos, comunicar-se corpaiss e outros professores de
matematica da escola, buscando acompanhar o désaremo de seus alunos. Ao
mesmo tempo, demonstra grande satisfacao pelaostigbaicdo, ao receber dos pais
de seus alunos e de seus pares, um retorno posibre o desenvolvimento de seus
alunos. Mostra-se instauradora de normas vitaagara de valor, normativa e, dentro
de uma normalidade, expressa um sentimento deaseguna vida.

Temos uma situacao diferente ao depararmos comsilu@gao expressa por
ela quando revela ter sido “despejada” do seu espag¢rabalho, o que a impediu de
desenvolver suas atividades de professora dentesaida. Tal situacdo, contrariou seu

poder de agir, fazendo-a se sentir incapaz de exsua normatividade

Cheguei |a um dia com menino me esperando |4. Biesdesde o estacionamento 0s
funcionarios com cada olho desse tamanho para ifiisns) Ei Conceicao! Ai vem a
dona[referindo-se a auxiliar de escolgjie limpava a sala, fala assim, acho que vocé
ndo vai ter lugar para trabalhar hoje ndo. Assinoy jgiue. Tiraram suas coisas de |a.
E isso ndo era a primeira vez que tirava, eu maadaoltar, continuava la. A mulher
aparecia la uma vez por semana e eu estava trabdthdaodo dia. E ai, nesse dia,
teve o despejo mesmo, despejo oficial, chegararasanantar a minha mesa. Que
mesa muito fragil ela desmontou. Mandou tirar tutdola. Ai, ta, esse dia ndo resisti
ndo, abri a boca.

Considera, ainda, que tais atitudes foram impatapara retomar sua saude,
perceber que poderia atuar independente daquetes quigavam incapaz pela suas

deficiéncias fisicas como a sua mao torta, por elk@ngue olhassem para outro lado,
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pois enfrentaria esse preconceito social tambémmostraria que daria conta de

trabalhar, que era muito capaz:

E foi onde eu comecei a tomar essas atitudes. Ba que eu tenho que agradecer a
minha forga nesse ponto. Porque se eu néo tivesseatlo isso ai, e ndo tivesse
aprendido a ver isso, eu ja estava huma cadeireodas. Porque € o final da minha

doencga, por onde caminha todo muri@onceicéo).

A professora ao longo do tempo de sua readaptagémohal foi sendo bem
sucedida nessas primeiras tentativas e, nos relsarpresa e espanto das pessoas:
“Vocé dé conta de trabalhar?” ou ainda: “Uma doedgssa gravidade e vocé dé conta
de trabalhar ainda?”. Ela reforca o sucesso dessesorco, gracas ao seu jeito atirado
e corajoso de enfrentar as adversidades, frutaaexsperiéncia familiar de lutar pelas
coisas para sobreviver, de agir sempre, custe @ugiar, pois a renda familiar é baixa,
e ela mesmo nos diz: “eu tenho que me manter”.

Para Conceicao, trabalhar € sobreviver, é terddum é “dar a volta por cima”, e
tais atitudes permitiram perceber, hoje, que hdado conta, foi uma superacao daquilo

gue ela achava que ndo dava conta de fazer:

Quem inventou o trabalho ndo estava muito normiabp] mas, ja que existe, e que
eu estou nessa ciranda, eu tenho que me virar nelgpara mim é uma questao de
sobrevivéncia mesmo. [...] De onde eu ia tirar diinb para fazer meu tratamento?
Porque tudo isso que eu busquei [...]. E, gracd3eals, eu ndo me aposentei, que eu
ja vou agora completar um outro quinquénio, euga vender minhas férias-prémio.
Foi de onde eu consegui tirar meu carro [Al eu me envaideco mesmo, eu dei
conta.

A professora se viu entdo forcada a fazer uma lescsk renunciasse a ser
readaptada, teria que ser definitivamente afasialaoutro lado, se ficasse readaptada,
deveria enfrentar as humilhacdes, de estar nadugde de uma pessoa que virou um
laudo médico, sendo entdo mal vista, subempregadauntrabalho e, por conseguinte,
também excluida por seus pares. Se preservamassringncoes junto as infidelidades
do meio, e junto a “inten¢des rivais e concorreat@sesmo tempo que se mobilizam
as outras intencdes como recursos proprios” (SABITZDO6, p. 35), entdo isso € agir.

E foi assim que optou em nado se entregar, em nampedida de ter uma
atividade de trabalho, ndo deixar a doenca Iheuwnimsmelhor dizendo, ultrapassou a

doenca e teve uma atitude normativa:
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E ai eu resolvi virar sem vergonha. Porque eu virava sem vergonha para
sobreviver ou eu me sucumbia ali, ao ponto de dei@adoenca me consumie foi
onde eu comecei a buscar tratamento de tudo quepfmi alternativo, homeopatia,
acupuntura, psicélogo. Porque quando fgilando eu entrei de laudo, eu tive que
fazer, eu fiz uns seis meses de terafi@nceicao).

Uma situagdo semelhante foi observada com o pmfdssmatematica Claudio.
Ele foi afastado da situagdo de reger classes ¢onem maior de alunos e, readaptado,
mais recentemente ele passou a atuar com um peguepo de alunos para reforco

escolar:

E ai, fiquei, exatamente até hoje estou com esd@AHA professor refere-se ao
Projeto de Atendimento Diferenciado ao Alunpprém eu estava numa sala, a sala
era grande, dividida em [Pefere-se a salagl mesmo dividida em 2, era bem ampla.

Obteve um local para realizacdo dessa atividad&npocomo tinha restricbes
no seu laudo quanto aos cuidados no ambiente lticapara evitar infecgéo visual, as
constantes mudancas nesse local, como a redives&ald o que tornou-a pequena e
sem ventilacdo, a falta de instrumentos de trabatlpavam impossivel a execucéo da

atividade. O mesmo professor relata dificuldadexexucéo dessa atividade:

Mas a escola sem espaco, precisou de redividir eata e redividiu em 3 salinhas
pequenasNas 3 salinhas pequenas, eu peguei uma que fimaa da janela e abria
a porta pra fazer a circulacdo de ar, porque ew mEsso ficar aqui porgue se um
menino desse aqui chegar com uma conjuntivite, egdcio desse, eu estou perdido,
porque ele ndo vai me falar que esta com conjuatié cocou o olho, isso pegar em
mim eu estou arrebentagmrque o que eu ndo posso € ter problema na visd®,
ndo pode acontecer de jeito nenhum.

Claudio precisou se afastar em licenca, e ao @topercebeu que tinha mais
um local para trabalhar respeitando suas limitag@epreservagéo de sua saude:

Entéo, eu falei assim, eu vou ficar por aqui, qugia amplo, € mais, forma uma
ventilacdozinhaEntrei de licengca, menina, e quando eu voltei deeln¢ca, uns 15
dias depois, tinha gente ocupando aquela sala. Ak rmderam uma outra
pequenininha, abafada, ndo corre ar nem nadai. eu falei espera ai Jeffersfmome
ficticio, refere-se ao diretorlfem um problema aqui. Essa sala ndo da pra mim na
Olha essa sala aqui, o quadro ndo existe, um goadrideste tamanhozinho, que os
professores que utilizam, eles utilizam é folha @& meu caso, eu utilizo é o quadro.
No meu projeto diz que eu vou dar aula no quadngyreciso de um quadro grande,
eu dou aula num quadro, o ménefere ao alunohdo tem papel, ele vai ter € um
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caderno, onde ele vai transcrever minha aula paGaderno dele, vez por outra vou
até o caderno dele e vou ver se esta tudo certimias o meu néo tem folha.

Novamente, temos aqui uma “amputacao no poderide(@4OT, 2010), uma
impossibilidade de ser “instaurador de normas s/itau sua normatividade degradada
(CANGUILHEM, 2009). Vimos através de seus relatgsie os professores em
readaptacdo funcional ndo ficam passivos, elearteimstaurar novas maneiras de agir,

a fim de se apropriarem de seu meio e fortaleaes w@lores pessoais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao final desse estudo na certeza queosstenverdade, comecando.
N&o ha solucbes imediatas e magicas para as ddides existentes no processo de
readaptacdo funcional, mas ha uma certeza: a deteues que combater a
invisibilidade que atinge o trabalho dos profissisnem readaptacdo funcional e,
assim, eles préprios. Essa € uma acado plural que sk desenvolver nos espacos
sociais e profissionais, no caso especifico quesiiyamos, nas escolas. Deve ser
também uma acédo plural no sentido de convocar fesedies atores envolvidos no
processo da readaptacédo funcional: a propria ungdd, com seus varios setores e
parceiros no processo de readaptacdo funcional. Bé&ta ao médico da GSST
cumprir, aliviado, a competéncia de prescrever amtd de readaptacdo funcional: €
preciso ver ali, naguele sujeito, uma pessoa @tei#io s6 o organico ou o psiquico,
mas ver o individuo em sua inteireza, isto exigetgmto, que se considere as relacbes
sociais que o individuo estabelece e os dramatesteés em sua atividade cotidiana.
Exigir apenas cumprimento de restricdes e nao kewvaconta o “real da atividade”, as
atividades impedidas e contrariadas, implica, naladge, em ignorar se de fato a
readaptacdo estéd sendo efetiva e benéfica aogooids.

O né&o reconhecimento do outro em suas relacOesisoei necessidades,
retratam essa trama vivida e referendada nessasapagie configuram o sofrimento
desses sujeitos ao longo dos anos. Os profissial@i&SST reconhecem o laudo
médico como um beneficio importante aos readaptamwso uma “passagem” para
aguele que se achava no “fim da linha”. Reconheeémda, como um beneficio para
aqueles que se imaginavam amputados em seu podsgirdeque lhes poderia ser
arrancado por uma aposentadoria precoce, devidoaaperda tragica constituida ou
adquirida. A readaptacdo surge, como nos dizerss ndédicos e técnicos que
ouvimos, como uma esperanca de novo recomec¢o emamnto final. Mas essa néo
€ a visdo de muitos readaptados que chegam a pedimmédico para cancela-la, a
despeito de suas dificuldades ou adoecimento.

Constatamos desde o inicio de nossa investigac@impacto sofrido pelos
readaptados em seu processo de readaptacao. Egsressno ‘estar despreparado’,

‘perceber-se como uma escoria humana’, ‘sentiré&® existir’, ‘virar um laudo’,
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‘pegar qualquer coisa’, ‘uma coisa do outro munt@p ser mais professor’, etc., sao
evidéncias tristes dessa invisibilidade, discrip@tae exclusdo. Nossos professores
veem desvelar diante de si, durante o processeattaptacdo funcional, a dura e fria
realidade de ndo serem respeitados e percebidofataleem suas limitagbes. A
invisibilidade acaba levando as duvidas e questi@mios quanto ao proprio laudo. A
subsequente discriminacdo que advém quando pailaidag sobre a existéncia real
ou ndo de um adoecimento, conduzem a um isolangumovai mostrando sua
verdadeira e tragica face: a exclusdo social dadapgados em seus contextos de
trabalho e a amputacdo de seu poder de agir. Renosbnossos sujeitos sendo
despejados dos espacos de trabalho, buscando wagoeppra trabalhar e sendo
subutilizados. A atribuicdo de tarefas incompasiveu indefinicdo das funcdes a
serem executadas deixa o readaptado entregue @r8paa sorte. A dimenséo
organizacional individualiza as solucfes para mmmils que atingem o0s coletivos
profissionais. Vimos 0s gestores nas escolas maralin e também individualizarem
a situacdo dos trabalhadores readaptados, imputmgodprio readaptado todas as
responsabilidades pela dificuldade relativa ao ggsc de readaptacéo, sem perceber
0s elementos, sobretudo organizacionais, que compisoria de cada um deles. Em
alguns casos, chega-se ao ponto de afirmar quebtepra é que o professor ndo quer
deixar de ser professor, como se houvesse algubfepra com isso, considerando o
seu concurso na instituicdo exatamente como pfe€s isolamento e o préprio
preconceito expresso nos dramas vividos por ese@Egspores em readaptacao
analisados ao longo desse estudo revelaram-setpsodea todo esse processo, que
nao envolve apenas o profissional, mas, sobretdidoensdes organizacionais, que
raramente sao discutidas.

Eis, entdo, uma enorme contradicdo entre o discairaopratica da educacao
escolar. Como poderiamos pensar a inclusdo decasam adolescentes no contexto
escolar, se os proprios trabalhadores incumbidesadtarefa se sentem excluidos e
discriminados entre seus pares? Como é possive gae nao se tem e ser cobrado
por aquilo que se é impedido de fazer? Os professtessa pesquisa ndo foram e
continuam n&o sendo reconhecidos em suas caréiceridiversas e, por consequinte,
lutaram e ainda o fazem para verem ser considetgadéuncionalidade. E vemos que,
apesar de tantas dificuldades que enfrentam entaiano profissional, mesmo
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assim, eles lutam para preservar e desenvolvetrabalho, condicdo essa de sua
saude, nos termos de Canguilhem (2009).

De instituto pretensamente concebido para inclusécial, a readaptacao
funcional dos trabalhadores, tal como vivenciadeprixis laborativa identificada,
revela sua faceta de exclusdo destes mesmos adbeds. Eis que a nocdo de
isonomia no ambiente de trabalho, dar a cada umeolltg € devido segundo suas
condicOes e possibilidades faticas e juridicaswadas a um direito fundamental de
construcdo de um préprio projeto de felicidade eexkercicio de personalidade, na
pratica se encerra na subscricdo do competente,lautdvez de ser concretizada por
ele.

Ao final desta pesquisa, podemos dizer que vat@stdes foram examinadas

no que se refere aos dramas vividos pelos trabalésidho processo de readaptacéo e
aos fatores que levam essa pratica ao insucesssidécamos que a abordagem que
fizemos, centrada na atividade dos sujeitos, fopartante na medida em que
possibilitou revelar os dramas subjetivos que t&mem em situacdes concretas de
trabalho. Nesse sentido, podemos dizer que osfawidenciados neste estudo podem
subsidiar a elaboracdo de medidas corretivas doepso de readaptacdo funcional
visando a sua melhoria. O estudo pode, portantoglgeto de discussédo de gestores
administrativos e escolares, bem como dos serdeaaude e seguranca do trabalho.

Mostramos, por exemplo, que os dramas vividos pgehtslhadores acabam por
leva-los a um sentimento de desvalorizacdo queingeaprofundamente em sua saude
e subjetividade, sobretudo em funcdo da degraddgasentido de sua atividade de
trabalho e das relacdes degradantes que passaestabelecer com pares, diretores, e
outros atores sociais.

O tempo exiguo destinado a elaboracdo deste tmbadto permitiu um
aprofundamento ainda maior das questdes referantesgelacionamentos interpessoais
no contexto de trabalho. Os impactos do isolamealoe a salde e subjetividade dos
trabalhadores se mostram importantes o suficiemte perem desconsiderados. Nosso
estudo permite visualizar sua relacdo com as $iasagais vividas no contexto escolar,
mas ainda seriam necessarios mais estudos a fientdader melhor o processo de
isolamento social e suas repercussfes sobre addnds. Mesmo assim, o estudo que
realizamos ja permite vislumbrar novas formas derfduncionar a readaptacdo, que
nao poderao deixar de lado, jamais, a perspeatisdrdbalhadores readaptados. Buscar



108

o0 bem comum e “procurar além do seu bem o bemdies'toe isso vai nos exigir ndo
aceitar as coisas da forma como nos sao apresen(eR@JREAUX, 2012, p. 12).

Fica aqui evidenciado a necessidade um esforcaumimnjue envolva a todos:
Prefeitura como um todo: SMED, SMARH, ESCOLAS, GSSds proprios
READAPTADOS, buscando em primeiro lugar “aumentaa sompreensdo sobre a
realidade vivida por essas pessoas. SO assimdestptos para acolhé-los e, ao mesmo
tempo, trata-los como sujeitos capazes de se dasenve produzir’ (LIMA,
RIBEIRO, 2010, p. 206).
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ANEXO

UNIVERSIDA})E FEDERAL DE MINAS GERAIS
COMINE DE ETICA EM PESQUISA - COEP

Projeto: CAAE -03041212.3.0000.5149

Interessado(a): Prof. Francisco de Paula Antunes Lima
Departamento de Engenharia de Produgéao
Escola de Engenharia- UFMG

DECISAO

O Comité de Etica em Pesquisa da UFMG — COEP aprovou, no
dia 18 de janeiro de 2013, o projeto de pesquisa intitulado "Analise do
processo de readaptacao funcional de professores no servigo
publico: os dramas, contradicdes e conflitos." bem como o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido.

O relatério final ou parcial devera ser encaminhado ao COEP um
ano apos o inicio do projeto.

Coordenadora do COEP-UFMG

Av. Pres. Antonio Carlos, 6627 — Unidade Administrativa 1l - 2° andar ~ Sala 2005 — Cep:31270-90] — BH-MG
Telefax; (031) 3409-4592 - c-imail: coepidprpy.ufing br




