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RESUMO

O mercado de minério de ferro opera fundamentaknent funcdo do setor siderdrgico e
oscila em funcéo de seu desempenho. A industresigica é responsavel por cerca de 99%
da demanda do minério de ferro produzido no muhiikioricamente, a industria de minério
de ferro sempre apresentou uma tendéncia contieuarescimento, porém com fases
distintas. Atualmente, o mercado de minério deofdemonstra um alto grau de consolidacéo,

comparado ao da industria siderurgica.

A industria da mineracéo de ferro tem grande inpmit na economia mineral brasileira. O
Brasil € um dos maiores produtores de minério d® fdo mundo, ndo s6 em quantidade
como também em qualidade. Em 2010, o Brasil f@guado maior exportador de minério de
ferro no mundo, impulsionado, principalmente, palescimento econémico da China, cuja
demanda por este minério deve continuar cresceAdoreservas brasileiras neste ano
representaram 18,1% das reservas mundiais e osspaéngiram valores mais altos que em
anos anteriores. No entanto, verifica-se uma edlaugradual dos materiais de maior
gualidade nas jazidas, o que acarreta maiorestimergos e necessidade de plantas mais
complexas de beneficiamento. Fatores como a escalgjualidade das reservas minerais,
assim como dos ativos de producdo e logistica,iramtio sendo determinantes para a

competitividade em nivel global.

Deste modo, € de extrema importancia analisar @p@eivas de evolucdo a longo prazo do
mercado de minério de ferro considerando reservasrais, producéo, evolugdo da demanda
nos paises asiaticos e novos investimentos. Edtaltio apresenta de forma clara as variaveis

envolvidas neste mercado, permitindo uma melhompteansao do seu funcionamento.

Palavras-chave: minério de ferro, mercado, producgéo



ABSTRACT

The iron ore operates fundamentally in function toé metallurgy market, oscillating
according to its performance. The metallurgy indus responsible for around 99% of the
iron ore produced worldwide. Historically, the nroore industry has always shown a
continuous growth tendency, although in continupligses. Currently, the iron ore presents a

high consolidation level, compared to the metalurglustry.

The iron ore market has a huge importance to tlagiBan mineral economics. Brazil is one
of the greatest iron ore producers around the wadtonly in quantity but in quality as well.
In 2010, Brazil was the second greatest iron gpoeer in the world, mainly stimulated by
China’s economics growth, whose demand for thissbuld continue to grow. The Brazilian
reserves represent in the current year 18.1% ofmbiéd reserves and the prices reached
higher values than in the years before. Althoudie best quality iron ore bodies have
gradually been exhausted, requiring more complexeti@ation plants with higher capital
cost. Factors such as the mineral reserves scdleaality, as well as the production and

logistics assets, will continue to be crucial te thobal competitiviness.

Thus, it is extremely important to analyze the i market long term perspective of
evolution considering the ore reserves, the proadn@nd the evolution of the Asian countries
exportation demand. This work represents the viasalbvolved in this market in a clear way,

permitting a better comprehension of its functignin

Key-words: iron ore, market, production.



1. INTRODUCAO

O ferro é um dos elementos mais abundantes e cscemineral metélico extraido em maior
volume da crosta terrestre. No entanto, as jazelgdoradas economicamente, e que
compdem a industria de minério de ferro, concensarem um numero reduzido de paises.
As principais reservas estdo localizadas no Brasistralia, China, india, Ucrania, Russia,
Estados Unidos, Canadéa e Africa do Sul, paises jgo®s, dominam a producdo mundial
(UNCTAD, 2008). Mesmo sendo poucos 0s paises pooekitas variacdes nas caracteristicas
do minério de ferro de uma regido para outra teradgeum diferencial competitivo no atual
cenario de forte demanda pelo minério, proveniethbe setor siderdrgico que busca

potencializar sua capacidade produtiva com masemaiis finos (GAGGIATO, 2010).

Estima-se que 99% da producdo mundial de minérifeitle seja destinada para a industria
siderargica (UNCTAD, 2008). Entretanto, a qualidadt® minério ndo € o unico fator
determinante na escolha destas empresas ao optamp@rnecedor. Por ser um produto de
baixo valor agregado envolvendo grandes volumessuma comercializacdo, questbes
logisticas e vantagens referentes ao custo pragujive poderéo ser traduzidos em menores
precos ou melhores margens para o fornecedor, tgatarsua sustentabilidade no mercado,
também ocupam lugar de destaque na composicao fdeerdiial competitivo entre as
empresas deste setor (GAGGIATO, 2010).

Devido ao aumento da demanda, e consequentementpregos de minério de ferro nos
altimos anos, e também ao desenvolvimento de nimz®logias e a exaustdo gradual dos
materiais de maior qualidade nas jazidas, a temlérodutiva € de uma exploracdo de
volumes de minério cada vez maiores e com men@eses de ferro (VALADAO e
ARAUJO, 2007).

A industria da mineracdo do ferro tem grande ingraia econdmica na economia mineral
brasileira. O Brasil se destaca no mercado murdialminério de ferro com reservas
abundantes e de otima qualidade. A mineracdo dwm fepresenta a mais importante
atividade mineral do pais pelos recursos finansedovolvidos, desde a prospeccdo mineral
para definir os jazimentos minerais até a comareaigdo dos produtos comerciais de minério

de ferro, participando com destaque dos investiosemgrospectivos, na méao de obra



envolvida, na arrecadagdo de impostos e na arrg@adda compensacdo financeira pela
exploracdo de recursos minerais (CFEM), assim ceomocomércio exterior gerando

importantes divisas, e envolvendo a atividade cona Uogistica de transporte rodoviario,

ferroviario e maritimo (QUARESMA, 2009).



2. OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho é analisar o mercado oerio de ferro, caracterizando a sua
evolucdo, visando identificar os entraves, opodadés e perspectivas futuras da industria

extrativa de minério de ferro.



3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Minério de Ferro

O ferro é um dos elementos mais abundantes deaderséstre, onde entra na propor¢édo de
4,2%. Entre todos os metais, o ferro é o mais @iddue 0 que estd mais presente em nossas
vidas. Inimeros minerais tém ferro como compon@stencial, mas somente os oxidos
apresentam grandes concentracfes. Os principaisraigsnque contém ferro sdo: hematita
(Fe203), magnetita (FeB4), goethita (FeO/OH) e siderita (FeCO3s formacds ferriferas
compostas de hematita e silica, denominadas itahirse constituem nos maiores depdsitos
de ferro (DNPM, 2009).

Cerca de 99,0% do minério de ferro produzido sélzados na fabricagdo de aco e ferro
fundido. Outras aplicacdes séo as industrias de-figgas e cimento.

A producéo de minério de ferro no Brasil se desk®vem minas a céu aberto. A lavra € em
bancadas com desmonte por explosivos, escavadefmasgamento em pas carregadeiras,
transporte em caminhdes fora-de-estrada. O beaefesito consiste de britagem,
peneiramento, lavagem, classificagéo, concentragi@otizacdo (DNPM, 2009).

O minério bruto (ROM) apss o beneficiamento ge@dptos classificados como granulados
(acima de 6,3mm) e finositterfeed- entre 0,15 e 6,3mmpelletfeed- abaixo de 0,15mm).
Os granulados séo utilizados diretamente nos &toss. Os finos passam por processos de
aglomeracao (sinterizacdo e pelotizacdo), paraeeposhente serem adicionados nos fornos
de reducéo (DNPM, 2009). A Tabela 3.1 apresentasaiticacdo do minério de ferro quanto

a granulometria.



Tabela 3.1 — Classificacdo do minério de ferro tpuargranulometria

Tipo Caracteristica
Minério de ferro cujas particulas mais grossas variam de 6,35 mm a
Granulado 50 mm de diametro. Pode ser utilizado como carga direta nos altos-
fornos.
Finos de Refere-se ao minério de ferro com particulas que variam de 0,15 mm
minerio de ferro |a 6,35 mm de diametro. Utilizado para sinterizacdo.
(sinter feed)

Ultrafinos de
minério de ferro

Particulas de minério de ferro finas (0.15 mm a 6.35 mm) e ultrafinas
(inferior a 0.10 mm) geradas pela mineracdo, classificacéo,
manipulacdo e transporte de minerio de ferro, sem aplicacdo pratica

(pellet feed) direta na industria siderurgica, exceto quando o material € agregado
em pelotas através de um processo de aglomeracéo.
Bolas de particulas finas e ultrafinas aglomeradas de minério de ferro,
Pelotas com tamanho e qualidade apropriados para processos especificos de

siderurgia. O tamanho das pelotas da CVRD varia de § mm a 18 mm.

Hoje o minério de ferro esta presente no cotididas pessoas de tal forma que é quase
impossivel desassocia-lo de suas vidas. Ele é arimg@rima do aco, que é usado na
producao de ferramentas, maquinas, veiculos depiatie, linhas de transmissdo de energia

elétrica, como elemento estrutural para a constrdeZedificios e casas, além de possuir uma

Fonte: PFIFFER (2004)

infinidade de outras aplicagdes.

A comercializacdo do minério de ferro depende s Laracteristicas fisicas, referentes ao

tamanho das particulas (granulometria), e quimigas, corresponde aos teores de ferro e

outras impurezas associadas ao minério.

3.2 Reservas

As reservas medidas e indicadas de minério de feordBrasil alcancam 29 bilhdes de
toneladas, situando o pais em quarto lugar emaelag reservas mundiais, de 160 bilhdes de

toneladas (IBRAM, 2010). Estas reservas no Brasflcelocalizadas, em sua quase totalidade,

nos estados de Minas Gerais, Para e Mato GrosSaoldo




Entretanto, considerando-se as reservas em termd=o contido no minério, o Brasil

assume lugar de destaque no cenario internaci&sae fato ocorre devido ao alto teor
encontrado nos minérios Hematita (60% de Ferr@dgminante no Para, e Itabirito (50% de
Ferro), predominante em Minas Gerais (IBRAM, 2010).

Outros paises que apresentam grandes reservaségongie ferro sdo Ucrania, Russia, China

e Australia.

A Tabela 3.2 ilustra, para o ano base de 2007eservas brasileiras de minério de ferro,

medidas, indicadas e inferidas.

Tabela 3.2 — Reservas brasileiras de minério de {eoneladas) - Ano base: 2007
MEDIDA

INDICADA INFERIDA TOTAL
UF Minério Teor Contido (t de F&) Minério Minério Minério
(% de Fé)

AL 209.005 54,95 114.848 209.205
AM 11.856.115 65,92 7.815,551 60.077.694 1.889.559 73.823.368
BA 234.600 56,00 131.376 1.812.058 2.046.658
CE 7.948.043 35,69 2.836.657 17.729.278 25.677.321
DF 1.189.610 50,00 594.805 2.000 2.000 1.193.610
GO 4.269.208 50,00 2.134.604 30.902.263.956 30.906.533.164
MG 10.775.189.338 S IREY 5.552.455.066 8.584.715.973 1.645.581.838 21.005.487.149
MS 3.142.749.710 55,09 1.731.340.815 1.329.598.857 4.472.348,567
PA 3.231.140.438 67,37 2.176.819.313 1.385.737.000 12.175.427.000 16.792.304.438
PE 3.860.367 60,62 2.340154 5.082.437 8.178.648 17.121.452
RN 1.086.925 57,91 629.438 1.086.925
Sp 203.495.171 31,91 64.935.309 141.082.437 18.198.381 362.775.914
TOTAL 17.383.228.530 54,89 9.542.147.937 11.525.837.659 44.751.541.382 73.660.607.571

Fonte: DNPM/DIDEM

Fonte: DNPM (2009)

A andlise da Tabela 3.2 mostra que as maioresvessele minério de ferro no Brasil se

encontram no estado de Minas Gerais seguido pefo Pa

3.3 Producéo

O Brasil € o segundo maior produtor de minérioasteof conforme a Conferéncia das Nacdes
Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento (UNCTAESgundo o IBRAM (2010), sua
producdo em 2010 foi de 372 milhdes de toneladagieoequivale a 15% do total mundial
(2,4 bilhdes de toneladas) ficando atras apenasudtaalia, conforme ilustrado pela Figura
3.1.



Producao em milhoes de toneladas

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

212 52 236,92 214,56 263,77 262,03 278,14 317,00 350.00 351.00331,00 372,00

asnnn il

2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

B Mundo| 1.060 | 1.060 | 1.080 | 1.160 | 1.340 | 1.540 | 1.712 | 1.900 | 2.200 | 2.240 | 2.400 |
W Brasil |212,52|236,92|214,56|263,77| 262,03 | 278, 14 317,00 350,00|351,00/331,00{372,00
' ' ' ' ' ' Fonte: Sinferbase/USGS/DNPM

Figura 3.1 — Producéo de minério de ferro no Beasib mundo
Fonte: IBRAM (2010)
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A China, considerando o teor do minério extraidosee territdrio, € a quarta maior

produtora, com 300 milhdes de toneladas.

As maiores empresas produtoras de minério de feaoBrasil sdo: VALE (81,7%),
SAMARCO (6,6%) CSN (2,9%), MMX (1,03%), NAMISA (0%) e outros (6,8%).

Os principais estados produtores em 2010 foram: (B186), PA (29,3%) e outros (3,7%)
(IBRAM, 2010).

Em 2010, a industria extrativa de minério de fenaostrou uma forte recuperacdo da queda
provocada pela recessdao mundial de 2008/2009. Aupém atingiu 372Mt (milhdes de
toneladas), o que representa um aumento de 24,58élagdo ao ano anterior. A VALE S/A,
gue lavra minério de ferro nos estados de Minasi§eMato Grosso do Sul e Para, e as
empresas nas quais a VALE tem participacédo (Mides@rasileiras Reunidas S/A — MBR e
Samarco Mineracdo S/A, ambas em Minas Gerais) foresponsaveis por 83,4% da
producdo. Destacaram-se também as empresas: Cdam@iderargica Nacional — CSN,
USIMINAS, Nacional de Minérios S/A — NAMISA, Compaia de Mineracdo Serra da



Farofa e V&M do Brasil no estado de Minas Gerainglo Ferrous Amapa Mineragdo no
estado do Amapéa (DNPM, 2011).

Quanto ao tipo de produto a producao se dividiu g@ranulados (12,8%) e finos (87,2%),
estes distribuidos eminterfeed(57,8%) epelletfeed(29,4%). Da producdo dpelletfeed
60,0% foram destinados a producédo de pelotas. Augém brasileira de pelotas em 2010
totalizou 62,3Mt (+92,1% em relacdo a 2009). A VAEEa Samarco sdo as empresas
produtoras. A VALE opera o complexo de usinas dmtgacdo instalado no Porto de
Tubardo/ES, além das usinas de Fabrica (Ouro Riéjp/Nargem Grande (Nova Lima/MG)

e Sao Luiz/MA. A Samarco opera trés usinas instslain Ponta de Ubu/ES.

A Tabela 3.3 ilustra a previsao da producéo de mnainte ferro do Brasil até 2015.

Tabela 3.3 — Previsado de producao de minério de fer Brasil até 2015

Previsido de produgao de minério de Ferro do Brasil até 2015

EMPRESA/ANO 2011 2012 2013 2014 2015
Mhag 500 1.000 5.000 7.000 12.000
Arcelor Mittal Serra Azul 5.000 5.000 10.000 15.000 15.000
Mineracaoc Corumbaense 4500 5.000 5.000 10.000 10.000
Usiminas [J. Mendes) 7.000 10.000 12.000 20.000 29.000
V&M Mineracdo 4.000 £4.000 4.000 4.000 4.000
MMX 13.000 13.000 16.500 32.500 42500
Anglo Ferrous 5.000 5.000 26500 35.000 35.000
CSN 26.000 40.000 60.000 89.000 §9.000
VALE 330.000 400.000 420.000 450.000 460.000
395.000 483.000 559.000 662.500 696.500
Outros 20.000 30.000 40.000 30.000 30.000
Ferrous Resources 1.000 1.000 2.000 15.000 25.000
Bahia Mineracéo - - 15.000 20.000 20.000

416.000 514.000 606.000 727.500 771.500
Fonte: IERAM

Fonte: IBRAM (2010)

3.4 Demanda por minério de Ferro

3.4.1 Consumo Interno



O consumo efetivo interno de minério de ferro estdcentrado na producéo de ferro gusa
(usinas siderurgicas integradas e produtores imdigpees) e na producdo de pelotas. Esse
consumo é determinado com base nos indices foowepelas empresas produtoras de ferro
gusa e pelotas (1,68t de minério/t de gusa e ti@atinério/t de pelotas).

3.4.2 Exportagéo

As exportacdes brasileiras de bens primarios deoFen 2010 atingiram 311 milhdes de
toneladas, com um valor FOB de US$ 29 bilhdes. tepoesenta um aumento de 17% em
guantidade e de 119% no valor das exportacdespeiparacdo com 2009 (DNPM, 2010). A
Figura 3.2 ilustra esses dados.

Exportacao em milhoes de toneladas

350
3]
300

250 242

200
- 157 I 156
100
50

2000 | 2007 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
B Exportacdo| 157 | 156 | 167 | 175 | 211 | 224 | 242 | 269 | 282 | 266 | 311

Figura 3.2 — Exportacdes brasileiras de minérited®
Fonte: IBRAM (2010)

Os principais paises de destino foram a China ¥40,0apdo (12,0%), Alemanha (6,7%),
Coréia do Sul (3,8%) e Franca (2,6%), conformdrid® na Figura 3.3. Os principais blocos
econdmicos de destino foram: Asia - exclusive Qeielédio (50,0%), Unido Européia

(30,0%) e Oriente Médio (4,0%). O aumento do corssuan China sera o fator determinante

na expansdo do comeércio internacional de minérfeme nos proximos anos.
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Principais paises compradores do
Minério de Ferro brasileiro 2010

Japao 12%

Alemanha 6,7%

___Coreia do Sul
3,8%
—_Franca 2,6%

~~_Holanda 2,2%

Outros 21.1% S Uitlia 2 6%

Figura 3.3 — Principais paises compradores de midérferro brasileiro em 2010
Fonte: IBRAM (2010)

A Tabela 3.4 ilustra as principais estatisticaBrasil com relacdo a producdo, importacao,
exportacao, consumo aparente, consumo efetivocegre

Segundo o IBRAM, estudos do Banco Credit Suissdmnamasque ha um déficit de mais de 90
milhdes de toneladas de minério de ferro. O mercatitogira equilibrio entre oferta e
demanda somente a partir de 2013, conforme iluspath Figura 3.4.

Este estudo ndo leva em consideragdo o Plano den&es;do das areas atingidas pelo
terremoto e tsunami que atingiram o Japao em 28dlistas prevéem que serdo necessarios
200 bilhdes de Euros de investimentos em infraggsauo que aumentara a demanda por
minerais.



11

Tabela 3.4 — Principais Estatisticas - Brasil

Discriminagiio Unidade 2008"! 2009" 2010
Producio Beneficiada (t) 350.706.800  298.527.732  372.120.057
Pelotas (t) 55.272.000 31.881.000  62.328.000
- (t) 21 155.010
Minério =
importagiio (10° USS-FOB) 26 7.858
(1) 66.003
Pelotas g
(10° USS$-FOB) 9.989 - -

(t) 231.602.508 235775461  258.820.293

Minério -
Exportagio (10° USS-FOB) 11.053.596 10.582.192 21.353.878
belot (t) 49.990.182 30.264.162 52.110.616

elotas

(10° USS-FOB) 5.484.825 2.664.711 7.558.004
Consumo Aparente"”! Minério Beneficiado (t) 119.014.313 62.007.231  113.299.764
Consumo Efetivo’™ Minério Beneficiado (1) 117.941.040 76.658.280  120.286.843
Minérios® (R$/1) 90,93 88,95 150,58
Minérios' (US$-FOB/t) 47,71 44,88 82,50
- Pelotas'® (USS-FOB/t) 109,72 88,05 145,04
Lump™® (USS-FOB/t) 46,32 56,03 81,61
Sinter-Feed'! (USS$-FOB/t) 46,08 59,18 88,28
Pellet-Feed' (USS-FOB/t) 49,69 57,70 115,42

Fonte: IBRAM (2010)
Notas: (1) Producéo + Importacdo — ExportacdoC@)sumo na industria siderdrgica mais
consumo nas usinas de pelotizagdo (1,68 t min@@Afusa; 1,08t de minério/t de pelotas);
(3) Preco médio FOB-mina, minério beneficiado; P4gco médio FOB - Exportacao; (p)

preliminar; (r) revisado; (-) nulo

Mercado transoceanico de minério de Ferro - saldo milhoes de toneladas
40
40

20 I

D i R R
=20
-40
-60

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: Credit Suisse Estimates

Figura 3.4 — Mercado transoceéanico de minério de fesaldo
Fonte: IBRAM (2010)



12

3.5 Precos

Os precos de minério de ferro eram determinados negociacdes anuais entre 0s
compradores (usinas siderurgicas) e vendedoresrésayp de mineracdo) nos principais
paises importadores (Alemanha e Japédo), deternonandté manipulando o valor a ser

praticado nos mercados da Europa Ocidental e Asia.

O preco é fixado para um determinado teor de fbase 65,0%Fe) por unidade metélica
(1%) em centavos de ddlar (US$ cents) em baseeseoafuncdo do grau de beneficiamento
a que o minério foi submetido. As variaveis quesm@iluenciam na formacao do preco séo:
0 custo de lavra, tratamento e concentragcdo e dsadsporte. Outros fatores sao tipo de
transacdo, status do comprador, transporte traésmoee condicdes de mercado na época da
transacdo. Bonus e penalidades séo aplicadostseres de ferro no minério estiverem fora
do padréo contratado. As vendas através de cositpaidem, também, determinar variacao
nas quantidades (em torno de 10,0%), quando dacieego do preco de cada ano (DNPM,
2009).

Apo6s os anos 1970, quando o Brasil se tornou omeamortador mundial de minério de ferro
para a Europa, a sueca LKAB perdeu sua posicadetamca para a Vale nas negociacdes do
preco de referéncia europeu com os produtores @@alaegées. As mineradoras australianas

negociavam com as siderurgicas japonesas.

Entre 1976 e 1991, as variacOes dos precos deimihérferro foram as seguintes: +31,2%
(1976); +1,5% (1977); -6.9% (1978); +9,5% (1979)9:6% (1980); 0% (1981); +15,7%
(1982); -11,2% (1983); -8,5% (1984); -1,57% (1988)1% (1986); -5,0% (1987); -4,01%
(1988); +13% (1989); +15,96% (1990) e +7,93% (1991)

A evolucdo dos precos do minério de ferro até alfola década de 90 demonstrou uma
tendéncia oscilatéria, em termos nominais, gerapdoda gradativa de valor real. O
crescimento conservador da demanda siderurgicdétaglas de 80/90, paralelo as elevacdes
significativas da oferta mundial, impés as empresifsculdades nas repactuacoes,
impedindo-as de assegurar até mesmo a manutengéealimes nominais. Estima-se uma
perda real de 38% nos 30 anos que antecederamadadée 1990. No periodo 1990/99,

também houve reducéo das cotacdes.
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Segundo Heider (2011), a crise financeira do fin2@@8, que freou o consumo global de aco
e de minério de ferro, também derrubou o sistemaealerminacéo de precgos vigente ha
décadas, conhecido commenchmark(padrdo): o preco € determinado anualmente pelo
primeiro contrato firmado por uma das trés prinsigaodutoras de minério de ferro. Com
ISSO, 0 mercadspotpassou temporariamente a ser uma alternativa &rdarante a crise. A
VALE estava negociando outro aumento dos precosnoh@rio (11%), além dos 65% ja
negociados. Com a crise dsub-primé em setembro de 2008, as renegociacdes foram

suspensas.

Em maio de 2009, as exportacdes brasileiras derimitiéeram queda de 42,7% em relacéo
ao més anterior. A China é hoje o principal mergaa@ o minério brasileiro e seu poder de
fogo nos setores de mineracdo e siderurgia € iestaviel. A queda do preco do minério
revelou o forte impacto da crise e contrastou carer@rio de bonanca que prevalecia no ano
anterior, quando o preco do produto vendido pela ¥abiu entre 65% e 71%. As rivais Rio
Tinto e BHP Billiton conseguiram um aumento aindaion na cotacdo, de até 96%.
Precificando a vantagem do frete. Segundo espstaislia estratégia da Rio Tinto foi fechar
com oS japoneses para pressionar os chineses. tik ¢ar2010, os precos do minério

comegam nova recuperacao.

No inicio de 2010, um novo sistema de determinalgi@recos veio se estabelecer, tendo
como base a média do mercamtobservada nos trés meses anteriores. Para issmasurg
diversos indices de calculo, o mais recente langedi® China em agosto de 2011, que se
encontra em fase de testes e sera formulado pstzciagdo Siderdrgica da China (HEIDER,
2011).

Atualmente, ha trés indices principais de precomuhério de ferro, que sédo: TSI, do Grupo
Steel Business Breifing; MBIO, da Metal Bulletin; e indice Platts, das informacdes
energéticas Platts. A funcéo do indice é refletiiveel de preco de maneira correta e objetiva
e nao controlar o valor do minério. No primeiro sstre de 2011 , as empresas membros da
Associacdo Siderargica da China registraram lu@oapenas 3,14%, taxa inferior a de
deposito bancério. Existem correntes que defendgmecficacdo mensal e até vinculada a
LME a exemplo do cobre, niquel e aluminio, dentrgas commodities minerais (HEIDER,
2011).
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A Figura 3.5 ilustra os pre¢cos meédios do coméreioihério de ferro praticados entre 2000 e
2010. Pode-se perceber que durante este periagle hhon aumento significativo do preco do
minério de ferro e a Unica queda no preco foi alaskr no ano de 2009 em decorréncia da

crise econdmica que se iniciou no final do ano @82

m por Ton. Seca Longa em US$
160
140
140 138
120
100 .
83
" .
60
37
“ &
20
0
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
M Preco| 28 29 29 31 37 | 64 | 76 | 83 | 138 | 80 | 140 |
Antes de 2008, precos benchmark-Brasil/China. Apds 2008 Preco médio/ano spot na China

Figura 3.5 — Precos médios de minério de ferro0f® 2 2010
Fonte: IBRAM (2010)

A Figura 3.6 ilustra os precos mensais praticadosamércio de minério de ferro no periodo
de abril de 2011 a abril de 2012.
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Figura 3.6 — Preco mensal (E.U. ddlares por toaetaétrica) do minério de ferro no periodo
de abril de 2011 a abril de 2012
Fonte: INDEX MUNDI (2012)

3.6 Investimentos no Brasil — Projetos em andamento al@revistos

Existem diversos projetos de expansdao em andanmentsetor de minério de ferro. Os

principais estédo descritos abaixo.

A MMX investe R$ 4 bilhdes na expansdo da unidaeteaSAzul, no coragdo do quadrilatero

ferrifero de Minas Gerais. Com isso, a producacedsmltar dos atuais 8,7 milhdes para 24
milhdes de t/ano de minério de ferro. A nova plartaara em operacao até 2014. O projeto
inclui um sistema logistico integrado, o que levar@inério ao superporto Sudeste, em

Itaguai (RJ), de onde 100% do produto extraidoisegara o mercado externo.

A Samarco — joint venture entre Vale e BHP Billitgncujo principal produto é pelota de
minério de ferro, trabalha desde maio de 2011 ojefr Quarta Pelotizagdo (P4P). O projeto
representa o novo projeto de expanséo das unidadlestriais da Samarco, com a construcao
da quarta Usina de Pelotizacdo em Ponta do Uby (fSerceiro Concentrador na unidade
de Germano e de um novo mineroduto, de 400km,dgas minas de Ouro Preto e Mariana
ao Espirito Santo. O plano de expanséo recebeedtimentos de R$ 5,4 bilhdes e elevard a
capacidade de producéo das atuais 22,25 milhée&sme para 30,5 milhdes de t/ano, um
crescimento de 37%.
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Aumento da capacidade de producdo total das mimas Sdrrinha e Esperanca
(Brumadinho/MG) e Viga (Congonhas/MG) operadas p&aous Resources do Brasil para
25,0Mt a partir de 2014. Os investimentos serdcedea de R$ 4,5 bilhdes. O escoamento da
producao sera feito por meio de um mineroduto @0 ligando Minas Gerais ao Espirito

Santo.

Expansdo da mina Casa de Pedra (Congonhas/MG)Stha que passara de 21,0Mt para
50,0Mt, construcao de trés plantas de beneficiamnesat minas da NAMISA, da qual a CSN
€ sOcia, e a construgcdo de duas usinas de pebutizegm capacidade de producdo de
6,0Mt/ano, cada. Os investimentos totalizam R$iltiBes.

Aumento da capacidade de producdo das minas darasirivineracdo (associacao entre o
grupo Usiminas e a Sumitomo Metals) em ItatiaiugMageus Leme/MG dos atuais 7,0Mt
para 29,0Mt até 2015. Ha possibilidade de construidg uma usina de pelotizagcdo com
capacidade para 7,0Mt/ano. Os investimentos s&od#sn de R$ 4,0 bilhdes.

3.7 Perspectivas e Tendéncias

Os reajustes frequentes dos precos de minériorgedea concentracdo de sua producao nas
maos de poucas empresas levaram a industria gidsrigrande consumidora do insumo, a
verticalizar a producdo e garantir o suprimentcsulgs usinas a partir de minas proprias. A
exemplo da CSN, que sempre adotou essa estraaédgminas, a Gerdau e a ArcelorMittal
entraram na atividade de mineracao, produzindo noirmie ferro para atender a demanda de
suas usinas. Juntas, as quatro vao destinar malS$d.2 bilhdes nos préximos cinco anos a
expansao da atividade mineradora. Por tras dess#égia estdo esforcos para cortar custos e
buscar novas fontes de receita. O resultado € usputd concorrencial com a Vale,
tradicional fornecedora de minério de ferro no §$&3RNAL VALOR, 2011).

A verticalizacdo visa também gerar excedentes coaliegaveis, ja que a lucratividade na

venda de minério supera hoje a registrada na véaago.

Essa inversdo de papéis na cadeia produtiva docmgecou como um movimento defensivo.

Com a crise de 2008, tanto os precos do minériterle como os de produtos siderargicos
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cairam no ano seguinte e se recuperaram em seguadans ritmos de queda e de alta foram
bem diferentes. Enquanto o preco médio da toneladminério de ferro exportada pelo Brasil

caiu 15% em 2009, o preco médio da tonelada den&dos (tipo de produto siderurgico)

exportada despencou 38%. Em 2010, a discrepanaiepstiu. As exportacoes de minério

atingiram recorde, com salto de 86,7% no preco onédi tonelada. O preco meédio da
tonelada de laminados avancgou apenas 13,7%.

Patamares tao diferentes de reajustes de itensesimancadeia produtiva sdo explicados, no
caso do minério, pela China, que mantém sua dengeldanatéria-prima. No caso do aco, a
retracdo das economias europé€ia e americana, ap@iseade 2008, levou a reducdo no

consumo de produtos siderurgicos. O resultado rfta gsobreoferta que deve se manter até

pelo menos 2012, segundo a World Steel Association.

A siderurgia brasileira vive um momento de desaffrincipalmente pela persisténcia de

estoques elevados e a acirrada competicdo dastappes de aco e de produtos da cadeia
pelos segmentos consumidores intensivos do megal ,também pelo alto custo de insumos.
E isto esta levando as industrias do setor a dinacisuas estratégias muito mais para o
aumento da competitividade e eficiéncia operacialmabjue necessariamente para a cadeia
produtiva.

Segundo dados do Instituto Aco Brasil, o exceddateapacidade de producdo de aco em
relacdo & demanda continua alto no mundo (cercz0@amilhdes de toneladas) e no Brasil
(20,2 milhdes de toneladas).

As exportacdes de aco da China estdo em ritmoesrese cerca de 60% dos embarques para
o Brasil sdo de produtos metal-mecéanicos. Pelmdgtgo do Aco Brasil, o pais vive, assim
como outros da América Latina, o aprofundamentalesindustrializagdo provocada pelo

aumento das importacdes diretas e indiretas.

O Instituto Acgo Brasil prevé para 2012 uma produgéo37,49 de toneladas de aco bruto,
6,3% a mais que a prevista para 2011. E que aidapacinstalada da industria siderurgica
chegue a 68,4 milhdes de toneladas até 2016 —nmaddi 2010, era de 44,6 milhdes de

toneladas. Os investimentos previstos em todo silBna periodo 2011-2016 somam US$
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30,7 bilhdes. Nesse cenario de incertezas, porénmvestimentos estdo sendo revistos em
termos de prazos de implementacgé&o.

Ja na mineracao, o IBRAM projeta para 2011 embardaedJS$ 43 bilhées e importacdes de
US$ 10 bilhdes. O minério de ferro ocupa o priméigar na lista de produtos que geram a
maior renda na pauta de exportagdo, com 81,8%tdh seguido de longe pelo ouro, com

5,1%, nidbio, com 4,4% e cobre, com 3,5%.

A VALE, neste inicio de ano, depois de ter o regidtde 2011 afetado pela queda do preco
do minério de ferro, prevé que o seu principal ptodicara estavel, em torno dos US$ 140 a

tonelada.

O lucro da Vale no ano passado foi de R$ 37,8 e#hd7,3% maior do que ha um ano. O
quarto trimestre, porém, teve um recuo para R$ &@)86es, dos R$ 10 bilhdes um ano antes,

impactado por precos menores do minério de ferrgudono resto do ano.

Na média de 2011, o preco do minério de ferro fieouUS$ 136,07 a tonelada e no quarto
trimestre em US$ 121,38.

Para 2012, a VALE anunciou que investira US$ 12I86bs para a execucdo de projetos,
US$ 2,4 bilhbes para pesquisa e desenvolviment®jR&USS 6,1 bilhSes para a sustentacao
das operacdes existentes. Os projetos siderurggitalzam US$ 22 bilhdes e vao somar 18,5
milhdes de t/ano a producdo siderurgica nacionat, gm 2010 foi de 32,92 milhdes de

toneladas de aco bruto, segundo o Instituto AcgiBra

Uma nova fronteira da mineracdo podera ser o Nietdlinas. A extracdo de minério de

ferro devera levar para a regido o desenvolvimguoeoja trouxe ao Quadrilatero Ferrifero e a
regido central. Nos ultimos dois anos, a mineragfgiu como uma das atividades capazes
de transformar a realidade nas areas menos des@@slE o que deve acontecer no Alto
Rio Pardo e na Serra Geral, onde a exploracaozitagade minério de ferro deve receber

investimentos de R$ 7 bilhdes nos préximos cinasan

A transformacao do Norte de Minas na nova fronteinaeral do estado € aposta de grandes

empresas nacionais e multinacionais detentorasirdéod minerais na regidao. Entre elas,
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Vale, CSN, Grupo Votorantim, MTransminas, Mineraldioas Bahia (Miba) e Gema Verde.

A idéia é viabilizar a exploragdo de minério dexbakeor. A reserva estimada € de 20 bilhdes
de toneladas de minério abrangendo 20 municipidss eles, Salinas, Rio Pardo de Minas,
Grao Mogol, Porteirinha e Nova Aurora. Para alagarecexploracdo mineracdo nesta nova

fronteira, no entanto, sera preciso infraestruéupdanejamento logistico.

3.8 Mercado de Minério de Ferro

O mercado de minério de ferro engloba diversosyios] os quais possuem usos especificos
na industria siderurgica. O conhecimento dessedupre € necessario para embasar uma
avaliacdo mais consistente de mercado, que tenrediés aspectos nos segmentos
especificos, tais como granuladinter e pellet feedfinos), e possuem precos e mercados

distintos.

O setor de minério de ferro opera fundamentalmeméduncédo do setor siderurgico e oscila
em funcéo de seu desempenho.

A China é a principal forca por tras da cresceeteahda global por minério de ferro e deve

continuar assim no futuro proximo.

A industria de minério de ferro esta inserida numntexto global e é condicionada pela
atividade econdmica mundial, além de ser pressimaidl mudancas de tecnologia e pelo

processo de consolidacédo da sua cadeia de valgraeitular da industria siderurgica.

A propria indastria de minério de ferro encontraese processo de permanente evolucdo. A
escalada de precos iniciada em 2002, que resuthoauenento na ordem de 300%, pode ser
explicada por uma conjuncdo de fatores, com destgguwa 0 crescimento explosivo de

demanda de aco na China e para as mudancas rarestiel mercado.

De acordo com a UNCTAD, nos ultimos anos, a evau@Emercado de minério de ferro foi
marcada por um intenso processo de consolidac@aegultou em trés companhias de escala
mundial: Rio Tinto, BHP-BIlliton e Vale. Essas empas destacam-se por diversas vantagens
competitivas que possuem, tais como escala de gmeracesso a minério de ferro de
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qualidade e logistica otimizada. Ressalta-se cure, $e obter destaque no setor de minério de
ferro, € necessario controlar a infra-estruturdogéstica, inclusive nas bases de operacao,

transporte ferroviario e portos, visando garanicesso ao mercado transoceanico.

3.8.1 Mercado Transoceanico de Minério de Ferro

A industria transoceéanica de minério de ferro pssleconsiderada um oligopdlio porque um
namero relativamente pequeno de grandes vendeonesontrole sobre a oferta do produto.
Algumas dessas empresas sao favorecidas pela eeordemescala (SOUZA, 1991).
Condicdes mais favoraveis de obtencédo de créditnamciamento e também de acesso a
tecnologias mais avancadas sdo asseguradas asgemngresas. As empresas vendedoras de
minério de ferro, algumas vezes agem em funcacalsorrentes mais diretos, dando origem
a uma competicdo muitas vezes acirrada, feitaipatroente por precos (reducédo da margem
de lucro), diminuicédo de custos (uso de tecnolaggés avancada), melhoria da qualidade do

produto, melhores servigos aos clientes, etc. (SQUR91).

O desenvolvimento do mercado de minério de ferté kgado a industria siderdrgica, uma
vez que a maior parte do consumo de minério d® férdestinada a fabricacdo do aco.
Estima-se que 99% do total produzido seja destida@tamente para a industria siderurgica
(UNCTAD, 2008). Portanto, mudan¢as no consumo aoipactam o mercado siderargico

e conseguentemente o mercado de minério de ferro.

Cerca de 93% do transporte de minério de ferro ogalizado internacionalmente no mundo

é feito por rotas transoceanicas e as despesassterservico podem representar boa parte do
custo total de aquisicdo do minério importado. Essaracteristicas determinam de forma
geral o que vem sendo considerado ao longo dos @me “mercado transoceanico de
minério de ferro” para os produtos comercializadestro desta dinamica (GAGGIATO,
2010).

3.8.2 Evolucéo do Mercado de Minério de Ferro
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Historicamente a aquisicdo e comercializacdo dcénadnde ferro sempre acompanharam o
desenvolvimento da induastria siderurgica (GAGGIAR010). Até o final da década de 40 as
usinas siderargicas adquiriam apenas o minérioldas mineradoras e 0s processavam em
suas proprias plantas. O comércio transoceanicansignificante e os produtores de aco
usavam minérios locais como fonte de carga metédhicaroducdo de aco concentrava-se
principalmente nos Estados Unidos, seguido peladrkenido e a Unido Soviética, ja que os
demais parques industriais haviam sido destruidwante a Il Guerra Mundial (SOUZA,
1991).

Até a década de 50, a producdo doméstica de mimkriderro dos principais paises
consumidores abastecia as suas proprias usinasrgidas. Durante a década de 50, e parte
de 60, a demanda transoceanica de minério de &temoentrava-se nos EUA e Europa
Ocidental, que participavam com 77% do total. Qxds de comércio existentes eram
regionais. A América do Sul (Venezuela e Chile) €anada exportavam para os EUA,
enguanto a Suécia, Espanha e Franca exportavam gar@pa Ocidental (SOUZA, 1991). O
Japao também comecava a se destacar dos demaisaiigpes. As mineradoras passaram a
preparar melhor seus respectivos minérios atraeébrithgem e peneiramento, vendendo
granulados para alto forno no lugar de minériodyrentretanto os finos desse processo ainda
eram estocados como rejeito de processo (SOUZA,)199

Os EUA, em 1950, importavam cerca de 28% do tatatrdnsoceénico (8,4 milhdes de
toneladas), enquanto a Europa Ocidental absorveseguodo o restante do minério
comercializado, em torno de 15,6 milhdes de tomslaconforme ilustrado na Tabela 3.5.

Tabela: 3.5 — Demanda transoceanica de minérierde f

o soa T e b Gt aiia smes amm e wam e ek L i LA A SN SED NRS. SAAR EES L SRl SLSS GESN MLAE NS SIS MR LA S e e — e ——— e T S —

PAIBES 1950 19469 ig7e i7ae 178%
EUROPA OCIDENTAL i%,6 Ti,8 195,494 125,77 145.¢
EUA 2,4 35,2 45,3 16,8 i4,3
JAPEO i.4 14,9 192,141 133,7 147,/
QUTRQS 4,8 ii.i ii.e 38,3 A9, 2
TOTAL 3@,z 113,90 Re&4,.6 14,7 307,90
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Fonte: SOUZA (1991)
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Na metade da década de 60, os alto-fornos de gramridade comecaram a dominar o
cenario produtivo e a produgcdo de larga escalaopaasditar as regras de consumo de
insumos. Neste periodo a indastria siderurgicagquassexigir um minério com melhores
qualidades quimicas, fisicas e metallurgicas, copec#ficacdo mais rigida e estabilidade
durante a reducdo, o que resultou na generalizdgdoroducdo e consumo dos minérios
aglomerados (SOUZA, 1991).

Ja na segunda metade dos anos 60, teve inicio wimemo de nacionalizacao das empresas
de mineracdo controladas por siderurgicas ames¢agracipalmente na América do Sul e
Africa. O resultado foi a utilizacdo mais intensiyelas mesmas, das grandes reservas
domésticas de taconito, além do aumento da pat@&gpamericana nas minas canadenses. A
participacdo das importacdes de minério dos Estddatos caiu de 31,2% da demanda total
em 1960 para 17,2% em 1970 (SOUZA, 1991).

Devido a isso, os EUA passaram a apresentar und@riela que se mantém até hoje, que
exigiu a construcdo de um parque siderurgico coikunde pelotas, ja que 0s minérios
americanos e canadenses sao pobres e finos, redoerama moagem para serem

concentrados e uma posterior aglomeracao em pelotas

Ao mesmo tempo, ocorreu o surgimento do Japao @varale importador, face a sua quase
absoluta indisponibilidade de minério domésticaa &€uropa Ocidental passou a assumir
papel cada vez mais preponderante em termos detagpes transoceanicas dado que suas
reservas domeésticas estavam se exaurindo. Em 1@p0rtou 16 milhdes de toneladas,

passando para 52 milhdes em 1960 e cerca de 1A6amiem 1989.

Durante a década de 60, com o gradativo abandosoEdtados Unidos do mercado
transoceanico, as minas da Europa se exaurindtapdm ganhando peso como importador, o
dominio sueco/venezuelano no mercado transoceguassou a concorrer com novos
fornecedores. Com a expansdo acelerada da proddedaco nos demais paises
industrializados, a preocupacdo em desenvolver noepositos em escala global levou a
areas remotas, que ainda nao dispunham de infiatgst logistica, investimentos destas
sideruargicas. Ao final dos anos 60 as descobedaséensas jazidas colocaram a Australia na

lideranca do mercado transoceéanico e o Brasil cotengial relevante neste mercado,
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enquanto os até entdo lideres de participacdo paite@ram suas capacidades produtivas
(GALDON-SANCHEZ e SCHMIT, 2002).

No Brasil, segundo Heider (2011), a inauguracdd®ddo de Tubardo, em 1966, foi um
marco permitindo o transporte de minério a longatdcias com viabilidade econdémica e
competitividade. Era na época, um dos trés pomosidndo com capacidade para navios de
100 mil t de carga. Isto permitiu a evolucdo doaado transoceéanico de minério de ferro,
que evoluiu de 29,1% em 1960 para 53%, em 197#oAuygéao total de minério de ferro no
Brasil em 1960, avaliada em 493 Mt, colocava o (@8 Mt), abaixo da Franca, Suécia,
Alemanha, Inglaterra, URSS, Canada, Estados Unitimsezuela e india. Com a inauguragéo
do Porto de Tubardo, em 1966, a Vale entrou numa fese, de crescimento vertiginoso,
passando de uma producdo de 10 Mtpa, em 1966,1Bakétpa, em 1970, e 56 Mtpa, em
1974. Na época o maior graneleiro tinha capacigedla transportar 35 mil t. A partir dos
acordos com o Japéo, foram construidos navios tpangportar 100 mil t, posteriormente

ampliados para 250 e 300 mil t.

A partir do meio da década de 70, os principaisgsindustrializados do mundo diminuiram
0s aumentos de capacidade de producgao de acoraraanseus esfor¢os de investimentos no
aumento da qualidade do aco e diminuigdo dos cdst@soducdo. As principais siderurgicas
puseram em pratica programas de reestruturacae, foram fechadas usinas deficitarias e
mudava-se a estratégia das siderargicas no setgidQos especiais e de alta qualidade. Estes
fatores fizeram com que as importacdes de min&idedo da Europa Ocidental e Japdo
diminuissem em termos absolutos (SOUZA, 1991).

A queda desses dois tradicionais centros consugsdmincidiu com o surgimento, no final

da década, dos novos produtores de aco localizemlestremo oriente, China, Coréia do Sul
e Taiwan, que ao longo desta década tornaram-sdagamportadores do produto e foram os
principais responsaveis pelo crescimento da demdedminério de ferro dos paises em

desenvolvimento.

Além disso, na década de 70 ocorreu a dissemirdigoocesso de reducédo direta no mundo,
de forma que, em 1989, cerca de 13 milhdes deaddasglforam importadas no mercado
transoceanico para uso nestes processos, sendodma®®% oriundas dos paises em

desenvolvimento.
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Durante a década de 70, com a diversificagdo dpuparsiderurgicos sendo consolidada nos
paises industrializados, e as jazidas destes pafsesentando minérios de teor cada vez
menor, intensificou-se a tendéncia de concentgaoducdo de minério de ferro nos paises
onde ocorriam minérios de boa qualidade, facil agéo e condicbes de implementar
operagOes logisticas de baixo custo (ferroviasreopale grande calado). Devido a isso, no
fim da década, Australia e Brasil ja lideravam oraado transoceanico (GALDON-
SANCHEZ e SCHIMIT, 2002).

Na década de 1970, o Brasil produzia 40 Mtpa e réxyge 28 Mtpa de minério de ferro. Em

1971, a Vale iniciou a exportacdo de pelotas e18#b, tornou-se a maior exportadora de
minério de ferro do mundo, responsavel por 16% @ocado transoceanico do produto. O
ano de 1977 foi marcado pela aquisicdo dos direxohisivos para a exploracdo da provincia
mineral de Carajas (PA), que entraria em produgdd @85. A Vale buscava um sistema que

fosse compativel em todos os seus elos, inclusivdea comercial.

Outra importante mudanca, que se verificou nestaalldécada, foi a queda das importacbes
nao transoceanicas, principalmente pela diminud#@® exportagcdes na Franca e de outros
paises da Europa Ocidental por motivo de exausté@skrvas, de 13 milhdes de toneladas
em 1977 para 5 milhdes em 1989. Por efeito dedtatitwicdo, maiores quantidades de
produto passaram a ser demandadas do mercadocgéansm, continuando a tendéncia na
Europa Ocidental de substituir minério doméstice, lthixo teor de ferro, por outros

importados de melhor qualidade.

E importante destacar que os paises da Europa t@yig¢radicionalmente supridos por
exportacdes da URSS, mantiveram esse fluxo de comém niveis relativamente estaveis
ao longo da década de 80, em torno de 45 milhfewmidadas. Na medida em que a
producdo de aco destes paises aumentou, a demaed@m e passou a ser canalizada para o
mercado transoceanico. Em 1989, cerca de 4% dasertmgpes transoceanicas, foram
destinadas aos produtores de aco do Leste Euragpiegindo volumes da ordem de 14
milhdes de toneladas (SOUZA, 1991).

Entretanto, ao fim da década de 70, a perspectvarescimento de demanda que havia
levado tanto a industria siderdrgica quanto a deeracao elevar sua capacidade produtiva

nao se concretizou e com as dificuldades da ec@namiante o periodo, 0 excesso de



25

capacidade passou a ser cronico mudando o relacéria entre a inddstria siderdrgica e a
de mineracdo. Cessaram-se 0s investimentos nagétdoineral e 0s pre¢os reais praticados
cairam para niveis abaixo da média historia aodatzgdécada de 80 (FRAN&, al, 1986).

As condicbes que levaram a industria siderurgicéersrmente concentrada em poucos
paises, a investir no aumento da producéo e gdalida minério de ferro ndo existiam mais
neste cenario sobre-ofertado de minério e aco.rE@oéncia mais acirrada e diversificada
no setor siderargico levou as empresas do setgistrarem fortes prejuizos nesse periodo. O
foco dos investimentos do setor siderargico volkelpara melhorias de processos internos e
produtos e reducdo de custos, (principalmente osigg§o de matérias-primas) (FRAN&,

al., 1986).

A politica de compras de minério pelas siderurgjapenesas e européias voltou para o curto
prazo, no lugar da garantia de fornecimento, emmegme as negociagdes anuais de precos
(MARCUS et al.,1996). Politicas como: aceno de maiores quantidaafesoca de menores
precos e fechamento dos precos de referéncia conerawioras de menor expressao
quebrando a lideranca do fornecedor de menor eustaior volume de vendas, obrigando as
demais a seguir a referéncia, foram utilizadosoagd da década pelas siderurgicas. Mesmo
ao fim da década de 80, quando a situacdo da demamiecos do aco melhoraram, as
siderdrgicas mantiveram sua preocupacdo em masteustos na aquisicdo de minério a
niveis baixos, seguindo com as mesmas estratéggasagociacdes anuais de pre¢os nos anos

que se seguiram.

Do lado das mineradoras, com o excesso de ofert@lagéo a demanda, e sem alinhamento
conjunto nas negociacgdes, estas buscaram mantetidaoes vendidas a qualquer preco na
expectativa de sustentar suas operacdes. Estasc@smdde mercado criaram enormes
dificuldades para a industria de mineracdo que agtesentava nenhum atrativo a novos
investimentos e levou inclusive alguns produtorabandonarem o mercado. Neste periodo a
indUstria de mineracdo ficou caracterizada comauwos elevados em relacdo ao baixo

retorno apresentado.

Com a manutencdo da politica de reducdo de cusimsncatérias-primas por parte das
siderargicas e com a possibilidade de obtencéoidérim a um baixo custo e boa qualidade

de fornecedores como o Brasil e a Austrélia, aéste da participacdo das siderdrgicas em
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ativos de mineracdo se reduziu. Neste cenariostridide mineragdo ndo atrativa a novos
investimentos, varias mineradoras enfrentando udades e siderdrgicas buscando
minimizar os esforcos de obtencdo de minério, egdiram-se as condicbes para a
concentracdo da industria de mineracdo. Este modes liderado pelas mineradoras que
operavam em grande escala e conseguiam se marf@ndemais sustentavel que as demais
nas condicdes adversas de mercado (PFIFFER, 2004).

Em 1980, a producdo da VALE ja era de 115 Mtpa pesndo a dos demais paises
produtores, exceto a da URSS — e suas exportagiaéizdvam 79 Mtpa. Ao longo da década,
o Brasil e Australia consolidaram suas posi¢cdeseneanking. Em 1991, as exportacdes
brasileiras (114,7 Mt) e australianas (111,5 Mtyesponderam a mais de 64% do mercado

transoceanico.

A Figura 3.7 ilustra a evolugdo do mercado trandoice de minério de ferro. A analise da
figura mostra um crescimento acelerado, entre ad#éde 50 e meados da década de 70, em
decorréncia da reconstrucdo dos parques indusim@ss principais paises afetados pelo
conflito da Segunda Guerra Mundial, principalmeBteopa e Japdo. Da ultima metade da
década de 70 até o ano 2000, houve uma relatimgrestdo no volume de aco produzido, e,
consequentemente na producdo e no mercado trangmcdé minério de ferro. As principais
causas podem ser descritas com as crises de pe&die/3 e 80. Além disso, havia um
excesso de capacidade da industria, em quasedsduzses industrializados. A partir do ano
de 2000 é possivel visualizar um crescimento aagbeem funcdo do aumento do consumo

nas economias emergentes, impulsionado pelo faeseimento da China.
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Figura 3.7 — Evolugao do mercado transoceanico
Fonte: VIANA (2011)

3.8.3 Mercado Recente de Minério de Ferro

A partir de 2000, com a dissolucdo da URSS, oxipais paises produtores de minério de
ferro passaram a ser Brasil, Australia e Chinar@®ytaises como a india, Canadéa e Africa do

Sul também registraram ascendéncia nas suas vendas.

A partir de 2002, o dinamismo da economia mundmgdulsionado pelo forte crescimento da

China, induziu ao aumento da demanda por aco seqaentemente, estimulou a demanda
por minério de ferro. A China € o maior produtorage do mundo, e o rapido crescimento da
industria siderargica tem também aumentado rapidesreesua producéo de ago. A producao
de minério de ferro conseguiu acompanhar a proddedao durante ao inicio da década de
1990. Porém, a partir do inicio da década de 2@0China teve que comecar a importar

minério de ferro e de outros metais para atendtgnaanda. A producédo de acgo, que era de

140 milhdes de toneladas em 2000, aumentou parend#i®es de toneladas em 2006.

O novo cenério de producdo de minério transoce&uboo controle de poucas mineradoras,
industria siderurgica desconcentrada e alta demdadainério em relagdo a oferta, criou as
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condi¢des para os altos aumentos de precos parsésdorodutos de minério na década atual
(GAGGIATO, 2010).

Conforme apresentado na tabela 3.6, os principestinbs das exportacdes de minério de
ferro ao longo dos Ultimos anos s&o as regidesudapl e Asia, e os principais fornecedores
sdo Austrélia e Brasil, tendéncia ja verificadaliém nas ultimas décadas, (particularmente a
india tem obtido uma participacdo relevante no cedaoAsia nés Ultimos anos). As
exportacdes do pais para a China subiram de 4,8Mt996 para 91Mt em 2008 (UNCTAD,
2009b). Desta maneira, 0 comércio entre essasegdnstituem as principais rotas de

transporte de minério de ferro (Figuras 3.8 e 3.9).

Tabela: 3.6 — Comércio de minério de ferro tran&ow® (Milhdes de toneladas)

Regiao / Pais 2006 2007 2008 (08/07%)
Exportacao
Suécia 18,36 19,83 17,35 2)
CIs 13,98 13,86 11,58 {1
América do Norte 24,93 27,57 23,75 {3)
America do Sul 265,97 290,30 289,29 (35)
Africa 38,97 43,41 44 47 (5)
India 87,25 91,10 101,00 (12)
Asia 17,01 20,85 24,34 {3)
Oceania 265,21 286,76 324,29  (39)
Total 731,68 793,69 836,07 (100}
Importacao
Unidao Européia 134,61 125,84 119,81 {14)
Resto da Europa 12,77 12,04 9,55 (1)
América do Norte 14,02 15,83 13,72 (2)
Ameérica do Sul 522 4,91 5,46 (1)
Africa 7,43 7,13 6,75 (1)
Asia (exc. China) 224,55 235,79 238,90 (29)
China 330,31 389,59 439,33 (53)
Oceania 2,77 2,55 2,56 {0)
Total 731,68 793,68 838,07 (100)

Fonte: CRU ANALYSIS (2009b)
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Figura: 3.9 — Importacdes de China e demais pdisdsia e da Unido Europeia por origem
Fonte: RYOJI (2009)

O mercado chinés assumiu a lideranca nas impogat@eninério, principalmente de sinter
feed. A demanda chinesa por minério de ferro ctescama taxa média de 23,3% a.a., no
periodo 2003-2008, enquanto a demanda do resto wlwdonpermaneceu praticamente
constante, crescendo em média 1,4% a.a.

Em 2009, a producdo mundial de minério de ferrau qara 1,6 Bt (-6,2%). Essa foi a
primeira queda na producdo apds sete anos congecdg crescimento. Apesar da recessao,
0 comércio de minério de ferro alcancou um nivebrde em 2009, onde as exportacdes
aumentaram pelo oitavo ano consecutivo, atinging®d Bit (7,4% a mais que em 2008),
resultado da maior demanda na China, juntamenteacqoeda de sua produgdo domestica.
Em 2000, a China importou cerca de 70 Mt.



30

A grande demanda de minério transoceéanico destiaadaercado chinés criou melhores
condi¢cdes de margem para a industria de minergefimitindo que mineradoras de pequeno
porte e maior custo produtivo viabilizassem suagragbes. Ocorreu um aumento
consideravel de vendas de cargas uUnicas com pregsciados no momento da venda,
conhecidas informalmente como vendas “spot”, fom abntratos de longo prazo,

provenientes destes pequenos fornecedores, emrandegmaioria localizados na india

(GAGGIATO, 2010).

A Figura 3.10 ilustra a participacdo das principaiseradoras no mercado transoceanico em
1980 e 20009.

1980 2009
314 Mt v 908Mt

Figura 3.10 — Participagéo das principais mineraslao mercado transoceéanico - 1980 e
2009
Fonte: HEIDER (2011)

Questdes como a reducgdo da disponibilidade de migénulado e o aumento das pressdes
ambientais também tém indicado novos rumos paraeado de minério de ferro e seus

produtos. Em relacdo as questdes ambientais, oranima participacdo de pelotas na carga
do alto forno no lugar do sinter produzido na pidprsina pelas siderargicas apresenta
ganhos na reducéo de emissfes de poluentes, geindgpalmente & menor necessidade em
operar as plantas de sinter, que apresentam inelieesdos de emissdo de poluentes. Esta

opcao de aumento de pelotas na composicao da rretgdica da as siderurgicas localizadas
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em paises onde as pressdes politico-ambientaiquémentado (principalmente na industria

européia), formas de atender as demandas naseebteso tema (MANSER, 2009).

A Figura 3.11 ilustra a evolucdo do mercado trae&oico de minério de ferro, com destaque
para 0 aumento significativo a partir de 2002 erood€ncia da expansdo econdmica da
China que impulsionou o0s pregos.
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Figura: 3.11 — Evolugédo do Mercado Transoceanioo destaque para o crescimento
acelerado a partir de 2002
Fonte: VIANA (2011)

3.8.4 Perspectivas Futuras do Mercado de Minério de Ferro

A atual ordem econdmica mundial encontra-se fundéeda nos paradigmas de

globalizagdo, megamercados, transnacionalizacaovasntrajetorias tecnologicas, além de
desequilibrios da economia americana, reconstrdgdeste europeu, crescimento exuberante
da China, realocacdo de atividades produtivas ecentes preocupacdes ambientais
(CALLAES, 2009).

A sindrome da exaustdo parece cada vez mais aastaque pode ser constatado pelo

desempenho da inddstria mineral, em termos mundiaggial tem sido capaz de manter e
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ampliar fluxos de suprimento de acordo com as erdges necessidades de consumo e a
precos geralmente ndo superiores aqueles que epaervados no principio do século
passado (CALLAES, 2009).

O mundo passa por um processo acelerado de urbanjzm especial na Asia. Crescem as
mega cidades que demandam investimentos em infragat Seus habitantes tém o perfil de
consumo diferente de quando moravam no campo:nvidg@ avido, usam transporte urbano,
compram eletrodomésticos, computadores. Isto agqueoasumo de aco e consequentemente
de sua principal matéria prima que é o minério eleof China, Coréia do Sul, Sudeste
Asiético e Oriente Médio devem continuar sendo mscipais compradores de minério de
ferro a longo prazo. O norte da Africa e o OrieMiiédio devem aumentar suas compras de
pelotas de minério de ferro e o Brasil devera omati a ser um dos principais fornecedores

junto com a Austrdlia.

As empresas estdo investindo em aumento da prodegéprodutos de maior qualidade e
estendendo a sua rede logistica, aproveitando d@ste o crescimento da demanda de

infraestrutura e bens de consumo.

Na China e também nos demais paises em desenvotoimelasse média é cada vez maior.
Com maior escolaridade e maior poder aquisitivta etasse meédia quer cada vez mais

produtos: carro, geladeiras, celulares, etc.

Dentre as diretrizes de politica de desenvolvimet#oChina, ressalta-se a duplicagdo da
renda per capta até 2020, quando passara a pertmxpaises de renda média. Ressalta-se
também a transformacéo do perfil de desenvolvimesmtfatizando a producdo de bens de
consumo e a urbanizacdo. A duplicacdo da rendagma de um pais de 1,36 bilhdes de
habitantes exige uma enorme pressao sobre a baseuteos naturais (capital natural). Por
outro lado, em um nitido fenbmeno de urbanizac@beeada, em 10 anos, 160 milhdes de
pessoas sairam do campo para as cidades, com asitetsmandas em termos de
infraestruturas (FURTADO, 2009).

Com destaque para Shanghai (com 14,5 milhdes &ahtds) e Beijing (com 10,7 milhdes de

habitantes), as 20 maiores cidades da China coacemerca de 110 milhdes de habitantes.
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Os programas oficiais prevéem que a China devartagoem 2025, com 22 cidades com
mais de 10 milhGes de habitantes, 15 das quaiswaiside 25 milhdes de habitantes.

O crescimento da renda estimulara a expansao eiasidade de consumo. A China devera
acentuar ainda mais a sua atual posicdo de gramurtadora de insumos e exportadora de
produtos de origem mineral. Encontra-se tambémigiee® intensificagdo de investimentos

na industria mineral de outros paises, tais congirlia, Russia e Cazaquistdo, e também na

Africa.

Com as fortes elevacfes nos precos do minérioreadimitada, as siderdrgicas voltaram a
buscar garantias no fornecimento e reducdo nosw# investimentos em minas cativas.
As altas taxas de retorno de capital que o negfeimineracao tem apresentado nos ultimos
anos tém diminuido as barreiras a entrada no sdtaifam também novos investimentos de
outros setores buscando incluir o minério de fea@ua carteira de produtos. Sao diversos os
projetos de novos entrantes no mercado anunciastEntemente. A real viabilidade de
grande parte desses projetos, devido aos altosegalequeridos, ainda € uma duvida, o que
gera diversos cenarios de oferta futura de mindeiderro e também especificamente de
pelotas entre os analistas de mercado. Entretaata, elevada quantidade de anuncios de
novos projetos ja indica uma alta atratividade etorse a constatacéo de diversas obras ja em
andamento reforcam a tendéncia (GAGGIATO, 2010).
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4. CONCLUSAO

A mineracdo de ferro vem apresentando uma expasgdstancial nos ultimos anos, em
decorréncia da grande escalada de producdo e dimrmonde aco nos paises asiaticos,
principalmente na China. O crescimento aceleradce@momia nessa regido acarreta o
aumento da demanda por produtos siderdrgicos. Q@mifisativos investimentos
governamentais em infra-estrutura, o desenvolvimetd industria de bens de capital
(equipamentos) e o aumento do consumo de bensaisi@utomaéveis, por exemplo) entre
outros fatores reforcam esta trajetéria. A Chinge gassa por um processo de urbanizacéao,
ainda deve continuar crescendo e impulsionandesend®lvimento e investimentos no setor

de minério de ferro.

No Brasil, a industria extrativa de minério de deg reconhecida pela sua organizacéo,
estrutura empresarial e participacdo no mercadodiaurDetém escala de producdo bem
estruturada, infraestrutura eficiente e boa adigih com os compradores. A existéncia de
infra-estrutura de transporte eficiente e propa¥m de portos funcionais permite o
escoamento da producdo sem as dificuldades consrderaais industrias nacionais. O
minério de ferro apresenta grande importancia pdralanca comercial brasileira, visto ser o

maior item da pauta de exportacdes do pais, ap@odatos siderargicos.

Uma questdo importante no ambito mundial referé&xsdegradacdo das reservas e da
producdo de minério granulado, tanto em volume,nguam qualidade. A tendéncia
produtiva é de uma explotacdo de volumes de miméda vez maiores e com menores teores
de ferro. Verifica-se que varios empreendimentoslden a gerar um volume crescente de
pellet feedNessasondi¢cdes, maiores custos serdo incorridos devidaiar intensidade dos

investimentos e maior complexidade das operacoesmiacao e beneficiamento.

Observa-se atualmente uma tendéncia das sidemirdicasileiras de ampliarem seus
investimentos em mineracéo, com planos de autegsufia na matéria-prima até 2015. As
siderdrgicas pretendem verticalizar a producéorangia o suprimento de suas usinas a partir

de suas proprias minas.
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