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RESUMO

Devido ao grande incentivo a pesquisa que os 6rgéos de fomentos, instituigdes privadas e
instituicGes internacionais tém dado a pesquisadores brasileiros, resultando em
financiamentos grandiosos e uma cartela de projetos cada vez mais crescente, torna-se
inviavel o pesquisador administrar seus proprios recursos. Surgi entfo a necessidade imediata
de profissionais treinados e capacitados para gerir esses recursos. Gerenciar projetos
cientificos nas instituigdes académicas de forma eficiente é um dos grandes desafios no Brasil
dos tempos modernos. Superar esse desafio ¢ estar preparado para gerenciar projetos de forma
planejada e profissional. Utilizagdo de praticas de gestfio se mostra como fator estratégico no
cenario das instituicdes de ensino e de pesquisa, que buscam, acima de tudo, processos
funcionais, praticos e com bons resultados. Este trabalho buscou demonstrar a importancias
do gerente de projetos nas instituigdes de ensino e pesquisa, ressalta as fungdes e
conhecimento basico que estes profissionais precisam ter, auxilia nas praticas de gestfo. Além
destes pontua as dificuldades e ressalta os beneficios desta fungéo.

Palavras Chaves: Gerenciamento; Projeto Cientifico; InstituigSes de Pesquisa.



ABSTRACT

Due to the large research incentive that fomentations agencies, private institutions and
international institutions have given to Brazilian researchers, resulting in a cartouche and
financing grandiose projects increasingly growing, it becomes infeasible researcher manage
their own resources. The immediate need for professionals trained to manage these resources.
Manage scientific projects at academic institutions efficiently is one of the great challenges of
modern times in Brazil. Overcoming this challenge is to be prepared to manage projects in a
planned and professional. Use of management practices is shown as a strategic factor in the
setting of educational institutions and research, seeking above all, functional processes,
practical and with good results. This paper seeks to demonstrate the importance of project
management in educational institutions and research emphasizes the functions and basic
knowledge they need to be professional, assists in management practices. Besides these
difficulties scores and highlights the benefits of this function.

Keywords: Management, Scientific Project, Research Institutions.



LISTA DE FIGURAS E TABELAS

Figura 1 - Area de ESPEcialiZAcio ......vrervrverrerernrseriessesreresssssssssssesssssssssessesessssessssessssssossns 19
Figura 2 — Roteiro organizacional de procedimentos ........ccovuueeicisiininssncrsscsesiessinnessnsnns 35

Figura 3 — Mapa conceitual “informaciio estratégica” e “estratégia” na gestio de
PIOJELOS crvevrveriureisreniessiinosinesiniseosisesssnisnessstessansssnsseesssesssnsssessaressseessossasssesssressssssnnsssngasnse 37

Figura 4 - Processo de gerenciamento da informagio .......cceuuveeiiisnninninnenicssesicsssneesssones 38

Quadro 1 — UtiZAagA0 da VEIrDa ..ccoccvevieieiiiiiiiiieiiiiiiinieieeeiecerssosssssssessssssersrsrscsssrssssessesssssease 23



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGILAS

BGCT - Bolsa de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia

CAPES - Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CPDEC - Centro de Pesquisa de Desenvolvimento e educagfo continuada
CLT - Consolidagdo das Leis do Trabalho

FAPE — Fundag#io de Amparo a Pesquisa

FINEP — Financiador de Estudos e Projetos

FIP - Fundago Ibirapuera de Pesquisas

FUNDEP - Fundagfio de Desenvolvimento de Pesquisa

INCT — Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia

PMI - Project Management Institute

PMBOK - Project Management Body of Knowledge

UFSJ — Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais



CAPITULO L couiniininniinnesnininsissssssssssssssssssssssisssssssssssessessssssssssssssmssessesssessessssses 10
1 INTRODUGAQ ... cmiieincininiseasesisisssssesssisssssissssnsissesesssssssssmesssssssesssesssssssssassases 10
1.1 APIeSentacio ..cuueiicneiiiiieiiiitiinnesinieineesitesoieossssnisonsisssssosstssssssssssssssssssssssassssssssssasss 10
1.2 JUSHIFICAtIVA cvievviiiiiniiinniiiiiiiniiicieiieiiesiecsseesssicssssessssansssnsssssasssssanesssassssssassrseses 11
1.3 ODjJEtiVOS.ciiiniiiiniiinitiniiniiiiniiiisiiiiieessitessssssssssssssssessasssssressssssssssssssssossasesssssssssssses 14
1.3.1 Objetivo Geraliiiiniimeniimiiiimiiiiiimimimimenismmmmimeissessssssss 14
1.3.2 Objetivos ESPeCifiCOS ceiuiimmiiimiiniimmiissiiimmiissmiissmisesmisimiiiisemiesisssssnsssmmesses 14
CAPITULO I cucuieiniiiineinenisesssisessssnssssessssssessesssssssssesssssssssssossssssssssssssassssssssssesss 15
2 REFERENCIAL TEORICO ....c.cooverivnrresesiesesesesesssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssesns 15
2.1 Historia da ciéncia e importincia da geréncia de Projetos .....ceevieccrrsercveeesssecsnnens 15
2.2 Gerenciamento de Projetos 10 Brasil.......ccccoiiiiiiiimmmeneensssmmeescs 17
2.3 Gerente de Projetos Cientificos .....cuiiiviiiiinininniiininnmeiiiinniiiimisiomeisseessssiemmse 17
2.4 Projeto INCT .. uiiimiiiiniiimiiiiiiirimiiieimemeessmiimsssssissssssmsssssssessesssssssasssssese 20
2.5 Implementacfio de Projetos.... i 22
2.6 Projetos NACIONAIS civieiiiiiiiiiinnriiiiniiimmieiiomeeisiomiessismmmmsssmsssesasisssssssssnsoscssassssanes 23
2.7 Projetos INternacionais «......ccieiiriniiiniiinieiiimiineiniinienienemenmesmseenes 24
2.7.1 Gestdo de Projetos Nacionais € INternacionais ueeeeeeseeseseseesssssssesssssesssssnasssasssssnssssasees 25
CAPITULO ILucouiiininisistiniasinsssssesssessssssssasssssssssssssssssssssssssssssississcssessssesssesssssssess 27
3 METODOLOGIA ...uciiiiiitiritirciiinciinicinississscsiesssiessssesssissssesssosssessssssosssssssasss 27
3.1 A PeSQUISA wuvreiviiriiririniininiieiiieinninieesietconeesinesiosiessseesssesssstesessesssssasssssssssnsesasssss 27
3.2 Tipo de Delineamento ... .eveiiinmiiiiiimiiiiieiimmimeemeeisissssisssmsiossssssssssssors 27
3.3 Selegiio de MAateriQiS . iiuiiiiininiiieiniiiniiniiiemeriiosnsisissmesiomeressmsmtssssssssssssssrasssssnes 29
3.4 Coleta de DadoS..uiiiiiniiiiinnniiiimiiniimiiessmieesmmsisimmriommsetssosssssesossstssssnss 30
3.5 Dimensoes da PesquiSa......eiieiiuiiiiniiniieimiimmmeimiiomimsssisimsisisietimsssesnessanss 31
3.6 ANAlise d0OS DAdOS...uuiiiiiniiiininieiiinniiiiiiiimiiiemisismiiommimsisesiostssosssssssssnees 32
CAPITULOD IV .uirinrcnicnisssssssissssessssssssisssssssssessssssssessssssssessssssssssssssssssssssssisns 33
4 RESULTADOS E DISCUSSAOD...cciiinnininerssisisisisesssissesssssosssssessesssssesssssssasssssses 33
4.1 Gestao de Projetos: Conceitos, paradigmas e perspectivas ....eceecneieesissseeerisosneossans 33
4.2 Analise dos resultados obtidos por intermédio de entrevista ....cccoevvereerercerrricscrnesiene 40
5 CONSIDERAGCOES FINAIS ....ouvviriiimnmsesmsnsensessscsmsssssssessscssssssssssssesasesssssssecsions 42
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....ceoviviiennensenernsssinssisessssesssssssssssssssssssssssssssossosses 44
ANEXOS oviiiiiniiinnniiiniitisieiieiiomiriiiimimimssissmissssssssssssssssssssssnssssssssssntosssssssnnssssssssssnasss 48






10

CAPITULO I

1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacio

Nos tultimos 10 anos, de acordo com a Datafolha (2012) a produgio cientifica
brasileira cresceu 133%. Esse crescimento estd diretamente ligado ao fato de institui¢Ges,
publicas e privadas de pesquisa e ensino, nacionais ¢ internacionais, estarem buscando cada
vez mais estreitarem os lagos com os cientistas do Brasil.

A pesquisa basica brasileira é realizada pela maior parte em universidades, centros e
institutos publicos de pesquisa. Atualmente mais de 90% dos financiamentos para a pesquisa
bésica vem das fontes governamentais. O incentivo privado, geralmente € realizado por
empresas internacionais, pois poucas companhias particulares brasileiras s8o competitivas e
ricas o bastante para finaciar pesquisas (DATAFOLHA, 2012).

Assim, torna-se perceptivel que o setor privado, o qual é altamente tecnoldgico no
Brasil, normalmente vem sendo dominado pelas grandes companhias multinacionais neste
contexto. Entretanto, ha uma tendéncia significativa para inverter esse quadro. Em 2007 foi
sancionada a lei de incentivo a pesquisa, Lei n° 11.487, que defende a redugio fiscal das
empresas que investem em projetos desenvolvidos em instituigdes phblicas (SILVA,
MANTEGA ¢ HADDAD, 2007).

Dessa forma, a fim de analisar a tematica que envolve a perspectiva da elaboragio de
projetos e pesquisas, buscou-se saber a importancia dos gerentes de projeto nas institui¢Ses de

pesquisa e ensino, ressaltando ainda as possiveis dificuldades advindas nesse processo.
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1.2 Justificativa

Como ¢ de conhecimento nimero de projetos cientificos no Brasil aumentou de
maneira significativa nos ultimos anos. Os pesquisadores nfio se restringem mais a trabalhar
em uma s6 area de pesquisa, abrangendo seu “leque” de opg¢des de financiamentos. Diversas
propostas e editais vem sendo constantemente oferecidos e divulgados, assim como os valores
dos recursos vem aumentando de maneira exorbitante (MOREIRA e MASSARANI, 2007).

Os mesmos autores ainda salientam que, consequentemente, as exigéncias, assim
como a dificuldade de implementacdo e administragdo de verba evoluiram em grau de
complexidade. Os pesquisadores por sua vez, ndo conseguem e ndo tem tempo habil para
captar todos esses recursos oferecidos. Além disto, o processo para escrever um projeto e
submeter ¢ longo e burocrético, a verba uma vez liberada tem varias regras e exigéncias para
0 uso, os prazos para entrega de resultados sfo inflexiveis. Torna-se essencial um profissional
especifico para estas fungdes.

Em Minas Gerais, os pesquisadores contam com uma fundagfo especializada para
administrar seus recursos, a Fundagfio de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP). Este tipo
de recurso esta presente também em outros Estados, tratando-se de uma fundagfo privada
inserida nas institui¢des de ensino treinadas e capacitadas para gerenciar recursos de pesquisa,
estas fundag¢des cobram taxa de 6 a 8 % do valor de aprovagéio do projeto e se responsabiliza
com todo o processo de implementagfio, gerenciamento e prestacdo de conta (FUNDEP,
2012).

Contudo, torna-se relevante salientar que estas instituigdes ndo sfo auto-suficientes.
Para atender as peculiaridades de cada projeto e seus financiadores, tornando-se indispensavel
um profissional capaz de fazer “a ponte” entre os pesquisadores e seus analistas na FUNDEP,
atendendo assim, através de equipes, as burocracias governamentais e institucionais existentes
na mesma.,

JA& ¢ comum encontrarmos pelos corredores das grandes universidades esses
profissionais; considerados “brago direito” dos pesquisadores, porém na maioria dos casos
eles nfo sfio preparados para atender as exigéncias dos financiadores e das instituigdes, ndo
conseguem, ou ndo sabem captar recursos para seu grupo de trabalho.

Para desempenhar com eficiéncia esta fungdo o gerente de projetos deve: liderar,

negociar, resolver problemas, influéncia na organizagfo, buscar conhecimento especificos
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(formacdo em cursos de graduagiio e pds-graduagdo), desenvolver habilidades técnicas
(entender os manuais ¢ editais dos projetos) e ferramentas de gerenciamento e, por fim,
entender a necessidade dos financiadores e das instituigSes (ARIKADER,2003).

Para os autores Arantes ef al. (2008) o gerenciamento de projetos nada mais € que a
aplicagdo de conhecimentos, habilidades e experiéncias em um determinado contexto.
Contudo, ¢ necessdrio que o gestor tenha também além do conhecimento técnico o
conhecimento pratico e principalmente, uma visdo macro da realidade que o acerca.

Segundo Motta (1998, p. 26) “A geréncia ¢ a arte de pensar, de decidir e de agir; é a
arte de fazer acontecer, de obter resultados”.

Ainda € bastante confuso para os novos profissionais e ate mesmo para as instituigdes
entenderem o processo de implementagdo de projetos, pois em muitas delas, os dérgdos
superiores ainda nfo tem definido e formalizado “o passo a passo” a se seguir, deixando o
profissional a deriva.

Nesse ponto, a maior dificuldade estd na implementag8o de projetos internacionais,
principalmente por tratar-se de um processo bastante peculiar ¢ muito novo para comunidade
cientifica brasileira. De qualquer forma, h& exce¢Ses importantes: existem institui¢cGes
bastante preparadas para receber esse tipo de auxflio. Como exemplo, podem ser citadas as
seguintes instituigSes: Instituto Federal Fluminense, Universidade Federal da Grande
Dourados, Bio-Manguinhos - Fiocruz.

Estas instituigdes, com a criagdo do seu préprio escritério de assuntos internacionais,
6rgdos responsaveis pelas relagSes internacionais, tendo por objetivo atender as atividades de
natureza académica, técnico-cientifica, cultural, administrativa e financeira que envolva
entidades estrangeiras, podem melhor contribuir para o andamento das pesquisas cientificas.

Dessa maneira, percebe-se que, Instituigdes assim, bem preparadas, destacam-se pelos
seus grandes projetos, avangos relevantes nas pesquisas, aumento de artigos publicados e

maior captac@o de recursos humanos especializados.

A Cooperagio Internacional ¢ o mecanismo pelo qual um pais ou
uma instituigdo promove o intercdmbio de experiéncias exitosas e
de conhecimento técnico, cientifico, tecnolégico e cultural,
mediante a implementagfo de programas e projetos com outros
paises ou organismos internacionais (KURY, 2011, p.3).

Assim, ao ser analisada a importancia do profissional de gestio de projetos em
produgdes cientificas vé-se a relevancia da atuagfio de tal profissional para o melhor

direcionamento e elaboragdo de pesquisas.
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Contudo, a problematica em questiio ainda envolve as perspectivas e dificuldades
envolvidas na elaborag8o de projetos e pesquisas. Assim, faz-se necessario o conhecimento da
importancia da atuacfio de profissional especifico, neste caso o gerente de projetos, a fim de
saber quais foram suas efetivas contribuicdes para o desenvolvimento de pesquisas em
instituigdes que trabalham com esta finalidade. Qual a importancia dos gerentes de projetos
nas institui¢des de pesquisa e ensino: perspectivas e dificuldades.

Além disso, o presente estudo também tem o intuito de conhecer a influéncia do gestor
na elaborago e gerencia de projetos, analisando as contribui¢des advindas para a obtengéo de

bons resultados durante a realiza¢fio dos trabalhos.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem por objetivo geral analisar a importidncia dos gerentes de
projetos nas instituigdes de pesquisa e ensino, salientando ainda as perspectivas ¢ dificuldades

envoltas nesse Processo.

1.3.2 Objetivos Especificos

O estudo em questfio buscou alcangar os presentes objetivos especificos:

e Apresentar a histéria da geréncia;

e Verificar como ocorre o gerenciamento no ambito brasileiro;

e Explanar sobre os gerentes de projetos cientificos;

e Explanar sobre o projeto INCT;

e Verificar como pode ocorrer a implementagéo de projetos;

e Analisar como sfo os projetos nacionais e internacionais;

e Analisar a importancia dos gerentes de projetos e suas possiveis contribui¢des para o

melhor direcionamento de propostas cientificas;

e Verificar as perspectivas e dificuldades envoltas ao gerenciamento de projetos.
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CAPITULO 1T

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Breve Historia da Geréncia e importincia da Geréncia de Projetos

De acordo com o professor Rodnei Domingues do Centro de Pesquisa de
Desenvolvimento e educagéio continuada (CPDEC), o gerenciamento de projetos enquanto
conhecimento ndo € algo novo, pois existe desde a antiguidade. As bem sucedidas e
admiradas construgdes das pirdmides do Egito (aproximadamente 2500 anos a.C.)
demonstram a competéncia e conhecimento dos farads acerca do exercicio do papel de
gerente de projetos (DOMINGUES apud MOTTA, 1998).

Segundo Motta (1998) é possivel encontrar outras obras monumentais resultantes de
um projeto. A Torre Eiffel, cuja construgfo teve durabilidade de dois anos, ou ainda a Estatua
da Liberdade, sdo exemplos tipicos de monumentos arquitetonicos que demandaram a atuagfo
de gestores de projetos.

Na mesma época destas duas grandiosas obras que reuniram arquitetura ¢ geréncia,
Henry Fayol (1841 - 1925) revoluciona a administracdo atual. Henry Fayol (1916), devido a
seu conhecimento e estudos, tornou-se um dos principais contribuintes para o
desenvolvimento do conhecimento administrativo moderno. Uma das contribui¢des mais
significativas foi a elaboragfio da teoria de Gestdo Administrativa, onde pela primeira vez
falou-se em administrag@o como disciplina e profissio (NOUR et al., 2001).

No livro “Teoria Classica De Administragdo”, Fayol (1916), considerado o pai do
gerenciamento de projetos, mostra de forma detalhada a ordem das operagBes no trabalho,
trazendo enormes contribuicSes e precursores de ferramentas e técnicas de gerenciamento.
Segundo o autor a administragio ¢ uma fungfo distinta das outras fungdes, como finangas,
producdio e distribui¢do, e o trabalho do gerente esta distinto das operagdes técnicas das
empresas. Com essa distingdo Fayol contribuiu para que se torne mais nitido o papel dos

executivos.
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No decorrer desses marcos da adiministragdo, houve inicio, na década de 50, a era
moderna da geréncia de projetos. Antes disso, os projetos eram controlados utilizando-se
basicamente os graficos, técnicas informais e ferramentas. Em 1969, nos Estados Unidos,
iniciou o desenvolvimento de uma metodologia de gerenciamento para servir aos interesses
das mais diversas empresas, da industria de soffware. A construgdo do Project Management
Institute (PMI) trata de uma organizagfo internacional, sem fins lucrativos, que associa e
ensina profissionais de gestdo de projetos. Em 1981, os diretores do PMI autorizaram o
desenvolvimento de um guia de projetos, o Project Management Body of Knowledge
(PMBOK), contendo os padrdes e as linhas mestras das praticas que passaram a ser
amplamente utilizadas (ARAUJO, 2009).

Atualmente, um dos pré-requisitos essenciais, de acordo com o PMI, para qualquer
profissional ¢ saber gerenciar projetos. No inicio de 2011 o PMI ja era considerada a maior do
mundo na drea, uma vez que integra mais de 260.000 membros em cerca de 170 paises.

Além disso, o PMI cresceu e tornou-se um dos maiores defensores da profissdo de
gerenciamento de projetos, integrando ainda profissionais de tecnologia de informagfio com o
intuito de propiciar a defesa e aeroespacial das partes geridas, assim como auxiliar na
realizagdio de servigos financeiros, telecomunicagdes, engenharia ¢ constru¢fo, agéncias
governamentais, seguro, satde, dentre muitas outras fungdes.

Para Aradjo (2009) a principal meta do PMI ¢é avangar a pratica dos especialistas de
gerenciamento de projetos, de forma também a propiciar o maior reconhecimento, apoio e
valorizagdo deste profissional, atribuindo, assim, sucesso a essa profissio.

O autor ainda salienta que, além das oportunidades de associagdo, o PMI ainda
administra, organiza e coordena um programa de credenciamento mundial, promovendo o
efetivo desenvolvimento da profissdo e da carreira dos gestores.

Ja 0 PMBOK ¢ visto como um conjunto de praticas em gestfio de projetos, publicado
pelo proprio PMI, constituindo a base do conhecimento em gerenciamento de projetos. Essas
préticas passam entfo a ser compiladas em um guia chamado “Guia PMBOK” (PERRELLI,
2004).

Perrelli (2004) ainda salienta que o0 PMBOK identifica um subconjunto do conjunto de
conhecimentos, ampliando o reconhecimento de boas praticas, utilizando como base o PMI,
Contudo, uma boa pratica néo significa que o conhecimento e as praticas devem ser aplicadas
uniformemente a todos os projetos, mas considerar se sdo apropriados ou ndo.

Assim, o PMI que e base do Guia PMBOK promove e favorece um vocabulario

comum, mais diretivo e preciso, para se discutir, escrever e aplicar o gerenciamento de
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projetos, possibiliando, dessa maneira, o intercdmbio eficiente de informagdo entre

profissionais de geréncia de projetos.

2.2 Gerenciamento de Projetos no Brasil

Com a Reforma Universitaria de 1968 redefine o papel das Universidades no pais,
passando de uma instituigdo que antes se dedicava exclusivamente a formar profissionais para
o mercado de trabalho a dedicar-se também na formagfo de pesquisadores e pds-graduandos.

No artigo “A Reforma Universitdria de 1968 e a abertura para o ensino superior
privado no Brasil” de Carlos Benedito Martins € apresentado que surgi no Brasil em 1945 a
necessidade de alavancar o desenvolvimento do pafs, aumentando o incentivo as
universidades e instituigdes de ensino superior, o investimento na formagfo avancada de
professores, a criagdo de Orgos de fomento e de novas politicas de ensino, pesquisa e de
incentivo a Ciéncia e Tecnologia (MARTINS, 2009).

O mesmo autor salienta que esta ¢ uma era muito importante por ser o primeiro
momento em que se trata de forma expressiva no Brasil a politica voltada para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o que desencadeou essa demanda de profissionais
de gestdo de projetos cientificos dentro das institui¢des de pesquisa e ensino. Nesse cenario,
surge a necessidade de administrar os convénios para repasse de verbas e varias outras formas
de destinagfo de recursos para as pesquisas.

Torna-se claro e cada vez mais crescente a necessidade de um profissional capacitado
para gerenciar estes recursos de forma individual, correta e eficiente. Assim, a necessidade
constante da inser¢do do presente profissional para o auxilio no desenvolvimento de projetos,

implementando cada vez mais suas agdes para aperfeicoar sua atuagfo.
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2.3 Gerente de projetos cientificos

Estudo apresentado no artigo “Gestfo de Projetos em Entidades Estudantis de
Pesquisa e Consultoria” de Edio Antonio Facchini (UFSC), Institui¢des Piblicas de Pesquisa
na sociedade brasileira tém vivido momentos intensos de remodelagem dos seus processos
organizacionais, em decorrer da grande necessidade de se adaptar ao desenvolvimento
tecnolégico, maior incentivo a pesquisa e as cobrangas da sociedade, procurando com isto,
atingir eficiéncia, competitividade ¢ inovagdo (FACCHINI, CANTU e FILHO, 2010).

Os mesmos autores ainda salientam que os investimentos em ciéncia e tecnologia
necessitam cada vez mais de redefini¢des nos critérios de alocago de recursos financeiros e
de financiamento de pesquisa, os quais t€m impacto no modo de se fazer ciéncia e tecnologia.

A capacitagiio e correta aplicagdo dos recursos financeiros dependem de um
gerenciamento de projetos eficaz e eficiente. Os recursos financeiros aplicados na instituigdo
sdo provenientes do orgamento publico, de empresas de iniciativa privada e de agéncias de
fomento, eles podem ser distribuidos tanto de forma direta ou por meio de rubricas especificas
do orgamento publico, quanto por meio de outros 6rgéos voltados ao fomento da ciéncia e
tecnologia (FINEP, CNPq, CAPES), criadas para apoiar o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do pais (KURY, 2011).

U dos principais problemas no gerenciamento de projetos cientificos observados
pela autora Lucia Helena de Oliveira do Department of Aerospace Science and Technology
deve-se ao fato de que o governo federal disponibiliza recursos financeiros tardiamente, em
desacordo com a operacionalizagio do projeto. Essa condigdo independe da vontade
institucional, que pouco pode atuar para mudar a realidade. Desse modo, essa condigdo deve
ser assumida pela institui¢o como parte do cotidiano de suas atividades.

Além disso, fatores como a complexidade da tecnologia envolvida no projeto, a
necessidade de capacitagdo de pessoal, de infraestrutura, de recursos humanos e,
principalmente, a alocacfio tardia dos recursos financeiros e os atrasos na aquisicdo de
equipamentos e componentes sio relatados nas FIP (Fundagfo Ibirapuera de Pesquisas), como
fator condicionante para o sucesso dos projetos. Outro aspecto relevante a ser mencionado,
sdo as constantes dificuldades no setor pessoal do gerenciamento, frequentemente estudantes

empreendedores de um projeto, os quais ndo estdo familiarizados com os assuntos e
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responsabilidades que lhe sfo exigidas durante a produgdio do mesmo (OLIVEIRA,
DEL’ARCO JUNIOR e BRANDAO NETO, 2010).

Assim, o trabalho realizado pela pesquisadora Lucia Helena de Oliveira no artigo

“Gestdo sistémica de projetos em uma institui¢do publica de pesquisa e desenvolvimento” fala

sobre a necessidade que toda a equipe envolvida em projetos compreenda e utilize os

conhecimentos e as habilidades técnicas requeridas, para que se possa gerencia-los de maneira

eficaz de pelo menos cinco 4reas de especializaggo:

@

Conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos: refere-se aos

conhecimentos especificos em gestdo de projetos;

Conhecimento, normas ¢ regulamentos da area de aplicagfo: dizem respeito ao

conjunto de procedimentos e praticas aceitas pela instituigéo;

Entendimento do ambiente do projeto: os gerentes devem considerar a conjuntura e os

contextos cultural, social, politico e organizacional,

Conhecimentos e habilidades de gerenciamento geral: incluem as atividades de apoio a
administragfio, tais como: planejamento, gestdo financeira, compras, contratos e

tecnologia da informagfo, e

Habilidades interpessoais: referem-se as atividades de comunicagfo, lideranga,

negociacdo e gerenciamento de conflitos e resolugfo de problemas.

A figura 1, a seguir apresenta as cinco areas de especializagéo referidas acima, a saber:
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Conjunto de
conhecimenios em
gerenciamento de

projetos

Habilidades
inferpessoals

Conhetcimentos e
habilidades de
gerenciamento

geral

Fonte: Adaptada pela autora baseada no PMBOK® 2004
Figura 1: Areas de Especializagio (OLIVEIRA, DEL’ARCO JUNIOR e BRANDAO NETO, 2010).

Através da andlise da figura, pdde-se compreender o quanto € importante o processo
de gestio de projetos cientificos, o emprego das ferramentas e instrumentos especificos desse
processo e o gerenciamento eficaz para o desenvolvimento organizacional das instituiges de
ensino ¢ pesquisa. A evolugdo, o estudo dos problemas ocorridos, os desvios e as medidas
corretivas geraram informagdes, que possibilitaram a analise de indicadores de desempenho,
tornando possivel um acompanhamento e controle mais préximo da realidade gerencial. Este
procedimento serve, também, para constatar a realidade institucional onde se inserem os

projetos.

2.4 Projeto INCT

Em 2009 o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
abriu o edital de financiamento a pesquisa para o Instituto Nacional de Ciéncia ¢ Tecnologia
(INCT), onde pesquisadores de todo o Brasil se inscreveram para ganhar um suporte
financeiro, com valores estimados em milhdes (CNPq, 2010).

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia tem metas ambiciosas e
abrangentes em termos nacionais como possibilidade de mobilizar e agregar, de forma
articulada, os melhores grupos de pesquisa em areas de fronteira da ci€ncia ¢ em dareas

estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do pais. Trata-se de uma rede pesquisa com
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cientistas e projetos em diversas dreas, A criagdo dos institutos conta com parceria da
Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC) e as Fundag8es
de Amparo a Pesquisa do Amazonas (Fapeam), do Para (Fapespa), de Sfo Paulo (Fapesp),
Minas Gerais (Fapemig), Rio de Janeiro (Faperj) e Santa Catarina (Fapesc), Ministério da
Saude e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

No total foram beneficiados 122 INCTs em instituigdes de quase todos os estados.
Somente na Universidade Federal de Minas Gerais, 13 coordenadores foram contemplados.
Dois anos ap6s aprovagio do projeto, a busca por profissionais qualificados para gerencid-lo
ainda existe (CNPq, 2010).

De acordo com os dados do CNPq (2010) as exigéncias das institui¢des de fomentos
do Brasil, para ser contemplado com a bolsa de BGCT (Bolsa de Gestfo de Ciéncia e
Tecnologia) ¢ importante atender as exigéncias deste mercado e que o profissional “Gerente

de Projetos Cientificos”, busque pelos seguintes conhecimentos:
El

e Dominar o sistema operacional da FUNDEP em Minas Gerais, ou do O6rgfo
equivalente do seu estado.

Quase todos os pesquisadores atualmente direcionam seu aporte financeiro a uma
fundagdio de gerenciamento. Essas fundag¢Ses tém o seu sistema operacional que permite o
profissional, Gerente de Projetos Cientificos, fazer suas solicitagdes de compra, viagens,
prestagdes de conta, contratages de pessoal e acompanhar a movimentagdo dos gastos. O
profissional que pretende trabalhar no meio académico tem que procurar estas fundagdes e

fazer cursos de operagéo do sistema.
e Acompanhar nos sites abertura de editais.
Quase todos as proposta de financiamento séio oferecidas no sites dos financiadores. O
objetivo do Gerente de Projetos Cientificos ¢ aumenta o recurso do seu grupo de trabalho,
acompanhando diariamente estas oportunidades e buscando por outras formas de patrocinio.

e Saber administrar recursos livres, no caso de projeto com verba direta.

Para os recursos que ndo podem ser gerenciados pelas fundagdes (empresas de gestdo)

¢ preciso fazer a abertura de conta, estudar o edital, aprender todos os itens que sdo
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financiaveis (o que pode ser comprado e pago com esse recurso). Fazer a prestagio de conta

no prazo estipulado, pelo site do financiador.

e Conhecimento da lingua americana, internacionalizagdo com empresas privadas

estrangeiras.

Para financiamento internacional é preciso acompanhar ou buscar empresas de grande
porte que trabalha na area de sua pesquisa, fazer uma apresentacdo de proposta de
financiamento, manter contato internacional e politico. Nesse caso todo o tramite ¢ feito a

distancia ¢ fundamental o dominio da lingua.

o Entender o processo de implementagéio de projetos nacionais e internacionais.

Esses foram tratados de forma mais apurada nesse trabalho.

e Entender sobre Propriedade Intelectual/ Patentes.

Toda pesquisa desenvolvida tem como objetivo descobrir algo novo, toda inovago
deve ser tratada de forma confidencial e registrada, as inovagdes relevantes que podem gerar
lucros ou algum beneficia a populagfo, deve ser patenteada, o Gerente de Projetos cientificos
deve entender qual o processo de patentes nas instituicdes académicas, para isto o INPI -
Instituto Nacional da Propriedade Industrial oferece cursos e ainda existe a matéria de PI nas

universidades federais.

o Execug¢fo de Relatorios/ Prestagdes de conta e Memorandos.

Saber redigir é muito importante também para esta profissio, geralmente os préprios
pesquisadores escrevem os projetos para submeter ao financiador, mas em muitos casos o
Gerente de Projetos Cientificos ajuda em parte nesta escrita. Em todo final de projeto ¢é
preciso fazer o relatorio do que foi desenvolvido, geralmente as informagdes sfio repassada
mas quem formula e redigi esse relatérios, sdo esses profissionais.

Além desses, constantemente necessitara fazer oficios, memorandos e cartas oficiais

melhor adequando normas e o que direcionar em projetos, tornando-os mais especificos.
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2.5 Implementaciio de Projetos

As institui¢des privadas que financiam pesquisa no Brasil, sfo diversas, geralmente
multinacionais. As pesquisas tém que estar direcionada a sua linha de produ¢fo. Na 4rea de
pesquisa em economia e estatistica, ¢ comum os bancos e as usinas hidrelétricas financiarem
as pesquisas. Na area de quimicas e fisicas empresas eletronicas e até mesmo a ind0stria
petroleira. J4 na 4rea bioldgica, empresas de medicamentos e vacinas (FELIPPE, 2000).

Este tipo de projeto pode ser considerado uma permuta de servigo, uma vez que
financia-se a pesquisa com o intuito de beneficiar-se com o resultado. Descoberta de patentes
de novos medicamentos, comercializagdo de vacinas, pesquisa estatistica de consumo de
energia, sdo alguns dos objetivos dos financiadores privados.

Os pesquisadores brasileiros, segundo Torrefio (2007), também podem contar com
financiamentos governamentais. As principais fontes de fomento no Brasil sio: CNPQ —
Conselho Nacional de Pesquisa, CAPES - Coordenagfo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, FAPEs — Fundag¢Ses de Amparo a Pesquisa (esta conta com uma agéncia em
cada estado), FINEP — Financiador de Estudos e Projetos.

Visto que uma das maiores dificuldades do profissional de Geréncia de Projetos
Cientificos € conseguir implementar os projetos, ou seja, executar todo o processo burocratico

para liberagfio da verba, faz-se necessario esclarecé-lo e este é o intuito do presente estudo.

2.6 Projetos Nacionais

Segundo Fischer (2001), a partir do momento que uma agéncia financiadora langa um
edital em 4rea de interesse de seu grupo de trabalho, inicia-se o processo. O primeiro passo é
escrever o projeto. Ao escrever um projeto de pesquisa fica a cargo do Gerente de Projetos
Cientificos discriminando como foigasto a verba.

Geralmente os 6rgos de fomentos de pesquisa, aprovam a utilizagio da verba da

seguinte forma:
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Quadro 1 - Utilizac¢do da Verba

| Material de Consumo | Tudo o que utiliza-se para executar a sua pesquisa mas que ndo € um ||
bem duravel.

Material Permanente | Equipamentos, livros, maquinas; Tudo que utiliza-se para executar a §
| ou Capital sua pesquisa e que pode servir para alunos ou outros pesquisadores
utilizarem/bens patrimoniais.

| Vagens e Diarias Passagens, nacionais e internacionais com finalidades direcionadas a
pesquisa, pagamentos das didrias tem que seguir o valores da tabela

do financiador.

| Pessoa Fisica Pagamentos de bolsas para alunos e pesquisadores.

| Pessoa Juridica ContratagGes de empresa para prestar algum servigo que beneficia a
’ pesquisa.

Administra(,‘ﬁo Verbas direcionadas ao pagamento do Gerenciamento do Projetos |g
' Cientificos, CLT ou os 7% da empresa de gestfo.

http://www.jatm.com.br/papers/vol2_nl/JATMv2nl p83-
104_Gestao_sistemica_de projetos_em_uma_instituicao_publica de pesquisa e desenvolvimento.pdf

Assim, quando o projeto submetido ¢ aprovado é chegada & hora de formaliza-lo junto
a instituigfio. Para esse, segue o processo burocritico: o coordenador do projeto assina o
contrato e a ficha de gestdo, o chefe do departamento leva o novo projeto a cidmera de
Departamento para oficializar a implementa¢o de um novo acordo com a instituigdo. Envia-
se o projeto, a ficha de gestéo do projeto, os contratos (pode ser tratada como “carta acordo”),
o oficio com explicagdes da solicitagdo das assinaturas, oficio de solicitagdo de
encaminhamento a reitoria, a dire¢éio do departamento; o Diretor assina e encaminha para que
a reitoria também o faca. Assinados pelos representantes da instituigdo recebedora a
instituicdo provedora faz o mesmo. Projetos e contratos assinados, ¢ feito a abertura de conta
no banco do Brasil, conta de projeto em nome do coordenador, logo em seguida ¢é feito o
repasse da verba (OLIVEIRA, DEL’ARCO JUNIOR e BRANDAO NETO, 2010).

Todas as compras deverdo ter nota fiscal, e as notas fiscais terfio de ser em nome do
correntista. No final do projeto € preciso entrar no sistema do financiador, descriminar todas

as notas e enviar os originais pelo correio. Assim, o projeto obteve-se ser melhor direcionado,
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pois o bom financiamento pode propiciar uma melhor atuag&io no contexto de gerenciamento

de projetos.

2.7 Projetos Internacionais

A implementagfo de um projeto internacional se da de forma distinta. Primeiramente &
feito o contato internacional, apresenta-se para a empresa uma proposta de financiamento de
pesquisa no Brasil, considera-se a possibilidade de ter acordo de direito de patente e a partir
do momento que a proposta é aceita, o mesmo ¢ escrito e submetido (levando em
consideragio que deve constar o detalhamento da distribui¢do da verba).

Para Fadul e Elvia (1997) no momento em que as instituic8es estfio de acordo com as
regras, valores e exigéncias, inicia-se o processo de assinatura dos contratos. Nesta segue-se a
seguintes etapas: o coordenador do projeto assina o contrato, envia-se o projeto traduzido (em
algumas instituigdes os representantes s6 assinam documentos com os projetos traduzidos), o
documento do “agreement” (Contrato internacional), o oficio com explicagdes da solicitag¢éo
das assinaturas, oficio de solicitagio de encaminhamento a reitoria e a dire¢fio do
departamento.

Finalmente, o Diretor assina e encaminha para que a reitoria também o faga.
Assinados pelos representantes da instituig8o recebedora a instituigdo provedora faz o mesmo.
Projetos devidamente assinados sio feito a abertura da conta, nesse caso geralmente trata-se
de uma conta internacional com acordo de repasse de verba ao Brasil. Envia-se a invoice
(nota para pagamento, com informagdes dos dados bancarios), em seguida € feito o repasse da
verba (FADUL e ELVIA, 1997).

Assim, os projetos internacionais devem favorecer o conhecimento acerca sobre o
modo de vida das pessoas, como foram educadas, como € o clima do pais, como funciona a
cabega das pessoas que vivem naquele pais e respeitar cada cultura. Isso decorre pelo fato de
cada pessoa ser Unica ¢ singular, agindo sob a perspectiva de maior diretividade para o

atendimento da demanda da populagio do contexto analisado.
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2.7.1 Gestao de Projetos Nacionais e Internacionais

Diante da relevancia do processo de gestdo de projetos, nfo se pode deixar de
considerar os fatores que influenciam o gerenciamento organizacional (CAMPEAO,
SPROESSER e MARQUES, 2007).

Dentre esses fatores encontram-se, segundo Oliva et al. (2010), os seguintes:

e Anélise prévia das necessidades organizacionais;

e Apoio da alta administracdo a fim de implementar os projetos existentes no dmbito

organizacional;

e Selecfio de usudrios que estejam efetivamente envolvidos e capacitados para auxiliar

na implementaco do trabalho organizacional;

e Existéncia de Infra-Estrutura para aplicag8o do projeto; |

e Auxilio para a criagdo do efetivo relacionamento entre cliente e fornecedor durante o

processo de implementacéo do sistema;

e Administragfio pertinente durante o processo de implementagio dos sistemas;

e Consultoria externa durante a implementagfo de sistemas integrados;

e Gerenciamento dos sistemas durante o processo de implementagio dos mesmos; e,

o Avaliagdo constante de todo o processo que vem sendo efetivado durante a

implementagfo dos sistemas (OLIVA et al., 2010).

O acimulo de atividades por parte de dirigentes e gerentes afeta o processo de

gerenciamento de projetos, uma vez que, suas preocupagdes giram em torno dos assuntos
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operacionais, administrativos e financeiros, que poucas vezes se ocupam com atividades
relacionadas aos assuntos estratégicos (APREPO, 2009).

Assim, o entendimento sobre o conceito estratégico envolto ao gerenciamento de
projetos torna-se relevante, pois possibilita a melhor compreensio e direcionamento de agdes
que podem se tornar relevantes durante a atuacéio do gestor na implantagfo ¢ implementagio

destes projetos.

CAPITULO 111

3 METODOLOGIA

3.1 A Pesquisa

O presente estudo buscou compreender a concepgdo tedrica e pratica do
gerenciamento de projetos efetivados nas instituigdes de ensino e pesquisa, ressaltando, com
isso, as perspectivas e dificuldades advindas do préprio processo de gestdo. Assim, a partir da
compilag@o de informagdes bibliograficas, conjuntamente com um processo de levantamento,
realizado por entrevista direta, os dados que foram fornecidos no presente trabalho
apresentoumaior consisténcia.

Dessa maneira, buscou-se compreender quais as perspectivas, assim como as
dificuldades advindas do processo de gestdo de projetos em institui¢des de pesquisa e ensino.
Por sua vez, a insercfio da entrevista (Anexo A), buscou passar consisténcia ao trabalho, uma
vez que se trata de dados reais coletados diretivamente que demonstram a importéncia de uma

boa gestéo no contexto de projetos.
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Contudo, torna-se relevante ressaltar que, em momento algum, o nome das pessoas
entrevistadas foiapresentado, uma vez que a utilizagéio dos dados somente foipossivel a partir
do seguimento de tal regra. Dessa maneira, para que o nome das pessoas seja mantido, foram
apresentados somente os dados mais relevantes que apresentaram maior pontuagfo nas

entrevistas, a fim de melhor direcionar o presente estudo.

3.2 Tipo de delineamento

Inicialmente foi realizado um estudo de revisfo da literatura a fim de conceituar e
caracterizar mais efetivamente o &mbito do gerenciamento de projetos.

Santos (2009), afirma que a revisdo de literatura é uma ferramenta de fundamental
importancia para a construgfio de um trabalho académico, uma vez que a partir da utilizagio
da mesma o assunto da pesquisa é efetivamente contextualizado dentro do trabalho. Dessa
maneira, tal procedimento torna-se relevante, pois para quem escreve, defini pertinentemente
e fundamenta o trabalho; e para quem €, possibilita a identificagfio da linha tedrica que o
trabalho se insere.

Assim, conforme salientado por Amaral (2007) a revisfio de literatura deve ser vista
como um momento significativo durante a elaboragdo de uma pesquisa, uma vez que situa
tanto o autor quanto o leitor na linha tedrica do trabalho. Além disso, a citagdo de uma série
de estudos analisados previamente possibilita uma compilagfo pertinente de dados, assim
como fornecessem subsidios para uma boa discussfo.

Dessa maneira, apos a analise dos dados coletados, os mesmos foram compilados de
forma critica, sendo estes norteados por critérios metodolégicos que respondem ao problema
proposto. Com isso, a partir de tal perspectiva, foram separados artigos e outros materiais
validados cientificamente a fim de embasar de forma consistente a construgfo desta pesquisa
(OLIVEIRA NETTO, 2006).

Portanto, o presente estudo buscou analisar como ocorre, quais sfo as perspectivas e
as dificuldades envolvidas no processo de gestdio de projetos em instituigdes de pesquisa ¢
ensino. Além disso, foianalisado no presente estudo a importancia do gestor de projetos para
maior diretividade dos dados. Assim, esta pesquisa tem por objetivo responder as questGes

ressaltadas durante a elaboragfio do estudo, a fim de propiciar o norteamento das informagdes
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e serem construidos os resultados fazendo com que estes sejam pertinentes aos assuntos
abordados na presente pesquisa.

Dessa forma, para que os dados sejam apresentados de uma maneira mais pertinente,
de forma a validar a pesquisa, foi integrado a mesma, entrevistas diretivas realizadas de forma
individual com os professores, pesquisadores e profissionais da FUNDEP, ressaltando as
principais caracteristicas envoltas a utilizagdo do processo de gestdo de projetos nas

instituigGes de pesquisa e ensino.

3.3 Selecdo de Materiais

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo reviséio de literatura e de campo, que
mescla dados bibliograficos com entrevista diretiva (Anexo A). O estudo buscou compreender
a proposta tedrica e pratica do processo de gerenciamento de projetos em instituigSes de
pesquisa e ensino, demonstrando ainda, a importancia do gestor nesse processo, assim como
as perspectivas e dificuldades existentes no mesmo.

Para Oliveira Netto (2006) e Amaral (2007) a constru¢fio da pesquisa e selegfo dos
materiais ¢ assuntos a serem abordados € essencial para a construgfio critica de um estudo,
tornando-o pertinente e conciso, uma vez que utiliza como base para construgdo do mesmo,
materiais de cunho cientifico em sua esséncia.

A inser¢do de materiais que procurem resultados pertinentes buscou como objeto
orientador o levantamento, selecfio, fichamento e arquivamento de informag¢des, direcionando
mais efetivamente a proposta conduzente do estudo (AMARAL, 2007).

Na presente pesquisa foram selecionados artigos e outros materiais envoltos aos
assuntos “gerenciamento”, “gestdo de projetos”, “instituigdes de ensino” e “instituigSes de
pesquisa”, os quais encontram-se citados no presente estudo. Além disso, foram coletas
informagdes de como ocorre o processo de gerenciamento de projetos nas instituigdes de
pesquisa e ensino, apresentando suas perspectivas e dificuldades como ja mencionado
anteriormente.

Para efetiva selecdo dos materiais, foram incluidos no estudo alguns critérios de

inclusfo e exclusio, a saber:
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e Critérios de Inclusfio: Somente foram aceitos no estudo, artigos, livros, monografias,
dissertagdes, dentre outros materiais, validados cientificamente, ou seja, 0os mesmos
deveriam ser encontrados em bases de dados consistentes ou publicados de forma
impressa em Universidades. Além disso, para inclusdo no estudo, os dados deveriam

condizer ao assunto abordado na pesquisa, caso contrario, seriam excluidos.

e Critérios de Exclusio: Foram excluidos do estudo materiais n3o validados

cientificamente, que nfo eram condizentes ao assunto abordado na presente pesquisa.

Dessa maneira, a selecdo de materiais ocorre de maneira mais concisa e possibilita
maior pertinéncia e significincia aos dados coletados a fim de compor o estudo em questdo.

Contudo, a fim de embasar e tornar mais fiel a pesquisa em questfo, foi inserida uma
entrevista (Anexo A), onde sfio apresentados elementos praticos na constituico da pesquisa.

Para Oliveira Netto (2006) a entrevista torna-se um elemento complementar que
auxilia na credibilidade dos dados bibliograficos, respondendo de maneira mais efetiva a
problematica proposta, tornando o assunto mais especifico, pertinente e cientifico. Assim, a
importancia envolta a utilizagdo de tal tipo de delineamento é relevante, uma vez que a
apresentacio, compilacdo e diretividade dos dados ¢ totalmente dependente de tal tipologia.

Por este motivo, o estudo em questdo foi composto utilizando-se uma entrevista
qualitativa, com questSes fechadas e abertas para melhor embasar a presente pesquisa.

A pesquisa foi efetivada a partir da recolha de dados, através de questionario (Anexo
A), o qual foi aplicado em campo para 20 professores no universo da pesquisa ¢ do ensino de
Minas Gerais, entendendo os diferentes departamentos e cursos das institui¢Ses: Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de S@o Jofdo Delrey (UFSJ),
Fundagdo de Desenvolvimento e Pesquisa e Ministério da Saude (FUNDEP) a Fiocruz de
Minas Gerais, totalizando os 20 pesquisadores entrevistados para o estudo.

Assim, o questiondrio, que ¢ um elemento de coleta de dados, auxiliou na
apresentacdo, compilagio e diretividade dos dados, organizando-os de maneira concisa para

melhor responder a problematica envolta a presente pesquisa.
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3.4 Coleta de dados

Conforme salientado acima no item 3.3, inicialmente foi realizada uma revisdo da
literatura a fim de analisar a produgfio bibliografica existente em uma determinada 4rea
tematica. Dessa maneira, obteve-se ser fornecida uma visfio geral sobre topicos especificos,
assim como obteve-se ser evidenciada uma gama significativa de novas idéias, métodos,
subtemas, dentre outros, para a efetiva construg¢do do estudo.

Apbs a compilagio dos dados coletados a partir da bibliografia existente, foi aplicado
um questiondrio, contendo 11 questdes, sendo 10 fechadas e 1 aberta, que buscoum saber
como & efetivado o processo de gerenciamento de projetos nas instituicSes de ensino e
pesquisa analisadas (ver anexo). Além disso, foram apresentadas as perspectivas e
dificuldades que advém com a utilizago de tal ferramenta. Outro aspecto relevante a ser
mencionado € que, também foiapresentada a importéncia do gestor em tal processo.

Dessa maneira, os dados foram melhor coletados, assim como apresentoumaior

consisténcia ante a construgéio do presente estudo.

3.5 Dimensdes da Pesquisa

Para a efetiva construgfio desse trabalho, foram utilizados livros, artigos, teses,
monografias ¢ dissertagdes envoltos & tematica de gestdo a fim de melhor embasar este
estudo.

Além dos aspectos mencionados, por se tratar de um assunto ainda pioneiro, muitas
das informagdes foram retiradas através de conhecimento adquirido ao longo de experiéncia
profissional de um gestor de projetos cientificos da UFMG. Estas informag¢des foram somadas
as reunides que os orgdos de fomentas promovem semestralmente com os profissionais que
gerenciam recursos por eles financiados. Manuais e editais foram consultados € cursos na
FUNDEP foram assistidos para melhor auxiliar na obtengdo das ferramentas e sistemas

operacionais envoltos a tematica proposta.
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Foi feito também o desenvolvimento de uma pesquisa confirmatoria utilizando a
técnica de “levantamento”, em que esta caracterizou, a partir da interrogagdo direta das
pessoas, o comportamento no processo de gestéo de projetos.

Foi realizada também uma pesquisa sobre a importancia do Gerente de Projetos das
Institui¢Bes de Ensino e Pesquisa, com subsequente avaliagdo de seus conhecimentos de
acordo com as exigéncias da fung#o.

Assim, a entrevista (Anexo A) foi aplicada de forma individual com os professores,
pesquisadores e profissionais da FUNDEP, totalizando um numero de 20 pesquisadores

entrevistados. As respostas foram pontuadas de 1 a 5, diante dos seguintes critérios:

Tabela — Escala e Significado das questées aplicadas

Escala Significado
1 Muito Pouco
pouco
Razoavel
Satisfatorio ;
Muito Satisfatorio

Assim, a andlise das respostas foi realizada de maneira mais diretiva, compreendendo

maior compilag@o dos dados.

3.6 Analise dos dados

Foi analisado inicialmente, nos artigos, teses, monografias, livros e nas proprias
respostas obtidas através da entrevista efetivada para o estudo de caso que, o gerenciamento
de projetos é um mecanismo muito utilizado por instituigdes de ensino e pesquisa, uma vez
que possibilita o alcance de objetivos e metas propostos pelas mesmas. Além disso, tal
ferramenta auxilia na parte organizacional das institui¢es, fornecendo subsidios para uma

boa atuacéo do gestor no Ambito organizacional.
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Outro aspecto relevante é que, como percebido a partir da entrevista, o gestor tém se
tornado um profissional indispensavel para o gerenciamento de projetos, pois vérios
pesquisadores tém apresentado dificuldades em conciliar a pesquisa e a administragio de
Iecursos.

Sendo assim, cabe salientar que a analise dos dados foi efetivada apds a sucessiva
leitura dos referenciais bibliograficos coletados nos materiais de porte cientifico, separando os
dados em categorias descritivas para nortear o estudo (AMARAL, 2007).

Dessa maneira, os dados foram classificados ¢ agrupados em categorias conectadas
entre si. A partir dai, a analise final dos dados permitiu uma interpretacdo eficiente dos
mesmos, de forma a realizar uma articulagdo simples, mas eficaz, entre as teorias encontradas

e os dados sobre a pratica que fora fornecida.

CAPITULO IV

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Gestio de projetos: Conceitos, paradigmas e perspectivas

A Abrepo (2009) sustenta que a falta de tempo dos administradores para elaborarem
planos, pode prejudicar o bom desempenho dos sistemas. Este excesso de atividades existente
neste contexto prejudica também o fluxo da informagdo estratégica, a adequagio e
formalizag¢dio dos processos, reduzindo com isso o acimulo de atividades por parte dos
administradores das empresas.

Destinar um responsavel para gerenciar projetos tem muito a ver com o processo de

gerenciamento estratégico. A pessoa designada ao gerenciamento das informagdes ira
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determinar e controlar os acessos, o tempo de disponibilidade e as estratégias de
armazenamento e organizago de informagdes. Desta forma, o responsavel por esta tarefa ird
garantir a seguranga ¢ a integridade das informagdes dentro da empresa através de acessos a
informagdes armazenadas em local seguro (CAMPEAO, SPROESSER ¢ MARQUES, 2007).

Santos (2009) afirma que gerenciar projetos nfo ¢ tarefa simples, nem da qual seja
possivel se desincumbir sem formagéo especializada, exceto em casos raros. O gerenciamento
implica em tarefas que para serem exercidas com competéncia, requerem conhecimento mais
do que superficial da area de gestéo.

Com isso, a partir da existéncia da diversidade de tarefas atribuidas aos funcionarios e
a realizagiio de tarefas informais, ou seja, 8 medida que surgem imprevistos, acontecem
modificagdes na forma de se realizar as atividades. Este fato confirma um dos critérios
qualitativos utilizados por Moraes e Filho (2006) para caracterizar os projetos de gestdo.

Frizon, Silveira ¢ Rodrigues (2008) analisam que um aspecto que pode influenciar o
gerenciamento de projetos é o processo de contratagfio dos funciondrios, pois um processo de
selecdo permite identificar o candidato que preencha os requisitos necessarios para
desempenhar determinadas fungdes e que seja capaz de assumir as responsabilidades
inerentes a ele.

Com isso o que se constata é que a falta de preparo induz o profissional a nfo agir de
forma proativa para sua evolugdio na empresa, executando com isso tarefas erradas (SANTOS,
2009).

Os autores Moraes e Filho (2006) observaram em seu estudo que os dirigentes dfo
muito valor ao conhecimento baseado na experiéncia vivida e acreditam que esse
conhecimento ¢ o que lhes possibilita tomar decisGes, por isto ndo costumam utilizar nenhuma
técnica administrativa. E percebido também que a auto-confianga na maneira de conduzir a
empresa, pode auxiliar no desenvolvimento da mesma.

Os autores Barbosa e Teixeira (2003), também afirmaram que as decisGes tomadas nos
projetos sio normalmente baseadas nas intuigdes e nas experiéncias do dirigente. Dessa
forma, ndo ha um esforgo aparente propiciado na pratica do gerenciamento estratégico de
projetos para minimizar os riscos gerados por um processo decisorio, precipitado ou
equivocado.

A falta de conhecimento inerente ao processo administrativo também pode prejudicar
o processo de gerenciamento. Esta falta de conhecimento obteve-se induzir a ocorréncia de
erros gerenciais, como a tomada de decisfio intuitiva, ao invés de baseada em informagdes

consistentes. Portanto, o sistema de gerenciamento de pequenos negocios pode ser muito
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influenciado pelo perfil e capacidade administrativa de seus proprietarios ou gerentes
(SILVA, 2004).

Sendo assim, o mesmo autor acima citado salienta que todas as empresas sentem a
influéncia das forgas ambientais, mas se tratando do ambiente geral, os dirigentes demonstram
mais preocupagdo com as forgas econdmicas.

Em relagdo as especificidades do ambiente de tarefa, todas as empresas interagem com
os clientes, fornecedores e concorrentes. As andlises efetivadas neste contexto de
gerenciamento evidenciam que as especificidades dos projetos decorrem de diversos aspectos
organizacionais que influenciam diretamente na sua atua¢fio no mercado e gestio (SILVA,
2004).

A gestdio e operagdo de projetos ¢ uma estratégia relevante que gera, através das
informagdes, criatividade, inovagdo e originalidade, vantagens competitivas de maneira a
fazer com que o modo de gerir diferencie-se no mercado (GURGEL, 2006).

A figura 2 apresenta um roteiro organizacional de procedimentos que pode favorecer o
planejamento/gerenciamento estratégico de projetos em empresas ou instituigdes de ensino e

pesquisa:

Aalingho da flerposta
© At Covevlive ™

A
Y
Validapsa de %\(
Peodin o Flaralas o Usling
o Frstesso i

Profety ¢ Besenvalvimento
ths Produte

Piojelo e
\\ i)\tﬁé%(;wa!’ds”g;@ma / .
o, 0 Frovgss o SO ¢
4 LI 0,,,,//»” %fge, HR A

Figura 2 - Roteiro Organizacional de procedimentos (MIRANDA, 1999).
Fonte: http://www.scielo.br/pdf/ci/v28n3/v28n3a6.pdf
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O autor ainda refere-se a gestdo de projetos como sendo a possibilidade de se fazer
escolhas, sem definir um plano imutavel. Em torno disto determina-se o mercado a ser
atingido ¢ o tipo de negocio a dedicar-se. Visto isto, um dos papéis do gerente é criar
estratégias sobre o tipo de informagdo que ajudard os institutos de ensino e pesquisa a
alcangarem seus objetivos.

Conforme Terence (2008), a partic da efetivagio de estratégias, realizadas
especificamente durante o gerenciamento de projetos, estas definem as atividades comerciais,
os procedimentos e a maneira de diferenciar os produtos da concorréncia.

O autor ainda salienta que a informacg8o estratégica ¢ a informagfo obtida a partir do
monitoramento estratégico, o qual normalmente auxilia e d4 suporte & formulagfo de
estratégias pelos tomadores de decisdo nos niveis gerenciais da organizagio (TERENCE,
2008).

A gestdo de projetos, segundo Terence (2008), Melo (2002) e Balloni (2008) pode ser

classificada de acordo com os tipos:

e Cliente: informagdes sobre os comportamentos dos consumidos, suas demandas,

exigéncias, seu perfil e potencial, nichos de mercado etc.;

e Concorrente: informag¢les quanto ao seu perfil, & imagem no mercado, a pregos
praticados e prazos concedidos, a faturamento, a lucratividade, aos salarios, a for¢a de

venda, etc.;

e Cultural: informagdes sobre o acesso da populagdo a educacgfio, aos meios de
comunicagio etc.;

e Demografica: informagdes sobre a mobilidade populacional, a distribuigdo da
populagdio, nivel de renda, a expectativa de vida, as taxas de crescimento demografico

etc.;

o Fcologica: informagdes sobre a conservagdo ambiental, agdes de ecologistas, indices

de poluigéo etc.;
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e Econdmica/financeira: informagdes quanto a conjuntura econdmica nacional e
mundial, & balan¢a comercial e de pagamentos, a taxas de juros, a oscilagdo de ativos

derisco etc.;

e Fornecedor: informagdes sobre o perfil, atitudes, localizagfio, opgBes de fontes de
fornecimento, condigdes de transporte, pregos, prazos de paga mento, descontos,

entrega, tendéncias quanto a formag#o de parcerias etc.;

e Governamental/politica: informag8es sobre as regulamentagdes e desregulamentagdes,

as campanhas e programas de integracdo nacional e de a¢fio social etc.;

e Legal: informagdes sobre tendéncias quanto a a¢Bes dos Poderes Legislativo e
Judiciario no que se refere a legislagfio tributaria, fiscal, trabalhista, sindical, de uso

de, comercial , concessdes etc.;

e Sindical: informa¢Ses sobre capacidade de mobilizag8o, poder de arregimentagéo,
atuacfo em acordos trabalhistas, integragdo com outros sindicatos ou outras entidades

etc.;

e Social: informagdes sobre tendéncias quanto a distribuigdo dos segmentos socio
econdmicos, as diferengas entre as classes, a atuacio de organizagdes ndo

governamentais, associagdes de bairro e entidades religiosas etc.;

o Tecnoldgica: informagSes sobre pesquisas realizadas ¢ em andamento, tendéncias
quanto a politica de pesquisa e desenvolvimento nacional e internacional, a impactos
de mudangas tecnologicas, as possibilidades de transferéncia de tecnologia, a acesso a

fontes produtoras ou fornecedoras de tecnologia, etc.

A figura 3 a seguir, demonstra o mapa conceitual da estratégia quando efetivada a

partir de gestdo de projetos:
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Figura 3: Mapa conceitual “Informacio estratégica” e “Estratégia” na gestdo de projetos (MIRANDA, 1999).
Fonte: http://www.scielo.br/pdf/ci/v28n3/v28n3a6.pdf

A figura 3 demonstra que a informagfo estratégica, realizada durante o processo de
gerenciamento de projetos, pode ser analisada e identificada quanto ao seu tipo, fonte,
processamento, caracteristica, conceito, finalidade e classificagéo. E necessdrio realizar o
monitoramento externo e interno observando e coletando os dados destes ambientes. O
monitoramento interno gera a informag¢fo nfo estratégica que alinhada & informag8o
estratégica gerada pelo monitoramento exterho, formam o conhecimento explicito que € o
conjunto de informagdes, as quais sfo licitadas em alguns suportes ou sfio pedidas quando
encontram-se disponiveis (MIRANDA, 1999).

Os autores Picinin e Kovaleski (2009) ainda ressaltam que a gestfio de projetos ao
tratar de informagdes estratégicas deve ser considerada um conjunto de ferramentas
informatizadas e organizacionais para o tratamento de dados coletados. Este sistema pode ser
do tipo especialista, que ¢ a ferramenta a qual agrega conhecimento de especialistas ao
processamento de informag¢Ses e que suportam a tomada de decisfo; e do tipo nfo
especialista, que processa a informagfo usada na tomada de decisdo sem agregar valor ao
especialista.

O autor Santos (2009) ainda justifica a necessidade de utilizar estratégias de
informagfo durante o procedimento de gerenciamento de projetos, ressaltando que grande
parte das empresas e institutos possuem ambiente informacional desastroso, havendo sempre,
com isso, a possibilidade de otimizar a alocag¢fio dos recursos informacionais, as estratégias de

informagfio que auxiliam as mesmas a se adaptarem as mudangas, fazendo com que a
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proposta de estratégia ndo se torne um peso incoOmodo. A falta de uma estratégia de
informag&o resulta numa sobrecarga de informagéo.

De acordo com Graeml (2000, p.69):

A idéia basica de qualquer estratégia ¢ conseguir uma posicgo de privilégio.
Os privilégios advindos da estratégia adotada pela empresa/instituigBes
normalmente nfo eliminam a concorréncia, mas acarretam vantagens
competitivas que as mesmas procuram manter a todo custo (GRAEML,
2000, p.69).

Com isso, dando enfoque a gestéio de projetos, com a devida utilizagdo das estratégias
no processo de gerenciamento, percebe-se que a estratégia informacional pode destacar
algumas etapas no processo de gerenciamento. Possuir um método informacional como
instrumento pode ser tdo importante quanto os contetudos especificos. Os processos que
enfatizam a troca de informagfio podem ir além de uma Ginica empresa.

A figura 4 abaixo apresenta uma sequéncia de fatos que devem ser realizados para o

bom planejamento e execugio das tarefas para um bom gerenciamento de projetos:

5 SR e e b e >

—Processo de gerenciamento da informagfio (MORAES e FILHO, 2006)
Fonte: http://www.scielo.br/pdf/ci/v35n3/v35n3al2.pdf

O gerenciamento estratégico de projetos desenvolve-se a partir de uma série de

%
Figura 4

processos e atividades orientadas para atender uma demanda, esteja ela relacionada a tomada
de decisfo, ou ao desenvolvimento de produtos e servicos.
Andrade e Santos (2007) justificam a pratica do gerenciamento estratégico de projetos

dentro de institui¢cGes de pesquisa e ensino para a obtengdo dos seguintes objetivos:

e Lideranca em custos: agfio estratégica que visa a reduzir custos de servigos ou

produtos da instituigfo;

o Diferencia¢fio: gerenciamento estratégico que visa a coloca¢do no mercado de um
produto ou servico diferente dos apresentados pela concorréncia. Isso pode também

ser considerado em pesquisas de mercado;
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e Foco: acfo estratégica que visa a explorag8o de segmento especifico do mercado ou

pesquisa.

A importéncia do gerenciamento estratégico de projetos dentro das organizac¢Ges foca-
se na cria¢do de novas realidades, adic8o de valores e redugfo de custos. Segundo o autor, a
inovagdo representa uma importante estratégia competitiva. Por meio dela, a instituigdo de
ensino cria novos mecanismos de pesquisa, oferece melhores servigos e utiliza-se de novas

tecnologias para cunhar oportunidades (ANDRADE e SANTOS, 2007).

CAPITULO IV

4.2 Resultados obtidos — Analise e Discussio

O presente item, buscou propiciar ao estudo veracidade e consisténcia, apresentando
os principais aspectos analisados durante a obtengfo de dados por entrevista diretiva. Como ja
salientado, foi aplicado um questionario a 20 pesquisadores das instituices da UFMG, UFSJ,
FUNDEP, USP (Universidade de Sdo Paulo) e Fiocruz de Minas, a fim de coletar dados sobre
0 assunto proposto.

A questdo nimero 1 da entrevista aplicada aos pesquisadores, buscouva saber se os
pesquisadores achavam pertinente a presenga de gerentes de projetos com a finalidade de
realizarem suporte burocratico aos mesmos. Segundo os dados coletados, verificou-se que os

pesquisadores acreditam ser “Muito Satisfatéria” a presenga do gerente para auxilio em
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aspectos burocraticos, comprovando a importincia do mesmo na gerencia estratégica de
projetos.

A questio nimero 2, por sua vez, questiona se atualmente os pesquisadores tém
apresentado dificuldades ao efetivar o atendimento de exigéncias dos financiadores das
instituicGes e subsequentemente fazer a pesquisa. Observou-se através dos dados coletados
que ao serem apresentadas mais respostas “Razodvel”, os pesquisadores tém apresentado
dificuldades em conciliar a realizagdo de pesquisas com a administragdo de recursos.

Posteriormente, na questdo 3, foi analisado o dominio do sistema operacional da
FUNDEP por parte do profissional de gestdo de projetos, verificando-se que, segundo os
pesquisadores, tal conhecimento por parte dos gestores t€m sido “Satisfatorio”, comprovando
que os orgdos de fomentas e fundacdes gestoras ddo cursos de aprimoramento aos mesmos.

Além disso, na questdo 4, foi analisado se os gestores acompanham nos sites a
abertura de editais, sendo percebido na entrevista que geralmente esta fungfio ¢ realizada pelos
proprios pesquisadores, apresentando, em sua esséncia, na maior parte das respostas “Pouco”.

Ja a questdo 5, o estudo analisou se o profissional de gestdo de projetos sabe
administrar recursos livies. O indice das respostas apresentou um grau “Satisfatério”,
demonstrando que os gestores t€ém competéncia para tal fungfo.

Contudo, na questfio 6, foi analisado se o gestor tem conhecimento da lingua
americana. As respostas dos pesquisadores demonstraram que séio “Poucos” os gestores que
tem conhecimento e dominio de tal lingua, tornando tal aspecto preocupante, uma vez que é
crescente a presenga de empresas multinacionais financiando pesquisas.

A questdo 7, por sua vez, contemplou o conhecimento do gestor acerca da
implementagfo de projetos nacionais ¢ internacionais, verificando que € “Razoavel” o nimero
de gestores que dominam ambas praticas. O aspecto de projetos internacionais ainda é um
processo novo, que tem muitos desafios a serem transpostos e muitas ferramentas que ainda
devem ser aprimoradas.

Na questio 8, foi analisado o conhecimento de gestores acerca de
patentes/Propriedades Intelectuais. Os pesquisadores demonstraram que “Muito Pouco” dos
gestores tem esse conhecimento, tornando tal aspecto preocupante, uma vez que muitas
empresas multinacionais financiam pesquisam em troca de patentes, objetivando ganhar
direitos sob a descoberta do pesquisador.

Por sua vez, a questdio 9, analisou se o gestor sabe fazer execucfo de relatérios,
prestagdes de contas, memorandos e cartas de oficios por parte dos pesquisadores. Verificou-

se que sdo “Razodveis” o nimero de gestores que tem esse conhecimento, demonstrando que
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deve-se haver mais treinamentos com os mesmos a fim de auxiliar na obtengéio de
conhecimentos basicos para atuago conjunta com pesquisadores.

A 1ltima questdo fechada, nimero 10, analisou o contrato trabalhista e tempo de
permanéncia dos gerentes de projetos junto aos pesquisadores, demonstrando que sdo
“Poucos que ficam mais tempo atuando conjuntamente aos pesquisadores.

A (ltima questfo, nimero 11, que ¢ a unica questfio aberta, analisou a opinifio dos
pesquisadores acerca do que deve ser feito para maximizar a permanéncia dos gestores na
gerencia dos projetos. Verificou-se que, todos pesquisadores salientam que o gestor padece de
uma instabilidade significativa na gerencia de projetos, pois ndo tem carteira de trabalho,
muito menos plano de carreira como estimulo.

Assim, a fim de melhor apoiar estes profissionais, os pesquisadores propuseram que:

e Possivelmente poderia ser realizado o apoio de contratagdo de CLT dos gestores ou

solicitar pagamento integral destes profissionais;

e Pagar um saldrio efetivo, compativel com o do mercado, ao invés de SAR bolsas como

forma de pagamento;

e Criar um cargo estavel na instituigdo federal para os administradores/gerentes, a fim
de reconhecer o trabalho dos mesmos, oportunizando uma carreira sélida para tais

profissionais.

Assim, pode-se verificar que tal profissional (o gestor de projetos) ainda padece de
aperfeicoamento e estimulo para melhor atuagéio no contexto institucional, assim como no

empresarial, precavendo as principais dificuldades existentes na gestéio organizacional.
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CAPITULO V

5 CONSIDERACOES FINAIS

O gerenciamento de projetos cientificos no Brasil esta cada vez mais crescente nas
instituigBes de ensino ¢ pesquisa. De acordo com a pesquisa Datafolha, isto se da devido ao
aumento de financiamento de pesquisas efetivadas pelo governo e a participagéo das empresas
privadas nos centro de pesquisa, as quais tém como finalidade propiciar abono tributario ou
beneficios com a pesquisa.

Pesquisadores e professores estdo cada vez mais ocupados com suas fungSes e
carregados de exigéncias destes financiadores. Com isto surgi a necessidade de um
profissional qualificado onde sua experiéncia permita que o pesquisador, o professor e
cientista foque suas atribui¢Bes, enquanto a Fundaglio realiza ag¢Ges administrativas
burocraticas para atender seus financiadores ¢ financeiras inerentes aos projetos, como
compras, importag¥es, contratagdo de pessoal, contabilidade e prestagfio de contas.

Este tem também o objetivo de viabilizar projetos nas universidades e atender as
particularidade e exigéncias dos financiadores.

Gerente de projetos cientificos é uma profisséo crescente. As fontes de fomentas e
fundagBes gestoras estdo cada vez mais preocupadas em atender e ensinar estes profissionais a
se tornarem capacitados, atendendo, assim, cada vez mais as exigéncias, propiciando cursos e
palestras para auxiliar nesta fungéo.

Pesquisa feita neste trabalho com professores e pesquisadores das instituigdes de
ensino e pesquisa de Minas e Sdo Paulo aponta que estes profissionais estdo cada vez mais
preocupados em sua qualificagfo, fazendo especializagSes e aperfeicoando-se. Mas que o
dominio da lingua inglesa ainda ¢ raro nesta area o que no momento pode a ser um problema
devido a participagfio de empresas multinacionais nas pesquisas no Brasil.

Profissionais graduados e com especializagfio nas diversas areas de administragfo,
gerenciamento de projetos, finangas, ciéncias politicas e negocios, buscoum cada vez mais
suas qualificagdes e seus reconhecimento nas universidades.

Contudo, todo o trabalho do gerente de projeto encontra-se diretamente ligado ao

sucesso e resultados dos professores pesquisadores. Trabalhos que originam indmeros
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beneficios para a sociedade, como avangos nas mais diversas areas, prestacdo de servigos de
qualidade, contribuigdo para politicas plblicas e a formagdo de recursos humanos
especializados para construgfo de um futuro promissor para o Brasil.

Entretanto, deve-se levar em consideragdo que ainda existem dificuldades envoltas ao
processo de atuagio do gestor de projetos. E certo que a gerencia de projetos cientificos é uma
nova oportunidade de colocagfio no mercado, mas ainda tem seus problemas.

Tornar-se um profissional qualificado em um nicho de importante crescimento pode
acarretar em grandes oportunidades. Destacar-se em uma profissfio nova e emergente também
¢ uma oportunidade de torna-se referéncia no mercado.

Por se tratar de uma profissdio dentro de uma instituigdo de pesquisa e muitas vezes de
ensino o incentivo a formag¢fio é uma politica freqliente, mesmo nfo sendo incomum
oportunidade de aperfeicoamento em instituicSes internacionais. Cursos, especializagGes,
mestrados, todos esses sdo oferecidos a este profissional.

No entanto em muitos casos os projetos sé oferecem pagamento de pessoal como
bolsista, o que implica na auséncia de direitos trabalhistas. Os projetos que apoiam pagamento
com CLT - Consolidagdo das Leis do Trabalho, ainda s8o bastante raros, sendo preciso avaliar
e negociar. Uma das limitagGes € o plano de carreia. Cargo de Gerente de Projetos Cientificos
¢ o teto méaximo desta profissio.

Como ponto positivo, ¢ possivel destacar também o wnetworking envolvido na
profissdo. Nela se estabelece uma constante relagdo com instituigdes governamentais,
agéncias de fomento e empresas de gestéio, sendo que estas sempre buscoum por profissionais
qualificados. Aproveitar as oportunidades, buscour conhecimento e enriquecer seu curriculo,
manter oS contatos internacionais e nacionais, torna-se uma buscou constante neste contexto.

Ser um profissional “oportunista” é ser inteligente, antes de tudo. E saber perceber e
aproveitar o momento propicio para evidenciar seus objetivos.

Portanto, como percebido, sdo muitas as perspectivas, assim como as dificuldades
envoltas ao processo de gestdo de projetos, demonstrando a importéncia da elaboragio de tal

estudo para o conhecimento de tais fatores.
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ANEXO A

QUESTIONARIO

1. Diante de sua cartela de projetos de pesquisa e das crescentes exigéncias dos |

| financiadores, vocé acha importante a atuagdio de um profissional de geréncia delf

projetos para auxilia-lo com estas burocracias?

| ( )1 - Muito Pouco
()2 -Pouco
ll ( )3 - Razoavel

( )4 - Satisfatorio

( )5 - Muito Satisfatorio

2. Atualmente vocé acha que conseguiria atender as exigéncias dos financiadores e das
instituicdes, e fazer pesquisa?

( )1 - Muito Pouco

( )2 -Pouco

( )3 - Razoavel

( )4 - Satisfatorio

( )5 - Muito Satisfatério

3. O profissional que trabalha com vocé, domina o sistema operacional da FUNDEP em
Minas Gerais, ou do 6rgiao equivalente do seu estado?

( )1 - Muito Pouco

( )2 - Pouco

( )3 - Razoavel

( )4 - Satisfatorio

( )5 - Muito Satisfatério

4. O profissional que trabalha com vocé acompanha nos sites a abertura de editais?

( )1 - Muito Pouco
| ( )2 - Pouco
Il ( )3 - Razoavel
| ( )4 - Satistatorio
| ( )5 - Muito Satisfatorio
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5. O profissional que trabalha com vocé sabe administrar recursos livres (no caso de ||
| projeto com verba direta), ou seja, projetos que utilizam cheques e prestagdes de conta
| diretos nos sites dos financiadores?

| ( )1 - Muito Pouco

fl ( )2 - Pouco

Il ( )3 - Razoavel

Il ( )4 - Satisfatorio

| ( )5 - Muito Satisfatorio

il 6. O profissional que trabalha com vocé tem conhecimento da lingua americana?

|| ( )1 - Muito Pouco
i ( )2 - Pouco
il ( )3 - Razoavel
Il ( )4 - Satisfatorio
()5 - Muito Satisfatério

| 7. O profissional que trabalha com vocé entende o processo de implementacio deff
projetos nacionais e internacionais?

|| ( )1 - Muito Pouco

1 ( )2 -Pouco

| ( )3 - Razoéavel

| ( )4 - Satisfatorio

l ( )5 - Muito Satisfatério

8. O profissional que trabalha com vocé entende sobre a Propriedade Intelectual de
| Patentes?

| ( )1 - Muito Pouco
()2 - Pouco
I ( )3 - Razodvel
( )4 - Satisfatorio
Il ( )5 - Muito Satisfatorio
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9. O profissional que trabalha com vocé sabe fazer execugio de relatorios, prestacgoes de ||
|| contas, memorandos e cartas de oficios?

| ( )1 - Muito Pouco

( )2 - Pouco
( )3 - Razoavel

| ( )4 - Satisfatorio
Il ( )5 - Muito Satisfatério

10. Como siio as limitacdes de contrato trabalhista que estes profissionais tém? Vocé

ll considera satisfatorio o tempo de permanéncia destes profissionais de geréncia de|

projetos?

( )1 - Muito Pouco

ll ( )2 - Pouco

( )3 - Razoavel

Il ( )4 - Satisfatorio

Il ( )5 - Muito Satisfatério

11. Em sua opinido, o que deve ser feito para maximizar a permanéncia desses

| profissionais na geréncia dos projetos?




